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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	28



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomant úkoly uložené v zadání teoretické části splnil zejména tím, že velmi dobře zpracoval literární zdroje a zpracoval analýzu využití pracovníků na pracovišti válcovny ve firmě zlínského regionu. Téma práce pokládám za poměrně náročné. Teoretická východiska, přibližující problematiku výroby, výrobní proces, hlavní aspekty štíhlé výroby, jakož i kritický pohled na situaci na pracovním trhu (s. 39), jsou kvalitně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do dané problematiky. Významný je i kritický pohled na systém odměňování a motivace pracovníků s přehledem základních nástrojů optimalizace (metodologie Lean) a metod PI, zakončený shrnutím literárních poznatků. Praktická část práce představuje firmu Fatra, a.s. z pohledu dislokace, výrobního portfolia a hospodářského výsledku. Součástí je velmi zdařile zpracovaná pasáž, zaměřená na analýzu činností jednoho z klíčových pracovišť podniku – pracoviště provozu válcovací linky fólií; s identifikací možností optimalizace (měření, vizualizace), včetně návrhů a doporučení ke zlepšení. Analýza odhalila nedostatky, které jsou dobře zdokumentovány (kap. 9, s. 54-66) a vizualizovány (grafy). Získané poznatky se staly impulzem pro návrh nového modelu obslužnosti s několika variantami, včetně vizualizace pracoviště s vyčíslením nákladů před/a po optimalizaci u zaměstnavatele. 
Analýza činností pracovníků pomocí metody přímého měření (časový snímek dne, stanovení spotřeby času) je nadstandardně zpracovaná a jde dostatečně do hloubky. Jako přínosné hodnotím použití analytických metod a nástrojů PI, i řadu vlastních aktivit při získávání interních informací, které autor BP následně vhodně synteticky skloubil. Je třeba vyzdvihnout i tvůrčí přístup při odhalování nedostatků. Výsledek je tomuto přístupu adekvátní, zjištěné analytické poznatky s návrhy na zlepšení (kap.13, s.74) s ekonomickým vyčíslením hodnotím jako velmi přínosný. Pozitivně hodnotím velmi dobrou grafickou úpravu DP s množstvím obrázků, tabulek a grafů, zejména vlastní zpracování (layout pracoviště, fotodokumentace). 
K práci nemám žádné obsahové ani formální připomínky.
Na základě celkového zhodnocení konstatuji, že předložená BP stanovené úkoly a požadavky, vyplývající ze zásad pro její vypracování, splňuje. Domnívám se, že diplomant se svého úkolu zhostil velmi úspěšně a výstupy jím navrhovaných řešení budou pro firmu Fatra, a.s. přínosné.

Otázky k obhajobě:

1. Specifikujte úzká místa při realizaci Vašich návrhů na opatření a vyjádřete se k reálnosti jejich uskutečnění. Zhodnoťte navrhovaná řešení z pohledu přínosů jednotlivých návrhů.

2. Přibližte vlastní aktivity při získávání a sběru dat. Konzultoval jste návrhy na zlepšení s některým z vedoucích pracovníků organizace?



Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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