Problematika fyzické pfipravy pracovnikti v
komercni bezpecnosti

Kristyna PaleSova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2018 Fakulta aplikované informatiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Fakulta aplikované informatiky
akademicky rok: 201772018

ZADANi BAKALARSKE PRACE

IPROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Iméno a plijmenl: Kristyna Pélefova
Csobnl gislo: A14879
Studijnl program: B3902 Infenyrskid informatika

Studijni obor: Bezpeénostni technologie, systémy a management
Forma studia: kombinovana

Téma prace: Problematika fyzické plipravy pracovnikd v komerEni
bezpecnosti
Téma anglicky: The Problems of the Physical Training of Commercial Security
Indusiry Workers
Lésady pro vypracovanl:

1. Sexnamte se s problematikou potfeby fyzické pfipravy pro pracovniky primyslu
komeréni bezpednosti.

2. Porovnejte potadované nircky na fyzickou pfipravu se skuteénym stavem
uvedené skupiny pracovnikd,

3, Analyzujte z hlediska fyzické pfipravenosti zjisténé kvalitativni obsazeni
pracovniky ve vybranych korperacich,

4, Specifikujte potfebné fyzické piedpoklady pro zvolené pracovni porice uvedenéd
skupiny pracovnikd.

5. Navrhnéte a zdivodnéte piiklad tréninkového planu, vEelné vystupniho testu, pro
vybranou skupinu pracovnikil v oblasti komeréni bezpeZnosti.



Rozsah bakalalfské préce:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovinl bakalafské prace:  tifténdfelektronickd

Seznam adborné literatury:
1.

BY ANDREW F. BRANCA. The law of self defense: the indispensable guide for the
armed citizen. 2nd ed. Maynard MA: Law of Self Defense, 2013. ISBN
978-098-8867-703.

2. JANCIK, Miloslav a Jifi SVOBODA. Zadrieni v podminkich PKB z hlediska

4

legislativy. LUKAS, Ludék. Bezpeénosini technologie, systémy a management IV.:
teorie a praxe ochrany majetky a fyzické bezpeénosti. Zlin: VeRBuM, 2014, 217 -
226. ISBN 978-80-87500-57-6.

. KAMENIK, Jifi a Frantidek BRABEC. Komeréni berpeZnost: soukroma bezpednosini

Einnost detektivnich kancalsfi s bezpeénostnich agentur. Praha: ASP1, 2007, 338
s, ISBN 978-B07-3573-096.

MALANIK, Zdenék. Profese osobniho straice v Ceské republice. LUKAS, Ludék.
Bezpeinostni technologie, systémy a management Ill.: Teorie a praxe ochrany
majetku a fyzické bezpeénosti. Ilin: VeRBuM, 2013, 5. 208-228. ISBN
978-B0-87500-35-4,

MALANIK, Zdenék. Vyevik profesni obrany a obranna stfelba. LUKAS, Ludik.

Bezpefnostni technologie, systémy a management V.: Teorie a praxe ochrany
majetku a fyzické bezpeénosti. 1. Zlin: Radim BafuvElk - VeRBuM, 2015, 192 - 203.

ISBN 978-80-87500-67-5.

NACHODSKY, Zdenék. Nebojle se brénil, Praha: Armex, 2006, 336 s, ISBN
BO-B67-9543-8.

Vedouci bakalafské price: Ing. Zdendk Malinik
Ustav bezpetnostniho infenyrsivi
Datum zadéni bakaldfské prace: 8. prosince 2017

Termin odevzdanl bakalafské préce: 24, kvétna 2018

Ve Jink dne 11, prosince 2017

doc. Mgr. Milan Adémek, Ph.O.

fekan



Prohlasuji, ze

beru na 'védomiv, Ze odevzdanim bakalatské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
p?dle nzakcrna €. 111/1998 Sb. o vysokych 3kolich a o zméné a doplnéni dalSich
zakonl (zakon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;
beru na védomi,

vV univerzitnim info

vytisk diplomové

Ze bakaldfskd price bude uloZena v elektronické podobé
rmacnim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
. [ /bakaldiské price bude ulozen v pfiruéni knihovné Fakulty
aplikované informatiky Univerzity Tomége Bati ve Zlin& a jeden vytisk bude uloZen u
vedouciho price;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakal4fskou préci se plné vztahuje zakon &.
12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné n&kterych zikond (autorsky zakon) ve znéni pozd¢jsich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licentni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomége Bati ve Zling s tim,
Ze vyrovnani pfipadného priméfeného prispévku na thradu nakladi, které byly
Univerzitou Tomdse Bati ve Zlin¢ na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skuteéné
vyse) bude rovnéz piedmétem této licendni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalarské prace

vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym aéelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komerénim

uceliim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakaldiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povaZuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové koédy, popr. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucdsti mize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohla3uji,

Je jsem na bakalafské préci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V pipadé publikace vysledkii budu uveden jako spoluautor.
se odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou

totozné.

Ve Zling, dne e hTZHLLL

podpis diplomanta




ABSTRAKT

Bakalafska prace je zameéfena na soucasny stav fyzické pfipravenosti a zdatnosti
pracovnikli komeréni bezpeCnosti. Zabyva se zejména potifebami a moznostmi vyuZiti
fyzické ptipravy pro pracovniky bezpecnostnich sluzeb. Teoretickd ¢ast obsahuje obecnou
charakteristiku vykonu ¢innosti fyzické ochrany a pozadované naroky na fyzickou
pripravu téchto pracovnikl. V casti praktické jsou specifikovany fyzické predpoklady pro
pracovniky vybrané skupiny zaméstnancl a analyza soucasného stavu fyzické piipravy.
Fyzické predpoklady jsou na zavér vyuzity pro navrzeni prikladu tréninkového planu,
vcetné vystupniho testu, pro vybranou skupinu pracovnikl v oblasti primyslu komeréni

bezpecnosti.

Klicova slova: fyzickd ochrana, fyzickd ptiprava, bezpec¢nostni sluzby, fyzicke

predpoklady, tréninkovy plan, vystupni test,

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the current state of physical readiness and fitness of
commercial security industry workers. It deals mainly with needs and possibilities of using
physical preparation for the workers of security services. The theoretical part contains a
general characteristic of the physical security activities and the required claims for the
physical preparation of these workers. In the practical part are specified physical
assumptions for the chosen workers of the selected group of employees and the analysis of
the current state of the physical training. The physical assumptions are ultimately used to
design an example of a training plan, including an exit test for the selected group of

workers in the commercial security industry.

Keywords: physical security, physical preparation, security services, physical assumptions,

training plan, exit test
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UvVoD

V dnesni dobg, tak jako jiz nékolik let, dochazi ke stadlému zvySovani ndroki na bezpecnost
nejen osobniho ¢i firemniho majetku, ale také je kladen mnohem vétsi diiraz na ochranu a
bezpecnost osob. Samoziejme je mnoho faktort, které s rostouci potiebou ochrany majetku
¢i osob souvisi, jako nékteré z nich mizeme zminit napiiklad kriminalitu, extremismus,
terorismus a jiné socidlni nepokoje. Dalsi z téchto dilezitych faktord muze byt také velky
vyvoj modernich technologii a jejich zptisob uzivani. Cim dél ¢ast&ji jsou to pravé moderni
technologie, kter¢ jsou pouzivany nejen pro ochranu, ale také zneuzivany pro rtizné druhy

trestnich ¢innosti.

Diky témto vysokym narokiim na ochranu osob a majetku, samotné statni organy, véetné
Armady CR a Policie CR, jiz na zajiiténi pozadované bezpecnosti mnohdy nestai, proto
jsou stale cast€ji vyuzivany také sluzby primyslu komeréni bezpec¢nosti. Jedna se o
nadstandartni a doplilujici sluzby zdkaznikovi, které stat automaticky neposkytuje.
Pracovni naplni soukromych bezpecnostnich sluzeb je zpravidla prevence kriminality,
zamezeni Skod a nebezpecnych nasledkt vzniklych trestnou ¢innosti, pfeprava penéz a
cennosti ¢i zpracovani penéznich hotovosti, kompletni technické bezpecnostni sluzby,
ochrana informaci a dat a v neposledni fad¢ také detektivni sluzby a fyzickd ochrana

majetku a osob.

Pravé fyzicka ochrana je hlavnim tématem této bakalaiské prace, kterd je zaméfena na
soucasny stav a piipadné zkvalitnéni fyzické pfipravenosti pracovniki bezpecnostnich

sluzeb.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢asti je Cést teoretickd, ve které jsou
nejprve obecné popsany hlavni tkoly fyzické ochrany, véetné jejich forem a metod a
soucasny stav soukromych bezpecnostnich sluzeb. V zavéru teoretické casti pak budou

popsany soucasné pozadované naroky na fyzickou ptipravu pracovniki fyzické ostrahy.

V druhé, praktické ¢asti bude prace zaméiena na soucasny stav a analyzu fyzické ptipravy
pracovniki, ve vybrané bezpe¢nostni korporaci SSI Group, na zéklad¢ osobniho setkédni s
provoznim feditelem spole¢nosti, Bc. Radkem Skrabalem a blize budou specifikovany
fyzické predpoklady vybrané skupiny zaméstnanct spolecnosti. Na konci této prace, je

navrzen specificky tréninkovy plan, véetné vystupniho testu, pomoci online aplikace XPS
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Trainer, kterd by mohla plnéni danych plant a testi usnadnit nejenom zamestnanciim, ale i

jejich zamé&stnavateliim, kteti by tak méli mnohem snazsi ptistup ke kontrole.

Piinosem této bakaldiské prace by mohlo byt pravé vyuziti online aplikace pro tvorbu
tréninkovych, ptipravnych pland v primyslu komeréni bezpecnosti, kterd by predstavovala
levnéjsi variantu fyzické pfipravy pro pracovniky komercnich bezpecnostnich sluzeb, nez

by byla varianta ptipravy s osobnim trenérem.
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TEORETICKA CAST
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1. FYZICKA OCHRANA

Jedna se o jednu z nejstarSich a nejéastéjSich forem ochrany zdravi, Zivota osob a majetku.
Jestlize je fyzickd ochrana (FO) provadéna profesiondlné, pak se stava nejjednodussi a
nejefektivnéjs$i formou ochrany. Nejvétsi vyhodou FO je, Ze Skoleni pracovnici mohou v
piipadé¢ nutnosti provést okamzity zasah, ktery je sméfovan predevSim k ochrané
pritomnych osob ¢i majetku. V tom lepsim ptipad¢€ jsou pracovnici bezpecnostni sluzby o
hrozicim nebezpe¢i informovani natolik v€as, Ze se jim toto nebezpec¢i mizZe podafit
odvratit ¢i uplné odstranit, pfipadné mohou jizZ vzniklou Skodu alesponi co nejvice sniZit.
(3]

Fyzickou ochranu mizeme tedy popsat jako piimy vykon strdznich sluzeb osobou ¢i vice
osobami pfimo pfitomnymi na pfedem ur¢eném miste, na kterém maji za kol tyto ¢innosti
vykonavat. Ziva sila, jez byva v tchto piipadech pouzita pro ochranu, byva zavr$enim
veskeré snahy o ochranu svéfenych hodnot. Vysledna ucinnost vSech ostatnich druhii
ochrany, zavisi pravé od trovné zabezpeceni FO. Ukolem fyzické ochrany osob a majetku
je tedy predevSim bezprostfedni hlidani objektu, prostoru, pfedmét a jinych chranénych

z4jmu fyzickymi osobami, vySkolenymi pro tuto ¢innost. [2]

Obr. 1. Fyzicka ostraha objektu [4]
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Vzhledem k tomu, ze fyzickd ochrana, jak tomu nazev pozice jiz sdm napovida, mize byt
v mnoha piipadech fyzicky velmi naro¢na, méli by byt na tyto pozice dikladné vybirani
pracovnici, odpovidajici v mnoha aspektech. Mezi tyto aspekty, ovliviiujici fyzickou
zdatnost jednotlivych pracovnikli 1ze zminit napiiklad vé€k, zdravotni i1 psychicky stav,
zkuSenosti a pfedevsim znalosti v daném oboru. Kazdy pracovnik musi mit pro tuto pozici
také patficné opravnéni a i v prubéhu vykonavani této prace by mél byt pieskolovan a

jednou za urcité obdobi také testovan z hlediska fyzické piipravenosti.

Mezi pracovniky fyzické ochrany osob a majetku, ktefi mohou tyto sluzby vykonavat,

fadime:

prislusniky ozbrojenych sbort,

ptislusniky obecni policie,

vyskolené zaméstnance soukromych bezpecnostnich sluzeb (SBS),
strazniky v ramci vlastni ochrany podniku,

jiné osoby, kterym tato povinnost plyne z funkéniho zatazeni (pokladnici),

pracovniky, kterym byly tikoly stanoveny pravni normou (lesni, vodni straz),

1.1. Hlavni ukoly a mozZnosti fyzické ochrany

Obecn¢ lze tedy napsat, ze pracovnici ochrany maji za kol predevsim zabranit kradezim,
ztratdm, zneuzivani, poSkozovani ¢i nifeni majetku a kontrolovat, ptfipadné nepovolit
neopravnény vstup osob nebo vjezd dopravnich prostfedkit do objektu sttezenych prostor.
Dal$im hlavnim ukolem fyzické ochrany je také dbat na bezpeCnost zdkaznikll ¢i
navstévniki objektu.

Pracovniky fyzické ochrany miizeme vidét v rliznych typech objektl, jako jsou napf.
obchodni centra, vetfejna parkovisté, primyslové objekty ¢i objekty nékterych velkych
firem. Cinnost FO je také nepiehlédnutelna pii potadani velkych i mensich kulturnich nebo
sportovnich akci. Jejich ukoly se tedy obvykle lisi dle zplisobu zajisténi objektu a dle typu
stiezen¢ho objektu, ktery je uren zakaznikem. Pfi vykondvani mohou v ramci sluzby napf.
kontrolovat osoby a jejich batoZiny pfi vstupech nebo pfi odchodech ze stiezenych objekti.
Maji za ukol kontrolovat vozidla pii vjezdech ¢i vyjezdech z daného objektu. Od

pracovnikli ochranky se dale ocekéva, Zze budou dohlizet na dodrZzovani rezimovych
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opatfeni a v neposledni fadé je jejich ukolem udrzovat poradek, davat informace, hlasit
nehody, urazy ¢i neobvyklé uddlosti. PfredevSim musi vykonavat kontrolu prostoru v

ur¢enych hodinach.
Jejich povinnosti je také spolupracovat s Policii CR (PCR), a to v ptipadech uréenych
napiiklad zdkonem o PCR apod. Obvykle jde o podezieni ze spachani trestného &inu, pii

pouziti stfelné zbrané ¢i zadrZeni podezielého. [3], [6], [12], [25]

V bodech Ize hlavni ukoly fyzické ochrany popsat takto:

kontrola zavazadel a vozidel,

kontrolni propustkova sluzba,

bezpecnostni vyjezdy,

bezpecnostni dohled a dohled nad vefejnym potradkem,
kontrola dodrzovani rezimovych opatient,

dozorova funkce uvniti objektu, budovy.

Pracovnik fyzické ochrany je v pripadé ohroZeni opravnén:

* provést zasah k zabranéni a odvraceni hroziciho nebezpeci,

pouzit varovny vystiel,

jako krajni prostfedek, pouzit techniky profesni obrany ¢i obrannych prosttedkl pro

zastaveni hroziciho Utoku.
Snaha pracovnikli ochrany je do zna¢né miry smérovéana k piekazeni umysli narusitele
objektu a k zajiSténi okamzitych opatfeni, potfebnych pro jeho dopadeni. I piestoze v
dnesni dobé jsou jiz ve velkém rozsahu pouzivany technické prostfedky ochrany, je

ziejmé, ze v mnoha piipadech je lidsky subjekt nenahraditelny.

1.2. Rozdéleni fyzické ochrany

Muzeme se setkat s mnoha formami a metodami fyzické ochrany a lze ji délit nasledovné:

1.2.1. Dle ¢asového rozvrhu:

v dob¢ pracovni doby - ostraha provadénd pracovnikem bezpecnostni sluzby je

vazana pouze na pracovni dobu podniku,
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1.2.2.

permanentni (nepfetrzitd) ochrana - objekt je hlidan pracovnikem bezpecnostni

sluzby nepfetrzité 24 hodin,

narazova - pouze dle potfeb dané organizace.

Dle rozsahu a druhu vykonu:

stacionarni neboli propustkova - pracovnici, vyskytujici se na pevném stanovisti,
napt. informatofi a vratni, ktefi maji na starosti zapisovani osob pfi ptichodu a

odchodu,
aktivni viceucelova - jedna se napft. o vykon revirnich sluzeb,

prehledové dozorova - tzv. operatofi, ktefi maji na starosti poplachové

zabezpeCovaci a tisiové systémy a kamerové systémy,
dohledova - ochrana je provadéna pochtizkove po celé plose objektu,

doprovodna - jde o ochranu napf. na Zeleznici ¢i pii ptepravé penéznich hotovosti a

cennosti.

Obr. 2. Soukroma zasahova jednotka [5]
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1.2.3.

1.2.4.

Dle zpiisobu zajisténi:

z fad vlastnich pracovniki - fyzickou ochranu zajist'uji vlastni pracovnici, ktefi jsou
v pracovnim ¢i jiném pracovnépravnim pomeéru s touto firmou, riziko je takové, ze
se mize jednat o pracovniky nedostatetné¢ vyskolené¢ pro vykonavani fyzické

ochrany ,

na smluvnim zdkladé - zajiSténi fyzické ochrany soukromou bezpecnostni
agenturou, vyhodou byvéa zejména zajiSténi profesionality a vys$i kvality sluzeb
dikladné proskolenymi a zkuSenymi zaméstnanci,

smiSend (kombinovand) - jednd se o zplsob zajisténi ochrany objektu spojenim
obou, vySe uvedenych zpisobii, kdy po dobu pracovni doby firmy ochranu

vykonavaji vlastni pracovnici a mimo pracovni dobu tutou ochranu zajistuji

pracovnici soukromych bezpecnostnich sluzeb.

Dle zpiisobu vystroje a vyzbroje:
ozbrojenda - moznost vybaveni pracovnikil riznymi obrannymi spreji, obusky, pouty
a pripadné¢ také stfelnou zbrani,

neozbrojena - pracovnici pfevazné na dispecerskych a operatorskych stanovistich

vefejna - pracovnici provadi ochranu ve stejnokrojich dané soukromé bezpecnostni

sluzby nebo v civilu, ale s viditelnym oznacenim, Ze jde o bezpecnostni sluzbu
skrytd - jedna se o specidlni zplsob ochrany, urceny napf. k odhalovani
podezielych osob z kradézi, dale sem mizeme zatadit ¢innost hotelovych detektivl

¢1 detektivi v kasinech a pfedevsim také osobni ochranu bodyguardii. [3], [6]

Z tohoto zakladniho rozdéleni je patrné a velmi dulezité zjisténi, Ze pracovnikovi je dana

moznost vykonavani sluzby se zbrani. V tomto piipadé¢ musi ale pracovnik absolvovat a

splnit ptislusné zkouSky a Skoleni pro pouZiti zbrani spolu s praktickym vycvikem. To je

povinnost, bez které¢ by nebylo mozné povolit v pfipad¢ nutnosti pouziti zbrang. [9]

1.3. Formy fyzické ochrany

Fyzickd ochrana soukromych bezpecnostnich sluzeb muze mit fadu nasledujicich

modifikaci a podob.
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1.3.1. Strazni sluzba

Pracovnik soukromé bezpecnostni sluzby pozoruje objekt a prilehlé okoli, vcetné
parkovist’ a ptijezdovych komunikaci, dale pozoruje chovani osob pohybujicich se v okoli
objektu a ptipadné provadi zasah nutny pro zabranéni zakézané Cinnosti, ktera by mohla
vést k naruSeni objektu. V piipadé potieby pracovnik strazni sluzby =zabranuje
teroristickym tokiim, vandalismu, krddezim, dba na ochranu vefejného poradku, ale také

zabranuje vybuchim a dal$im primyslovym havariim.
StraZni sluZzbu délime na:

pevnych stanovistich,

hlidkovou na pohyblivych stanovistich,

revirni - namatkova pohybliva kontrola stanoveného tzemi neboli reviru.

1.3.2. Bezpe¢nostni dohled

Déleny na:

kontroln¢ bezpecnostni dohled pfimy - zabezpeCovany pracovnikem SBS piimo v

daném objektu,

kontrolné¢ bezpecnostni dohled dalkovy - vykonavan taktéz pracovnikem
bezpecnostni sluzby, ale za pouziti monitorovacich zafizeni, kdy pii zjisténi

nezadoucich zmén v objektu je proveden vyjezd na misto.

Pracovnik bezpecnostni sluzby pfti kontrolné bezpe¢nostnim dohledu dohlizi ptedevsim na
opravnénost pohybu a dodrzovani vnitintho f4du a rezimu a provadi kontrolu nad
vykonavanymi pracemi v objektu. Kontrolné bezpecnostni dohled Ize provadét také
formou tzv. patrolovani, coz znamena objizdéni a kontrolovani stavu ur¢it¢ého mnoZzstvi
objektll, sestavenou osadkou vozidla, ktera kontroluje neporusenost dveti, oken, zdmkt a

ptipadné, zda je objekt uzamdcen.
1.3.3. Bezpec¢nostni ochranny doprovod
Lze jej délit na:

bezpecnostni ochranny doprovod osob - jedna se zejména o ¢innost osobni ochrany

jiz vySe zminéného bodyguarda, ktery musi byt specialné vyskoleny,
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bezpecnostni ochranny doprovod penéznich hotovosti a cennosti - vykonavany
specialisty na piepravu,

bezpecnostni ochranny doprovod kamionové piepravy - zajiStovan pii piepravé
napft. materidlu s vysokou hodnotou, zbrani, vybusnin a stieliv, toxickych latek ¢i

jedu, 1ékh a radioaktivnich latek,

Pii vyuziti bezpecnostniho ochranného doprovodu, je mnoho zasad, které je nutné

dodrzovat:

Ochrana zivota a zdravi ¢lovéka ma vzdy pied ¢imkoliv pfednost. V piipadé
mimotadné udalosti vedouci prepravy vzdy rozhodne nejdiive o Zivote a zdravi lidi
az nasledné o pfepravovanych hodnotach a majetku.

Vzdy musi byt zajisténo jak pojisténi osob proti urazu ¢i umrti, tak i pfepravované
zasilky musi byt pojistény. Zakaznik je povinen ptedlozit platnou pojistnou
smlouvu , pfed zahajenim ptepravy.

Je nutno udrzZet v utajeni informace o mistu a Casu prepravy a pokud dojde k tiniku

té€chto informaci, musi se okamzité nahlasit.

Pro piepravu a doprovod musi byt agentem bezpecnostni sluzby uréen pouze
pfedem provéteny okruh pracovniki firmy.

Vedouci ptepravy ma vzdy zodpovédnost za celou realizaci.

Pokud je to mozné, doprovod by mél byt provadén za ptiznivého pocasi (bez vétru)
a za denniho svétla.

Jiny material ¢i osoby, nez jsou ty urcené, nesmi byt piepravovany danym
vozidlem.

Odpovédny feditel ¢i jednatel bezpecnostni firmy, urCuje trasu, kterd musi byt

predem duakladn¢ provéiena a musi odpovidat z hlediska bezpeecnostnich

pozadavkd.

Vozidlo nesmi bezdGvodné zastavit a posadka nesmi vystoupit, pfi nuceném
zastaveni musi byt provedena veskerd bezpe€nostni opatieni pro zajisténi ochrany

piepravovaného nakladu.

Pti pieprave se musi dodrzovat pravidla silni¢niho provozu.
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Pracovnici, ktefi jsou ureny k doprovodu, musi byt schopni zvladnout taktické
zéasady ochrany, vCetné pouziti vSech obrannych prostfedki i zbrani. Jejich pouziti

musi odpovidat zakonu. [1], [3], [6]

1.3.4. Operativné bezpe¢nostni prizkum

Jedna se o priizkum ¢i obhlidku daného terénu, ve kterém maji byt nasledné provedeny
dal$i tkony fyzické ochrany. Tento prizkum je vSak zajiStovan pouze v ur¢itém case nebo
prostoru, nelze jej tedy povazovat za trvalé sluzby, poskytované podniky primyslu

komer¢ni bezpecnosti.

Mezi ptiklady operativné bezpecnostniho prizkumu muizeme napt. zaradit rekognoskaci
pred pfijetim zakazky, pfed transportem cennosti a penéz, pfed samotnym stfezenim ¢i
pied piijetim riznych bezpecnostnich opatfeni a miize byt proveden tfemi typy realizace:

fyzicky operativné bezpecnostni prizkum (vykonévan fyzickou ochranou),

technicky operativné bezpecnostni prizkum (na dalku s vyuzitim elektronickych

systémti),

kombinovany operativné bezpec¢nostni prizkum (kombinace obou piedchozich

realizaci).

1.3.5. Prustupova kontrolni sluzba

V této form¢ ochrany je zajiStovana bezpecnost a rezim vstupl a vystupti do objektu. Pti
této sluzb€ byva vyuzito také technické ochrany a v mnoha ptipadech je kombinovana s
telefonni sluzbou, postovni sluzbou, evidenci vozidel, obsluhou vzduchotechniky ¢i topenti,

prumyslovou signalizaci atd.

Mezi hlavni Ukoly, které pracovnik bezpecnostni sluzby teSi pii pristupové kontrolni
sluzbg, patii:

* kontrola a zamezeni vstupu a vjezdu neopravnénych osob a vozidel do stfezené¢ho
objektu, neopravnéné vnaSeni €1 vynaSeni predmétl a jiné porusovani reZimu
objektu,

kontrola ptichazejicich a odchazejicich osob,

poskytovani potfebnych informaci navstévnikiim objektu a zajisténi pozadovaného

rezimu navstev,
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vedeni potfebné a stanovené rezimové dokumentace,

plnéni vratné sluzby, véetné odemykani a zamykani objektu, dle interniho planu,
zajiStovani klicové sluzby,

organizovani a provadéni doprovodu navstév do objektu, dle stanoveného rezimu

plnéni dalSich ukoll a pokynt dle poZzadavkl zdkaznika. [3]

1.4. Metody fyzické ochrany

Jedné se o metody Cinnosti v priimyslu komeréni bezpecnosti (PKB), které 1ze popsat jako
proces zpusobti, pouzitych pro dosazeni urcitého cile v dané oblasti primyslu komer¢ni
bezpecnosti. Témito zplsoby je pak realizovéana ptislusna forma fyzické ochrany. Zasadni
rozdil mezi metodami a formami fyzické ochrany je ten, ze zatimco metody lze popsat jako
souhrn zplsobl, ndstroji ¢i pravidel praktické Ccinnosti, tak formy jsou pouze
charakteristiky a formulace obecnych cilii. K realizaci téchto stanovenych cili jsou

nasledné pouzivany pravé metody fyzické ochrany majetku a osob.

Primysl komeréni bezpe¢nosti se za mnoho let praxe v CR stal v podstaté védni

disciplinou, protoze se v nékterych faktech, poznatcich a praktické Cinnosti opird o tyto

obory:
* spolecensko védni,

obecné bezpecnostni,

kriminalistické a kriminologické (kynologické),

pravni a pravné bezpec¢nostni,

psychologické a sociologické,

Iékarské a zdravovédni,

télovychovné a sportovni,

pedagogické,

biologické,

elektronické a elektrotechnické,

mechanické

obecné chemické a fyzikalni,
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etické.

Poznatky z vyse uvedenych obort, jejich nésledna analyza ¢i zavedeni do praxe slouzi k
zamé&feni pouzitelnych informaci na obor primyslu komeréni bezpecnosti a k vytvoreni

systému specifickych metod ¢innosti. [3], [6]

Mezi zékladni metody fyzické ochrany patfi:
* osobni, elektronické ¢i smiSené pozorovani,

individualni prohlidka,

kontrola osob a dokladu,

fyzicka, technicka, elektronicka ¢i kynologicka ostraha,

preventivné - taktickd ostraha,

takticko - operativni ostraha,

rezimova opatieni,

obranné a ochranné zakroky,

systémova, operativni analyza,

operativné - technicka analyza,

obecna a analogicka syntéza,

bezpecnostni doprovod a pieprava,

detektivni pozorovani, patrani, dokumentovani, dohled, kombinace, provérka,

rozpracovani, dezinformace a detektivni dokumentace,
operativné bezpecnostni indukce a dedukce,

expertizni ¢innost,

operativni experiment a substituce (zdména),
detektivni vytézovani a maskovani. [3]

K bliz§imu popisu jsou zde vybrany pouze metody, které blize souvisi se zaméfenim této

prace na fyzickou ochranu osob a majetku v priimyslu komeréni bezpecnosti.
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1.4.1. Metoda osobniho pozorovani

Ve fyzické ochrané osob a majetku je tato metoda nenahraditelnd. Tuto metodu lze
povazovat za nejpouzivanéjsi, nejjednodussi, ale pfitom velmi G€innou metodu, kterd je
silné zéavisla na zdatnosti jedince (nejen fyzické, ale také intelektudlni), ktery danou
¢innost provadi. Cilem pracovnika, pozorujiciho stieZeny objekt, je predejit ¢i zabranit
naruseni nebo napadeni tohoto objektu. Metodu osobniho pozorovani je mozné vykonavat
straznym na pevnych i1 pohyblivych stanovistich, jednou z moznosti je ale také zapojeni
pracovnikl na kontrolnich stanovistich. Efektivita a u¢innost této metody je zpravidla v jeji

bezprostiedni operativnosti pfi nutnosti zajisténi dalSich opatieni. [8]

1.4.2. Metoda individualni prohlidky

Hlavnim ukolem této metody je zajistit pozadovany rezim vstupu a vystupii do objektu. Na
uréitych mistech a v urcitych situacich miize byt pozadovana také kontrola zavazadel ¢i
osobni prohlidka, tato skute¢nost musi byt ale pfedem stanovena a pfesné¢ vymezena interni
podnikovou smérnici zakaznika. Pfi vykonani osobni prohlidky musi byt ale zachovana
osobni distojnost a osobni svoboda, proto je po celém svété naprosto bézné, ze tuto
prohlidku vykonava vzdy osoba stejného pohlavi. Metoda individualni prohlidky je

pouzivana na riiznych propustnych mistech, napt. vratnicich stieZzenych objekti apod.

1.4.3. Metoda kontroly osob a dokladu

Tyto metody lze povazovat v podstaté za formy individualni prohlidky. V ptipadé kontroly
osob jsou dopiedu zdkaznikem urcena pravidla pro kontrolu vstupujicich osob, jako napf.
kdo, kdy a jakym zplisobem ma byt kontrolovan, zda ma nasledné obdrzet Cip, prikazku ¢i
jiné doklady umoziiujici vstup do dalSich prostor atd. Jednou z moZznosti dal§iho feSeni je
také predani osob u vstupu dalSimu poveéfenému pracovnikovi ochranky, ktery se pohybuje
po celou dobu s danymi osobami a opusti je az pii odchodu ze stieZeného objektu. Je tak
zajiSténa maximalni mozn4a a nepfetrZitd kontrola a pfipadnd moZnost okamzitého zasahu

pti jakémkoliv podezieni danych osob.

Ke kontrole osob patii v mnoha ptipadech také kontrola ptislusnych dokladi. Nejcastéji se
jedna o kontrolu vstupnich dokladi do daného podniku, kontrola dokladl ptivazeného a
odvéazeného materidlu ¢i zbozi nebo také mohou byt kontrolovana povoleni k prijezdnosti

vozidel do stfeZzené¢ho objektu zakaznika. Tato sluzba je obvykle vykondvéna vratnou
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(propustkovou) sluzbou a ¢asto je vyuzivana riznymi podniky, Gfady, ale také pti pofadani

kulturnich ¢i sportovnich akei. [3], [8]

Obr. 3. Koncertni a festivalova ochranka (security) [7]

1.4.4. Metoda fyzické ostrahy

Jedna se o ¢innost soukromych bezpecnostnich sluzeb, ktera ma za kol stfezit dany objekt
zakaznika a branit pfed jejich napadenim. Tato strazni sluzba by méla byt vykonavana
fyzicky, ale také psychicky zdatnymi a trénovanymi pracovniky, ktefi absolvovali patfi¢na

Skoleni. [6]

1.4.5. Metoda kynologické ostrahy

Je to metoda ochrany majetku a osob za pomoci nasazeni cviéného psa. Cviceny pes je v
tomto ptipad¢ vyuzivan jako pomocna sila pfi stfezeni objektu proti jeho naruSeni nebo
pfimo jako obranny prostfedek proti napadeni naruSitelem. Pokud je cvieny pes pro
ochranu objektu vyuZzivan, je nutno tuto skute¢nost oznamit. Pfi vstupech ¢i po obvodu
objektu tak musi viset vystrazné tabule, které varuji, Ze je objekt stfezen psy. Nasazeni pst

pro ochranu objekt byva realizovano nékolika moznymi zptisoby:
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cviceny pes, ktery je fizen psovodem,
pes volné pustény v arealu (nutnost zajisténi objektu kvalitnim oplocenim),

pes uvazany na vodicim lané v ur¢itém prostoru (pro tento zpisob musi byt pes

specidln¢ vycvicen zkuSenym psovodem),

pes, ktery je umistén do tzv. nory - jedné se o specidlni dratény prachod, ve kterém
pes mlze zaznamenat piitomnost nepovolané osoby a v pfipadé naruseni mize na

pachatele zautocit (nemuze zde ale zpisobit vazna poranéni). [3]

1.4.6. Metoda preventivné taktické a takticko operativni ostrahy

Tato metoda je uCinnd pravé v tom, ze se jedna zpravidla o ndhodnou, revirni kontrolu
objektu a jeho okoli, pachatel tedy nemize byt na tuto kontrolu nijak zvIast' pfipraven,
protoze ta muze pfiijit kdykoliv.

U takticko operativni metody je navic k revirnim sluzbam a nahodnym kontrolam,
pouzivana také ndstrahovd moznost stfezeni objektu a nckteré prvky detektivni ochrany.
Muze jit naptiklad o vytéZovani osob, které se pohybuji v blizkosti objektu, za ucelem

ziskéani pottebnych informaci pro nezbytnou ochranu objektu. [3]

1.4.7. Obranné a ochranné ukony

Jedna se o velmi specifickou a do zna¢né miry také nejistou metodu fyzické ochrany,
protoze musi vzdy probihat v souladu s pozadavky §28 trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb. -
Krajni nouze (KN) nebo §29 trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb. - Nutna obrana (NO). V
ptipad¢, Ze se pracovnik SBS rozhodne pro odvréaceni hroziciho toku ¢i nebezpeci pouzit
fyzické nasili, je opravdu nutné, aby dodrzel urcita pravidla:

* rozhodnout, zda hrozi ohrozeni Zivota a zdravi a jde o pfimo hrozici utok,
posoudit, jaka skoda by mohla byt utokem zptisobena,

vybrat vhodny obranny tkon,

tento zédkrok miize byt pouzit nejdiive ve chvili, kdy ttok jiz zacal nebo jeho

zacatek bezprostfedné hrozi a také v pribéhu jeho trvani,
nesmi se jednat o formu pomsty ¢i odvety.

Vsechny tyto zékroky musi byt provedeny pracovnikem fyzické ochrany pouze proti

osobé, kterd svym jedndnim piekracuje zakonem chranéné zajmy. Mezi tzv. prostfedky pro
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pouziti obrannych ukonti mizeme fadit napf. rtizné udery a hmaty profesni obrany, obusky,
spreje nebo pouta, ktera mohou byt pouzita pouze ve vyjimeénych piipadech a to tehdy,

zda hrozi nebezpeci opakovani utoku pachatelem a pii splnéni pozadavkli KN ¢i NO.

Trestni zakonik ¢. 40/2009 Sb.
§28 Krajni nouze

» (1) Cin jinak trestny, kterym né€kdo odvraci nebezpeci ptimo hrozici z4jmu chranénému

trestnim zdkonem, neni trestnym ¢inem.

(2) Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozno toto nebezpeci za danych okolnosti odvratit

ktery hrozil, anebo byl ten, komu nebezpeci hrozilo, povinen je snaset.“ [11]
§29 Nutna obrana

,» (1) Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci piimo hrozici nebo trvajici itok na zajem

chranény trestnim zékonem, neni trestnym ¢inem.

(2) Nejde o nutnou obranu, byla-1i obrana zcela zjevné nepfiméfena zptisobu utoku.* [11]

1.4.8. Metoda evakuacnich opatfeni

Pokud dojde ve stfeZeném objektu k mimofadnym udalostem, jako jsou napftiklad havarie,
vybuchy, pozary ¢i dal$i podobné situace, pak maji pracovnici FO za kol provést praveé
metodu evakuacénich opatieni. Pro urychleni feSeni vzniklych mimotadnych udélosti, by
mély byt v objektech k dispozici pldny a navrhy vhodnych vychodisk, vcetné

doporucenych zasad, postupti a opatieni. [10]

1.4.9. Metoda zajiSténi mista ¢inu

Jde o metodu, kterd je vyuzivana v piipadech, kdy dojde ke spachani trestného ¢inu na
misté sttezeného objektu. Pracovnici SBS pak musi zajistit misto ¢inu, tak aby nedoslo k
jeho naslednému poSkozeni a také maji za ukol obstarat kriminalistické stopy, pro ucely
daldiho Setfeni statnimi organy Policie CR. DuleZitou soudasti by méla byt odborna
kvalifikace pracovnikli bezpecnostni sluzby také v oblasti znalosti kriminalistickych
smérnic zabezpeCeni mista ¢inu. Poslednim ukolem fyzické ochrany je také zajiSténi

ptipadnych svédki, které by mohli pomoci Policii CR pfi vy3etfovani trestného &inu.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 26

V kapitole fyzické ochrany jsou popsany piedevsim jeji hlavni ukoly, zdkladni rozdéleni a
také néktera kritéria €1 povinnosti, ktera musi splnit kazdy pracovnik, aby mohl byt pro
tuto pozici vybran a nasledné vykonavat ¢innost FO. Vétsi ¢ast je pak vénovana formam a
metodam fyzické ochrany, protoze pravé pro vykon nékterych metod mize byt velkou

vyhodou fyzicka zdatnost pracovnikl soukromych bezpecnostnich sluzeb.

Ne vSechny firmy soukromych bezpecnostnich sluzeb provadéji vzdy vSechny metody,
proto je pro zakaznika dilezité vybrat tu spravnou a dle danych pozadavkii vhodnou

korporaci.

Jak jiz bylo napsano, pro svoji bakalarskou praci jsem si vybrala pouze metody fyzické

ochrany, pro které je dulezita fyzicka pfipravenost jednotlivych pracovniki.
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2. SOUKROME BEZPECNOSTNI SLUZBY

Hlavni roli v zajiStovani bezpecnosti statu a pii ochrané osob a majetku, stidle mayji
zejména statni slozky v bezpeénostni komunité statu, jako je armada, Policie CR, Celni
sprava ¢i justicni straz. Ackoliv ukolem soukromych bezpecnostnich sluzeb je také
zajisténi bezpecnosti a ochrany osob a majetku, jejich role je pouze dopliujici. Bezpecnost
opatiena statem je tak za uplatu zvySovana o nadstandartni sluzby SBS, za které by stat
jinak musel zaplatit velké finan¢ni prostfedky. Vyhodou pro riist a rozvoj soukromych
bezpecnostnich sluzeb je praveé neustalé zvySovani narokil zdkaznika na jeho bezpe¢nost a
bezpecnost vlastniho majetku, coz souvisi s velkym poctem trestnych ¢ini a vyvojem

kriminality. [1], [12]

2.1. Cinnost soukromych bezpe¢nostnich sluZeb

Protoze se jedna o podnikatelskou cCinnost, je patrné, Ze hlavni motivaci majitel a
provozovatelli sluzeb SBS je tvorba zisku. Samotnou c¢innost zajiStujici princip
bezpecnosti, 1ze ale jednoznacné oznacit za velmi prospéSnou, kterd pomahd snizovat
ekonomické ztraty statnich i soukromych firem, upeviiuje pracovni kézen zaméstnanci,
zvySuje produktivitu prace, minimalizuje trestnou c¢innost pachanou na chranénych
objektech ¢i obecné efektivné plisobi v oboru prevence kriminality.
2.1.1. Déleni ¢innosti soukromych bezpec¢nostnich sluzeb
MtuZeme ji rozdé€lit na tfi zdkladni Cinnosti a jeji subjekty:

* Cinnost poskytujici ochranu osob a majetku - hlidaci sluzby,

¢innost poskytujici detektivni sluzby,

¢innost technickych sluzeb ochrany osob a majetku. [1]
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OCHRANA MAJETKU A
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Obr. 4. Systémové déleni ¢innosti SBC [1]

Vzhledem k tomu, Ze ¢innost soukromych bezpe¢nostnich sluzeb predstavuje po armadeé a
policii hned tfeti dilezitou slozku bezpecnostni komunity, bylo by vhodné, aby se z
podnikatelské ¢innosti mohla stat ¢innosti pfimo zapojenou do systému vnitini bezpe¢nosti

statu a regulovanou urcitymi pravidly a standardy.

2.2. Soucasny stav soukromych bezpecnostnich sluzeb

V poslednich nékolika letech doslo k velkému vyvoji v primyslu komer¢ni bezpecnosti a
to piedevsim co se ty€e nartistu poctu firem, poskytujicich sluzby soukromé bezpec¢nosti.
Zakaznici tak maji velké moznosti vybéru, dle jejich pozadavki a mohou si v podstaté
sami ur¢ovat za jakou cenu jsou poskytované sluzby ochotni nakoupit. Samotné firmy pak
nemaji téméf jinou moznost, nez se pozadavkim zakaznika co nejvice pfizptsobit, protoze
v opa¢ném piipadé¢ by o zakaznika pfisli.

Soucasny stav SBS je v CR ovlivnén hned nékolika okolnostmi, tou hlavni je ale pravé
neustala absence zakona, ktery by upravoval ¢innost soukromych bezpecnostnich sluzeb.
Od roku 1993 se zakon chysta a jeho posledni navrh je dokonce v celém znéni dostupny

piimo na strankach Ministerstva vnitra Ceské republiky. [14]
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Obr. 5. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [14]

Diky absenci zédkona se musi ¢innost bezpe¢nostnich sluzeb opirat a fidit jinymi pravnimi
predpisy a normami, které ¢asto jen nepiimo souvisi s ¢innosti SBS. Mezi tyto zakony a
pravni fady patfi napi.: zivnostensky zakon, obchodni zakonik, obcCansky zdkonik a
obcansky soudni tad, Listina zakladnich prav a svobod, trestni zakon, trestni fad a zdkonik
prace. [1]

Z n¢kterych publikaci, uvedenych autort a také z rozhovoru s provoznim feditelem
vybrané firmy Special Service International, spol. s.r.o., panem Skrabalem, je ziejmé, Ze
vétSina 1idi, pohybujici se v oboru priimyslu komeréni bezpecnosti, by chtéla, aby zdkon

vymezujici piimo ¢innost soukromych bezpecnostnich sluzeb byl schvaleny.
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3. FYZICKA PRIPRAVA PRACOVNIKU SOUKROMYCH
BEZPECNOSTNICH SLUZEB

Jak jsem se dozvédéla nejen z rozhovoru s provoznim feditelem vybrané firmy, tak i z
nékterych publikaci vyplyva, Ze fyzicka ptfiprava a obecné fyzicka zdatnost pracovnikl
bezpecnostnich sluzeb je v celku rozporuplné téma. Na jedné stran¢ se jevi jako naprosto
automatické, ze pracovnik, ktery ma zajem vykonavat sluzbu fyzické ostrahy, by mél byt
do urcité miry fyzicky zdatny a dobfe pfipraveny, na strané druhé tomu tak ale v mnoha
pfipadech neni. Problematikou této situace je pravé to, Ze nelze témét nic¢im podlozit
informaci, ze pracovnik vykonavajici Cinnosti fyzické ochrany by mél byt fyzicky
pfipraveny pro vykon této funkce. Znovu se tak dostdvame k tomu, Ze to celé souvisi pravé

s onou absenci zdkona o ¢innosti SBS. [17]

Dal$im problémem muzZe byt také fakt, ze v dne$ni dobé je nouze o kvalitni lidi, které se na
tyto pozice hlasi. Pokud se nékdo kvalitni objevi, pak si je firmy v podstaté predavaji mezi
sebou nebo dokonce o né¢ soupeii. Obvykle se v téchto pfipadech jednd o vyslouzilé
policisty ¢i byvalé vojaky, kteti maji za sebou nejen mnoho let zkuSenosti v oboru, ale také
pravé kvalitni fyzickou p¥ipravu, ktera je naptiklad pro armadu CR povinnou soudasti,

dokonce prvoradym tkolem jiz od roku 1920. [15]

3.1. Pozadované naroky na fyzickou pripravu

Ackoliv se mize zdat, ze pozadované naroky na fyzickou zdatnost pracovnikii SBS nejsou
témet Zadné, neni tomu tak. Naroky jsou v celku minimélni, nicméné tykaji se spise
teoretické pfipravenosti téchto pracovnikl, nez, Ze by se tykaly samotné fyzické

pfipravenosti.

3.1.1. Zakladni pozadavky pro vykon sluzby strazny

Jak bylo zminéno v tvodu, ndroky, které jsou v soucasné chvili pozadovany po

pracovnicich FO, nejsou viibec fyzického charakteru. Jedna se predevsim o tyto podminky:

vysokoskolské vzdélani, nebo

vys$i odborné vzdélani pravnického, bezpecnostniho nebo obdobného zaméieni,

nebo

stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpe¢nostnim nebo pravnim, nebo
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sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou a osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad
o odborné kvalifikaci pro pfisluSnou pracovni cinnost vydany zafizenim
akreditovanym podle zvlastnich pravnich pfedpist, zafizenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz

plisobnosti patii odvetvi, v némz je zivnost provozovana, nebo

profesni kvalifikace pro ¢innost strazny podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zakon

¢. 179/2006 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisit), nebo

* doklad o uznani odborné kvalifikace podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zékon

¢. 18/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist). [18]

Jinymi slovy lze tedy napsat, ze pokud zaméstnanci chybi pottebné vzdélani pro vykon
sluzby strazného, musi absolvovat zkouSku odborné zpiisobilosti a ziskat tak profesni
kvalifikaci strdzny. Obsahem zkousky je prokdzani znalosti tficeti otazek pisemné a dvou
otazek Ustn¢ z Cinnosti napf.: provadéni ochrany a ostrahy majetku a osob, uplatiiovani
zésad soudinnosti se slozkami Integrovaného zachranného systému, zejména s Policii CR
a vymezenymi osobami, aplikovani pravnich zakladl bezpecnostni ¢innosti, dozor v

objektech a na vetejnych prostranstvich apod.

Obr. 6. Strazny - Ostraha majetku a osob [19]

3.1.2. Zakladni poZzadavky pro vykon sluzby detektiv koncipient

Zde se jedna jiz o kombinaci pisemné a z Casti také praktické zkouSky. Pisemna zkouska
obsahuje soubor testovych otdzek z oblasti orientace v zdkladnich pravnich normach a

ustanovenich s diirazem na bezpe¢nostné¢ pravni problematiku a ochranu osobnich udajd,
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pripravenost k uplatnéni zakladnich forem a metod soukromé detektivni Cinnosti a
pripravenost k jejich praktickému naplnéni ¢i dokumentovani ¢i vyhodnocovani informaci,

jejich evidence a piedéni klientovi atd.

Prakticka zkousSka nasledn¢ obsahuje feSeni typovych bezpecnostnich ¢i preventivné

bezpecnostnich situaci ze dvou rizné orientovanych skupin:

skupina A - ovétuje predev§im kompetence: Orientace v zakladnich pravnich
normach a ustanovenich s dirazem na bezpe¢nostné pravni problematiku a ochranu
osobnich udajti; Piipravenost k uplatnéni zdkladnich forem a metod soukromé

detektivni ¢innosti a pfipravenost k jejich praktickému napliiovani ¢innosti.

skupina B - ovéfuje odborné zpusobilosti: Ovladani zdsad obsluhy zakladnich
prostiedkit a pomiucek soukromé detektivni c¢innosti; Dokumentovani a
vyhodnocovani informaci, jejich evidence a pfiprava k piedani klientovi;
Ptipravenost k vyuziti informatiky (zdroje, principy zpracovani informaci apod.).

[20]

Naroky na ptipravu pracovniki fyzické ostrahy soukromych bezpecnostnich sluzeb se tedy
vibec netykaji fyzické ptipravy. Samoziejmé vSechny vyse uvedené pozadavky na znalosti
jsou pro vykon ¢innosti FO velmi diilezité. Je ale potfeba si také uvédomit to, Ze ¢im I1épe
je pracovnik fyzicky pfipraveny, tim jednodussi pro né¢j mize byt v dané situaci reagovat.
Jeho podvédomi nemusi feSit, Ze by situaci fyzicky nezvladnul a mize se tak soustiedit

pouze na to, jak nejlépe a nejrychleji situaci vyiesit.
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4. SPECIAL SERVICE INTERNATIONAL - SIS GROUP

Pro svoji bakalatskou praci jsem si vybrala spole¢nost SSI Group hned z n¢kolika diivodi.
Prvni diivod byl ten, Ze jsem necely rok dé¢lala osobni trenérku pohybové a gymnastické
pripravy dceram pana Radka Skrabala, se kterym jsem diky tomu méla moZnost se
nekolikrat osobné setkat a pozdé€ji jsem zjistila, Ze je provoznim feditelem vySe zminéné,
velké firmy zajistujici sluzby komercni bezpecnosti. Druhym diivodem bylo také to, ze
jsem z nékolika rozhovorii zjistila, ze pan Skrabal nejen, Ze slouzil n&kolik let pro Policii
CR, ale také studoval Fakultu sportovnich studii, coZ pro mé od prvnich chvil znamenalo
maly signdl toho, Ze by v této firm¢ mohl byt kladen alespon néjaky diraz na fyzickou

ptipravu jejich zaméstnanc.

T SSIMPLE

SIMPLE SOLUTIONS FO8
INTEGRATED FACILITY MAMAGEMEMNT

Obr. 7. Uvodni foto spole¢nosti SSI Group [21]

4.1. Kratce o spolecnosti SSI Group

Spolecnost SSI Group je ryze Ceskou spolecnosti, kterd na trhu funguje jiz od roku 1990.
Jedna se o jednou z nejvétsich firem v Ceské republice a je vyjime&na pfedevsim tim, Ze
nema zadny zahrani¢ni kapitdl. Mezi jejich komplexni nabidku sluzeb v primyslu
komeréni bezpecnosti patii predevSim bezpecnost, Udrzba nebo uklid nemovitosti.
Bezpecnostni pracovnici této firmy ptlisobi také jiz v nékolika obchodnich centrech a
kancelaiskych budovach nejen v CR, ale i na Slovensku a postupné se dostavaji do
podvédomi také v Evropé. Mezi dal$imi zajiStovanymi objekty spolecnosti SSI Group jsou
také rizné logistické aredly ¢i vyrobni spolecnosti. Z webovych stranek spole¢nosti plyne,
ze jejich portfolio je za 28 let piisobnosti na trhu jiz poné¢kud rozsahlé, ale jak potvrdil pan

Skrabal, jesté stale se rozriista. [22], [23]
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4.1.1. Vybér zaméstnancu

Pracovnici v této firm¢ se staraji o vice nez 500 objektii v CR i na Slovensku a o takovéto
mnozstvi objektl se stard ptiblizné 2000 zaméstnancii z nichZz zaméstnanci na pozicich

fyzické ostrahy tvofi témét 1/3.

Hlavnim cilem této firmy pro kritéria vybéru svych zaméstnanct je kvalifikovany, dobie
informovany, ale také motivovany pracovnik, ktery je ochoten se dal vzd¢lavat. Na vybér
zaméstnancl a vhodnych kandidatl na jednotlivé pozice dohlizi hned né€kolik specialistl z
personalniho centra, ktefi maji na starosti jen nabory novych ukazeci. Coz se mi jevi jako
velkd vyhoda firmy, mit zaméstnanou skupinou specialistd, kterd se soustiedi pouze na
spravny vybér zaméstnancl.. BohuZzel ne kazda firma si miiZze takovou vyhodu samoziejmé

dovolit.

Spolecnost SSI Group se dale snazi zajisStovat svym zaméstnanclim také moznost
kariérniho postupu pomoci riznych odbornych S$koleni, profesnich tréninkd ¢i
psychologickych priiprav. Pro tyto uéely byl pred péti lety, panem Skrabalem, realizovan
projekt s nazvem: Vzd¢ldvani meékkych dovednosti pro management spolecnosti

SSI (registra¢ni cislo: CZ.03.1.52/0.0/ 0.0/16_043/0005509), ktery je financovan

prostfednictvim Evropského socialniho fondu a spolufinancovan statnim rozpoctem CR.

4.1.2. Motivace pracovniki k vykonu fyzické ostrahy

Dulezitou otazkou je také pravé otdzka motivace, tedy co vede lidi k tomu, aby se hlasili
na pozici fyzické ochrany. Téch divodi muze byt hned nékolik, ale z praktickych
zkuSenosti mnoha osob piisobicich dlouhd 1éta v oboru, by se mélo jednat predevSim o
vnitini motivaci ¢lovéka samotného. M¢la by souviset zeyména s vrozenymi predpoklady,
ale predevsim se zkuSenostmi a odbornym vzdélanim clovéka. Je nutné tedy doptedu
zvazit pozitivni 1 negativni stranky oboru a nasledné také analyzovat vlastni schopnosti a
mozZnosti piisobeni na této pozici. Fyzicka ostraha osob a majetku je jednou z pozic, pro
kterou by rozhodné nemélo byt hlavni motivaci finan¢ni ohodnoceni, protoze mize jit o

zdravi nejen chranénych osob, ale také pracovnika samotného. [17], [23]

Spole¢nost SSI Group se mi jevi jako jedna z téch spolecnosti, kterd se nediva pouze
finan¢ni stranku celého pasobeni na trhu, ale snazi se také pecovat a starat o své

zaméstnance. MtiZe to byt do jisté miry také zkuSenostmi provozniho feditele firmy, ktery
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né&kolik let ptisobil u Policie CR a tim ziskal vétsi rozhled o tom, jakou cestou by se mohl
pramysl komeréni bezpecnosti dale vyvijet ¢i naopak, jaka cesta neni pro jeho rozvoj

vhodna.

4.2. Soucasny stav fyzické pripravy pracovnikia SSI Group

Jak jiz bylo zminéno vyse, pied péti lety vzniknul projekt pro zvySovani kvalifika¢nich
predpokladii zaméstnanct spolecnosti. Jedna se o Skoleni, které probihd vzdy v nékolika
dnech formou fyzického i psychického tréninku, zamétfeného na riizné oblasti vzdélani
pracovnikd. Hlavni oblasti, na které je projekt zaméten:

* profesni obrana,
komunikace,
zvySovani psychické odolnosti,

zvladani krizovych situaci.

Praktické Skoleni téchto oblasti navic probiha také pod urcitym fyzickym vypétim.
Utastnici $koleni tedy nejprve absolvuji uréity fyzicky trénink a nasledné maji moznost
vyzkouSet si feSeni jednotlivych modelovych situaci. Fyzicka ptiprava se zde nejvice

vyskytuje pro vycvik v oblasti profesni obrany.

4.2.1. Vyecvik zakladi profesni obrany pro zaméstnance

Prvnim cilem tohoto $koleni je seznameni a proskoleni ucastnikti kurzu se zaklady profesni
obrany v mezich nutné obrany s vyuzitim jednoduchych a uc¢innych technik. Druhym,

hlavnim cilem je zvySeni fyzické kondice a psychické odolnosti ve vypjatych situacich.

Skoleni profesni obrany probihé tfi dny, z toho kazdy den wiastnici absolvuji vzdy jednu
tréninkovou jednotku. Kazdého Skoleni se ti€astni vzdy dva profesionalni instruktofi a osm

zaméstnanct (U¢astnik).

1. tréninkova jednotka

Délka tréninku: 4 hodiny

Pomtcky: tderové bloky, tiderové lapy, chranice
Téma:

Postoj: komunikacni, obranny
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Pohyb v postoji: odkrok, ptikrok, kroky do stran

’.

Udery: uder otevienou dlani (patkou dlan¢), zdvojeny tider, ider pésti neprotoceny,

uder loktem
* Kopy: stop kick, kop kyvadlovy (genitalie), low kick, kop kolenem

*  Kryty: kryt horniho padsma, kryt stfedniho pasma, kryt spodniho pasma [23], [24]

1. tréninkova jednotka

1. Sezndmeni Glastnikd s tbmatem lekce + eorie,
2. 15 = 20 minut zahfati (rozcvicka).
3, Vysvitieni a ukizka jednotlivych technik.

4, Macwik technik we dvojicich (tev. drilovénl) pod
viedenim instrukton: .

5. Zavdrednd potakenk.
6. Whodnoceni.

Obr. 8. Program prvni tréninkové jednotky [24]

2. tréninkova jednotka

Délka tréninku: 4 hodiny

Pomtcky: tderové bloky, tderové lapy, chranice, Zinénky
Téma:

Opakovéni 1. tréninkové jednotky

* Kombinace krytt, udert a kopu

Reakce na drzeni: - neZ dojde k chyceni

- drzeni zrcadlové a kiiZzem za ruku, drzeni obéma rukama, drze

ni za klopy a nasledné vyprosténi
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2. tréninkova jednotka

1. Sezndmani Gtasinikd s tdmatem lekoe » isore.

2,15 — 20 minut zahfati [rozcvidka),

1. Opakovini technik 2 lekce prvnl.

4_ Vyswithoni a ukdzia jednotlivich technik lekce 2.

5. Mécvik technlk wa dvajicich (tav. drilovanl) pod vedenim
imstrukion.,

Péady: pad vpted, pad do strany, pad vzad [23], [24]

Obr. 9. Program druhé tréninkové jednotky [24]

3. tréninkova jednotka

Délka tréninku: 4 hodiny

Pomiicky: uderové bloky, iderové lapy, chranice, oblek Redman
Téma:

®* Opakovani 1. a 2. tréninkové jednotky

Odvadéci paky: rameno, zapésti
* Pacifikace uto¢nika: svedeni uto¢nika na zem, znehybnéni

Zaklady boje na zemi

* Modelové situace s vyuzitim “REDMANa” [23], [24]
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3. tréninkova jednotka

1. Sezndmeni atastnild & tématem lekce,

2. 15 = 20 minut zakidt [rozcvidka).

3. Opakovini lekce 1.8 2.

&, Wyswitleni o ukirka jednotivich technik.

. Macvik technik v dvejicich pod vedonim natrukiond,
6. Modalovs situses,

7. Zivéretnd protadond,

8. Vyhodnocenl.

Obr. 10. Program tfeti tréninkové jednotky [24]

Zéaveérem podkapitoly, kterd byla zaméfena na soucasny stav fyzické ptipravy pracovnika
SSI Group, lze napsat, ze firma je dikazem toho, ze urcitd forma fyzické ptipravy je v
podobnych bezpecnostnich agenturdch mozna. Samoziejmé se jednd spiSe o ndrazovou
formu pfipravy, nez, ze by S§lo o pravidelny trénink, ktery by mohl byt jest¢ mnohem
efektivnéjsi.

Snad jen Ize doplnit, Ze by bylo vhodné pfidat také vyuku a vycvik v zadrZeni, transportu a
samotném predani zadrzeného. Je ale mozné, Ze tuto formu vyuky mé firma zatazenou v

dalsi ¢asti Skoleni, ktera jiz nebyla pfedmétem zaméteni moji prace.

4.3. Analyza soucasné fyzické pripravy pracovniki firmy

Z vyse uvedenych informaci a ziskanych informaci ohledn¢ firmy SSI Group mi vychézi v
podstaté stale to stejné. A to je fakt, ze ustanoveni zdkona, ktery by urcitym zplsobem
upravoval fungovani SBS, by zna¢né usnadnilo nejen préaci se zaméstnanci, ale celkovy
chod téchto firem. Podle slov pana Skrabala, je pro néj jako provozniho feditele firmy

témeft nepredstavitelné, aby své zaméstnance fyzické ostrahy nutil k tomu, aby ub&hli napf.
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2km za 20min, protoze by mu odesli do jiné firmy, kde by tyto véci absolvovat nemuseli.

[23]

Po zanalyzovani soucasného stavu fyzické piipravy mi vySlo s vétsi Casti kladné

hodnoceni, ale také jedno negativni hodnoceni.

4.3.1. Pozitiva

Pozitivni strdnku vzniku projektu pro zvySovani kvalifikanich predpokladii zaméstnanct
spolecnosti SSI Group vnimam v tom, Ze se jedna o prvni takovy naznak toho, Ze ma firma
zajem o zlepSovani kvalit 1 fyzické kondice svych zaméstnancii. Z tohoto pohledu tedy

hodnotim samotny projekt a predevs§im jeho vybranou ¢ast pro vycvik sebeobrany, kladné.

Kladnou stranku Skoleni vidim také v tom, Ze cely projekt probiha formou praktickych
ukazek a modelovych situaci, kdy si ucastnik mize na vlastni kGizi vyzkouSet danou

situaci. Muze tak pfipadné zjistit své rezervy, pripadné na nich zkusit dale pracovat.

4.3.2. Negativa

Jako negativni se mi jevi dv€ véci. Prvni z nich, je délka jednotlivych tréninkovych
jednotek. Ctyfi hodiny vkuse je opravdu dlouha doba na to, aby byl uéastnik schopen
kvalitné pojmout, jak teoretické informace, tak aby byl schopen naplno plnit fyzické ukoly

a naplné jednotlivych tréninkd. A to celé tfi dny po sobé.

Jako druhou negativni stranku vnimam také to, Ze se jedna o dost intenzivni psychickou a
predevsim fyzickou zatéz pro zaméstnance firmy a pro nékteré z nich by to pravé proto
nemuselo byt az takovym piinosem. Naopak by to na nékteré mohlo piisobit jako
jednordzova velmi intenzivni zatéz, kdy po téchto tfech dnech budou kompletné vycCerpani.
Pokud by zaméstnanci alespont néjakou fyzickou zatéz absolvovali také pravidelné, pak by
to pro né¢ neznamenalo takové extrémni psychické i fyzické vypéti a byli by schopni si z

tohoto Skoleni odnést mnohem vice.

V zéavéru celé této kapitoly bych radda vyzdvihla pfedevS$im snahu firmy o neustalé
zlepsovani kvalit svych zaméstnancli. Ve vétSin€ piipadi se jedna predev§im o finance.
Nekteré firmy naptiklad nemusi mit takové finanéni moznosti jako spolecnost SSI Group.
Na druhou stranu si myslim, Ze praveé spravna investice se kazdé firmé mtze vzdy vratit, i

kdyz to nékdy muize trvat tieba nckolik let. Pravé spolecnost SSI Group a jeji rozsahlé a
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stale nartstajici portfolio, mize byt urCitou motivaci a dobrym vzorem pro dalsi, tieba i

mensi bezpecnostni agentury.
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5. NAVRH A DOPORUCENI FYZICKE PRIPRAVY VYBRANE
SPOLECNOSTI

Pro navrh teSeni fyzické ptipravy pracovnika firmy, pro me bylo stézejnich hned nékolik
informaci. V prvé fad¢ tedy to, ze jiz alesponn néjakym zplsobem se firma snazi feSit

fyzickou piipravu svych zaméstnanci.

Dalsim dilezitym opérnym bodem pro mé byl fakt, Ze pro prozice fyzické ostrahy se snazi
uchazece rozdelovat do dvou hlavnich skupin, a to spiSe podle typu stfezeného objektu.
Pro vykon sluzby fyzické ochrany osob a majetku napt. v obchodnim centru, radéji
vybiraji mladsi pracovniky, ktefi jsou fyzicky zdatnéjsi. Diivodem je ale pfedevsim to, ze
spolecnost v takovych typech prostor vyzaduje spiSe mladsi lidi, ktefi na pusobi jako
ochranka vérohodnéji. Skupinu mladych lidi také voli naptiklad pro stfezeni objektu firem,

kde se nachazi hodné¢ novych technologii.

Naopak jsou typy projekti a prostor, kde je pro né a samotného zdkaznika mnohem
vyhodnéjsi mit starsi lidi ve véku kolem padesati let, kteti maji vice zkuSenosti a jsou diky

tomu v§imav¢jsi v ur€itych situacich.

Firma tedy nema néjaké zasadnéjsi rozdéleni téchto zaméstnancti, proto jsem se rozhodla

navrhnout spiSe optimalizaci soucasného stavu feseni fyzické ptipravy zaméstnanct.

5.1. Optimalizace soucasného stavu fyzické pripravy

Z pozitivnich a negativnich stranek jiz fungujiciho projektu pro zvyseni kvalifikac¢nich
predpokladii zaméstnanct se mi zd4, Ze by jeho drobnd optimalizace mohla vést k vétSimu
pfinosu pro obé€ strany, tedy jak pro zaméstnavatele a tak 1 jeho zaméstnance. Proto bych

zkusila navrhnout nasledujici feSeni:

1. Rozdéleni kazdé ctythodinové tréninkové jednotky do dvou dvouhodinovych bloki -

dopoledni a odpoledni blok.

2. Piipadné posledni (tieti) den, nechat pouze jednu del$i, dopoledni (napt. tfihodinovou
jednotku) a jednu hodinu ptidat prvni den v dopolednim bloku, kdy jsou zaméstnanci

nejvice plni energie.

3. Postupné zaradit pravidelnéjsi fyzickou piipravu, kterd by zkvalitnila nejen fyzickou

odolnost zaméstnancti, ale také psychickou.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 43

Prvni dva body nejsou az tak velkd zména, aby to mohlo zpusobit velky rozruch mezi
samotnymi zaméstnanci. Mozna by to mohlo naopak vyvolat pozitivni reakce, pokud by se

firma pokusila blize vysvétlit divod této zmény.

Optimalizovany ¢asovy program samotné¢ho Skoleni, by tedy mohl vypadat nasledovné:

3 hod - seznameni s
tématem + teorie
- 15-20 min rozcvicka
- vysvétleni a ukazka
1. casti technik
- nacvicovani
(drilovani) 1. casti
technik ve dvojici
- protazeni
2 hod - 10 min rozcvicka
- vysvétleni a ukazka
2. Casti technik
- nacvicovani
(drilovani) 2. casti
technik ve dvojici
delsi protazeni

Tabulka 1. Optimalizovany program prvniho dne Skoleni [vlastni zpracovani]
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2 hod - seznameni s
tématem + teorie
- 15-20 min rozcvicka
- opakovani 1. lekce
- vysvétleni a ukazka
1. Casti technik
- protazeni

10 min rozcvicka

- nacvicovani
(drilovani) 2. casti
technik ve dvojici
delsi protazeni

2 hod

Tabulka 2. Optimalizovany program druhého dne Skoleni [vlastni zpracovani]

3 hod - seznameni s

tématem + teorie

- 15-20 min rozcvicka

- opakovani 1. a 2.
lekce

- vysvétleni a ukazka
jednotlivych
technik

- nacvicovani
(drilovani) technik
ve dvojici

- delsi protazeni +
zhodnoceni celého
skoleni

Tabulka 3. Optimalizovany program tfetiho dne Skoleni [vlastni zpracovani]

Tteti bod, neboli zatazeni pravidelné fyzické pftipravy, by bylo dobré spojit také s

vvvvvv

prinést. Navrh feseni této pripravy bude blize popsan v nasledujici podkapitole.
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5.2. Navrh tréninkového planu pomoci aplikace XPS Trainer

Navrhem mého feSeni pro fyzickou pfipravu pracovniki fyzické ostrahy firmy, by tedy
bylo zatazeni jednoho tréninku tydné€, coz by vychazelo na ¢tyfi tréninky za mésic. Dva
tréninky mési¢né, by méli byt zaméfeny vice na vytrvalost, jednalo by se vzdy o prvni a
posledni tyden v mésici. Dalsi trénink by byl zaméfen o néco vice na silu a posledni
trénink by byl komplexniho zaméfeny ¢i riznd oblibenad sportovni aktivita jednotlivce

(napt. fotbal, jizda na kole, tenis, badminton apod.) Program mésice by tedy v aplikaci

mohl vypadat takto:
Sideline XPS Network
dervna 2018
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Obr. 11. Mési¢ni navrh planu pro fyzickou ptipravu pracovnikt FO [vlastni zpracovani]
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Pro splnéni kazdého planu a piipadnou moznost nasledné kontroly, je nutno v aplikaci
zaskrtnout policko “Dokonceny”, poté se samotny trénink v tomto planu zobrazi zelen¢.

Zameéstnavatel tak ptipadné mize zkontrolovat, zda pracovnik trénink splnil.

cervna zou8 I
_Programy
Pondé i (mery wheda Cowoek Paten Sobota Nt be
28 9 30 n Cerva ] 2 L) 4 Rk 2018-1% »
» 0 s ¢ ’ s N
2 ‘ h =
Py ¢
4 S € ) ’ 0 9 1 13 K 2
CGEXT ‘ . 20
) 4
1 1" 1 -
1 i 1 3
4 17 18 ) 2 -
11 12 13 L] 15 16 17 3 29 3 : B 2 3
o0 Sle
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i1 12 13 1 15 s 173
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Obr. 12. Zobrazeni splnéného tréninku v aplikaci XPS Trainer [vlastni zpracovani]

5.2.1. Vzorové tréninkové plany

Pro lepsi predstavu zde predkladam ptiklad toho, jak by mohl pfipadné vypadat navrh
vytrvalostniho tréninku, ktery je vhodny pro zlepSeni fyzické kondice jednotlivych
zaméstnancll a také navrh silového tréninku, ktery je zase vhodny pro rozvoj obecné
fyzické zdatnosti a sily, potfebné napf. pravé pii sebeobrané. Kombinaci vytrvalostniho a
silového tréninku se vytvoti lepsi fyzickd odolnost a schopnost rychlejsiho jednani ve

vypjatych, fyzicky i psychicky naro¢nych situacich.

1. Vytrvalostni trénink:

Jako navrh formy vytrvalostniho tréninku jsem zvolila tzv. “Tabatu”, coz je kombinace
vzdy péti riznych cvikii zaméfenych na vsSechny partie téla. Kazdy cvik se provadi
originalné v osmi sériich, ja jsem ale pro zacatek zvolila pouze Sest sérii. Kazda série trva

20s prace a 10s odpocinek.
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ink v |

"20 (] "20 (- ")0 (] “:o 0
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20/ /10 20/ /10
Po 61i sériich tohoto cviku 2 min odpedinek
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Po 61i sériich tohoto cviku 2 min odpodinek a poté alespon 10 min dukladny, odpolinkovy stredink celého téla,

2. Silovy trénink:

Obr. 13. Navrh vytrvalostniho tréninku [vlastni zpracovani]

Pro navrh silového tréninku jsem opét zvolila komplexni zatfazeni cvikli zaméfené na

jednotlivé partie téla. Kazdy cvik se provadi ve tfech sériich po patnacti opakovanich.

Mezi sériemi kazdého cviku je vzdy minuta pauza a mezi jednotlivymi cviky ja pauza dvé

minuty.

Na zaditek 5 - 10min rozcvideni a rozehidti formou dynamického stredinku.

Poté nisleduji silové cviky.
Kazdy cvik se jde vidy ve tiech sériich, i minuta a mezi jednotlivymi cviky pauza dvé minuty,
L "2 L2
Dfepy /15 60 /15 160 /15 [ 2:00
" 2 L)
Siroké kiky 15 /60 15 /60 15 /2:00
= ” 2 )]
Metronom s pokréenyma nohama /15 /60 /15 /60 /15 J2:00
L "2 L}
UpaZovani s jednoruckami /15 /60 /15 /60 /15 /1 2:00
Piedklony ve stoji rozkrotném " 1s 60 s 60 18 1200
” ”2 L)
Mezdopatky 15 /60 15 /60 15 / 2:00
” 2 L]
Benchpress /15 /60 /15 | 60 /15 [ 2:00
Po celé této sérii sedmi cviku, kazdy ve tfech kolech, nisleduje 15min dukladny, pomaly streéink celého téla.

Obr. 14. Navrh silového tréninku [vlastni zpracovani]
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Po kliknuti na kazdy cvik se muze zobrazit také video a popis, jak spravné dany cvik
vypadd, jak by se mél provadét a jaké jsou nejCastéjsi chyby, na které by si mél
zamé&stnanec dat vzdy pozor. Kazdy trénink lze samoziejmé postupné modifikovat a

upravovat dle pozadovanych narok.

5.2.2. Vystupni test

Pro lepsi kontrolu a hodnoceni dané fyzické piipravy, bych navrhovala zatadit také
absolvovani vystupniho testu. Tento test by bylo vhodné zaradit alespon dvakrat do roka,
tedy vzdy po pul roce urcité Casti pripravy. Zaméstnavatel tak muze zkontrolovat, zda je
nastaveny program fyzické pfipravy prospésny, nebo jestli by bylo vhodné nastavit n&jaké
zmény. Samotny test by mohl vypadat nasledovné:

1. Benchpress - zvednuti 85% maximalni vahy, 4-6x,

2. Drep s ¢inkou - 85% maximalni vahy, 4-6x,

3. Vznosy ve visu - zvednuti nohou alespon na 90 stupni, 4-6x,

4. Skok z mista do dalky,

5. Béh na 12 min - kolik kdo ubéhne.

Jedna se o obecné cviky, které provéti, zda byla dosavadni fyzické pfiprava isp&$na a zda
ji pracovnik vykonaval poctiv€é. Srovnani testu po prvnim pul roce pfipravy a po druhém

pul roce piipravy pak mtize pfinést zajimavé vysledky ptipadného zlepseni.

5.3. Kalkulace navrzeného tréninkového programu na jeden rok

V této podkapitole jsem sestavila navrh toho, jak by mohla vypadat pfipadna financni
kalkulace navrhovaného systému fesSeni fyzické piipravy pracovniki, s vyuzitim aplikace
XPS Trainer. Kalkulace je sestavena pii predpokladu feseni na jeden rok, pro 100
zaméstnancll. ~ Z navrhu by Sla pfipadné¢ odvodit také cena, pokud by se pocet

zamestnanct, pro které by se toto feseni potizovalo, lisil.
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Rozpoéet: FYZICKA PRIPRAVA ZAMESTNANCU

Spolusitast zamédstnanc {4 200 K&) 20 000 Ko Phijmy minus vydaje 506 426 Kb
Daddi phijern oK

PRIIMY CELKEM 20 000 KC

VYDAJE Prijmy/vydaje
100 ks Soenci XPS Client 29 000 K2

Hiawni boence XPS Network 300 K2

Viytvolens fyzickych plénd 20 000 K2

Ukizkovit hoding pro 10 zamdstnancd (10x) 10 000 K&

Pronajem FiToentra (10 hoding 5 000 Ko

Sestavers lestovd batens 2 000 K&

Rodnl vyhodnocens programu wetnd

testove batene a ravrhensti dalino postupu 10 000 K2

Ruard 126 K2

VYDAJE CELKEM 76425 KC

Obr. 15. Navrh rozpoctu na fyzickou ptipravu zaméstnancti [vlastni zpracovani]

Cilem posledni kapitoly bylo navrhnout a pfidat néktera doporuceni pro tpravu fyzické
ptipravy pracovnikli fyzické ostrahy ve vybrané spole¢nosti SSI Group. Snazila jsem se
brat v tivahu veskeré zjisténé informace o této firmé a dle toho postupovat pii sestavovani
ukazkovych tréninkovych planti a vysledného testu. Tréninkové plany jsou zamérné
sestaveny vice obecné. Vyhodou takto navrzenych tréninkovych plant je pravé to, Ze se
daji riznym zpiisobem upravovat a to naptiklad pro potfeby ptipravy riznych vékovych
kategorii nebo dle typu zaméfeni zaméstnancii. Staci jen upravit druhy cvikd nebo pocty
opakovani.

V zéavéru této kapitoly jsem pak spocitala pripadné naklady na feseni fyzické ptipravy pro
obdobi jednoho roku. Z vysledné kalkulace je patrné, zZe pokud by firma poftidila licence na

vice nez jeden rok, v dalSich letech by mohly odpadnout néklady na nékteré polozky napf.

za ukazkovou hodinu atd.
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ZAVER
Priimysl komer¢ni bezpecnosti predstavuje velmi rozsahlé a vSeobecné zajimavé téma.
Obsahuje ale také oblasti Cinnosti soukromych bezpecnostnich sluzeb, které mohou

predstavovat odliSné nézory Ci predstavy riznych lidi z oboru. Jednou z takovych oblasti je

fyzickéd ochrana majetku a osob, ktera byla hlavnim tématem celé bakalaiské prace.

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zanalyzovat a priblizit problematiku fyzické
ptipravy pracovnikli komercéni bezpecnosti. Tomu byla vénovana piedevsim jeji teoreticka
cast, ve které byly nejprve obecné popsany zdkladni formy a metody c¢innosti fyzické
ochrany a soucasné celkovy stav soukromych bezpecCnostnich sluzeb. Dilezité bylo
zjisténi, ze Cinnost vEtSiny bezpe€nostnich agentur vyznamné ovliviiuje fakt, Ze stale
neexistuje za&dny zékon nebo pravni norma, kterd by piimo vymezovala c¢innost
bezpecnostnich sluzeb. Tato skute¢nost bohuzel trva jiz n€kolik let a vétsina lidi z oboru by

si schvaleni tohoto zdkona prala.

Druhd polovina teoretické c¢asti byla zaméfena na poZadované naroky na pfipravu
pracovnikt fyzické ostrahy. Zjistila jsem, Ze tyto naroky témei viibec nesouvisi s fyzickou
pfipravou. Bylo by dobré si ale uvédomit to, Ze lepSi fyzickd zdatnost a kondice
zaméstnancl, mize v mnoha pfipadech také znamenat jednodussi a rychlejsi schopnost
reagovat ve vypjatych a krizovych situacich, se kterymi se miize pracovnik fyzické

ochrany urcité setkat.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na vybranou spole¢nost SSI Group, u které mé v pozitivnim
slova smyslu ptekvapilo, Ze se snazi dbat na stalé zlepSovani kvalit svych zaméstnanci.
Pro tyto ucely firma pied péti lety vypracovala projekt, ktery je zaméfen na vzdélavani
zaméstnancl v riznych oblastech, formou psychického a fyzického tréninku. Tento projekt
a zejména jeho ¢ast fyzické piipravy jsem vyuzila k celkové analyze soucasného stavu
fyzické ptipravy pracovnikll firmy. To, Ze firma jiz alespoil néjakym zplsobem fesi
fyzickou pfipravenost svych zaméstnanci jsem nasledné vyuzila k navrhu optimalizace
jejich fyzické ptipravy. Uvedla jsem dva navrhy obecnych tréninkovych pland, u kterych je
vyhodou, Ze se daji jednoduchym zpiisobem modifikovat pro rtizné vékové kategorie nebo

pro piipravu zaméstnancii s riznym zameétenim.

V zavéru celé praktické ¢asti jsem uvedla také findlni kalkulaci tohoto navrhu feseni, jehoz
vyhodou je vyuziti online aplikace pro pfipravu zaméstnancl. Odpadnou tim Casto vysoké

ndklady na profesionalniho trénéra. Vysledné ndklady se mi jevi jako opravdu
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zanedbatelna Castka v celkovém rozpoctu tak velké firmy na to, aby si toto feSeni ptipadné

nemohla dovolit z finanénich divodu.
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