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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na financni analyzu spolecnosti Dioflex s.r.o. v letech 2013—
2016. Cilem prace je zjiSténi finan¢niho zdravi podniku a navrzeni vhodnych doporuceni
do budoucna. Tato prace byla rozdé€lena na dvé ¢4sti — a to na Cést teoretickou a praktic-

s Nz

kou. Teoreticka Cast byla zpracovana jako literarni reSerSe orientovana na dané téma. Na
zacatku praktické Casti byla kratce predstavena analyzovana spole¢nost a odvétvi. Analy-
zou absolutnich ukazatelli bylo zjisténo, Ze podnik vyuziva prevazné vlastni zdroje. Pouze
minimalné jsou vyuzivany zdroje cizi. Nejen podnik, ale 1 odvétvi vyuziva konzervativni
strategii financovéni. Pro tuto strategii je béZna vyssi likvidita, kterd byla dokazana vypo-
Cty. V zavéru prace byla navrZena vhodna doporuceni do budoucna. Jednalo se o doporu-
¢eni tykajici se investice prostiedkli z bankovniho uctu, které v soucasné dobé nejsou
zhodnocovany. Pokud by spolecnost zapojila i cizi zdroje, mohly by se zvySit celkové vy-

nosy.

Kli¢ova slova: rozvaha, vysledovka, vyrocni zprava, rentabilita, likvidita, zadluZenost

ABSTRACT

Bachelor’s thesis is focused on the financial analysis of company Dioflex s.r.o. in 2013 —
2016. The aim of dissertation is finding out financial health of company and proposal of
appropriate recommendation for the future. This thesis was divided into two parts — the
theoretical one and the practical one. The Theoretical part was written as literature review
to concentrate on the topic of financial analysis. The selected company and industry was
presented at the beginning of the practical part. By using the analysis of Absolute ratios it
was found out, that this company uses mainly own financing resources. They use liabilities
only to a certain extent. The Chosen Company and industry are using conservative finan-
cial strategy. For this strategy is typical higher liquidity, which was proved by using calcu-
lation. On the end of the bachelor’s thesis there were suggested suitable recommendations.
These recommendation were specifically about the issue of investing financial means from
bank account to develop their activity. If company engages liabilities, they can achieve

larger profit

Keywords: balance sheet, income statement, annual report, profitability, liquidity, insol-

vency
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UVOD

Kazda spole¢nost méa za cil byt finan¢né zdravou a dspéSnou na trhu. Aby tohoto dosahla,
m¢la by ditkladné sledovat a analyzovat svou finan¢ni situaci, aby se mohla ptipadné pou-
Cit z chyb a pokusit se zabranit pfipadnému nepfiznivému vyvoji. Finan¢ni analyza je pro

tuto potfebu skvélym nastrojem, protoZe zajiSt'uje zpétnou vazbu z minulych let.

Finan¢ni analyza rozebird data ziskand predevSim z ucetnich vykazi firmy, pfi analyze
dochazi k rozboru jednotlivych poloZek i vztahti mezi nimi. Finan¢ni analyza urcitého ob-
jektu (podniku) je zpusob ziskavani souhrnnych a ucelenych informaci o stavu a vyvoji
objektu v minulosti, soucasnosti a ptredpokladané budoucnosti. Je to metoda, kterd ma za
ukol identifikovat problémy, silné a slabé stranky sledovaného objektu. Pokud je spravné
vyuzito zakladnich metod finan¢ni analyzy ziskdvd management doporuceni pro sva roz-

hodnuti o dal$im postupu, ziskava nastroj k finan¢nimu fizeni.

V teoretické Casti mé bakalafské prace chci shrnout zékladni informace tykajici se financni
analyzy, abych potom v praktické Casti mohla provést financni analyzu spolecnosti
DIOFLEX s.r.o. v letech 2013 az 2016. Poté tyto jednotlivé ¢asti zhodnotim a srovnam
s odvétvim. Na zakladé takto zjiSt€énych informaci posoudim finan¢ni zdravi i celkové hos-

podafeni podniku a pokusim se navrhnout opatfeni ke zlepSeni vyvoje spolecnosti.

Cela prace se bude snaZit piibliZit problematiku finan¢ni analyzy a jeji uplatnéni v praxi.
Analyza se snazi na zdklad¢ minulosti pfedvidat budoucnost a tedy i vysledky mé prace by
mély dat odpoveéd’ na otdzku, jakou ma podnik pii stdvajicim finanénim zdravi a dosavad-

nim finan¢nim chovéni Sanci pokud jde o pokracujici trvani a o budouci prosperitu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti DIOFLEX s.r.o. a
poté interpretace vysledkl, aby z nich mohla byt vyvozena odpovidajici opatieni, ktera
pfiznive ovlivni budouci vyvoj spolecnosti. Jedin Sance k uspéSnému podniku je dokona-
le znét finan¢ni zdravi podniku a prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. Pravé k tomuto

ucelu se nabizi pouzit pravé financni analyzu.

Prvni metodou je literarni reSerSe, kterd popisuje téma financ¢ni analyzy prostfednictvim

dostupnych literarnich zdroj zabyvajicich se touto problematikou.

Dalsi metodou je analyza a to analyza absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatelii, pomé-
rovych ukazatelli a souhrnnych ukazateli. Cilem analyzy je rozloZit celek na elementarni

¢asti a identifikovat z nich to podstatné.

Dalsi metodou je komparace, jelikoZ v praci jsou porovnavany vysledky ukazateli spolec-
nosti s odvétvim. Konkrétn€ se jednd o porovnani absolutnich (vertikdlni a horizontalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty) a pomérovych ukazatel (rentabilita, likvidita,

zadluzenost a aktivita) spolecnosti a odvétvi.

Posledni pouZitou metodou je syntéza, tedy postup od Césti k celku. Rozebranim jednotli-
vych ukazateli dostaneme vysledky, jejichZ spojenim dostaneme kompletni obraz zdravi

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIANALYZA

VétSina autort se shoduje na dcelu finan¢ni analyzy. Napiiklad dle Knapkové, Pavelkové a
Stekera (2013, str. 17) slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Uka-
zuje nam, zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitadlovou strukturu a
mnoho jinych daleZitych informaci. Je velmi duleZité, aby kvalitni manaZer znal rentabilitu
svého podniku, jak4 je doba splatnosti jeho pohledavek, aby znal finan¢ni postaveni svého
podniku, aby poté mohl aplikovat zjisténé poznatky do budoucnosti. K tomu jsou vyuZiva-
ny uddaje z minulych obdobi. Finan¢ni analyza je neodmyslitelnou soucasti finan¢niho fize-
ni firmy, protoZe ndm podava zpétny report o tom, kam vedla rozhodnuti, ktera byla ve
firm¢ provedena. Samoziejm¢e, minulost zménit nemiiZeme, ovSem muZze nas to ovlivnit
smérem do budoucnosti, abychom se mohli poucit ze Spatnych rozhodnuti, a naopak nam

ukéze, kterym smérem je vyhodné se ubirat.

Také Sedlacek (2011, str. 3) nahliZi na finan¢ni analyzu podobnym zptsobem. Ta je v jeho
knize oznacCovana jako néstroj diagnézy ekonomickych systémii. Ukazuje nam, jak eko-
nomicky systém ovliviiuji ekonomické i neekonomické vlivy i jaky muze byt jeji budouci
VYVOj.

Kalouda (2015, str. 51) uvadi, Ze obecnym cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho
zdravi podniku, z toho vyplyva, Ze uptednostiiujeme likviditu a rentabilitu, které jsou sou-

¢astmi finan¢niho zdravi podniku. To je paradoxni, jelikoZ to vytvaii dojem toho, Ze ostat-

ni ukazatelové systémy finan¢ni analyzy do ni vlastn€ ani nepatfi. Tento cil

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

V praxi existuje velké mnozstvi lidi, ktefi vyuZivaji vysledky financni analyzy. Jedna se o
vSechny, ktefi potiebuji znat financni situaci podniku a je jedno v jakém smyslu s nim pfi-
chéazeji do styku. Existuje tedy nc¢kolik hlavnich skupin, z nichZ kazda ma své specifické
z4jmy a vyuziva tu ¢ast informaci z FA, kterou potiebuje. Jednd se o manaZery, investory,
banky a jiné véfitele, obchodni partnery, zaméstnanci, stat a jeho organy a konkurenti.
Uzivatelé se déli na interni a externi. NiZe si n¢které ze skupin jak internich tak externich
uzivatelll rozebereme, je ovSem tieba uvést, Ze tento vycet zdaleka neni kompletni, mtze-
me zde zatadit také auditory, analytiky, danové poradce, ocenovatele podnikii, burzovni

makléfe, novinafe a koneckoncii i Sirokou vetejnost. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 27)
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1.1.1 Interni

V prvni fad¢ rozhodn€ mezi interni uZivatele patii manaZefi. Ti vyuZivaji ziskané infor-
mace piedev§im pro dlouhodobé i operativni financ¢ni fizeni podniku. Diky nim mohou
zjistit diisledky fidicich rozhodnuti v praxi. Je logické, Ze znalost financni situace podniku
je pro manazera krajné dileZitd aby se mohl spravné rozhodovat pii vybéru finan¢nich
zdrojt, zajisStovani optimalni kapitilové struktury a také nejvhodnéjsiho zpiisobu jejiho
financovani. Déle také napiiklad pii alokaci volnych penéznich prostiedkt, pii rozdélovani

a pti dal$ich dulezitych rozhodnuti ve spolec¢nosti. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 27)

Také zaméstnanci maji logicky zdjem na prosperité¢ a financni stabilité svého podniku,
z diivodu zachovani svého pracovniho mista a pokud mozno zlepSeni platovych podminek.
Sleduji hospodarské vysledky a vliv na ¢innost podniku mohou uplatiiovat vétSinou pro-

sttednictvim odborovych organizaci. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 28)

1.1.2 Externi

Primarnimi externimi uZivateli jsou investori, (tedy vlastnici, akcionéfi, spolecnici), ktefi
vlozili do podniku néjaky kapital a ocekavaji jeho zhodnoceni. Ti maji o finan¢ni informa-
ce velky zajem, stejn¢ jako potencidlni investofi, ktefi uvazuji o vlozeni svého kapitalu do
dané spolec¢nosti, ktefi tak zjiSt'uji, jestli se jednd o dobré rozhodnuti. Investofi vyuZivaji
tyto informace ze dvou hledisek — investi¢niho a kontrolniho. U investi¢niho jsou vyuZiva-
ny pro rozhodovani o budoucich investicich. Nejzavaznéjsi je vétSinou mira rizika a mira
vynosnosti jimi vloZeného kapitalu. Kontrolni hledisko je uplatiiovano investory vici ma-
nazerim podniku, ktefi mivaji do silné miry volnou ruku v nakladani s podnikem a jsou
nuceni poddvat priabézné zpravy o tom, jak s nim nakladaji. Zajimaji se hlavné o stabilitu a
likviditu podniku, o disponibilni zisk, na kterém vétSinou zavisi jejich dividendy a na tom
zda jednani manazerti vede k udrZeni a rozvoji podniku. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.

28)

Banky a jini véritelé mohou také velmi prakticky vyuZit informace obsazené ve finan¢ni
analyze, jelikoZ chtéji ziskat co nejvice informaci o finan¢ni situaci daného podniku, aby
zjistili, jestli bude relativné bezpecné mu poskytnout tvér. Banky napiiklad pomérné Casto
pridavaji do dvérovych smluv klauzule, které vazou vysi trokové miry na hodnotu nékte-
rého z finan¢nich ukazatelti. Napiiklad si miZe banka vyminit, Ze zméni dvérové podmin-
ky, pokud podnik ptfesdhne urcitou hranici zadluZenosti. NeZ banka poskytne tivér posuzu-

je bonitu klienta, pficemz nejprve je zajima ziskovost podniku, aby zjistil, jestli nepotiebu-
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je uvér dasledkem Spatného hospodaieni a stéZejni postaveni mé rentabilita, kterd ukazuje,
jak efektivné podnik hospodafi. Analyza jim ukéZe, jestli je podnik schopny splacet své
soucasné zavazky a bude schopen k tomu splacet i nové sjednany uvér. U stfednédobych a
dlouhodobych tvérta zkouma banka samoziejme i samotny investi¢ni projekt a u kratkodo-

YV oz

bych dvért je velmi dulezitd likvidita podniku, tedy pomér obéZného majetku a kratkodo-

bych zavazkd, ptficemz ¢im je koeficient likvidity vyS$si, tim by méla byt navratnost penéz-

nich prostiedkt pro banku jistéjsi. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 29)

Mezi obchodni partnery patii dodavatelé a odbératelé, dodavatelé jsou zde vlastné v po-
staveni obchodnich véfitelll a zamétuji se pfedevsim na to, jestli bude podnik schopen jim
splacet zavazky. Podil obchodnich tvéri vétSinou dosahuje vétSinou znacné vyse. Jde jim
vétSinou hlavné o kratkodobou prosperitu podniku, se kterym obchoduji, u dlouhodobych

dodavatell pak i o tu dlouhodobou. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 30)

Na druhou stranu odbératelé, tedy zdkaznici, maji na finanéni situaci dodavatele zdjem
spiSe jen, pokud jde o dlouhodobou spolupréci s danym podnikem. A to z toho diivodu,
aby v pifipad¢ financnich potizi dodavatele, neméli sami problémy se zajiSténim vyroby,
jelikoZ vétsinou jsou na dodavkach svym zplisobem zavisli. Navic potiebuji mit jistotu, Ze

podnik bude plnit své zavazky vici nim. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 30)

Dal§im velmi vyznamnym uZivatelem finan¢ni analyzy mohou byt konkurenti. Ti ji vyu-
Zivaji za tcelem srovnani, at’ uz s celym odvétvim, nebo s nékterym konkrétnim podnikem
daného odvétvi. Srovnavany byvaji nejCastéji vysledky hospodateni, rentabilita, ziskova
marze, vySe a hodnota zasob a dalsi. Podnik neni nucen tyto informace sd¢lovat, ale pokud
je sdélit odmitd, vypada to podeziele a mlze tim tak sdm sebe na trhu poskozovat. Podnik,
ktery zkresluje nebo zatajuje informace se sdm stavi do $patného svétla. Z toho diivodu by
m¢lo byt cilem manaZert udrzZet si povést tim, Ze bude v€as a spravné zvetejnovat pozado-

vané informace externim uzivatelim. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 31)

V neposledni fad¢ mezi externi uZivatele patii i stat a jeho organy. Divodi muze byt né-
kolik od tvorby statistik, ptes kontrolu plnéni dafovych povinnosti az po kontrolu financ-
niho stavu podniki, kterym ma byt svéfena statni zakdzka. Vyzaduji informace také kvuli

formovani hospodarské politiky statu. (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 31)
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1.2 Informacni zdroje financni analyzy

Vétsina literarnich zdrojt uvadi jako hlavni zdroj dat pro finan¢ni analyzu tcetni zavérku,
ktera obsahuje ucetni vykazy a to rozvahu, vykaz zisku a ztrét, piehled o penéznich tocich,
pfehled o zménéich vlastniho kapitadlu a pfilohu. Takto to najdeme uvedeno v zdkoné

€.563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Kalouda (2015, s. 52) uvadi, Ze zdroje vstupnich informaci pro finan¢ni analyzu tvoii neu-

vétitelné Sirokd mnoZina. K t€ém zdkladnim ovSem zahrnuje:
e financ¢ni dcetnictvi,
e naturalni ukazatele,
e vstupy z fundamentalni analyzy,
¢ udaje z financniho nebo kapitalového trhu.

UvaZzuje ovSem, Ze pro zkuSeného financniho analytika je pfinosem i informace, kterd je
jinak nevyuzitelna, tedy fama nebo klep. Z toho vyplyva, ze miiZeme vyuZit opravdu ja-
koukoliv informaci. Dédle uvadi standardni informacni zdroje a to ucetni vykazy, vyro¢ni

zpravu a prospekty cennych papirti.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 21) vyzdvihuji Géetni vykazy jako hlavni podklad
finan¢ni analyzy. Pro tvorbu FA je velmi dilezita znalost uicetnich vykazi a jejich poloZek
a také jejich vzajemnou souvztaznost. Dale zmifuji vyrocni zpravu, ktera mize obsahovat
zajimavé a duleZité informace. Déle lze Cerpat z osobnich zdroji vedeni spolecnosti, z fi-

remni statistiky produkce, z oficialnich ekonomickych statistik a dalSich.

1.2.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kaZzdého podniku je rozvaha jinak také nazyvana jako bilan-
ce. Tento ucetni vykaz nas informuje o finan¢ni a majetkové strukture daného podniku. To
znamend, Ze ndm udava jaky majetek dané firma vlastni (aktiva) a z jakych zdroju je tento
majetek financovan (pasiva). Zde je potieba zdaraznit tzv. bilan¢ni princip, ktery nam

udava, ze aktiva se vZdy museji rovnat pasivim. (§teker,0trusin0vé, 2016, s. 240)

Vsechny poloZzky rozvahy jsou uspofadany a oznaceny podle piilohy €. 1 vyhlasky k zako-

nu o Ucetnictvi pro podnikatele.
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Irwin (2005, s.) uvadi, Ze z rozvahy zjistime né€kolik informaci diileZitych pro sestaveni
finan¢ni analyzy podniku. Prvni z nich je mnozZstvi kapitalu, které je v podniku vyuZivano,
tedy jaka je vlastné hodnota daného podniku. Déle zde mizeme vycist jak likvidni je dany
podnik, tzn., jak rychle se miZou nase aktiva pfemenit na hotovost a tim paddem umoZnit
splaceni eventudlnich zavazki. Dalsi diileZitou informaci je zda je podnik solventni a tedy
jaka je pravdépodobnost, Ze by mohl zbankrotovat. A jako posledni bod zde uvadi infor-
mace o tom, jak je podnik financovan, tzn., odkud plynou jeho finance a kolik z toho ¢ini

uvery.
1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztraty (nebo také ,,Vysledovka®™) je odvozeny tcetni vykaz, kdy rozvadi a
blize specifikuje vysledek hospodateni béZného obdobi, ktery je uveden v rozvaze. Zachy-
cuje naklady a vynosy (bez ohledu na to zda v daném obdobi vznikaji skutecné piijmy ne-
bo vydaje) a vysledek hospodafeni za tucetni obdobi. Tento vykaz miZe byt sestaven

v druhovém, nebo ucelovém clenéni. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 241)

1.2.3 Priloha

Ptiloha se stala nedilnou soucasti ucetni zavérky a spolu s d¢etnimi vykazy tvoii dalsi di-
lezity zdroj dat pro FA. M¢la by obsahovat vysvétlujici a doplnujici informace o spolec-
nosti, popisy riznych zmén, které se odehrdly v uplynulém udcetnim obdobi, informace o
pouzitych tcetnich zasadach, zpiisoby oceniovani a dopliuji informace, které se tykaji spo-

le¢nosti. (Knipkova, Pavelkova a Steker, 2017, s. 63)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Knapkova, Pavelkova, §teker(2013, s. 66) uvadi, ze se u financni analyzy setkidvame se
ttemi druhy ukazatelt. Ty, které jsou obsazeny piimo v Ucetnich vykazech oznacujeme
jako absolutni ukazatele. Pficem7 rozvaha ndm ukazuje stav k danému okamziku, jedna
se tedy o stavové ukazatele a vykaz zisku a ztraty potom udaje za urcity Casovy interval.
Z rozdilu stavovych ukazatel ziskdvame rozdilové ukazatele. A v neposledni fad¢ jestli-

Ze vykazany udaj, divame do pom¢ru, s jinym udajem jedna se o pomérové ukazatele.

2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladnim bodem finan¢ni analyzy je horizontdlni a vertikdlni analyza. Ob¢ tyto analyzy
nadm umozni vidét pivodni ddaje z cetnich vykazl v urcitych souvislostech. Horizontaln{
analyza sleduje vyvoj danych veli¢in v Case, v souvislosti s minulym ucetnim obdobim.
Kdezto vertikalni analyza ndm udava procentuélni ¢ast danych veli¢in v poméru k celku,

napfiiklad k celkové bilan¢ni sumé. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s.11)

2.1.1 Horizontalni analyza

Podle Ruckové (2015, s. 115) horizontdlni analyza firmy hled4 odpovédi na otazky o kolik,
se zménily jednotlivé polozky ucetnich vykazl v ¢ase, anebo o kolik procent se tyto poloz-
ky zménily. Procentuélni vyjadieni byva vyhodné&;jsi, jelikoZ nAm umozni rychlejsi orienta-
ci, neZ mnohdy dlouhd a slozita ¢isla a navic je mizeme vyuzit ke srovnani s odvétvim.
Ovsem vyjadfeni absolutni zmény, tedy v redlnych ¢islech miZeme vyuZit ke zjisténi jejich
absolutni dulezitosti. MiiZe totiZ nastat situace, kdy se sice dana polozka zméni o velké

procento, ale je v celkové bilanci natolik zanedbatelnd, Ze pro nés neni aZ tak podstatna.

Kalouda (2017, s. 56)k horizontalni analyze dopliiuje, Ze se jedna o finan¢né-analytickou
techniku a je oznaCovéana také jako analyza Casovych fad. Jedna se o analyzu vyvoje fi-
nan¢nich ukazatel v zavislosti na ¢ase a vyuziva se k odhadu jejich budouciho vyvoje.
Ovsem minuly vyvoj nemusi mit Zddny dopad na soucasny a budouci stav, divodu je hned
n¢kolik. Nemusi byt splnéna podminka ceteris paribus, tedy, Ze pii zméné jednoho parame-
tru zustaly vSechny ostatni parametry stejné. Za druhé aby byly ziskané vysledky statistic-
ky vyznamné, muselo by byt tidajii v ¢ase mnoho (desitky az stovky). A konecn¢ se dnes
op¢t objevuje v teorii financ¢niho fizeni podniku piedpoklad, Ze budouci nebo aktualni vy-

sledek neni nijak ovlivnén vysledky dosazenymi v minulosti.
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Vypocet je udavan ve viech publikacich stejny, napiiklad Knapkova, Pavelkova, Ste-

ker(2013, s. 68) :

1. Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, (1)

Absolutni zménax100

2. % zmeéna =
Ukazatels_q

2.1.2 Vertikalni analyza

Ruackova (2015, s. 110) uvadi, ze vertikdlni analyza pfedstavuje procentualni rozbor za-

kladnich ucetnich vykazi.

K vertikdlni analyze Kalouda (2015, s. 56) dodava, Ze se ji také fik4 analyza ,,po sloup-
cich®. Pracuje se zde se strukturou zvolenych ukazatelli. MiZeme ptedpokladat, Ze se bude
struktura ukazatele ¢asem ménit. Pokud napiiklad ubyva dlouhodobych aktiv a pfibyva

obéznych, stava se finan¢né leh¢im a vertikalni analyza nam to zobrazi.

Vzdy se ovSem bere jako zdklad, a tedy oznacujeme jako 100%, celkovd suma analyzova-
ného ukazatele. Naptiklad v pfipad€, Ze analyzujeme aktiva, bude zdkladem celkova suma
aktiv. Dale zdlraznuje, Ze teorie, Ze se jako zdklad vSech analyzovanych ukazatelli bere

suma aktiv, je naprosto Spatnd a ukazuje na naprosté nepochopeni tohoto nastroje.

2.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele jsou vyuZivany k analyze financni situace podniku se zaméfenim na
jeho likviditu. NejvyznamnéjSim ukazatelem je Cisty pracovni kapital. (Knipkova, Pavel-
kové a Steker, 2017, s. 85)

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Dle Mrkvicky a Kolatfe (2006, s.60) jsou ¢istym pracovnim kapitdlem mySlena obéZna ak-
tiva aktiva, kterd jsou sniZena o kratkodobé zavazky podniku. Tyto OA, které jsou ociStény

o kratkodobé zavazky jsou kryta dlouhodobymi zdroji.

Brealey, Myers a Allen (2017, str. 723) definovali CPK jako rozdil mezi kratkodobymi

aktivy a kratkodobymi zavazky, pficemz tento rozdil udava rezervni mnoZzstvi hotovosti.
CPK je provazan se strategii financovani.
Vypocet:

CPK = 0b&ina aktiva — kratkodobé zavazky (2)
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2.2.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP))

Ukazatel Cistych pohotovych prostiedkl se pouziva pro sledovani okamzité likvidity praveé
splatnych zavazki. Vypocita se jako rozdil penéznich prostfedki (kam miiZeme zahrnout
hotovost v pokladné a ¢astky na béZnych uctech) a okamzité¢ splatnych zavazka. Dale by-
chom mohli jesté zahrnout prostredky, které jsou rychle pfeménitelné na penize jako krét-
kodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. (Knapkové, Pavelkova a Steker,

2013, s. 84)

CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky 3)

2.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

V této Casti se budeme vénovat analyze pomeérovych ukazateli. Tyto ukazatele, jak jiz

z nazvu vyplyva, poméiuji dvé razné polozky tcetnich vykazi.

2.3.1 UkKkazatelé likvidity

Kalouda (2015, s. 60) je nazyva také ukazatelé platebni schopnosti a uvadi, Ze ukazatele
likvidity jsou celosvétové standardizovany témét dokonale podle tiiprvkového schématu.
Uvadi, Ze doporucené hodnoty jsou primérem ze vsSech raznych odvétvi a nejsou tedy né-
jak vazany na konkrétni odvétvi i kdyZ ty mohou byt charakteristické i vyrazné€ odliSnymi

hodnotami likvidit.

Da se fici, ze defini¢ni vztah vSech likvidit je stejny, srovnava se objem toho co mé podnik
platit = jmenovatel ukazatele, s tim, ¢im to muze zaplatit = Citatel ukazatele. Z toho vyply-
vé, Ze by se hodnota vSech likvidit méla rovnat 1. OvSem jednotlivé likvidity se 1iSi tim,
které hodnoty jsou v Citateli a ve jmenovateli. Kazda z velic¢in byva charakterizovana riz-
nou dobou splatnosti a riznou likvidnosti, z toho vyplyva, Ze hodnoty se budou n¢kdy i

vyznamn¢ liSit a stejné tak ,,idedlni hodnoty*.

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 91) upfestiuji definici likvidity jako schopnost pod-
niku hradit své zdvazky. V zasad€ souhlasi s tim, co uvadi Kalouda, akorét navic rozvadi
to, s jakymi polozkami pracuji zékladni ukazatele. Ty tedy pracuji s polozkami obéznych
aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Do kratkodobych cizich zdroji fadime kratkodobé za-
vazky a kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci. Jestlize mame piistup i k inter-

nim informacim podniku, zatfadime tam i anuity dlouhodobych bankovnich dvért, které
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jsou splatné nejpozdéji do 1 roku a kratkodobé zavazky vyplyvajici z leasingové formy

financovéni. V definicich likvidity se texty vétSinou shoduji.

2.3.1.1 BéZnd likvidita = Likvidita ||. stupné

Také byva oznaCovana jako celkova likvidita, current ratio, mobilita, béZna mira. Tento
ukazatel ndm udéva, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Mii-
Ze byt snadno ovlivnéna strukturou z4sob a jejich spravnym ocenénim s ohledem na jejich
prodejnost a také strukturou pohledivek, pokud nejsou placeny ve lhiité nebo jsou nedo-
bytné. Navic u zasob muze trvat dlouho, nez se pfeméni na penize, jelikoz musi byt nejpr-
ve spotfebovany a zpracovany na vyrobky, pak prodiany na fakturu a vétSinou trva i delsi
dobu, nez jsou zaplaceny. Mlzeme z toho tedy vyvodit, Ze podnik s nevhodnou strukturou
obéznych aktiv se mize snadno dostat do financnich potizi. KdyZ naptiklad ma zbytecné
velké zasoby, velké mnoZstvi nedobytnych pohledavek ¢i maly objem finan¢nich prostied-
ka. Logicky pokud by podnik potieboval celd obéZna aktiva ke splaceni svych zavazkd,
z ¢eho by déle pokracoval v ¢innosti? Z toho nam tedy vyplyv4, Ze by neméla byt rovna 1.

Je métitkem budouci solventnosti podniku a minimalni doporucené hodnota je 1,5.

(Sedlacek, 2011, s. 66)

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 91) k tomu dodévaji, Ze ty zasoby, které jsou ne-
prodejné, by mcly byt pifi vypoltu tohoto ukazatele odecteny, jelikoZ nepfispivaji
k likvidité¢ podniku. Také by tam nemély byt zahrnuty ani pohleddvky po splatnosti a ne-
dobytné, které zminoval Kalouda. Déle vice rozvadi nebezpeci pro firmu, jejiz bézna likvi-
dita se rovna jedné. Doplituje totiz, Ze je znacné rizikova pokud je obrat kratkodobych ci-
zich zdrojl vyssi neZ obrat obéZnych aktiv, pficemZ u obou téchto poloZek ma obratovost
dost proménlivy charakter. Za velmi rizikové povazuji, pokud ¢ast kratkodobych zdrojii
financuje dlouhodoby majetek. Na druhou stranu pokud je hodnota ukazatele piiliS vysoka
svéd&i to o pili§ drahém financovéni a piili§ vysokém CPK. Dale také trochu pozméiuji

YV oz

doporucenou hodnotu béZné likvidity a to v rozmezi 1,5 — 2,5.
Vypocet:

R TINRT Obé&ina aktiva
Bézna likvidita = 4)

Kratkodobé cizi zdroje
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2.3.1.2 Podil CPK na obé&nych aktivech

Ukazatel CPK mi tizkou vazbu na bé&Znou likviditu. Charakterizuje ndm kratkodobou fi-
nan¢ni stabilitu podniku. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 30-50 %. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 91)
Vypocet:

Obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A =

®)

Obézna aktiva
2.3.1.3 Pohotova likvidita = Likvidita [ |. stupné

V literatufe mizZeme najit také oznaceni quick ratio, acid test, rychly test, test kyselinou.
Vylucuje z OA zasoby, aby néjak ,,zpfesnilo® dany ukazatel. JelikoZ jsou zde ponechiny
pouze penéZni prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky nejlépe bez téch po
splatnosti a nedobytnych, aby neopravnéné nezkreslovaly informace. UZzite¢nou informaci
také muiiZe byt porovnani bézné a pohotové likvidity. Pokud je v podniku vyrazné nizsi
pohotové likvidita neZ béZn4, poukazuje to na velkou vyznamnost zdsob v dané spole¢nos-
ti. To se tykd vétSinou obchodnich firem, u kterych se ,,to¢i* zdsoby velice rychle a jsou
velmi likvidni. Nebo u firem, které funguji sezénné¢ a to hlavné pred zacatkem sezony.

Podle literatur by hodnota ukazatele neméla klesnout pod hodnotu 1.(Sedlacek, 2011, s.67)

Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91 opét trochu upfesiiuje doporuéenou hodnotu a to
vrozmezi 1 - 1,5 a dodava, Ze pii hodnoté mensi neZ 1 musi podnik spoléhat na piipadny

prodej zasob.
Vypocet:

;7 . . Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = P 4 2 ]

(6)

Kratkodobé cizi zdroje

2.3.1.4 Hotovostni likvidita = Likvidita |]. Stupné

2111

Da se fici, Ze hotovostni likvidita je z téch tii ,,nejjistéjsi, jelikoZ penize a jejich ekviva-
lenty jsou nejlikvidnéj$imi sloZzkami aktiv a tedy by byl podnik schopen splatit KCZ oka-
mZité. Doporucené hodnoty jsou 0,2-0,5. Vysoké hodnoty znaci Spatné hospodaieni s PP.
Vypocet:

Kratkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita =

(7)

Kratkodobé cizi zdroje
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2.3.2 UkKkazatelé rentability

Problematika rentability, €ili vynosnosti vloZeného kapitédlu je velmi roz$ifend a popularni.
Pocitdime ji jako podil zisku k nékteré poloZce rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat.
K vypoctu se vyuziva také EBIT, EBT nebo EAT, tak aby vysledek byl co nejvérohodné;j-
§i. Vyuziva se pfi rozhodovani, pfevazné u dlouhodobych rozhodnuti, abychom zjistili,
jakého ekonomického uZitku se dosahne vynaloZenim urcité sumy prostiedki. Tento uka-
cil patii témét vzdy cil dosahovat uspokojivé vynosnosti. V praxi nejvice vyuzivané ukaza-

tele si priblizime niZe. (Griinwald, Holeckovéa, 2007, s. 78-79)

2.3.2.1 Rentabilita trieb

Anglické oznaceni Return On Sales, je pro nas dtlezité kvili zkratce, kterd ji oznacuje a

sice ROS. Tento ukazatel nam vyjadiuje ziskovou marZzi, kterd muze byt jednim z kritérii

vvvvvv

st u nefinan¢nich spolecnosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, 5. 98)
Vypocet:

EBIT
ROS = —
Triby

®)

2.3.2.2 Rentabilita aktiv = Rentabilita celkového kapitdlu

Anglické oznaceni Return on Assets, nim opét udava pouzivanou zkratku ROA. Také se
muzeme setkat s oznaCenimi mira vynosu na aktiva ¢i navratnost aktiv. Tento ukazatel
poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani. Pokud do Citatele dosadi-
me EBIT, tak jak mlZeme vzorec vidét nejcastéji, je vysledek vhodny pro porovnavani

podniki s rozdilnym daflovym zatiZzenim a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.
(Sedlacek, 2011, s. 57)

Vypocet:

EBIT

ROA = -
Aktiva

(€))

2.3.2.3 Rentabilita vlastniho kapitdlu

Anglicky nazev Return On Equity nam opét osvétluje pouzivanou zkratku ROE. Byva

oznacovana také jako mira ziskovosti z vlastniho kapitilu a je vyuZivana vlastniky, ktefi
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/////

Jestli odpovida mife rizika souvisejicim s investovanim. V Citateli je obvykle uvadén cCisty
zisk po zdanéni. Pro investory je dulezité, aby ROE, bylo vyssi nez droky, které by obdrzel
pii jiné investici (do majetkovych CP nebo podobné¢). Tento pozadavek je opravnény, pro-
toZe investor nese pomérné velké riziko spojené s investici do podniku. To vede k faktu, Ze
vlastni kapitél je draZsi nez cizi kapitél, coZ je dulezité pii rozhodovéni o struktufe finan-

covani. (Sedlacek, 2011, s. 57)
Vypocet:

Cisty zisk

ROE = (10)

Vlastni kapital

2.3.3 Aktivita

Vv,

Meéfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich ma podnik, vice nez po-
tiebuje, vznikaji mu tim zbytecné ndklady, pokud naopak jich mé nedostatek muZe pticha-
zet o podnikatelské piileZitosti a tim 1 0 mozné vynosy. Obvykle se uvadéji v podobé dvou

ukazateli, vyjadiujicich vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv:

e Obratovost aktiv = rychlost obratu aktiv — kolikrat se dané aktivum ,,obratilo* za
dobu, za kterou dosahli danych trzeb

¢ Doba obratu aktiv — vyjadifend poctem dnti
(Sedlacek, 2011, s. 60)

Kalouda (2015, s. 59) udava, Ze se obvykle pracuje se Sesti zdkladnimi ukazateli, stejné

jako Sedlacek (2011, s. 61-63)

2.3.3.1 Obratovost celkovych aktiv

Ukazuje nam pocet obratek, tedy kolikrat se aktiva obrati, za dany Casovy interval (ob-
vykle 1 rok). Pokud je zjiSténa obratovost nizsi, neZ je oborovy prumér, mély by byt zvy-

Seny trzby nebo odprodéana néktera aktiva. (2011, s. 61)

Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 104) dopliiuje, Ze minimalni doporuéena hodnota
tohoto ukazatele je 1, ovSem obecné plati, Ze ¢im vys$i je tato hodnota, tim je to pro podnik
lepsi. Hodnotu ovliviiuje ovSem také ptislusnost k odvétvi, jeji nizka hodnota poukazuje na

neefektivni vyuZiti majetku podniku.
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Vypocet:

Trzby

Obrat celkovych aktiv = —
Aktiva

(11

2.3.3.2 Obratovost dlouhodobého majetku

Tento ukazatel m4 podobny vyznam, jako pfedchozi, jen bere v tivahu pouze dlouhodobou
¢ast aktiv. Je vyznamny pfi rozhodovani o potizovani dal$itho dlouhodobého majetku. Po-
kud je hodnota pfiliS nizka naznacuje to, Ze by vyroba méla zvysit vyrobni kapacity a ma-

nazefi by méli omezit dal$i investice podniku. (Sedlacek, 2011, s. 60)
Vypocet:

Trzby
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv = (12)

2.3.3.3 Obratovost zdsob

Tento ukazatel byvd oznaCovan jako ukazatel intenzity vyuZiti zidsob. Udéava, kolikrit

413
1

v prubéhu roku se polozky zasob ,,obrati*, tedy kolikrat jsou prodany a znovu naskladnény.
Pokud je dand hodnota vySsi nez prumér v odvétvi znamend to, Ze nema zbyteCné ne-
likvidni zasoby a vyuziva je efektivné. Naopak pokud je hodnota vyrazné nizsi a zaroven
ma vysokou velikost likvidity, miiZe to znacit, Ze ma podnik vysoky pocet nelikvidnich,

zastaralych zasob, které uz nejsou pro podnik vyuZitelné. (Sedlacek, 2011, s. 60)
Vypocet:

Trzby

Obrat zasob = (13)

Zasoby

2.3.3.4 Doba obratu zdsob

Udava nam pocet dnil, za néZ se zdsoba proméni v pohledavku nebo hotovost. Obecné mu-
Zeme tento ukazatel definovat jako pomér pramérného stavu zasob vSeho druhu k priimér-
nym dennim trzbam. Abychom mohli posoudit, jestli je hodnota dobr4, musime ji porovnat

s hodnotou v odvétvi. (Sedlacek, 2011, s. 61)
Vypocet:

Pramérny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = X 360 (14)
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2.3.3.5 Doba obratovosti pohleddvek

Také byva oznacovan jako primérnd doba splatnosti pohledavek. Udava ndm pocet dnd,
po které jsou trzby podniku vazany v pohledavkéach. Po tuto dobu musi podnik ¢ekat na
inkaso za své jiz provedené trzby. Tuto hodnotu je uzitecné porovnat s béZnou dobou
splatnosti pohledavek, pokud je doba obratovosti del$i, mél by podnik ucinit kroky k opat-
feni na urychleni inkasa svych pohledavek. (Sedlacek, 2011, s. 62)

Vypocet:

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = X 360 (15)

Triby

2.3.3.6 Doba obratovosti zdvazkii

Vzhledem k rozebrini doby inkasa trzeb, je zajimavé také zjistit, jak zodpovédné se chova
firma ke svym vlastnim dodavatelim. Odpovéd’ ndm poskytuje tento ukazatel. Uddva nam
dobu od vzniku zdvazku po jeho thradu. (Sedlacek, 2011, s.63)

Vypocet:

Pramérny stav zavazk

Doba obratu zavazkl = X 360 (16)

Trzby

(Sedlacek, 2011, s. 60-63) a (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103-105)

2.3.4 Zadluzenost

Urcita vySe zadluZeni je pro podnik uZitecnd jelikoZz, cizi kapital je levngjs$i nez vlastni.
Ijroky z ciziho kapitalu totiZ funguji jako danovy Stit, protoZe sniZuji danové zatizeni, diky
tomu, Ze nam vstupuji do ndklada. Vlastni kapital je drazsi, nebot’ naroky véfitele jsou

uspokojovany pied vlastnikem (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).

2.3.4.1 Celkovd zadluZenost

Je zékladnim ukazatelem zadluZenosti. Pfi posuzovani zadluZenosti je potieba respektovat
prislusnost k odvétvi a také schopnost splacet troky. Doporucend hodnota se pohybuje

mezi 30-60 %. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85)
Vypocet:

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

7)
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2.3.4.2 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti je dal§im Casto vyuzZivanym ukazatelem. Pométuje cizi a vlastni kapital
(napt. kolikrat je cizi kapital vyssi neZ vlastni kapital). Pro posuzovani tohoto ukazatele je
dalezity jeho Casovy vyvoj. Ukazatel miry zadluZenosti signalizuje, do jaké miry mohou

byt naroky véfiteli ohroZeny. (Knipkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 86)
Vypocet:

Cizizdroje

Mira zadluZenosti = (18)

Vlastni kapital

2.3.4.3 Urokové kryti

Charakterizuje ndm vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacat troky. Pro posu-
zovani je Casto dulezity Casovy vyvoj a ukazatel signalizuje, v jaké mife jsou ohroZeny
naroky véfitell. Optimalni stav je mit niZ$i cizi zdroje neZ vlastni kapital a casovy vyvoj

by mél byt klesajici.(Knidpkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)

Vypocet:

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (19)

2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele maji za kol vyhodnotit finanéni zdravi firmy. Cilem je vyhodnotit, zda je
firma schopna dale pokracovat ve své ¢innosti ¢i spéje k bankrotu. Vznik souhrnnych ukazate-
1t je nasledkem vypoctu velkého mnozstvi pomérovych ukazatelii, proto je snaha o nalezeni
jednoho ukazatele, ktery by zobrazoval nejen silné, ale i slabé stridnky podniku po-moci jedno-
ho ¢&isla. Uskalim téchto ukazateltl je viak niZ$i vypovidaci schopnost. Ugelem tvorby je zob-
razeni vzijemné provazanosti jednotlivych ukazatelli predstavujici pro finan¢niho analytika
lepsi orientaci nez v piipad¢ vypoctu fady pomérovych ukazatelt. Rozklad ukazatelt v sousta-

vé mlZe byt dvoji — pyramidové soustavy, soustavy ucelové vybranych ukazatelti (Rackova,

2015, s. 75 - 76).

2.4.1 Rozklad ROE

Rentabilitu vlastniho kapitélu lze vypocitat jako soucin rentability aktiv a finan¢ni paky
(Strouhal a kol., 2016, s. 177). Finan¢ni paka dle Jindfichovské s Kubickovou (2015, s.

143 - 144) je vyjadiena pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Cim vysi je hod-
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nota tohoto ukazatele, tim je podnik vice zadluZeny. Hodnota financni paky vyssi jak 1

sniZuje rentabilitu vlastniho kapitalu, naopak hodnota nizsi jak 1 ji zvySuje.

Rentabilita aktiv je ddle rozloZena na ziskovou marZi a obrat aktiv. Ziskova marze je vy-
jadiena pomoci rozdilu trZeb a nékladd. Obratu aktiv 1ze dosdhnout sectenim ob&Znych a

ne-ob&éZnych aktiv (Strouhal a kol., 2016, s. 117).

Pokud je ukazatel ziskové marze nizky, Sedlacek (2011, s. 82) tvrdi, Ze by méla byt pozor-

nost zamétena na analyzu nakladu.

Tento pyramidovy rozklad byl poprvé pouZit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs,
podle ¢ehoz ziskal nazev Du Pontlv rozklad. Dodnes je nejtypictéjsim piikladem pyrami-
dového rozkladu. Vykazuje rozklad rentability VK a vymezuje jednotlivé slozky, které do

tohoto ukazatele vstupuji. (Rackova, 2015, s. 76)

ROE
|
% AKTIVA
ROA (CZ/A
ez X CELKEM / VK
OBRAT
RENTLAZ?E'I;'TA X CELKOVYCH
AKTIV
EAT / TRZBY TRZBY / SN

CELKEM

Obrazek 1 Pyramidovy rozklad ROE (vlastni zpracovani, zdroj: (Strouhal a kol., 2016, s.
116))

2.4.2 Index IN

Tato diskrimina¢ni funkce pro domaci podniky byla vytvofena Inkou a Ivanem Neumaie-
rovymi, ktefi se snazili nalézt vhodny model slouZzici k odhadu finan¢niho rizika a posou-
zeni finan¢niho zdravi podniku. (Kalouda, 2016, s. 76). Index IN 95 byl aplikovin na né-

kolik tisicovek podnikti a jeho vypovidaci schopnost upozornujici na Spatnou finan¢ni situ-
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aci podniku se ukazala byt velmi dobrou. Model zahrnuje né€kolik pomérovych ukazateld s
vahou jim pfisouzenou. Kazdému odvétvi je pfisouzena jind vaha. (Jindfichovskd, Kubic-

kov4, 2015, s. 229)

V roce 2000 sestavili manzelé Neumaierovi index pro hodnoceni vykonnosti z pohledu
vlastnika. Podle Kubickové s Jindfichovskou (2015, s. 231) se index IN99 zamétfuje na
schopnost hospodareni s financnimi prostiedky vloZenymi do spolecnosti. Nezamé&tuje se

na obor podnikéni, proto jsou vahy u vSech ukazatell stejné

Indexy IN95 a IN99 by mély byt vZdy posuzovany spolecné, jelikoZ se kazdy z nich zamé-
fuje na n¢koho jiného (Ruckova, 2015, s. 80). Poslednim indexem, ktery byl vytvoien v
roce 2004, jak ve své publikaci piSe Kalouda (2016, s. 77) je index INOS, ktery se zamé&tuje
nejen na zajmy vlastnikd, ale i zajmy véftitelll a spojuje tak pfedchozi dva indexy v jeden

model. Je tedy povazovan pro aplikaci na ¢eské podniky za nejvhodné;jsi.

Strouhal a kol. (2016, s. 131) pro vypocet matematického modelu INOS uvadéji nasledujici

VZorec:
INO5 = 0,13 *xx; +0,04 xx, +3,97 xx3 +0,21*x, +0,09*xx5 (20)
Pti¢emz hodnoty x vyjadiuji toto:
® x1 — Aktiva/Cizi zdroje
® xo—Zisk pred zdanénim a droky/Nakladové droky

e x3—Zisk pred zdanénim a droky/Aktiva

® x4— Vynosy/Aktiva

x5 — Obézna aktiva/Kratkodobé cizi zdroje
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost DIOFLEX s.r.o. se nachazi ve Zlinském kraji, konkrétné ve mést€¢ Roznov pod
Radhostém. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je osazovani tiSténych desek ploSnych spoji. Jedi-
nym a tedy 100% vlastnikem spolecnosti je ROBE lighting s.r.o. se sidlem v HaZovicich,
coZ je mistni ¢ast RoZnova pod RadhoStem. ROBE je tedy v pozici ovladajici osoby a drzi
100% hlasovacich prav. Zakladni kapital spole¢nosti DIOFLEX s.r.o. je 200 000 K¢ a je
splacen v pIné vysi. Tato ucetni jednotka nemé Zadnou pobocku nebo jinou obchodni ¢ast

obchodniho zavodu v zahraniéi.

Spole¢nost DIOFLEX s.r.o. a ROBE lighting s.r.o. byly zaloZeny ve stejnou dobu a od
zacatku byla planovana jejich spoluprace, ktera trva dodnes. Nejprve byly zaloZeny v roce
1992 jako oddélené firmy, pticemzZ nejprve byla zaloZena jako Zivnost, v roce 1992 - elek-
tronika pro pohybova svétla panem Petrem JaSkem, ktery s podnikdnim zacal doma
v rodinném domé. Pozdéji v roce 1994 bylo zaloZeno sdruzeni EZ Technics. A 9.4 2003
bylo zaloZeno, opét panem Petrem Jaskem s.r.o. jak ho zname dnes, jako DIOFLEX s.r.o.
V roce 2008 se ovSem spolecnost v disledku krize dostala do financni tisn¢€ a 100% podilu
zakoupila spole¢nost ROBE lighting s.r.o., ktera od té doby vystupuje jako jejich matetski

spolecnost.
V soucasné dob¢ spolecnost dobfe prosperuje, ovSem nestihd uspokojovat celou poptavku

po jejich vyrobcich.

3.1 Zameéstnanci

V priitbé¢hu dvou let firma ptibrala dalSich 20 zaméstnancti, coZ je pfi soucasném poctu
zamestnancl 59 velmi vyznamné ¢islo. Znadi to, ze se firm¢ dafi, prosperuje, a proto se

rozrusta i co se ty¢e poctu zaméstnanc.

Skladba zaméstnanct
Oddéleni Pocet pracovniki
THP
Jednatel 1
Ridici pracovnici
Ostatni THP 11
DP
PFijem a naskladnéni materidlu 2
Dilna automatického osazovani 13
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Dilna ru¢niho osazovani

Dokoncovaci dilna
Inspekce DPS - AOI
Programovani DPS
Lakovani DPS
Testovani DPS
Baleni - expedice 2

O N NN WU,

Tabulka 1 Skladba zaméstnancti spolecnosti Dioflex s.r.o.

Jednatel

Provozni Vyrobni
feditelka feditel

| Ucetni

Personalistika
a mzdy TPV Technolog

Koordinator
vyroby

Nakup Prodej

Obrazek 2 Organizac¢ni schéma spole¢nosti Dioflex s.r.o. (Vlastni zpracovani,

zdroj: (Interni zdroje spole€nosti))

3.2 Struc¢na charakteristika odvétvi

Spole¢nost DIOFLEX s.r.o. miZzeme zatadit do oddilu CZ-NACE 26 — Vyroba pocitact,
elektronickych a optickych pfistroji a zatizeni. Tento oddil patii dlouhodobé mezi nevy-
znamnéj$i odvetvi zpracovatelského primyslu. Toto odvétvi je vyznamnym dodavatelem
ostatnim primyslovym odvétvim, napiiklad automobilovému primyslu ¢i strojirenstvi.

Odvétvi se fadi do kategorie vysoce a stfedn¢ narocné technologie.

0ddil CZ-NACE 26 je déle ¢lenén do jednotlivych skupin, pfi¢emZ analyzovana spolec-
nost patii do skupiny 26.1 — Vyroba elektronickych souc¢astek a desek. S touto skupinou
byla také srovnavana v ramci srovnavani s odvétvim. Nejvyznamng&jsi vyrobce této skupi-

ny v Ceské republice je spole¢nost ON Semiconductor Czech Republic, s.r.o.
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4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Tato kapitola je zamétena na provedeni horizontalni a vertikalni analyzy majetkové a kapi-
talové struktury podniku a také vynosu a nakladi spolecnosti Dioflex s.r.o. Déle je prove-

dena také horizontalni a vertikalni analyza odvétvi a tyto jsou porovnany.

4.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 2 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti Dioflex s.r.o.

(vlastni zpracovani, data:vyro¢ni zpravy)

2013 2014 2015 2016 13/14 14/15 | 15/16
AKTIVA 100% 100% 100% 100% 17% 7% 27%
Dlouhodoby majetek 33% 32% 28% 33% 15% -8% 54%
DNM 0% 1% 1% 0% 100% -19% -17%
DHM 33% 32% 27% 33% 12% -8% 56%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 67% 68% 72% 66% 18% 14% 17%
Zasoby 21% 19% 17% 18% 4% -1% 34%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 9% 7% 6% 10% -7% -7% 106%
Penéini prostredky 37% 42% 49% 38% 33% 25% -1%
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 81% 71% | -45%

Jak mizeme vycist z tabulky, vétSi podil na aktivech spolecnosti ma majetek ob&Zny,
v roce 2015 je to dokonce 72%, tedy témét tii Ctvrtiny veSkerého majetku spolecnosti.
Pfi¢emZ nejvyznamnéjsi polozku OA tvoii penézni prostiedky. V roce 2015 tvofila tato
polozka dokonce témét jed nu polovinu veskerého majetku podniku. Z toho mliZeme usou-
dit, Ze podnik je v oblasti financovini velmi konzervativni a drzi si velké mnoZstvi pencz-
nich prostfedkll na uctech. Majitelé drzi velmi konzervativni strategii z divodu, Ze v roce
2008 m¢li uveér od banky ve vysi 18 mil. K¢, s nastupem krize, kterd postihla vétSinu pod-
nikdl, po nich banka chtéla ndhle umotit velkou ¢ast dluhu, coZ vedou k velkym finanénim
problémiim, které se podafilo vyfeSit az diky spole¢nosti ROBE lighting, kdy se Dioflex
stal jeji dcefinou spolecnosti, ROBE za n¢ uhradili uvér u banky a poté co Dioflex splatil
svlj zavazek vici ROBE, tak jiz nechtéji riskovat a nechavaji si takovouto jistotu pro bu-
doucnost. Dal§im divodem je, Ze matefska spole¢nost se zabyva vyrobou pro zabavni
primysl (osvétlovaci systémy pro napt. koncerty), coZ neni nezbytné nutné soucast Zivota

a tedy je poptavka vZdy v ohrozZeni.
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V roce 2016 doslo k vyraznému meziro¢nimu zvySeni dlouhodobého hmotného majetku a
to 0 56%. Toto zvySeni bylo zapfi¢inéno ndkupem nového technologického zafizeni pro
vyrobu osazovani tiSténych spoji ve vySi 15,4 mil. K¢. Tato investice byla provedena
v souvislosti s o¢ekdvanym pokracujicim trendem zvySovani vyroby. Investice v tomto
roce byly financovany z vlastnich zdroji. V souvislosti s timto ndkupem muZeme pozoro-
vat také zménu ve vyvoji penéZnich prostiedkt, které tentokrat meziroéné nevzrostly, ny-

brz poklesly.

Nejvétsi nartst celkové bilancni sumy nastal v roce 2016, coz bylo zptuisobeno piedevsim
vySe zminénym nidkupem DM ovSem také zvySenim OA, kde sice doSlo k poklesu penéz-

nich prosttedkil, ovS§em doslo ke zvySeni zasob o 34% a kratkodobych pohledavek o 106%.

Tabulka 3 Horizontalni a vertikdlni analyza odvétvi (vlastni zpracovani na zaklad¢ ddaju

MPO)

2013 2014 2015 2016 13/14 | 14/15 | 15/16
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% -1% -6% 9%
Dlouhodoby majetek 45% 46% 45% 45% -1% -7% 8%
DNM 0% 0% 1% 1% 5% 55% 8%
DHM 44% 45% 43% 43% -1% -9% 8%
DFM 1% 1% 1% 1% -29% 123% 8%
Obézna aktiva 53% 53% 54% 55% -2% -4% 11%
Zasoby 17% 13% 14% 15% -21% -2% 16%
Dlouhodobé pohledavky 1% 2% 2% 1% 18% 16% -31%
Kratkodobé pohleddvky 25% 24% 23% 24% -5% -10% 13%
Penéini prostredky 10% 14% 15% 15% 35% 1% 8%
Casové rozliSeni 1% 1% 1% 0% -11% -32% | -48%

Pfi srovnavani s analyzou odvétvi miizeme vidét, Ze spoleCnost se opravdu vcelku vy-
znamn€ odchyluje, za coZz vdéci rozhodné predev§Sim vyznamné matefské spole€nosti, se

kterou spolupracuje.

Sice stejn¢ jako u majetkové struktury spolecnosti i u majetkové struktury odvétvi prevazu-
je obézny majetek nad tim dlouhodobym, ovSem v tomto piipad¢ neni rozdil tak vyrazny.
Je to déno predevsim velkym rozdilem v penéZnich prostiedcich, kde spole¢nost Dioflex
s.r.0. drzi velkou sumu a pohybuje se mezi 37 az 49%, pticemzZ odvétvi se ve sledovanych

letech nedostalo nad 15%.
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4.2 Analyza kapitalové struktury

Tabulka 4 Horizontdlni a vertikalni analyza kapitalové struktury spole¢nosti Dioflex s.r.o.

(vlastni zpracovani, data:vyrocni zpravy)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 13/14 | 14/15 | 15/16
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 17% 7% 27%
Vlastni kapital 92% 93% 94% 94% 18% 9% 27%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 73% 65% 74% 74% 5% 22% 27%
VH bé&#ného obdobi | 19% 27% 20% 20% 67% | -22% | 27%
Cizi zdroje 8% 7% 6% 6% 7% -14% 38%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 81% | -24% | 24%
EJOUhOdObe zavaz 1 g 1% 2% 2% 29% 12% 25%
Kratkodobé zavazky | 7% 6% 4% 5% 1% 20% | 42%
Casové rozliSeni | 0% 0% 0% 0% 100% | 270% | -100%

Z této tabulky muzeme vycist, Ze opravdu pfevaznou cast kapitalové struktury spolecnosti
tvoii vlastni kapitdl a to az 94%. Zapfticinéno je to predevsSim vysokym VH minulych let,
kdy firma od roku 2014 nevyplécela podil majiteli, nybrZ je nechava ve firme k hospoda-
feni.

Zajimavé bezpochyby je, Ze spoleCnost nemé vibec Zadné bankovni dvery ani vypomoci,
za coz vdeci hlavné velké matetské spolecnosti, kterd za ni stoji. Souvislost to mé z dvo-
du, Ze né&jakych 91% vyroby Dioflexu sméfuje do jeho mateiské spolecnosti, u které maji
jistotu vcasného splaceni pohledavek v dob¢ splatnosti. Maji tedy jistoty stabilnich piijmi

a neni potfeba Cerpat ivery od bank ¢i jinych instituci.
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Tabulka 5 Horizontalni a vertikdlni analyza kapitdlové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani na zéklad¢ idaji MPO)

2013 2014 2015 20164/13/14 14/15 15/16

PASIVA 100% 100% 100% 100% -1% -6% 9%
Vlastni kapital 40% 43% 45% 40% 7% -2% -4%
Zakladni kapital 23% 21% 23% 21% -12% 4% 0%
Fondy ze zisku a ne-

rozdéleny zisk 12% 15% 14% 10% 30% -15% -22%
VH bézného obdobi 5% 7% 8% 8% 40% 12% 13%
Cizi zdroje 60% 56% 54% 60% -8% -9% 20%
Rezervy 2% 2% 2% 2% 9% -26% 5%
Dlouhodobé zavazky 24% 24% 23% 29% -1% -9% 37%
Kratkodobé zavazky 34% 30% 30% 29% -13% -6% 8%
Casové rozliSeni 1% 1% 1% 1% 62% -25% -8%

Kdyz srovnavame analyzu kapitdlové struktury spolecnosti s tou odvétvi, vidime, Ze struk-
tura pasiv je zcela odliSna. Prevladaji zde cizi zdroje, a vlastni kapitél tvofi jen asi 40%
pasiv, coZ je oproti 93% spole€nosti opravdu markantni rozdil. Tento rozdil je zaptiinén
tim, Ze analyzovand spolec¢nost je dcefinou spole¢nosti velké spolecnosti, se kterou spolu-
pracuje. Pokud by toto propojeni neexistovalo, nejspis by si takovouto kapitalovou struktu-

ru nemohli dovolit.
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4.3 Analyza vynosi

Tabulka 6 Horizontilni a vertikdlni analyza vynosii spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni

zpracovani, data: vyro¢ni zpravy)

2013 2014 2015 2016§(13/14 |14/15 |15/16

Trzby z prodeje vlastnich 11,0% | -7,7% 21,8%

: . Y 97,6% | 98,5% | 98,8% | 98,3%
vyrobkl a sluzeb

0, 0, 0,
. . v 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Trzby za prodej zbozi

Trzby z prodaného dlouho- 100,0% | 0,0% 100,0%

0, 0, 0, [0)
dobého majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(o) 0, 0,
. . - 0,6% 0,6% 0,7% 0,8% 21,2% | 52% 31,6%
Trzby z prodaného materialu

o, _ (o) (o)
., £ g 0,1% 0,5% 0,3% 0,8% 715,1% | -49,2% | 234,3%
Jiné provozni vynosy

- 0, - 0, _ o)
; 2.4 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 20,9% | -33,7% 37,0%
Vynosové uroky

- 0, - 0, _ o)
B el el 1,7% 0,2% 0,2% 0,1% 84,2% | -41,4% >4,5%
Ostatni finan¢ni vynosy

0 - 0 0
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 9,9% 8,0% 22,4%

VYNOSY CELKEM

Vynosy spole¢nosti Dioflex s.r.o. jsou tvofeny z okolo 98% trzbami z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluZeb, je to ddno vyrobnim charakterem spolecnosti. Ve vSech sledovanych

letech je skladba vynosti pomérné konstantni.

V roce 2016 doslo ke zvySeni trzeb o 21,8% oproti roku 2015, k tomuto zvySeni (zvySeni
produkce a v disledku toho i trzeb) doslo predevSim ve ctvrtém Ctvrtleti. Na vyssi produk-
ci se spolecnost pfipravovala od zaCatku roku rozSifenim vyrobnich prostor a ndkupem
efektivnéjsi linky. Trzby spolecnosti dlouhodobé¢ stoupaji, zvysuji objem produkce a v du-
sledku toho i trZzeb. Vyjimku tvoii rok 2015, kdy trzby mirn¢ poklesly a to o 7,7%. Duvo-
dem byla pfiprava firmy na rozSifeni a dpravu vyrobnich prostor a nidkupu nové vyrobni
linky v roce 2016, z toho ditivodu doslo k nepatrnému omezeni vyroby. V roce 2016 doslo

poté pravé z toho divodu k velkému narastu trzeb, jelikoZ nova vyrobni linka umoZziiuje

vyssi produkci.
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Tabulka 7 Podil vybranych poloZzek vynost na celkovych vynosech v odvétvi a jejich

zmény (vlastni zpracovani na zdkladé idaja MPO)

2013 | 2014| 2015| 2016}|13/14 |14/15|15/16
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb| 93% | 90%| 91%| 93% 7% -12%| 12%
Trzby za prodej zbozi 7% | 10% 9% 7% 31% | -23%| -14%
TRZBY 100% | 100% | 100%  100% -4% | -13% 9%

Pokud porovnadme tabulku 7, s analyzou vynosu spolecnosti, zjistime, Ze na rozdil od spo-
le¢nosti samotné, odvétvi vykazuje ur€ité mnozZstvi trzeb i za prodej zboZi. Je to sice pouze

mala Cast, ovSem proti nulovym hodnotam spolecnosti Dioflex s.r.o. je to rozdil.

4.4 Analyza nakladi

Tabulka 8 Horizontdlni a vertikdlni analyza nakladi spole¢nosti Dioflex s.r.o. (vlastni

zpracovani, data: vyro¢ni zpravy)

2013 2014 2015 2016§|13/14 | 14/15 15/16

Vykonova spotreba 66,1%| 70,7%| 705%| 70,9% 5,2% -4,4% |  22,1%
Osobni naklady 16,2%| 18,0%| 18,4%| 17,9% 8,7% -1,8%| 18,2%
Upravy hodnot v provozni

oblasti 11,1% 2,8% 4,0% 3,9%0 -75,0%| 37,4%| 16,7%
Ostatni provozni naklady 1,3% 2,2% 1,5% 1,3% 65,2%| -36,8% 6,0%
Ostatni finan¢ni naklady 0,5% 0,4% 0,9% 0,3%f| -26,3%| 126,0%| -51,2%
Dan z pfijmu za b.c. 3,6% 6,1% 5,0% 51%l 67,1%| -20,3%| 22,3%
NAKLADY CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0% -1,7% -4,0% | 21,4%

Z analyzy nakladl spolec¢nosti mizeme vidét, Ze nejvétsi podil na ndkladech spolecnosti
ma vykonova spotieba, ktera tvoii zhruba 70% nakladt. Déle se na skladbé nékladii podili

16-18% 1 osobni naklady, které tvoii predev§im mzdové néklady.

Vykonova spotieba v roce 2016 pomérné€ vyrazné vzrostla a to o 22,1%, coz bylo zplsobe-
no zvétSenim objemu vyroby, v disledku ndkupu nové linky. Vzrostly také osobni nékla-

dy, jelikoZ doslo k pfijeti novych zaméstnancii.
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Tabulka 9 Horizontalni a vertikdlni analyza nakladi odvétvi(vlastni zpracovani na zaklad¢

udaji MPO)

2013 2014 2015 2016Q|13/14 | 14/15 | 15/16
Vykonova spotieba 71% 67% 68% 68%) -14% | -14% 8%
Osobni naklady 17% 20% 22% 22% 2% | -5%| 10%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5% 5% 6% 6% -5%| -9% 8%
Dan z prijmu za béZnou Cinnost 1% 1% 2% 2%)| 115% 3% | 13%
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100%) -10% | -15% 8%

Pti srovnavani vybrané spolecnosti s odvétvim v oblasti rozloZeni nakladi, vidime, Ze ¢isla

jsou, alespon v piipadé dvou nejvyznamnéjsich poloZek velice podobna. Vykonova spotie-

ba tvoii opét okolo 70% nékladii odvétvi a osobni néklady okolo 20%. Oproti spole¢nosti

Dioflex s.r.o. ma odvétvi vétsi procento nakladlt obsazenych v tpravach hodnot v provozni

oblasti, coZ bude ovlivnéno tim, Ze zvolen4 spole¢nost nema piili§ velké mnoZstvi dlouho-

dobého majetku a tim padem ani velké mnozZstvi odpisu.
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5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V této kratsi kapitole rozebereme dva vybrané rozdilové ukazatele a to Cisty pracovni kapi-

tal a Cisté pohotové prostiedky.

5.1 Cisty pracovni kapital a &isté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapitél slouZi jako tzv. ochranny polstai pro piipad neocekdvané potieby
likvidnich prostfedkil. Jak mizeme vidét z nasledujici tabulky, analyzovana spolecnost ma
tento politaF dostatednd vysoky. Cisty pracovni kapital je provazan se strategii financovéni,
pokud je CPK kladny, tak jako to vidime u analyzované spoleénosti, zna¢i to konzervativni
strategii financovani a vzhledem k jeho vy$i miZeme soudit, Ze spolecnost je co se tyka

financovani, opravdu velmi konzervativni.

Cisté pohotové prostiedky jsou takovym zpiesnénim piedchoziho ukazatele, jelikoZ podita-
ji pouze s nejvice likvidnimi slozkami obé&Znych aktiv a vypousti tu nejméné likvidni a
tedy zasoby. Opét mizeme pozorovat velmi vysoké hodnoty, mizeme tedy vyvodit, Ze

spolecnost by neméla Zadny problém uhradit své zdvazky, kdyby to bylo nutné.

Tabulka 10 Vyvoj CPK a CPP spoleénosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovéni, data: vyroéni

Zpravy)

2013 2014 2015 2016
CPK 58 989 70783 83215 96 205
CPP 29 505 41171 54 318 51731
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této kapitole se budeme vénovat pomérovym ukazateliim, které jsou ve finan¢ni analyze
hojné vyuzivany. Diivodem je jejich dobra vypovidaci schopnost i pomérna jednoduchost.
Problematické mizZe byt ovSem jejich vyhodnoceni, jelikozZ jejich porovnavani s doporuce-
nymi hodnotami nemusi byt vZdy smérodatné. Diivodem je rozdil mezi jednotlivymi od-
vétvimi, stejné tak jako mezi konkrétnimi podniky. Je tedy tieba divat se na véc komplexné

a sledovat i dalsi okolnosti vedouci k dané hodnoté.

6.1 Analyza likvidity

Tento pomérovy ukazatel nam udava, zda je dany podnik schopny hradit své zavazky. Jsou

pouzivany tii stupné likvidity, které v této €asti vypocitame a rozebereme.

Co se tyka likvidity, dosahuje spolecnost velmi vysokych hodnot, ¢ehoZ je dosazeno pie-
devsim diky vysoké hodnoté penéznich prostiedkli na béznych uctech, které tento ukazatel
velmi vyznamné ovliviiuji. Pro véfitele je tedy spolecnost velmi diivéryhodna, jelikoZ své

zavazky jsou opravdu schopni splacet velmi rychle.

Nejprve se zaméfime na béZnou likviditu, u které vétsina literatur doporucuje hodnoty
v rozmezi 1,5-2,5. Pokud se podivime do tabulky, zjistime, Ze hodnoty spolecnosti jsou
mnohonasobn¢ vyssi, v roce 2015 jsou dokonce témét sedmindsobné. Tyto vysoké hodnoty
jsou spojeny s konzervativni strategii financovani, kterou podnik vyuZiva. Vibec nejvyssi
hodnoty dosahl podnik v roce 2015, coz je dano poklesem KZ o 1317 tis. K¢ a zaroven
nartistem OA o 11 115 tis. K¢. V piipad¢ odvétvi jsou mnohonasobné nizsi a ve vSech le-

tech lezi mezi doporuc¢enymi hodnotami.

Jako druhou méame zpracovanu pohotovou likviditu, kterd se od bézné likvidity 1isi
v Citateli, ve kterém jsou od OA odecteny zisoby, jako nejméné likvidni slozka OA. U
pohotové likvidity miiZeme vidét stejny vyvoj, jako u bézné, kdy aZ do roku 2015 roste a
v roce 2016 dochéazi k mirnému poklesu. Vzhledem k tomu, Ze zasoby tvoii primérné cca
1/3 obéznych aktiv, mizeme vidét pomérné vyznamné sniZeni vSech hodnot oproti BL.
Ovsem 1 presto podnik ve vSech letech vyrazné presahuje doporucené hodnoty, které jsou
uvadény mezi 1-1,5. Odvétvi se op€t pohybuje vSechny roky v doporuc¢enych hodnotich a

tedy spolecnost Dioflex s.r.o. vyrazné piesahuje i odvétvi.

Posledni polozkou v tabulce je hotovostni likvidita, kterd poméiuje nejvice likvidni po-

lozky OA, tedy KFM s kratkodobymi pasivy. Vyvoj je opét stejny jako u pfedchozich dvou
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rozebranych likvidit, tedy nejvyssi v roce 2015. OvSem ve vSech letech jsou hodnoty ex-
trémné vysoké, coz je dano jiz nékolikrat zmiiovanym velkym mnoZzstvim penéZnich pro-
sttedkil, kterymi spolecnost disponuje na uctech. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 0,2-0,5
muzeme tedy vidét, Ze ten rozdil oproti doporu¢enym je opravdu markantni. Vzhledem
k tomuto vysokému podilu, miZzeme soudit, Ze podnik je malo efektivni ve vyuZivani
svych finan¢nich prostiedki. Je to vSak dano pfanim majitelll, ktefi si takto ponechavaji
»zadni vratka® pro ptipadnou krizi a trvaji na tom. Co se tyka odvétvi, hodnoty jsou zde
sice mnohonasobn¢ nizsi nez u vybrané spolecnosti, ale jsou v rozmezi hodnot doporuce-

nych, v letech 2015-2016 dokonce nad t€émito hodnotami.

Tabulka 11 Analyza likvidity spole€nosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni

Zpravy)

2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 10,29 12,00 17,27 14,21
Pohotova likvidita 7,08 8,72 13,16 10,33
Hotovostni likvidita 5,65 7,40 11,62 8,11

Likvidita spolecnosti Dioflex s.r.o.

20,00
15,00
Bézna likvidita
10,00 < P,
Pohotova likvidita
5,00 Hotovostni likvidita
0,00

2013 2014 2015 2016

Obrazek 3 Vyvoj likvidity spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data: vyrocni

Zpravy)

Tabulka 12 Analyza likvidity odvétvi (vlastni zpracovéni, na zaklad¢ udaji MPO)

2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,58 1,79 1,84 1,87
Pohotova likvidita 1,08 1,34 1,36 1,37
Hotovostni likvidita 0,31 0,48 0,52 0,52
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6.2 Analyza rentability

Tato ¢ast je vénovana pomérovému ukazateli s ndzvem rentabilita. Tato skupina ukazateli

pomeétuje zisk se zdroji, znaci vynosnost vloZeného kapitalu.
I ukazatelé rentability se opét u spolecnosti Dioflex s.r.o. pohybuji ve vysokych hodnotéch.

Ukazatel rentabilita celkového kapitialu ma spolecnost na velmi dobrych hodnotach a
pohybuji se kolem 24%, kromé roku 2014, kdy doslo k velkému nartstu EBIT oproti mi-
nulému roku a to témé&f na dvojnasobek. Doslo sice i ke zvySeni celkovych aktiv (potazmo
pasiv), ale nartist nebyl tak markantni jako u EBIT a proto doslo k 10%-mu narastu ROA

oproti roku 2013.

Rentabilita vlastniho kapitalu se zaméfuje zejména na zdjmy vlastniki. Cisty zisk je po-

méfovan s vlastnim kapitdlem. Nejvyssi hodnoty dosahoval tento ukazatel v roce 2014, coz

VVVVV

Poslednim ukazatelem v tabulce je rentabilita trZeb, oznacovana zkratkou ROS. Tento
ukazatel vyjadfuje tzv. ziskovou marzi. K vypoctu jsem vyuZila EBIT, aby nedoslo
k ovlivnéni riiznou kapitalovou strukturou. Z tabulek mizeme vidét, Ze ROS spolecnosti je

ve vSech letech miniméalné dvojnasobné nez u odvétvi.

Tabulka 13 Analyza rentability spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data: vyrocni

Zpravy)

2013 2014 2015 2016
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 23,6% 33,6% 24,6% 24,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 20,8% 29,4% 21,0% 21,1%
Rentabilita trzeb (ROS) 17,1% 25,7% 21,8% 22,6%

40,0%

Analyza rentability DIOFLEX s.r.o.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obrazek 4 Vyvoj rentability spolecnosti Dioflex s.r.o.

(vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zpravy)
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Tabulka 14 Analyza rentability odvétvi (vlastni zpracovani, na zaklad¢ idaja MPO)

2013 2014 2015 2016
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 6,5% 9,5% 10,8% 11,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,2% 16,0% 18,1% 21,5%
Rentabilita trzeb (ROS) 5,4% 8,1% 10,1% 10,3%

Pti porovnéavani rentability spolecnosti s rentabilitou odvétvi vidime, Ze vSechny rentability

Vv,

odvétvi rostou. Naproti tomu rentabilita spolecnosti dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2014.

Rentabilita celkového kapitalu, které dosahovala analyzovana spolecnost, byla ve vSech
letech minimaln¢ dvojnasobné vyssi nez ta odvétvi. MiZeme tedy usoudit, Ze vynosnost

celkového kapitilu spolecnosti je velmi dobra. A stejné tak to plati i o rentabilité trzeb.

Rentabilitu vlastniho kapitdlu ma analyzovana spolecnost v prvnich tiech analyzovanych
letech také nad tou odvétvi, aZ v roce 2016 se spolecnost dostava lehce pod ROE odvétvi.
Jedna se ovSem o pil procenta, je to tedy stale ispéSna hodnota, je ovSem tfeba tomuto

vénovat pozornost, kdyby tento trend do budoucna pokracoval.

6.3 Analyza zadluZenosti

V této Casti se vénuji ukazateliim, které se zabyvaji financni stabilitou podniku. Napovi

nam, zda je podnik financovan pfevazné z cizich ¢i vlastnich zdroji a v jakém zastoupeni.

Dle tabulky mizeme vidét, Ze podnik je financovan prevazné z vlastnich zdroji. Celkova
zadluZenost je maximalné 7,9% a to vroce 2013. Vzhledem k tomu, Ze literatura uvadi
doporuc¢ené hodnoty mezi 30-60%, jak vidno je spole¢nost mnohonasobné pod touto hod-
notou. Je to opét dano konzervativni strategii, kterou spolecnost praktikuje, spoléha se na

vlastni zdroje a vzhledem k dobré prosperité si to muze dovolit.

Ukazatel mira zadluZenosti mtize byt dulezity naptiklad, Zadala by spolecnost o tvér. Zde
plati, ¢im niZ$i hodnota, tim bude pro véfitele diveryhodnéjsi. V tuto chvili nabyva spo-
le¢nost skute¢né velmi nizkych hodnot bliZicich se k nule. Zadala-li by tedy o tvér, neméla
by nejspiSe nejmensi problém na n¢j dosdhnout, to je ovSem, vzhledem k politice firmy

nepravdépodobné.

Pokud je kryti dlouhodobého majetku VK vys$si nez 1, ukazuje ndm to, Ze podnik kryje

¢ast svych obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji a je tak naplnéno pravidlo opatrného fi-
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nancovani. V piipadé¢ spolecnosti Dioflex s.r.o. miizeme vidét, Ze je toto pravidlo naplnéno

ve vSech letech, a to s rezervou.

Posledni ukazatel, a to kryti dlouhodobého majetku, ndm opét poukazuje na fakt, jakou
finan¢ni strategii podnik vyuZziva. Pokud je totiz tento ukazatel vyssi nez 1, znaci to kon-
zervativni strategii financovani. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech sledovanych lesech je uka-
zatel pohybuje okolo hodnoty 3, mizeme piedpokladat, Ze spolecnost je velmi konzerva-
tivni.

Tabulka 15 Analyza zadluzenosti spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data:

vyro¢ni zpravy)

2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 7,9% 7,2% 5,8% 6,3%
Mira zadluzenosti 0,09 0,08 0,06 0,07
Kryti dlouhodobého majetku pomoci VK 2,79 2,87 3,41 2,80
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 2,83 2,92 3,47 2,84

Urokové kryti nelze vypoéitat, jelikoZ spole¢nost nema zadny tvér a tedy ve viech sledo-

vanych letech se rovnaly ndkladové uroky O.

Tabulka 16 Analyza zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani, na zakladé idaja MPO)

2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 60% 56% 54% 60%
Mira zadluZenosti 1,50 1,29 1,20 1,51
Kryti dlouhodobého majetku pomoci VK 0,88 0,95 1,00 0,89
Kryti dlouhodobého dlouhodobymi zdroji 1,40 1,47 1,52 1,54

Analyza zadluZenosti odvétvi ndm ukazuje, Ze v odvétvi celkovém je cizi kapital vyuZivan
mnohem vice neZ v analyzované firmé. Celkova zadluZenost tvoii az 60%, coZ je proti
celkové zadluZenosti spoleCnosti témét desetindsobek. I ostatni ukazatele analyzy zadluze-

nosti se vyvinuly dle tohoto trendu. Mira zadluZenosti je u odvétvi také nepomérné vetsi.

Naopak kryti dlouhodobého majetku pomoci VK 1 dlouhodobymi zdroji je u analyzované
spolecnosti mnohem vyssi nez u odvétvi. Je to logické, vzhledem k vyvoji zadluZenosti.
Ovsem je tfeba poukazat, Ze u odvétvi je tento ukazatel na dobré drovni, jelikoz cely DM
je kryt dlouhodobymi zdroji a dokonce v roce 2015 a téméi i 2014 zcela vlastnim kapita-

lem.
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Obrazek 5 Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data:

vyro¢ni zpravy)

6.4 Analyza aktivity

V této Casti se budu vénovat ukazatelim obratovosti a ukazateliim doby obratu. Ukazatelé

obratovosti se vyznacuji tim, Ze v Citateli se nachazeji vZdy trzby (tedy trZzby za prodej

zboZi + trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluZeb) a ve jmenovateli veli€ina, se kterou je

porovnavame. MiiZe se jednat o pohledavky, zavazky, zdsoby a dalsi.

V piipadé doby obratu je tomu naopak a trzby se nachéazi ve jmenovateli a nasledné se na-

sobi 360, abychom dostali poZadovany vysledek ve dnech.

Tabulka 17 Analyza aktivity spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni

Zpravy)

2013 2014 2015 2016
Obratovost aktiv 1,38 1,31 1,13 1,08
Obratovost dlouhodobého majetku 4,19 4,05 4,08 3,22
Obratovost zasob 6,59 7,07 6,56 5,95
Doba obratu zasob 55 51 55 61
Doba obratu kratkodobych pohledavek 24 20 21 35
Doba obratu zavazkd 17 15 13 16

Obratovost aktiv by neméla klesnout pod hodnotu 1, coZ je minimalni doporu¢ovana hod-

nota. Cim vy33i bude tento ukazatel, tim je to lepsi. Je Zadouci, aby 1K¢ aktiv p¥inesla co

nejvetsi mnozstvi trzeb. Spolecnost je ve vSech letech nad touto doporucenou hodnotou,
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ale nepfevysuje ji n¢jak zasadné. Odvétvi je na tom v tomto piipad¢ velmi podobné, také je
ve vSech letech nad minimalni doporuc¢enou hodnotou ale ne vyrazné. NiZ§i hodnota muiZe
ukazovat na neefektivni hospodateni se zdroji, coZ miiZe byt v piipad¢ spolec¢nosti Dioflex

s.r.o. pravda, vzhledem k tomu, Ze si udrZuje velkou sumu na béZnych tctech.

Obratovost dlouhodobého majetku se zamétuje na podobnou problematiku, jako ptedchozi,
ovSem zahrnuje pouze investi¢ni majetek. Pfi srovnini s odvétvim se analyzovana spolec-
nost nachédzi nad hodnotami odvétvi, coz je pozitivni. Tento ukazatel mé firma v dobrych
hodnotach, coZ miZe byt ovlivnéno i pomérné velkou odepsanosti majetku, kdy je odepsa-

na asi 1/3 DM.

Obratovost zasob ndm ukazuje, kolikrat za rok se ndm ve spole¢nosti obméni zasoby, tedy
kolikrat ro¢né pfeménime naSe zasoby na trzby. Spolecnost se v tomto piipadé pohybuje

lehce pod hodnotami odvétvi.

70

60

50 -

M Doba obratu zasob
40

H Doba obratu

30 kratkodobych pohledavek

m Doba obratu zavazku
20

10

2013 2014 2015 2016

Obrazek 6 Vyvoj ukazatelli doby obratu spolecnosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpra-
covani, data: vyrocni zpravy)
Dals$im ukazatelem je doba obratu zasob je provazan s obratovosti zasob a udavé, jak dlou-
ho trv4 jeden obrat. Coz je 51-61 dni v pfipad€ analyzované spolecnosti. U odvétvi je to o

néco méne, 42-50 dni.
Doba obratu kratkodobych pohledivek se pohybuje v rozmezi 20-35dni, coZ je v porovna-
ni s odvétvim velmi nizké ¢islo. Je to opét dano tim, Ze pres 90% produkce je pro jejich

matefskou spolecnost, kterd hradi vSe ve splatnosti a v¢as.
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Doba obratu zavazki je také velmi nizka, coZ mlizeme snadno dokizat porovnidnim s od-

vétvim. U analyzované spolec¢nosti je maximalni hodnota v roce 2013 a to 17 dni. V tom

samém obdobi byl pocet dnil téméi Sestindsobny. Jde tedy vidét, Ze spoleCnost své zavazky

hradi velmi rychle. Mize si to dovolit, vzhledem k velkému mnoZstvi pen€Znich prostred-

kt, kterymi disponuje.

Tabulka 18 Analyza aktivity odvétvi (vlastni zpracovani, na zdklad¢ ddaji MPO)

2013 2014 2015 2016
Obratovost aktiv 1,20 1,16 1,07 1,07
Obratovost dlouhodobého majetku 2,64 2,55 2,38 2,41
Obratovost zasob 7,18 8,66 7,65 7,23
Doba obratu zasob 50 42 47 50
Doba obratu kratkodobych pohledavek 74 73 77 79
Doba obratu zavazkd 101 92 99 99

Obratovost zisob a aktiv je v podobnych hodnotich jako u analyzované spolecnosti.

Ovsem obratovost DM je nizs§i. Doba obratu pohledavek a zavazkl je nékolikandsobné

vys$si nez u analyzované spoleCnosti.
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6.5 Pyramidovy rozklad ROE

ROE (CZ/VK)
2013 20,82%
2014 29,39%
2015 21,04%
2016 21,07%
|
v v
ROA (CZ/A) A/VK
2013 19,16% 2013 1,086
2014 27,26% X 2014 1,078
2015 19,81% 2015 1,062
2016 19,75% 2016 1,067
A\ 4 \ 4
ROS (CZ/T) T/A
2013 13,90% 2013 1,379
2014 20,85% % 2014 1,308
2015 17,59% 2015 1,126
2016 18,32% 2016 1,078
I I
v v v v
CISTY ZISK TRZBY TRZBY AKTIVA
2013 18 708 2013 134 603 2013 134 603 2013 97 600

2014 31161 / 2014 149 450 2014 149450 / 2014 114 294
2015 24250 2015 137 869 2015 137 869 2015 122430
2016 30779 2016 167987 2016 167 987 2016 155 845

Obrazek 7 Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti DIOFLEX s.r.o. (vlastni zpracovani, data:
vyro¢ni zpravy)

Pyramidovy rozklad ROE je nejtypict€jSim piikladem pyramidového rozkladu. SlouZi ndm

k objasnéni, co a v jaké mife objasnilo rentabilitu vlastniho kapitilu, jenZ se nachazi na

vrcholu a posléze se rozpada na dil¢i ukazatele.

Rentabilita vlastniho kapitalu se ve zkoumanych letech pohybuje v podobnych hodnotach,
vyjimku tvoii rok 2014. V tomto roce ROE vzrostlo a to pomérn€ vyrazné€, o 9%. Vzhle-
dem k tomu, prava ¢ast rozkladu je vyrovnani, miZzeme snadno usoudit, Ze zména nastala
nc¢kde na levé strané. Dale vidime, Ze rentabilita celkovych aktiv je opét v roce 2014 vy-

razn¢ vyssi oproti ostatnim analyzovanym 1étim. Kdyz jdeme po rozkladu dal, vidim, Ze
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v roce 2014 byla nejvyssi obratovost aktiv 1 rentabilita trzeb. Tim se dostaneme tpln€ na
spodni &ast pyramidového rozkladu a zde vidime, Ze CZ byl v daném roce 2014 nejvyssi.
Trzby byly sice také vysoké, ale ne natolik aby to vyrovnalo nartst CZ.

Rentabilita trZeb, ktera je pocitana zde, v ramci pyramidového rozkladu a rentabilita trZeb,
ktera byla pocitdna v ramci ptislusné kapitoly, se 1iSi. V tomto ptipadé byl vyuZivan Cisty
zisk, hodnoty jsou tedy nizsi, nez kdyZ bylo v kapitole vénované rentabilit¢ vyuZivano
EBT. Mtzeme tedy nazorné vidét, ze je velmi dualezité jakou formu zisku dosadime do
Citatele zlomku. Stejné tak to ovlivnilo i ukazatel ROA, i v jeho piipad¢ jsou vysledné

hodnoty (u rozkladu) niZi, jelikoZ byl pro vypoéet pouZit opét CZ nikoliv EBIT.
6.6 Souhrnné ukazatele

6.6.1 IndexIN

Index IN je ukazatel, ktery byl vytvotfen specidlné pro ¢eské prostedi a je vyuZzivan k po-

souzeni finanéniho zdravi firem.

Tabulka 19 Index INOS5 spole¢nosti Dioflex s.r.o. (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zpravy)

2013 2014 2015 2016
0,13*(Aktiva/Cizi zdroje) 1,64 1,80 2,24 2,07
0,04*(EBIT/Nakladové uroky) - - - -
3,97*(EBIT/Aktiva) 0,94 1,34 0,97 0,97
0,21*(Vynosy/Aktiva) 0,30 0,28 0,24 0,23
0,09*(0Obézna aktiva/Kratkodobé cizi zdroje) 0,93 1,08 1,55 1,28
INO5 3,80 4,49 5,00 4,54

Ve vSech sledovanych letech nelze vypocitat urokové kryti, jelikoZ spolecnost neCerpa
Zadny uvér a z toho divodu se nakladové troky ve vSech letech rovnaji 0. Tim je ukazatel
ponékud ovlivnén, vzhledem k tomu, kdyZz si uvédomime, Ze pokud by byly nakladové
uroky napiiklad 10 poskocil by ukazatel INOS o nékolik desitek nahoru. Dle literatury,
pokud jsou hodnoty vétsi nez 1,6, znamena to, Ze podnik s nejvétsi pravdépodobnosti vy-

P

tvaii ekonomickou hodnotu a nehrozi mu bankrot.
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7 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Horizontélni a vertikalni analyza spoleCnosti ukazala, Ze skladba majetku je tvofena pie-
vazné obéznymi aktivy a zhruba dvéma tietinami vSech aktiv, coZ je ovlivnéno piedevsim
velkou sumou penéZnich prostiedki, které si spolecnost drzi na béZnych tctech. Tuto sumu
si spolecnost udrzuje ucelné jako jistotu pro piipad krize, jelikoZ jiZ jednou v minulosti na

to doplatili.

Pokud se zaméfime na financovani, tak hned na prvni pohled jasné vidime, Ze spolecnost
dava prednost vlastnimu financovani. VK tvofi ve sledovanych letech az 94% kapitalové
struktury, z cehoZ vétSinu tvoii VH minulych let, zisk se totiz od roku 2014 nerozdé€loval.
Vyse ZK ziistiva neménna a to ve vysi 200 000K¢E. Cizi zdroje tvoii pouze velmi malou

o4

¢ast pasiv a z tohoto objemu vétSinu tvoii kratkodobé zavazky, z nichZ nejvyznamnéjsi
jsou zavazky z obchodnich vztahil. Zajimavosti bezesporu je, Ze nema Zadny tvér u banky
ani u jiné instituce.

Z analyzy vynosu bylo zjisténo, Ze absolutni vétSinu vynost spole¢nosti tvoii trzby z pro-
deje vlastnich vyrobkil a sluzeb. Tato ¢ast vynost tvoii az 98,8% (rok 2015) vSech vynosii
spole¢nosti. Trzby maji dlouhodobé rostouci charakter, vyjimku tvoii rok 2015, kdy lehce

poklesly, nasledkem sniZeni produkce, kviili pfipravé na rozsifeni vyrobnich prostor v roce

2016.

Analyza nakladl, ndm ukdazala, Ze nejvétsi podil na nékladech spole¢nosti ma vykonova
spotieba, kterd nejvyssi hodnoty dosdhla v roce 2016. Osobni néklady vzrostly v roce 2016

o 18% v disledku pfijeti novych zaméstnanct, z divodu rozsifovani vyroby.

V ramci rozdilovych ukazatelii byl spocitan Cisty pracovni kapitél, ktery ma béhem celého
sledovaného obdobi rostouci charakter. Z vysledki vyplyva, Ze podnik mé k dispozici
,,ochranny polstai. CPK souvisi také se strategii financovani a vzhledem k tomu, Ze je ve
vSech letech vétsi nez 0, znamena to, Ze podnik vyuziva konzervativni strategii financovani
a to pomérné vyrazné konzervativni. Tato strategie je sice poméerné bezpecnd, ale zase je
pomérné draha, jelikoz vlastni zdroje jsou drazsi nez zdroje cizi. Déle byl vypocitan ukaza-
tel Cistych penéZnich prostiedkt, ktery dosahuje také kladnych a pomérné vysokych hod-
not, coZ znaci, Ze podnik nema problém v jakoukoli chvili splatit vSechny své zavazky a

ma rezervu pro piipad nahlé potieby likvidnich prostredki.
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V analyze pomérovych ukazatelll je na prvnim misté analyza likvidity. Ta ukazala, Ze spo-
le¢nost ma ve vSech letech a ve vSech tfech stupnich likvidity velmi vysoké hodnoty, az
piehnané. Je to ovlivnéno velkou ¢astkou penéZnich prostredki firmy. Z toho divodu bych

spolecnosti doporucila ¢as penéznich prostredkil investovat.

Analyza rentability ukézala dobrou vynosnost vloZeného kapitdlu. Podnik méa hodnoty

vSech rentabilit vyssi neZ odvétvi a jsou velmi uspokojivé.

Jak jiz bylo feCeno diive, podnik dava prednost vlastnim zdrojim pied cizimi. Podle toho
také vypada analyza zadluzenosti. Celkova zadluzenost i mira zadluzZenosti nabyvaji velmi
nizkych hodnot. Naopak kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem i dlouhodobymi
zdroji maji hodnoty pomérné€ dost vysoké, cozZ je znamka toho, Ze spole€nost kryje vesSkery

svlj dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji a kryje jimi i ¢ast obéZnych aktiv.

Také co se tykd analyzy aktivity, je na tom podnik také velmi dobie. Doba obratu pohleda-
vek i zdvazkil jsou mnohondsobné nizZsi, neZ je tomu u odvétvi a obratovost zasob je srov-
natelnd s vysledky odvétvi. Hodnoty obratovosti aktiv i zisob jsou srovnatelné

s hodnotami odvétvi a jsou priméiené.

Posledni ¢ast finan¢ni analyzy byla zamétena na oblast Indexu IN. Konkrétné Index diive-
ryhodnosti INOS, ktery odrdzi jak z&jmy vlastniki, tak véfiteld. Tento Index ukézal, Ze se

jednd o podnik s uspokojivou finanéni situaci.

7.1 Doporuceni

Financni analyza ukézala, Ze se jedna o velmi stabilni podnik, ktery by nemél mit finan¢ni
problémy a velmi dobie prosperuje. Veskrze vSechny pocitané ukazatele nabyvaly extrém-
n¢ pozitivnich hodnot, proto je tézké doporucit spolecnosti n¢jaka zlepSeni. Jak jsem jiz
zminovala, je to ovlivnéno vyznamnou mateiskou spolecnosti, se kterou spolecnost spolu-

pracuje.

Ovsem prostor pro zlepsovani je tady vZdy. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nestiha uspo-
kojovat veskerou poptavku, kterou na n¢ ma jejich matetrska spolecnost i ostatni, doporuci-
la bych investovat penize (které lezi firmé na béZnych uctech) do ndkupu dalsi nové tech-
nologie (vyrobni linky). Za prvé by se zvétsil objem produkce, ktery je firma schopna vy-
robit a za druhé by novéa technologie byla modernégjsi a sofistikovanéjsi., za ic¢elem zrych-

leni a co nejveétsi presnosti osazovani. Vzhledem k tomu, Ze naroky jsou ¢im dal vétsi, je
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potieba osazovat ¢im dal mensi desky a jsou pouZiviny, ¢im dal mensi komponenty. Po-
kud by se ¢ast penéz takto investovala, napiiklad likvidita by sice klesla, ale stale by byla
dost vysoka nad doporuc¢ené hodnoty. Spolecnost by zvysila hodnotu dlouhodobého majet-
ku a disledkem by byl i nariist trzeb, jelikoZ by zvladali uspokojit celou poptavku po jejich
vyrobcich. Dal§im disledkem by byly, vésti odpisy a tedy snizeni VH a tedy i nisledného

danového zatiZeni.

Dal$im doporucenim je vétsi automatizace vyroby a tim padem sniZeni po¢tu manudlnich
operaci v ,,rucnich dilnach®. Z ¢asti k tomuto jiz doslo, jelikoz diky neustalé miniaturizaci
soucastek nebylo jiz pro ¢lovéka mozné desky, bez pomoci strojii, osazovat. Tyto desky
jsou v nekterych piipadech velmi malé, pouZivaji se napiiklad i do ¢ipovych naramkid. To

by vedlo ke sniZeni po¢tu zaméstnancii a tim padem i ke snizeni mzdovych nakladi firmy.

Dalsi prostor pro zlepSeni je v oblasti tzv. ,,0zivovani*, kde dochézi k testovani vyrobk,
napojenim na testovaci pfistroje — fixtury. Zde by se opé&t vyplatila investice do vice testo-
vacich jednotek a pokud mozZno vykonnéjSich za ucelem zvySeni efektivnosti a kvality.
Spole¢nost by mohla opét vyuzit penézni prostiedky, kterych ma dostatek nebo vyuZit
bankovni uvér, ¢imZ by docilili zaroven levnéjsi kapitdlové struktury, jelikozZ nyni tento

druh financovani nevyuzivaji.
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ZAVER

Cilem prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spoleCnosti Dioflex s.r.o. a navrh vhodnych
doporuceni pro danou spolecnost. Finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena za roky
2013 - 2016. Z;iSténé hodnoty byly porovnavany s hodnotami odvétvi a s hodnotami, kterd
doporucuje literatura, tyto je ovSem tieba brat s rezervou, jelikoZ je tteba zohlednit 1 kon-
krétni odvétvi a podobné. Porovnavani s odvétvim nam ukézalo, zda je podnik srovnatelny

s ostatnimi v odvétvi ¢i nikoliv. Analyzovana spolecnost se vétSinou pomérné odliSovala.

Bakalafsk4 prace je rozdélena do dvou oddé€lenych ¢asti, které jsou vSak propojeny, prvni
cast je teoreticka a druha prakticka. V teoretické ¢asti byla provedena kritick4 literarni re-
SerSe, kterd se zabyvala problematikou finan¢ni analyzy, studiem rGznych autorii a tyto
informace byly pozd¢ji aplikovany v praktické ¢asti. VSe co bylo popsano v Casti teoretic-

ké, bylo aplikovano v Casti praktické.

V praktické casti byla nejprve kratce predstavena spolecnost Dioflex s.r.o. Poté jsme se
presunuli k samotné finan¢ni analyze spole¢nosti. Nejprve byla provedena vertikalni a ho-
rizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dal$i byly na fad¢ rozdilové ukazatele,
pfedevsim Cisty pracovni kapitdl. Nasledovala kapitola zabyvajici se pomérovymi ukazateli
- tedy ukazateli rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Rentabilita vlastniho kapitilu
byla podrobnéji rozebrana jesté v ramci pyramidového rozkladu v dalsi kapitole. Pro zhod-
noceni, zda podnik vytvafi ¢i nevytvari ekonomickou hodnotu, bylo vyuZzito Indexu diveé-
ryhodnosti IN. Konkrétné jsem ve své prici vyuZzila INOS, ktery spojuje IN95 a IN90. Na
konci praktické Casti se nachizi zhodnoceni a zadvérecna doporuceni pro spolecnost. Dopo-
ruceni vychézeji zejména z vysoké likvidity a zohlediiuje mnozstvi penéznich prostiedkt
na bankovnim dctu, které nejsou nijak zhodnocovéany. Pokud by spolec¢nost tyto prostiedky
investovala, mohla by dosahovat jesté vyssich vynost. Déle doporuceni vychazi z poznat-
ka ziskanych v praxi podniku. V soucasné dob¢ podnik nevyuziva zZadného bankovniho
uvéru, v piipadé, Ze by chtél navysit cizi zdroje a Cerpat bankovni tivér nemél by mit pro-

blém s jeho splacenim.

Tato bakalafskéd prace mi pomohla pfevézt do praxe mnoho znalosti ziskanych béhem stu-
dia, které na teoretické drovni pusobily ,,zbytecné”, ovSem v praxi se ukézalo, Ze jsou
opravdu nezbytné. Mnou vybrana spolecnost je sice ve vSech ohledech ve skvé€lé kondici,
ale prostor na zlepSovani je tady vzdy. Doufam, Ze ma prace bude uZziteCna i pro podnik

samotny a Ze tfeba n¢jaké z mych doporuceni vyuZziji v praxi.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI DIOFLEX S.R.O.
V LETECH 2015-2016

— =
S e —1e7 Y g
e DILANGEY T DIOFLEX s.r.0.
ke dni 31.12.16 s ¢
B e : =
: et Pletarska 2671 |
- i 756 61 Roznov pod
; 26 80 45 57 : Radhostém |
el B R T
ozna¢ AKTIVA fad B&#né utetni obdobi Minulé ué.
obdobl
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003}
TR Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 +06+09 az11)  |004| 1137 - i
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (¥. 07+08) 006 1137 -570 567 681
2.1 |Software 007| 1137 -570 567 681
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dloyhodoby nghmt_)tnv majetek a 011 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12+13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. 1} Dlouhodoby hmotny majetek (f.15 +18 az 20+24) 014 (
B. I 1 Pozemky a stavby (. 16+17) 015 33871| -11617| 22254 23 005
1.1 |Pozemky 016| 2753 0] 2753 2760
1.2 |Stavby 017 31118| -11617| 19501 20 245
2 |[Hmotné movité véci a jejich soubory 018| 38 300| -16 628| 21672 10 067
3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f 21+22+23) 020 0 0 0 0
4.1 |Pestitelske celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
i Y o 024 | ot
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 7 691 0 7 691 29
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 4 S o
B. m. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 Zapujky a Uveéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv = 030 0 0 0 0
4 |Zapujcky a avéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6  |Zapujcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 0
7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

R
N



oznac AKTIVA fad B&#né Getni obdobi Minulé uc
obdobi
a b c | Brutto | Korekce| Netto Netto
1 2 3 4
C Ob&2na aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037/ 103"
C. . Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038| 28493 - i X
(o] I 1 |Materiél 039| 24512 0| 24512 16 179
2  |Nedokonéena vyroba a polotovary 040 2614 0| 2614 3237
3 |Vyrobky a zbozi 041 911 0 911 1268
3.1 |Vyrobky 042 911 0 911 1268
3.2 |Zbozi 043 0 0 0 0
5  |Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
6  |Poskytnuté z&lohy na zasoby 045 456 -239 217 334
Gl Pohledavky (F. 47 + 57) 046| 16220 9
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky (F.48 aZ 52) 047 (¢ B
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
1.5.1Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
1.5.4Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 |Kratkodobé pohledavky (7. 58 az 61) 057 220 m
2.1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 058 1771 0 1771 984
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059| 13141 0| 13141 6 876
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 1308 0 1308 19
2.4 1|Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
2.4.2Socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.35tat - danové pohledavky 064/ 1125 0] 1125 19
2.4 4Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 183 0 183 0
2.4.9Dohadné uéty aktivni 066 0 0 0 0
2.4 gJiné pohledavky 067 0 0 0 0
[ Krétkodoby finanéni k (F.69+70) 068[ 0 - 5o g
C . 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. V. Penézni prostredky (F. 72 + 73) 071 . 0] 4
C V. 1 Pené&zni prostfedky v pokladné 072 150 0 150 117
2  |Pené&zni prosttedky na uétech 073| 58861 0| 58861 59 316
D. I Casové rozliseni aktiv (7. 75 az 77) 074 OF ;
D. l. Néklady pfistich obdobf 075 175 0 175 270
D. Il Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. 1. Pfijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 48




oznaé PASIVA fad| Beézné Ucetni Minulé Gcetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078] 155 845 :

A Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079 146 055 11 6

A Zakladni kapitél (F. 81 a2 83) 080]_ 200 <
1 Zakladni kapital 081 200 200
2 [Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083

A. I Azio a Kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084

A . 1 [Azio 085
2 Kapitalové fondy (. 87 a2 91) 086
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 088
e s B
2.4 |Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci 090
2.5 |Rozdily z ocen&ni pfi pfem&nach obchodnich korporaci | 091

A . Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092

A Ill. 1 |Ostatni Rezervni fondy 093
2 Statutarni a ostatni fondy 094

A. \'A Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 az 98) 095

A. V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 098 0 0

A v 1 |Vysledek hospodaeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 099 - ’””‘

. /7.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/ £ o

2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 100 .

B. +C. Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 - 9790},

B. ] Rezervy (F. 103 az 106) 102

B. |2 5 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2  |Rezerva na daf z pfijmi 104 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105 0 0
4  |Ostatni rezervy 106 133 107

C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 '

C. . Dlouhodobé zavazky (F.109 + 112 az 119) 108f s ¢

C. L1 Vydané dluhopisy (. 110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vymeénitelné diuhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0
3 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztah 114 0 0
5  |Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0 0
6  |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7  |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8 |Odlozeny dafovy zavazek 118 2377 1895
9 Zavazky - Ostatni (f. 120 - 122) 119 0 0
9.1 |Za&vazky ke spole&nikim 120 0 0
9.2 |Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3 |Jiné zavazky 122 0 0




oznaé PASIVA tad| Bézné ucetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
c Krathodobeé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 7 ZBGk 5 115
C Il. 1 |Vydané diuhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uv&rovym institucim 127 0 0
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 4239 2833
5  |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7  |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8  |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 3041 2 283
8.1 |Zavazky ke spole&nikim 134 0 0
8.2 |Kratkodobeé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancum 136 1113 995
8.4 gi;:él;yl ze socialniho zabezpecenl a zdravotniho 137 665 587
8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 560 353
8.6 |Dohadné uéty pasivni 139 675 314
8.7 |Jiné zavazky 140 28 33
D. Casové rozlident (7. 142 + 143) ] — ) —
D I Vydaije ptistich obdobi 142 0 37
1. Vynosy pfistich obdobl 143 0 0
Prévni forma uéetni jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym
DIC: CZ26804557
PFfedmét podnikani nebo jiné &innosti: osazovani tisténych desek plo3nych spoju
Sestaveno Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zaznm statutarniho orgdnujnebo
dne: odpovédné za sestaven( fyzické osoby, kterd je Getn( jednotkou
Gtetni zavérky I
16.5.2017 Jana Kovafova /. David Orsag, jednatel spole¢nosti~. |/~
1 £i7d L7 y
ED1oFLEX". .«
Pletafské 2671
756 61 Roznov p.Radhoitém
DIC: CZ26804557
OVERENO AUDITOREM
Tomas KOHOUT

audit. osv. &. 2057
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

DIOFLEX S.R.O. VLETECH 2015-2016

;l . # ich e A T
EHGSD. veeneins i 31.12.1
: :e;'c:”;si i g DIOFLEX s.r.0.
o o )
E: '/A,A 3 [ idio, bydi nebo misto.
B " podnikani Geetn! jednotky
Pletaiska 2671
- 756 61 Roznov pod
.~ Radhostém ]
Oznaceni Skuteénost v Ugetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
| Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 167 987 137 869
I |Trzby z prodeje zbozi 0
A. Vykonova spotieba (F. 04+05+06) 812
4 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0
2 Spotfeba materilu a energie 78 735
3 Sluzby 2533
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti -85
C. Aktivace -176
D Osobni naklady (¥. 10+11) 2
1. |Mzdové naklady 15 344
Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 5 83%
2 (F. 12+13) s
2.1|Nékiady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5023
2.2|Ostatni naklady 816
. Upravy hodnot v provozni oblasti (7, 15+18+19) 14 o 4
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 15 -
1. |1e+17)
14 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé | 18 5193 4 655
Upravy 'hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0
1.2|docasné
2. |Upravy hodnot zasob 18 239 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy ( . 21+22+23) 20 & m m.mm
.1 [Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 60 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 1315 999
3. |Jiné provozni vynosy 23 1287 385
F Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 £ ~
1 Z(statkova cena prodaného diouhdobého majetku 25 26 0
2. |Zustatkova cena prodaného matreridlu 26 1093 781
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 115 144
B Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pii&tich obdobi 28 26 -34
5 Jiné provozni naklady 29 522 790
L Provozni vysledek hospodareni 30 g




Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b (] 1 2
. |Vinosyz ého finané jetku - podily (¥32+33) 31 :
IV. 1 |Vynosy z podilil - oviadana nebo oviadajici osoba 32
2 Ostatni vynosy z podill 33
G a y na vy ap é podily 34
v [Wnosyz iho dlouhodobé &niho majetku (7. 36+37) 35 | o
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 38
V.1 |oviadajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
8 aklady jici s im dlouhdobym finan&nii " 38 0 0
VI. [V¥nosové aroky a podobné vynosy (F. 40+41) 3g [SN - 68 | “HEETT 108
vl 1 |V¥nosové droky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 68 108
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
‘ n é aroky a p y (F. 44+45) 43 | ‘M - -0
. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladaijici osoba 44 0 0
2 Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 45 0 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 96 211
K. Ostatni finanéni nakiady 47 479 981
. i vy h i (F. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 HHRE L 2315 W e 662
vy h i pred &nim (F. 30+48) 49 . 4 -
L Dah z piijmi (f. 51+52) 50 - 7 i :
1.  |Dah z pfijmi splatna 51 6629 5 606
2. |Dah z pfijmé odlozena 52 483 209
- vy o i po (7. 49-50) 5 W
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim 54 0 0
= |Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (F. 53-54) 55 g 9 i b 2 -
= |&isty obrat za ucetni obdobi 56 |G 170 84 s 1
Pravni forma ucetni jednotky: spole¢nost s ru¢enim omezenym
DIC: CZ26804557
Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti: osazovan tiSténych desek plo3nych spojl
\t
Sestaveno Podpisovy zdznam osoby odpovédné Podpisovy zaznm statutérniho orgdnu nebo
dne: za sestaveni Ucetni zavérky : fyzické osoby, kterd je déetni jednotkou
16.5.2017 Jana Kovérové 33 David Orsag, jednatel spole¢nosti
Fene A0
//’ \
\
L
@
IOFLEX .o
Pleta?shd 2671
756 61 Ronov p.Radholtém
o 7
OVERENO AUDITOREM DIC: (22680455

Tomas KOHOUT
audit. osv. &. 2057
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PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI DIOFLEX S.R.O.
V LETECH 2013-2014

; . v ket i Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
Minimalini zavazny vy&et informaci
podie vyhlasky . 500/2002 Sb ROZVAHA DIOFLEX s.r.0.

vpinémrozsahu
ke dni 31.12.14

(v tisicich) Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
[ 1€ | Pletafské 2671
I 26804557 —I 756 61 RoZnov pod Radho3tém

O AKTIVA Gislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto
a b 4
VA CELKEM (F. 02 + 0 *
ol e 97 600
A ‘ohledavky za upsany zakiadn! 0
kapital
B. Dlouhodoby maijetek (7. 04 + 13 + 23) 32162
Dlouhiodoby nehmotny majetek (F. 05 -
S 212) .
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 0
ehmotné vysiedky vyzkumu a
BL 2 [ 6 0 0 0 0
== Bl 3. |Software 7 483 30 453 0
B.. 4. |Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
Bl 5. |Goodwill 9 0 0 0 0
B.l. 6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
l:eja.o:once; ny ?’I:ufo:oﬁyi ne:mntny
Bl 7. | ietek 1 391 0 391 0
'oskytnuté zalohy na dlouhodoby
Bligs nehmotny majetek 12 0 0 0 " 0
Bl 22()“ oby hmotny majetek (F- T4aZ[ . j R 5 ; Py 36 049 32162
Bl 1. |Pozemky 14 2760 0 2760 2760
B.Il. 2. |Stavby 15 30672 9483 21189 22122
amostatné hmot movita Vacl a
B.II. 3. lsoubo hmot movitych véel 16 22 065 9978 12087 7 268
B.Il. 4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0
B.Il. 5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
B.Il. 6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
Bl 7. m:.:tet;nceny e ey 20 13 0 13 12
‘oskyinuté zalohy na diouhodoby
— BAL B. | itk 21 0 0 0 0
51l b, mog ovaci rozdil K nabytemu 5 0 0
Di ou&uéoﬁy finaneni majetek (F. 24 \
Bl |25 30) 23 0 0
B.IIll. 1. |Podily - oviddan4 osoba 24 0 0 0 0
3 Podlly v Ucetnich jednotkach pod
B.IIl. 2. noodsgaln’mvlivem 25 0 0 0 0
Bl 3. s:;" dlouhodob& CEniE papy a | g 0 0 0 0
puUJCKy @ Gvery - ovladana nebo
Bl |ovIadajicl osoba podst viiv 27 0 0 o 0
B.IIl. 5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 28 0 0 0 0
Bl 6. Poﬁ' ovany diouhodoby finaneni 29 0 0 0 0
majetek
'oskytnut lohy na dlouhodoby
Bl 7. !ﬁnaném‘ m%a‘Eetek 9 B 30 0 0 0 0




o AKTIVA Eislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé U&. obdobi
Netto
a b
(3 Obé&2n4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58)
Cl. Zasoby (f. 33 az 38)
C.. 1. |Material 0 16728 15649
Cl 2. vyroba a polotovary 0 3008 3848
C.l. 3. |Vyrobky 0 1412 831
G 4 gklcdia ostatni zvifata a jejich 36 0 0 0 0
Cl. 5. |zoozi 37 0 0 0 0
C.. 6. |Poskytnuté z&lohy na z&soby 38 0 0 0 84
c.. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 a2 47) | 39 ’UO 0 0
C.Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahil 40 0 0 0 0
C.Il. 3. |Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0
C.Il. 4. |Pohledavky za spoleéniky 43 0 0 0 0
C.Il. 5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
C.Il. 6. |Dohadné uty aktivni 45 0 0 0 0
C.II. 7. |Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
C.ll. 8. |OdloZzena dafova pohledavka 0 0 0 0
Clll.  [Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 8464| 0 8 9070
C.IIl. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1714 0 1714 8974
N s Bt 50 6 688 0 6688 0
C.III. 3. |Pohledévky - podstatny viiv 51 0 0 0 0
C.IIl. 4, |Pohledavky za spoleéniky 52 0 0 0 4]
cll. 5. O?;?él:‘ilabelpe nl a zdravotni 53 O 0 0 0
C.Ill. 6. |Stat- dafiové pohledavky 54 0 0 0 63
C.IIl. 7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 55 62 0 62 31
C.Ill. 8, |Dohadné Ucty aktivni 56 (4} 0 0 2
C.IIl. 9. |Jiné pohledavky 57 0 0 0 0
S, ig;&aaosy finaneni majetek (T. 59 az = — % s e n F - P,
C.IV. 1. |Penize 59 0 22 183
C.Iv. 2. [U&ty v bankach 60 0 47 379 35 669
“|cv. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
OV [ o WL 62 0 0 0 0
D.l. Casové rozliseni (F. 64 a2 66) 63 186 |
D.I. 1. |Nakiady pfistich obdobi 64 186
D.I. 2. |Komplexni nakiady pfistich obdobi 65 0 0 0 0
D.I. 3. |Pfijmy ptistich obdobi 66 0 0 0 0




Oznaé PASIVA Gisio|_B&2né ué. obdobi | Minulé ué. obdobi
fadku
a b
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122)
A. Viastnf kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 )
Al Z&kladni kapital (F. 70 aZ 72)
Al1.  |Zékladni kapital 70 200 200
Al2. [Viastni akcie a vlastni obchodi podily (-) 71 0 0
A.13. |Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0
Al Kapitélové fondy (f. 74 az 79) 73 0 0
All1.  |Azio 74 0 0
All2. |Ostan( kapitalové fondy 75 0 0
A3, |Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki 76 0 0
All4. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pi i P 77 0 0
All5. |Rozdily z pfemén ich 78 0 0
A.l6, |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 79 0 0
Alll.  |Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 80 20 20
Alll1. |Rezervni fond 81 20 20
Alll.2. |Statutarni a ostatni fondy 82 0 0
A.lV. |Vysledek hospodafeni minulych let (f. 84 + 86) 83
A.IV.1, |Nerozdéleny zisk minulych let 84
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let 85 0 0
A.V.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 0 0
‘A VA Xays'lea:erggs)fpfg;n ni b&ZNého Ucetnino obdobl (+/-) ( (F. 01 - (+ 60 + 73 + 79 + 7 T 31 161 18 708
AV.2. |Rozhodnuto o zélohdch na vyplatu podilu na zisku (-) 88 ’ 0 0
B. Cizi zdroje (F. 80 + 95 + 106 + 118) 89 S & o
Bl  |Rezervy (r 9122 94) % 78
B..1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 91 0 0
B..2. |Rezervy na diichody a podobné zavazky 92 0 0
B.13. |Rezerva na daf z pfijmi 93 0 0
B.L4. |Ostatni rezervy 94 141 78
B.II Diouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 95 1685 1309
B.I.1. |Zavazky k obchodnich vztahl 26 0 0
B.Il.2. |Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 97 0 0
B.II3. |Z&vazky - podstatny viiv 98 0 0
B.ll.4, |Zavazky ke spolegnikam 99 0 0
B.I5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
B.I.6. |Vydané diuhopisy 101 0 0
B.I.7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0
B.I.B. |Dohadné (éty pasivni 103 0 0
B.Il9. |Jiné zAvazky 104 0 0
B.I10. |OdloZeny dafiovy zévazek 105 1685 1309




Oznag PASIVA &islo|_B&2né UE. obdobi | Minulé G&. obdobi
fadku
a b 6
Bl |Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 6347
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahi 3440
B.Il.2, |ZAvazky - oviddana nebo oviddajicl osoba 108 0 0
B.II.3. |Z&vazky - podstatny viiv 109 0 0
B.IIl.4. |Zavazky ke spole&nikim 110 0 0
la,m.s Zavazky k zaméstnancim 111 864 824
IB.lll.G, Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojidtén( 112 506 489
IB 1I.7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 113 3271 1340
IB.III.BA Kratkodobé pfijaté zalohy 114 0 0
IB‘III.S. Vydané diuhopisy 116 0 0
lB.nuo. Dohadné uéty pasivni 116 484 232
IB,m.n. Jiné zévazky 17 29 23
B.IV.  |Bankovni Gvéry a vypomoci (. 118 a2 120) 118 0 0
B.IV.1. |Bankovni avéry dlouhodobé 119 0 0
B.IV.2, |Kratkodobé bankovni (véry 120 0 0
B.IV.3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
C.l. Casové rozliseni (F. 122 + 123) 122
C.11. |Vydaije pfidtich obdobi 123 10 0
C.1.2. |Vynosy pfitich obdobi 124 0 0
Prévni forma Gcetni jednotky: spole¢nost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné innosti; vyroba osazenych elektronickych desek
A
|Sestaveno dne: Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni i¢etni  |Podpisovy zaznam statutarn th organu nebo fyzické
2252015 zavérky losoby, ktera je ucetni jednotkou,
Jana Kovafova David Orsag, jednatel sPol osti
/ \
A K 2
St N A ® J o\
p 5 l 0 F L x s.r.0. \

Pletatskd 2671 B 3
756 61 Ro#nov p.Radhoitém d
wIC: C726804557 /
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OVERENO AUDITOREM
Tomas KOHOUT
audit. osv. &. 2057



PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
DIOFLEX S.R.O. V LETECH 2013-2014

Minimalni zavazny vycet informaci

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY DIOFLEX s.r.0.
VIO EDZEBIU: =0 e sossieRiaiese s oSSR
ke dni 31.12.14 Sidlo nebo bydli&té u&etni jednotky
(v celych tisicich K¢) a misto podnikani li&i-li se od bydlisté
| Ic Pletafska 2671
| 26804557 756 61 Roznov pod Radhostém
Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2

|. Trzby za prodej zbozi 1 0 0
A. Néklady na prodané zbozi 2 0 0
+ Obchodni marze 3 of 0
II. Vjkony 4 149254 | 136 092
Il.1. Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 5 149 450 134 603
11.2. Zména stavu zasob viastni &innosti 6 -259 1418
1.3 Aktivace 7 63 71
B. Vykonova spotfeba 8 - B4965 80 777
B.1. Spotfeba materialu a energie 9 82 458 74 224
B.2. Sluzby 10 2507 6 553
+ Pfidana hodnota 1 55315
C. Osobnf naklady 12 19 852
C.1. Mzdové naklady 13 15769 14 489
C.2. Odmény &lenim organti obchodni korporace 14 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdr. pojiténi 15 5018 4637
C.4. Sociéinf naklady 16 792 727
D. Dané a poplatky 17 120 220
E. Odpisy diohodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3389 13 554
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 950 | T
IIl.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 4
1.2, Triby z prodeje materialu 21 950 784
F. Zistatkova cena prodaného majetku a materialu 22 P 744 1182
F.1. Zustatkové cena prodaného majetku 23 0 539
F.2. Prodany materidl 24 744 643
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v provoz.oblasti a komp.nakl pfistich obdobi 25 62 -207
IV. Ostatni provozni vynosy 26 758 93
H. Ostatni provozni néklady 27 1734 415
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
|. Pfevod provoznich nakiadd 29 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 30 5 : 21 180







Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobf
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2

VI. Trzby z prodeje cennych papiri 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33 ] 0} (o]
VII.1. Vynosy z podili v oviadan, osob.a uéet.jedn.pod podstatnym viivem 34 0 0
VII.2. Vynosy z ostatnich diouhodobych CP a podill 35 0 0
VIL.3. Wnosy z iho dlout majetku 36 0 0
VIIl. Vynosy z kratkadobého finanéniho majetku a7 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivati 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve finan&ni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 163 206
N. Nékladové uroky 43 0 0
X1. Ostatni finan&ni vynosy 44 360 2280
0. Ostatni finanéni naklady 45 434 589
XII. Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladi 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafent 48 1897
Q. Daft z pfijm{ za b&2nou &innost 49 4 368 |
Q.1. splatna 50 6921 3926
Q.2. odlozena 51 376 442
** Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost 52 AN .
XIIl. MimoF4dné vynosy 53 0
R. Mimotadné naklady 54 0
S. Da z pfijm{ z mimofadné &innosti 55 AT
S.1. splatna 56 0
S.2. odlozenad 57 0
* Mimokadny vy ” = 0
T. Pfevod podilu na vysledku h i 59 0
*** Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi 60
**** Vysledek hospodareni pied zdan&nim 61 i3

Sestaveno dne:  [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestavent cetni Podpisovy zaznam statutarniho orgénu nebo fyzické osoby, ktera

22.5.2015 |zavérky je ugetni jednotkou |

Jana Kovafova David Orsag, jednatel spole¢nosti |
P T \‘\%\ M
Ttua Alatn @| OFLEX®. .o \ P
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lotaishd 267 \

756 61 Ro#nov p.Rodholtém
DIC: CZ26804557
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/" OVERENO AUDITOREM
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