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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vybér nejvhodnéjsiho zpusobu financovani podnikatelské
¢innosti nove vznikajicitho podniku, ktery se zamétuje na poskytovani skupinovych lekci
cvi¢eni, individudlnich osobnich tréninkd a sluzeb v oblasti vyzivového poradenstvi

v Roznové pod Radhostém.

Vybér nejvhodnéjsi varianty financovani byl proveden na zdklad¢ sestaveni financ¢niho
planu a vyhodnoceni vysledkl analyz vybranych forem financovani s ohledem na jejich
dostupnost a efektivnost. V praci bylo navrzeno feSeni, které umoziiovalo srovnat
vyhodnost a efektivnost financovani podnikatelského zaméru prostiednictvim bankovniho

uvéru a financniho leasingu.

Vysledkem této prace je na zakladé provedenych analyz ucinéni nalezitého rozhodnuti

o financovani podnikatelské ¢innosti nové vznikajiciho podniku.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, pravni forma podnikéni, financovani, finan¢ni plan,

bankovni uvér, finan¢ni leasing, ¢istd soucasna hodnota, analyza rizik.

ABSTRACT

The aim of this master thesis is to select the most convenient way of financing newly
established business based in the city of Roznov pod Radhostém providing group

and individual workouts and fitness lessons, as well as services related to healthy eating.

The selection of the most suitable option was based on the process of putting together
a financing plan and assessing the results of analyses of selected form of financing
with respect to their availability and efficiency. The thesis also presents a solution allowing
for comparison of expediency and efficiency of financing the business using a bank loan

and financial leasing.

Based on the carried-out analyses, the thesis presents the appropriate decision of how

to finance newly established business.

Keywords: business plan, legal form of business, financing, financing plan, banking loan,

financial leasing, net current value, risk analysis.
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UvVOD

Zajem o fitness, zdravé stravovani a celkové o aktivni zivotni styl se v poslednich letech
neustale zvysuje, lidé se mnohem vice zacinaji zajimat o sviij vzhled a zdravi a to sebou
mimo jiné nese nové podnikatelské pfilezitosti. Pro usp&$nost nové zalozeného podniku
nestaci jen skvé€la prvotni myslenka nebo népad. Zakladem uspéchu je kvalitné sestaveny
podnikatelsky plan, na zakladé kterého je zjisténo, zda je podnikatelsky zdmér
realizovatelny. Pied zahajenim podnikéni by si mél podnikatel vzdy stanovit vize a cile
podnikani, kterych chce dosahnout, provést dikladnou analyza trhu, sestavit finan¢ni plan
a zjistit celkovou potiebu financnich prosttedkii, od ¢ehoz se bude odvijet zptsob

financovani podnikatelské ¢innosti.

Tato diplomova prace si klade za cil vybrat na zaklad¢ zpracovaného finan¢niho planu
nejvhodnéjsi  zplsob financovani podnikatelského zaméru, ktery je zaméfen
na poskytovani skupinovych lekci cviceni a individualnich osobnich tréninkd spolu
s nabidkou poradenskych sluzeb v oblasti zdravého stravovani v Roznové pod Radhostém.
Nedilnou soucasti prace jsou 1 ostatni casti podnikatelského planu, které tvoii jeden

vzajemn¢ propojeny celek.

Teoretickou ¢ast prace predstavuje literarni reserSe, kterd je zaméfena na zakladni pojmy,
strukturu a ostatni charakteristiky podnikatelského planu, dale jsou zde definovany mozné
pravni formy podnikani v Ceské republice, pouZité marketingové nastroje a analyza rizik.
Nejvétsi dliraz je kladen na vymezeni moznych zplsobl financovani podnikatelské

¢innosti, finan¢niho planu a metod hodnoceni o¢ekavanych finanénich vysledkd.

V ramci praktické Casti je nejprve piedstaven podnikatelsky plan a podstata podnikatelské
prilezitosti, zejména  prostfednictvim  strategickych  marketingovych  ukazatelt
a provedenim dtkladné analyzy trhu, kterd v sobé zahrnuje PEST analyzu, analyzu

konkuren¢nich zafizeni a dotaznikové Setfeni.

Nasleduje projektové feSeni prace, vramci kterého je nejprve sestaven financni plan,
ktery se sklada ze zakladatelského rozpoctu, zahajovaci a planované rozvahy, planovaného
vykazu zisku a ztraty a planovaného vykazu cash-flow. V ramci finan¢niho planu je mimo
jiné vycislena celkova potieba finan¢nich prostfedkli, od které se odviji potieba cizich
zdroji. Po stanoveni potfebné vyse cizich zdroji jsou analyzovdny vybrané zpiisoby
financovani podnikatelského zaméru, jednd se o moznost financovani podnikatelské

¢innosti prostfednictvim bankovniho uvéru poskytnutého u dvou raznych bankovnich
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instituci a finan¢niho leasingu. Zavérem téchto analyz je vybér nejvhodnéjsi varianty

financovani podnikatelské ¢innosti.

Posledni ¢asti projektu je vyhodnoceni piedpokladanych financnich vysledkt, provedeni

analyzy rizik a sestaveni Casového harmonogramu projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢€ zpracovaného podnikatelského a financniho planu
vybrat nejvhodnéjsi zpiisob financovani nové vznikajiciho podniku poskytujici skupinové
lekce cviceni, individudlni osobni tréninky a sluzby vyzivového poradenstvi v Roznové

pod Radhostém.

Teoretickd cast prace byla zpracovana literarni reSer$i dané¢ oblasti. Pozornost byla
vénovana predevSim vymezeni zdroji financovani potieb podniku, Castem financ¢niho
planu a metoddm hodnoceni pifedpoklddanych financnich vysledkl, déale naptiklad
zakladnim pojmim souvisejicich se sestavenim podnikatelského planu, analyze rizik
nebo pravnim formam podnikani v Ceské republice. Literarni reSer$e byla zpracovéna
na zéklad¢ tuzemskych a zahrani¢nich kniznich zdroju, platné legislativy, odbornych

¢lankt a webovych stranek.

Praktickd cast je nejprve zaméfena na pfedstaveni daného podnikatelského planu
a podnikatelského prostfedi, v ramci této ¢asti byly pouzity metody jako je marketingovy
mix ve sluzbach, SWOT analyza, PEST analyza, analyza konkuren¢nich sil a dotaznikové
Setfeni. Cilem téchto metod a ukazatelii bylo komplexné piedstavit danou podnikatelskou
¢innost a analyzovat trh, zejména zjistit velikost potencionalniho zajmu o nabizené sluzby,

cilovou skupinu zakaznikl a analyzovat konkurencni zatizeni.

Dalsi cast prace byla vénovana sestaveni finan¢niho pladnu, analyze vybranych zptsobt
financovani podnikatelské ¢innosti a zhodnoceni ocekavanych finan¢nich vysledki.
S ohledem na dostupnost a efektivnost moznych zptsobii financovani nové vznikajicich
podnikii byla posuzovana vyhodnost vyuziti bankovniho uvéru poskytnutého u dvou
bankovnich instituci pasobicich na ¢eském trhu a finan¢niho leasingu. O¢ekavané financni
vysledky podnikatelské Cinnosti byly zhodnoceny na zdkladé¢ metody Cisté soucasné

hodnoty, doby névratnosti investice a vybranych ukazatelii rentability.

Posledni cast prace byla zaméfena na podnikatelsky zadmér jako celek, konkrétné
na definovani moznych rizik podnikatelského zaméru v zavislosti na jejich vyznamnosti
a pravdépodobnosti vyskytu a na Casovy harmonogram zaloZeni podniku, ktery byl

vytvofen v programu QM (Quantitative Methods) prostfednictvim metody kritické cesty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky zamér I1ze chapat jako prvotni napad, myslenku nebo koncept podnikatelské
¢innosti, ktera ma byt v rdmci podnikani realizovana, at’ uz se jedna o poskytovani sluzeb
nebo prodej zbozi. Jiz od prvotniho konceptu by mélo byt dbano na to, aby se planovana
podnikatelskd ¢innost vyznacovala svou odli$nosti, napfiklad uvedenim nového produktu,
sluzby nebo technologie na trh, vylepSenim stavajiciho produktu nebo technologie,
identifikaci trhu a proniknutim na trh, jehoz poptavku nejsou schopni konkurenti sami

uspokojit. (Abrams, 2010, p. 4-5)

vvvvvv

souvisejici s podnikatelskym zdmérem, v ramci podnikatelského pldnu jsou mimo jiné
definovany cile podnikani, kroky vedouci kjejich dosazeni a jejich realnost
a dosazitelnost. Podnikatelsky plan se tak stava kli¢ovym nejen pro podnikatele, ale také
pro externi subjekty, zvlasté v otazkach financovani. Zpracovanim casti podnikatelského
planu zabyvajici se finan¢nim pldnem podnikatel zjisti celkovou pottebu financnich
prostiedktli, zejména cizich zdrojua. Pro nasledné ziskani pottebnych finan¢nich prostiedkit
ma podnikatel mozZnost oslovit potenciondlniho investora, banku nebo jinou finan¢ni
instituci. Neexistuje zdvaznd struktura podnikatelského planu a muize se liSit pravé
v zavislosti na konkrétnich pozadavcich investorii a bankovnich instituci. (Srpova, 2011,

s. 14)

1.1 Struktura podnikatelského planu

Jak jiz bylo fecCeno, neexistuje jednotnd struktura podnikatelského planu, vychazet 1ze tedy
z doporuc¢eni mnoha autord, dle (Srpové, 2011, s. 14-33) mize byt struktura

podnikatelského planu nasledujici.

e Titulni list slouzi pfedev§im k identifikaci firmy, obsahuje ndzev a sidlo firmy,
logo firny, datum zalozeni, pfedmét podnikani, pravni formu podnikani a zakladni
udaje o autorovi podnikatelského planu. Doporucuje se uvést i prohlaSeni o zakazu
reprodukce podnikatelského planu.

e Obsah, ktery se uvadi pro lepsi orientaci v dokumentu.

e Uvod a tucel obsahuje zejména diivod zpracovani podnikatelského planu, zda byl
naptiklad zpracovédn pro potfebu osloveni investori nebo ziskani financnich

prostiedkti od banky.
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Shrnuti nasleduje ihned za ivodem a mélo by byt zpracovdno az na zavér. Tato
¢ast sumarizuje informace uvedené v jednotlivych Castech podnikatelského planu,
jeho podstatu a potiebu finan¢nich prostredka.

Popis podnikatelské prileZitosti je ¢asti podnikatelského zaméru, kterd mé za cil
presveédcit Ctenare, ze prave ted je ten nejvhodnéjs$i okamzik na realizaci daného
napadu a pravé autor ma ty nejlepsi predpoklady. Je vhodné zaméfit se na popis
produktu, uzitek z produktu plynouci zakaznikovi a konkurencni vyhody.

O cile manaZeri a vlastniki firmy se velmi podrobné zajimaji predevsim
investofi. Klicové osoby maji mimoiadny vyznam pro potencionalni uspéch firmy
a velké mnozstvi firem konc¢i neGspéchem pravé kvili nedostatecnému
prodiskutovani cilii firmy, vlastnikli a kli¢ovych manazert. V ramci této kapitoly
podnikatelského planu je vhodné uvést jednotlivé role vlastnikli a klicovych osob
pii zaloZeni, ale 1 rtstu firmy.

Existence potencionalnich trhua s dostatecnym potenciondlem je vyznamnym
piredpokladem pro uspéSny podnikatelsky zamér. Provedeni analyzy trhu patii
byt podnikatel schopen definovat velikost trhu, ocekdvany vyvoj v nejblizsich
letech, zptsob uplatnéni na trhu a konkurenci. Cilem této Casti je presveédcCit
uzivatele podnikatelského planu, Ze trh podnikatel diikladné zna.

Marketingova a obchodni strategie je dulezitym piedpokladem pro uspéch
podniku, obsahuje napiiklad zplisob uvedeni na trh, reklamu a podporu prodeje
a informace tykajici se cenové politiky.

Realiza¢ni projektovy plian zahrnuje harmonogram cinnosti a dodavatelské
zajisténi.

Finanéni plan je ¢asti podnikatelského planu, v rdmci kterého je vycislena celkova
potieba finanénich prostiedkl, uveden ucel jejich vynalozeni a predpokladané
finan¢ni vysledky ¢innosti. Finan¢ni plan obsahuje zejména zakladatelsky rozpocet,
zahajovaci a pldnovanou rozvahu, pldnovany vykaz zisku a ztraty a planovany
vykaz cash-flow.

Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu miZou byt definovany na zéklad¢
analyzy trhu, SWOT analyzy a dalSich marketingovych a jinych ukazateld.

Uspé&snost finanéni stranky projektu mize byt zhodnocena napiiklad na zakladg
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metody Cisté soucasné hodnoty, doby névratnosti investice a vybranych ukazateli
finan¢ni analyzy.

e Analyza rizik projektu zahrnuje identifikaci rizik, preventivni opatfeni vedouci
ke sniZeni rizik a mozné opatieni v pfipad€ vzniku rizik.

e Piilohy mohou obsahovat vysledky prizkuma trhu, vyjadieni stavebniho ufadu,

propagacni dokumenty, smlouvy, zivotopisy klicovych osob.

1.2 Druhy podnikatelskych plani

Podnikatelsky pladn je nutno pfizplsobit danému ucelu, dle tohoto hlediska rozliSujeme
4 zékladni typy podnikatelskych planti — prezentace ve vytahu, executive summary,

zkraceny podnikatelsky plan a plny podnikatelsky plan.

Prezentace ve vytahu by méla byt jasnd, srozumitelnd a strucnd, neméla by trvat déle
jak 1 minutu. V prezentaci by méla byt obsazena hlavni myslenka podnikani, konkurenéni
vyhody, potencionalni zisk pro investory, celkova potieba finan¢nich prostiedkd a dalsi
kli¢ové informace. Ugelem tohoto typu Ustni prezentace je pouze zaujmout investora,

na ptipadné dalsi schiizce by mél byt piedlozen plny podnikatelsky plan.

Executive summary (tzv. vykonny plan) je kratka verze podnikatelského planu v rozsahu
1-2 stran formatu A4, predklada se potencionalnim investorim a bankdm. Vykonny plan
se tyka predevSim finan¢ni stranky podnikatelského planu a detailniho popisu nabizeného

produktu nebo sluzby vcetné existujiciho trhu a konkurence.

Zkraceny podnikatelsky plin je komplexnéjsi a detailnéjsi dokument, ndleZitosti jsou
obdobné jako u typu executive summary. Tento typ podnikatelského planu mé vyznam
pro podnikatele, ktefi se obavaji prozradit podstatu svého obchodniho tajemstvi. Uéelem
neni zakryti ptipadnych nedostatk, ale naopak silnych stranek do doby ziskani davéry

ze strany investoru.

Plny podnikatelsky plin je dokument o rozsahu 5-10 stran formatu A4 pro firmy
s minimalni nebo nulovou podnikatelskou minulosti. Nalezitosti jsou stejné jako
u podnikatelského planu typu executive summary, podnikatelsky plan je vSak obsahové

v

podnikatele, ©2011)
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1.3 Vybér pravni formy podnikani

vvvvvv

podnikani. Existuje mnoho faktort, které ovliviiuji rozhodnuti o pravni formé podnikéni,
mezi nejpodstatnéj$i patfi rozsah planovanych podnikatelskych aktivit, administrativni
naroc¢nost, potieba zakladniho kapitalu a finan¢ni moZznosti zakladatel a zptsob a rozsah
ruceni za zavazky spolecnosti. Zvolenou pravni formu lze v ¢ase meénit, tato zména vSak
piinasi dal$i naklady a komplikace, a proto je dulezité tuto volbu dikladné promyslet
a zvazit vSechny faktory jiz pfed zah4jenim podnikani. (Portal pro zacinajici podnikatele,

©2014)

Dle pravnich predpisti Ceské republiky Ize provozovat podnikatelskou ¢innost jako fyzicka

nebo pravnicka osoba.

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Provozovat podnikatelskou cinnost jako fyzickd osoba Ize pouze na zdkladé
zivnostenského nebo jiného opravnéni. Zékladnim pravnim ptedpisem pro tuto formu
podnikani je zakon ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani, ktery definuje druhy
zivnosti, rozsah zivnostenského opravnéni, vznik, zménu a zanik zivnostenského
podnikani, zivnostenskou kontrolu a piestupky a dal$i podoblasti. Soucasti zédkona je
celkem 5 pftiloh, vramci kterych jsou konkrétné vymezeny jednotlivé druhy Zivnosti,

pozadované odborné zptsobilosti, a dalsi.

V zavislosti na pozadované odborné zpisobilosti se zivnosti déli na ohlasovaci
a koncesované. Ohlasovaci zivnosti mohou mit dale podobu volné, femeslné nebo vazané
zivnosti. Pro vydani Zivnostenského opravnéni musi byt kromé zvlaStnich podminek

odborné zpusobilosti splnény 1 podminky vSeobecné, kterymi jsou:

e bezthonnost,

e plnéd svépravnost (Ize nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zdkonného zéastupce

nezletilého k provozovani podnikéani). (CESKO, ©2018a)
OhlaSovaci zivnosti vznikaji na zdklad¢ ohlaSeni na Zivnostenském uradé€, pii splnéni
vSeobecnych, ptipadné zvlastnich podminek pro provozovani podnikani je fyzické osobé

vydano Zivnostenské opravnéni a je zapsana do Zivnostenského rejstiiku.
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Provozovani volné Zivnosti neni vazano na splnéni podminek odborné zpisobilosti,

pro ziskani zivnostenského opravnéni staci zivnost ohlasit na Zivnostenském ufad¢ a splnit
vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti. Na zakladé volné zivnosti 1ze provozovat
¢innosti, jejichz pfedmét podnikani neni uveden v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
obory c¢innosti nalezejici do Zivnosti volné jsou uvedeny v pfiloze ¢. 4 zivnostenského

zékona.

RemesIné Zivnosti jsou taxativné vymezeny v piiloze €. 1 zdkona o Zivnostenském

podnikani. Pro ziskani Zivnostenského opravnéni musi byt kromé vSeobecnych podminek
splnéna 1 podminka odborné zplsobilosti, kterou lze prokdzat dokladem o UspéSném
ukonceni stfedniho, vy$§iho nebo vysokoskolského vzdélani v pfislusném nebo piibuzném
oboru, a to dokladem o uznani odborné kvalifikace v pfislusném nebo ptibuzném oboru
nebo dolozenim Sestileté praxe v piislusném oboru. Pii pfedlozeni dokladu o UspéSném
ukonceni vzdé€lani v pfibuzném oboru nebo dokladu o uzndni odborné kvalifikace

v pfibuzném oboru musi byt navic dolozena jednoleta praxe.

Viazané zivnosti jsou taxativné vymezeny v pfiloze €. 2 zdkona o Zivnostenském podnikani.

Pro ziskani zivnostenského opravnéni musi byt kromé vSeobecnych podminek splnéna
taktéz 1 podminka odborné zptisobilosti, jaka odborna zpusobilost je pro konkrétni vazanou
zivnost pozadovéna, je uvedeno také v piiloze €. 2 Zivnostenského zdkona. (CESKO,

©2018a)

Koncesované Zzivnosti vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ spravniho rozhodnuti.
Pro vydani koncese je nutno kromé splnéni vSeobecnych a zvlastnich podminek ziskat
kladné vyjadieni piisluSného statniho organu. Koncesovand Zzivnost je stejné jako
ohlaSovaci Zivnosti osvédcena vypisem z zivnostenského rejstiiku. Taxativni vycet
koncesovanych zivnosti spolu s podminkami odborné zpusobilosti a uvedenim konkrétniho
orgdnu statni spravy, ktery se vyjadiuje k zaddosti o koncesi, je uveden v ptiloze ¢. 3

Zivnostenského zakona. (Srpova a Rehot, 2010, s. 67)

Vyhodou podnikani na zdékladé zivnostenského oprdvnéni je nizka administrativni
naro¢nost pii zahajeni podnikani, relativné snadné ukonceni/pteruseni podnikéani, moznost
zahajeni podnikani bez pocate¢niho zakladniho kapitalu, volba mezi danovou evidenci
a ucCetnictvim a vét§i mira volnosti a samostatnosti pfi rozhodovani ve srovnani
s obchodnimi korporacemi. Nevyhodou podnikéni fyzickych osob je vysoké riziko

vyplyvajici z neomezeného ruceni podnikatele, omezeny pftistup k bankovnim uvérim
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a finanénim prostfedkiim, ndrocné pozadavky na odborné znalosti podnikatele a vySsi
riziko, Ze nebude zachovéna kontinuita podnikani naptiklad pfi dlouhodobém onemocnéni

podnikatele.

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Pokud se podnikatel rozhodne vykonéavat svou ¢innost jako pravnicka osoba, musi pocitat
s v&t$i administrativni zatézi a ve vétSin¢ piipadi také s nutnosti sloZeni zdkladniho
kapitalu. Obchodni korporace v Ceské republice mohou mit zejména podobu osobni
obchodni spolec¢nosti, kapitdlové obchodni spolecnosti nebo druzstva. VsSechny typy
obchodnich korporaci se zapisuji pfi svém vzniku do obchodniho rejstiiku. (Srpova

a Rehot, 2010, s. 68)

Osobni obchodni spolecnosti je vefejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.
Tyto obchodni spolecnosti mohou byt zalozeny za tc¢elem podnikani nebo spravy majetku.
Osobni obchodni spolecnost je vzdy zalozena spolecenskou smlouvou, kterd musi mit

formu notaiského zéapisu.

Veiejné obchodni spolecnost je spole¢nost alesponi dvou osob, které se podili na sprave

majetku nebo podnikani a ru¢i za dluhy spole¢nosti spolecné a nerozdiln€é. Ze zakona
nevznikd spolecnikim povinnost slozit vklad, ale mohou si tuto povinnost zanést
do spolecenské smlouvy. Pravni poméry spolecnikli se fidi spoleCenskou smlouvou,
pokud zde neni uvedeno jinak, podily spole¢niku jsou stejné. Statutarnim organem jsou

v§ichni spoleénici a zisk je rozdélovan mezi spole¢niky rovnym dilem. (CESKO, ©2018b).

Komanditni spole¢nost je spoleCnost, v niz alespont jeden spole¢nik ru¢i za zavazky

spole¢nosti neomezené (komplementar) a alespont jeden (komanditista) omezené do vySe
nesplaceného vkladu zapsané¢ho v obchodnim rejstiiku. Komanditisté jsou povinni splnit
svou vkladovou povinnost ve vysi a zplusobem urCenym ve spoleCenské smlouvé.
Statutdrnim organem spoleCnosti jsou vSichni komplementaii. Zisk a ztrata se d¢li
mezi spolenost a komplementare, ¢ast zisku, kterd pfipada na spolecnost, je po zdanéni
rozdélena mezi komanditisty podle vysSe jejich vkladl, ztratu komanditisté nenesou.

(CESKO, ©2018b)

Kapitalova obchodni spolecnost je charakteristickd majetkovou ucasti spole¢nikli
na podnikani. Ryze kapitdlovou obchodni spolecnosti je akciova spolecnost, dale je také

za kapitadlovou obchodni spole¢nost povazovana spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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Spolecnost s ruenim omezenym je jedna znejvyuzivanéjSich forem obchodnich

spoleCnosti, kterd je bézné vyuzivana i1 celosvétové. Spolecnost vznikd na zakladé
zakladatelské listiny v ptipad¢ zalozeni spoleCnosti jednim spole¢nikem a spolecenskou
smlouvou v pfipad¢ zalozeni vice spolecniky, oba dokumenty musi mit vzdy podobu
notafského zapisu. Spole¢nici ruc¢i do vyse nesplnéné vkladové povinnosti podle stavu,
ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku v okamziku, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.
Minimalni vyse vkladu je 1 K¢ a podil spole¢nika se uruje podle vyse vkladu vici
zékladnimu kapitalu. NejvySSim organem spoleCnosti je valnd hromada, Cleny valné
hromady jsou vSichni spolecnici. Statutarnim organem je jeden nebo vice spolecnik,
kterym prislusi obchodni vedeni spole¢nosti, dobrovoln¢ muze byt vytvorena i dozorci

rada, kterd vykonava kontrolni funkce. (Portal pro zacinajici podnikatele, ©2016)

Akciova spole¢nost miize byt zaloZzena jednim nebo vice zakladateli, v ptipad¢ jednoho

zakladatele se musi jednat o pravnickou osobu. Akciova spolecnost je zalozena okamzikem
pfijeti stanov, také formou notafského zapisu. Zakladni kapital akciové spolecnosti je
rozvrzen na urCity pocet akcii, vySe zakladniho kapitalu je alesponn 2 000 000 K¢
bez vefejné nabidky akcii. Akciova spolecnost ruci za zavazky spole¢nosti celym svym
majetek, akcionafi za zdvazky spoleCnosti neruci. Mezi organy akciové spolecnosti patii
valnd hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada. Valnd hromada je nejvyS$im organem
spoleCnosti, je tvofena akciondfi a rozhoduje o nejdilezitéjSich zalezitostech
ve spole¢nosti, pfedstavenstvo je statutarnim organem, ktery ma za ukol fidit spolecnost

a zabezpecCovat jeji chod, dozor¢i rada vykonava kontrolni ¢innosti. (Akciova spolecnost,

©2018)

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze zalozeni spolecnosti srucenim omezenym a akciové
spolecnosti je zdlouhavy a administrativné narony proces, specializované podniky
nabizeji sluzbu, kterd predstavuje alternativni zplisob zalozeni spoleCnosti, jedna se
o pfedzalozené spole¢nosti, tzv. ready-made spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou jiz zapsany
v obchodnim rejstiiku, maji nazev, sidlo, jednatele, ICO a plné splaceny zékladni kapital,
nevyviji vSak zadnou cCinnost a jsou zalozeny pouze za uUcelem prodeje konecnému

zékaznikovi. (Portal pro zacinajici podnikatele, ©2016)

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které miize byt zalozeno za ucelem

vzajemné podpory svych ¢leni nebo tietich osob, ptipadné za ucelem podnikani.
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Druzstvo mé nejméné 3 Cleny a vznikd na zéklad¢ pfijeti stanov ustavujici schizi. Kazdy
¢len je povinen podilet se na zakladnim kapitalu ¢lenskym vkladem, ktery ma pro vSechny
Cleny stejnou vysi, zdkladni kapital predstavuje sumu téchto vkladi. Druzstvo ruci za své
zévazky celym svym majetek, Clenové druzstva za zavazky neru¢i. Organy druzstva jsou

¢lenska schiize, pfedstavenstvo a kontrolni komise.

Kazda z forem obchodnich korporaci ma svoje nesporné¢ vyhody a nevyhody, které¢ je
nutno s ohledem na cely podnikatelsky koncept zvazit. Mozné vyhody a nevyhody

jednotlivych typti obchodnich korporaci jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani v CR (vlastni zpracovéni)

Vyhody Nevyhody
V.0 Spole¢niklim nevznika povinnost vkladu | Podil spole¢nika nelze jednoduse prevadét
Neni nutno zfizovat vnitini organy Ruceni spole¢nikii celym majetkem
Nerovnomérné rozdeleni rizik
k.s. Nizky povinny zakladni kapital g - ) _
Dvoji zdanéni u podilu komanditistt
S1.0 Omezené ruceni spole¢nikil Dvoji zdanéni zisku
Dostupnost k finanénim zdrojim Vysoka administrativni zatéz
Vysoky zakladni kapital
Vyssi divéryhodnost ' )
o Mnozstvi lidi vystupujici za a.s.
a.s. Silngjsi postaveni na trhu o
] Vysoka administrativni zat¢z
Lepsi pristup ke kapitalu ) '
Povinnost uvefejiovani
Clenové druzstva neruéi za zavazky
druzstvo Moznost pfistoupeni dalsich ¢lenti Povinnost ¢lenského vkladu
Mozny nepodnikatelsky tc¢el zaloZeni

1.4 Strategické marketingové ukazatele

Vzhledem kstidle rostoucimu vyznamu globalizace, technologického pokroku,
informovanosti zakazniki a dalSich faktorti, které wvyvolavaji vySSi pozadavky
na poskytované produkty a sluzby, je nutno zabyvat se krom¢ otazek kratkodobého tizeni

také dlouhodobé¢ orientovanymi faktory.
Strategicky marketing je dlouhodobé orientovany proces, ktery zahrnuje analyzu vnitiniho
a vn¢jSiho prostiedi podniku, véetné analyzy konkurencniho prostiedi a dalsi aktivity,

které napomahaji dosazeni podnikovych strategii a cilti.
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1.4.1 Marketingovy mix ve sluZbach

Marketingovy mix 7P je souborem ndstrojii, pomoci kterych jsou utvafeny vlastnosti
sluzeb nabizenych zakaznikim. VSechny nastroje maji za cil uspokojit potieby zédkaznika
a prinést podniku zisk. Pivodni marketingovy mix obsahuje 4P — produkt (product), cena
(price), distribuce (place), marketingova komunikace (promotion). Tento model se ukazal
nedostate¢ny pro podniky poskytujici sluzby, proto byl rozsitfen o dalsi 3P — /idé (people),

procesy (processes), materialni prostredi (physical evidence).

Produkt je vSe, co podnik poskytuje zdkaznikovi k uspokojeni jeho potieb. Klicovym

faktorem je kvalita.

Cena je jeden z nejvyznamnégjSich ukazateli kvality sluzeb, a to predevSim kviili

nehmotnému charakteru sluzeb.

Distribuce souvisi s umisténim sluzby (mistni lokalizaci) a ma za cil usnadnit zdkaznikovi

pristup ke sluzbé. Jedna se o nejméné¢ flexibilni nastroj marketingového mixu.

Marketingova komunikace zahrnuje soubor nastrojii, které poméhaji danou sluzbu
prodat, vytvari lepsi vzajemnou informovanost a snazi se o prohlubovani a upeviovani
vztahll mezi zdkazniky, dodavateli a distributory. Existuje pét zédkladnich druhti nastroji
marketingové komunikace — reklama, osobni prodej, pfimy marketing, podpora prodeje

a public relations.

Lidé jsou jeden ze zakladnich prvkti marketingového mixu ve sluzbéch, protoze maji
piimy vliv na kvalitu sluzeb. Podnik by se m¢l zaméfovat na spravny vybér zaméstnancii,
jejich vzdélavani a motivaci. Také zékaznici jsou soucasti procesu poskytovani sluzeb,

proto by méla byt nastavena urcita pravidla pro jejich chovani.

Procesy zahrnuji urCité postupy a principy, které poskytovatel sluzby dodrzuje
a respektuje s cilem urychlit sled danych aktivit a zarovenn zachovat maximalni uzitek

pro zékaznika.

Materidlni prostiedi nemé zdkaznik moZnost vyzkouset pfed samotnym poskytnutim
sluzby z divodu nehmotného charakteru sluzeb, proto vznikd urcité riziko piinakupu
téchto sluzeb. Na vlastnosti sluzeb vSak muze poukazovat naptiklad vzhled kancelate,

brozura nebo pracovni odév. (Vastikova, 2014, s. 21-23)
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1.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jeden ze zdkladnich néstrojii strategického fizeni, ktery slouzi k analyze
prostiedi podniku. SWOT analyza se puvodné skldda ze dvou dil¢ich analyz — analyza SW
a analyza OT. Doporucuje se zalinat analyzou OT (analyza pftilezitosti a hrozeb),
kterou ovliviuji zejména vnéjsi vlivy makroprostiedi a mikroprostiedi, a dale pokracovat
analyzou SW (analyza silnych a slabych stranek), kterd se tyka wvnitfniho prostfedi

podniku.

Silné¢ a slabé stranky jsou urCovany prostiednictvim vnitropodnikovych analyz
a hodnoticich systému. Pfi hodnocenich silnych a slabych strdnek mohou byt pouzita
napiiklad hodnotici kritéria podle nastroji marketingového mixu, kdy jsou jednotlivym
kritériim pfisouzeny vahy (1-5) a déle jsou kritéria hodnoceny dle Skéalovéni.
Timto zplisoben firma zjisti své silné a slabé stranky, které jsou doplnény o potencionalni

prilezitosti a hrozby.

SWOT analyza je velmi uzite¢ny ndstroj pro sumarizaci mnoha analyz nebo v kombinaci
s kli¢ovymi vysledky analyz prostiedi podniku a jeho schopnosti. SWOT analyza miize byt
také vyuzita pfi identifikaci dalSich mozZnosti vyuzivani zdrojii podniku nebo kli¢ovych
kompetenci. Nevyhodou SWOT analyzy je jeji statickd vlastnost a subjektivita,
v poslednich letech je Casto nahrazovana O-T analyzou, tj. analyza strategicky scénart.

(Jakubikova, 2013, s. 129-131)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Skutec¢nosti, které pfinasi vyhody Véci, které firma nedéla dobie nebo je
zékaznikim 1 firme ostatni firmy d¢laji 1épe
PrileZitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
Skutecnosti, které zvysi poptavku, 1épe Skl;teénoguv,. kj[eré molliog sniZit plg pté\’flfll
uspokoiji zékazniky nebo piinesou firmé nebo zapriCinit nespokojenost zakazniku
uspech

Obrazek 1 SWOT analyza (Jakubikova, 2013, s. 129; vlastni zpracovani)
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1.4.3 Analyza konkuren¢nich sil

Pokud se chce podnik odlisit od svych konkurentti, musi je velice dobie poznat a chapat
jejich silné a slabé stranky. Analyza konkurence zacind jeji samotnou identifikaci,

za zakladni chybu je povazovano urceni pouze relativné uzkého okruhu konkurentd.

Pro analyzu konkurencnich sil je nejcastéji pouzivan Portertiv model péti konkurencnich
sil. Tento model definuje kromé piimé konkurence také hrozby vstupu dalSich konkurentt,

hrozby vzniku substitutl a vyjednavajici silu dodavatelt a zdkaznik.

Prima konkurence je velmi silna v ptipad¢ trhu s tvrdym konkuren¢nim bojem. Podniky
v této situaci musi zvazit své marketingové aktivity, jelikoz mohou vyvolat velmi silnou
reakci, napfiklad cenovou valku. Jiné trhy se vyznacuji nizkou nebo chybéjici konkurenci,

ptikladem miize byt spoleénost CEZ, a. s. na &eském energetickém trhu.

Hrozby vstupu novych konkurenti jsou dle Porterova modelu péti konkurenénich sil

dany velikosti bariér vstupu na dany trh.

Hrozby vzniku substitutii jsou velice vyznamnou konkurenéni silou, substituty mohou
snadno nahradit existujici podnik a jeho nabidku produktii nebo sluzeb. Tato hrozba je
na rozdil od ostatnich konkurencnich sil v modelu snadno ptehlédnutelnd, konkurenty
Ceské posty, s.p. nejsou naptiklad jen ostatni piepravni a doru¢ovaci spoleénosti, ale také

e-mail, ktery mize byt substitutem postovnich sluzeb. (Karlicek, 2013, s. 47)

Vliv dodavatelii a jejich vyjednavaci sila je dilezitym faktorem pfii analyze konkuren¢nich
sil. Dodavatelé ovlivnuji kvalitu, rozsah i cenu nabizenych sluzeb a produktii. V odvétvich,
kde existuje jen né¢kolik drobnych dodavateld, kteti jsou schopni dodat material nebo zbozi

v pozadované kvalité, mnoZzstvi a case mohou predstavovat zvlast vyznamnou hrozbu.

Zikaznici a jejich chovani je taktéz neméné dulezitym faktorem. Pokud zdékaznici
nebudou mit zdjem o danou sluzbu nebo produkt, podnikani se stdva nepotfebnym.
Dilezité je vzbudit v zakaznicich vérnost a spokojenost, pfindset sluzbam a vyrobkiim
nejvyssi moznou piidanou hodnotu a zjiStovat zpétnou vazbu. Zikaznici predstavuji

pro podnik hrozbu zejména v situacich, kdy maji silu sniZovat ceny vyrobki a sluzeb.

1.4.4 PEST analyza

PEST analyza je soucasti strategického planovani, tato metoda zkouma vliv makrookoli

na ¢innosti podniku. Cilem PEST analyzy je nalezeni odpovédi na nésledujici otazky.
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e Jaké podminky musi byt spliiovany v rdmci podnikéani?

e Jak muze byt pro podnikani maximaln¢ vyuzit potencial dané zemé¢ a trhu?
e Kter¢ faktory maji vliv na ¢innosti podniku?

e Jaké jsou mozné ucinky z téchto faktorti?

e Které¢ z nich jsou pro podnik v blizké budoucnosti vyznamné?

Obsahem PEST analyzy je analyza ekonomického, politicko-pravniho, technologického

a socialné-kulturniho prostiedi. (Edolo, ©2016)

Analyza politicko-pravniho prostiedi se dotykd stability politického systému,
a tim 1 legislativniho rdmce, ktery reguluje naptiklad omezeni a podminky v podnikani
a ekologické pozadavky na podnikani. Ukolem politicko-pravniho prostfedi je mimo jiné
pomoci legislativy chranit obcany pied socialné Skodlivymi vlivy, timto stait uméle
ovlivituje poptavku po produktech, které poSkozuji zdravi a bezpecnost spotiebitelli

nebo zivotni prostiedi. (Hajicek, ©2012)

Ekonomické prostiedi vyznamné ovliviiuje vysledky podnikatelské ¢innosti, pro finan¢ni
fizeni jsou dilezité zékladni makroekonomické faktory, jako je hruby doméci produkt,
nezameéstnanost, inflace, kurz domaci mény, zadluzenost, vySe urokovych sazeb a ceny

vyrobnich faktorii. (Siman a Petera, 2010 s. 30)

Technologické prostfedi a jeho analyza se zabyva otdzkami infrastruktury, rozvojem
pramyslu a stavem védy a techniky. Obecné lze fici, ze technologické okoli je faktor,
ktery dokaze ménit poptavku zakaznikl s velice vyraznou rychlosti. Pro podnik mtize
znamenat prilezitost 1 hrozbu, zalezi na tom, jak je schopen technologicky vyvoj

odhadnout. (Karlicek, 2013, s. 70-72)

Analyzu socialné-kulturniho prostiedi 1ze celkem jednoduSe provést na zaklad¢ udaji
Ceského statistického ufadu, fesi napiiklad otazky demografického rozlozeni obyvatel,
trendu zivotniho stylu, nabozenstvi a vnimani reklamy. Tato analyza je klicova
pro podniky, které prodavaji své produkty a sluzby koncovym spotiebitelim. (Hajicek,

©2012)
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2  FINANCNI PLAN A ZDROJE FINANCOVANI PODNIKATELSKE
CINNOSTI

vvvvvv

pied zahajenim podnikani. Finan¢nim pldnovanim podnikatel zjisti celkovou potiebu
finan¢nich zdrojt, stanovi vysi vlastnich prostfedki vlozenych do podnikani, potifebu
cizich zdrojii, marzi jednotlivych vyrobkl a sluzeb a dalsi dalezité¢ skutecnosti tykajici
se finan¢ni stranky projektu. Vysledkem sestaveni finan¢niho planu je zjisténi, zda je cely

projekt realny a ziskovy.

Finan¢ni plan se sklad4d ze zakladatelského rozpoctu, zahajovaci a planované rozvahy,

planovaného vykazu zisku a ztraty a planovaného vykazu cash-flow.

2.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocCet by mél byt piizpisoben planovanému rozsahu podnikové ¢innosti
a jeho sestaveni by mélo vzdy pfedchazet vzniku nového podnikéni. Pii zahajeni podnikani
vydaje vyrazné prevySuji pfijmy a podcenéni sestaveni zakladatelského rozpoctu vyrazné

zvysuje podnikatelské riziko.
Dle Josefa Simana (2010, s. 49) je Gidelem sestaveni zakladatelského rozpoétu:

- zjisténi potifebné vySe penéznich prostfedkll pro zaloZzeni podniku a zahdajeni
podnikéni,
- stanoveni struktury kapitalu,
- provéteni redlnosti zajisténi kapitalu.
Kromé potteby finan¢nich prostfedkii na nakup dlouhodobého majetku, materidlu
a zaplaceni administrativnich poplatka je také dilezité myslet na tthradu vydaji do doby,

nez podnik za¢ne generovat piijmy.

2.2 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha musi byt sestavena ke dni vzniku povinnosti uctovat, v tomto piipadé
ke dni zapisu do zivnostenského rejstiiku. Zahajovaci rozvaha obsahuje na levé strané
strukturu majetku a na pravé stran¢ strukturu vlastnich a cizich zdrojt podniku pfi zahéjeni

¢innosti.
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2.3 Plan vykazu zisku a ztraty

Dalsi dulezitou soucasti finan¢niho planu je kalkulace predpokladané vysSe vynost,
nakladi a vysledku hospodafeni po dobu nékolika let od zahajeni podnikani. Tim je
zjisténo, zda bude podnik dosahovat ztraty nebo zisku. Plan ndkladd, vynost a vysledku
hospodateni mtize byt sestaven v nékolika variantdch, napiiklad v tzv. realné, optimistické

a pesimistické variant¢, ktera odrazi vyvoj hospodaiského vysledku dle urcenych scénara.

2.4 Plan vykazu cash-flow

Rizeni a planovani penéznich toki je klicovou oblasti pii Fizeni provozniho kapitalu,
co nejefektivnéjsi nakladani s penéznimi prostiedky je vSak pozadovano také v souvislosti
se snahou dosahovat dlouhodobych podnikovych cili. Cilem fizeni a planovani penéznich
tokli je udrzeni spolehlivé a likvidni pozice podniku, a v pfipadé¢ vzniku nadbyte¢nych
finan¢nich  prostfedkll  zajisténi  jejich  efektivniho  zhodnoceni. (BRIGHAM
and EHRHARDT, 2014, p. 404)

Prostfednictvim planu cash-flow lze zjistit predpokladany stav penéznich prostiedkl
k ur¢itému ¢asovému okamziku, na rozdil od vykazu zisku a ztraty je pracovano s piijmy

a vydaji. Plan cash-flow také urcitym zptisobem propojuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Vykaz cash-flow lze sestavit prostfednictvim pfimé nebo nepiimé metody. PFima metoda
vykazu cash-flow sleduje piijmy a vydaje za dané obdobi a nasledné¢ je tento pohyb
pfi¢ten/odecten od pocate¢niho stavu penéznich prosttedki. NepFima metoda vykazu
cash-flow transformuje zisk na pohyb penéznich prosttedkli, vychazeno je
z hospodarského vysledku, kdy jsou k pocatecnimu stavu pticitany naklady, které nejsou
vydaji a odcCitany vynosy, které nejsou piijmy. Kvili lepsi vypovidaci schopnosti nepiimé
metody a prehlednéjSimu zobrazeni penéznich zdroji a jejich vyuziti je Castéji stav
penéznich prostfedkt kvantifikovan prostiednictvim této metody. (Ruckova, 2015,

s. 34-36)
Vysledky obou metod jsou stejné a obé metody rozliSuji 3 oblasti ¢innosti podniku:

- provozni oblast — zachycuje zmény v pohledavkach, zdvazcich a zasobach,
- investi¢ni oblast — zobrazuje pohyb dlouhodobého majetku a jeho zdrojt,
- finan¢ni oblast — zobrazuje zmény v souvislosti suzitim uvért, akciemi

a dividendami.
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Pii planovani vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow je nutné vnimat rozdil
mezi vynosy, ndklady, pfijmy a vydaji. Pro spravné fungovani podniku je pfedbézny plan
vykazu zisku a ztraty a planu vykazu cash-flow stejné dulezity, podnikatel se tak naptiklad
vyhne situaci, kdy bude sice vykazovat zisk, ale nebude mit dostatek penéznich prostiedkti

na uhradu béznych vydaji.

2.5 Zdroje financovani

Po vy¢isleni celkové potieby finan¢nich prostfedkt stoji podnikatel pied otazkou, jakym
zpusobem financovat svou podnikatelskou ¢innost. Zdroje financovani potieb podniku jsou
zobrazeny na stran¢ pasiv dle klasifikace na zdroje vlastni a cizi, pfi¢emz musi platit
bilan¢ni princip mezi aktivy a pasivy. Pfi volbé financni struktury podniku by mélo byt
respektovano tzv. zlaté pravidlo financovéani, které¢ tika, ze dlouhodobé aktiva by méla byt
kryta dlouhodobymi zdroji financovani a kratkodoba aktiva naopak kratkodobymi zdroji

financovani.

Vychazet lze také z klasifikace zdrojii financovani podniku dle splatnosti, kdy jsou
rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé zdroje financovani. Konkrétni zdroje financovani

dle tohoto ¢lenéni jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.5.1 Kratkodobé zdroje financovani

Pro financovéani kratkodobych potieb podniku Ize nejcastéji vyuzit financovani
prostiednictvim obchodniho tvéru, kratkodobého bankovniho uvéru, operativniho leasingu

nebo faktoringu. Jedna se o cizi zdroje se splatnosti do jednoho roku.

Obchodni uvér je typ uveru, ktery vznikd v ramci bézného obchodniho styku.
Jeho podstatou je, ze odbératel dodavateli za dodavky neplati ihned, ale az po uplynuti
sjednané doby dle platebnich podminek, timto se odbératel dostava do pozice dluznika
a dodavatel do pozice véfitele. Obchodni uvér je povazovan za velice levny zdroj
financovani, jelikoz je zpravidla beziro¢ny, dodavatel vSak mize zahrnout tirok do ceny
dodavky, a v ptipad¢ diivejsi thrady poskytnout véfiteli skonto. Pisemny doklad o vzniku
obchodniho uvéru mé nejcastéji podobu faktury nebo sménky. (Pavelkova a Kndpkova,

2012, s. 150)
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Kratkodobé bankovni uvéry jsou poskytovany obchodnimi bankami, naptiklad na kryti
potfeb obézného majetku podniku nebo thradu zavazkii. Kritkodobé bankovni uvéry

mohou mit podobu penéznich nebo zavazkovych avéra.

Penézni uvéry predstavuji poskytnuti financnich prosttedkii bankou na zaklad¢ sjednanych
podminek, jedna se zejména o eskontni, revolvingovy, lombardni, kontokorentni
a preklenovaci uvér a kratkodobou bankovni vyplijcku. Podstatou zavazkového uvéru je
poskytnuti zaruky za budouci zavazek klienta bankou ve prospéch tieti osoby, ve vétsiné

piipadii se jedna o avalovy a akceptacni tvér.

Eskontni avér je uver, na zakladé kterého banka odkupuje od majitele sménku a poskytuje
mu hotové penize pfed dobou splatnosti sménky. Banka vystupuje jako véfitel,
ktery v dob¢é splatnosti sménku predlozi vystavei sménky u sménky vlastni

nebo sménecnikovi u sménky cizi. (Kalabis, 2012, s. 107-108)

Revolvingovy uvér je kratkodoby provozni uvér, ktery klient mize opakované cerpat

do vyse sjednané¢ho uvérového ramce, podminkou je splaceni ptedchozi castky uvéru.

(Kantnerové, 2016, s. 105)

Lombardni uvér je uvér zajistény zastavou movité véci, nejcastéji cennymi papiry

nebo drahymi kovy. Dluznik o tento uvér banku zada vétSinou v pripadé, kdy potfebuje
finan¢ni prostiedky, ale nechce prodat své cenné papiry. Pii poskytnuti Gvéru banka
prebird movitou véc do zastavy a poskytuje avér ve vysi 40-60% trzni hodnoty zastavy.

Lombardni uvéry byly zakladem pro vznik tzv. repo uvéri. (Kalabis, 2012, s. 108)

Kontokorentni uvér je nejrozsifenéjsi typ kratkodobého uvéru, ktery umoziuje klientovi

cerpat finan¢ni prostfedky do debetni ¢asti uctu, maximalni vySe kontokorentniho uvéru

je dana sjednanym uveérovym ramcem. (Kantnerova, 2016, s. 107-108)

Pteklenovaci uvér je zpravidla poskytovan podnikiim, které se dostaly do tizivé financni

situace a nejsou schopni dostat svym béznym zavazkiim, banka v téchto piipadech

postupuje pii poskytovani uvéru velice obezietné.

Kratkodoba bankovni vyptijéka je nejjednodussi forma bankovniho Gvéru. Uvér je bankou

poskytnut na konkrétni ucel, mize se jednat o pfipad mimotadné¢ vyhodného ndkupu
nebo ohrozeni vyplaty mezd. U stalych klient, kdy je banka schopna snadno ovéfit

uveérovou schopnost, mize byt uvér poskytnut bez zvlastnich zaruk.
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Avalovy uvér je uvér, na zéklad¢ kterého banka pfi poskytnuti piebird zaruku za zavazek
svého klienta vic¢i tfeti osobé, muze se jednat o zavazek platebni, dodani zbozi
nebo sluzby. Ziskani avalového uvéru znamend pro podnik vyrazné zkvalitnéni jeho
zévazki a je zpravidla poskytovan klientiim, ktefi dlouhodobé vyuzivaji sluzeb banky

a pfedstavuji minimalni riziko. (Meluzin a Zeman, 2014, s. 67)

Akceptacni uvér spociva v akceptaci sménky bankou, kterou na ni vystavi klient

za podminek sjednanych v uvérové smlouvé. Banka garantuje zaplaceni zavazku a klient
se zavazuje slozit penize na pokryti zdvazku bance pied uplynutim lhity splatnosti
sménky. Banka ma vSak povinnost sménku uhradit, 1 v pfipadé, kdy klient penize neslozi,
a stava se tak hlavnim sménecnym dluznikem. VySe popsanou zarukou banka propijcuje
své dobré jméno a ¢ini sménku diveéryhodnéjsi a obchodovatelnéjsi (Kantnerova, 2016,

s. 105)

Operativni leasing je vypijCenim véci za uplatu, kterd je po uplynuti smluvniho vztahu
vracena zpét pronajimateli. Operativni leasing je uzaviran na relativné kratkou dobu
prondjmu, zpravidla krat§i nez je doba Zivotnosti pronajimaného majetku. V ramci
operativniho leasingu pronajimatel predava k uzivani ngjemci sjednany predmét pronajmu
a neptevadi na n¢j veskera rizika a uzitek plynouci z uzivani této véci, placené najemné je

v$ak dafiové uznatelnym nakladem. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 90)

Faktoring je odkup kratkodobych pohleddvek bankou nebo faktoringovou spolecnosti,
zpravidla bez zpétného postihu vii¢i pavodnimu véftiteli pti neschopnosti dluznika uhradit
zédvazek z odkoupené pohledavky. V SirSim slova smyslu faktoring zahrnuje odkup,
financovani, spravu a inkaso odkoupenych kratkodobych pohledavek. Ze zékladniho
jednoucelového odkupu pohledavek se vyvinulo nékolik typt faktoringu,
naptiklad bezregresni a regresni faktoring, Uplny faktoring nebo revolvingovy faktoring.

(Meluzin a Zeman, 2014, s. 162)

2.5.2 Dlouhodobé zdroje financovani

Pro financovani dlouhodobych potieb podniku, kterymi je nejcastéji nakup novych
technologii, zatizeni a strojii, Ize vyuzit internich a externich zdroji financovéani, ptipadné

zvlastnich forem financovani.
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2.5.2.1 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani, které patii mezi nejvyznamnéjsi zdroje financovani investic,

predstavuje nerozdéleny zisk a odpisy dlouhodobého majetku.

Nerozdéleny zisk je ta cast vysledku hospodaieni po zdanéni, ktera neni pouzita na jiny
ucel. Vyse vysledku hospodateni, kterou lze pouzit k financovani podnikatelské ¢innosti je
zavisla na vysi vytvotreného vysledku hospodaieni za dané obdobi, sazbé dané z piijmd,
pridélu do rezervniho fondu a ostatnich fondl tvofenych ze zisku a vysi vyplacenych

tantiém. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 84)

Odpisy jsou penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi.
Pomoci odpist je po dobu zivotnosti hodnota dlouhodobého majetku postupné prenasena
do provoznich nakladi podniku, nejedna se vSak o vydajové ucinnou polozku. Hodnota
odpist je obsazena v cendch vyrobkt a sluzeb, za kterou zdkaznici plati a podnik ji ziskava
zpét inkasem trzeb, ztohoto divodu jsou vlastné odpisy soucdsti penéznich piijmu
v cash-flow. Jedna se o velmi vyznamny zdroj interniho financovéni z divodu vysoké miry

stability. (Ciiinské a Marinic, 2010, s. 87)

2.5.2.2 Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani piedstavuji dlouhodobé dluzni néstroje, kterymi jsou zejména
sttednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry, obligace a akcie. Podnik je vétSinou nucen

v

vlastnimi zdroji nedostatecné.

Stirednédobé a dlouhodobé bankovni tGvéry se nejcastéji v podnikové praxi vyuzivaji
pro financovani investicnich zameérd, slouzi tedy k ucelovému potfizeni hmotného
a nehmotného investicniho majetku. V mnoha pfipadech lze s bankou sjednat odklad
splatek uvéru do doby, neZz investice zacne piinaSet vynosy. Za stiednédoby uvér je
povazovan uveér se splatnosti od 1 do 4 let a za dlouhodoby uUvér se splatnosti

od 4 do 10 let. (Kantnerova, 2016, s. 109-110)

Akcie je majetkovy cenny papir, s kterym je spojeno pravo akcionare podilet se na zisku
a likvidacnim ztistatku a pravo podilet se na fizeni spolenosti. Spole¢nost miize emitovat
vice druhti akcii. Akcie, s kterymi nejsou spojena zadné zvlastni prava kromé vyse
uvedenych, jsou nazyvany kmenové akcie. S akciemi prioritnimi jsou spojena pfednostni

prava tykajici se vyplat dividend nebo podilu na likvidaénim zastatku.
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Majitelé prioritnich akcii vSak zpravidla nemaji pravo ucastnit se hlasovani na valné

hromadé. (Ciiinské a Marinic, 2010, s. 95)

Obligace je dlouhodoby cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek toho, kdo obligaci emitoval
vuci osob¢, kterd je drzitelem obligace. Prostiednictvim obchodovani s obligacemi
na financénich trzich si podnik mize obstarat potfebny kapital, z tohoto ditvodu jsou takeé

povazovany za dlouhodobé externi zdroje financovani.

2.5.2.3 Zvlastni formy financovani

Financni leasing je povazovan za zvlastni formu financovani investi¢ni ¢innosti podniku
cizim kapitadlem. Jednid se zpravidla o tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a ndjemcem. Pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby majetek
a stava se tak vlastnikem ptfedmétu finan¢niho leasingu, ktery dale pronajima na urcitou
dobu a za uplatu najemci, tento nejcastéjsi typ financniho leasingu se nazyva nepiimy
finan¢ni leasing. Pokud by byl pronajimatel zaroven i vyrobcem, jednalo by se o pfimy

finan¢ni leasing.

Na zakladé sjednaného finan¢niho leasingu pronajimatel pfevadi na najemce veskera rizika
a prospéch plynouci z uzivani predmétu, po uplynuti doby ndjmu je predmét financniho
leasingu odkoupen ndjemcem, vtomto okamziku se nijemce stava majitelem

dlouhodobého majetku. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 90)

Vyhodou finan¢niho leasingu je moZznost uplatnéni splatek ndjemného jako daioveé
ucinnych nakladt, musi byt vSak splnény podminky stanovené zékonem o danich z pfijmut
(déle jen ,,ZDP*). Finan¢nim leasingem se pro ucely ZDP rozumi pfenechani hmotného

majetku vlastnikem k uziti uzivateli za tplatu, pokud:

e je ujednano, Ze po uplynuti doby najmu prevede vlastnik za uplatu nebo bezuplatné
vlastnické pravo k predmétu finan¢niho leasingu na najemce,

e ke dni pfevodu vlastnického prava neni kupni cena vys§i nez zlstatkova cena
vypoctena ze vstupni ceny, kterou eviduje vlastnik, a kterou by predmét financniho
leasingu mél pii rovnomerném odpisovani,

e je pii vzniku smlouvy ujednano, ze po dobu trvani finan¢niho leasingu budou
na uzivatele prevedeny prava k uzivani pfredmétu leasingu, povinnosti spojené
s péci o predmét leasingu a rizika spojena s uzivanim predmétu leasingu,

e je splnéna minimalni doba finan¢niho leasingu.
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Minimalni dobou finan¢niho leasingu je minimalni doba odpisovani hmotného majetku
uvedena v ZDP. U hmotného majetku zatfazené¢ho v odpisové skupiné 2 az 6 podle piilohy

&. 1 k tomuto zakonu se tato doba zkracuje o 6 mésici. (CESKO, ©2018c)

Kromé¢ danové uznatelnosti splatek ndjemného muze byt jako vyhoda chdpana moznost
uzivani majetku bez jednorazového vynalozeni vlastnich zdrojii nebo uzivani majetku
bez zvySené miry zadluzenosti podniku. Vyhodou finan¢niho leasingu je také mensi
administrativni zat¢z a mirngj$i podminky pro ziskdni nez u bankovniho tUvéru.
Pro leasingovou spolecnost predstavuje leasing mensi riziko, jelikoz se ke svému majetku

snadno dostane zpét. Riziko inflace nese v pripad¢ finan¢niho leasingu pronajimatel.

Nevyhodou finan¢niho leasingu jsou omezena vlastnickd prava po celou dobu ndjmu,
jelikoz je pfedmét ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, majitel si tak naptiklad nemtize
uplatnit odpisy dlouhodobého majetku jako danové ucinné ndklady. Po skonceni doby
najmu sice predmét prechdzi do vlastnictvi ndjemce, ale témét nebo zcela odepsany.
V ramci finan¢niho leasingu jsou na ndjemce prevedeny veskera rizika pramenici z uzivani
véci, majitel mé povinnost pecovat o majetek a provadét napiiklad pravidelnou udrzbu
majetku, pokud leasingova spolecnosti zjisti, Ze tyto povinnosti byly zanedbany, mtize
najemci nauctovat pendle. PiedCasné vypovédéni leasingové smlouvy je Casto velice
nevyhodné a je spojeno s vysokymi poplatky. Nevyhodou je také nutnost slozeni akontace,
ktera se pohybuje nejcastéji okolo 30% pofizovaci ceny majetku. V posledni dob¢ vsak 1ze
s nékterymi leasingovymi spolecnostmi sjednat financéni leasing bez nutnosti slozeni

akontace. (Finance.cz, ©2018)

Forfaiting dle Meluzina a Zemana, 2014, s. 165 ptedstavuje ,,odkup strednedobych
(nekdy i dlouhodobych) pohledavek bankou nebo forfaitingovou spolecnosti (forfaitérem),
kterée jsou zajisteny bankou avalovanou sménkou, akreditivem nebo bankovni garanci

bez zpétného postihu puvodniho veritele (dodavatele) “.

Prostiednictvim forfaitingu mohou dodavatelé zrychlit inkaso svych pohledavek a prevést
nekteré rizika na forfaitéra. Odkoupené pohleddvky maji vétSinou splatnost do 6 let,
kvali tomuto dlouhodobému charakteru pohledavek je riziko mozného nesplaceni
nejcastéji zajisSténo smeénkou avalovanou nebo akceptovanou bankou. (Meluzin a Zeman,

2014, s. 165)
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Financovani prostfednictvim dotaci mize byt vyuzito malymi a sttednimi podniky s cilem
podpory jejich podnikani. Dotace jsou nejcastéji poskytovany ze statniho rozpoctu
nebo strukturalnich fondi Evropské unie, existuji napiiklad programy pro podporu
podnikatelské ¢innosti v oblasti zeméd¢lstvi, lesnictvi, rozvoje infrastruktury, odstraiovani
ekologickych zatézi, apod. Dotace mize byt poskytnuta pfimo poskytnutim penéznich
prosttedki na dany uc¢el nebo nepfimo napiiklad formou danovych tlev

nebo zvyhodnénych urokovych sazeb.

Vstup rizikového kapitalu predstavuje financovani prostiednictvim rizikového (venture)
kapitalu. Principem je podil na zakladnim kapitalu podniku, sprava investice a zhodnoceni
v Casovém horizontu 3-5 let snaslednym ziskovym prodejem majetkového podilu.
Investor, ktery vlozi rizikovy kapitdl, mé stejné prdva a povinnosti jako vlastnik,
jelikoz se podili na podnikatelském riziku. Investor je zpravidla povazovéan za klicovou
osobu, protoze ssebou do podnikani piina$i odborné znalosti a obchodni kontakty.

(Cizinska a Marini¢, 2010, s. 97-98)

Business angels je oznaceni pro individudlni investory, ktefi disponuji dostatecnym
kapitalem, znalostmi a kontakty a investuji do novych a rychle se rozvijejicich projektt

s cilem zhodnotit své vlozené prostiedky. (Czechlnvest, ©2018)
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3 HODNOCENI FINANCNICH VYSLEDKU

Pro zhodnoceni predpokladanych vysledkii podnikatelské ¢innosti je potieba zvolit vhodné
metody, pomoci kterych budeme schopni vyhodnotit, zda je podnikatelsky plan
realizovatelny a jaka je doba navratnosti nebo dlouhodoba vynosnost vloZené investice.
K vyhodnoceni ptedpoklddanych finanénich vysledkii Ize pouzit mnozstvi metod
a ukazatelii, naptiklad metodu c¢isté soucasné hodnoty, metodu doby navratnosti investice

a ukazatel¢ rentability.

3.1 Cista souc¢asna hodnota

Metoda Ccisté souCasné hodnoty (NPV) patii mezi dynamické metody hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektl, kterd pracuje s ¢asovou hodnotou penéz a bere v potaz

existenci alternativnich naklada.

Do vypoctu NPV jsou zahrnuty relevantni hotovostni toky daného projektu po dobu
jeho zivotnosti. Metoda cisté soucasné hodnoty tika, ze projekt ma byt ptijat, pokud je
jeho Cista soucasna hodnota vétsi nez nula, podminkou tedy je, aby diskontované penézni
piijmy projektu pfevysSovaly pocatecni kapitalovy vydaj. (Rickova a Roubickova, 2012,
s. 32)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

NCF; = penézni toky v jednotlivych letech
n = doba Zivotnosti projektu
r = diskontni tirokovéa mira

Pro vypocet Cist¢é soucasné hodnoty je dilezité a klicové spravné odhadnout budouci
finan¢ni toky a dobu Zivotnosti projektu, kterd velice vyznamné ovlivituje hodnotu NPV.
Za nejvice obtizn€¢ odhadnutelny parametr lze povazovat diskontni trokovou miru,
ktera reprezentuje alternativni ndklady investice. Vysi diskontni tirokové miry lze stanovit
napfiklad na zéklad¢ Grokové sazby, kterou podnik plati za dlouhodoby cizi kapital

nebo ve stejné vysi jako jsou prumérné vazené naklady na kapital.
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3.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je ukazatel, ktery nam fik4, za jakou dobu bude investice
uhrazena z budoucich penéznich tokii. Dobu navratnosti investice lze vypocitat prostou
metodou, ktera je cCasto pouzivana pro orientaéni posouzeni investi¢niho projektu
nebo diskontovanou metodou penéznich tokil. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze doba
navratnosti investice vypoctena na zaklad¢ diskontovanych penéznich toki bude vzdy

vyrazné delsi, nez kdyby byla pouZzita prosta metoda vypoctu.

Ukazatel doby navratnosti investice je hodnocen kladné a projekt by m¢l byt realizovan
v situaci, kdy je doba navratnosti investice krats$i nez doba Zivotnosti investice. Vyraznym
nedostatkem této metody je nezohlednéni financnich toki, které mtlize investice pfinést
po uplynuti doby zivotnosti investice. Z tohoto ditvodu by mél byt tento ukazatel

posuzovan jen jako doplikovy ukazatel v kombinaci s dalSimi ukazateli a metodami.

3.3 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability byvaji oznaCovany jako pomérové nebo vynosové ukazatelé,
protoZze pti vypoctech je nejCastéji pométovan zisk s jinymi veli¢inami. Cilem této skupiny

ukazatelll je zhodnoceni uspésnosti dosazeni danych podnikovych cila.

3.3.1 Rentabilita investic

Rentabilita investic (ROI) je jeden z ukazatelli, prostiednictvim kterého jsme schopni
zméfit efektivnost investi¢niho projektu. Ukazatel rentability investic udava, kolik halétt
nam pfinesla kazdd investovand koruna. Rentabilita investic se vypocitd jako podil

prumérného ro¢niho Cistého zisku v letech Zivotnosti investice a nakladl na investici.

3.3.2 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje, kolik korun zisku dokdze podnik vyprodukovat
na 1 korunu trzeb. Trzby by mély v rdmci tohoto ukazatele tvofit zejména trzby z prodeje
vyrobkli a sluzeb nebo trzby za prodej zbozi, dle charakteru hlavni ¢innosti podniku.
Tento ukazatel je také nékdy nazyvan ziskovym rozpétim a slouzi k vyjadieni ziskové

marze. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 125)
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3.3.3 Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladi (ROC) udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu naklada.
Za naklady by mély byt vtomto piipadé povazovany pouze provozni naklady,
které 1ze objektivné ovlivnit, na rozdil od nakladt finanénich. Cim vy$§i je hodnota tohoto
ukazatele, tim je cCinnost podniku efektivngj$i. Rentabilita ndkladi je povazovana

za doplnkovy ukazatel k rentabilité trzeb. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 126)
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4 ANALYZA RIZIK A CASOVY HARMONOGRAM

Uspé$nost podnikatelského zaméru mize ohrozit celd fada faktor, z tohoto divodu by
méla byt pii zalozeni podniku vénovana analyze rizik zvySena pozornost. Velice dulezity
je 1 casovy harmonogram podnikatelského planu, ktery propojuje vSechny nutné ¢innosti

vedouci k zahajeni podnikani s cilem provést je asové co nejefektivnéji.

4.1 Analyza rizik

Riziko je chapéno jako urcity druh nejistoty spojeny s nezaddoucim stavem. Sledovani

a fizeni rizik je pro podnik jedna z kli¢ovych oblasti.

Podnikatelské riziko je sice spojeno zejména s nebezpecim neuspéchu a financnich
a majetkovych ztrat, krom¢ negativni stranky ho vSak Ize vnimat i ze stranky pozitivni.
Pozitivni stranka podnikatelského rizika je spojena s nadéji ispéchu, uplatnénim na trhu
a dosazenim vysokych hospodaiskych vysledki, negativni stranka podnikatelského rizika
zahrnuje nebezpeci dosazeni zdpornych hospodaiskych vysledkl, které muzou vést

az k bankrotu podniku. (Fotr a Soucek, 2005, s. 136)

4.1.1 Klasifikace rizik

Existuji riizné zplsoby klasifikace rizik, dle zdkladniho zpisobu tfidéni rizik rozliSujeme

nasledujici. (Fotr a Soucek, 2005, s. 138).

Podnikatelské riziko obsahuje jiz zminénou negativni a pozitivni stranku, cisté
podnikatelské riziko obsahuje pouze stranku negativni, tj. nebezpeci vzniku neptiznivych

odchylek od zddouciho stavu.

Systematické riziko je vyvoldvano spolecnymi faktory a postihuje v riizné mire vSechny
oblasti podnikani. Vzhledem ke spolecnému charakteru nelze systematické riziko snizovat
diverzifikaci, pfi¢inou vzniku mohou byt zmény v oblasti rozpoctové a penézni politiky,
zmeény danovych predpisti a kolisani cen energii a ropy. Nesystematické riziko je typické
pro jednotlivé podniky, mize se jednat napiiklad o ukonceni spoluprace s vyznamnym
dodavatelem, vstup nové konkurence na trh nebo odchod kli¢ového zaméstnance.
Nesystematické riziko lze snizovat diverzifikaci. Vzhledem ke svému charakteru
systematicka rizika vétSinou predstavuji rizika makroekonomickd a rizika nesystematicka

rizika mikroekonomicka.
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Vnitini rizika se vztahuji k faktorim uvnitf firmy, jednd se napiiklad o rizika
technologickd nebo vyzkumné-vyvojova, vnéjsi rizika se tykaji daného podnikatelského

okoli.

Ovlivnitelné riziko Ize eliminovat pisobenim na pfi¢inu vzniku rizika na rozdil
od neovlivnitelného rizika, které nelze eliminovat pfimym plisobenim na pfic¢inu vzniku,

1ze ale pfijmout opatfeni, kterd snizuji neptiznivé nasledky, naptiklad pojisteni.

Mezi dalsi rizika fadime naptiklad politicka rizika, environmentalni rizika, legislativni

rizika.

4.1.2 Analyza rizik

Kvalitni analyza rizik je zdkladnim pfedpokladem pro fizeni rizik, zamezuje piijimani
projektii a investic, s kterymi jsou spojeny nepiijatelnad rizika a zvySuje tak celkovou

pravdépodobnost uspechu ostatnich projektl a investic.

Klicovym krokem je spravna identifikace rizik, k nejvyuzivanéjSim ndéstrojiim
pro identifikaci rizik patii kontrolni seznamy a katalogy rizik, pohovory s experty
a strategické nastroje analyzy podnikatelského prostfedi. Dal§im krokem v rdmci analyzy
rizik je stanoveni hodnoty rizikovych aktiv, identifikace hrozeb a slabin a stanoveni jejich

zévaznosti a miry zranitelnosti.

4.1.3 Metody sniZovani rizik

Pro snizovani rizik lze pouzit n¢kolik metod, které¢ by mély byt vybirdny v zévislosti
na konkrétni situaci, nejvhodnéj$Sim nastrojem je ten, ktery je nejméné nakladny pfi snizeni
nebo uplné eliminaci rizika. Nasledujici tabulka tfidi rizika dle kombinace tvrdosti
a pravdépodobnosti. Tvrdosti rizika se rozumi dopad ztraty v pfipadé nepiiznivé situace.

(Smejkal a Rais, 2010, s. 130)

Tabulka 2 Metody pro snizovani rizik v podniku (Smejkal a Rais, 2010, s. 130; vlastni zpracovani)

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence, redukce Retence
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Rizika, kterd jsou charakterizovana vysokou tvrdosti a vysokou pravdépodobnosti, je
mozno redukovat, pokud lze dostatecné redukovat alespon tvrdost nebo pravdépodobnost,

jinak je vhodnéjsi se t€émto rizikiim vyhnout.

Rizika, kterd jsou charakterizovdna vysokou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti,
1ze obecné nejlépe fesit pomoci retence nebo redukce. Retence je vhodnd, protoze vysoka
pravdépodobnost nizké ztraty by vyvolala vysoké naklady na transfer a redukce snizuje

celkové ztraty, které je nutno nést.

Rizika, ktera jsou charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a vysokou tvrdosti, jsou
nejlépe feSena pomoc pojistén.

Rizika, kterd jsou charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, jsou
nejCastéji feSena pomoci retence, neobjevuji se Casto a jejich ptipadny dopad je

bezvyznamny.

Dle uvedené kategorizace nelze tiidit vSechna rizika. Existuji rizika, u kterych neni mozno
pravdépodobnost nebo tvrdost jasné kategorizovat, v téchto pifipadech je nutné fidit

se zkuSenostmi, analogii a isudkem. (Smejkal a Rais, 2010, s. 131)

4.2 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram ¢innosti a dodavatelského zajisténi je dtlezitym krokem
pii sestaveni podnikatelského planu. V rdmci ¢asového harmonogramu je nutno urcit
dalezité aktivity a jejich délku trvani a také milniky, jichz chceme dosahnout. (Srpova,

2011, s. 27)

Dle (Portalu pro zacinajici podnikatele, ©2011-2014) zékladni Casové useky realizace

podnikatelského planu udéavaji nasledujici skupiny ¢innosti:

e pfiprava podnikani — shromazd’ovani informaci, pfiprava podnikatelského planu,
e zaloZeni podniku,
e 7ajiSténi financnich zdroju,
e 7ajisténi lidskych zdroji, technologii, dodavatelt, a dalSich,
e zahgjeni Cinnosti.
Casovy harmonogram podnikatelského planu je nejéastdji znazoriiovan pomoci Ganttova

(useckového) diagramu, pro optimalizaci ¢asového harmonogramu lze vyuzit naptiklad

metody kritické cesty projektu.
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Metoda kritické cesty patii mezi deterministické metody sitové analyzy a jejim hlavnim
ukolem je stanoveni doby trvani projektu na zédklad¢ tzv. kritické cesty. Kritické cesta je
sledem vzajemné zavislych Cinnosti a udava nejkrat§$i moznou délku trvani projektu.
Pokud se zpozdi jakakoli Cinnost na kritické cesté, zpozdi se realizace celého projektu.
Metoda kritické cesty umoznuje efektivni fizeni a ¢asovou koordinaci dil¢ich a vzajemné

navazujicich ¢innosti v rdmci projektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU A ANALYZA
TRHU

Zajem lidi o fitness, pohyb a zdravy zivotni styl v poslednich letech neustdle roste,
proto lze fici, ze podnikéani v této oblasti m& zna¢ny potencidl. Kdokoli, kdo se rozhodne
zaCit podnikat, musi byt schopen stanovit poslani, vize a cile svého podnikani. Stanovenim
poslani si odpovidame na otdzku, pro¢ vstoupit na dany trh, urcujeme tedy ucel a divod
podnikani. Uéelem poskytovani sluzeb v oblasti fitness a vyzivového poradenstvi je pomoc
klientim, ktefi chtéji zlepsit sviij dosavadni Zivotni styl, ndvyky a fyzickou kondici. Vize
udavéa smér, jakym se chce dany podnik ubirat, mou podnikatelskou vizi je poskytovani
individualnich a zaroven komplexnich sluzeb klientim v oblasti fitness a zdravého
stravovani. Cil je Zadouci stav, kterého se snazime svym podnikdnim dosdhnout, cile
1ze stanovit jako kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobym cilem H.E.A.T. Fitness je vybér
zkuSenych a kvalitnich trenéri, eliminace sezonnich vlivii, proniknuti na trh a ziskani stalé

klientely, dlouhodobym cilem je stabilni postaveni na trhu.

5.1 Zakladni informace

Nazev: H.E.A.T. Fitness

Sidlo: Kulturni 1790, 756 61 Roznov pod Radhostém

Webové stranky: www.heatfitness.cz

Kontakt: Tereza Setlova, tereza.setlova@heatfitness.cz, +420 774 377 454
Forma podnikani: Podnikéani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni
Zpisob vedeni idetnictvi: Ugetnictvi, neplatce DPH

Piredmét podnikani:

» Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
» Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt

» Velkoobchod a maloobchod

Zahajeni ¢innosti: fijen 2018


mailto:tereza.setlova@heatfitness.cz
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5.2 Rozhodnuti o pravni formé podnikani

Vzhledem k povaze Cinnosti a skutecnosti, ze ze zacCatku podnikani bude podnikatelka
vykonavat mnoho ¢innosti svépomoci, bylo zvoleno podnikéani na zaklad¢ zivnostenského
opravnéni. DalS§imi divody pro toto rozhodnuti je mald administrativni z4t€z ve srovnani
s ostatnimi formami podnikani a finan¢ni i ¢asova spora pii zaloZeni podnikani. V ptipadé
uspesnosti podnikatelského zaméru a rozvoje ¢innosti bude tato pravni forma podnikani

zménéna na spolecnost s rucenim omezenym.

V naSem piipad¢€ jsou predmétem podnikdni Cinnosti, které¢ spadaji do Zivnosti vazanych
i volnych. Vyzivové poradenstvi a prodej zbozi na recepci je dle Zivnostenského zdkona
zivnosti volnou, tyto poskytované sluzby lze zaradit mezi volné Zivnosti Poradenska
a konzultacni cinnost, zpracovani odbornych studii a posudku a Velkoobchod
a maloobchod. Ziskani zivnostenského opravnéni pro volnou Zivnost je vazano pouze
na splnéni vSeobecnych podminek, tj. beztuhonnost a svépravnost. Poskytovani
telovychovnych a sportovnich sluzeb je mozné pouze na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
pro véazanou zivnost, tato zivnost musi byt ohlaSena na pfisluSném zivnostenském turade¢,
stejné jako Zivnost volnd, ale kromé vSeobecnych podminek musi byt dolozeno 1 splnéni
podminky odborné zpisobilosti. Tato podminka bude dolozena osvédcenim o rekvalifikaci
vydanym zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a tc€lovychovy,

kterym je Fitness Institut v Brné.

5.3 Marketingové ukazatele

Pro popis podnikatelské ptilezitosti a zatizeni H.E.A.T. Fitness byly pouzity strategické
marketingové ukazatele, konkrétné se jednd o marketingovy mix ve sluzbach a SWOT
analyzu. Déle byla v rdmci analyzy trhu provedena PEST analyza, analyza konkuren¢nich

zatizeni v Roznové pod Radho$tém a dotaznikové Setfeni.

5.3.1 Marketingovy mix ve sluzbach

Marketingovy mix ve sluzbach piedstavuje 7 zadkladnich prvki, které charakterizuji
nabizené sluzby, jednd se o produkt (product), cenu (price), distribuci (place),
marketingovou komunikaci (promotion), materialni prostredi (physical evidence), lidi

(people) a procesy (processes).
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Produkt

Mezi hlavni nabizené sluzby H.E.A.T. Fitness budou patiit lekce H.E.A.T., funkéni
tréninky, individualni osobni tréninky, dale lekce TRX a lekce posilovani btiSnich svali
vzdy pod vedenim kvalifikovaného trenéra. Jednou z hlavnich nabizenych sluzeb bude
1 poradenstvi v oblasti zdravého stravovani vCetné moznosti sestaveni jidelnicku na miru
klientovi. Spravné stravovani je nedilnou soucésti aktivniho a zdravého Zivotniho stylu
a prostfednictvim zatizeni H.E.A.T. Fitness budou klienti moci vyuzit pohybovych aktivit

a sluzeb v oblasti vyzivového poradenstvi na jednom misté.

H.E.A.T. PROGRAM

H.E.A.T. program je forma skupinového cviceni na mechanickych pasech, ktera vychazi
z ptirozené lidské ¢innosti — chlize, proto je vhodné pro vSechny vékové kategorie. Jedna
se o typ aerobniho cvieni s vysokym energetickym vydejem. Kazdou lekci vede
kvalifikovany instruktor, ktery pomahd klientim s nastavenim pasu, piedstavuje rizné
techniky chiize a za doprovodu hudby klienty lekci provéazi. H.E.A.T. program je vhodny
pro osoby, které se snazi zhubnout, zlepsit svou fyzickou i psychickou kondici, vyrysovat

svaly a hyzdé¢ a zlepsit ¢innost metabolismu.

TRX (Total-Body Resistance Exercise)

TRX je forma posilovani celé¢ho téla prostfednictvim zavésného systému, ktery se sklada
z nastavitelnych popruht. V priibéhu cviceni je jedna ¢ast téla na podlozce a druhd je
zaveéSena na TRX popruzich, prostfednictvim sklonu téla 1ze zvolit pozadovanou zatéz,
po celou dobu je tedy cviceno pouze s vlastni vahou téla. TRX lekce jsou vhodné
pro osoby, které chtéji zapojit a procvicit vS§echny svalové partie, zlepsit fyzickou kondici,

zlepsit balan¢ni dovednosti nebo shodit pifebyte¢né kilogramy.

Funkéni trénink

Funk¢ni trénink je komplexni cvicebni program, ktery zahrnuje prvky kardiovaskularniho
i silového cviceni. Podstatou funkéniho tréninku je piesouvani se béhem stanového Casu
z jednoho stanovisté na druhé vzdy po 30 sekundach. Diky lekcim funkéniho tréninku lze
posilit svalstvo, zpevnit télo, zrychlit metabolismus a zhubnout. Velkou vyhodou
funk¢niho tréninku je jeho flexibilita, 1ze ho pfizpiisobit potfebam a pozadavkiim klienta
a také umozinuje sestaveni souboru stanovist, kterd rozviji bud’ pohybové schopnosti

celého téla, nebo jen jeho specifické oblasti.
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Posilovani brisniho svalstva (core trénink)

Tento typ lekci je zaméfen na cilené posilovani bfiSniho svalstva, svali panevniho dna
a hyzd’'ovych svalii. U posilovani bfisniho svalstva je kladen daraz na Sikmé bfisni svaly
a svaly hlubokého stabilizacniho systému CORE, jedna se o hluboko ulozené svaly trupu
v oblasti hrudni a kréni patefe a v oblasti beder, panve a kycli, které jsou naméahany

pfi udrZovani stability a jsou velice diilezité ke spravnému drzeni téla.

Individualni osobni trénink

Individuélni osobni trénink je vhodny pro klienty, ktefi si nejsou jisti technikou cvik,
chtéji predejit pripadnym zranénim nebo pozaduji individudlni pfistup s ohledem na jejich
zdravotni stav nebo cile. Tento druh tréninku je nejdrazsi z nabizenych lekci a zajistuje
naprosto individudlni, osobni a profesiondlni ptistup. Cely prub¢h tréninku je ptizpisoben

potiebam a pozadavkim klienta.

Vyzivové poradenstvi

Vyzivové poradenstvi bude probihat vzdy individualné po domluvé s klientem. V ramci
vyzivového poradenstvi budou nabizeny ruzné typy sluzeb, které jsou popsany

v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Popis sluzeb vyzivového poradenstvi (vlastni zpracovani)

Popis sluzeb

Vstupni konzultace
Stravovaci plan Neomezené online dotazy
na miru Sestaveni jidelni¢ku s pestrou variabilitou potravin

Navrh sportovnich aktivit

Vstupni konzultace + 2 priibézné konzultace

3mésicni o

Neomezené online dotazy
stravovaci o . o )

Sestaveni jidelnicku s pestrou variabilitou potravin

coaching ) ) o

Névrh sportovnich aktivit

Dle dotazli a poteb klientii, napiiklad:
VyZivové seznameni klienta se zdklady zdravé vyzivy,
poradenstvi zhodnoceni aktualniho stavu klienta,

rady a tipy v oblasti vyzivy a pohybovych aktivit.
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Vyzivové poradenstvi formou stravovaciho planu na miru je vhodnéj$i pro klienty,
kteti jiz maji zakladni znalosti v oblasti zdravé vyzivy, 3meésicni stravovaci coaching je

naopak vhodnéjsi pro klienty, kteti nejsou pftili§ zkuSeni v oblasti zdravého stravovani.

Pted vstupni konzultaci klient vzdy vyplni dotaznik, aby byly zfejmé jeho pozadavky
a cile, zjiStény alergie na ur€ity typ potravin, finan¢ni moZznosti stravovani, zdravotni stav,
a dalsi. V rdmci vstupni konzultace budou prodiskutovany odpoveédi ze vstupniho
dotazniku a v neposledni fadé zdravotni stav klienta. Na rozdil od stravovaciho planu
na miru, vramci 3mésicniho stravovaciho coachigu budou klienti v ramci vstupni
konzultace sezndmeni se zéklady zdravého stravovani a navic jim budou poskytnuty dalsi
2 pribézné hodinové konzultace, kde budou zhodnoceny dosavadni vysledky
a diskutovany piipadné nejasnosti. Balicek 3mésicniho stravovaciho coachingu
1 stravovaciho pldnu na miru obsahuje moznost online a telefonni komunikace v piipadé

jakéhokoli dotazu.

Jidelnic¢ek nebude pro klienta sestaven formou pfesné piedepsanych jidel na kazdy den,
ale bude mit vice variant a u kazdého jidla budou uvedeny dalsi alternativni potraviny
a jidla, ktera jsou nutri¢n¢ stejné vyvazena. Klient tak bude mit moznost piipravit si dana

jidla dle svych ¢asovych a finan¢nich moZznosti, preferenci a chuti.

Na zakladé preferenci klientl budou také navrzeny vhodné pohybové aktivity, navic klienti
ziskaji 10% slevu na H.E.AT. lekce aindividudlni osobni tréninky po dobu 3 mésicii

od zakoupeni jednoho ze stravovacich plant.
Cena

Ceny jednotlivych skupinovych lekci cviceni a individualnich osobnich tréninkd vychazeji
z dotaznikového Setfeni a zcen konkuren¢nich =zafizeni. Ceny budou nastaveny
bud’ ve stejné vysi jako u konkurence, nebo o néco nizsi, a to predevs§im pro ptildkani nové
klientely. Klienti budou moci vyuzit zvyhodnénych balickt 12 lekci, které lze vycerpat
az pul roku od zakoupeni. Ocekavam, ze téchto zvyhodnénych balickii budou vyuzivat
vétsinou klienti, ktefi chodi cvicit pravidelné a chtéji uSetfit ¢ast financnich prostiedki.
Ceny nabizenych skupinovych lekci cvi¢eni a individudlnich osobnich tréninkd jsou

uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 4 Ceny nabizenych sluzeb 1. (vlastni zpracovani)

Ceny skupinovych lekci cviceni a individualni osobnich tréninki
Standard Student Zvyhodnéni balicek
Senior Standard/Student
H.E.A.T. lekce 105 K¢ 95 K¢ 1 050/950 K¢
Funkéni trénink 95 K¢ 85 K¢& 950/850 K¢
Core trénink 95 K¢ 85 K¢ 950/850 K¢
TRX lekce 95 K¢ 85 K¢& 950/850 K¢&
Individualni osobni trénink 300 K¢ 280 K¢ 2 700/2 520 K¢

Pocet mist bude pro jednotlivé lekce omezen, aby mél trenér moznost vénovat se vSem
klientim individudln€¢ a pomahat jim s technikou provedeni cviku. U individudlnich
osobnich tréninkl klient cvici s trenérem vzdy sam. V piipad¢ zajmu budou poskytovany

také osobni tréninky pro pary.

Rezervace jednotlivych lekci bude probihat prostfednictvim rezervacniho systému,
na ktery bude odkaz na internetovych strankach H.E.A.T. Fitness. Zrusit rezervovanou
lekci bude mozno maximaln¢ 3 hodiny pied jejim zacatkem. V pfipade, ze se klient
nedostavi a zaroven rezervaci nezrusi, bude mu pii dalsi navstévé nauctovana nezrusena

lekce v plné vysi.

Oteviraci doba nebude stala, bude se odvijet od vypsanych skupinovych lekci cviceni,
smluvenych individuédlnich osobnich tréninki a schiizek vyzivového poradenstvi. Pocet
vypsanych skupinovych lekci cvi¢eni bude v prabéhu roku upravovan s ohledem

na sezonnost.

Ceny pro vyzivové poradenstvi budou stanoveny pro jednotlivé typy nabizenych sluzeb

nasledovné.
Tabulka 5 Ceny nabizenych sluzeb II. (vlastni zpracovani)
Ceny vyzivového poradenstvi
Stravovaci plan na miru 1 100 K¢
3mésic¢ni stravovaci coaching 2200 K¢
Vyzivové poradenstvi 250 K¢é/hod
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Distribuce

Nabizené sluzby budou poskytovany v Roznové pod Radho$tém v pronajatych, nové
zrekonstruovanych prostorach na ulici Kulturni. Jedna se o velmi dostupné misto v arealu
sidlisté, ulice Kulturni se nachazi 10 minut chiize od centra mésta a 5 minut chiize
od vlakového a autobusového nadrazi. K dispozici je velké parkovisté s dostatkem

parkovacich mist.

Pronajaté prostory maji celkovou uZitnou plochu 295 m?. V prvnim séle o vyméfe 80 m?
budou probihat zejména lekce H.E.A.T. a individualni osobni tréninky, 55 m? bude zabirat
dal3i sél, kde budou probihat lekce TRX, lekce bfisniho pekace a funkéni tréninky. 80 m?
bude zabirat bar s recepci, posezenim, vstupnim prostorem a chodbou. Prostor recepce
bude zrekonstruovan a bude zde vytvoren mensi détsky koutek. 60 m? budou zabirat Satny

a sprchy a dalsich 20m? technick4 mistnost a sklad.
Marketingova komunikace

Bez kvalitni a spravné cilené reklamy se dnes neobejde zadny podnik, hlavnim cilem je
dostat se do podvédomi potencionalnich zakaznikli, k cemuz slouzi velké mnozstvi
marketingovych nastroji.

V dne$ni dobé¢ jiz témér kazdy vyuziva socidlni sité, je tedy logické, Ze prvni misto,
kde bude H.E.A.T. Fitness propagovano, je Facebook a Instragram. Bude zde vytvotrena
skupina H.E.A.T. Fitness, na kterou bude odkaz na reklamnich letaccich spolu s odkazem
na internetové stranky www.heatfitness.cz. Reklamni letaky budou rozeslany
do postovnich schranek v Roznové pod Radhostém a blizkém okoli. Pro prvotni propagaci

pti zalozeni H.E.A.T. Fitness bude také vyuZito inzerce v mistnim tisku.

Reklamni letdcky a inzerce v tisku jsou tradi¢ni zplisoby vyuziti propagace a jsou vhodné
predev§im pro prvotni propagaci, napiiklad pti zalozeni podniku nebo pro propagaci
vyznamné udalosti. Pro informovani zdkazniki o bézn¢ probihajicich akcich, chystanych
zménach, nové otevienych lekcich a jinych novinkdach budou vyuzivany predevSim
webové stranky a socidlni sité. Webové stranky budou obsahovat kompletni informace
od ceniku nabizenych sluzeb po informace o jednotlivych lekcich a lektorech. Soucasti
webovych stranek bude i1 rezervacni systém, prostiednictvim kterého si budou moci klienti

lekce rezervovat.


http://www.heatfitness.cz/
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V H.E.A.T. Fitness bude zfizen détsky koutek pro déti ve v€ku, kdy si budou schopny
samostatné hrat po dobu trvani lekce, z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze az 52,6%
respondentll by détského koutku vyuzilo. Détsky koutek se bude nachazet v dohledu
recepce, ¢astené tedy bude na déti dohlizeno, déti si zde vSak budou hrat na zodpovédnost
rodici. V ptipad¢ velkého zajmu o hlidany détsky koutek nebo lekce cviceni s détmi budou
tyto sluzby vbudoucnu také poskytovany. Ziizeni détského koutku bude vyuzito
pfi prvotni propagaci H.E.A.T. Fitness.

Materialni prostiedi

Velice dilezity dojem, ktery budou klienti mit pfi prvni navstévé H.E.A.T. Fitness, vyvola
bezpochyby prostiedi, ve kterém se zatizeni nachdzi. Zatizeni H.E.A.T. Fitness bude sidlit
v nové zrekonstruovanych prostorach, tento faktor by mél spolu s modernim zafizenim

prispét k pozitivnimu prvnimu dojmu.

SAL I.
SATNY A SPRCHY
SATL I1. CHODBA
RECEPCE S POSEZENIM TECHNICKA
MISTNOST A SKLAD

, ) VSTUP
DETSKY KOUTEK

Obrazek 2 Grafické znazornéni prostor (vlastni zpracovani)

Na graficky znazornéném nécrtu lze vidét rozmisténi prostor. Pfimo naproti vstupu se bude
nachazet recepce s posezenim a moznosti drobného obcerstveni, naproti recepce bude
ziizen détsky koutek tak, aby byl v dohledu obsluhy. Satny a sprchy bude délit uzsi
chodba, kde si bude mozno odlozit obuv, chodba bude zaroven délit saly, kde budou
probihat lekce. Soucasti prostor je také technickd mistnost a sklad. Celkova plocha prostor

je 295 m2.
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Lidé
Podnikéni, které bude mit pravni podobu Zivnosti, bude ¢aste¢né vykonavat podnikatelka
sama a dale ve spolupraci strenéry a trenérkami, ktefi budou zaméstnani na dohodu

o provedeni prace. Dalsim zaméstnancem bude obsluha recepce, ktera bude zaméstnana

na zkraceny pracovni tivazek.

Podnikatelka bude vykondvat Cinnosti  spojené s vyzivovym  poradenstvim
a individualni osobni tréninky, v pfipadé potieby lekce H.E.A.T., zbyvajici lekce budou
vedeny ostatnimi trenéry. Podnikatelka bude v prvnich letech podnikani spravovat

vesSkerou administrativni agendu véetné vedeni ucetnictvi.
Procesy

Klienti budou mit moznost sezndmit se s nabizenymi lekcemi a trenéry na webovych
strankach, kde si budou moci vytvofit také rezervaci na danou lekci. Na webovych
strankach budou uvedeny také zékladni informace ohledné individuédlnich osobnich

tréninkll a vyzivového poradenstvi, u téchto sluzeb je vSak doporucena i osobni konzultace.

5.3.2 SWOT Analyza

Pomoci SWOT analyzy lze definovat slabé a silné stranky projektu a nalézt ptipadné

hrozby a pftilezitosti, které mohou ovlivnit jeho Gspésnost.
Silné stranky

Silnou strankou a celou mySlenkou podnikatelského zaméru H.E.A.T. Fitness je
individualni pfistup k zékaznikiim. Vypsané lekce skupinového cviceni budou mit vzdy
omezenou kapacitu, aby se mohl trenér v piipad¢ potieby individualné vénovat kazdému
klientovi a vysvétlit mu spravnou techniku a provedeni cviku. Klienti budou také moci

vyuzit osobnich tréninkt, v rdmci kterych se bude trenér vénovat individualné pouze jim.

Témét zadné konkurencni zafizeni nenabizi sluzby v oblasti vyzivového poradenstvi,
a to 1 presto, ze je tato oblast nedilnou soucasti aktivniho zivotniho stylu. Klienti H.E.A.T.
Fitness budou moci vyuzit vyzivového poradenstvi a sestaveni jidelnicku na miru dle jejich

potieb a pozadavk.

Moznost vyuziti détského koutku v prubéhu konani skupinovych lekci cviceni je dalsi
silnou strankou nového zafizeni, diky které bude mit potencial oslavit $irSi okruh klientely.

V ptipad¢ zajmu budou také nabizeny lekce cviceni s détmi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Za posledni silnou strankou projektu je povazovana cenova i mistni dostupnost H.E.A.T.

Fitness zafizeni.
Slabé stranky

Jako slabou stranku projektu lze vnimat vyuzivani pronajatych prostor a s tim souvisejici

vznik dalSich nakladu.

Dale 1ze vnimat jako slabou stranku projektu obecnou nevyhodu zacinajiciho podniku,
nutnost prosadit se a dostat se do podvédomi zdkaznikii a také samotnou nezkuSenost
v podnikani.
PrileZitosti
Za nejvyznamnéjSi pfilezitost podnikéni v oblasti fitness a zdravého stravovani lze
povazovat stale rostouci zajem lidi o zdravy zivotni styl, tohoto z&jmu mize byt vyuzivano

pravidelnou nabidkou vyhodnych a tematickych akci a rozSifovani sortimentu sluzeb,

s tim je vSak také spjata nutnost neustalého vzdélavani se.

Prilezitosti H.E.A.T. Fitness je vyplnéni mezery na trhu, vZadném z konkurenc¢nich
zatizeni v blizkém okoli nejsou nabizeny H.E.A.T. lekce, a to i pfes pomérné vyrazny
zajem klientli o kardiovaskuldrni trénink, dale také nabidka sluzeb v oblasti vyzivového

poradenstvi, kdy klient mtize vyuzit téchto sluzeb na jednom mist¢.
Hrozby

Hrozbou kazdého zacinajiciho podniku je mozny nezdjem klienti o nabizené sluzby,
z tohoto ditvodu je nutno provést kvalitni analyzu trhu jiz pfed samotnym zahajenim
podnikani.

Za ptipadnou hrozbu podniku lze povazovat vstup nové vzniklé a siln€j$i konkurence

na trh a také sezonni vlivy, které jsou typické pro tuto oblast podnikani.

5.3.3 Analyza trhu

Provedeni dukladné¢ analyzy daného trhu je jednou znezbytnych cinnosti
pted rozhodnutim o zahajeni podnikéani. Prostfednictvim spravného provedeni analyzy trhu
mohou byt odhalena pfipadné uskali podnikéni a jeho piilezitosti. Nésledujici podkapitola

je zaméiena na:
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- analyzu politicko-pravnich, ekonomickych, socialné-kulturnich a technologickych
faktoru,
- analyzu konkurence,

- dotaznikové Setfeni,
v Roznové pod Radho$tém v ramci podnikani v oblasti fitness se zamétfenim na skupinové
lekce cviceni, individudlni osobni tréninky a vyzivové poradenstvi.
5.3.3.1 PEST analyza

PEST analyza popisuje vazby podniku va¢i makroprostiedi, je zaméiena
na politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické faktory a jejich

co nejefektivnéj$im vyuziti pro podnik.
Politicko-pravni faktory

Politicko-pravnimi faktory je mySleno zejména dodrzovani platnych zakont, vyhlasek
ministerstev a nafizeni vlady, které jsou relevantni vzhledem k oblasti podnikani. Obecné

museji podniky pii svém podnikani v Ceské republice dodrzovat:

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmda,

zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
zéakon €. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik, a dalsi.

Vzhledem k povaze Cinnosti podnikdni H.E.A.T. Fitness je nutno dodrzovat i nasledujici

pravni predpisy:

- zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,
- zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,
- Norma CSN 73 4108 Hygienické zafizeni a $atny, a dalsi.

Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické faktory, které ovliviiuji ¢innost firem, patii hruby domaci produkt,

nezaméstnanost, mira inflace, irokové sazby, vyvoj mezd, daiové zatizeni, atd.

Primérnd mzda ve Zlinském kraji za rok 2017 ¢inila 25 742 K¢&, oproti roku 2016 vzrostla

cv w7

srovnani v Ceské republice, v roce 2015 ¢&inila 22 648 K&.
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Nezaméstnanost v okrese Vsetin byla v roce 2017 4,24%, v roce 2016 5,89% a v roce 2015
7%, ve vSech letech se jednalo o druhou nejvyssi nezaméstnanost v ramci okrest Zlinského

kraje.

Hruby doméci produkt Ceské republiky v roce 2017 meziroéné vzrostl o 4,6%, celkovy
objem HDP ¢inil 5 049,9 mld. K¢. K meziro¢nimu ristu piispély vSechny hlavni vydajové
slozky HDP, na rlstu poptavky se podilela rostouci spotfeba domacnosti a pokracujici rist
investi¢nich vydaji. Celkovy objem HDP byl v roce 2016 4 712,9 mld. K¢ a v roce 2015
4 477 mld. K¢. Primérnd mira inflace byla vroce 2017 2,5%, jednalo se o nejvyssi
hodnotu za poslednich 5 let, toto zvySeni zaptiCinilo predev§im zvySeni cen potravin.

V roce 2016 byla priimérnd mira inflace 0,7% a v roce 2015 0,3%.
Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni faktory jsou zvelké casti vyjadieny demografickou strukturou
obyvatelstva, ale 1 postoji, nazory a zZivotnim stylem. Faktor demografického rozlozeni
obyvatelstva je stézejni pro urceni cilovych skupin zékaznikli. Vékové slozeni obyvatelstva
spolu se zvyraznénim cilovych skupin zédkaznikli ve mésté Roznov pod Radhostém v roce

2016 l1ze vidét v tabulce nize.

Tabulka 6 Demografické rozlozeni obyvatel (Cesky statisticky tfad; vlastni zpracovéni)

Veék Muzi Zeny Celkem

0-14 1225 1087 2312
15-19 339 324 663
20-29 1060 961 2021
30-44 1842 1714 3556
45-59 1594 1746 3340
60-94 1902 2667 4569
95+ 2 14 16

Technologické faktory

Technologicky vyvoj a inovace jsou soucdsti vSech oblasti podnikani a kazdodenniho
zivota obyvatel. Pokud chce podnik zlstat konkurenceschopnym, musi neustale sledovat

trendy a vyvoj v dané oblasti a pfizplisobit témto skute¢nostem svou ¢innost.
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V oblasti fitness a zdravého Zivotniho stylu je to neustalé studium a sledovéani trendi

novych typt cviceni a pfistupl ke stravovani.

5.3.3.2 Analyza konkurencnich sil

V Roznové pod Radhostém poskytuji skupinové lekce cviceni a individudlni osobni
tréninky dalsi zafizeni, za konkurence schopné lze povazovat BodyCentrum, FittSport

a Box-Fit Gym.
BodyCentrum

BodyCentrum je nové vybudované zafizeni v Roznové pod Radhostém na ulici Pivovarska,
toto zafizeni tvoii mlady tym trenéri, ktery si zakladd na osobnim a pratelském piistupu
k zdkaznikim. V nabidce tohoto zafizeni jsou pfedev§im funkéni a individudlni osobni
tréninky, vradmci kterych je cvieno napiiklad s BOSU, TRX, overbally, corebagy
a flexi-bary. BodyCentrum je zaroven jediné konkurencni zafizeni, které poskytuje

konzulta¢ni ¢innost v oblasti zdravé vyzivy.
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Tabulka 7 Analyza konkurence — BodyCentrum Roznov (BodyCentrumRoznov.cz; vlastni

zpracovani)
BODYCENTRUM
Funkéni tréninky, Core tréninky
Nabizené
Individualni osobni tréninky
sluzby .
Konzultace - VYZIVA & LIFESTYLE
Jednotlivé lekce:
Pondéli — 18:00
Utery — 6:30, 14:45, 19:00
Otviraci Streda — 16:00, 18:00
doba Ctvrtek — 8:00, 14:45, 18:00
Patek — 16:00
Nede¢le — 18:00
Individuélni osobni tréninky a vyzivové poradenstvi po domluve
Skupinové lekce Dospély Student
1 lekce 110 K¢
10 lekci 950 K¢ 900 K¢
15 lekci 1350 K& 1275 Ké
20 lekci 1700 K¢ 1 600 K¢
M¢ési¢ni neomezeny vstup 900 K¢
Cenik Piilro¢ni neomezeny vstup 4 800 K¢
Roc¢ni neomezeny vstup 9 000 K¢
Osobni trénink Individuélni Dvojice
1 o0s. trénink — 55 min. 450 K¢, 370 K¢ 650 K¢, 550 K¢
10 os. tréninkd 3900 K¢, 3 200 5700 K¢, 5300 K¢
15 os. tréninkt 5700 K¢, 4 650 8 400 K¢, 7 800 K¢&
20 os. tréninkt 7400 K¢, 6000 | 11000 Ke, 10200 K¢
Vyzivové poradenstvi 1 hod/500 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

FittSport

FittSport se nachazi na ulici Mezifi¢ska, v prostordch tohoto fitness centra lze vyuzit
posilovnu, pfipadné lady posilovnu pro Zeny, cardio zénu a InBody méteni, mezi dalsi
nabizené sluzby patii poskytovani individualnich osobnich tréninkli a skupinovych lekci
cviCeni. Z divodu Siroké nabidky skupinovych lekei cviceni povazuji zatfizeni FittSport

za nejvice konkurencni.

Tabulka 8 Analyza konkurence — Fittsport (fittsport.cz; vlastni zpracovani)

FITTSPORT

Posilovna+Lady posilovna+Cardio zona

Individualni osobni tréninky, InBody méteni

Nabizené
Funk¢ni tréninky, TRX lekce, Powerplate

sluzby L . ) .
Core tréninky, Pilates, Powerjoga,

Cviceni s détmi, BOSU cviceni

Pondéli — 7:30-21:00
Utery — 7:30-21:00
Stfeda — 7:30-21:00
Otviraci Ctvrtek — 7:30-21:00
doba Patek — 7:30-21:00
Nedéle —9:00-12:00; 15:00-20:00
V téchto Casech jsou vypsany lekce v rezerva¢nim systému a také jsou

k dispozici posilovny a cardio zona

Obycejné
Studenti/Seniofi
vstupné/ Karta '
) — Karta Fittsprot
Fittsport

Cenik Skupinové lekce 150 K&/100 K& 95 K&

Individualni osobni trénink 350 K¢ 350 K¢

Vstup do posilovny 200 K¢/100 K¢ 80 K¢

Posilovna — mési¢ni permanentka 1080 K¢ 880 K¢

In- Body méfeni 250 K¢/200 K¢ 200 K¢
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Box-Fit Gym

Box-Fit Gym je viceucelova télocvicna nachazejici se na ulici 1. M4je, ktera je zaméfena
na lekce kondi¢niho boxu, cardio boxu, kondi¢niho kickboxu a lekce sebeobrany, v tomto
sméru ji tedy nelze povazovat za vyznamné konkurencni. Mezi dal$i poskytované lekce
vSak patfi funkéni tréninky a individudlni osobni tréninky, proto toto zafizeni budeme brat

v ramci analyzy konkurence také v potaz.

Tabulka 9 Analyza konkurence — Box-Fit Gym (boxfitgym.cz; vlastni zpracovani)

BOX-FIT GYM

Posilovna
Nabizené HIIT lekce, Funkéni tréninky, Individudlni tréninky
sluzby Kickbox, Kondi¢ni box, Cardio box, Sebeobrana
Relaxac¢ni joga
Pondé¢li-Patek — 8:00-21:00
Otviraci Sobota-Nedéle — 10:00-21:00
doba V téchto casech jsou vypsany lekce v rezervacnim systému a také je
k dispozici télocvicna

Cenik Dospély Student
Jednorazovy vstup - posilovna 85 K¢ 75 K¢
Pernamentka — 10 vstupti 750 K¢ 650 K¢
Mésicni pernamentka 950 K¢
Ctvrtletni permanentka 2250 K¢
1 lekce (kruhovy trénink, kickbox, box) 100 K¢ 90 K¢
Pernamentka — 10 lekci 900 K¢ 800 K¢
1 lekce sebeobrany 120 K¢
10 lekci sebeobrany 1 000 K¢
Neomezeny vstup do posilovny + neomezené 1 450 K¢
Individualni trénink 230 K¢
10 individudlnich tréninki 2 000 K¢
Individualni trénink - dvojice 330 K¢
10 individualnich tréninkt - dvojice 3 000 K¢
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5.3.3.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Pro zjisténi z4jmu potenciondlnich klienti o nabizené sluzby byl sestaven dotaznik,
ktery se skladal z 13 otazek, tyto otdzky se z velké Casti tykaly narokd a pozadavkl

na nové zatizeni a sluzby.

Dotaznik byl umistén v elektronické formé na facebookové stranky konkuren¢nich zatizeni
a vpisemné podobé rozdan piimo klientim v konkuren¢nich zafizenich v RozZnové

pod Radhos$tém, dotaznik byl celkem vyplnén 107 respondenty.

Cela podoba dotazniku vcetné vysledku je uvedena v ptiloze P I diplomové prace.
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6 FINANCNI PLAN

Tvorba finan¢niho planu je jedna z hlavnich Cinnosti pii zpracovani podnikatelského planu.
Zahrnuje sestaveni zakladatelského rozpoctu, zahajovaci a planované rozvahy,
planovaného vykazu zisku a ztraty a planovaného vykazu cash-flow ve vyhledu nékolika
let. Na zakladé zpracovaného finan¢niho plénu je zjiSténo, zda je podnikatelsky zamér
realizovatelny, a je konkretizovana celkova potfeba finan¢nich zdrojt. Nasledné je u¢inéno
rozhodnuti o zptisobu financovani podnikatelské¢ cinnosti vlastnimi a cizimi zdroji.
V ptipad¢ financovani podnikatelského zaméru cizimi zdroji musi byt provedena diikladna
analyza moznosti financovani s ohledem na jejich dostupnost a efektivnost, pfi zadosti
vetitele o finanéni prostfedky se financni plan stava nejdulezitéjsi a kliCovou casti celého

podnikatelského planu.

6.1 Zakladatelsky rozpocet

V ramci zakladatelského rozpoctu byly stanoveny predpoklddané finan¢ni prostiedky,
které bude nezbytné vynalozit pti zahdjeni ¢innosti. Celkova potieba financ¢nich prostiedkt

je v K¢ konkretizovéana v tabulkach nize.

Administrativni naklady, naklady odborné zpisobilosti

Tabulka 10 Zakladatelsky rozpocet — administrativni naklady, naklady odborné zptisobilosti

(vlastni zpracovani)

Spravni poplatek — ohlaSeni Zivnosti 1 000
Vypis z rejstiiku trest 100
Kurz akreditovany MSMT - Instruktor fitness 9500

CELKEM 10 600
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Sportovni vybaveni a na¢ini

Tabulka 11 Zakladatelsky rozpocet — sportovni vybaveni a nacini (vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Pocet ks L Celkova cena
jednotku

H.E.A.T. stroje Maxrrunner 11 64 990 714 890
TRX 9 3999 35991
BOSU 11 4 450 48 950
Overball LIFEFIT 25 cm 11 99 1 089
Gymnasticky mi¢ LIFEFIT 65 cm 11 219 2 409
Gymnasticka podlozka SPORTAGO 13 299 3 887
Svihadlo KETTLER 11 299 3289
Kettlebell LIFEFIT 6 kg 3 349 1 047
Kettlebell LIFEFIT 8 kg 8 459 3672
Posilovaci guma BUSHIDO modra, 61 cm 13 99 1287
Posilovaci guma BUSHIDO cervena, 61 cm 13 109 1417
Posilovaci guma BUSHIDO 12 Kg, 208 cm 13 299 3 887
Posilovaci guma BUSHIDO 8 Kg, 208 cm 13 399 5187
Roller LIFEFIT 13 399 5187
Klouzavy disk inSPORTline 13 349 4537
Cinky 2 kg MERCO 6 116 696
Cinky 4 kg MERCO 8 264 2112
Cinky 5 kg 8 330 2 640
Cinky 6 kg 6 396 2376
Cinky 7 kg 4 480 1920
CELKEM - - 846 470
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Vybaveni recepce s posezenim

Tabulka 12 Zakladatelsky rozpocet — vybaveni recepce s posezenim (vlastni zpracovani)

Druh vybaveni PocCet ks | Cena za jednotku | Celkova cena

Televize LG 1 7 280 7 280
Sada reproduktorit SAMSUNG 1 3 060 3 060
Dekorace - - 7 000
Barové zidle 4 2 349 9396
Stal OBLIQUE 3 2523 7 569
Zidle pro posezeni VERONA 9 1280 11 520
Kévovar De'Longhi 1 5990 5990
Rychlovarna konvice SENCOR 1 499 499
Smoothie maker SENCOR 1 1299 1299
Néadobi - - 10 000
Rucniky - - 3000
Zbozi - - 15 000

CELKEM - - 81613

Ostatni vybaveni

Tabulka 13 Zakladatelsky rozpocet — ostatni vybaveni (vlastni zpracovani)

Druh vybaveni Pocet ks | Cena za jednotku | Celkova cena
Odpadkovy kos 8 299 2392
Hygienické potieby - - 8 000
Wi-fi router 1 1999 1999
Sada reproduktort SAMSUNG 3 3 060 9180
Police, skiin¢, regaly - 10 000
Ostatni drobné vybaveni - 5000

CELKEM - - 36 571
Détsky koutek

Na vybaveni a vytvoreni détského

60 000 K¢.

koutku vcetné¢ vymalby

byla stanovena castka
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Najemné
M¢sicni ndjemné ¢ini 19 750 K& vcetné energii, na zafatku prondjmu je nutno sloZzit
vratnou kauci ve vySi dvoumésicniho ndjemného. Celkova castka vztahujici

se k ngjemnému bude Cinit pti zahdjeni podnikani 59 250 K¢.
Marketingové naklady

Tabulka 14 Zakladatelsky rozpocet — marketingové naklady (vlastni zpracovani)

Webové stranky — hosting, doména 4 000 /rok

Webové stranky - tvorba svépomoci

Instagram, Facebook -

Reklamni letacky - tisk 3000 ks x 0,8 =2 400
Inzerce v tisku 6 000/mésic
CELKEM 12 400

Personalni naklady

Trenéti a trenérky H.E.AT. Fitness studia budou zaméstnani na zakladé dohody
o provedeni prace. Pfi uvazovani zaméstnani 4 trenérti, bude kazdy trenér vykonavat praci
v priméru 4,5 hodiny tydné, u kazdého z nich se tedy neptfepoklada prekroceni hranice
mesi¢niho vydélku 10 000 K¢ pro platbu socidlniho a zdravotniho pojisténi. DalSim
zaméstnancem bude obsluha recepce, ktera bude zaméstnana na zkraceny pracovni uvazek,

rozsah sjednané prace odhaduji na 25 hodin tydné.

Celkové mési¢ni mzdové naklady vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi ze zkraceného
pracovniho uvazku budou ¢init 27 311 K¢, pro potieby stanoveni startovniho kapitalu
zapocteme mzdové ndklady za 3 meésice, tedy 81 933 K¢&. Podrobné vypocty rozpoctu

planu mzdovych nakladi jsou ptilohou P II této diplomové prace.

Osoba samostatné¢ vydélecné¢ ¢innd je déale povinna sama za sebe odvadét zéalohy
na zdravotni pojiSténi. Sazba zdravotniho pojiSténi ¢ini 13,5% z vymétovaciho zakladu.
V roce 2018-2021 bude podnikatelka odvadét minimalni zalohy na zdravotni pojiSténi,
které ¢ini 2 024 K¢ mési¢né. Podnikatelka bude také odvadét zalohy na socialni pojisténi,
sazba socialniho pojisténi ¢ini 29,2% z vyméfovaciho zakladu. V roce 2018-2021 bude
podnikatelka odvadét minimalni zalohy na socialni pojisténi, které ¢ini 2 189 K& mésicné.

Celkové meési¢ni néklady spojené se ZP a SP podnikatelky pro rok 2018-2021 ¢ini
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4 213 K¢&. Pro potieby vypoctu zaloh na zdravotni a socidlni pojisténi se vyméefovacim
zékladem rozumi 50% rozdilu mezi dosazenymi piijmy a vynalozenymi vydaji.
Pro potieby vypoctu startovniho kapitalu zapocteme zdravotni a socidlni pojisténi

za 3 mésice, tedy 12 639 K¢.

Celkova potieba finan¢nich prostiedklti pfi zahdjeni podnikani je dle vySe uvedenych
vypoctit 1201 476 K&, je potieba si také stanovit urCitou finan¢ni rezervu pro nenadalé
vydaje a pro uhradu provoznich nakladi, nez zafne podnikatelka dosahovat zisku,

proto stanovuji celkovou potiebu finan¢nich zdrojti na 1 250 000 K¢.

Tabulka 15 Zakladatelsky rozpocet — celkova potteba financnich zdrojt (vlastni zpracovani)

Administrativni naklady a nadklady odborné zptisobilosti 10 600
Sportovni vybaveni a nacini 846 470
Vybaveni recepce spolu s posezenim 81613
Ostatni vybaveni 36 571
Détsky koutek 60 000
Néjemné 59250
Marketingové naklady 12 400
Personalni néklady 94 572

CELKEM 1201 476

6.2 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je sestavovdna ke dni vzniku povinnosti vést ucetnictvi, v naSem
pfipadé ke dni zapisu do zivnostenského rejstiiku. Obsahuje majetek a zéavazky,
které existuji k okamziku vzniku této povinnosti. Pii zahdjeni podnikdni bude
podnikatelkou vlozeno do podnikéni celkem 600 000 K¢ z vlastnich zdroji, pocita¢
v hodnoté 45 000 K¢ a penézity vklad do pokladny a na bézny ucet v celkové hodnote
555000 K¢&. Podnikatelkou byl dobrovolné€ zvolen zplsob vedeni Ucetnictvi, z divodu
vetsi prehlednosti o ekonomickém déni v podniku a pravdépodobného prechodu na pravni

formu podnikani spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera musi vést ucetnictvi povinné.
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Tabulka 16 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

ZAHAJOVACI ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
SMV 45000 | TUP 600 000
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Pokladna 30 000
Bézny ucet 525 000
CELKEM 600 000 | CELKEM PASIVA 600 000

Odpisy

Pii zahajeni podnikédni bude podnikatelkou vloZzen do podnikéni pocita¢ v hodnoté
45 000 K¢, jedna se o dlouhodoby hmotny majetek, proto musi byt odepisovan. Pocitace
a jind kancelafska technika spadaji do prvni odpisové skupiny a doba odepisovani je

3 roky.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek budou déale po zahdjeni Cinnosti v roce 2018 zatazeny
H.E.A.T. stroje v celkové hodnoté 714 890 K¢, tyto stroje patii do druhé odpisové skupiny

a doba odepisovani je 5 let.

Pfi rozhodovani mezi rovnomérnym a zrychlenym zpiisobem odepisovani byla zvolena
metoda zrychlené¢ho odpisovani. Vyhodou této metody je moznost uplatnit jako danové
ucinné ndklady v prvnich letech odepisovani vys§i odpisy nez u rovnomérného
odepisovani a snizit si tak dafovou povinnost v prvnich letech podnikéni. Podrobné
vypocty odpist pro zrychlenou i rovhomérnou metodu odepisovani daného dlouhodobého

majetku jsou uvedeny v ptiloze P III diplomové prace.

6.3 Planovana rozvaha

Polozky plédnované rozvahy a jeji zmény v jednotlivych letech podnikani vychazeji
z o¢ekéavanych nakladl, vynosii a penéznich tokt.

Pasiva predstavuji vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital je tvofen individudlnim
uctem podnikatele a vysledkem hospodareni bézného a minulého obdobi. Cizi zdroje maji

podobu poskytnutého dlouhodobého bankovniho uvéru, zavazkli vici zaméstnanciim,
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které predstavuji nevyplacené mzdy a zavazku ze socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Polozky dlouhodobého majetku maji podobu samostatnych movitych véci, konkrétné
pocitace, ktery byl vloZzen do podnikéani pfi zahgjeni ¢innosti a Maxrrunner mechanickych
past pro lekce H.E.A.T., které piedstavuji nejvyznamnéjsi polozku dlouhodobého majetku.
Obézny majetek je tvofen penéznimi prostiedky v pokladné a na bézném 1uctu.
Podnikatelka dale eviduje dlouhodobou pohledadvku, ktera predstavuje dvoumésicni
vratnou kauci nijemného. V néakladech pfiistich obdobi je zachyceno najemné placené

dopiedu.

Z individualniho uctu podnikatele, ktery piedstavoval pii zahajeni podnikani wvysi
celkového vkladu podnikatelky, byla v pritbé¢hu roku 2018 oductovéna osobni spotieba
podnikatelky ve vysi 18 000 K¢&/mésic. V dasledku vysokych nékladt, které byly
vynaloZeny v roce zahdjeni podnikani, podnikatelka vykazuje ztratu ve vysi 445 149 K¢.
V roce 2018 byl podnikatelce poskytnut bankovni uvér s odlozenym zacatkem splatnosti

na rok 2019.

Tabulka 17 Planovana rozvaha k 31. 12. 2018 (vlastni zpracovani)

ROZVAHA K 31. 12. 2018 v K¢

AKTIVA PASIVA

BRUTTO | KOREKCE | NETTO
Dlouhodoby majetek 759 890 157978 | 601912 | Vlastni kapital 100 851
SMV - pocitac 45000 15 000 30 000 | TUP 546 000
SMV — H.E.A.T. stroje 714 890 142978 | 571912 | VH b.o. -445 149
ObéZna aktiva 160 713 160 713 | Cizi zdroje 681 524
Dlouhodobé pohledavky 39 500 39 500 | Bankovni Gveér 650 000
Pokladna 30 000 30 000 | Zavazky k zaméstnancim 23 850
Bézny ucet 91213 91 213 | Zavazky ze SP a ZP 7674
Casové rozliSeni 19 750 19 750
Néklady ptistich obdobi 19 750 19 750
CELKEM AKTIVA 940 353 157978 | 782375 | CELKEM PASIVA 782 375

V roce 2019 vznikla podnikatelce ztrata ve vysi 808 K¢. V prubéhu roku 2019 se hodnota
individudlniho uctu podnikatele opét snizila o osobni vybéry podnikatelky. Bankovni uvér
byl snizen o splatky jistiny, hodnota zobrazend v rozvaze tedy piedstavuje nesplacenou

¢ast dluhu, Groky z ivéru jsou zachyceny v nakladech.
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Tabulka 18 Planovana rozvaha k 31. 12. 2019 (vlastni zpracovani)
ROZVAHA K 31. 12. 2019 v K¢
AKTIVA PASIVA
BRUTTO | KOREKCE | NETTO
Dlouhodoby majetek 759 890 406 743 | 353 147 | Vlastni kapital -115957
SMYV - pocitac 45 000 35000 10 000 | TUP 330 000
SMV - stroje 714 890 371743 | 343 147 | VHb.o. - 808
VH m.o. -445 149
ObéZna aktiva 81 349 81 349 | Cizi zdroje 570 203
Dlouhodobé pohledavky 39 500 39 500 | Bankovni uveér 538 679
Pokladna 30 000 30 000 | Zavazky 23 850
Bézny ucet 11 849 11 849 | Zavazky ze SP a ZP 7674
Casové rozliSeni 19 750 19 750
Naéklady ptistich obdobi 19 750 19 750
CELKEM AKTIVA 860 989 406 743 | 454 246 | CELKEM PASIVA 454 246

V roce 2020 bylo dosazeno zisku ve vysi 168 248 K¢. Individudlni ucet podnikatele byl

opét snizen o osobni spotfebu podnikatelky. Pocitac, ktery tvoii jednu ze dvou polozek

dlouhodobého majetku, byl v roce 2020 plné odepsan.

Tabulka 19 Planovana rozvaha k 31. 12. 2020 (vlastni zpracovani)

ROZVAHA K 31. 12. 2020 v K¢

AKTIVA PASIVA
BRUTTO | KOREKCE | NETTO
Dlouhodoby majetek 759 890 588 317 | 171 573 | Vlastni kapital -163 709
SMYV - pocita¢ 45 000 45 000 0 | IUP 114 000
SMV - stroje 714 890 543317 | 171573 | VH b.o. 168 248
Neuhrazenad ztrata -445 957
ObéZna aktiva 95 208 95208 | Cizi zdroje 450 240
Dlouhodobé pohledavky 39 500 39 500 | Bankovni Gvér 418 716
Pokladna 30 000 30 000 | Zavazky 23 850
Bézny ucet 25708 25708 | Zavazky ze SP a ZP 7674
Casové rozliSeni 19 750 19 750
Naklady ptistich obdobi 19 750 19 750
CELKEM AKTIVA 874 848 588 317 | 286 531 | CELKEM PASIVA 286 531
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V roce 2021 podnikatelka dosdhla zisku ve vysi 295 545 K&, ktery bude pravdépodobné
v nasledujicim roce ¢aste¢né pouzit na thradu ztraty minulych let a Castecné preveden

na individualni ucet podnikatele.

Tabulka 20 Planovana rozvaha k 31. 12. 2021 (vlastni zpracovani)

ROZVAHA K 31. 12. 2021 v K¢

AKTIVA PASIVA
BRUTTO | KOREKCE | NETTO
Dlouhodoby majetek 759 890 702 699 57 191 | Vlastni kapital -96 164
SMV - pocitac 45 000 45 000 0 | IUP 54 248
SMYV - stroje 714 890 657 699 57191 | VH b.o. 295 545
VH m.o. -445 957
ObéZna aktiva 147 859 147 859 | Cizi zdroje 320 964
Dlouhodobé pohledavky 39 500 39 500 | Bankovni Gvér 289 440
Pokladna 30 000 30 000 | Zavazky 23 850
Bézny ucet 78 359 78 359 | Zavazky ze SP a ZP 7674
Casové rozliSeni 19 750 19 750
Naklady pfistich obdobi 19 750 19 750
CELKEM AKTIVA 927 499 702 699 | 224 800 | CELKEM PASIVA 224 800

6.4 Planovany vykaz zisku a ztraty

V ramci plénovaného vykazu zisku a ztraty budou vycisleny ptredpokladané néklady

a trzby a nasledné hospodaisky vysledek v letech 2018-2021.

6.4.1 Planované trzby

Plan trzeb bude kalkulovan sohledem na sezonni vlivy, v zimnich mésicich bude
navstévnost nejvyssi, protoze v tomto obdobi vétSina sportovné aktivnich osob vyhledava
indoorové aktivity, naopak v letnich meésicich bude ocekavan pokles navstévnosti.
Z reédlné kalkulace rocnich trzeb bude vychazet také pesimistickd (-15%) a optimisticka
(+15%) varianta rozpoctu trzeb. Podrobné vypocty kalkulace ptedpoklddané vyse trzeb

jsou piilohou P IV této diplomové prace.

Nasledujici schéma predstavuje mozny piiklad tydenniho rozvrhu lekci a uvedenim

maximalni kapacity lekci.
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Obrazek 3 Planovany rozvrh lekci (vlastni zpracovani)

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvice vyuzivanymi lekcemi v RoZnové
pod Radhostém jsou funkéni tréninky (48,4%), individudlni osobni tréninky (29,6%)
a TRX lekce (26,3%), dale joga (25,3%) a spinning (23,2%). H.E.A.T. lekce nejsou
nabizeny v zadném z konkurenc¢nich zafizeni i pies velky zajem klientli o kardiovaskularni
cviceni, proto nejvetsi podil vypsanych lekci tvoii pravé H.E.A.T. lekce s imyslem
vyplnéni mezery na trhu. Déle budou poskytovany funkcni tréninky, TRX lekce a lekce
btisniho posilovani.

Pocet vypsanych lekei skupinového cviceni vychazi z poctu klientli konkurenénich zatizeni
a z Cetnosti jejich ndvstév. Ro¢ni pocet stalych zakaznikii konkurencnich zatizeni je zhruba
250. Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze 64,9% respondentl neni spokojena s nabidkou
skupinovych lekci cviCeni, ztoho pocitdm, ze alespoit 60% znich zacne navstévovat
H.E.A.T. Fitness, pocet stalych zékaznikii by tedy mél byt zhruba 98. Z dotaznikového
Seteni dale vyplynulo Ze 25,3% respondentii navstévuje skupinové lekce cviceni 1x tydné,

32,6% 2x tydné, 30,5% 3x tydné a 11,6% 4x tydné.

Obsazenost jednotlivych lekci byla déle stanovena tak, aby se mohl lektor vénovat
kazdému klientovi individualné i pfi plné obsazenosti. Mimo sezénu mtize byt rozvrh lekci
pozménén s ohledem na obsazenost a vytizenost jednotlivych lekci. Pro vypocet trzeb
v jednotlivych obdobich nebude rozvrh lekci ménén, ale bude kalkulovdno s procentni

obsazenosti lekci. Pro redlnou variantu planu trzeb bude stanovena obsazenost lekci
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v hlavni sezong, tj. listopad az biezen na 85%, v dubnu, kvétnu a fijnu na 70% a v ¢ervnu

az zari na 50%.

V prvnich mésicich lze ofekavat nizsi trzby a mensi zdjem o zvyhodnéné permanentky,
z davodu nového a neznamého prostiedi, kazdy klient si bude chtit nejdiiv nové lekce
vyzkousSet, toto obdobi odhaduji na 3 mésice. Pfedpokladdm, ze obsazenost bude v prvnich
3 mésicich o 20% nizsi nez stanovend obsazenost a zvyhodnéného vstupného vyuzije
pouze 20% klientii u lekci skupinového cviceni a 60% klienti u individudlnich osobnich
tréninkii. V nasledujici tabulce je uvedena predpokladand vyse trzeb v prvnich 3 mésicich

podnikani pro jednotlivé sluzby.

Tabulka 21 Plan trzeb 2018 (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realna Optimisticka

Rok 2018 varianta vySe varianta vySe varianta vySe

trzeb (-15%) trzeb trzeb (+15%)
Lekce skupinového cviceni 137 020 161 200 185 380
Individualni osobni tréninky 33337 39220 45103
VyZivové poradenstvi 20 294 23 875 27456
Trzby - recepce 9792 11520 13 248
CELKEM 200 443 235815 271 187

Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva témetr 93% zdjem o zvyhodnéné permanentky,
z vlastnich zkuSenosti vim, Ze =zvyhodnéné permanentky si zakupuji klienti,
ktefi navstévuji lekce vicekrat do tydne, balicek zvyhodnénych lekci bude vzdy nastaven
tak, aby byly dvé lekce z 12 zdarma. Pfedpokladam, ze zhruba 40 % klientd vyuzije

zvyhodnénych permanentek.

Z vysledku dotazu o v€kovém sloZzeni klientd bylo stanoveno, Ze zhruba u 35%
skupinovych lekci cviceni a individualnich osobnich tréninkd bude vyuzito studentského

a seniorského vstupného a u 65% obycejného vstupného.

Individuélni osobni tréninky budou probihat v terminech dle domluvy s klienty. Dle svych
zkuSenosti predpokladam, Ze u tohoto typu tréninkd bude az 80% klientd vyuZivat
zvyhodnéného vstupného. Pocet individudlnich osobnich tréninkt odhaduji v priméru

na 15 tydné, tedy 780 ro¢né.
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 62,2% respondenttii, ktefi navstévuji skupinové
lekce cviCeni, ma z4jem o poradenstvi v oblasti zdravé vyzivy. V prvnich letech podnikani
pfedpokladam, ze alespont 60% téchto klientii vyuzije poradenstvi v oblasti zdravé vyzivy
a dalSich zhruba 70 klientG ro¢né, ktefi nenavstévuji skupinové lekce cviceni. U téchto
klientl 1ze vnimat potencial budouciho z4jmu i o lekce skupinového cviceni. Z tohoto
celkového mnozstvi klientl pfedpokladam, Ze 65% osob vyuzije balicku ,,stravovaci plan
na miru“, 15% osob balicku ,,3mésicniho stravovaciho coachingu®“ a zbylych 20%

hodinovych konzultaci primérné v délce 1,5 hod.

Vypocet vyse trzeb z obcerstveni a drobné¢ho prodeje zbozi, které bude klientiim nabizeno
na recepci, vychazi z predpokladané mesicni spotieby, jedna se pouze o doplikovou sluzbu

pro klienty, proto je kalkulovan zisk ve vysi 20%.

V nasledujicich tabulkach je uveden ptehled predpokladanych trzeb pro jednotlivé sluzby
v letech 2019-2021. Optimisticka varianta trzeb neni v prvnich letech podnikdni pftilis
ocekavana, s pesimistickou variantou trzeb je vzdy lepsi kalkulovat, neni vSak také
oc¢ekavana z diivodu vysoké nespokojenosti navstévnikii konkurenénich zatizeni.

Tabulka 22 Plan trzeb 2019 (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Redlna Optimisticka

Rok 2019 varianta vySe varianta vySe varianta vySe

trzeb (-15%) trzeb trzeb (+15%)
Lekce skupinového cviceni 612 752 720 885 829 018
Individualni osobni tréninky 155431 182 860 210289
VyZivové poradenstvi 105 804 124 475 143 146
Trzby - recepce 48 960 57 600 66 240
CELKEM 922 947 1 085 820 1248 693

Vzhledem k zajmu o nové zafizeni poskytujici lekce skupinového cviceni a sluzby

vyzivového poradenstvi je v roce 2020 ocekéavan nartst klientely, a tedy 1 trzeb o 10%.
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Tabulka 23 Plan trzeb 2020 (vlastni zpracovani)
Pesimisticka Redlna Optimisticka
Rok 2020 varianta vySe varianta vySe varianta vySe
trzeb (-15%) trzeb trzeb (+15%)
Lekce skupinového cvi¢eni 674 028 792 974 911920
Individuélni osobni tréninky 170 974 201 146 231318
VyZzivové poradenstvi 116 385 136 923 157 461
Trzby - recepce 55080 64 800 74 520
CELKEM 1016 467 1195 843 1375219
V roce 2021 je ocekavan narist trzeb o 5% oproti predchazejicimu roku.
Tabulka 24 Plan trzeb 2021 (vlastni zpracovani)
Pesimisticka Realna Optimisticka
Rok 2021 varianta vySe varianta vySe varianta vySe
trzeb (-15%) trzeb trzeb (+15%)
Lekce skupinového cviceni 707 729 832 623 957 517
Individuélni osobni tréninky 179 523 211203 242 883
VyZivové poradenstvi 122 204 143 769 165 334
Trzby - recepce 56 304 66 240 76 176
CELKEM 1 065 760 1253 835 1441 910

6.4.2 Planované naklady

S provozovanim podnikatelské Cinnosti jsou spojeny kromé vynost také ndklady, plan

nakladil je stejné¢ dulezitou casti finan¢niho planu jako plan vynost a jeho sestaveni by

méla byt vénovana zvysena pozornost. V prvnich mésicich podnikani budou néklady vyssi,

nez je obvyklé, z dlivodu vynaloZeni nakladl souvisejicich se zahdjenim podnikéani. Jedna

se o administrativni ndklady a naklady odborné zptisobilosti, nakup sportovniho vybaveni

a nacini a ostatniho vybaveni, které neni dlouhodobym majetkem, vybaveni a vymalbu

détského koutku, naklady na propagaci zafizeni pfed zahajenim cinnosti a néklady

na tvorbu webovych stranek.

Ocekavané naklady, které budou vynalozeny v prvnich 3 mésicich podnikani, jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25 Plan nakladt 2018 (vlastni zpracovani)
PLAN NAKLADU 2018

Najemné 59250
Mzdové naklady 71 550
SP a ZP - zaméstnanec 10 383
SP a ZP - OSVC 12 639
Zalohy na energie 18 000
Marketingové naklady 7 500
Odpisy 157 978
Kancelarské potieby, telekomunikace 3900
Hygienické prostredky 3000
Zbozi na recepci 4 000
Niéklady vynaloZeny v 1. roce podnikani 332764

CELKEM 680 964

V nésledujicich letech podnikdni jsou ocekavany obdobné

mesi¢ni naklady jako

v pfedeslém roce s vyjimkou ndkladl, které byly vynaloZeny na zahajeni podnikani.

Z diivodu, Ze v roce 2020 a 2021 je ptedpokladan narist trzeb o 10% a 5%, je potieba také

pocitat s navySenim n¢kterych nakladovych polozek, jako jsou napiiklad zalohy

na energie, kancelafské potieby, naklady telekomunikace, hygienické prostiedky a zbozi

na baru. U poskytnutého tvéru podnikatelka vyuzije moznosti odloZeni zac¢atku splatnosti

a zacne uver splacet zacatkem roku 2019.
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Tabulka 26 Plan nakladt 2019-2021 (vlastni zpracovani)
PLAN NAKLADU 2019-2021
2019 2020 2021

Néjemné 237 000 237 000 237 000
Mzdové naklady 286 200 286 200 286 200
SP a ZP - zaméstnanec 41 532 41 532 41 532
SPa ZP - OSVC 50 556 50 556 50 556
Zalohy na energie 72 000 84 000 87 000
Marketingové naklady 30 000 24 000 24 000
Odpisy 248 765 181 574 114 382
Kancelarské potieby, telekomunikace 15 600 18 000 20400
Hygienické prostredky 12 000 14 400 15 000
Zbozi na baru 48 000 54 000 55200
Uroky z aivéru 44 975 36 333 27020

CELKEM 1 086 628 1027 595 958 290

6.4.3 Planovany hospodarsky vysledek

Po vycisleni pfedpoklddanych trzeb a nakladii mizeme pfistoupit k vypoctu ocekévaného
hospodatského vysledku. V prvnich 3 mésicich podnikani je ocekdvéana ztrata ve vysi
445 149 K¢, ktera byla zplisobena piedevSim vysokymi prvotnimi naklady, které byly
vynaloZeny pii zahdjeni podnikani, a také ¢astkou odpist, kterd byla uplatnéna za cely rok
2018. Danové neuznatelnymi ndklady jsou vtomto piipadé polozky socidlniho
a zdravotniho pojiSténi podnikatelky, o které je nutno zvysit zéklad dané, v pfistich letech

proto Ize odecist od zékladu dan¢ ztratu ve vysi 432 510 K¢.
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Tabulka 27 Oc¢ekavany hospodaisky vysledek 2018 (vlastni zpracovani)

Ocekavany hospodarsky vysledek 2018
+ | Pfedpokladané trzby 235815
- | Spotfeba materialu a energie, sluzby 28 900
- | Najemné 59 250
- | Osobni naklady 81933
- | SPaZP-0SVC 12 639
- | Marketingové néklady 7 500
- | Odpisy 157 978
- | Néklady vynaloZeny v 1. roce 332 764
= | Provozni vysledek hospodareni - 445 149
= | Vysledek hospodareni pied zdanénim - 445 149
+ | Uprava ZD (SP a ZP — 12 639 K&) - 432510
= | Zaklad dané zaokrouhleny na celé 100 K¢ doli 0
- | Dan z ptijmt po uplatnéni slev 0
= | Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi - 445 149

Cinnost zaiizeni H.E.A.T. Fitness neni piedpokladana v roce 2019 ziskové, oekavana je
ztrata ve vysi 808 K¢. Vzhledem k tomu, ze podnikatelka zacala splacet poskytnuty uvér
na financovani dlouhodobého majetku pii zahajeni podnikani, byly uplatnény uroky
ve vysi 44 975 K¢. Vyraznou ¢astku nakladi tvoii také odpisy dlouhodobého majetku,
jelikoz byl zvolen zrychleny zptsob odepisovani. V roce 2019 byla po upravé zakladu

dan¢ o socialni a zdravotni pojisténi podnikatelky uplatnéna Cast ztraty z roku 2018.
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Tabulka 28 Ocekavany hospodarsky vysledek 2019 (vlastni zpracovani)

Ocekavany hospodarsky vysledek 2019

+ | Pfedpokladané trzby 1 085 820
- | Spotfeba materidlu a energie, sluzby 147 600
- | Najemné 237 000
- | Osobni naklady 327 732
- | SPaZP-0SVC 50 556
- | Marketingové néklady 30 000
- | Odpisy 248 765
= | Provozni vysledek hospodareni 44 167
- | Uroky - 44975
= | Finan¢ni vysledek hospodareni - 44 975
= | Vysledek hospodareni pred zdanénim - 808
+ | Uprava ZD (SP a ZP — 50 556 K&) 49 748
- | Uplatnéni ztraty pro vypocet dané 49 748
= | Zaklad dané zaokrouhleny na celé 100 K¢ doli 0
- | Dail z ptijmt po uplatnéni slev 0
= | Vysledek hospodareni za ucéetni obdobi - 808

V roce 2020 a 2021 je ocekavano zvyseni trzeb oproti pfedchazejicimu roku, tim 1 zvySeni
nékterych ndkladovych polozek. V roce 2020 je ocekavan vysledek hospodaieni ve vysi
168 248 K¢, kdy bude opét po upravé zdkladu dané o socidlni a zdravotni pojiSténi
uplatnéna Cast ztraty z roku 2018. V roce 2021 je ocekavan vysledek hospodateni ve vysi
295 545 K¢ a bude uplatnéna posledni ¢ast ztraty z roku 2018. Po upravé zékladu dang,
odecteni ztraty zroku 2018 a uplatnéni rocni slevy na poplatnika, kterd ¢ini 24 840 K¢,

bude dan z ptijmt 585 K¢.
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Tabulka 29 Oc¢ekavany hospodaisky vysledek 2020-2021 (vlastni zpracovani)

Ocekavany hospodarsky vysledek 2020, 2021

+ | Predpokladané trzby 1195 843 1253 835
- | Spotieba materidlu a energie, sluzby 170 400 177 600
- | Ngjemné 237 000 237 000
- | Osobni naklady 327 732 327 732
- [ SPaZP-0SVC 50 556 50 556
- | Marketingové naklady 24 000 24 000
- | Odpisy 181 574 114 382
= | Provozni vysledek hospodareni 204 581 322 565
- | Uroky 36 333 27020
= | Finan¢ni vysledek hospodareni -36 333 -27020
= | Vysledek hospodareni pied zdanénim 168 248 295 545
+ | Uprava ZD SP a ZP — 50 556 K¢& 218 804 346 101
- | Uplatnéni ztraty pro vypocet dan¢ 218 804 176 597
= | Zaklad dané zaokrouhleny na celé 100 K¢ dolu 0 169 500
- | Dan z pfijmi po uplatnéni slev 0 585
= | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 168 248 294 960

V roce 2021 se predpoklada nedoplatek na socialnim pojisténi ve vysi 16 563 K¢, zalohy
na socialni pojisténi pro rok 2022 budou navyseny na 3 596 K¢. V ptrechazejicich letech

byly podnikatelkou odvadény minimalni zalohy na sociélni i zdravotni pojisténi.

Tabulka 30 Vypocet socialniho pojisténi v roce 2021 (vlastni zpracovani)

2021
Piijmy 1 253 835
Vydaje 958 290
Vymétovaci zaklad (piijmy-vydaje) 295 545
50% z vymérovaciho zakladu 147 773
Socialni pojisténi 29,2% 43 150
Uhrazené socialni pojisténi 26 587
Nedoplatek na socialnim pojisténi 16 563
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6.5 Planovany vykaz cash-flow

Ocekavané penézni toky byly stanoveny na zakladé ocekavanych ndkladd a vynosu.
V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny planované penézni toky pro prvnich 15 mésict
¢innosti, planované penézni toky pro nasledujici dva roky jsou uvedeny v piiloze P VII

diplomové préce.

Do provoznich nakladl jsou zapoCteny zaplacené zalohy na energie, nakup zbozi
na recepci, kanceldiské a hygienické potieby, nédklady na telekomunikaci, marketingové
naklady. V ramci cash-flow je také pocitano s osobnimi vybéry hotovostnich prostiedki,
které predstavuji ocekavanou mzdu podnikatelky. Cash-flow z financni oblasti tvoii

splatky dlouhodobého bankovniho uvéru.

Z vypocti ocekavanych penéznich tokti H.E.A.T. Fitness je zfejmé, Ze 1 pfes pocatecni
ztratu v roce 2018 a 2019 bude mit podnikatelka dostatecny objem penéznich prostredkil
pro provoz ¢innosti, nebude tak nutné vyuzivat dalSich cizich zdroji. V tomto piipadé je
dalezité¢ zajistit penézni prostiedky pro obdobi mimo hlavni sezénu, kdy jsou trzby
a ocekavané penézni piijmy nizsi, a vytvaiet urcitou zdsobu penéznich prostiedkli v obdobi

hlavni sezony.

Tabulka 31 Planovany vykaz cash-flow 1.-5. mésic (vlastni zpracovani)

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic

PS penéznich pros. 1205 000 108 500 116 856 121 212 130 524
Piijmy (trzby) 58 954 88 430 88 430 106 411 106 411
Vydaje 1155 454 80 074 84 074 97 099 97 099
Pocatecni vydaje 1 106 904 - - - -

Osobni naklady - 27311 27311 27311 27311
SP a ZP (OSVC) - 4213 4213 4213 4213
Néjemné 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750
Provozni naklady 10 800 10 800 14 800 14 800 14 800
Osobni spotieba 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
CF z provozni oblasti | -1 096 500 8 356 4 356 22 337 22 337
Splatka tivéru - - - 13 025 13 025
CF z finan¢ni oblasti - - - -13 025 -13 025
CF celkem -1 096 500 8 356 4 356 9312 9312
KS penéZnich pros. 108 500 116 856 121 212 130 524 139 836
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Tabulka 32 Planovany vykaz cash-flow 6.-10. mésic (vlastni zpracovani)

6. mésic 7. mésic 8. mésic 9. mésic 10. mésic

PS penéznich pros. 139 836 149 148 149 773 150 398 118 448
Piijmy (trzby) 106 411 97 724 97 724 65 149 65 149
Vydaje 97 099 97 099 97 099 97 099 97 099
Pocate¢ni vydaje - - - - -

Osobni naklady 27311 27311 27311 27311 27311
SP a ZP (OSVC) 4213 4213 4213 4213 4213
Néjemné 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750
Provozni naklady 14 800 14 800 14 800 14 800 14 800
Osobni spotieba 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
CF z provozni oblasti 22 337 13 650 13 650 -18 925 -18 925
Splatka tivéru 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025
CF z finan¢ni oblasti -13 025 -13 025 -13 025 -13 025 -13 025
CF celkem 9312 625 625 - 31 950 - 31950
KS penéZnich pros. 149 148 149 773 150 398 118 448 86 498

Tabulka 33 Planovany vykaz cash-flow 11.-15. mésic (vlastni zpracovani)
11. mésic 12. mésic | 13. mésic | 14. mésic | 15. mésic

PS penéZznich pros. 86 498 54 548 22 598 23223 32 535
Piijmy (trzby) 65 149 65 149 97 724 106 411 106 411
Vydaje 97 099 97 099 97 099 97 099 97 099
Pocatecni vydaje - - - - -

Osobni naklady 27311 27311 27311 27311 27311
SP a ZP (OSVC) 4213 4213 4213 4213 4213
Néjemné 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750
Provozni naklady 14 800 14 800 14 800 14 800 14 800
Osobni spotteba 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
CF z provozni oblasti -18 925 -18 925 13 650 22 337 22 337
Spléatka avéru 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025
CF z finan¢ni oblasti -13 025 -13 025 -13 025 -13 025 -13 025
CF celkem - 31950 -31950 625 9312 9312
KS penéZnich pros. 54 548 22 598 23223 32 535 41 847
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7 ZPUSOBY FINANCOVANI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Finan¢né nejnarocnéjsi investici pii zahdjeni Cinnosti je vybaveni H.E.A.T. Fitness stroji
Maxerrunner a drobnéjSim sportovnim a provoznim vybavenim. Pfi rozhodovani
o zpusobu financovani podnikatelské ¢innosti je nezbytné nutné zvazit vSechny dostupné
alternativy financovéani. Z divodu dostupnosti bude hodnocena ekonomickd vyhodnost
financovani podnikatelského zdméru prostfednictvim bankovniho uvéru pro zacinajici
podnikatele poskytnut¢ého u dvou bankovnich instituci plsobicich na ceském trhu

v porovndni s financovanim prostfednictvim finan¢niho leasingu.
7.1 Bankovni uvér

7.1.1 Komer¢ni banka, a. s. — PROFI UVER START

Komeréni banka nabizi pro zaginajici podnikatele produkt s ndzvem ,,PROFI UVER
START*. Tuto moZnost financovani nabizi Komeréni banka v ramci Programu
pro konkurenceschopnost malych a sttednich podnikii a Evropského fondu pro strategické
investice zfizen¢ho v radmci Investi¢niho planu pro Evropu. Evropsky fond pro strategické
investice poskytuje bance ¢asteCnou zaruku pro ptipad, kdy klient nebude schopen uvér
splacet. Cilem je podpora financovani a investic v Evropské unii a zajiSténi zvySeného

pristupu k financovani.

Profi uvér start je poskytovan zacinajicim firmam i Zivnostnikim. Uvér je poskytovan
vzdy ucelové a z uvéru lze financovat naptiklad zasoby, pohledavky, dlouhodoby majetek
¢i vybaveni kancelafe. Komer¢ni banka garantuje vyfizeni avéru do 2 tydnt od predlozeni

potiebnych dokumenti.

Prostfednictvim Profi Uvéru start lze cerpat az 1000000 K¢ srozlozenim splatek

az na 5 let a s maximalni urokovou sazbou 9,9% p. a.

7.1.2  Ceska spofitelna, a. s. —- START-UP tvér

Ceska spotitelna nabizi pro rozjezd podnikani firemni Gvér ,,START-UP*. Tento produkt
je financovan z fond EU v rdmci programu EU pro zaméstnanost a socialni inovace, ucast
banky na financovani tohoto produktu je pouze 20%, veSkerou administrativu vcéetné

schvalovani vysi uvéra spravuje banka.
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Start-up uvér je poskytovan zacinajicim podnikatelim od okamziku zaloZeni zivnosti
nebo firmdm do 3 let podnikatelské historie. Jedna se o netcelovy uvér, klient nema
povinnost dolozit, na ptesn¢ jaky ucel byla pijcka Cerpana, musi vSak vzdy souviset
s podnikatelskou ¢innosti. Banka ma pravo namatkové klienta vyzvat k piedlozeni faktur
a jinych dokumenti souvisejicich s cerpanim uvéru. Pokud klient ptedlozi vSechny

pottebné dokumenty a podklady, avér lze vyfidit i do 3 dnd.

Uvér Start-up lze Gerpat az do vyse 650000 K&, splatky lze rozlozit az do 6 let

a poskytnutd irokova sazba je vzdy ve vysi 9% p. a.

K vyfizeni Start-up uvéru je nutno dolozit obCansky prikkaz, zivnostenské opravnéni

a dafové piiznani nebo vypis z podnikatelského nebo osobniho tctu.
7.2 Financni leasing

7.2.1 UniLEASING a.s.

Financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu ptedstavuje dalsi moznou formu
financovani dlouhodobého majetku pii zahdjeni podnikani. Pro ucely financovani
mechanickych pasi Maxerrunner byla vybrana leasingova spolecnost UniLEASING a.s.,

ktera ma dlouholetou tradici a nabizi Siroké portfolio financovanych predméti a sluzeb.

7.3 Posouzeni efektivnosti vybranych zpiisobu financovani

Pro potfeby financovani nakupu dlouhodobého majetku pti zahajeni ¢innosti H.E.A.T.
Fitness byla vybrana moznost vyuziti dlouhodobého uvéru Profi tivéru start od Komeréni
banky, a.s. a Start-up avéru od Ceské spofitelny, a.s. ve srovnani s vyuzitim finanéniho

leasingu od leasingové spolecnosti UniLEASING a.s.

7.3.1 Profi avér start

Profi Gvér start je uvér poskytovany zacinajicim podnikateltim, ktefi nejsou schopni dolozit
svou podnikatelskou historii. Komercni banka v téchto ptipadech pozaduje ptedloZeni
podkladu, které se tykaji komplexni finan¢ni stranky projektu, vysi vlastnich prostredkt
vlozenych do podnikani, predmétu podnikani a jeho potencialu, analyzy konkurence,
dodavatelsko-odbératelskych vztahli, osob jednajicich jménem podniku a jejich
kompetenci a informaci o misté¢ podnikani. Charakter a rizikovost vSech vySe uvedenych

skutecnosti ma vliv na velikost urokové sazby a vysi uvéru poskytnutého bankou,
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kazdy zacinajici podnik je bankou hodnocen velmi individudlngé. Po konzultaci
s pracovniky banky byla nabidnuta ptedbézné urokova sazba 7,5% p.a. pii délce splatnosti

60 mésicli a pozadované vysi uvéru 650 000 K¢.

Dlouhodoby uvér bude splacen prostiednictvim mésicnich splatek, mési¢ni umotovaci plan
Profi Gvéru start je uveden v piiloze P V diplomové prace. Nize v tabulce je uveden pouze

ptehled ro¢nich vysi splatek a urokii a nesplacené ¢asti dluhu vzdy ke konci kazdého roku.

Tabulka 34 Ro¢ni umotovaci plan — Profi avér start (vlastni zpracovani)

Rok Vy3e ro¢ni Urok Umor Nesplacena
splatky (7,5% p.a.) (anuita-urok) ¢ast dluhu

- - - 650 000

1 156 296 44 975 111321 538 679

2 156 296 36 333 119 963 418 716

3 156 296 27 020 129 276 289 440

4 156 296 16 984 139 312 150 128

5 156 296 6 169 150 128 0

CELKEM 781 480 131 480 650 000 -

Pti Cerpani Profi uvéru start od Komercni banky by podnikatelka celkem za 5 let zaplatila

splatky ve vysi 781 480 K¢, z toho na trrocich celkem 131 480 K¢.

Dlouhodoby majetek financovany prostfednictvim uvéru lze odepisovat jiz od prvniho
roku uzivani, spolu s roky se jednd o daiflové uznatelné¢ ndklady, které¢ snizuji danové
zatizeni. Mechanické chodici pasy Maxerrunner jsou zatazeny do druhé odpisové skupiny
s délkou odepisovani 5 let, zvolen byl zrychleny zpiisob odepisovani s tim ze, danové
odpisy jsou shodné s ucetnimi. Z dlouhodobého bankovniho uvéru bude financovano
celkem 10 kust mechanickych chodicich pasti. V nasledujici tabulce je uvedena vyse
odpist a uroktli pfi financovani tohoto dlouhodobého majetku prostiednictvim Profi Givéru

start a plynouci daiiova Gspora. Dan z piijmt fyzickych osob je 15%.
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Tabulka 35 Danova uspora — Profi uvér start (vlastni zpracovani)

Rok Odpisy Uroky Danové naklady celkem | Danova uspora
1 129 980 44 975 174 955 26 243
2 207 968 36333 244 301 36 645
3 155976 27 020 182 996 27 449
4 103 984 16 984 120 968 18 145
5 51992 6 169 58 161 8724

649 900 131 481 781 381 117 206

V ptipadé, ze podnikatelka vyuzije ivéru od Komer¢ni banky, uspoii na daiiové povinnosti
celkem 117 206 K¢.

Pomoci odurocitele lze diskontovat budouci vydaje spojené suvérem na soucasnou
hodnotu. Pravé prostifednictvim porovnani soucasné hodnoty budoucich vydaji a vydaja

spojenych s potizenim upravenych o daflovou usporu Ize zhodnotit vyhodnost jednotlivych

variant financovani.

Odurocitel je stanoven dle nésledujiciho vzorce:

1
A+i+(1l—-d)"

odurocitel =

1 =urokova sazba
1 - d = danovy $tit
n = pocet uro¢enych obdobi

Uvazovano je mési¢ni uro€eni (1/12) a aktudlni 15% sazba dané€ z ptijmi fyzickych osob,
vypocet odurocitele je pro stanoveni souc¢asné hodnoty vydaji na Profi avér start v prvnim

roce nasledujici:

1
rositel] — = 0,9384
odurocite (1+0,00625 * (1 — 0,15))12
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Tabulka 36 Soucasna hodnota vydaju — Profi avér start (vlastni zpracovani)

Rok | o it Ao Z.ﬁif;ii.‘éifi‘li’; Odiirogitel | 51 VYdait na
uspora)

1 156 296 26 243 130 053 0,9384 122 042
2 156 296 36 645 119 651 0,8806 105 365
3 156 296 27 449 128 847 0,8263 106 466
4 156 296 18 145 138 151 0,7704 106 432
5 156 296 8 724 147 572 0,7276 107 373
781 480 117 206 664 274 - 547 678

Soucasna hodnota vydajii na Profi uvér start od Komeréni banky ¢ini 547 678 K¢.

7.3.2 START-UP uvér

Start-up Gvér od Ceské spofitelny je uréen pro zalinajici podnikatele a podnikatele
s podnikatelskou historii do 3 let. Urokova sazba pro tento typ Gvéru &ini vzdy 9% p.a.,
s tim, Ze banka je ochotna po dolozeni vysledkl podnikdni vér refinancovat a nabidnout
klientovi vyhodnéj$i podminky. Pro ziskdni uvéru lze vyplnit struény dotaznik banky
tykajici  se  finan¢ni  stranky  projektu, analyzy trhu a  zdkaznikd,
odbératelsko-dodavatelskych vztahti a SWOT analyzy. Pro vyssi pravdépodobnost ziskani
uvéru je vSak doporuceno piedlozit jiz komplexné vypracovany podnikatelsky plan
se vSemi nalezitostmi. Pii vysi uvéru 650 000 K¢ a délce splatnosti 60 mésicti byla

navrZena urokova sazba ve vysi 9% p.a.

V nasledujicich tabulkdch je stejné jako v pifipadé bankovniho uvéru poskytovaného
Komer¢ni bankou uveden ptehled ro¢niho umotovaciho planu, plynouci danova uspora
a soucasnd hodnota vydaji spojena se Start-up uvérem od Ceské spofitelny. Mésiéni

umotovaci plan Start-up uvéru je uveden také v piiloze P VI této diplomové prace.
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Tabulka 37 Roc¢ni umotovaci plan — Start-up uvér (vlastni zpracovani)

Rok Vyse ro¢ni Urok Umor Nesplacena
splatky (9% p.a.) (anuita-urok) ¢ast dluhu

- - - 650 000

1 161 915 54 126 107 789 542211

2 161915 44 014 117 901 424 310

3 161915 32954 128 961 295 349

4 161915 20 857 141 058 154 291

5 161915 7 625 154 291 0

CELKEM 809 575 159 575 650 000 -

Pii Cerpani Start-up uvéru od Ceské spofitelny by podnikatelka celkem za 5 let zaplatila
splatky ve vysi 809 575 K&, z toho na urocich celkem 159 575 K.

Tabulka 38 Danova tspora — Start-up uvér (vlastni zpracovani)

Rok Odpisy Uroky Danové naklady celkem | Darnova aspora
1 129 980 54 126 184 106 27616
2 207 968 44 014 251982 37797
3 155976 32954 188 930 28 340
4 103 984 20 857 124 841 18 726
5 51992 7 625 59617 8943

649 900 159 576 809 476 121 422

V piipadé, Ze podnikatelka vyuzije Gvéru od Ceské spofitelny, uspoii na dafiové povinnosti

celkem 121 422 K¢.
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Tabulka 39 Soucasna hodnota vydaji — Start-up uvér (vlastni zpracovani)

Rok | o e Z.ﬁif;ii.‘éifi‘li’; Odiirogitel | 51 VYoait na
uspora)

1 161915 27616 134299 0,9266 124 441
2 161 915 37797 124 118 0,8585 106 555
3 161915 28 340 133 575 0,7955 106 259
4 161915 18 726 143 189 0,7371 105 545
5 161915 8 943 152972 0,6830 104 480
809 575 121 422 688 153 - 547 280

Pii vypoctu odurocitele a nasledn€¢ soucasné hodnoty vydaji na Start-up Gvér bylo
postupovéano analogicky jako u Profi tvéru start. Vypocet odurocitele pro stanoveni

soucasné hodnoty vydaji na Start-up Gver je v prvnim roce nasledujici:

1
rotitel = 0,9266
oaurocite (14 0,0075 * (1 — 0,15))12

Soucasna hodnota vydaji na Start-up vér ¢ini 547 280 K¢.

7.3.3 Finan¢ni leasing

Pofizovaci cena mechanickych past Maxerrunner je kalkulovana na 650 000 K¢ s DPH
s dobou splatnosti 60 mésict. V pfipad¢ vyuziti nulové akontace ¢ini mésicni splatka

finan¢niho leasingu 13 630 K¢, ro¢né je tedy celkem na splatkach zaplaceno 163 560 K¢.

Leasingova cena predstavuje soucet vSech zaplacenych splatek v pribéhu trvani leasingu,
v tomto pfipad¢ se jedna o ¢astku 817 800 K¢. Leasingovy koeficient, ktery udava celkové
navySeni nakladii v porovndni s ndkupem majetku v hotovosti, lze vypocitat podilem
leasingové ceny a pofizovaci ceny majetku véetné DPH. Leasingovy koeficient v tomto
ptipadé ¢ini 1,2581, podnikatelka by tedy v piipad¢ vyuziti finan¢niho leasingu zaplatila
0 25,81% vice, nez kdyby nakoupila majetek za hotové. V absolutnim vyjadreni se jedna

o Castku 167 800 K¢.

Rozhodovani mezi financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu a uvérem lze provést

na zékladé metody diskontovanych vydaji a metody ¢isté vyhody leasingu.
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V nésledujici tabulce je uvedena danova tspora plynouci ze splatek finan¢niho leasingu

a soucasna hodnota vydaji souvisejici s finan¢nim leasingem.

Tabulka 40 Danova uspora a souc¢asna hodnota vydajii — finan¢ni leasing (vlastni zpracovani)

Rok | Ro¢ni splatka Dﬁ:;(?:; Vydaje na leasing | Odurocitel SHI?; (slf;il; na
1 163 560 24 534 139 026 0,9232 128 349
2 163 560 24 534 139 026 0,8523 118 492
3 163 560 24 534 139 026 0,7869 109 400
4 163 560 24 534 139 026 0,7265 101 002
5 163 560 24 534 139 026 0,6707 93245

817 800 122 670 695 130 - 550 488

Danova tspora plynouci z finan¢niho leasingu ¢ini 122 670 K¢&. Soucasna hodnota vydaja
souvisejici s finanénim leasingem Cini 550 488 K¢&. Odurocitel byl stanoven obdobnym
zpusobem jako u bankovnich uvért na zakladé odpovidajici urokové sazby, ktera v ptipadé
finan¢niho leasingu ¢ini 9,43% p.a.

Metoda cist¢ vyhody leasingu spocivad v porovnani Cisté soucasné hodnoty investice
financované bankovnim tvérem a investice financované leasingem. Pokud je ¢ista vyhoda

leasingu kladnd, je vyhodngjsi financovani prostfednictvim leasingu, pokud je zaporna,

v

vyhodné;jsi je financovani prostiednictvim Gvéru.

Vzorec pro vypocet Cisté vyhody leasingu je nasledujici:

Lo« (1—d)+0, +d
. * _— £
CVL=K—Z L L
n=1

a+n
K = kapitalovy vydaj
n = pocet let
L, = leasingové splatky v jednotlivych letech
d = dail z pfijmt
On = odpisy v jednotlivych letech

1 = urokova sazba oc¢isténa o vliv dané
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Pti srovnani poskytnutého bankovniho tvéru od Komer¢ni banky a finan¢niho leasingu je
dle dosazeni do vzorce Cistd vyhoda leasingu -12 854,59 K¢, v tomto ptipadé je tedy

vyhodnéjsi financovani prostfednictvim avéru.

Pro vypocet byla pouzita irokova mira oCisténa o vliv dan¢, 1 = 0,075 * (1-0,15) =0,0638.

n
CVL = 650 000 — Z

n=1

163560+ 1 - 015+ 0, *015 . o0, og s
(1 +0,0638)" - o

Pfi srovnani poskytnutého bankovniho tvéru od Ceské spofitelny a finan¢niho leasingu je

dle dosazeni do vzorce Cista vyhoda leasingu 8 956,84 K¢, vyhodnéjsi je tedy v tomto

piipadé financovani prostfednictvim leasingu.

Pro vypocet byla pouzita trokovéa mira o€isténa o vliv dan¢, i = 0,09 * (1-0,15) = 0,0765.

n
CVL = 650 000 — z

n=1

163 560 * (1 — 0,15) + O, * 0,15
(14 0,0765)"

= 8956,84 K¢

7.3.4 Srovnani analyzovanych zpusobi financovani

Pii rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsi metody financovani je nutno zvazit podminky
stanovené¢ bankovnimi institucemi a leasingovymi spolecnostmi, které¢ je nutno splnit
pro ziskani finan¢nich prostfedkl. Nevyhnutelné je také zvazit obecné vyhody a nevyhody

jednotlivych variant financovani.

Vyhodou financovani prostfednictvi tveru je vlastnictvi majetku dluznikem a mozZnost
uplatnéni odpisi spolu suroky zuvéru do danové uznatelnych nakladi. Zacinajici
podnikatelé, ktefi nejsou schopni dolozit svou podnikatelskou minulost, se vSak budou
potykat s v€ts$i administrativni zatézi pti vyjednavani s bankou o ziskani avéru.

Vyhodou financovani prostiednictvim finan¢niho leasingu je vétsi dostupnost a mirnéjsi
podminky pro ziskani nez u véru poskytovaného bankou, tim se snizuje 1 administrativni
zatéz spojena s finanénim leasingem, leasingova spolecnost podstupuje mensi riziko

nez banka a v pfipadé¢ platebni neschopnosti ndjemce mu mulze pronajimany majetek
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snadno vzit zpét. Hlavni nevyhodou finan¢niho leasingu je nemoznost uplatnéni odpisii
do danové uznatelnych ndkladi z divodu vlastnictvi majetku leasingovou spolecnosti,
najemce si vSak mize snizit zéklad dané o splatky finan¢niho leasingu. Nevyhodou dale
muze byt nutnost vlastnich finan¢nich zdrojii a sloZeni akontace pii podpisu smlouvy,
kterd se pohybuje mezi 20-60% potizovaci ceny zbozi. Nékteré leasingové spolecnosti
dnes jiz nabizeji 1 moznost poskytnuti finan¢niho leasingu bez sloZeni akontace, tim se
vSak zvySuje leasingovy koeficient a celkova vyse splatek. Velice komplikované
a vnekterych piipadech 1 nemozné je predcasné ukonceni leasingové smlouvy

nebo predcasné splaceni financniho leasingu.

V nésledujici tabulce jsou shrnuty parametry a vysledky provedenych analyz a metod

jednotlivych zptisobt financovani.

Tabulka 41 Srovnani parametrt zptisobt financovani (vlastni zpracovani)

Profi Gvér start Start-up uvér Finan¢ni leasing
Vyse uvéru 650 000 650 000 650 000
Doba splatnosti 60 mésict 60 mésict 60 mésicu
Poplatek za zpracovani 3900 0 0
Vedeni uvérového uctu 200/mésic zdarma -
PtedCasné splaceni 0 0 -
Urokové mira 7,50% p.a. 9,00% p.a. 9,43% p.a.
Mg¢sicni splatka 13 025 13 493 13 630
Celkova vyse uroki 131 481 159 576 167 800
Darova tspora 117 206 121 422 122 670
Soucasna hodnota vydajii 547 678 547 280 550 488
Celkova vyse splatek 781 480 809 575 817 800

Na zékladé posouzeni nabidek avéru od Komeréni banky, a.s. a Ceské spofitelny, a.s.
se jevi vyhodnéjsi vyuzit ivéru od Komercni banky. S poskytnutim tvéru od Komercni
banky jsou sice spjaty poplatky za vedeni uvérového uctu a jednorazovy poplatek
za zpracovani uveéru, poskytnutd urokova mira je vSak vyrazné niz§i nez u Uvéru
poskytovaného Ceskou spofitelnou. Celkové vyse splatek je v piipadé uvéru od Komeréni
banky o 28095 K& niz§i neZ u uvéru poskytnutého Ceskou spofitelnou, v piipadé
zapocteni vySe zminénych poplatkii o 12 195 K¢. Vzhledem k vyssi urokové sazbé, ktera

byla nabidnuta Ceskou spofitelnou, je také celkova daifiova uspora vyssi a souCasna
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hodnota vydaji nepatrné nizs§i nez u tvéru od Komercni banky. Vyhodou cerpani tvéru

od Komer¢ni banky je také moznost odloZeni zac¢atku splaceni az o 6 mésicu.

Rozhodnuti mezi financovanim prostiednictvim finan¢niho leasingu a uvéru poskytnutého
Komerc¢ni bankou bylo u¢inéno mimo jiné na zakladé metody Cisté vyhodnosti leasingu,
z které vyplyva jednoznacnd vyhodnost uvéru. Mési¢ni splatky jsou u finan¢niho leasingu
vyrazné vy$s$i nez u tvéru od Komercni banky, celkem by bylo na splatkach v ptipadé
finan¢niho leasingu zaplaceno o 36 320 K¢ vice, pokud bychom brali v uvahu poplatky
souvisejici s vedenim uvérové uctu a poplatek za zpracovani tvéru, bylo by zaplaceno

0 20 420 K¢ vice.

Pti porovnani vyhodnosti tivéru poskytovaného Ceskou spofitelnou a finan¢niho leasingu,

by bylo na zdkladé metody cisté vyhodnosti leasingu efektivnéj$i vyuzit financniho

cvwr

Z vyse uvedenych diavodil a s ohledem na obecné vyhody a nevyhody jednotlivych forem
financovani podnikatelské c¢innosti bylo rozhodnuto financovat potieby podnikatelky

ucelovym uveérem od Komeréni banky, a.s.
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8 ZHODNOCENI OCEKAVANYCH FINANCNICH VYSLEDKU

Pro zhodnoceni piedpokladanych vysledki financniho planu byla pouzita metodu Cisté

soucasné hodnoty, metodu doby ndvratnosti investic a ukazatelé rentability.

8.1 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je jednou z metod hodnoceni efektivnosti investic, ktera bere
v uvahu soucasnou hodnotu penéz. Cista soudasnd hodnota je rozdil mezi souétem
diskontovanych penéznich tokll v jednotlivych letech Zivotnosti investice a kapitalovym
vydajem. Investice je akceptovatelnd v ptipad€, kdy je soucasnd hodnota vétsi nez O.

Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je nésledujici:

NCF; = penézni toky v jednotlivych letech
n = doba Zivotnosti projektu
r = diskontni tirokovéa mira

Diskontni tirokova mira je podstatny parametr pii vypoctu ¢isté soucasné hodnoty, pomoci
diskontovani penéznich tokli investice je ve vypoctu zohlednéna Casova hodnota penéz.
Existuje nékolik metod, prostfednictvim kterych lze stanovit diskontni urokovou miru,
jednou znich je stanoveni diskontni Urokové miry jako vaZené primémé néaklady

na kapital (WACC), vypocet WACC je nasledujici:

D E
WACC=Td*(1—t)*E+7"e*E

WACC = vazené primérné naklady na kapital
ra = naklady na cizi kapital

t = sazba dané

D = cizi kapital

E = vlastni kapital

C = celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

re = ndklady na vlastni kapital
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Pro kvantifikaci vySe nakladii na vlastni kapitdl byla zvolena primeérna rentabilita
v odvétvi, ktera dle poslednich zvetfejnénych tdaji Ministerstva primyslu a obchodu ¢inila

11,52%.

Po nasledujicim dosazeni do vzorce bylo zjisténo, ze WACC a tedy i diskontni urokova

mira je 8,84%.

650 000
1250 000

600 000

WACC = 0,075 = (1 — 0,15) * 1250 000

+ 0,1152 = = 8,84%

Pti zah4jeni ¢innosti byl podnikatelkou vlozen do podnikani vklad v hodnoté 600 000 K¢,
z toho pocita¢ v hodnoté 45 000 K¢ a penézni prostiedky ve vysi 555 000 K¢. Dale byl
poskytnut podnikatelce bankovni uvér v hodnoté 650 000 K¢ na nédkup dlouhodobého
majetku, ktery predstavuji mechanické pasy Maxerrunner. Celkovou hodnotu investice
tedy tvoii penézité a nepenézité vklady podnikatelky a hodnota bankovniho tvéru, celkové

se jedna o castku 1 250 000 K¢.

Pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty je vychdzeno z provozniho cash-flow bez uvazovani
odmény podnikatelky, dale musi byt do vypoétu zahrnuty &astky splatek Gvéru. Zivotnost
investice byla stanovena na 6 let svypoctenou diskontni Urokovou mirou
8,84%. Pro vypocet Cisté souCasné hodnoty jsou v letech 2022 a 2023 ocekavany stejné
trzby a provozni nédklady jako vroce 2021, budou vSak navySeny zalohy na socidlni
a zdravotni pojisténi a podnikatelka bude povinna odvést dan z pfijmi, jelikoz cela ztrata

z roku 2018 jiz byla uplatnéna v ptedchazejicich letech.

Tabulka 42 Metoda Cisté soucasné hodnoty (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Piijmy 235815 | 1085820 | 1195843 | 1253835 | 1253835 | 1253835
Vydaje 158698 | 792888 | 809683 | 8168838 | 833772| 841116
Uroky 0 44 975 36 333 27020 16 984 6 169
Daii z piijma 0 0 0 585 37 155 47 355
Investice 1 250 000
Uvér 650 000
Splatky jistiny 111321 | 119963 | 129276| 139312 | 150127
NCF 2522883 | 136636 | 229859 | 280066 | 226612 | 209 068
Diskont. NCF 522883 | 125538 | 194037 | 217217 | 161484 | 136882
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Cistd soutasna hodnota projektu je 312 275 K&, jednd se o hodnotu vétsi nez 0,
coz znamend, ze projekt je hodnocen kladné a mél by byt piijat. Kromé minimalni

pozadované vynosnosti 8,84% ptinese za 6 let své zivotnosti investice navic 312 275 K¢.

8.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, za kterou se budou penézni pfijmy z investice rovnat

pocatecnimu kapitalovému vydaji, tedy za jak dlouho bude investice splacena.

V nasledujici tabulce je uvedeno, za kolik let bude hodnota investice vlozend do podnikani
splacena z penéznich tokl. Pro srovnani byla pouzita prostd metoda vypoctu a metoda
vypoctu, kterd zohlediiuje Casovou hodnotu penéz, a vramci které je tedy pocitdno
s diskontovanymi penéznimi toky. Vydaje jsou v ramci vypoctu ocistény o osobni vybéry

podnikatelky a vydaje souvisejici se zahajenim podnikani.

Tabulka 43 Doba navratnosti investice (vlastni zpracovani)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pi{jmy 235815 1085820 | 1195843 | 1253835 | 1253835 | 1253835
Vydaje 158 698 949 184 965 984 973 184 990 068 997 412
P-v 77 117 136 636 229 859 280 651 263 767 256 423
Ocekavana dan 0 0 0 585 37155 47 355
CF Celkem 77 117 136 636 229 859 280 066 226 612 209 068
Zbyvajici hodnota | - 1172883 | -1036247 | -806388 | -526322 | -299710 -90 642
Diskont. CF 77117 125 538 194 037 217217 161 484 136 882
Zbyvajici hodnota | - 1172883 | -1047345 | -853308 | -636091 | -474607 | -337725

Z vyse uvedenych vypocta vyplyva, ze dle prosté metody vypoctu bude investice
v hodnoté 1250 000 K& z penéznich tokl splacena za 68 mésicl. Pokud by byly brany
v uvahu diskontované penézni toky, bude investice splacena za delSi ¢asovy interval,

konkrétné za 93 mésicu.

8.3 Ukazatelé rentability

Pro hodnoceni efektivnosti investic lze také vyuzit nékteré ukazatele financni analyzy.
Pro zhodnoceni finan¢ni stranky podnikatelského zaméru byla vybrana rentabilita investic,

rentabilita trzeb a rentabilita nakladu.
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Rentabilita investic (ROI)

Rentabilita investic je jeden ze zdkladnich ukazateli méfeni efektivnosti investi¢nich
projekt. Ukazatel rentability investic hodnoti, kolik % ¢istého zisku investice pfinesla,
jinak feceno, kolik haléti piinasi kazda investovand koruna. Vysledna rentabilita investice
by méla byt porovnana s minimalni pozadovanou vynosnosti a vypocita se jako podil

pramérného ro¢niho zisku v dob¢ Zivotnosti investice a nakladl na investici.

Tabulka 44 Rentabilita investic (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zisk - 445 149 -808 | 168248 | 294960 | 308733 | 359195
Primérny zisk 114 197
Néklady na 1250 000
ROI 9,14 %

Pokud bychom uvazovali, Ze minimalni poZadovana vynosnost se rovna diskontni urokové
mife, kterd Cini 8,84%, potom lze rentabilitu investic hodnotit kladn¢ a projekt bychom

méli realizovat. V tomto piipadé pfinese kazda investovana korunu 0,0914 halétt zisku.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery oznacuje, kolik korun Cistého zisku, pfipada na jednu
korunu trzeb. Ukazatel rentability trzeb se pohybuje v zavislosti na odvétvi podnikédni
od 5% do 50%, obecné by mél byt vyssi nez 10%. Pro jeho zhodnoceni je nutno znat

dlouhodoby trend a porovnat hodnoty s ostatnimi firmami v odvétvi.

Tabulka 45 Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zisk - 445 149 - 808 168 248 294 960 308 733 359 195
Trzby 235815 1 085 820 1 195 843 1253 835 1253 835 1 253 835
ROS - 188,77% -0,7% 14,07% 23,52% 24,62% 28,65%

Z provedenych vypocta vyplyva, ze v roce 2020 pfipada na korunu trzeb 0,14 K¢ zisku
a vroce 2021 0,24 K¢. Po uplném odecteni ztraty zroku 2018, ktera tento ukazatel
v prvnich letech podnikani zkreslila, 1ze vidét, ze rentabilita trzeb bude v roce 2022 a 2023

zhruba 25%-29%. Obecné tedy lze ukazatel rentability trzeb hodnotit kladné€ a uspokojive.
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Rentabilita nakladu (ROC)

Rentabilita nakladl vyjadfuje, jaka vySe zisku pifipadd na jednotku ndkladd, jedna
se o zékladni ukazatel rentability a ziskovosti a je povazovan za doplikovy ukazatel

k rentabilité¢ trzeb. V radmci vypoctu rentability nakladi je vychézeno pouze z provoznich

nakladu.

Tabulka 46 Rentabilita nakladd (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zisk - 445 149 - 808 168 248 294 960 308 733 359 195
Naklady 680964 | 1041653 991 262 931 855 928 118 888 471
ROC - 65,37% - 0,08% 16,97% 31,65% 33,26% 40,43%

Z vyse uvedenych vypoctu vyplyva, Ze na jednotku ndkladd ptipada v roce 2020 0,17 K¢
zisku, vletech 2021-2020 pfipada na jednotku nakladid 0,3-0,4 K¢ zisku. Ukazatel
rentability ndkladi hodnotime také uspokojive, jelikoz v kazdém dalSim roce na jednotku
nakladii pfipada vétsi zisk.

Vypocet hospodatského vysledku pro potifeby zhodnoceni financ¢nich vysledkii v letech
2022-2023 je ptilohou P VIII diplomové préce.
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9 ANALYZA RIZIK A CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

9.1 Analyza rizik

Dalsi casti podnikatelského planu je identifikace a analyza vyznamnych rizik projektu,
které¢ by mohly podnikani ohrozit. V nasledujici tabulce jsou slovné popsany jednotlivé

vahy pro pravdépodobnost vyskytu a miru vyznamnosti rizik.

Tabulka 47 Analyza rizik 1. (vlastni zpracovani)

Vaha Pravdépodobnost vyskytu Mira vyznamnosti
1 Témet vyloucené Zanedbatelna
2 Nepravdépodobné Mirna
3 MozZné Podstatna
4 Pravdépodobné Vyznamna
5 Témet jisté Zavazna

Nasledné byla kazdému rizikovému faktoru ptidélena vaha pro pravdépodobnost vyskytu
a miru vyznamnosti, celkovou hodnotu rizikovosti jednotlivych faktorli jsme ziskali
vynasobenim pravdépodobnosti vyskytu a miry vyznamnosti. V poslednim sloupci
v tabulce nize tak mizeme vidét, které¢ faktory jsou pro nase podnikani nejrizikovéjsi.
Jednad se o nedostatek zakaznikl, nedostatek financnich prostfedk a Spatnou predikci

nakladl a vynosti.

Tabulka 48 Analyza rizik II. (vlastni zpracovani)

Vyskyt Vyznamnost Celkova hodnota
Vstup nové konkurence na trh 3 2 6
Nedostatek zdkaznik 3 5 15
Nedostatek finan¢nich prosttedkt 3 5 15
Nezkusenost podnikani v oboru 4 2 8
Spatna predikce vynosti a ndkladi 3 4 12
Zlevnéni cen konkurence 2 2 4
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Nedostatek zakazniku

Pokud nabizené sluzby neoslovi dostate¢ny pocet zdkaznikii, negativné to ovlivni vysi
trzeb a podnikatelka se miize dostat do ztraty a finan¢nich problému. Proto je nutné
neustdle pracovat na zlepSovani a zkvalitiovani sluzeb, propagaci a reklamé, nabizeni

zvyhodnénych a tematickych akei, apod.
Nedostatek finanénich prostredki

Nedostatek finan¢nich prostfedkd souvisi se Spatnou predikei poptavky, trzeb a nakladu.
Obranou muze byt zasada opatrnosti, kdy je lepsi vzdy pocitat s variantou méné

optimistickou a byt ve vysledku rad¢ji mile prfekvapena nez nepiijemne.
Spatna predikce vynosi a nakladi

Spatna predikce vynost se odviji od $patné provedené analyzy trhu a predikce poptavky
a ma nasledn¢ vliv 1 na Spatnou predikci nakladi. Podnikatelka se tak muze dostat
do situace, kdy nebude mit dostatek finan¢nich prostfedki na uhradu zavazka a celkovy
provoz. Z tohoto diivodu je velice dulezité provést podrobnou analyzu trhu a spravné

odhadnout velikost potencionalni klientely.
Vstup nové konkurence na trh

Vstup nové konkurence na trh muaze nastat téméf v jakékoli oblasti a méli bychom s touto
situaci pfedem pocitat. Chranit se pfed timto rizikem lze vybudovanim silné klientely

a nabidkou kvalitnich sluzeb. Diilezité je nedat klientim zdminku odejit ke konkurenci.
NezkuSenost podnikani v oboru

NezkuSenost v podnikani muze byt také urcitou hrozbou, s kterou se potyka kazdy
zaCinajici podnikatel. Urcité je uzitecné vyuzit rad znamych, ktefi uz néjakou dobu

podnikaji ve stejné nebo jiné oblasti a ptedejit tak zbytecnym zacatecnickym chybam.
Zlevnéni cen konkurence

Vzhledem ktomu, Ze ceny sluzeb H.E.A.T. Fitness jsou ve srovnani s konkurenci
stanoveny na minimalni a dostupné hranici, nepiedpokladam, ze by nékteré

z konkurenc¢nich zatizeni mohlo nabizet sluzby za jesté nizsi ceny.
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9.2 Casovy harmonogram

Dalsim dutlezitym krokem je stanoveni ¢asového harmonogramu ¢innosti, které je nutno
vykonat ptfed zahajenim podnikéani, abychom mohli spolehlivé fici, kdy zatneme nabizet
sluzby svym klientiim. Casovy harmonogram tikonii, které je nutno provést pied zahajenim
podnikéani s délkou trvani ve dnech Ize vidét v tabulce nize. Nésledn¢ bude stanovena

kriticka cesta, coz je nejkratSi mozna doba nutna k zalozeni H.E.A.T. Fitness.

Tabulka 49 Casovy harmonogram podnikatelského zaméru (vlastni zpracovani)

Oznaceni Cinnost Doba trvani Piedchozi
ve dnech ¢innost

A Sehnéani vhodnych prostor 14

B Ziskani zivnostenského opravnéni 1 A

C Zapis do zivnostenského rejstiiku 3 B

D Registrace u FU, ZP, CSSZ 2 C

E Ziskani finan¢nich prostiedkii 30 C

F Vybudovani détského koutku 10 E

G Vymalba 5 E,F
H Vybér zaméstnanct 20 D

I Nékup vybaveni 3 E

J Dodani a instalace vybaveni 10 I

K Registrace zaméstnance k daflovym odvodim 1 H

L Propagace zatizeni 10 H,I
M Zavéretné Upravy 3 J

N Zahajeni podnikani 1 M

Prostiednictvim programu QM byla stanovena kritickd cesta a Casové rezervy projektu.
Kriticka cesta je v nasem piipad¢ dlouhd 65 dni, pokud se zpozdi jakadkoli ¢innost v ramci
kritické cesty, zpozdi se cely projekt. Na obrazku nize lze také vidét, které ¢innosti tvofi
kritickou cestu (A, B, C, E, I, J, M, N) a které Cinnosti tvofi ¢asovou rezervu (D, F, G, H,
K, L).
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Activity Activity | Early Start Early | Late Start Late Slack
time: Finizh Finizh
Project 6o
A 14 1] 14 ] 14 0
B 1 14 15 14 15 0
C 3 15 18 15 13 0
D 2 18 20 33 35 15
E 30 18 43 18 43 0
F 10 43 53 50 60 2
G 5 53 63 60 65 2
H 20 20 40 35 30 15
I 3 45 51 48 &1 0
J 10 51 61 51 61 0
K 1 40 41 84 65 24
L 10 51 61 55 65 4
M 3 61 64 61 G4 0
N 1 54 65 64 65

Obrazek 4 Casovy harmonogram podnikatelského zaméru (QM; vlastni zpracovani)
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ZAVER

Podnikéni v oblasti fitness a zdravého zivotniho stylu se v posledni dobé stava velice
populéarni. Tato situace je zapti¢inéna posunem zajmu obyvatel ke zdravéjSimu zivotnimu
stylu a nasledkem zvySené poptavky po nabidce téchto sluzeb je vznik novych
podnikatelskych koncepti. Rozhodujici faktor pii vybéru vhodného zafizeni se muze
v zavislosti na preferencich klienti lisit, dilezitd je pfedevSim cena, pfijemné a moderni

prostiedni a ochota a kvalita personalu.

Po provedené analyze konkurencnich zafizeni bylo zjiSténo, Ze Zadné z konkurencnich
zatizeni neposkytuje sluzby v oblasti zdravého stravovani formou sestaveni stravovaciho
planu 1 pifes vyplyvajici zajem klientd o tyto sluzby. Klienti tak musi vyhledavat tyto
nové vzniklého zafizeni H.E.A.T. Fitness je poskytovani skupinovych lekci cviceni,
individudlnich osobnich tréninkl a sluzeb v oblasti zdravého stravovani na jednom mistg,

s individualnim, pratelskym a profesionalnim piistupem.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestaveni financniho planu pro dany
podnikatelsky zdmér, vycisleni celkové potfeby financnich zdrojii a ucinéni rozhodnuti
o zpusobu financovani podnikatelské cinnosti. Celkova potfeba financnich zdroju
pii zalozeni podnikéni byla stanovena na 1 250 000 K¢. Podnikatelka vlozi do podnikani
vlastni zdroje v celkové vySi 600 000 K¢, konkrétné se jednd o pocita¢ v hodnoté
45000 K¢ a penézni prostiedky ve vysi 555000 K¢, na financovani zbyvajicich
650 000 K¢ vyuzije podnikatelka cizich zdroj.

Z divodu dostupnosti moznosti financovani pro nové vznikajici podniky a preferenci
podnikatelky byly v praci nastinény moznosti financovani podnikatelské cinnosti
prostiednictvim bankovniho uvéru a financniho leasingu. V rdmci financovani potieb
podnikatelky uvé€rem byly analyzovany podminky a efektivnost Profi uvéru start
od Komeréni banky, a.s. a Start-up Gvéru od Ceské spofitelny, a.s. Oba tyto Gvéry jsou
specidlnimi bankovnimi produkty, které banky nabizi nové vznikajicim nebo kratce
fungujicim Zzivnostnikiim a firmam. Pro financovani potfeb podnikatelky financnim
leasingem byla vybrana leasingova spolecnost UniLEASING a.s., ktera nabizi Siroké

portfolio financovanych pfedméta véetné fitness zatizeni.
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Pro posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant financovani byly kromé& zékladnich
podminek a parametrii hodnoceny a analyzovany i dal$i ukazatelé, jako plynouci danova
uspora a soucasna hodnota vydaji vztahujici se k jednotlivym formam financovani.
Pro posouzeni vyhodnosti jednotlivych bankovnich uvérit v porovnani s finan¢nim
leasingem byla pouzita metoda Cisté vyhodnosti leasingu. Na zaklad€ této metody bylo
zjisténo, ze parametry Profi uvéru start jsou vyhodnéj$i v porovnani s parametry
finan¢niho leasingu, ale naopak pii porovnani se Start-up uve€rem se jevi vyhodné&jsi vyuzit
finan¢niho leasingu. Z posouzeni vyhodnosti Profi uvéru start a Start-up Gvéru vyplyva
jednozna¢na vyhodnost Profi avéru start. Nejvyznamngj§im faktorem je vyrazné nizsi
urokova sazba, kterd je sice urcitym zpusobem vyvazena zvysSenou administrativni zatézi
pii zadosti o uveér u Komercni banky, a.s., financovani potieb podnikatelky prostfednictvim
Profi tivéru start vSak piinese zna¢nou financni tsporu, kterd je v prvnich letech podnikani
zadouci. Ze vSech vysSe uvedenych divodi byl jako nejvhodnéjsi zplsob financovani

vybran Profi Gvér start od Komer¢ni banky, a.s.

Dle mého nazoru mé tento podnikatelsky plan a samotny napad velmi dobry potencial
a mél by byt realizovan. V Roznové pod Radhostém sice funguje nékolik zafizeni
poskytujici skupinové lekce cviceni a individualni osobni tréninky, vice jak polovina
klientd vSak neni spokojena s nabidkou téchto sluzeb. Z tohoto diivodu se domnivam,
ze by zatizeni H.E.A.T. Fitness mohlo vyplnit mezeru na trhu, at’ uz nabidkou skupinovych
lekci cviceni zaméfenych predevsim na kardiovaskularni cviceni, o které projevuji klienti
nejvetsi zajem, tak individualnimi osobnimi tréninky a nabidkou sluzeb v oblasti
vyzivového poradenstvi. Vniména je i moznost dal§iho rozvoje ¢innosti o nove oteviené

lekce cviceni, sluzby v oblasti vyzivového poradenstvi a dalsi.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI
Dobry den,

jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, pro potieby diplomové prace jsem
vytvoftila nasledujici dotaznik tykajici se prizkumu trhu v oblasti nabidky skupinovych

lekei cviceni a individudlnich osobnich tréninkti v Roznove pod Radhostém.

Budu velice rada, pokud vénujete nékolik minut svého ¢asu pro vyplnéni tohoto dotazniku.
Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice jak 2 minuty a vSechny Vami uvedené informace

zlstanou anonymni.
Ptedem dékuji.
1. Jaké je VaSe pohlavi?

[] Zena [1 muz

® muz ® Zena



2. Jaka je Vase vékova kategorie?

[116-20 let [121-30 let [131-45 let [146 let a vice

®16-20let ®21-30let ® 31-45let W 46 letavice

3. Navstévujete skupinové lekce cviceni nebo individuélni osobni tréninky?
Pokud je Vase odpoveéd’ NE, prejdéte prosim k posledni otazce.

[Jano [Ine

12,1% -
"'n

- oEne %

® Ano @ Ne



4. Jaky druh lekci navstévujete?
] Funkéni trénink
T TRX
[ Joga
] Spinning
'] Pole dance
U] Individualni osobni trénink
[ Jiné (prosim uved’te):

100%

75%

'g 50%
[- 9
25% I
I I m I
® Kruhowy, funkéni trénink ® TRX
@ Joga ® Spinning, HEAT.
® Pole dance @ IndividudIni osobni trénink

® |ina (uvedte prosim)

5. Jakou maximalni cenu jste ochotni akceptovat za lekci skupinového cviceni (bez

uvazovani zvyhodnénych permanentek a ostatnich slev)?
V piipadé navstévovani pouze individualnich osobnich tréninki tuto otazku prosim ptreskocte.

11 60-75 K¢

11 75-90 K¢
[190-105 K¢
11 105-120 K¢
11 120-135 K¢



3.5% '\ ’r 5,9%

Ve 14,1 %

353 % —

\‘- 41,2 %

®H0KE-T5KE @ T5KE-90KE @ O0KE-105KE @ 105KE-120KE @ 120 KE-135KE

6. Kolikrat tydné navstévujete danou lekci/trénink?

C1x tydné [12x tydné [13x tydné Clvicekrat

® lxtydné @ 2xtydné @ 3xtydné @ Vicekrdt



7. Vyuzili byste zvyhodnénych permanentek?

[Jano [Ine

7.2 % A

® Ano @ Ne

8. V jakém casovém rozmezi obvykle lekci/trénink navstévujete?

116:00-12:00 1112:00-15:00 115:00-18:00 118:00-21:00

4,9 % Al
1

®6.00-12:.00 ®12:.00-1500 ® 15:00-18:00 @ 18:00-21:00



9. Pfivitali byste moznost vyuziti détského koutku v pritbéhu konani lekce/tréninku?

[Jano [Ine

T 526%

® Ano @ Ne

10. Jaké okolnosti povazujete za dilezité pii rozhodovdni o navstévé zafizeni
poskytujici skupinové lekce cviceni nebo individualni osobni tréninky?
"IDovednostni rozdéleni lekce — zacatecnici, pokrocili
[1Cena
[JProfesionalita a ochota personalu
[/Moderni prostiedi a vybaveni
TOteviraci doba
[JLokalita, ve které se zafizeni nachazi

1 Jiné (prosim uved’te):



100%

75%

50% —————

® Dovednostni rozdéleni lekce - zacatecnici, pokrocili
® Cena

@ Profesionalita a ochota personalu

® Moderni prostfedi a vybaveni

® Oteviraci doba

® | okalita, ve které se zafizeni nachazi

® |ind (uvedte prosim)

Podil

11. Pfijde Vam nabidka skupinovych lekci cviceni a individudlnich osobnich tréninki v
Roznové pod Radhostém dostate¢na?

[Jano [Ine

® Ano @ Ne



12. Vyuzili byste v rdmci navstévy skupinovych lekci cviceni a individudlnich

osobnich tréninkl poradenstvi v oblasti zdravé vyzivy?

[Jano [Ine

- B22%

® Ano @ Ne

13. Pro¢ nenavstévujete skupinové lekce cviceni nebo individualni osobni tréninky?
"INedostatek pen¢z
[/Nedostatek casu
[1Zaliba v jiném sportu
"/Nutnost dojizdéni
"INechut’ se hybat
"INevyhovujici oteviraci doba
[INevyhovujici druh lekei

[1Jiné (prosim uved’te):



100%

80%

60% —

Podil

40% ——

(% —

® Nedostatek penéz

@ Z3liba v jiném sportu
® Nechut se hybat

® Nevyhovujici druh lekci

® Nedostatek casu

® Nutnost dojizdéni

® Nevyhowvujici oteviraci doba
® |iné (prosim uvedte)



PRILOHA P II: ROZPOCET PLANU MZDOVYCH NAKLADU

Dohody o
provedeni prace
) celkové mési¢ni/rocni
predpokladany mési¢ni/ro¢ni rozsah sjednané . celkové mésicni/ro¢ni
hodinova mzda mzdové naklady
prace trenéra/trenérky mzdové naklady
na trenéra
Trenéfi a trenérky ) ] 5
20 hodin/240 hodin 180 K¢ 3 600/43 200 14 400 /172 800
(4 zaméstnanci)
Hlavni pracovni
pomér
Ptedpokladany
Ptedpokladana ZP (9%) — brano Celkové mésicni/ro¢ni
meésicni/ro¢ni rozsah SP (25%) o
. mesicéni hruba mzda z minimalni mzdy mzdové naklady
sjednané prace
(1 zaméstnanec) 105 hodin/1260 hodin 9450 2363 1 098 12 911/154 932
mési¢ni/roéni mzdové naklady CELKEM 27 311/327 732




PRILOHA P III: VYPOCET ODPISU POCITACE A H.E.A.T. STROJU

Rovnomérné odpisy Zrychlené odpisy
Odpisova skupina v 1. roce v dalSich letech v 1. roce v dalSich letech
1 20 40 3 4
2 11 22,25 5 6
Pocitaé (prvni odpisova skupina, doba odepisovani 3 roky, PC =45 000 K¢):
Rovnomérné odpisy
Rok odepisovani Ro¢ni odpis Opravky 7C
1 9000 9000 36 000
2 18 000 27 000 18 000
3 18 000 45 000 0
Zrychlené odpisy
Rok odepisovani Ro¢ni odpis Opravky zC
1 15 000 15 0000 30 000
2 20 0000 35 0000 10 000
3 10 000 45 000 0
H.E.A.T. stroje (druhé odpisova skupina, doba odepisovani 5 let, PC = 714 890 K¢)
Rovnomérné odpisy
Rok odepisovani Ro¢ni odpis Opravky 7C
1 78 638 78 638 636 252
2 159 063 237 701 477 189
3 159 063 396 764 318 126
4 159 063 555 827 159 063
5 159 063 714 890 0




Zrychlené odpisy

Rok odepisovani Ro¢ni odpis Opravky 7C
1 142 978 142 978 571912
2 228 765 371 743 343 147
3 171 574 543 317 171 573
4 114 382 657 699 57 191
5 57 191 714 890 0




PRILOHA PIV: VYPOCTY PLANU TRZEB

Pocet navstév za rok 1758 Sezona Mésice Pocet tydnii Predpokliadana obsazenost
Pocet stalych klienti 98 Hlavni sezona listopad-btezen 9 65%
Pocet tydnii v roce 2018 13 Mezisezona fijen, duben-kvéten 4 50%
Druh lekce Kapacita 1 lekce Pocet lekci za tyden Pocet navstév lekcei za rok
H.E.A.T. lekce 10 mist 9 706
Funkéni tréninky 12 mist 6 565
TRX tréninky 8 mist 4 251
Core tréninky 10 mist 3 236
CELKEM NAVSTEV - 22 1758




Lekce skupinového cviceni — rozpocet trzeb 2018

H.E.A.T. Lekce Funkéni tréninky TRX lekce Core Tréninky
Cenav K¢ | Pocet navitéy | Cenav KC | Pocet navitév | Cenav K¢ | Pocet navstév | Cenav K¢ | Pocet navstév
Pocet navstév celkem - 706 navstév - 565 navstév - 251 navstév - 236 navstév
Zvyhodnény balicek - - 141 navstév - 113 navstév - 50 navstév - 48 navstév
studentské+seniorské - 35% 950 3 800 850 2550 850 850 850 850
obycejné vstupné - 65% 1050 8400 950 5700 950 2 850 950 1900
Nezvyhodnéné vstupné - - 565 navstév - 452 navstév - 201 navstév - 188 navstév
studentské+seniorské - 35% 95 18 810 85 13 430 85 5950 85 5610
obycejné vstupné - 65% 105 38 535 95 27930 95 12 445 95 11 590
TRZBY CELKEM - 69 545 - 49 610 - 22 095 - 19 950
161 200




Individualni osobni tréninky — rozpocet trzeb 2018

Cena v K¢ Pocet Trzby v K¢
Zvyhodnéné vstupné - 60% - 94 21 060
studentské+seniorské - 35% 2520 33 7 560
obycejné vstupné - 65% 2 700 61 13 500
Nezvyhodnéné vstupné - 40% - 62 18 160
studentské+seniorské - 35% 280 22 6 160
obycejné vstupné - 65% 300 40 12 000
TRZBY CELKEM - 156 39 220
Vyzivové poradenstvi — rozpocet trzeb 2018
Sluzba Cena v K¢ Pocet klientii Trzby v K¢

Stravovaci plan na miru - 65% 1 100 14 15400

3mésic¢niho coaching - 15% 2200 3 6 600

Hodinové konzultace - 20% 250/hod 5 1 875

CELKEM TRZBY - 22 23 875




Sezéna Mésice Pocet tydnii | Predpokladana obsazenost
L Ry 2 Dotk 7734 Hlavni sezona listopad-bfezen 21 85%
Potet stilych Klienti o3 Mezisezona fijen, duben-kvéten 14 70%
Pocet tydnu v roce 2019 52 Mimosezéna Serven-zafi 17 50%

Druh lekce Kapacita 1 lekce Pocet lekci za tyden Pocet navstév lekei za rok
H.E.A.T. lekce 10 mist 9 3254
Funkéni tréninky 12 mist 6 2 602
TRX tréninky 8 mist 4 1156
Core tréninky 10 mist 3 1 084
CELKEM NAVSTEV - 22 7734




Lekce skupinového cviceni — rozpocet trzeb 2019

H.E.A.T. Lekce Funk¢ni tréninky TRX lekce Core Tréninky
Pocet Pocet e [ Pocet o Pocet
Cena v K¢ navstév Cena v K¢ navstév navstév navstév
Pocet navstév celkem - 3 254 navstév - 2 602 navstév - 1 156 navstév - 1084
Zvyhodnéné vstupné - 40% - 1302 - 1 041 - 462 navstév - 434
studentské+seniorské - 35% 950 36 100 850 25500 850 11 050 850 11 050
obycejné vstupné - 65% 1050 73 500 950 53200 950 23 750 950 22 800
Nezvyhodnéné vstupné - 60% - 1952 - 1561 - 694 navstév - 650
studentské+seniorské - 35% 95 64 885 85 46 410 85 20 655 85 19 380
obycejné vstupné - 65% 105 133 245 95 96 425 95 42 845 95 40 090
TRZBY CELKEM - 307 730 - 221 535 - 98 300 - 93 320

720 885




Individualni osobni tréninky — rozpocet trzeb 2019

Cena v K¢ Pocet Trzby v K¢
Zvyhodnéné vstupné - 80% - 624 137 160
studentské+seniorské - 35% 2520 218 45 360
obycejné vstupné - 65% 2700 406 91 800
Nezvyhodnéné vstupné - 20% - 156 45700
studentské+seniorské - 35% 280 55 15400
obycejné vstupné - 65% 300 101 30 300
TRZBY CELKEM - 780 182 860
Vyzivové poradenstvi — rozpocet trzeb 2019
Typ sluzby Ceny vyZivového poradenstvi Pocet klientii Celkové trzby z vyzivového
Stravovaci plan na miru - 65% 1 100 72 79 200
3mési¢niho coaching - 15% 2200 17 37400
Hodinové konzultace - 25% 250/hod 21 7 875
TRZBY CELKEM - 110 124 475




PRILOHA P V: PROFI UVER START — UMOROVACI PLAN

Miésic Anuita Splatka Jistiny | Splitka diroku Nesl’halfl‘;:‘j s

650 000,00
1 13 024,67 8 962,17 4 062,50 641 037,83
2 13 024,67 9018,18 4 006,49 632 019,65
3 13 024,67 9 074,54 3 950,12 622 945,11
4 13 024,67 9131,26 3 893,41 613 813,85
5 13 024,67 9188,33 3 836,34 604 625,52
6 13 024,67 9245,76 3 778,91 595 379,76
7 13 024,67 9303,54 3721,12 586 076,22
8 13 024,67 9361,69 3 662,98 576 714,53
9 13 024,67 9420,20 3 604,47 567 294,33
10 13 024,67 9479,08 3 545,59 557 815,25
11 13 024,67 9538,32 3 486,35 548 276,93
12 13 024,67 9597,94 3 426,73 538 678,99
13 13 024,67 9657,92 3 366,74 529 021,07
14 13 024,67 9718,28 3 306,38 519 302,79
15 13 024,67 9779,02 3 245,64 509 523,76
16 13 024,67 9 840,14 3 184,52 499 683,62
17 13 024,67 9901,64 3 123,02 489 781,98
18 13 024,67 9 963,53 3061,14 479 818,45
19 13 024,67 10 025,80 2 998,87 469 792,65
20 13 024,67 10 088,46 2 936,20 459 704,18
21 13 024,67 10 151,52 2873,15 449 552,67
22 13 024,67 10 214,96 2 809,70 439 337,70
23 13 024,67 10 278,81 2 745,86 429 058,90
24 13 024,67 10 343,05 2 681,62 418 715,85
25 13 024,67 10 407,69 2 616,97 408 308,16
26 13 024,67 10 472,74 2551,93 397 835,42
27 13 024,67 10 538,20 2 486,47 387 297,22
28 13 024,67 10 604,06 2 420,61 376 693,16
29 13 024,67 10 670,33 2 354,33 366 022,83
30 13 024,67 10 737,02 2 287,64 355 285,80




31 13 024,67 10 804,13 2 220,54 344 481,67
32 13 024,67 10 871,66 2 153,01 333 610,02
33 13 024,67 10 939,60 2 085,06 322 670,41
34 13 024,67 11 007,98 2 016,69 311 662,44
35 13 024,67 11 076,78 1 947,89 300 585,66
36 13 024,67 11 146,01 1 878,66 289 439,66
37 13 024,67 11 215,67 1 809,00 278 223,99
38 13 024,67 11 285,77 1 738,90 266 938,22
39 13 024,67 11 356,30 1 668,36 255 581,92
40 13 024,67 11 427,28 1 597,39 244 154,64
41 13 024,67 11 498,70 1 525,97 232 655,94
42 13 024,67 11 570,57 1 454,10 221 085,37
43 13 024,67 11 642,88 1 381,78 209 442,49
44 13 024,67 11 715,65 1 309,02 197 726,84
45 13 024,67 11 788,87 1 235,79 185 937,96
46 13 024,67 11 862,55 1162,11 174 075,41
47 13 024,67 11 936,70 1 087,97 162 138,71
48 13 024,67 12 011,30 1013,37 150 127,41
49 13 024,67 12 086,37 938,30 138 041,04
50 13 024,67 12 161,91 862,76 125 879,13
51 13 024,67 12 237,92 786,74 113 641,21
52 13 024,67 12 314,41 710,26 101 326,80
53 13 024,67 12 391,37 633,29 88 935,43
54 13 024,67 12 468,82 555,85 76 466,61
55 13 024,67 12 546,75 477,92 63 919,86
56 13 024,67 12 625,17 399,50 51 294,69
57 13 024,67 12 704,07 320,59 38 590,62
58 13 024,67 12 783,48 241,19 25 807,14
59 13 024,67 12 863,37 161,29 12 943,77
60 13 024,67 12 943,77 80,90 0,00

781 481,00 K¢ 650 000,00 131 481,00 K¢ 0,00 K¢




PRILOHA P VI: START-UP UVER - UMOROVACI PLAN

Mésic Anuita Splatka Jistiny  Splatka troku Nes":ﬁf:;‘j st

650 000,00
1 13 492,93 8 617,93 4 875,00 641 382,07
2 13 492,93 8 682,57 4810,37 632 699,50
3 13 492,93 8 747,68 474525 623 951,82
4 13 492,93 8 813,29 4 679,64 615 138,53
5 13 492,93 8 879,39 4613,54 606 259,13
6 13 492,93 8 945,99 4 546,94 597 313,15
7 13 492,93 9013,08 4 479,85 588 300,07
8 13 492,93 9 080,68 441225 579 219,38
9 13 492,93 9 148,79 4344,15 570 070,60
10 13 492,93 9217,40 4275,53 560 853,20
1 13 492,93 9286,53 4 206,40 551 566,67
12 13 492,93 9356,18 4136,75 542 210,49
13 13 492,93 9426,35 4066,58 532 784,13
14 13 492,93 9 497,05 3 995,88 523 287,08
15 13 492,93 9 568,28 3 924,65 513 718,81
16 13 492,93 9 640,04 3 852,89 504 078,77
17 13 492,93 9712,34 3 780,59 494 366,43
18 13 492,93 9785,18 3 707,75 484 581,24
19 13 492,93 9 858,57 3 634,36 474 722,67
20 13 492,93 9932,51 3 560,42 464 790,16
21 13 492,93 10 007,00 3 485,93 454 783,16
22 13 492,93 10 082,06 3410,87 444 701,10
23 13 492,93 10 157,67 3 335,26 434 543,43
24 13 492,93 10 233,86 3 259,08 424 309,57
25 13 492,93 10 310,61 3182,32 413 998,96
26 13 492,93 10 387,94 3 104,99 403 611,02
27 13 492,93 10 465,85 3 027,08 393 145,17
28 13 492,93 10 544,34 2 948,59 382 600,83
29 13 492,93 10 623,42 2 869,51 371 977,41
30 13 492,93 10 703,10 2 789,83 361 274,31
31 13 492,93 10 783,37 2709,56 350 490,93




32 13 492,93 10 864,25 2 628,68 339 626,68
33 13 492,93 10 945,73 2 547,20 328 680,95
34 13 492,93 11 027,82 2 465,11 317 653,13
35 13 492,93 11110,53 2 382,40 306 542,60
36 13 492,93 11 193,86 2 299,07 295 348,74
37 13 492,93 11277,82 2215,12 284 070,92
38 13 492,93 11 362,40 2 130,53 272 708,52
39 13 492,93 11 447,62 2 045,31 261 260,90
40 13 492,93 11 533,47 1 959,46 249 727,43
41 13 492,93 11 619,98 1 872,96 238 107,46
42 13 492,93 11707,12 1 785,81 226 400,33
43 13 492,93 11 794,93 1 698,00 214 605,40
44 13 492,93 11 883,39 1 609,54 202 722,01
45 13 492,93 11 972,52 1 520,42 190 749,50
46 13 492,93 12 062,31 1 430,62 178 687,19
47 13 492,93 12 152,78 1 340,15 166 534,41
48 13 492,93 12 243,92 1 249,01 154 290,49
49 13 492,93 12 335,75 1 157,18 141 954,73
50 13 492,93 12 428,27 1 064,66 129 526,46
51 13 492,93 12 521,48 971,45 117 004,98
52 13 492,93 12 615,39 877,54 104 389,59
53 13 492,93 12 710,01 782,92 91 679,58
54 13 492,93 12 805,33 687,60 78 874,24
55 13 492,93 12 901,37 591,56 65 972,87
56 13 492,93 12 998,13 494,80 52 974,74
57 13 492,93 13 095,62 397,31 39 879,12
58 13 492,93 13 193,84 299,09 26 685,28
59 13 492,93 13 292,79 200,14 13 392,49
60 13 492,93 13 392,49 100,44 0,00

809 576,00 650 000,00 159 576,00 0,00




PRILOHA P VII: VYKAZ CASH-FLOW V LETECH 2020-2021

16. més. | 17.més. | 18. més. | 19. més. | 20. més. | 21.més. | 22. més. | 23. més. | 24. més. | 25.més. | 26. més. | 27. més.

PS penéZznich pros. 41 847 60 541 79 235 97929 | 107056 | 116 183 89 435 62 687 35939 9191 18 318 37012
Pf#ijmy (trzby) 117193 | 117193 | 117193 | 107 626 | 107 626 71751 71751 71751 71751 | 107626 | 117193 | 117193
Vydaje 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499 98 499
Pocatecni vydaje - - - - - - - - - - - -

Osobni naklady 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311
SP a ZP (OSVC) 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213
Najemné 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750
Provozni naklady 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200
Osobni spotieba 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
CF z provozni oblasti 31719 31719 31719 22 152 22152 | -13723 | -13723 | -13723 | -13723 22 152 31719 31719
Splatka uvéru 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025
CF z finan¢ni oblasti -13025 | -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025
CF celkem 18 694 18 694 18 694 9127 9127 | -26748 | -26748 | -26748 | -26748 9127 18 694 18 694
KS penéznich pros. 60 541 79 235 97929 | 107056 | 116 183 89 435 62 687 35939 9191 18 318 37012 55 706




28. més. | 29.més. | 30.més. | 31.més. | 32. més. | 33. més. | 34. més. | 35.més. | 36. més. | 37.més. | 38. més. | 39. més.

PS penéznich pros. 55 706 78483 | 101260 | 124 037 136 783 | 149529 | 124 660 99 791 74 922 50 053 62 799 85576
Prijmy (trzby) 122876 | 122876 | 122876 | 112 845 112 845 75 230 75 230 75 230 75230 | 112845 | 122876 | 122876
Vydaje 100099 | 100099 | 100099 | 100099 100099 | 100099 | 100099 | 100099 | 100099 | 100099 | 100099 | 100 099
Pocate¢ni vydaje - - - - - - - - - - - -

Osobni naklady 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311 27311
SP a ZP (OSVC) 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213
Néjemné 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750 19 750
Provozni naklady 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Osobni spotieba 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
CF z provozni oblasti 35802 35 802 35802 | 25771 25771 | -11844 | -11844 | -11844 | -11844 25771 35 802 35 802
Splatka Gvéru 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025 13 025
CF z finan¢ni oblasti -13025 | -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025| -13025
CF celkem 22777 22777 22777 | 12746 12746 | -24869 | -24869 | -24869 | -24869 12 746 22777 22777
KS penéZnich pros. 78483 | 101260 | 124 037 | 136 783 149 529 | 124 660 99 791 74 922 50 053 62 799 85576 | 108 353




PRILOHA P VIII: VYPOCET HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
V LETECH 2022-2023

Ocekavany hospodarisky vysledek 2022, 2023

+ | Predpokladané trzby 1253 835 1253 835
- | Spotieba materialu a energie, sluzby 177 600 177 600
- | Ngjemné 237 000 237 000
- | Osobni naklady 327 732 327 732
- |SPaZP-0SVC 67 440 74 784
- | Marketingové naklady 24 000 24 000
- | Odpisy 57 191 -

= | Provozni vysledek hospodareni 362 872 412 719
- | Uroky 16 984 6 169
= | Finan¢ni vysledek hospodareni -16 984 -6 169
= | Vysledek hospodareni pied zdanénim 345 888 406 550
+ | Uprava ZD (SP a ZP — 67 440 K&/74 784 K&) 413 328 481 334
- | Uplatnéni ztraty pro vypocet dané 0 0
= | Zaklad dané zaokrouhleny na celé 100 K¢ dola 413 300 481 300
- | Dan z pfijmi po uplatnéni slev 37155 47 355
= | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 308 733 359 195
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