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Téma DP: Uplatnění metod průmyslového inženýrství při realizaci nového projektu ve vybrané firmě

U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	1.  Náročnost tématu práce:
	4

	1. řešená problematika je složitá
	[bookmark: Rozevírací3]

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	[bookmark: Rozevírací6]

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	26


Diplomová práce řeší problematiku zefektivnění výrobního procesu v konkrétní výrobní firmě. Literární rešerše je zaměřena na oblast zlepšování podnikových procesů uplatněním metod PI. Teoretická východiska s přehledem nástrojů a metod PI, použitých v praktické části DP, jsou standardně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do problematiky. Praktická část práce představuje konkrétní firmu z pohledu výrobní činnosti (povrchová úprava lakováním). Projektová část DP je zaměřena na zefektivnění konkrétního výrobního procesu, zahrnující implemetaci metody 5S, JIT, návrh variant štíhlého layoutu lakovny s řešením ergonomických požadavků, včetně vizualizace pracoviště. 
Diplomantka přehledně zpracovala dostupné literární zdroje. Použité analytické metody (SWOT, RIPRAN) přibližují výrobní proces sledovaného produktu s popisem pracovních činností, včetně výběru vhodného pracoviště. Významné je zařazení kapitol 7, 8 (s.47, 52) – definování vstupů do projektu, definování problému a zejména MOST analýza projektového řízení zakázek s volbou linky (linka III), které jsou přehledně zpracovány a dobře graficky zdokumentovány. Získané poznatky, vzhledem ke splnění náročných požadavků skupiny Wolkswagen Group, se staly impulzem pro návrh projektového řešení optimalizace stávajícího procesu lakování autodílů. 
[bookmark: _GoBack]K práci mám několik připomínek. 
V literární rešerši jsem postrádal pasáže, přibližující faktory zefektivnění výrobního procesu (produktivita, lean management), včetně shrnutí teoretických poznatků v závěru rešerše, sloužící jako východisko praktické části DP. Totéž v závěru analytické části. V praktické části chybí hlavní sídlo společnosti (Jablůnka u Vsetína?), chybí zmínka o hospodářském výsledku, jakož i pracovní náplň 4 výrobních divizí (s. 36), přehled hlavních zákazníků, pouze jedna příloha. Připomínku mám k neuvedení konkrétních aktivit autorky při získávání a sběru dat na pracovišti, např. sledování či měření pracovních činností (s. 62-65) – jak, kdy, kým změřeno? Podobně tvorba layoutu (s. 65 zcela dole)  – v MS Visio, pak v AutoCAD (kdo?). 
Kladně hodnotím zařazení i použití analytických metod (viz výše), stanovení cílů projektu (SMART) a použití MOST v návrhu projektového řešení (s. 62). Výstupy v projektové části odráží praktické využití získaných analytických poznatků, které diplomantka vhodně synteticky skloubila. Získané poznatky jsou pečlivě a přehledně zpracovány. Pozitivně hodnotím logické členění práce i dobrou formální úpravu. Náročnost práce je na průměrné úrovni; formální a gramatická stránka diplomové práce na standardní úrovni. 
Na základě celkového posouzení konstatuji, že předložená diplomová práce stanovené cíle a úkoly, vyplývající ze Zásad pro vypracování splňuje.

Otázky k obhajobě:

1. Kriticky vyhodnoťte ekonomické přínosy realizace jednotlivých variant návrhů Vašeho projektu (s 93) z pohledu funkcionalit, celkového provedení a časových úspor a argumentačně je podložte.

2. Přibližte Vaše vlastní aktivity při sběru, získávání dat a specifikujte úzká místa projektu z pohledu rizik při realizaci návrhů řešení. Jak byste řešila výpadek kvalifikovaných pracovníků na výrobní lince?



Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 



[bookmark: Text10]Ve Zlíně dne 24. dubna 2018
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	             podpis oponenta DP

