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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyzovat vyuziti dopravnikového systému GTTS na pie-
pravu polotovar (surovych plastli) ve firmé Continental Barum s r.0. Prace je zaméfena na
vyrobu nakladnich pneumatik. Vyroba je rozdélena na ¢tyti hlavni vyrobni provozy a jeden
zajist'ujici vyrobni servis. Ve firmé se vyrobi jen ve vyrob¢ nakladnich plastt 4000 kust za
jeden pracovni den. Pii tak vysokém mnozstvi vyrobku, které maji hmotnost az 80 kg, je
nutné zajistit jejich pfepravu mezi provozy a sklady. Tuto dopravu zajiStuji dopravnikové

systémy GTTS jejichz problematikou se budeme zabyvat.

Teoreticka ¢ast obsahuje mé poznatky ¢erpané z odborné literatury, které se prevazné vénuji

problematice cile, planovani vyrobnich podnikli vyuzivajici GTTS dopravnikové systémy.

Prakticka cast je zaméfena na pfedstaveni samotnych vyrobnich provozi. Jejich funkce a
zaClenéni do vyrobniho systému. Dale jsou zpracovana data z internich zdroju tykajici se
predevsim vyuziti dopravnikovych systémd, jejich kapacity a mnozstvi poruch. Zavérem

prace je uvedeno doporuceni na zefektivnéni.

Klicova slova: dopravnikové systémy, vyroba pneumatik, vyrobek, provoz, cile, funkce, pla-

novani.



ABSTRACT

The goal of this Bachelor thesis is to analyze the utilization of the GTTS system for trans-
porting semi-product (green tires) in Continental Barum s.r.o.. This thesis is focused on the
production of truck tires. The production is divided into four production processes and one

production support unit.

Truck tires production is producing about 4000 pieces per day. With such a volume of pro-
duction that have total weight up to 80kg, it’s necessary to provide transportation between
production and storages. The transportation is provided by conveyor system GTTS which is

the object of warehouses.

Theoretical part contains my personal knowledge gathered from the study literature, which
is mainly dedicated to goals and planing of the bussiness unit employing GTTS transport

systems.

Practical part is focused on introduction of the individual production unit. And their function
and integration into the producting system. After that, the data from the internal sources
relevant to utilization of the transport system, its capacity and numbers of break down are

processed and discussed.

At the end of the thesis a recommedation for effectivity improvement is presented.

Key words: transport systems, production of tires, product, production, goals, functions,

planning



R4d bych timto podékoval vedoucimu bakaldiské préce panu doc. Ing. Oldfichu Subovi CSc.
za jeho cenné rady a odborné piipominky.

Dile chei podékovat viem kolegtim, kiefi mi pomohli pii shromazd'ovani informaci a dat
k vypracoviani prace.

V neposledni fadé bych rad pod&koval panu Ondieji Rathtskému za podporu, vstiieny pii-
stup a zasvécené myslenky nacerpané za mnoho let praxe.

Prohlaguji, ze odevzdand verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG
jsou totozné.



L UAYZ0.J ) 1S A1
| TEORETICKA CAST .12
1 POJETI PODNIKU .13
1.1  PODNIK JAKO INSTITUCIONALIZOVANE PODNIKANT ......cccoovviiiiiiniiieiieniie e, 13
1.2 CILE A FUNKCE PODNIKU .....ceiuttttteauteeteesiteateesiteenteesuseenseesnseesseesnseesseeenseesssesnseens 14
121 POE? €02 JAK? oo e s s s s e seeseeees 14

1.3 OKOLI PODNIKU ...eitieiitetiesiteeteesiteesteesieeeteesiteebeesaseenseesaseesseesnseenseeenseesseesnseens 15
1.4 STIHLY PODNIK ......vooveereeeeeieeeeeseeseessesseseeseesesseseessesssess s sesseseseesseesessassssssssssnens 16
1.4.1  RySY St VYTODY..cuiiiiiiiiieiiecie ettt e 16

1.4.2  Plytvani: sedm zékladnich druht ve vyrob€ i administrative ...................... 16

2 PRODUKTIVITA w17
2.1 OBECNY VZOREC PRODUKTIVITY .eutteuiiieeieentesieeieeeesieenteeseseeesieesesneenseensesnnenne 17
2.2 FAKTORY, KTERE PRIMO NEBO NEPRIMO OVLIVNUJI PRODUKTIVITU: .......cuue........ 17
2.3 NASLEDKY POMALEHO RUSTU PRODUKTIVITY: ..eccvveeiieiieneieeieenireeneensneenseesnneenns 18
2.4 FAKTORY A HLAVNI SILY, KTERE VEDOU KE ZVYSENI PRODUKTIVITY: ...ovvvveeeen.... 18
VYROBNI KAPACITA .....coeurrnerrensersssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 19
VYROBNI CINNOST PODNIKU ...cuvunreuerersenssnssersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 20

4.1 POJETI VYROBNIT CINNOSTT ...ttt ettt ettt st e 20
4.2 VYROBEK ...utiiiieiiiietie et ettt e it e et estte st esteesabe e ste st e esaeeeabeenseesnseenseeenseasseeenseens 20
4.3 CO, JAK APRO KOHO VYRABET .....coiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21

5 UKOLY A STRUKTURA PLANOVANI 22
5.1 PLANOVACI PROCES ....eoutiiiiieiieeiie ettt ettt ettt ettt et s 22
5.2 PLANOVANI VIZE PODNIKU .....ccitteriiesiiietieniieeieesteesseesnseesseesnseesseesnseesssesseessneenne 22
53 OPERATIVNI PLANOVANT ..ottt 23
5.3.1  Predmet plANOVANT.......eoeiiiiiiii e e 23

5.3.2  Nedostatecné kapacita Strojill.........cecueeeerueriiereeneeieneenienieseee e 23

5.3.3  Nadbytecn€ strojni Kapacity........ccceevueeerieeeiiieeieeciieeeiee e 24

6 GLOBALIZACE A PODNIKOVE ZMENY ...cccinniicinnnnnicssssnsscsssssssscsssssssscssssanss 25
6.1 TYMY — ZAKLAD TYMOVE SPOLECNOSTI ....ceuviieiiieiienieeniiesseenieesseenseeeseessnesneens 26

7  GEMBA ZLEPSOVANI — PRINCIPY, PRAVIDLA A FORMY .......ccccevuurerenns 27
7.1  DYNAMICKE ZLEPSOVANI PROCESU......ceotimiiiiiniiinieeieniienieeie sttt 27

8  TPM - MODERNI NASTROJ NA ZVYSENi PRODUKCE 29




8.1 ZAKLADNICH SEST BLOKU TPM.....ccuiiiiiiiiiiiiee e 29
8.2 PET VELKYCH ZTRAT ..ecutiiiieiieteitienteete sttt ettt ettt sttt sit ettt nseeaaesneenees 30
8.3 PROGRAM SS...e ettt ettt st atee s 30
8.4  SEDM KROKU K UPLNE SAMOSTATNE UDRZBE......cccoieriieiieniiieieenieeieeseeeveenenes 30

9  RIZENIi A VYVAZENOST VYROBY .32
9.1 JIT (JUST IN TIME — PRAVE VCAS) ...viiiiiiieeiiee ettt 32
9.1.1  Nastroje principu Just in TIMe ......c.ceecveeriiiriieiieeieeieee e 32

L2 B (@ 111 o s RSP 32

9.1.3  FIFO (First In, First OUL) .....ccceiiiiiiiiiiieeieeeeeeee e e e 33

Il PRAKTICKA CAST uociiiiiineiicnnsnnicsssssnsecssssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasss 34
10 CHL PRACE .uuveeereeerenenenssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssses 36
11  VYROBNI STRUKTURA PODNIKU .37
11.1  PRIPRAVA SMEST...coiuiiiiiiiiiieiie ettt ettt sttt et 37
11.2 VYTLACOVANI .ottt sttt 38
11.3 VALCOVANI ...ttt sttt et et 38
L1.4 INANASENT Lottt ettt st sttt et e bt e 38
L11.5  VYROBA LAN....ooititiitiite ettt ettt ettt ettt e st e b e et e esbeesate e st e enbeesseeenbeenaeeenne 38

12 KONFEKCE ......uiiiiineiicnnnaniccssssssicsssssssssssssasssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssases 39
12.1 KONFEKCE — CELKOVE VYPADKY GTTS ....cciiiiiiiieeeeee e 40
12.1.1 Konfekce CVT — vypadky dopravnikil ..........cccceeeveieviiiiiiiniiiiieieceee 41
12.1.2  Konfekce CVT — ostatni vypadKy ......cccccceeieviiieniieeieeeieeeee e 42

13 LISOVNAL..tiireiinnneicssnnicsssnisssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 44
13.1 LISOVNA — CELKOVE VYPADKY GTTS ..ot 45
13.1.1 Lisovna CVT — celkoveé vypadky.......ccccoviiriiiniiiiiiiieieeeeee e 46
13.1.2 Lisovna CVT — vypadky dopravnikill.........cccccvreviiieiiiiniiieieeeiee e, 47
13.1.3 Lisovna CVT — ostatni vypadky ........cccevveriiniininiiniinieiicceeeseceee 48

14 DOKONCOVNA ...oiierrnnessnnicsssnisssssssssssssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssss 50
14.1 DOKONCOVNA — CELKOVE VYPADKY GTTS ...ooiiiiiiiieeeee e 51
14.1.1 Dokoncovna CVT — vypadky dopravnikill ..........ccceeviiriiiiniiiiiiiiciiee 52
14.1.2 Dokoncovna CVT — ostatni vypadKy .......cccceeeuieeviiieiieinieeceeeeee e 54
VA7:N" 1 2 G 56
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cuevurrunersnersersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 57
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....cuevunnrrensrnsrssssssssssssssssssssssssssses 58
SEZNAM OBRAZKU ....ccuovurrrenrerssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 59
SEZNAM TABULEK. .....cccoitnnnmniiiiciisinnsssanssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 60
SEZNAM GRAFU ..ccevuereernerssenssessnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 61
SEZNAM PRILOH......ccceerrernenssasesssussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 62




UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 11

UvVOD

V této bakalaiské praci se budeme zabyvat problematikou tykajici se dopravnikovych sys-
tému ve vyrobnim podniku Continental Barum s r. 0. Tyto systémy jsou relativné nova tech-
nologie plna elektroniky a také proto se jim nevyhnou rizné abnormality a poruchy. Dochazi
k nestandartnim situacim, kdy se systémy zastavi a nevykonavaji to, k ¢emu byly vytvoteny
Systém je vyuzivan, jak na piepravu polotovaru pii vyrobé, tak na prepravu hotovych (final-
nich) vyrobki. Dopravnikové systémy jsou velmi dilezitym pojitkem mezi vyrobnimi pro-
vozy. Nefunkéni doprava miize zastavit cely vyrobni proces napti¢ vSemi provozy, coz je
nezadouci z hlediska vyrobnich ztrat. Proto je diilezité vSechny poruchy dikladné evidovat

a nésledn¢ analyzovat, aby se jim dalo do budoucna ptedejit.

V nasi praci se budeme zabyvat vyhodnocenim mnozstvi a zdvaznosti poruch na dilezitych

uzlech. Pokusime se vyselektovat rizikové mista a pti¢iny nestandardii.
Bakalafska prace ma dve ¢asti, které na sebe voln€ navazuji.

V prvni ¢asti cituji z odbornych knih problematiku celkového pojeti podniku, vyrobni kapa-

cité, néco malo o produktivité a planovani.

Druha ¢ast obsahuje strucny popis struktury podniku jeho rozdéleni na vyrobni provozy a

kratké seznameni s fungovanim téchto provozi

Dale se vénuji rozboru dat o vypadcich na jednotlivych provozech v obdobi od 1. 11. 2015

wewvr

wevr

vého mista.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI PODNIKU

1.1 Podnik jako institucionalizované podnikani

Vyroba zbozi ¢i poskytovani sluzeb se ve spole¢nosti uskuteciiuje na zaklad¢é soucinnosti
mnoha subjektl. Pro€ se to déje, proc¢ dochazi ke spojovani lidi v rizné organizacni jednotky,

z nichz nékteré nazyvame podniky?

Vyvoj spolecenstvi lidi a jejich snaha uspokojovat svoje potfeby co mozna nejvice, ale i co
mozna nejsnaze, vede k tomu, Ze mezi sebou spolupracuji, kooperuji. Vyroba zbozi a posky-

tovani sluzeb se opira o rozvinutou dé¢lbu prace [1].

Podnik vznika na zéklad€ zjisténi a poznani potieby, ze je ucelné organizovat hospodaiskou

¢innost na vyssi trovni nez je v moci jednotlivce.

Podnikani jako prostiedek uspokojovani lidskych potieb je témér tak staré jako lidstvo samo.
Clovék pocituje nedostatek a touzi jej odstranit. Snazi se o to riiznymi formami. Jednou
z nich je vyroba zboZi a poskytovani sluzeb. Podnikéni v ekonomice je ¢innost, kterou uspo-
kojujeme cizi potieby, pfi¢emz se snazime dosdhnout zisk a tak uspokojit i potieby vlastni

[1].

Smyslem podniku (jeho podstatou) je organizovani lidské ¢innosti v daném okruhu uspoko-
jovani cizich potieb tak, aby i1 potfeby podnikatele byly uspokojeny. Cilem podniku je ob-

vykle zisk, respektive rozmnozZeni majetku, zvétSeni bohatstvi [1].

Podnik je tak obecné oznaceni pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvoii jednu ze zaklad-
nich forem institucionalniho uspotadani ekonomiky zaloZené na vyrob€ zbozi a poskytovani
sluzeb za uplatu. Zékladnimi znaky rozliSujici podnik od jinych instituci spole€nosti jsou
ekonomické samostatnost a pravni subjektivita. Podle toho se podniky rozliSuji na fyzické
osoby a pravnické osoby. Pravnické osoby jsou ty, které jsou jako instituce zapsany do ob-
chodniho rejstiiku. Pravni formy podniki 1ze déle rozd¢lit na podniky ve vlastnictvi jednot-

livce a obchodni spolecnosti a druzstva, eventualn€ podniky statni [1].
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1.2 Cile a funkce podniku

Pti jakékoli ¢innosti je dobré formulovat jeji smysl a stanovit cil konani.

Cile podniku Ize 1épe stanovit, kdyz najdeme smysluplnost takové Cinnosti. Je tieba vzit
v tvahu vSechny podstatné okolnosti, které davaji uréitd omezeni i ptilezitosti. Jde o souhrn
vlivll podstatného okoli. Je dulezité vzit v tivahu vlastni podminky, vlastni pfednosti a sla-
biny, které je Casto nutno zmeénit ¢i napravit vymenit ¢i 1épe usporadat. Je tedy nezbytné
provést analyzu vlastnich moznosti. Na zéklad¢ toho lze formulovat strategicky cil a po-

stupné kroky k nému vedouci [1].

Pti rozhodovani o cilech podnikani je tfeba odpovédét na tii zakladni otazky:

1.2.1 Pro¢? Co? Jak?

Teprve odtud se odviji odpovédi na dil¢i otazky (vyrobni, finan¢ni, organizac¢ni, marketin-
gové, logistické), které pomohou stanovit postupné kroky, dil¢i cile. V definici charakteri-
zujici podnikani je formulovan cil této ¢innosti slovy ,,za ucelem dosazeni zisku* Ize tedy za
zakladni cil podniku povazovat tuto skutecnost. Pfitom piijde o hleddni cest, které¢ k tomu
zakladnimu cili povedou, z nichZ nékteré Ize oznacit jako dil¢i cile (zavést novy vyrobek,
inovovat vyrobni program, technologii, zlepsit propagaci, najit nové organizacni usporadani

atd.) [1].

Proces stanoveni cilii podnikani je vazan na fadu okolnosti, napt. zaleZi na oboru podnikani,
na situaci na trhu, na umisténi podniku, na potfebném kapitalu, na volbé formy a pravni
upraveé podnikani. Pti tomto rozhodovacim procesu je evidentni dilezitost informaci a kva-
lita zpétné vazby. Ty jsou samoziejmé zapotiebi nejen pii tvorbé cild, ale 1 pii jejich reali-
zaci. Miize dochézet ke zménam, o nichz musime védét a respektovat je. Je tieba volit ade-
kvatni formy a nastroje, které povedou k naplnéni nasSich cilii. Proto je Gc¢elné stanovit po-
stupné kroky (dil¢i cile), které smétuji k vySe uvedenému cili. Jedna se o hierarchii cilt a
jejich systémové usporadani.

Funkce podniku je odvozena ze vztahu mezi postavenim podniku v celém systému spolec-
nosti a narodniho hospodarstvi. K hlavnim funkcim podniku patii vyrobné (provozn¢) eko-

nomicka funkce, kterd vyznacuje jeho misto v narodnim hospodarstvi [1].
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Podnik je zfizen proto, aby vyrab¢l (pfedmétné, technologicky, izemné) specializovany ok-
ruh zbozi a sluzeb (vyrobni funkce), uspokojoval na trhu urcitou ¢ast potieb (dodavatelska
funkce) pfitom vyuzival k inovacim svych vyrobki a sluzeb nové védecké a technické po-
znatky, které mohou byt i vysledkem jeho vyzkumné a vyvojové prace (védecko-technicka

funkce) [1].

1.3 Okoli podniku

Podstatné okoli je pojem systémové teorie. Znamena vymezeni takovych ¢asti okoli sys-
tému, které se daného systému piimo dotykaji. V dfivéjSich dobach byly vztahy podnikil a
okoli pomérné jednoduché, nebot’ technicka a technologicka uroven vyroby ¢i poskytova-
nych sluzeb byla vazana jen na skutec¢né nejblizsi okoli. Rozvoj obchodu diky rozvoji in-
frastruktury a komunikaci rozsifuje podstatné okoli systémd, tedy i podnik{i. Okolim pod-
niku je de facto cely svét véetné jeho mista ve vesmiru. Podstatné okoli je uzsi a byva cha-
rakterizovano takto:

a) Pfirodni zdroje,

b) Rozvoj techniky a technologie,

c) Existence trhu vyrobku a sluzeb,

d) Legislativni a pravni normy,

e) Zivotni urovei a Zivotni styl,

f) Zivotni prostiedi, jeho tvorba a ochrana,

g) Financ¢ni okoli podniku,

h) Socialni faktory,
i) Politika.

Okoli je hlavnim zdrojem nahodilosti, zaroven soucasn¢ vsak i ptilezitosti, hrozeb a omezeni

[1].

Okoli ovliviiuje volbu podnikéni, jeho zaméteni, ¢innost, organizaci apod. Kromé uvede-

nych charakteristik byvéa obvyklé délit vliv okoli na ptimé a neptimé [1].

Ptimé okoli podniku tvofi pfedevsim jeho konkurenti v daném regionu, dale jeho zdkaznici

a dodavatelg, dluznici, véfitelé. Jejich okruh je samoziejme variabilni, ménitelny.

Nepiimé okoli spociva ve znalosti SirSich souvislosti na trhu, jeho vyvojovych tendenci,
z predpokladaného vyvoje politického, z tvah o socialnim vyvoji spolecnosti, ptistich tech-

nickych prosttedcich a technologickych postupech.[1].
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1.4 Stihly podnik

Podnikéni mize dlouhodobé fungovat, jen pokud vytvaii zisk.

Za plytvani se povazuje vSechno to, co se v podniku vykona, stoji penize, ale neptida vy-

robku nebo sluzbé hodnotu, za kterou je zdkaznik ochoten zaplatit [9].

14.1

a)
b)
©)
d)
e)

1.4.2

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Rysy §tihlé vyroby

Zamgéieni na zadkaznika a fizeni procesu.
Eliminace plytvani.

Plynuly tok vyrobki, materiali a informaci.
Neustaly proces zlepSovani.

»D¢€lejme vSe dobfe hned na poprvé* [9].

Plytvani: sedm zakladnich druhii ve vyrobé i administrativé

Defekty — vadné vyrobky, Spatné zadané informace, Spatné rozhodnuti.
Nadprodukce — vyroba na sklad, nadbyte¢né reporty, prace navic.

Nadmérné zasoby — nadbytek materialu na linkach, nadbytek sald.

Zbytec¢né pohyby — nesdruzené ¢i rozdélené operace, data zaddvana navic.
Nadbytecné zpracovani — zbyte¢nosti v navrhu vyrobki.

Doprava — nésledné kroky v procesu vyzadujici pfesun na velkou vzdalenost.

Cekani — ¢ekani na vystup z dalsi operace, prace v davkach, ¢ekani na rozhodnuti

[9].
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2 PRODUKTIVITA

Vysoka produktivita je dnes vSeobecné chapéana jako rozhodujici faktor, ktery umozni pod-
niklim ptezit v rdmci evropského a svétového trhu. V souvislosti s pozadavkem na vysokou
jakost, kterou chapeme jako integralni soucast definice produktivity, je nutné pfipomenout,
dech. Rizeni produktivity se tak stdva novou hlavni strategii mnoho podniki [2].

Produktivitou se jednoduse feCeno rozumi mira, ktera vyjadiuje, jak dobfe jsou vyuzity
zdroje pfi vytvareni produkti. Jejim nejobecnéjSim vyjadienim je pomér mezi vystupem

z procesu a vstupem potitebnych zdroji do procesu [2].

2.1 Obecny vzorec produktivity:

P = VYSTUP/VSTUP (1)

VYSTUP (jednotky, objem)
VSTUP (pracovni sila, material) [2].

Uroven produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uzitnych vstupti za
urcité obdobi: ¢im vice se vyrobi uzite¢nych véci za pouziti mén¢ zdroji, tim vice produkti-
vita roste. Produktivita je spojena také s kvalitou, tj. zpisobilosti vyrobku k uziti v téch cha-
rakteristikach, které spotiebitel pozaduje. Vyrobce se proto musi zaméfovat jak na produk-

tivitu, tak na kvalitu, nebot’ nizka kvalita snizuje konkurencni schopnost a ceny vyrobk [3].

2.2 Faktory, které primo nebo nepfimo ovliviiuji produktivitu:

e kapitél a jeho vyuzivani,

e strojni zafizeni a jeho kvalita,
e pracovni metody,

e pracovni postupy,

e stav ekonomiky [2].
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2.3 Nasledky pomalého ristu produktivity:

e vysoké néklady,
e rust inflace,

e snizovani vyroby,
e pokles trzeb,

e vysoké ceny,

e dalsi pokles produktivity [2].

Naopak vysoké produktivita naklady snizuje a pomaha rozsifovat okruh zdkaznikd, protoze
nam umoznuje snizovani ceny. Dale ndm pomaha ke zvySovani zisku z kazdého prodaného
vyrobku, zvySovani mezd a odmén. Mezi aktiva, ktera pfinasi podnikiim zvySovani produk-
tivity, patii naptiklad niz$i ceny vyrobki a sluzeb pro zdkazniky, vétsi zisk diky snizenym

nakladiim a dale moznost poskytnout vyssi mzdy pracovnikiim [2].

2.4 Faktory a hlavni sily, které vedou ke zvySeni produktivity:

e nutnost snizovani nakladd,
e tvrda konkurence,
e rozhodnuti vedeni spolecnosti,

e potieby zakaznika [2].

Z hlediska zvySovani produktivity neni nejvétSim problémem plytvani zjevné, které lze
snadno identifikovat a vétSinou i1 odstranit, ale plytvani skryté. To je velmi Casto piedstavo-
vano ¢innostmi, které je za soucasného stavu sice nutné vykonat, ale pfitom by mohly byt
tyto ¢innosti eliminovany nebo redukovany zlepSenim pracovni metody ¢i zlepSenou orga-
nizaci. Do kategorie skrytého plytvani patii takové ¢innosti, jako je vyména nastroji, kon-
trola dild, ¢i odvedené préce, transport dilt ¢i pfedavani nosicl informaci, vybalovani dild,
manipulace s dily, ¢ekani na informace apod. [2].

Zasoby a jejich udrzovani je pomérné Casto diskutovanym problémem. Vedle dodatecnych
nakladi na jejich udrZzovani maji i1 tu ,,negativni* vlastnost, Ze zakryvaji velkou ¢ast pro-
blémi, které se Casto fesi pravé pomoci polstaie zasob, misto toho, aby byly jednou provzdy
odstranény. Mezi tyto problémy patii dlouhé ¢asy vymén nastrojl, vadné vyrobky, poruchy

stroju, pohodlnost pii planovani apod. [2].
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3 VYROBNI KAPACITA

Produkéni (1) funkce vyjadiuje maximalné dosazitelny objem produkce z daného mnozstvi
vyrobnich faktori. Toto mnoZstvi je oznacovano jako vyrobni kapacita dané jednotky. Pro-
toze produkéni funkce predpoklada plné vyuziti vSech vyrobnich faktord, které jsou opti-
maln¢ kombinovany, jsou celkové primérné vyrobni naklady pfi plném vyuziti vyrobni ka-
pacity dlouhodob¢ minimalni. Naopak, nevyuziti vyrobni kapacity, zptisobuje rast primer-
nych (kratkodobych) nékladt (fixni ndklady se rozpousti do mensiho mnozstvi vyrobki),
coz muze vést k zhorSeni hospodatského vysledku. V praxi se pii stanoveni vyrobni kapacity
uvazuji pouze nékteré vyrobni faktory, obvykle stroje a vyrobni zatizeni, v prevazné ru¢nich
vyrobdch i lidska prace, v zemédélstvi 1 piida. O ostatnich vyrobnich faktorech (surovinach,

palivu, energii) se pfedpoklada, Ze jsou k dispozici v dostatecném mnozstvi [6].

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, ktery mize vyrobni

jednotka (podnik, zavod, dilna, stroj) vyrobit za urc¢itou dobu (obvykle rok, den, hodinu).

Kapacita vyrobni jednotky je zavisld na mnoha ¢initelich, pfedev§im na technické urovni
stroju a vyrobniho zafizeni, na dob¢ jejich ¢innosti, organizaci prace a vyroby, kvalifikaci
pracovnich sil, pouzitych surovinach. Obecné mizeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadrit

jako vysledek jejiho vykonu za Cas, po kterou je v ¢innosti [1].

Vykon vyrobniho zafizeni se vZdy uvazuje jako maximalni vyrobnost za jednotku ¢asu, ob-
vykle za 1 hodinu, pfi normované jakosti a pfesném dodrZeni technologického postupu a
jakosti vyrobktl. Pfi jeho stanoveni se vychazi ze jmenovitého vykonu s ptihlédnutim ke
konkrétnim podminkam. Vykon vyrobniho zatizeni se stanovi na zakladé¢ kapacitnich norem
vyrobnosti, jeZ ur¢uji maximalni mnoZstvi vyrobki, které miiZze byt na daném vyrobnim za-

fizeni zhotoveno za ¢asovou jednotku [1].
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4 VYROBNI CINNOST PODNIKU

4.1 Pojeti vyrobni ¢innosti

Vyrobni ¢innost v rozhodujici mife ovlivituje efektivnost podniku a konkuren¢ni schopnost
jeho vyrobkili. Ve vyrob¢ a pfi jeji pripravé rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladi, a o
§ifi sortimentu (poctu typu a variant véetné novych vyrobki), které jsou v souc¢asné dobé
povazovany za hlavni konkuren¢ni vyhody podniku. Vyrobé¢ je proto vénovana maximalni

pozornost na vSech stupnich fizeni podniku [1].

Vyrobni ¢innost (vyroba) podniku v uz§im pojeti spocivd v pteméné vyrobnich faktorii
(vstupd, inputll) ve vyrobky (vystupy, output). Tato pfeména probihd jako vyrobni proces,
ktery sestava z celé fady procest pracovnich (pfima ucast ¢lovéka), automatické (bez ptrimé
ucasti ¢loveka) a prirodnich (plisobi ptirodni sily, pro néz clovek piipravil podminky). V Si-
r$im pojeti nekterych definici vyrobni proces zahrnuje “vSechny ¢innosti spojené se zabez-
pecovanim zbozi a sluzeb, jako je najimani pracovniki a jejich ptiprava, zajisStovani kapita-
lovych zdroju a jejich efektivni vyuziti“ [1].

Vyrobni proces obvykle probiha v etapach: predvyrobni etapa (vyvoj, konstrukéni a tech-
nologicka piiprava vyrobku a vyroby, zajisténi materiald), vyrobni etapa a odbytova etapa

[1].

4.2 Vyrobek

Vyrobek (soucast) vznika urCitym vyrobnim postupem, ktery sestavd ze sledu operaci
pfesné stanovenych technologii. Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na hlavni
vyrobu (jeji vyrobky tvofi hlavni népln vyroby podniku), vedlejsi vyrobu (vyroba poloto-
vart, nadhradnich dilit), doplikovou vyrobu (vyuziti a zpracovani odpadu z hlavni a vedlejsi
vyroby, vyuziti volné kapacity) a pfidruzenou vyrobu (obvykle se od ptedchazejicich lisi
charakterem vyroby). Ve vyrobnim podniku kromé téchto zékladnich vyrobnich procest
probiha fada pomocnych procest (drzba strojii a budov, vyroba energie) a obsluznych pro-

cestl (skladovani, doprava, baleni, kontrola) [1].
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4.3 Co, jak a pro koho vyrabét
V trznim hospodafstvi kazdy vyrobce fesi tii zakladni otazky:

,Co? znamena rozhodnout jaké vyrobky a v jakém mnozstvi, kdo je potiebuje a jakymi
cestami se k nému dostanu. Zjistit jaké vyrobky a v jakém mnozstvi trh pozaduje, jak se
dostanu k budoucimu spotiebiteli, je ikolem marketingu. Maximalni mozné celkové mnoz-
stvi vyrobkd, které 1ze v podniku vyrobit, je ur¢eno vyrobni kapacitou. Podnik vSak obvykle
nevyrabi maximalni mozné mnozstvi vyrobku, ale pouze talové, které co nejvice prispiva ke

splnéni jeho cili, obvykle k maximalnimu zisku [1].

,»Jak?“ znamena rozhodnout jakym zptisobem, jakou technologii a z jakych surovin a mate-
riali vyrobky v pozadovaném mnoZstvi vyrobit. Resi se otazky zamény riznych surovin a
matriald, lidské prace praci stroj, prace stroji automaty. Hledé se optimalni kombinace vy-

robnich faktort. ,,Jak?* je hlavni naplni fizeni vyrobniho podniku [1].
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5 UKOLY A STRUKTURA PLANOVANI

5.1 Planovaci proces

Stanoveni cilli, planovani, rozhodovani, organizace (provadeni) a kontrola. Sled téchto etap
vyzaduje logiku kroku fidiciho procesu. Jestlize je vymezen cil, musi nasledovat planovani
postupu jeho dosazeni. Planovani je tedy hledani alternativnich cest dosazeni stanoveného
cile, z nichz je pak v rdmci etapy rozhodovani zvolena k provedeni optimalni varianta. Aby
mohlo podnikové tizeni uskutecnit sviyj cil, jimz je dosahnout podnikovym procesem dlou-
hodobou maximalizaci zisku, musi pribéh tohoto procesu napldnovat. Planovani je cilevé-

domé sledovani v budoucnosti realizovatelnych alternativ a volba nejvhodnéjsi cesty [5].

Planovani znamena pfijimani rozhodnuti orientovanych do budoucna, ktera urcuji prib¢h
podnikového procesu jako celku i v jeho ¢astech. Do budoucna je zaméteno i progndzovani.
Zatimco planovani stanovuje, jaka rozhodnuti je tfeba ptfijmout, aby nastaly budouci uda-
losti, prognéza vypovida o tom, jaké udalosti v budoucnosti pravdépodobné nastanou. Pro-
gnbza se na rozdil od planovani nevyznacuje aktivnim jednanim, je podkladem pro plano-
vani. Planovaci proces je procesem stupiiovitého zpracovani informaci. V prvnim stupni,
kterym je sbér informaci, je ukolem dispozitivniho faktoru ziskavani vSech udajt, které maji
néjaky vztah k objektu pldnovani. Jednd se zejména o informace o odbytovém zasobovacim
trhu, o finan¢nich mozZnostech, o technologiich, vykonosti a chovani konkurence, o vSeo-
becné hospodarske situaci. V radmci druhého stupné se na zakladé téchto informaci zpraco-
vavaji alternativni plany, z nichz kazdy ptedstavuje moznost, jek dosdhnout stanoveného

cile [5].

Podle cili strategického fizeni podniku lze planovaci systém podniku jako celku diferenco-

vat jeho rozc¢lenénim na dva dil¢i komplexy [5].

5.2 Planovani vize podniku

Obsahem planovani vize podniku je formulovani zékladnich podnikovych principd, to je
kvantitativnich a zejména kvalitativnich vypovédi vrcholového fizeni o rozhodujicich rysech
podnikové politiky tykajicich se cili a zdsadnich rozhodnuti, jako napft. vztaht podniki k re-

gionu, zaméstnanciim, vlastnikiim, okoli, zdrojim technickému rozvoji [5].
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5.3 Operativni planovani

Operativni plany vychazi z dlouhodobych strategickych plant. Zahrnuji plany stiednédo-
bych a kratkodobych vyrobnich programt a z nich vyplyvajici opatieni pro jednotlivé funk-
cionalni oblasti podniku. Dil¢i plany riznych funkénich oblasti je nutno vzajemné slad’ovat

[5].

5.3.1 Piredmét planovani

e vyrobni program,
e vyrobni proces,

e 7ajiSténi vyrobnich faktort pro vyrobu [3].

Vyrobnim programem rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem vyroby, které se
maji v ur¢itém obdobi vyrabét. Vyrobni program se neustdle méni v souvislosti se zatazo-
vanim novych a vyfazovanim zastaralych vyrobkl. Tempo zmén zéavisi pfedev§im na pii-
slusnosti podniku k ur¢itému odvétvi — ve spotfebnim primyslu je napft. rychlejsi nez v hut-
nictvi. Hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan odbytu. Jeho
pozadavky jsou konfrontovany s vyrobnimi kapacitami (poctem a strukturou strojii a pra-
covnikd, s materidlovymi a finan¢nimi zdroji). Planovéani vyrobniho programu je do zna¢né
miry ovlivnéno druhem vyrabénych vyrobki: jde-li o vyrobky vyrabéné pro neznamého spo-
tiebitele (potraviny, konfekce, automobily aj. standardizované vyrobky), je ikolem marke-
tingu zjistit, jaké vyrobky a v jakém mnoZstvi trh poZaduje a jak se dostanou k budoucimu

spottebiteli [3].

5.3.2 Nedostate¢né kapacita stroju
Pii nedostatecné kapacité strojii mize firma:

e docasné si potiebné stroje pronajmout,
e dohodnout vyrobni kooperaci s jinou firmou (¢asto 1 konkuren¢ni),
e pii prognodze dlouhodobého rozvoje prodeje urcitého vyrobku je mozné piipravit

investi¢ni vystavbu a pofidit si novy dlouhodoby majetek do vlastnictvi firmy, to

24
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5.3.3 Nadbyteé¢né strojni kapacity
Pti nadbyte¢nych strojnich kapacitdch mize firma:

e docasné stroje pronajmout,

e dohodnout vytiZeni stroji vyrobnim programem pro jinou firmu,

e stroje odprodat (za ztstatkovou cenu, za cenu vyssi nez zustatkova, za cenu nizsi
nez zustatkova. I zde jde pouzit operacni leasing — firma v roli prodavajiciho se-
zene kupce, ktery ma dostatek hotovych penéz, ale v ptipadé, ze tuto technologii
je ochotna zafinancovat néktera leasingova spole¢nost, stroje koupi). Nekteré
specializované firmy se zabyvaji tzv. repasovanim — odkoupi stary stroj, prove-

dou na ném generalni opravu a pak jej prodavaji [4].
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6 GLOBALIZACE A PODNIKOVE ZMENY

Adaptace na globalni prostiedi je povinnosti toho, kdo chce ptezit. Tvari v tvar ,,hrozb¢ ev-
ropské 1 svétové konkurence™ bude mit ¢im dal vétsi vyznam posilovani konkurencnich
schopnosti podnika. Tato reakce na radikéalni zmény v podnikatelském prostiedi bude samo-
ziejme souviset se zmeénami vSeho podstatného, co se miize v podniku meénit. Institut pra-
myslového inzenyrstvi d€li tyto zmény do Ctyi zakladnich oblasti (kvadrantt), které spolu

velmi tésné souvisi:

e Procesy,
e Prace,

e Metody,
o Lidé.

Procesy jsou vychozim a kli¢ovym kvadrantem. Proces je soubor ¢innosti, které maji jeden
nebo nékolik vstupti a v nichz se prostednictvim riiznych dil¢ich ¢innosti tvoii vystup z pro-
cesu, ktery ma pro zakazniky né&jakou hodnotu. Cilem zmén je vytvofit celistvé a pfirozené
procesy s odpovidajici organizacni strukturou, které nahradi tradi¢ni hierarchicky silny pod-
nik s roz€¢lenénymi individualnimi tkoly.

Prace a jeji formy jsou samoziejmé siln€ zavislé na procesnich zménach. Hovotime ¢asto o
novém svéte prace, kterd se stava v integrovanych procesech mnohovrstevnou a komplex-

n¢j$i nez v tradiCnich (ukoloveé zamétenych) pracovnich systémech.

Kvadrant metody reprezentuje zmény v oblasti ptistupt k feseni jednotlivych probléma a
situaci, které jsou v novém globalnim prostiedi pied podnik postaveny. Jedna se tedy o urcité
»prezbrojeni“ kdy jsou logicky tradi¢ni metody nahrazovany metodami — zbranémi — mo-
dernéjSimi.

Lidé. Tento kvadrant hraje v globalnim prostfedi velmi vyznamnou roli. Zmény v oblasti
lidi (pracovnikil) logicky vyplyvaji z vazby na zmény v ptedchozich kvadrantech. A jsou to

pouze a jenom lid¢, jejichZ pfistupy, vykon a hodnoty ovlivni dal§i zmény v procesech [7].
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6.1 Tymy — zaklad tymové spoleCnosti

Kazda tymova spolecnost je piirozené zalozena na tymech jako zakladnich stavebnich ka-
menech. O tymech se proto ptirozené pise, mluvi a diskutuje. Vzhledem k tomu, ze je ty-
mové inzenyrstvi velmi mladou disciplinou, vSak chybi vice informaci o ,,tvafi“, zaméfent,
ucelu a moznostech jednotlivych tymi. Protoze je tymova prace obrazem stale bouficiho
konkurencniho prostiedi, neni mozné zachytit tymy v né¢jakém exaktnim popisu. Pjde vzdy
o mimofadné tvarnou oblast podnikové organizace — tak, jak to nakonec vyzaduje soucasny

1 budouci svét podnikani [7].
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7 GEMBA ZLEPSOVANI — PRINCIPY, PRAVIDLA A FORMY

Gemba je japonské slovo pro realné prostiedi (misto), kde se odehravaji realné jevy, kde se
vyrabéji vyrobky nebo jsou poskytovany sluzby. Mysleni orientované na gemba se musi stat
standardnim pfistupem k feSeni problému ze strany manazert i pracovnikii firem. Gemba

orientované mysleni zahrnuje 3 zakladni pohledy na provoz (gembu):

e Gemba — redlné prostredi (mista kde vznikaji hodnoty),
e Gembutsu — realné véci (vyrobky, dily, materidl, stroje),
e (Gemjitsu — realna fakta (Cisla, pravdivé odpovédi na otazky).

Na zéklad€ vnégjsich, casto globalnich procesti zmén jsou podniky nuceny pietvaiet svou

.....

odbouravani formalistickych konvenci v hierarchii postaveni vedoucich pracovnikti. Pfima

komunikace, tymova prace, sjednoceni cilli a rozhodnuti systematické mysleni a dlsledné

vvvvvv

ptislusnych procesnich zmén. Transfer kompetenci a podpora dynamiky v zdmérech z hle-
diska celého podniku proto vyzaduje odvazné kroky, které jsou spojeny s orientaci na bu-

doucnost, trpélivosti a také s notnou davkou vytrvalosti a diislednosti [8].

7.1 Dynamické zlepSovani procesi
Spolu s procesnimi zménami se musi podnik drZet nasledujicich sméri:

e Spolupracovnici se maji aktivné podilet na feSeni problémi, zlepSovani a vyvoji pod-
niku,

e Mysleni specifické jen pro urCitou oblast se ma odbourdvat a je nutno ho zménit
v jednani orientované pfimo na zakaznika (interniho 1 externiho),

e Kvalita ma byt neustéle zlepSovana k dokonalosti pomoci védomého vnimani Sir§ich
souvislosti a synergickych efekti,

e Plytvani, chyby a zdvady (zbytecné naklady) maji byt rozpoznany a postupné odbou-
rany,

e Styl prace a spoluprace mé byt utvaren flexibilngji, inovaéni a realiza¢ni ¢asy musi
byt zkracovany,

e Spolupracovnici by m¢li byt mnohem vice zatazeni do spoluzodpovédnosti, a tim
tedy 1 do procest uréovani cili a rozhodovani (sjednoceni postuptt) [8].

Jednou z cest jak dosdhnout pozadovanych cili je aplikace principd tzv. gemba — ma-

nagementu [8].
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Gemba management (dim) musi stat na pevnych zakladech, které maji formu zapojeni jed-
notlivych pracovnikd do tymové prace, vizualni fizeni, efektivniho systému poddvani na-
méth 1 souvisejicich faktort jako komunikace, zplnomocnéni, rozvoj znalosti. Management
musi citit velky zavazek a povinnost vytvofit podminky pro kontinualni provadeéni téchto

aktivit (kontinualni zlepSovani procesil) [8].
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8 TPM — MODERNI NASTROJ NA ZVYSENI PRODUKCE

TPM (Total Productive Maintenance — Totaln¢ produktivni drzba) je program spolecné
péce zaméstnancli vyroby a udrzby o stroje. Je dalS$im vyvojovym stupném organizace
udrzby, moderni néstroj na zvyseni produkce. Vysledkem je vytvoteni téch nejlepsich pod-

minek, za kterych stroj bézi bez zbytecnych poruch a prostoji a jeho vyuzitelnost nartsta.

TPM je koncepce, kterd vznikla v 70. letech v Japonsku a vyuziva se celosvétove ve vyrob-
nich procesech, kde je prace zalozena na lidské obsluze stroji. Dnes ji bézné vyuziva vétSina

vyrobnich zavoda [10].

Obsluha stroje = operator, hraje hlavni roli v samostatné udrzbé€ a prevenci. Je se strojem
v kazdodennim styku, miiZze prvni zaznamenat odchylky (abnormality) v chodu stroje, roz-
poznat stav blizky poruse. Pii objeveni abnormality obsluha odchylku odstrani, pti vétsi od-
chylce upozorni udrzbéie. Obsluha a idrzbar aktivné spolupracuji, role se piekryvaji, vytvari
optimalni podminky ve vztahu ¢lovek — stroj. V TPM neplati ,,J4 pouze obsluhuji stroj a ty

"C

ho opravujes!* Piehlizeni malé abnormality = velké prostoje a poruchy [10].

TPM klade na prvni misto prevenci, je zaloZena na tiech principech:

1. Udrzovani normélnich podminek chodu stroje,
2. V<¢asné rozpoznani abnormalit,
3. Okam?zita reakce na vyskyt i malé abnormality.

Jak Ize tyto principy naplnit:

e Hledani optimalniho systému ,,clovék — stroj*
e UdrZovani i starého zafizeni ve Spickovém stavu,
e Zménou mysleni a postoje,

Zmeny v efektivnim vyuZiti strojli jsou prekazkou uspéchu ve vyrobé a prodeji a neptimo

jsou ziskem pro konkurenci [10].

8.1 Zakladnich Sest bloka TPM

Samostatna udrzba — operator prejima vhodné zvolenou ¢ast udrzby,
Planovana udrzba — strategie oprav, omezit poruchy a prostoje,
Hladké ptejimky — provoz novych stroji s mensi poruchovosti,
Trénink pracovnikl — vysoké naroky na pracovniky, Skola TPM,
Technické zdokonalovani a zlepSovani stavu stroji,

Me¢éfieni a analyza ztrat a vyuziti stroji [10].

SN
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8.2 Pét velkych ztrat

Poruchy a neplanované prostoje (chybi obsluha, material),
Sefizovani (vymeéna nastroje, ptipravku),

B¢h naprazdno na kratké poruchy (stroj bézi, ale nevyrabi),
Zmetky, defekty,

ZkuSebni kusy (technologické zkousky, zména sortimentu).

Nk W=

Ztraty tvofi bariéru mezi firmou a zdkaznikem. Znamenaji, Ze na stroji vyrobime méng vy-

robkl, nez by bylo mozné. Cilem TPM je jednotlivé ztraty zmensit [10].

8.3 Program 5S

Oznacuje 5 zakladnich principti samostatné (autonomni) udrzby. ,,S* zac¢ate¢ni pismena 5

japonskych slov, které tyto principy popisuji.

SEIRI = uklid — vSe pfebytecné se odstrani, nepotiebné pro rezim dne.
SEITON = potadek — ulozit pfedmét na své misto, prehledné pracoviste.
SEISO = Cisténi — udrzovani poradku na pracovisti.

SEIKETSU = standardizace — podporovat navyky dle standardu.

SHITSUKE = disciplina — dodrzovat pfedpisy na pracovisti [10].

8.4 Sedm krokii k aplné samostatné udrzbé

0 Krok — ptivodni stav — neporadek.

1 Krok —uvodni €isténi, pfi némz se identifikuji abnormality. Vyplyne tak seznam za-
vad (nepotadek, uvolnéné Srouby, teCe olej, neschopnost obsluhy je rovnéz abnor-
malita). Kazd4 abnormalita se napiSe bud’ na dvoudilnou kartu TPM, nebo do se-
znamu abnormalit. V pfipadé karet se jedna ¢ast pfipevni na zafizeni v mist¢ zavady,
druh4 &ast na nasténku TPM. Nasleduje workshop. Ugastnici provedou analyzu karet
nebo seznamu abnormalit, vypracuji seznam opatieni, hledaji se standardy ¢isténi,
které vSichni dodrzuji. Nasleduje soustavna identifikace a odstranovani zédvad, pozo-
rovani a dodrZovani piijatého standardu. Po nasledném, aspéSném auditu lze pfistou-
pit k druhému kroku.

2 Krok — odstranéni problematickych mist, zdrojii znecisténi, provadéni technickych
opatieni pro dodrzovani standardu, odstranéni sloZzitého ¢isténi a kontroly (zjedno-
dusit pracovni prostiedi, zakrytovat oteviené plochy, standardni uloZzeni pomticek)

3 Krok — Autonomni (samostatné) mazani, operator maze ur¢end mista. Urceni stan-
dardu 1. trovné Kdo, Kdy, Co, Jak, Kde? Je nutno zajistit:

o Skoleni tymd,
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e Vypracovat standard mazani,
e Vytvorit technické zazemi (mazaci boxy).
4 Krok — Skoleni a trénink pro samostatnou inspekci celého zatizeni. Operatoii jsou
specializovan¢ skoleni v odbornych tématech — Skola TPM.
5 Krok — samostatnd inspekce a udrzba, pocatek autonomni udrzby, kvalifikace opera-
tora je na urovni udrzby, kterd tuto ¢innost diive provadéla.
6 Krok — samostatné fizeni pracovisté, zavedeni kone¢nych standardl pro dosazeni a
udrzovani ¢istého a bezztratového pracovisté.
7 Krok — samosprava a dalsi zlepSeni pracovisté — podnikatelska strategie a cile pro
stalé zaznamenavani ztrat a kontinudlni zlepSovani [10].

Smyslem TPM je neziistat na dosavadni urovni, ale dale zlepSovat pracovisté. Zavedeni je
sice finan¢n¢ nakladné, avsak vynalozené prostiedky se brzy vrati. Program TPM se vzdy

promita do zisku [10].
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9 RIZENIi AVYVAZENOST VYROBY

Pti optimalnim vyuziti vSech zdroja se vyrabi a dodava jen to, co zdkaznik zada a jen tehdy,
kdy to zada. Dodrzuji se zdsady mit spravné véci ve spravny ¢as na spravném misté. Pro

fizeni a planovani vyroby vyuzivame metod Just in Time a Kanban [10].

9.1 JIT (Just in Time — Pravé vcas)

je tahovy systém, v némz zakaznik tidi (tdhne) proces doptedu. Pfitom dodavatel musi znat
své vyrobni moznosti, aby mohl uspé$né uspokojit zakaznikovy pozadavky. Zakaznikem se
zde rozumi nejen externi firma, ale také kazdy pracovnik pracujici na nasledujicim pracov-
nim kroku. Cilem systému JIT je zabezpecit, aby material, zdroje, obsluha, vyrobky a dalsi
soucasti potfebné pro vyrobni proces byly k dispozici v ten ¢as a na tom misté, kde jsou

potiebné pro plynulé pokracovani procesu [10].

9.1.1 Nastroje principu Just in Time

Planovani - zajisténi hladké vyroby, snizeni ¢asli na vyménu a sefizeni.
Layout - uspotradani stroji tak, aby pracovni postupy navazovaly.
Zapojeni zamé&stnanci - v8ichni pracuji jako jeden tym.

Vyrobni kontrola - zaji$téni minimalnich vad, pravidelna udrzba.
Dodavatelské vztahy - nutnost pruznych a v€asnych dodavek bez vad.

Systém Just in Time je zabezpecen ve vétsiné pripadi Kanbanem [10].

9.1.2 Kanban

Kanban — z japonského slova ,,0znamovaci karta“ — je takova metoda, jejimz cilem je dosa-
Zeni rovnomérného toku materidlu vlastnim podnikem i podniky dodavatelskymi. Kanba-
nem jsou vyrobni procesy jakoby vzajemné propojeny pomoci neviditelnych pasti. Dnes je

chépan $iteji jako komunika¢ni nastroj v systému JIT.
Princip: nasledujici pracovisté urcuje kvantitu prfedchoziho.
Cil: rovnomérny tok matrialt bez skladl a mezisklada.

Principem metody je vyrabét jen tolik kolik potiebuje zakaznik. Pficemz zakaznikem se zde
rozumi 1 napi. pracovnik na nasledujici operaci. Vyrobni proces A vyrobi nyni 5 vyrobkl

jen tehdy, jestlize vyrobni proces B nyni pozaduje pravé téchto 5 vyrobka [10].
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9.1.3 FIFO (First In, First Out)
Princip: prvni do skladu, prvni ze skladu.
Cil: dodrZeni minimalni doby odlezenosti a nepiekroceni doby zpracovatelnosti.

Prvni musi byt zpracovavan ten material, surovina, polotovar, hotovy vyrobek atd., ktery je

nejstarsi, ktery byl nejdiive vyroben [10].
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II. PRAKTICKA CAST
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Continental Barum s r. o.
OTROKOVICE

Obrazek 1: Interni material (Continental Barum s. r. o.).

(ontinental®
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10 CIL PRACE

Dle zadani bakalaiské prace se budeme vénovat analyze a rozboru vypadki GTTS systému
na vyrobnich provozech ve spole¢nosti Continental Barum s.r.o. Otrokovice. K jejich roz-
boru budeme vyuzivat data z firemniho systému, ktery slouzi k zadavani a evidenci poruch
ve vyrobnich provozech. Pro lepsi pehlednost data rozdélime podle urcitych provozl a na-
sledné do tii zakladnich skupin (celkové vypadky, vypadky dopravniki a ostatni vypadky).
Dale se budeme snazit vyselektovat kritickd mista a hledat moznosti jejich optimalizace.
Podrobnéji se budeme zabyvat problematikou tykajici se provozi konfekce, lisovna a do-

koncovna na kterych se dopravnikové systémy nejvice vyuzivaji.

Zkoumané obdobi od 1. 11.2015—-1. 11. 2016

GREEN TIRES TRANSPORT SYSTEM GTTS

(Automaticky transport surovych plasta).

:

Obrézek 2: Interni material (dopravnikovy systéem GTTS).
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11 VYROBNI STRUKTURA PODNIKU

Vyrobni struktura podniku popisuje souhrn vSech oddé€leni, které se podili na vyrobé¢ final-
nich vyrobkil. Mizeme zde vidét materialovy tok celym vyrobnim procesem od skladu kau-
¢uku az po konecné uskladnéni vyrobkl pted jejich prodejem zdkaznikiim. Systém GTTS je
vyuzivan od provozu konfekce odkud dopravuje surové plasté do centralniho skladu. S vy-
uzitim principu FIFO se polotovary dostavaji na lisovnu a nasledn¢ dokoncovnu k vizualni

a RTG kontrole.

sklad kaucuku sklad chemikalii

priprava smési

vytlaéovani valcovani nanaseni

konfekce

vyroba membran

dokonéovna

Smeér toku polotovart

na systému GTTS

Obrazek 3: (struktura gumarenského podniku)

11.1 Priprava smési

Michéni kaucukovych smési je zdkladni zpracovatelskou technologii v gumarenském pri-
myslu. Kazda smés ma sviij, piesné stanoveny, vyrobni recept, ktery miiZze obsahovat kromé
kaucuku az deset dalSich slozek. Kazda z téchto slozek ma ve smési sviij specificky ukol.

Michaci linky maji za kol vSechny tyto slozky rovnomérné rozptylit do kau¢ukové smési.
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Michéni probiha v n¢kolika stupnich:

e Jednostupniové michani.
e Dvoustupniové michani.
e Vicestupnové michani.

e Michani silika smési.

11.2 Vytlacovani

Vytlacovani kaucuku je velmi produktivni metoda. Pii tomto procesu se kaucukova smés
zpracovava mezi Snekem a plastém vytlacovaciho stroje a poté se pies Sablonu vytlacuje do

volného prostoru.

Snekové vytlaGovaci stroje mizeme zasobovat studenou smési nebo rozpracovanou smeési

na ohfivacim dvouvalci.

11.3 Valcovani

Pti technologii valcovani se ze smési, kterd prochdzi mezi dvéma vélci a tvoti pas materidlu.

Vilcovaci stroje délime podle poctu valci:

e Dvouvalce.

e Vicevilce.

11.4 NanaSeni

Nanaseni kau¢ukovych smési provadime na ctyivalcich. Pogumovani ocelového a textilniho
kordu patii k diilezitym operacim pii vyrob€ pneumatik. Vyztuzné materialy musi byt opat-

feny vrstvou kaucukové smési pro dalsi zpracovani.

11.5 Vyroba lan

Patni lano je velmi dilezitou soucasti pneumatiky. Zajist'uje usazeni plasté na rafek. Na vy-

robu patnich lan se pouZziva ocelovy drat, ktery ma upraveny povrch pomosazenim.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 39

12 KONFEKCE

Na konfekci se na dvoustupiiovych strojich kompletuji polotovary. Na prvnim stupni se vy-
robi kostra plasté¢ a na druhém stupni je po vytvarovani kostry plast dokoncen ulozenim

naraznikového prstence s béhounem.

Konfekce na strojich SAV zajistuje vyrobu celoocelovych nakladnich plasta. Jde o jeden
stroj, ktery ma dvé pracovni casti. Kazda pracovni ¢ast ma samostatny konfek¢ni buben.

Ptesun kostry zajistuje prenasec (transferring).

Po kompletaci plasté na konfekénim stroji je vyrobek oznacen ptislusSnym ¢arovym kédem,
ktery nese veskeré potfebné informace o vyrobeném kusu. Poté je surovy polotovar vyzved-
nut zvedacim zafizenim na dopravnikovy systém GTTS, ktery zajist'uje prepravu do central-

niho skladu a nasledné expedovan na lisovnu.

Obrazek 4: Interni material. Konfekce CVT (strojni zarizeni SAV)
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12.1 Konfekce — celkové vypadky GTTS
Tabulka 1. (konfekce CVT — celkové vypadky).
Konfekce CVT - celkové vypadky
Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kodu (‘szs I:O_
(v min.) | cet
GTTS konfekce CVT | Ridici systém program 740 14
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.11 - pasovy INTRALOX snimac opticky 195 4
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.18 - valeckovy kiizeni snimac opticky 163 2
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.4 - pdsovy INTRAL.skenovaci| snimac opticky 149 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.15 - pasovy INTRALOX motor 132 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 1.23 - pasovy INTRAL. oddél. odrazka 104 1
GTTS konfekce CVT | Ridici systém karta napéajeci 95 2
GTTS konfekce CVT | Trasa sensor 70 1
GTTS konfekce CVT | Okruh bezpecnostni - BKV relé bezpecnostni 66 2
GTTS konfekce CVT | Ridici systém digitalni vstup 51 2
GTTS konfekce CVT | Prvky spolecné software 45 1
GTTS konfekce CVT | Vaha GT snimac opticky 39 1
GTTS konfekce CVT | Ridici systém karta komunika&ni 28 1
GTTS konfekce CVT | Pfisun a odtah SR + BYPAS IPC 23 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.1 - valeckovy kiizeni snima¢ induk¢éni 19 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik B.1 - pasovy INTRALOX snimac opticky 18 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik B.1 - pasovy INTRALOX odrazka 17 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.6 - pasovy INTRALOX snimac ultrzvukovy 16 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 1.16 - pasovy INTRAL. akumul. | snimac opticky 14 1
GTTS konfekce CVT | Rozvadéc RM S1 a S2 pripojka 13 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16 - valeckovy snimac opticky 12 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik G.1 - pasovy INTRALOX encoder 12 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik G.1 - pasovy INTRALOX kolo ozubené 11 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.7 - valeckovy kiizeni intralox 10 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16.1 - tfipaskovy modry snimac opticky 9 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16 - valeckovy meénic 9 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.11 - pasovy INTRALOX odrazka 7 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.17 - tiipaskovy modry snimac¢ opticky 3 1
GTTS konfekce CVT | Ridici systém vodice ovladaci 2 1
2074 49

35h
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Z tabulky 1. mzeme vyc¢ist mista, kde se vypadky staly jejich stru¢ny popis, celkovy Cas,

ktery dané vypadky zpisobily a cetnost kolikrat se problémy, ve zkoumaném obdobi, vy-

skytly.

Pro vétsi piehlednost jsme data rozdé€lili na dvé ¢asti a to ,,vypadky dopravniki*“ a ,,ostatni

vypadky*. Kazdou ¢ést zanalyzujeme samostatné. Sefazena data vyobrazime ve sloupcovém

grafu.

12.1.1 Konfekce CVT — vypadky dopravniki

Tabulka 2. (konfekce CVT — vypadky dopravnik).

Konfekce CVT - vypadky dopravniki

Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kodu o E:;lsl.) lé):t-
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.11 - pasovy INTRALOX snimac opticky 195 4
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.18 - valeckovy kiizeni snimac opticky 163 2
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.4 - pasovy INTRAL.skenovaci| snimac opticky 149 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.15 - pasovy INTRALOX motor 132 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 1.23 - pasovy INTRAL. oddél. odrazka 104 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.1 - valeckovy kiizeni snima¢ induk¢ni 19 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik B.1 - pasovy INTRALOX snimac¢ opticky 18 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik B.1 - pasovy INTRALOX odrazka 17 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.6 - pasovy INTRALOX snimac ultrzvukovy 16 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 1.16 - pasovy INTRAL. akumul. | snimac opticky 14 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16 - valeckovy snimac opticky 12 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik G.1 - pasovy INTRALOX encoder 12 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik G.1 - pasovy INTRALOX kolo ozubené 11 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 2.7 - valeckovy kiizeni intralox 10 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16.1 - tfipaskovy modry snimac¢ opticky 9 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.16 - valeckovy meénic 9 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.11 - pasovy INTRALOX odrazka 7 1
GTTS konfekce CVT | Dopravnik 3.17 - tfipaskovy modry snimac opticky 3 1

902 22
15h

Z analyzy dat vyplyva, Ze na konfekci ve zkoumaném obdobi bylo vykazano 22 porucho-

vych hlaSeni na dopravniky a to v celkovém trvani 902 min (15 hod).
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Graf 1. (konfekce CVT — vypadky dopravnikil).

Graf 1. v obdobi 1. 11.2015 - 1. 11. 2016 nam ukazuje na rizikové misto pasovy dopravnik

3.11, ktery ve zkoumaném obdobi vykazal poruchu optického snimace a to ve 4 ptipadech

v celkovém trvani 195 min.

12.1.2 Konfekce CVT - ostatni vypadky

Tabulka 3. (konfekce CVT — ostatni vypadky).

Konfekce CVT - ostatni vypadky
Technické misto | Oznaceni technického objektu Kr. text ke kodu o ‘cl'::isn.) Pocet
GTTS konfekce CVT | Ridici systém program 740 14
GTTS konfekce CVT | Ridici systém karta napajeci 95 2
GTTS konfekce CVT | Trasa sensor 70 1
GTTS konfekce CVT | Okruh bezpecnostni - BKV relé bezpecnostni 66 2
GTTS konfekce CVT | Ridici systém digitalni vstup 51 2
GTTS konfekce CVT | Prvky spole¢né software 45 1
GTTS konfekce CVT | Vaha GT snimac opticky 39 1
GTTS konfekce CVT | Ridici systém karta komunikacni profibus 28 1
GTTS konfekce CVT | Piisun a odtah SR + BYPAS IPC 23 1
GTTS konfekce CVT | Rozvadé¢ RM S1 a S2 ptipojka 13 1
GTTS konfekce CVT | Ridici systém vodice ovladaci 2 1
1172 27
20 h
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Na konfekci ve zkoumaném obdobi bylo vykdzano 27 poruchovych hlaSeni na ostatni vy-

padky a to v celkovém trvani 1172 min (19,5 hod).
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Graf 2. (konfekce CVT — ostatni vypadky).

Graf 2. nam ukazuje na rizikové misto Fidici systém, ktery ve zkoumaném obdobi vykazal

poruchu programu a to ve 14 piipadech v celkovém trvani 740 min.

Shrnuti: Po analyze dat vypadkt systému GTTS na provozu konfekce jsme dospéli k za-
véru, Ze hlavnim problémovym mistem je Fidici systém u které¢ho ve 14 pfipadech nastal

problém s programem. Celkovy ¢as vypadki 12,3 hod.
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13 LISOVNA

P14ste pneumatik dostavaji findlni tvar a fyzikélné-mechanické vlastnosti v procesu lisovani
a vulkanizace. Tyto dé&je probihaji soucasné pti plisobeni vulkanizaéniho ¢inidla, teploty a
tlaku. Pisobenim tlaku a teploty zaplni smés vSechny ¢asti formy. Pti teploté nad 120 °C
zac¢ne probihat proces vulkanizace, pii které se makromolekuly kauc¢uku vazou s molekulami vulka-
nizacniho ¢inidla a vznika pti¢na vazba. Vulkanizaci se zajisti potfebné vlastnosti jako elasticita,
taznost, tvrdost, odolnost proti mechanickym i chemickym vliviim. P1asté jsou na lisovnu dopravo-
vany z centralniho skladu surovych plastti dopravnikovym systémem GTTS. Dle aktualniho poza-
davku planovani si operator u lisu objedna potiebny polotovar, ktery mu systém doruci pfimo k da-

nému lisu. Centralni sklad surovych plasti vydava polotovary dle principu FIFO.

Obrézek 5: Lisovna CVT (strojni zarizeni lis 17,5 )
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13.1 Lisovna — celkové vypadky GTTS
Zpracovavané data jsou za obdobi 1. 11. 2015 —1. 11. 2016
Tabulka 4. (lisovna CVT - dva a vice vypadk)
Lisovna CVT - dva a vice vypadki
Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kédu Ca's I:O-
(v min.) | Cet
GTTS lisovna CVT | Ridici systém program 308 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni odrazka 220 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 méfidlo 210 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.1 - pasovy INTRALOX snimac opticky 202 6
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo Kladka vodici 139 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 11.1 - vale¢kovy kiizeni snimac¢ opticky 101 7
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.1 - pasovy INTRALOX motor 97 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 napajeni 96 6
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.11 - pasovy INTRALOX snimac opticky 94 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 9.1 - valeckovy kiizeni kryt pohonu 81 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 software 80 5
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni ram pohyblivy 68 5
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 11.1 - vale¢kovy kiizeni odrazka 66 3
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo Kladka vodici 56 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 vedeni 47 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni snimac opticky 41 2
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 37 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni snimac¢ opticky 35 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 7.2 napéjeni 33 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 9.1 - vale¢kovy kiizeni snimac opticky 31 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 métidlo 27 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 7.2 konstrukce 22 3
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 22 2
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 22 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni encoder 16 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni kabelaz 11 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 software 10 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni centrovani pasu mechanické 8 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 18.1 software 7 2
2190 |90
37h

Z tabulky 4. miZzeme vycist mista, kde se vypadky staly jejich stru¢ny popis, celkovy cas,

ktery dané vypadky zplsobily a ¢etnost vyskytli poruch ve zkoumaném obdobi.
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13.1.1 Lisovna CVT - celkové vypadky
Tabulka 5. (lisovna CVT — jeden vypadek nad 30min).

Lisovna CVT - jeden vypadek (nad 30 min)

Technické misto Oznaceni technického objektu Kr.text ke kodu ¢as (v min.) | Pocet
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 18.3 napéjeni 320 1
GTTS lisovna CVT | HVO10 kabelaz 209 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 17.3 Monitor 183 1
GTTS lisovna CVT | Rozvadé¢ RM S3 a S4 relé 89 1
GTTS lisovna CVT | Draha pojezdova drzak 86 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 4.2 - valeckovy snimac lavého okraje 85 1
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni 68 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 7.2 Monitor 60 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 17.1 napéjeni 56 1
GTTS lisovna CVT | Okruh bezpecnostni - BKV relé bezpecnostni 53 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni motor 51 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni meénic¢ 47 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 17.1 metidlo 46 1
GTTS lisovna CVT | Rozvadéé RM S3 a S4 Monitor 43 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 17.1 IPC 39 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 5.3 - valeckovy zatacka 90° snimac opticky 39 1
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 IPC 36 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeCkovy kiizeni snima¢ indukéni 35 1
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo encoder 35 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.5 - pasovy INTRALOX odrazka 31 1
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni encoder 31 1

1 642 21

Z analyzy dat vyplyva, Ze na lisovné ve zkoumaném obdobi bylo vykazano 21 poruchovych

hlaseni s Casem vypadku nad 30 minut, pti¢emz nejdelsi doba poruchy je na draze se zdvi-

hem 18.3. Pticinou vypadku byla porucha nap4jeni.

Pro vétsi prehlednost jsme data rozdélili na dve casti a to ,,vypadky dopravniki* a ,,ostatni

vypadky*. Kazdou ¢ast zanalyzujeme samostatné¢. Sefazena data vyobrazime ve sloupcovém

grafu.
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13.1.2 Lisovna CVT - vypadky dopravnikii
Tabulka 6. (lisovna CVT — vypadky dopravnik).
Lisovna CVT - vypadky dopravniki
Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kédu Cgs 130-
(v min.) | Cet
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - vale¢kovy ktizeni odrazka 220 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.1 - pasovy INTRALOX snimac opticky 202 6
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 11.1 - valeckovy kiizeni snimac opticky 101 7
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.1 - pasovy INTRALOX motor 97 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 10.11 - pasovy INTRALOX snimac opticky 94 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 9.1 - valeckovy kiizeni kryt pohonu 81 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni ram pohyblivy 68 5
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 11.1 - valeckovy kiizeni odrazka 66 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni snimac¢ opticky 41 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni snimac opticky 35 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 9.1 - vale¢kovy ki¥izeni snimac opticky 31 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - valeckovy kiizeni encoder 16 3
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 6.1 - vale¢kovy k¥izeni kabelaz 11 2
GTTS lisovna CVT | Dopravnik 7.1 - valeckovy kiizeni centrovani pasu mechanické 8 2
1074 | 46
18 h

Na lisovné ve zkoumaném obdobi bylo vykdzano 46 poruchovych hlaseni na dopravniky a

to v celkovém trvani 1074 min (18 hod).
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Graf 3. (lisovna CVT — vypadky dopravniki)
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Graf 3. v obdobi 1. 11.2015 - 1. 11. 2016 nam ukazuje, na rizikové misto vale€kové kiiZeni
6. 1, které ve zkoumaném obdobi vykazalo poruchu odrazky a to ve 3 piipadech v celkovém

trvani 220 min.

Za povsimnuti stoji, valeCkové kriZeni 11. 1. kde bylo vykdzano 7 poruchovych hlaseni na

opticky snimac v celkovém trvani 101 min.

13.1.3 Lisovna CVT - ostatni vypadky

Dva a vice vypadkad.

Tabulka 7. (lisovna CVT — ostatni vypadky).

Lisovna CVT - ostatni vypadky
Technické misto | Oznaceni technického objektu Kr. text ke kédu ¢as (v min.) | Pocet
GTTS lisovna CVT | Ridici systém program 308 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 métidlo 210 3
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo Kladka vodici 139 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 napajeni 96 6
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 software 80 5
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo Kladka vodici 56 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.2 vedeni 47 3
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 37 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 7.2 napéjeni 33 2
GTTS lisovna CVT | Dréha se zdvihadlem MRV 8.1 meétidlo 27 3
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 7.2 konstrukce 22 3
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 22 2
GTTS lisovna CVT | Zdvihadlo spina¢ bezpecnostni koncovy 22 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 8.1 software 10 2
GTTS lisovna CVT | Draha se zdvihadlem MRV 18.1 software 7 2
1117 44
19 h

Na lisovné ve zkoumaném obdobi bylo vykdzano 44 poruchovych hlaSeni na ostatni vy-

padky a to v celkovém trvani 1117 min (18,5 hod).
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Graf 4. (lisovna CVT — ostatni vypadky).

Graf 4. nam ukazuje na rizikové misto Fidici systém, ktery ve zkoumaném obdobi vykazal

poruchu programu a to ve 2 ptipadech v celkovém trvani 308 min.

Shrnuti: Po analyze dat vypadkl systému GTTS na provozu lisovna jsme dospéli k zavéru,
Ze nejcastéji poruchové misto je, Dopravnik 11.1 - valeckovy kFiZeni, kde bylo vykazano
7 poruchovych hlaseni na opticky snimac¢ v celkovém trvani 101 min.

Nejdelsi vykazané ztratové Casy (320 min) vykazuje draha se zdvihem 18. 3. Pfi¢ina vy-

padku byla porucha napéjeni.
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14 DOKONCOVNA

Plaste z lisovny se po dopravnikovém systému piivadi do prostor dokoncovny, kde se do-
stdvaji na ofezavaci pozice. Zde se zbavuji pietokl vzniklych pii lisovani. Poté nasleduje
vizualni kontrola, v pfipadé nalezeni vady je vada oznacena a plast’ je poslan k posouzeni,
je-li mozna oprava nebo jde o zmetek. Vyrobky prochazi testy uniformity a podrobuji se

rentgenové kontrole.

Poté je vyrobek ptipraven k prodeji zakaznikiim.

Obrazek 6: Dokoncovna CVT (strojni zarizeni KOBELCO)



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 51
14.1 Dokoncovna — celkové vypadky GTTS
Tabulka 8. (dokoncovna CVT — celkové vypadky)
Dokoncovna CVT - celkové vypadky
Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kédu Ca.s ?0
(v min.) | Cet
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadec elektro skfif rozvodna 671 2
GTTS dokonc¢ovna CVT Ridici systém program 599
GTTS dokonc¢ovna CVT Ridici systém jednotka procesorova - 235
CPU
GTTS dokoncovna CVT Vaha snimac indukéni 235 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Valeckovy dopravnik prekladace 21.3 zarazka 154 1
GTTS dokon¢ovna CVT Ridici systém vodi¢e komunikaéni 141 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik sikmy 3.2 ventil 126 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Ptekladac¢ dlouhy 21.2 snimac opticky 125 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik opravnik 22.1 intralox 124 2
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik 10.2 ventil redukéni 85 1
GTTS dokoncovna CVT Rozvadéc RM pfepinace 76 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Bezpec¢nostni okruh 3 ochrana nadproudova 75 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik 9.2 ram pohyblivy 70 1
GTTS dokoncovna CVT Bezpecnostni okruh 3 relé bezpecnostni 64 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Doprav. véaleckovy s ptesuvnikem 61.8.1 snimac opticky 62 1
GTTS dokoncovna CVT Scannerl snimac opticky 47 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik Sikmy 10.4 snimac opticky 47 1
GTTS dokoncovna CVT Piekladac dlouhy 21.6 snimac polohy nahofte 45 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik 9.6 snimac laserovy 41 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik Sikmy 10.4 ram pohyblivy 39 1
GTTS dokoncovna CVT Valeckovy dopravnik prekladace 21.3 ram pohyblivy 38 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik valeckovy 52.19 civka ventilu 37 1
GTTS dokoncovna CVT Rozvadéc RM spinac el. 35 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Valeckovy dopravnik Presuvniku 6.1 ram pohyblivy 34 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Bezpecnostni okruh 3 tlacitko vyp.central-stop 31 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik valeckovy 52.19 snimac opticky 29 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik intralox TRT 61.18 systém kladek 29 1
GTTS dokon¢ovna CVT Dopravnik intralox TRT 61.1 encoder 29 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Dopravnik 5.3 intralox 28 1
GTTS dokoncovna CVT Rozvadéc RM pojistky 26 1
GTTS dokoncovna CVT Rozvadéé RM osvétleni rozvadéce 25 1
GTTS dokon¢ovna CVT Dopravnik sikmy 5.7 zarazka 24 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik §ikmy 4.6 hridel 24 1
GTTS dokoncovna CVT Zatacka pohanéna 3.5 jisti¢ 23 1
GTTS dokoncovna CVT Rozvadéé RM relé 22 1
GTTS dokoncovna CVT Zatacka pohanéna 3.3 valec 21 1
GTTS dokoncovna CVT Dopravnik sikmy 3.4 snimac¢ opticky 18 1
3534 | 45

60 h
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Z tabulky 8. mizeme vycist mista, kde se vypadky staly jejich stru¢ny popis, celkovy cas,

ktery dané vypadky zpisobily a cetnost kolikrat se problémy, ve zkoumaném obdobi, vy-

skytly.

Pro vétsi piehlednost jsme data rozdé€lili na dvé ¢asti a to ,,vypadky dopravnikii* a ,,ostatni

vypadky. Kazdou ¢ast zanalyzujeme samostatné. Sefazena data vyobrazime ve sloupcovém

grafu.

14.1.1 Dokoncovna CVT — vypadky dopravniki

Tabulka 9. (dokon¢ovna CVT — vypadky dopravniki).

Dokonc¢ovna CVT - vypadky dopravniki

Technické misto Oznacdeni technického objektu Kr. text ke kodu v S:;:L) lé):t-
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik Sikmy 3.2 ventil 126 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik opravnik 22.1 intralox 124 2
GTTS dokonc¢ovna CVT | Dopravnik 10.2 ventil redukéni 85 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik 9.2 ram pohyblivy 70 1
GTTS dokon¢ovna CVT | Doprav. vale¢kovy s pfesuvnikem 61.8.1 | snimac¢ opticky 62 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik §ikmy 10.4 snimac opticky 47 1
GTTS dokonc¢ovna CVT | Dopravnik 9.6 snimac¢ laserovy 41 1
GTTS dokonc¢ovna CVT | Dopravnik Sikmy 10.4 ram pohyblivy 39 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik valeckovy 52.19 civka ventilu 37 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik valeckovy 52.19 snimac opticky 29 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik intralox TRT 61.18 systém kladek 29 1
GTTS dokonc¢ovna CVT | Dopravnik intralox TRT 61.1 encoder 29 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik 5.3 intralox 28 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik Sikmy 5.7 zarazka 24 1
GTTS dokonc¢ovna CVT | Dopravnik sikmy 4.6 hiidel 24 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik §ikmy 3.4 snimac opticky 18 1
GTTS dokon¢ovna CVT | Dopravnik Intralox 52.30 odrazka 14 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik Intralox klesaci 52.4 snimac irc 12 1
GTTS dokon¢ovna CVT | Dopravnik oblouk pohanény 55.5 méni¢ 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik Sikmy 5.7 lozisko 1
GTTS dokoncovna CVT | Dopravnik 23.1 intralox 1

852 22
14 h

Z analyzy dat vyplyva, ze na dokoncovné ve zkoumaném obdobi bylo vykazano 22 poru-

chovych hlaSeni na dopravniky a to v celkovém trvani 852 min (14 hod).
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Graf'5. - (dokoncovna CVT — vypadky dopravniki).

Graf 5. v obdobi 1. 11. 2015 — 1. 11. 2016 ndm ukazuje na rizikové misto Sikmy dopravnik
3.2, ktery ve zkoumaném obdobi vykazal poruchu ventilu a to v 1 ptipadé v celkovém trvani

126 min.
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14.1.2 Dokoncovna CVT - ostatni vypadky
Tabulka 10. (dokonc¢ovna CVT — ostatni vypadky).
Dokoncovna CVT - ostatni vypadky
Technické misto Oznaceni technického objektu Kr. text ke kédu éa.s 130-
(v min.) | Cet
GTTS dokoncovna CVT Rozvadec elektro skiin rozvodna 671 2
GTTS dokonc¢ovna CVT Ridici systém program 599 2
GTTS dokoncovna CVT Ridici systém jednotka procesorova -CPU | 235 2
GTTS dokoncovna CVT Vaha snima¢ indukéni 235 1
GTTS dokoncovna CVT Ridici systém vodic¢e komunikaéni 141 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Preklada¢ dlouhy 21.2 snimac¢ opticky 125 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadé¢ RM prepinace 76 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Bezpecnostni okruh 3 ochrana nadproudova 75 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Bezpecnostni okruh 3 relé bezpecnostni 64 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Scannerl snimac opticky 47 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Preklada¢ dlouhy 21.6 snima¢ polohy nahote 45 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadéc RM spinac el. 35 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Bezpecnostni okruh 3 tlacitko vyp.central-stop 31 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadé¢ RM pojistky 26 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadéc RM osvétleni rozvadéce 25 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Zatacka pohanéna 3.5 jisti¢ 23 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Rozvadé¢ RM relé 22 1
GTTS dokon¢ovna CVT Zatacka pohanéna 3.3 valec 21 1
GTTS dokoncovna CVT Scannerl snima¢ koncovy 6 1
GTTS dokonc¢ovna CVT Preklada¢ 9.5 drzak snimace 2 1
2506 |23
42 h

Na dokoncovné ve zkoumaném obdobi bylo vykazano 23 poruchovych hlaSeni na ostatni

vypadky a to v celkovém trvani 2506 min (42 hod).
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Graf 6. (dokoncovna CVT — ostatni vypadky).

Graf 6. nam ukazuje na rizikové misto elektro rozvadé¢, ktery ve zkoumaném obdobi vy-
kazal poruchu rozvodové sk¥iné a to ve 2 ptipadech v celkovém trvani 671 min. Déle se
nam projevuje problematické misto Fidici systém, ktery vykazal 599 min. celkovych

prostoji také ve dvou ptipadech.

Shrnuti: Po analyze dat vypadki systému GTTS na provozu lisovna jsme dospéli k zavéru,
ze hlavnim problémovym mistem je elektro rozvadéc u které¢ho ve 2 ptipadech nastal pro-

blém s rozvodovou skiini. Doba prostoje byla 671 min.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 56

ZAVER
Po zpracovani vSech poruchovych hlaseni dopravniho systému GTTS za obdobi 1. 11. 2015

— 1. 11. 2016 na vyrobnich provozech (KONFEKCE, LISOVNA, DOKONCOVNA) byl

ziskan ptehled kritickych mist s nejdel$im prostojem.

Provoz konfekce ma hlavni problémové misto Fidici systém, u kterého ve 14 ptipadech

nastal problém s programem. Celkovy ¢as vypadku 12,3 hod.

Provoz lisovna vykazuje nejdelsi poruchové hlaSeni draha se zdvihem 18. 3. Pficinou

vypadku byla porucha napajeni. Celkovy ¢as vypadku 5.3 hod.

Provoz dokoncovna - problémovym mistem je elektro rozvadé¢, u kterého ve 2 ptipadech

nastal problém s rozvodovou skfini. Celkovy ¢as vypadku 11.1 hod.
Shrnuti:

Nejdelsi a zaroven nejcastéjsi poruchou systému GTTS je program v fidicim systému na

provoze konfekce.

Dle mého nazoru Ize tento problém z velké ¢asti pficist tomu, ze dopravnikovy systém GTTS
je relativné nova technologie, kterd byla zavedena do zkusebniho provozu 2. 10.2013 a vy-
Zaduje nepfetrzitou podporu internich servisnich oddéleni. K praci v programu fidiciho sys-
tému GTTS je zapotiebi SpiCkove proskolenych IT pracovniki. Cely systém se béhem svého
provozu neustale vyviji a také proto je nezbytné nutné, aby pracovnici odpovédni za servis

téchto systémd, byli v pravidelnych intervalech skoleni na danou problematiku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

GTTS Green Tires Transport System. (Automaticky transport surovych plasti).

TPM

JIT

FIFO

CVT

CPU

RTG

Total Productive Maintenance. (Totalné produktivni udrzba)
Just in Time. (Prave v cas).

First in, First Out. (Prvni tam, prvni ven).

Commercial vehicle tires. (Divize vyroby komercnich plasti).
Procesorova jednotka

Rentgenova kontrola



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 59

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Interni materidl (Continental Barum s. v. 0.).........c.ccouuieiiieiiiiiiiiiainnennnn, 35
Obrazek 2: Interni material (dopravnikovy systém GTTS)........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiannn. 36
Obrazek 3: Vlastni zdroj (struktura gumarenského podniku).........................c.oooeninn. 37
Obrazek 4: Interni material (konfekce SAV- Continental Barums. r. 0.)....................... 39
Obrazek 5: Interni materidl (strojni zarizeni lis 17,5 “-Continental Barums. r. o.)............ 44

Obrézek 6: Interni material (strojni zarizeni KOBELCO)... ........c..cccce v eeieeveeveevee . 50



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 60

SEZNAM TABULEK
Tabulka 1. (konfekce CVT — celkové vypadky)...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiii i, 40
Tabulka 2. (konfekce CVT —vypadky dopravnikil)................cccoviiiiiiiiiiiiiiiiii i, 41

Tabulka 3. (konfekce CVT — ostatni vypadky)............cccooviiiiiiiiiiniiiiiiniininiiininnn 42

Tabulka 4. (lisovna CVT —dva a vice vypadkil)...............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeans 45
Tabulka 5. (lisovna CVT —jeden vypadek nad 30min)................cccoeiiiiiiiiiiiiininnnnnnn. 46
Tabulka 6. (lisovna CVT —vypadky dopravnikil).................ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiannenn. 47
Tabulka 7. (lisovna CVT — oStatni vypadky)...........c.ooeeeieiii i 48
Tabulka 8. (dokoncovna CVT — celkové vypadky)...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 51
Tabulka 9. (dokoncovna CVT —vypadky dopravnikit)...................cccoiiiiiiiiiiiiiii, 52

Tabulka 10. (dokoncovna CVT —ostatni vipadky).............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 54



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 61

SEZNAM GRAFU

Graf 1. (konfekce CVT — vypadky dopravnikit)................cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaannnn. 42
Graf 2. (konfekce CVT — ostatni vypadky)............ccooeueiiiiii i, 43
Graf 3. (lisovna CVT —vypadky dopravnikit)..................cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieain, 47
Graf 4. (lisovna CVT — oStatni vypadky) ............coooeiiiiiiiiii i i 49
Graf'5. (dokoncovna CVT —vypadky dopravnikit)................cccooiiiiiiiiiiiiiiiii i, 52

Graf 6. (dokoncovna CVT — ostatni vypadky)............ccoeeueiieiiiiiiiie i, 55



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka

62

SEZNAM PRILOH

1) Historie znacky Barum.
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HISTORIE ZNACKY BARUM

1924 — pocatek gumdarenské vyroby pro obuvnicky primysl v ramei firmy Bata Zlin.
1931- zahdjeni vyroby veloplasti.

1932- Vyrobeny prvni pneumatiky znacky Bat’a pro automobily.

1939- Vyroba prudce stoupa, kvalita dosahuje svétové urovné.

1944- Valecna léta pfinaSeji hluboké vyrobni zmény, bombardovani zpiisobilo na budovach

znacné Skody.
1945- Znarodnéni akciové spolecnosti Bata.
1948- Z pocatecnich pismen Bat'a, Rubena Nachod, Mitas a Matador vznika Barum.

1948- Ro¢ni produkce pneumatik dosahla 607 000 kust ve srovnani s 27 800 kusy vyrobe-

nymi v roce 1945 registrace znamky Barum.

1953- Z byvalého Batova koncernu je nyni Svit, z n¢hoz je po péti letech vyClenén samo-

statny podnik na vyrobu pneumatik Rudy fijen.

1967- Na vyrobnim zafizeni dovezeném ze zemi zdpadni Evropy byla vyrobena prvni radi-

alni pneumatika Barum 155 SR 14 ORI.
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1972- Po Sesti letech vystavby je do provozu uveden novy vyrobni zdvod v Otrokovicich

s hlavni halou o rozloze 13 hektart.

1983- Podle vlastni technologie jsou vyrobeny prvni pneumatiky pro nakladni automobily
v celoocelovém provedeni, jejich vyrobou se Barum zaradil mezi né¢kolik malo vyrobct

téchto pneumatik na svéte.
1989- podnik je registrovan pod nazvem Barum Otrokovice.
1990- Byla zahajena jednéni o vytvoieni spole¢ného podniku Barum Continental.

1992- Podepsana smlouva se spole¢nosti Continental AG, na jejimz zéklad¢ vznikéa druhy

nejvétsi joint- venture v Ceské republice — spole¢nost Barum Continental spol. s r. o.

1994- Udé¢leni certifikatu kvality Lloyd’s Register dle ISO 9001 na proces vyroby osobnich

pneumatik v nasledujicim roce na proces vyroby nakladnich a zemédélskych pneumatik.
1996- Produkce pneumatik v Otrokovickém zdvod¢ dosahla témét Sesti miliont pneumatik.

1997- Jako prvnimu podniku v Ceské republice byl spole¢nosti Barum Continental udélen
také Certifikat za splnéni ekologickych norem ISO 14 001 a EMAS. V cCervenci postihly

zavod katastrofalni povodné, pti nichz Skoda doséhla téméft jedné miliardy K¢.

1999- Rocni vyroba piekrocila hranici 11 milion pneumatik pro osobni vozy, v ¢ervnu po-

prve opustil vyrobni linky zdvodu vice nez milion osobnich plastth za jeden mésic.
2002- Zahajeni vyroby v novém provozu High- Tech Cell.

2002- Zacatek vyroby nové vysokorychlostni pneumatiky Barum Bravuris pro rychlosti az

do 240 km/h.
2005- Zahajeni vyroby v nové vyrobni hale HTC 2.

2008- Start vyroby pneumatik ContiSeal, které¢ umoznuji pokracovat v jizd¢€ i v piipad¢ pri-

pichu béhounu.

2011- Spusténi projektu OT 3000 CVT MAX, ktery pfipravuje zvySovani produkce naklad-

nich a industridlnich platt.

2016- Zahajeni vyroby na nové vyrobni hale CVT II.



