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ABSTRAKT

Predlozend prace se snazi zmapovat vyvoj a soucasny stav transformacni problematiky
détskych domovii ze vSech stran. Snazi se reagovat na potieby konkrétniho zafizeni a zjistit
oblasti zmény z hlediska transformacnich vizi, které by pomohly danému zafizeni 1épe a
kvalitn€ji fungovat. Je vypracovana na zékladé studia odborné literatury, studia a analyzy
dokumentti z oblasti péce o ohrozené déti a rodiny. Poukazuje na problémy ustavni péce a
potfebu ji zménit do takové miry, aby péce byla kvalitnéjsi, pfistupovala k ditéti individu-
aln¢ a lépe jej pripravila na budouci zivot. Praktickd cast je realizovana rozhovory
s vychovateli v pfimé praci pecujici o déti v Gstavni péci v détském domove. Byly zjisto-
vany postoje pracovnikll na jednotlivé dil¢i oblasti, kterych se transformace systému péce

0 ohrozené déti tyka.

Klic¢ova slova: Rodina, ustavni vychova, transformacni strategie, transformace ustavni vy-

chovy, systém péce o ohrozené déti, organ socialné-pravni ochrany déti, détsky domov.

ABSTRACT

My paper tries to give a detail mapping of the development and current situation of trans-
formation problems in children’s homes, It reacts to individual needs of a specific
instituion and takes into account changes based on transformation visions which might
help the institution work better and in a higher quality. The paper uses expert studies and is
based on analysis of documents about endagered children and families care. It points out
problems of instituional care and the need to improve it, make it more individualized and
ready to prepare children for future life. The practical part records dialogues with peda-
gogues who have a direct experience with children raised in instituional care. I have traced
the opinions of people who are concerned with the transformation of the endagered chil-

dren care system.

Key words: family, institutional care, transformation strategy, institutional care transfor-
mation, endagered children care system, social-legal children protection authorities, chil-

dren’s home.
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,,Clovék je jediny tvor mezi Zivocichy, ktery se umi cervenat, a je také jediny, ktery k tomu
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UvVOD

Problematikou transformace systému péce o ohrozené déti se v poslednich letech zabyva
naSe politika a hledd mozna vychodiska, jak zlepSit nas systém a piiblizit jej zahrani¢nim
vzorum. Pocatek téchto zmén datujeme od roku 2003, kdy jsme ,,dostali pies prsty* od
Vyboru OSN pro prava déti, ktery ndm vytykal, Zze pravomoc rozhodovat o umisténi déti
do néhradni péce je rozd€lena mezi tfi riizna ministerstva. Mimo jiné jej také hluboce zne-
pokojil rostouci pocet déti umistovanych do tustavni vychovy na zakladé piedbézného roz-
hodnuti. Na tyto a dals$i upozornéni musela nase vlada reagovat a vytvofit takové opatieni,
aby vyhovéla iniciovanym vytkdm. Na jejich zdkladé vznikl Nérodni akéni plan k trans-
formaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 2011 a pozdé&ji na-
vazujici Narodni strategie ochrany prav déti a Akéni plan k naplnéni Nérodni strategie.
Inspiraci pro tvorbu uvedenych dokumentl byly vzorce politiky socialné pravni ochrany
déti v zahrani¢i (Némecko, Slovensko ¢i Velkou Britanii). Je vSak otdzkou, jak dalece se
muzeme srovnavat se zahrani¢nimi vzory. NaSe sociokulturni prosttedi i tradice se odlisuji
od ostatnich a nelze je posuzovat, aniz bychom ptihlédli k t€émto dilezitym faktorim. To,
co funguje v zahrani¢i, nemusi zcela a jisté fungovat u nas. Dochazi ke stfetim nazort
hlavné politiki, ktefi seshora posuzuji a urcuji zmeény. V neposledni fadé€ hraje svou tllohu
lobbismus a zcela konkrétné obdobi, v némz se nase politika nachdzi z pohledu ptedvoleb-
nich slibi ¢i vitbec nechuti néco zménit z ditvodu nejisté povolebni budoucnosti. Tyto uda-
losti se ochrany déti v Gstavni vychove viibec netykaji, ale zcela podstatné situaci ovliviu-
ji. NaSe sit’ ndhradni vychovy a péce o ohrozené dité véetné jeho rodiny musi projit trans-
formaci. Je tfeba systém sjednotit a zfidit dostate¢nou preventivni péci vénovanou ohroze-
né roding. Jako nezbytné se jevi jeji dlouhodobé vedeni a znovunavraceni jejich zakladnich
funkei. Dulezita je 1 kvalita a dostupnost poradenskych sluzeb. OvSem nic se neobejde bez
prvotnich finan¢nich investic, které se vSak velmi slozité hledaji a jeste slozitéji rozdéluyi.
Cely proces transformace potiebuje byt vSak fddné promyslen a zvazen dle potreb kazdého
zafizeni. Jiz dnes funguji péstounské rodiny na relativné dobré urovni a déti, které jsou
umistény v ustavni pé¢i maji jisté diivody, pro€ byly umistény praveé zde. Je tieba pozvolné
reagovat na potieby deti a ne razantné zasahovat do fungujiciho systému. V prvni fad¢ jde
hlavné€ o déti, na které je tieba brat ohled, na jejich potieby a ne na potieby aktudlni politi-
ky. Détské domovy v Ceské republice maji svou tradici, své misto. A&koliv jejich povést je
z historického hlediska nechvalna, v dnes$ni dob¢ poskytuji profesionalni sluzby odbornik

s dlouholetou praxi, empatii a laskyplnym individualnim ptistupem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RODINA - JEJI POSTAVENI V SOUCASNOSTI A HODNOTA
DITETE PRO RODINU

Soucasna rodina je misto, které pro nas znamena tocisté pied okolnim svétem. Je to pr-
votni skupina, kterou pozndvame a které jsme soucasti. Miizeme ji definovat na zaklade
riznych hledisek, podle toho, kterou védni disciplinu si k tomuto tcelu vybereme. Sychro-
va (2015) ve své knize charakterizuje rodinu jako misto plné klidu, odpocinku a bezpeci.
Clovék v ném muize existovat tak, jak to citi a byt takovy, jaky je. Kazda rodina je néim
originalni, méa sva specifika a pfednosti, sva tajemstvi a zvyky. Clenové jsou spoleéné
stmeleni poutem, které ma svou nezastupitelnou podobu a roli v zivoté kazdého z nas. Pru-
cha, Walterova, Mares (1995) dale specifikuji rodinu jako nejstarsi spole¢enskou instituci,
ktera plni fadu funkci. Vytvati urcité podminky pro spokojeny zivot svych ¢lenti, formuje

jejich vztahy, hodnoty a postoje.

Dnesni demokratickd, ba v ur€itém slova smyslu i liberdlni doba nam umoziuje dals$i moz-
nosti a alternativy vztahd. Partnersky vztah se Casto zakladd na neformalnim partnerstvi,
které miize vést k bagatelizovani tohoto vztahu a také tak i role rodi¢e. Zeny odkladaji své
rodicovstvi na pozdéjsi dobu s ohledem na sviij karierni rdst a timto zpisobem se tak snazi
doptét lepsi Zivot sobé a svym détem. Pozdéjsi veék rodi¢ek vSak muize zplsobit spoustu
komplikaci. Problemati¢téj$im byva také zjiSténi, Ze partneti v pokrocilejsim veku jiz dité
mit nemohou. Stéle vice se prosazuje 1 rodi€ovstvi mezi partnery stejného pohlavi. Na jed-
nu stranu maji prava stejna jako ostatni, ale na druhou stranu tento fakt ohrozuje vSechny

tradi¢ni vzorce rodiny.

Helus (2007) hovoii o ditéti a jeho postaveni v souc¢asné rodin€ tak, ze samotné dité ovliv-
nuje chod zivota a domacnosti natolik, ze lidé Casto zvazuji, zda viibec rodinu zalozit. Pti-
chod nového ¢lena povazuji jako zasah do svoji kariéry. Rist vzd€lanosti obyvatel vede 1
k vétSimu kariérnimu postupu a to souvisi s dal§im vzdélavanim. Narozeni ditéte muze
piisobit jako ,,zbrzdéni* takového postupu a tak promarnéni piilezitosti. Clovék ztraci ast
osobni svobody a jinak hospodaii s volnym ¢asem. M¢éni se postaveni partnerti ve vztahu.
Ptichod ditéte citeln¢ zasahuje 1 do finan¢ni oblasti chodu celé rodiny. Toto v§e mohou byt
ob¢ti, které rodice podstupuji pii zakladani rodiny. Ale na druhou stranu je dité pro rodice
naplnénim a smyslem Zivota. Je to to nejcenn¢js$i co mame a dava novy rozmér partner-

Jo 24

skému vztahu. Vytvaifi ndm novou budoucnost.
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Rodina ma klicové a nezastupitelné postaveni pti vychoveé déti. Citova vazba mezi matkou
a ditétem, pozd€ji 1 mezi ostatnimi Cleny rodiny, je vyznamny Cinitel pii budovani osob-
nosti ditéte. OvSem mohou nastat i takové situace, kdy je dité€ brano za vetielce ¢i jiny ne-
chtény objekt, ktery je spise pritézi nez dulezitou soucasti rodiny. Je na zvazenou, do jaké
miry rodinu stale jest€¢ podporovat a kdy je tfeba se postavit proti ni a hajit zajmy ditéte.
V tomto ptipadé hraji klicovou ulohu socialni pracovnici, ktefi dané prostfedi analyzuji a
hodnoti realné prognédzy vyvoje rodiny. Tato analyza by méla probihat prostfednictvim
spoluprace nékolika subjektli a to spoluprace mezi Skolou, oddélenim péce o dité, samot-
nou rodinou, pfipadné i policii. Pokud vSak jsou zanedbany faktory, které naznacuji, ze
rodina a jeji funkce nejsou dlouhodobé v neporadku, mize to mit vazny nasledek na psy-
chiku ditéte. Cim déle dité setrvava v patologickém prostiedi, tim vice se snizuji moznosti
resocializace ¢i upravy psychického stavu ditéte. V takovych ptipadech muize byt vycho-
diskem tustavni vychova. Toto feSeni se nemusi zdat jako optimalni z hlediska preferovani
pestounské péce. Z hlediska moznosti selhani péstounské péce v souvislosti s vysokym

poctem vracenych déti, mlze byt varianta redlnym feSenim. (Jansky, 2014)

1.1 Rodina z hlediska zakladnich funkei

Rodina, v niz jedinec vyriista, formuje osobnost ditéte ve vSech fazich jeho Zivota. Je to
spoleCensky schvéalend forma souziti lidi, coz ma za nasledek silnou socialni kontrolu. Ro-
dina patfi mezi primarni skupiny a znamend piedev§im emociondlni zazemi. Je pilifem
bezpeci a jistot, avSak nese s sebou 1 urcita uskali, kdy se rodina pro jedince stava nezvla-
datelnou. Soucasna rodina by méla plnit tyto socidlni funkce: biologicko — reprodukéni,

emociondlni, ekonomickou, socializa¢ni a vychovnou. (Havlik, Kot’a, 2002)

Z hlediska socialné-psychologickych funkci rodiny existuje hned nékolik bodt, které po-
mahaji naplnit usp€snou socializaci jedince a jsou zasadni pro zdravy vyvoj ditéte. Helus

(2007) zminuje deset zédkladnich funkei rodiny:

1) Rodina uspokojuje zékladni neboli primarni potieby ditéte, coz se uskuteciiuje formou
uspokojovani bio-psychickych potieb (potieba jidla, piti, pohodli, pohybu a dalSich ranych
psychickych potteb jako potieba bezpeci, pravidelného Zivotniho rytmu, lasky, dostate¢né-

ho mnozstvi podnéti).
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2) Rodina uspokojuje v ditéti pocit sounalezitosti, dité potfebuje mit pevny vztah s jednim
¢lovékem, ktery o n&j pecuje. Buduje si tak pocit divéry, ktery vede k vytvoreni zékladni

Zivotni jistoty a pocitu, ze je soucasti spolehlivych a laskyplnych mezilidskych vztahi.

3) Rodina je prostor, kde dité buduje svou osobnost, individualitu, prostor pro realizaci
svého aktivniho projevu, spolupraci s druhymi. Krystalizuje védomi sebe sama ve formé
»j& jsem a jednam®.

4) Dité se seznamuje s okolim, s hmotnymi majetky pattici k rodin€. Pozoruje své blizké,
jaky vztah maji oni k vécem, jak o né pecuji, uchovavaji. To pak vede ke kultivaci vztahu
ditéte k hmotnému svétu. Rodice vyclenuji jeho osobni véci, o které pecuje a uziva je, a tak
buduji povédomi ,,ja mam®.

5) Dalsi funkei je vytvafeni védomi vlastniho sebepojeti, identifikace se vzory a jejich po-

zicemi v rodiné jako napf. matka a otec, sourozenci.

6) Hledani a nalézani pozitivnich vzord a ptikladl, vcitovani se do nich, napodobovani,

snaha vidét v druhém cloveku osobnost a samo touzit byt osobnosti.

7) Zapojenim se do ¢innosti v rodinném kolektivu vede k upeviiovani a rozvijeni povédomi
o vlastnich povinnostech, zodpovédnosti, ohleduplnosti a ucté jako soucasti a nepostrada-

telné slozce zivota.
8) V rodin¢ dochazi k pochopeni mezigeneraénich rozdilt, vztahi, postaveni, véku.

9) Prostrednictvim $irSich rodinnych vztaht lze v ditéti navozovat predstavy o okoli, svété
a také o spolecnosti. MiiZze se mu také pfibliZit svét profesi, povinnosti a problému. Dité
pak snéze pochopi jak Celit pokuSeni, nauci se ziskdvat zkuSenosti a samo volit spravnou

cestu.

10) Rodina jako utocisté v situacich Zivotni bezradnosti, jako prostfedi, kde nachazime

moudrou radu, vyslechnuti, pomoc.
Vzhledem k funkénosti rodiny k ditéti miizeme déale definovat pét kategorii:

Rodina stabilizované funk¢ni: rodina zajiStuje svym détem naplnéni vSech deseti vySe
uvedenych bodi, a tak poskytuje svym détem kvalitni socializacni podminky.

Rodina funk¢ni, avSak s prechodnymi, vice ¢i méné zavaznymi problémy: Hodnota
rodiny je na nejvyssi Grovni pro vSechny jeji ¢leny. Konfliktni situace si fesi sami. Také

diky nim se rodina upeviiuje a pozitivné¢ rozviji. Problémy zptsobuji nejriiznéjsi situace,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

které Zivot pfinasi. MiiZe se jednat o osobni vlastnosti jejich ¢lentl, o rizné vnéjsi okolnosti

a napory nebo selhani udalosti.

Problémové rodiny: Clenové rodiny fesi rizné krize své existence, kterou sami fesi jen
s obtizemi. Vyhledavaji odbornou pomoc, Casto vSak se tato rodina rozpada. Alternativnim

feSenim byva rozvod a snaha o co nejmensi dopad situace na dite.

Dysfunkéni rodina: Rodina mé natolik zavazné problémy, ze pro zdravy vyvoj déti vznika
nutnost zasahu z vnéjSich instituci. Funkce jsou vazné a dlouhodobé¢ naruseny. Jsou to ro-
diny nejcastéji zasazeny alkoholismem ¢i riznymi psychickymi nebo fyzickymi porucha-
mi, rodiny s podprimérnymi piijmy, nevyhovujicimi bytovymi podminkami a ony samy
nedokézi svoji situaci vytesit.

Rodiny afunkéni: Rodina dité ohrozuje riznymi patologickymi projevy, které mohou pie-
ristat v nevrazivy nebo i nenavistny pohled na néj. Je nutné hledat pomoc mimo rodinu.
Z rodin v téchto problémovych situacich se na zékladé rozhodnuti soudu o zbaveni rodi-
covské odpovédnosti umist'uji déti do nahradni rodinné péce ¢i do zafizeni pro vykon

ustavni vychovy.

1.2 Organy pomahajici détem a jejich rodinam

Jakakoliv situace v rodin€ néjakym zplisobem ptisobi na dité, které svymi projevy upozor-
fluje na problém. Okoli by mélo byt vnimavé vici t€émto projeviim a mélo by se snazit dité-
ti pomoci. Prvotni signdl znepokojeni by méli rozeznat pedagogové ve Skole, kteti jsou
s ditétem v kontaktu ve Skolnim kolektivu a nakonec jsou to prave oni, kdoZ upozoriiuji na
vznikly problém. Soucasti odbornych kompetenci pedagogti by méla byt i schopnost ana-
lyzovat urcité signaly a diky nim volit takové jedndni, které ditéti pomize. Dle potieby a
moznosti kontaktuji rodi¢e, pomohou jim najit feSeni situace doporucenim instituci, které
se danym problémem zaobiraji a mohou jim pomoci. Pfi nelepSeni se ¢i zhorSeni stavajici
situace, by mél pedagog dale upozornit zainteresované instituce na mozné problémy
v rodin€. Témito institucemi mimo jiné rozumime Organ socidlné-pravni ochrany déti,
ktery zédkon ¢. 359/1999 Sb., O socialné-pravni ochran¢ déti definuje jako orgén, jehoz
hlavnim aspektem dle paragrafu 5 je ,,zdjem a blaho ditéte, ochrana rodicovstvi a rodiny a
vzdajemné pravo rodicu a déti na rodicovskou vychovu a péci. Pritom se prihlizi i k Sirsimu

socidlnimu prostiedi ditéte. (CESKO, 1999, s. 4)
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Déti, které vyrtstaji v nepfiznivych podminkach, miizeme nazyvat ohrozené, jelikoz lze
usuzovat, ze diky neptiznivym rodinnym podminkdm si své traumata ponesou az do dosp¢-
losti. V téchto ptipadech se casto mizeme setkavat dale s pojmem tyrané¢ho ¢i zanedbava-
ného ditéte. Obecnéji bychom toto nenapliovani nékterych zakladnich lidskych potiteb
mohli nazvat jako deprivaéni syndrom. Jak piesn¢ definovat ,,dobré* ¢i ,,fungujici® rodi-
covstvi je tézké. Nicméné lze timto pojmem oznacit pfiméteny vykon rodi¢ovskych roli,
ktery détem zajisti odpovidajici podminky pro jejich vyvoj, napliiovani zékladnich potieb a
zéaroven je neohrozuje. ,, Dostatecné dobre fungujici rodina je ideal, k nemuz ma smérovat

podpora rodiny. *“ (Matousek, 2010, s. 18)

1.3 Zakladni priciny existence nahradni péce

Ceska republika, stejné jako ostatni zemé v Evropé, se snazi fesit problematiku nahradni
péce o déti. Je tieba tuto situaci fesit co nejefektivnéji, avSak co nejSetrnéji s ohledem na
potieby ditéte. Duvodul, pro¢ je dité¢ umisténo do nahradni péce, mize byt nékolik. Jako
nejcastéj$i mizeme uvést domdci nasili, tyrani, zneuzivani, zanedbavani, ztrata rodicovske

.....

potiebami nebo neschopnost dité uzivit a vychovavat.

I kdyz v minulosti se vice preferovala tstavni vychova jako nejvhodnéjsi alternativou pro
ohrozené déti. V dnes$ni dob& se vSak mince obratila a prosazuje se ndhradni rodina jako
mnohem vhodnéjsi prostiedi pro vychovu ditéte. Je to zcela jasné a logické. Nahradni rodi-
¢e détem sice nenahradi péci biologického rodice, avSak jim poskytnout podminky, které
se v maximalni mozné mife mohou pfiblizit podminkam v béZné rodin€. Mluvime o lasky-
plném a bezpecném prostiedi plném podméti. Toto prostiedi mlize détem 1épe se vyrovnat
s prozitymi udalostmi a odstranit tak rizné poruchy vyvoje ¢i deprivace vzniklé
z nepodmétného prostfedi nebo negativnich zazitka, které si pfindsi ze svého plvodniho

prostiedi.

Pokud je dité ohrozeno ve svém vyvoji pod vlivem vyse zminénych divodu, kdy se rodina
o dité nepostard, nastupuje organ socialné pravni ochrany déti, ktery fesi tuto situaci. Po-
kud soud rozhodne o odnéti ditéte z rodiny, rozhoduje tak dle Umluvy o pravech ditéte a
umist'uje jej tedy do nahradni rodinné péce. Pokud to neni mozné, je nafizena ustavni vy-

chova.
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Umluva o pravech ditéte z roku 1989 v &l. 9 hovoii o odebrani ditéte z rodi¢ovské péce
takto: ,,Staty, které jsou smluvni stranou umluvy, zajisti, aby dité nemohlo byt oddéleno od
svych rodicii proti jejich viili, ledaze prislusné urady na zakladé soudniho rozhodnuti a v
souladu s platnym pravem a v prislusném Fizeni urci, Ze takové oddéleni je potrebné v
zajmu ditéte. Takové urceni muze byt nezbytnym v nekterém konkrétnim pripade, napriklad
jde-li o zneuzivani nebo zanedbdavani ditéte rodici nebo Zziji-li rodice oddelené a je treba

rozhodnout o misté pobytu ditéte.“ (Umluva o pravech ditéte, 1989, ¢l. 9)

Dit¢ Casto ptichdzi do nahradni péce s emocionalnim nebo socidlnim naruSenim. Toto na-
ruseni muze vznikat jak v prenatdlnim obdobi vlivem rtiznych zavislosti (alkoholu a dalsi
navykové latky), tak mize byt ovlivnéno Spatnym zivotnim stylem nebo nizkou urovni
zdravotni péce. Dal$i naruseni dusevniho vyvoje je zptisobeno konfliktnim prostfedim, v
némz dité vyriistd a 1 samotny pfechod do nového prostiedi je pro dité siln¢ traumatizujici
situaci. Tyto udalosti mohou vést k porucham vyvoje, kter¢ mohou byt zmirnény zejména
profesionalni a kvalifikovanou péci, vybudovanim pozitivniho emocionalniho vztahu mezi
ditétem a dospé€lou osobou. Zasadnim kritériem pii umistovani ditéte by vSak mél vzdy byt

nejvyssi zajem ditéte. (Skoviera, 2007)

V ptipadé¢, ze hovotfime o divodech odlozeni svého ditéte do ndhradni péce, mizeme zmi-

nit tf1 zdkladni roviny:

1. Rodice se nemohou starat o dit€¢ — imrti, nemoc, vykon trestu.

2. Rodice se nechtéji o dit¢ starat — odloZi jej, zfeknou se ho nebo k nému nenavazi

vhodnou citovou vazbu a nenaplituji ani jeho zakladni fyziologické potieby.

3. Dale hovofime o situaci, kdy se rodi¢e neumi o dité starat — nemaji vytvoreny za-

kladni materialni podminky ¢i z jinych divodi péci o dit€ nezvladaji.

Stan€k (2008) dale uvadi, Ze rodinam, které nemohou ¢i neumi o dité¢ pecovat, by mohla
byt poskytnuta pomoc a podpora formou sanace rodiny a dité¢ by mélo vetsi Sanci a moz-
nost v takové rodiné zlstat. Rodiny, které se vSak nechtéji o dité¢ fadn¢ starat a pecovat o
néj, by mély byt pfedmétem zkoumani a mély by byt zvazeny moZnosti odejmuti ditéte

z rodiny. OvSem je také do jisté miry otazkou, jak takové rodiny nalézt a fesit jejich situa-
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ci. Doposud neexistuje systém pro vyhledavani vyse uvedenych rodin a jejich zjistovani je
zavislé na pediatrech, pedagozich, blizkém okoli rodiny, jejich reakci na dany problém a
pfipadném ohldseni. Podle vyzkumi organizovanych Nadaci Sirius je zjevné, ze podle
pracovnikit OSPOD pfi ohlasovani problematickych rodin nejlépe spolupracuji skoly, které
nejcasteji identifikuji a hlasi problém. U pediatri a vefejnosti je ohlasovani takovych pfi-

padt ohrozeného ditéte velmi malé procento. (Stanck, 2008)

Stan¢k dle svého vyzkumu dodéva, Ze tretina respondentli uvedla, ze by bud’ zatelefonovali
na socialni odbor mistniho ufadu, avsak stejné procento by se nejradéji poradilo s prateli.
Je vSak otazkou, jak by se zachoval kazdy z nas, pokud bychom byli svédky problému a do
jaké miry bychom jej mohli diagnostikovat a rozhodnout se o ptfipadném nahldSeni rodiny
na ur¢ené organy. V piipadech rizikového chovani, kde hraje roli alkohol, drogy, fyzickeé
nasili a jiné zjevné patologické chovani rodic¢l vici svym détem a my o takovych ptipa-
dech vime, neni co zvazovat a je tieba pomoci hlavné ditéti, na které musime brat nejvice

ohled. V kone¢ném piipad¢ tak miizeme pomoci i celé roding.
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2 USTAVNI VYCHOVA

Pokud v rodin¢ vznikly natolik nefunkéni podminky, Ze soud rozhodl o vyjmuti ditéte
z rodiny, dité vSak neni z riiznych divodit doporuceno pro péstounskou péci nebo se dopo-
sud nenasla vhodné péstounska rodina, pfistupuje stat na moznost natizeni ustavni vycho-
vy. Podle Matouska (1999) mizeme ustavni péci (dle Zakona ¢. 109/2002 Sb., O vykonu
ustavni vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych zafizenich a o zmén¢ dalSich zakont, pouzivame pojem ustavni vycho-
va) muzeme také jinak nazvat jako takzvanou institucionalni péci. Slovo instituce pochazi
z latinského instituere ve smyslu zafizovat, zfizovat. Ustavem se mini instituce, ktera je
docasnym ¢i trvalym ndhradnim domovem. Klienti jsou povazovani za objekty péce. Vy-
bér instituce je spjat s divodem, pro¢ ma byt jedinec vyjmut ze spolecnosti a byt umistén
pravé v tom konkrétnim zatizeni. Divody mohou byt rizné. Jedna se o nafizeni Ustavni
vychovy z hlediska socidln¢ - patologické situace v roding, z diivodi 1écebného, rehabili-
tacniho ¢i z diivodu trestu odnéti svobody za poruseni zdkona. Instituce je prostiedim, kde
je jedinec limitovan prostiedim a prostorem s riznymi pravidly, cili, charakteristikami.

(Rieger, 2009)

Jansky (2014) hovofi o tom, Ze problematika tstavni vychovy je celospolecensky problém,
jenz dava do souvislosti se socidlnim klimatem spolecnosti, které odrazi aktualni hodnoty,

postoje, nazory a dal§i moZnosti. V neposledni fad€ jsou to 1 politické priority.

Je zde také tfeba rozlisit dva rozdilné pojmy — tstavni vychova a ochranna vychova. O
ustavni vychové hovotime tehdy, jestliZze rodic¢e o déti fadné nepecuji a zadna jind alterna-
tiva péce o dit€ neni zddouci nebo zde rodicovské péce, z ditvodu umrti pecujiciho rodice,
uplné chybi. Ochrannd vychova ma odlisny charakter a to ve smyslu preventivné izolovat a
resocializovat jedince, ktery se dopustil pro spolecnost nebezpecného ¢i zavazného Cinu.

(Matousek, Kroftova, 2003)

Skolské zatizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy jsou v naprosté vétsiné statni
zafizeni, kterd poskytuji détem pomoc a péci na zéklad¢ rozhodnuti soudu nebo na Zzadost
osob odpovédnych za vychovu. Péce je poskytovana détem ve véku od tfi do osmnacti let,

poptipad¢ do dvaceti Sesti let.

Do détského domova jsou umistovany déti, které nemohou byt vychovavany v biologické

rodin€ ani jiné formé& ndhradni péce. Détské domovy prakticky nahrazuji socidlni a vy-
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chovné prostiedi. DéEti sem prichdzi jako nechténé zrozpadlych rodin nebo piimo

z kojeneckych ustavl. Mohou ptichazet i nezletilé matky se svymi détmi. (Jansky, 2014)

Zakladnim ukolem je zajisténi kvalitnich a bezpecnych podminek na zéklad€ pozitivnich

vztahl a duvéry mezi ditétem a dospélym.

Ustavni vychova ve své podstaté je velmi nakladna, z éehoZ vyplyvé snaha vlady minima-
lizovat néklady na ustavni péci. Tato snaha by vSak méla byt ve shod¢ s pozadavky peda-
gogtl. Casteénym feSenim by mozné bylo sniZeni poétu déti a vznik novych specializova-
nych zafizeni, coz by v konec¢ném disledku a v kontextu dlouhodobé budoucnosti mohlo

vést ke kvalitnéjSimu vynakladani finan¢nich prostiedk.

Hlavnimi problémy, kterymi se potyka systém tstavniho zafizeni v Ceské republice jsou
bezesporu vysoky pocet déti v tistavni vychové. Dalsi faktor je vysoky pocet pfedbéznych
opatieni, na jejichz zékladé jsou déti umistovany do tstavi. Problémem je i1 odlisné posu-
zovani jednotlivych ptipadi, kdy by méla byt uloZzena ochranna vychova a kdy tustavni.
Dale za problematické mtizeme povazovat nedostatecné personalni kapacity organt social-
né pravni ochrany ditéte, které nedokdzi dostatecné efektivné plnit preventivni ¢innost
v problémovych rodinach. Tyto a mnohé dalsi faktory vykazujici o nutnosti zmény systé-
mu péce o ohrozené déti a ta by méla probihat formou transformace, jez si dava za kol

mimo jiné zkvalitnéni péce a sjednoceni systému.

2.1 Zavizeni pro vykon tstavni vychovy nebo ochranné vychovy v CR

Kazdy jedinec vyzaduje individudlni charakter péce a ptistupu dle svych potieb. NaSe le-
gislativa hovoii o Ctyfech druzich zatfizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vy-

chovy v Ceské republice. Jedn4 se o:

e diagnosticke ustavy,
e détské domovy,
e détské domovy se Skolou

e vychovné ustavy.

V navaznosti na mezinarodni dokumenty jako jsou Umluva o pravech ditéte z roku 1989 a
dal$i mezindrodni smlouvy o lidskych pravech a zékladnich svobodéach, mé kazdé dité€ pra-
vo na vychovu a vzdélani, na vytvareni podminek, které podporuji sebediivéru, rozviji ci-

tovou stranku osobnosti ditéte, umoznuji aktivni Ucast ditéte na spoleCenském Zivoté.
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S ditétem je zachazeno v jeho zajmu, s ohledem na jeho harmonicky rozvoj osobnosti a

s ohledem na potieby osoby jeho véku. (CESKO, 2002)

2.1.1 Diagnostické ustavy

Do diagnostického ustavu jsou piijimany déti s nafizenou ustavni vychovou, ulozenou
ochrannou vychovou nebo predbéznym opatfenim. De¢ti s ulozenou ochrannou vychovou
mohou byt dale umistény do détského domova se Skolou ¢i vychovného tstavu. Diagnos-

ticky ustav zpracovava vysetfeni na zakladé:

e diagnostickych technik (formou pedagogicko — psychologickych ¢innosti)

e vzdélavacich technik (zjist'uje tiroven dosazenych znalosti a dovednosti)

e terapeutickych technik (néprava poruch v socialnich vztazich a chovani)

e vychovnych a socidlnich technik (podle osobnosti ditéte a rodinné situace, ptipad-
n¢ zdravotniho vySetfeni)

e organizacnich technik (umisténi ditéte do zatfizeni v izemnim obvodu)

¢ koordinacnich technik (sjednoceni odbornych postupu ostatnich zatizeni)

Na zakladé¢ vySe zminénych vySetfeni zpracovava komplexni diagnostikou zpravu
s navrhem specifickych vychovnych a vzdé€lavacich potfeb stanovenych v z4jmu rozvoje

osobnosti. (CESKO, 2002)

2.1.2 Détské domovy

Ugelem zafizeni je zajistovat ditéti vychovnou pééi v zajmu jeho zdravého vyvoje, fadné
vychovy a vzdélani. Péce se poskytuje ditéti zpravidla od tii do osmnacti let. V ptipade
zletilé osoby do osmnécti let a to na zékladé¢ soudniho rozhodnuti o ustavni vychové.
V détském domové byva rodinnd skupina zakladni organizacni jednotkou, tvofi ji nejméné
Sest déti a nejvice osm déti rizného veéku a pohlavi. Sourozenci byvaji soucasti jedné vy-
chovné skupiny, pokud vSak tomu nebrani vychovné divody. Lze zfidit nejméné dvé a
nejvice Sest rodinnych skupin, do kterych jsou déti zatazovany s ohledem na jejich vy-
chovné, vzdélavaci a zdravotni potieby.

Détsky domov pecuje o déti dle individuélnich potieb, které nemaji zdvazné poruchy cho-

vani. Plni zeyména vychovné, vzdélavaci a socidlni tkoly. Mohou zde byt umistény 1 nezle-

tilé matky spolu s jejich détmi. (CESKO, 2002)
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2.1.3 Détské domovy se Skolou

Détské domovy se skolou zajist'uji péci o déti s natizenou ustavni vychovou se zavaznymi
poruchami chovani, pfechodnou nebo trvalou duSevni poruchou vyzadujici vychovné 1¢é-
¢ebnou péci. Dale zajistuje péc¢i o déti s ulozenou ochrannou vychovou, nezletilym mat-
kam a jejich détem, které nemohou byt vzdélavany ve Skole, ktera neni soucasti détského
domova se Skolou. Mohou zfizovat oddé€leni pro déti nebo rodinné skupiny. Mohou zde byt
umistovany déti od Sesti let do ukonceni povinné Skolni dochdzky. Pokud vSak pokracuji

zavazné poruchy, je pietazeno do vychovného ustavu. (CESKO, 2002)

2.1.4 Vychovné ustavy

»Vychovny ustav pecuje o déti starsi 15 let se zavaznymi poruchami chovani, u nichz byla
narizena ustavni vychova nebo ulozena ochrannad vychova. Ve vztahu k détem plni zejména

sikoly vychovné, vzdélavaci a socidalni. “ (CESKO, 2002, s. 2 982)

Ztizuje oddéleni pro déti s nafizenou ustavni vychovou a ulozenou ochrannou vychovou,

nezletilym matkam a jejich détem, détem vyzadujicim vychovné 1é¢ebnou péci.

Mohou zde byt umistény také déti starSi dvanacti let s uloZenou ochrannou vychovou,
v jejichz chovani se projevuji zdvazné poruchy a z téchto ditvodi nemohou byt umistény

do détského domova se skolou. (CESKO, 2002)

2.2 Pravni ramec ustavni vychovy

Z hlediska dynamického rozvoje nasi spolecnosti a vyrazného tlaku ze strany kli¢ovych
dokumentd a to: Listina zakladnich prava a svobod, Umluva o pravech dité a dale Evrop-
ska imluva o zabranéni muceni, trestdni a nelidskému zachédzeni, ovliviiuji zménu pravidel
pro vykon tustavni vychovy. Zmeénila se pravomoc tykajici se umistovani déti do zafizeni
pro vykon ustavni vychovy a to tim zplUsobem, Ze pravomoc odejmout dit€¢ z rodiny
v piipadech ohrozujicich Zivot a zdravi ditéte, byla ponechdna vyhradné v rukou soudt.
Dtive tuto pravomoc mélo také Oddéleni péce o rodinu a dité pii okresnich tradech.
Ustavni vychovou se hlavné zabyva Zakon &islo 109/2002 Sb., O vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zatizeni a o zmén¢ dalSich zékonti. Tento zakon obsahuje dilezité informace
tykajici se fungovani zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy jako
jsou diagnosticky ustav, détsky domov, détsky domov se Skolou, vychovny tstav. Jedna se

0 pobytova zafizeni spadajici pod resorty Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 23

Ustavni vychovou se dale zabyva Zikon &. 89/2012 Sb., Obcansky zékonik, ktery se
v Rodinném pravu zmifiuje o umisténi déti do ustavni vychovy a hovofi takto: ,,Jsou-/i
vychova ditéte nebo jeho télesny, rozumovy ¢i dusevni stav, anebo jeho radny vyvoj vazné
ohroZeny nebo naruseny do té miry, Ze je to v rozporu se zajmem ditéte, anebo jsou-li tu
vazneé duvody, pro které rodice ditéte nemohou jeho vychovu zabezpecit, miize soud jako
nezbytné opatreni také naridit ustavni vychovu. Ucini tak zejména tehdy, kdy drive ucinénd
opatreni nevedla k naprave. Soud pritom vidy zvazZuje, zda neni na miste dat prednost sve-

Feni ditéte do péce fyzické osoby.” (CESKO, 2012, s. 101)

Jako neméné dulezité je tfeba zminit i Zakon ¢islo 359/1999 Sb., O socidlné-pravni ochra-
né déti, zde se o socidln¢ - pravni ochrané déti hovoti ve smyslu: ,,a) ochrana prava ditéte
na priznivy vyvoj a radnou vychovu, b) ochrana opravnénych zajmii ditéte, véetné ochrany
jeho jmeni, c) pusobeni smérujici k obnoveni narusenych funkci rodiny, d) zabezpeceni
nahradniho rodinného prostiedi pro diteé, které nemiize byt trvale nebo docasné vychova-

vdno ve viastni rodiné.“ (CESKO, 1999, s. 2)

2.3 Stézejni nedostatky v systému péce o ohrozené déti

Za dilezité povazujeme poukazat také na roztiiSténost agendy péce o ohrozené déti, ktera
je nerovnomeérné rozdélena mezi statni spravu a samospravu, mezi statni a nestatni sektor.
Cinnost jednotlivych resortli je na vysoké trovni, aviak vazne jeji vzajemna koordinace a
spoluprace. Mezi tyto resorty patfi: Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo
zdravotnictvi, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo Skolstvi, mla-

deze a télovychovy.

Nejvétsi problém v roztfiSténosti kompetenci tfech rezortil, které se zabyvaji socialné -
pravni ochranou déti - Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva zdravotnictvi a
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pokud se chceme zabyvat problematikou
ochrany déti, je dilezité sjednotit systém pod jeden resort. Soucasny postoj jednotlivych
resortll problematiku ztézuje a miize mit vliv na stale rostouci pocet déti umisténych
v ustavni vychové. Dal§im selhdnim je nejednotnd metodika a postupy orgénil socialné —
pravni ochrany déti na mistni Grovni. Tento problém by byl vyieSen vytvorenim metodic-
kych pokynii a standardizovanych postupt, které by sjednocovaly postupy organu a zne-
moznovaly tak svévolné zasahy jednotliveli. Dodrzovani pfedepsanych postupt dle stan-

dardii by mélo podléhat kontrole.
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Liga lidskych prav ve spolupraci s kolektivem autorti ve své publikaci hovoti o vétsi zain-
teresovanosti obci do problematiky péce o ohrozené rodiny, které ziji ve Spatnych byto-
vych podminkach nebo se potykaji s celkoveé Spatnou zivotni situaci. Pomoc témto lidem
ze strany obce by méla mit vétsi oporu v zakon¢. Tento zakon by mél kromé jiného upra-
vovat napfiiklad pomoc rodin€¢ v nepfiznivych zivotnich situacich (nedostatecné bydleni,
chybéjicim bydleni, nevyhovujici bytové podminky) nebo pomoc a podporu détem po od-
chodu z tstavni vychovy, ke kterym nema obec Zadné povinnosti. Lze namitnout, ze tako-
vy Cloveék odchazi z Gstavni vychovy po dosazni zletilosti a tudiz uz zodpovida sam za
sebe i1 za svuj dalsi zivot. Faktem vsak z(stava, ze o Ustavni vychové rozhodl stat formou
soudniho nafizeni a mél by se tedy o vySe uvedeného jedince uréitym zptisobem postarat i
po ukonceni jejich pobytu v zafizeni. Tuto péci obstaravaji neziskové organizace formou
»domu na pili cesty* nebo azylové domy. Détem, které jsou schopné samostatného Zivota,
by mohlo byt ve vétsi mife nabizeno docasné socialni bydleni a poskytnuta socialni asis-

tence.

I pfes negativni postoje a vSechny kroky, které smétuji proti Gstavni vychové, nelze tuto
variantu péce o ohrozené déti zcela zavrhovat nebo pfimo odstranit. Existuje fada okolnos-
ti, kviili nimz neni mozné ihned pfemistit dité z nefunkéni rodiny do nahradni rodiny. Dé&je
se tak v pfipadech zavazného nésili ¢i tyrani v ptivodni roding, kdy dité pottebuje odbor-
nou péci. Dale to mohou byt ptipady agresivity ¢i rizné druhy mentalniho postizeni. Miize
se jednat o déti vyristajici v téchto podminkach nebo déti se specialnimi potiebami vyza-
dujici odbornou péci, kterou jim ndhradni rodinna péce nemiize natolik kvalitné a odborné
poskytnout. V takovych situacich je tfeba dité umistit do specializovaného zatizeni co nej-
vice podobného rodinnému typu z diivodii minimalizace dopadl absence rodinného pro-

stiedi.

Kolektiv autorii publikace z neziskové organizace Ligy lidskych prav dale poukazuje na
dlouhodoby pobyt déti v ustavni vychové. Financovani téchto zafizeni je zaloZeno na tak-
zvaném normativu, ktery se odviji od poctu déti v zafizeni. Pfi sniZeni poctu déti
v zafizeni, se snizuje i finan¢ni dotace a miZe tak hrozit uzavieni z divodu neefektivity.
Vysledkem tohoto systému mohou byt dlouhodobé pobyty déti v ustavni vychove kviili
finan¢nim dotacim. Nebyt tohoto systému, tak by se diky odborné a specializované péci
mohly déti znovu navracet zpét do piivodni rodiny nebo do nahradni rodinné péce. Vi-
¢i tomuto argumentu si dovolujeme oponovat. Zalezitost délky pobytu ditéte v zafizeni

ustavni vychovy nezalezi na konkrétnim zatizeni, ale na tom, zda stale trvaji davody, kvili
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nimz byla nafizena Ustavni vychova. Zjistovani uvedenych divodi jejich trvani a feSenim
se zabyva organ socidln¢ — pravni ochrany ditéte, ktery stav v rodiné monitoruje a mél by
vyvijet kroky potfebné pro ndpravu dané situace. S ohledem na to, Ze o umisténi ditéte do
ustavni vychovy rozhodl soud (mél by v pravidelnych intervalech prozkoumavat a vyhod-
nocovat, zda nadale trvaji podminky, které zptisobily umisténi ditéte do stavni vychovy),
m¢él by tim padem soud rozhodnout i o tom, jestli jiz tyto diivody zanikly a dit€¢ s mize

znovu navratit do rodiny. (Bittner a kol., 2007)

2.4 Mozné dopady tstavni vychovy na psychiku ditéte

Rodina je nejlepsi socialni prostfedi pro vychovu ditéte. Dlouhodoby pobyt ditéte mimo
primérni rodinu zptsobuje fadu deprivaci u déti a mladistvych umisténych v Ustavni vy-
chové. Matéjcek a Langmeier (2011) potvrzuji negativni dopad ustavni vychovy na dité.
Langmeier, Matéjcek definuji pojem deprivace jako: ,, psychicky stav vznikly nasledkem
takovych Zivotnich situaci, kdy subjektu neni dana prileZitost k ukojeni nékteré jeho za-
kladni (vitdalni) psychické potreby v dostacujici mire a po dosti dlouhou dobu.* (Mat&jcek,
Langmeier, 2011, s. 26)

Tento stav se vyznacuje urcitym chovani, jedndnim vzniklym jako nasledek urcité situace,
ktera jevila charakter dlouhodobého stradani, nedostatku vjemt dualezitych pro spravny
rozvoj ditéte v urcitém veékovém obdobi. Takové stradani miizeme specifikovat jako formu
neuspokojovani zékladnich duSevnich potieb, coZ miZeme také nazvat jako psychickym
hladovénim. Ke zdravému vyvoji je potieba vielosti a lasky. Pokud je citové podpory do-

statek, vynahradi to 1 nedostatek jinych psychickych prvki.

Pro spravny psychicky vyvoj ditéte je velmi dileZzity styk s pfirozenym rodinnym prostie-
dim. Dochazi-li v tomto ohledu k nedostate¢nému kontaktu, mtiize dochazet k riiznym po-
rucham vyvoje ¢i jeho opozdéni.

Umisténi déti v batolecim véku do zatfizeni ustavni vychovy vede k ur¢itym reakcim ditéte

vvvvvv

ditéte do zafizeni.

Také miizeme rozlisSit dalsi typy deprimované osobnosti ditéte, které jsou prokazany a zjis-
tény na zkoumanych skupinkach déti v Gstavni péci. Existuje forma socialni hyperaktivi-
ty, kdy takové déti navazuji kontakt bez zabran s tendencemi se predvadét, kontakt vSak

byva pouze povrchni a nestaly. Maji zajem o veskeré déni v okoli, avSak sami se angazuji
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zcela povrchné. Jsou celkem oblibeni u ostatnich, ¢asto pracuji hluboko pod troven svych

intelektovych schopnosti, coz ptisobi problémy béhem edukacniho procesu.

Déle bychom mohli specifikovat formu socialni provokace. Pozornosti okoli se domahaji
tim, Ze provokuji, vymahaji si prednosti vii¢i ostatnim détem agresivitou ¢i zarlivymi uto-
ky, chtéji vychovavajiciho ¢lov€ka mit jen pro sebe. Za své negativni chovani jsou Casto
trestané a to vede k dal$i viné negativniho chovani. Pokud vSak pfijde situace, kdy maji
vychovatele jakoby pro sebe, tak se jejich chovani zméni ve zcela pozitivni charakter. Bo-
huzel v ustavnim systému takova privilegia nelze zatidit. Tyto déti ¢asto rozrusuji kolektiv,
délaji naschvaly, Casto se agresivita stupiiuje, a tak byvaji odkézani na riizné napravné

ustavy, jelikoz jsou béznymi vychovnym metodami nezvladnutelni.

Utlumovy typ déti. Tento typ Gasto vystupuje do popiedi u déti vyvojové opozdénych.
Utlum je charakteristickou reakci na nastalou deprivaéni situaci. V pribéhu ¢asu se vytraci
a pretrvava uz méné Casto. Mlize se objevovat jak u ditéte s normalnimi mentalnimi schop-
nostmi, tak u ditéte s niz§im intelektem, u kterého se vSak Casto nevyvine dostatek obran-
nych sil, aby si nedostatek podmétti kompenzoval a uplatnil se v irovni svych schopnosti.
Projevuje se spisSe jako pasivni jedinec, vétSinou nékde vzadu, nikoli v centru ¢innosti a
jelikoz jsou jeho reakce nevyrazné, tak neptitahuje pozornost ani zajem. Diky tomu se 1
témto détem dostavd daleko méné stimulace a pfrilezitosti k ueni ¢i osobnim kontaktu
s dospélym. Tim se muize prohlubovat zaostavani ve vlastnim vyvoji ditéte. Autoti dale
dodavaji, Ze v naSich ustavnich podminkach dnes nenachazime tézké Utlumové stavy, o
¢emz sveédci to, Ze uvedené déti dostavaji alespon takové mnozstvi citovych a socialnich

podméti, které jim umozni se postupné piizpusobit.

Dobre prizptusobené déti, které se dostavaji do ustavni vychovy, nemaji Casto zadné
uchylky ¢i ndpadnosti v chovani. Jsou odolni vii¢i nepfiznivym Zivotnim okolnostem. Tyto
déti klidné a se zdrzenlivosti navazuji kontakt, mivaji pfizeii personalu i okoli. Dobie se
aklimatizuji na prostfedi a najdou si tam to své misto a své lidi. Nebezpe¢im muize byt
zmena prostiedi a zpfetrhdni navazanych vztaht a siti. Pokud je vSak na né kladné piisobe-

no, mohou se bez problémi aklimatizovat i do nového prostiedi.

Typ charakterizovany nahradnim uspokojenim afektivnich a socidlnich potieb. Jedna
se o charakteristiky, které maji fadu spolecnych znaki. Tyto znaky jsou riaznorodé a nevy-
skytuji se vedle sebe v jednom vyvojovém obdobi. Maji velmi individualni povahu, spojo-

vat je mohou projevy kompenzace za neuspokojeni potieb afektivné socidlnich. Tyto déti
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se mohou vykazovat vydatnym apetitem, prejidanim se a s tim spojenou i vyssi télesnou
vahou. Také mohou byt charakterizované jako zalobnici, jednd se o formu nahradniho
uspokojeni za situaci, kdy jedinec nebyl zapojen do skupiny a nemtize, neni schopen si
misto zajistit sém. Nahradni aktivity pro uspokojeni jsou blizsi biologickym potifebam jako
jidlo, masturbace, sexualni aktivity, manipulace s vécmi namisto s kontaktu s lidmi, Zalo-
vani misto aktivniho zaclenéni se do kolektivu, zaliba ve vlastni osobé, Skodoliba zaliba
v bolesti druhych. Sklon k ndhradnimu uspokojovani mize vznikat u déti, které do zafizeni
nastoupily béhem tietiho roku véku a ptichazeji z rodinného prostiedi, jenz se malo lisilo

od prostiedi ustavni vychovy.

Autofi dale hovorti, ze pokud trva deprivace déle u déti v raném véku, jeji nasledky maji
neménny charakter, jsou hluboké, trvalé a nepomahd ani umisténi déti do jiného prostiedi
s lepSimi podminkami. Relativni néprava by byla mozna, pokud by ptisobeni deprimujiciho
prostiedi ¢i chovani trvalo méné jako Sest mésict. Neexistuji jednotné ndzory na délku
trvani. Pokud se matka vrati nebo se podaii najit nahradu do péti mésict, projevy deprivace
vymizi. ,,Cim mladsi je dité, a ¢im déle deprivace trva, tim mensi je nadéje, Ze bude mozno
nasledky beze zbytku odstranit. Je také pravdeépodobné, zZe jistée poruchy, hlavné
v emociondlni oblasti, pretrvavaji i tam, kde se pacient socialné a intelektové prizpusobil

celkem normdlné.* (Langmeier, Matéjcek, 2011, s. 310)

Vsechny reakce na dané podméty maji Cisté individuélni charakter a deprivaéni chovani je
natolik rozmanité, jako i podminky, za kterych vznikd, proto je nutno hledat individudlni
cesty ke kazdému jedinci s ohledem na Zivotni podminky, znalosti somatického a i psy-

chického stavu ditéte. (Langmeier, Matéjcek, 2011)

Jak bylo jiz vySe zmin€no, po odejmuti ditéte z rodiny mize byt dit€¢ natolik ovlivnéno
dlouhodobou nepftiznivou situaci v roding, Ze vykazuje jisté zndmky deprivacniho chovani.
Toto chovani mize mit specificky charakter a také vyzaduje specificky ptistup. Je otazkou,
kolik péstounskych rodin je schopno zvladnout toto chovani déti, které¢ vyzaduje zvIastni
postupy. V détskych domovech pracuji lidé majici zkuSenost s praci s ohrozenymi skupi-
nami déti. Ve spolupraci s odborniky v oboru psychologie, psychopatologie, specialni pe-
dagogiky a dalSich mohou dojit k maximdlnimu mozZnému rozvoji ditéte s potlacenim

vSech negativnich zndmek dopadu $patnych zkuSenosti, které si s sebou piinasi.
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2.5 Ustavni vychova jako jista alternativa

O ustavni vychové se prioritné¢ hovoii jako o posledni moznosti pfi rozhodovani o umisténi
ditéte do této péce. Nazor, ze Gstavni vychova je Spatna a pro vyvoj ditéte Skodliva, zcela
vyluduje rozhodnuti soudu rozhodujicimu o nejlepsim zajmu ditéte. Ustavni vychova ma i
svij pozitivni potencial, ktery je tfeba vyzdvihovat a sledovat tuto alternativu také z jiného
uhlu pohledu. V podstaté jde o jeho diagnostickou a terapeutickou moznost, dvaceti Ctyt
hodinovou socialn¢ — pedagogickou sluzbu, zajisténi dostatecné zdravotnické a psycholo-
gické péce, zajisténi odbornych poradenstvi, komunikace se soudy a organy socialn¢ -
pravni ochrany déti prostfednictvim odbornikil, pozitivni potencional skupiny déti. Toto
vSe by mélo by byt pro dité a jeho rodinu v zadsad¢ pomoci a podporou a nemélo by se jed-
nat o nahradu rodiny ¢i izolaci jejich Clenil. Tvrzeni, Ze Gstavni vychova je Spatna, je stejné
kratkozraké jako tvrzeni, ze rodinnéd péce je dobrd. V tomto sméru je mnohem dulezitéjsi
pomoc ohrozenému ditéti, kterd je v jeho prospéch, at’ uz je jakékoliv. Nékteré déti maji
problém s umisténim do béZznych ndhradnich rodin a moznost umisténi déti v zatizeni pro
vykon ustavni vychovy pro né¢ mize byt vhodnou alternativou. Proto nelze na tuto péci
nahlizet v negativnim smyslu slova, ale v prvni fad¢ je tieba na ni nahlizet jako na pozitiv-

ni pomoc konkrétnimu ditéti.

Naptiklad — pokud je dité tyrano ¢i jinak zneuZivano, Ustavni vychova muize byt v tomto
ptipadé¢ feSenim. Doba odlouceni by vSak méla byt docasna a tento ¢as by mél byt vénovan
diagnostické a podptrné péci problémové rodin€ na jeji cesté¢ k normalizaci situace. Ideal-
nim stavem je vSak to, aby se rodina starala o své dit¢ sama, plnila v dostate¢né mite své
funkce a dité tak mohlo zit doma. Pokud to vSak nelze, musi se zvolit jind alternativa, ktera

je pro dité takiikajic menSim zlem. (Sychrova, 2014)

Vychovatel jako kli¢ovy ¢lanek

Tak jako v piipad¢ péstounské péce hovoiime o péstounovi, tak bychom méli zminit 1 vy-
chovatele v institucionalnim zafizeni. Vychovatel v institucionalni pé¢i ma velmi slozité
postaveni. Na jedné stran¢ jsou na ne¢ho kladeny néaroky vyplyvajici z péce o jemu svérené
déti, ktera by méla mit rodi€ovsky charakter a zaroven fesi profesionalni postupy a zvlada-
ni situaci. Vysoké pozadavky na pozitivni vlastnosti ¢asto vytvareji az nerealny model ide-
alniho ¢lovéka. Prace s détmi neni vzdy jednoduché a ¢lovek, ktery tuto praci vykonava,

by mél mit néjaké dispozice k tomu urcené. Mluvime tak ¢asto o osobé¢, kterd by méla mit
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odborny potencial, vykazovat prvky dynamické a tviiréi osobnosti. Vedeni zatizeni klade
daraz také na flexibilitu. Zfizovatel chce ¢asto ne pfili§ vysokoskolsky vzdélaného pracov-
nika, ktery je pro n¢ho levnéjsi pracovni silou. Déti ve skupiné chtéji vychovatele, ktery
zaujme, je oporou, zaroveil neni piili§ naro¢ny na pohodli ditéte a nezatézuje jej svymi
naroky. Nechtéji ndhradniho rodice, spise hledaji jen oporu v zaté¢zovych situacich. Ostatni
persondl zafizeni na vychovatele nahlizi jako na univerzéaln¢ a nonstop slouzici osoby, kte-

ré by mély v prvni fadé dbat na poradek a jsou spise nedostatecné vyuzitou pracovni silou.

Béhem transformace ustavni vychovy by se mél zménit i ndhled na vychovatele a jeho pfi-
blizeni se k rodinné péci takovym zplisobem, Ze se vytvoii bytové podminky podobné mo-
delu bézné rodiny (mensi pocet déti ve skupiné, pevné stanovené pecujici osoby), dale od-
bourani centralizujicich zaméstnaneckych pozic (kuchaika, Svadlena, pradlena, uklizec-
ka,...) a zaroven pifesunuti jejich pracovni naplné na vychovatele a déti. Je vSak otdzkou,
do jaké miry bude mozné udrzet post vychovatele jako ¢lovéka, ktery pecuje, vychovava a
vzdelava déti a proménit ho v uklizecku, Svadlenu ¢i kuchaiku, u niz poputuje vychova déti

do pozadi a bude podfizena zékladni obsluze déti.
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3 TRANSFORMACE DETSKYCH DOMOVU

Détské domovy maji v Ceské republice dlouhou tradici a ve své historii prosly fadou zmén.
Prosly slozitou cestu, aby se dostaly na takou uroven, na které se nachazeji v soucasnosti. I
v dnesni moderni dobé vSak maji nelehké postaveni a je na né nahlizeno skrz prsty. Pro-
chézi krizovym obdobim plnym nejistoty ze své budoucnosti. Jaka bude, je ve hvézdach.
Vyktikem do tmy bylo jisté prohlaSeni o jejich ruSeni. OvSem o unahlenosti takovych a
podobnych vyroku se v kratké dobé piesveédcili nasi vrcholni politici. Déti nejsou véci na
hrani a pokud se dostanou do systému ustavni vychovy a nikoli péstounské péce, tak
k tomu je jisté néjaky divod. Poukazuje se na to, ze déti v détskych domovech vyrutstaji
bez lasky a chybi jim citové pouto. Je otdzkou, do jaké miry détem toto citové pouto milze
poskytnout péstounska rodina, kdyz je po urcité dobé musi vyménit nebo vratit do rozho-
dovaciho kolotoce. Nas systém je funkéni. To potvrzuji déti, které z né€j vychézi do Zivota a
znovu se zpét navraci ve form¢ navstévnikii a radi vzpominaji. OvSem Evropska unie na
tuto vychovu nahlizi ze zcela odliSného thlu. Ve srovnani se zahranicni institucionalni péci

narazi na urcita uskali, za které je Ceska republika kritizovana.

Vybor OSN pro prava déti, ktery roku 2003 projednéaval situaci instituciondlni péce
v Ceské republice a vytykal systému poéty déti umisténych v détskych domovech. Rostou-
ci pocet jejich umisténi na zdklad¢ predbézného rozhodnuti, roztiiSténost systému mezi
rizna ministerstva. Vybor znepokojovalo nedodrZzovani obecnych zésad, Ze déti jsou umis-
tovany do oblasti zna¢né vzdalenych od rodict. Rodice Casto nevédi o svém pravu na styk
s détmi a dle jejich vyjadfeni jsou vyuzivané tresty spocivajici v omezovani telefonnich
hovort ¢i setkdnim s rodici, kontakt je tedy podminén chovanim déti. V dalS$im bodé¢ vybor
hovoii o podminkach a zachdzenim s détmi v zafizenich, které vzdy nejsou v souladu
s rozvijejicimi se schopnostmi ditéte a se zajiSténim jeho pieziti a rozvoje v nejvyssi moz-
né mite. Udajné chybi individualni piistup k ditéti. Tyto a dal§i ptipominky jsou dle Vybo-
ru OSN pro prava déti alarmujici a Zada o napravu dané situace. (Vybor OSN pro prava
déti, 2003)

Transformace vychdzi z potfeby pfemény. Pod pojmem transformaci systému si miZeme
predstavit pretvofeni, reorganizaci stavajiciho systému s cilem jisté pfemény na néco lepsi-
ho, organizovangjsiho.

Skoviera (2007) hovoii o transformaci, kterd probiha zejména ve &tyfech zakladnich na

sebe navazujicich rovinach. Ve form¢ promény vychovnych podminek, na to dale navazu-
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jici zména persondlni struktury. Zména ovliviiuje prostorové usporadani v détskych domo-
vech i Gprava ekonomickych a hospodatskych podminek. Hlavnim cilem je vytvofit takové
podminky, které by byly co nejvice podobné zivotu v bézné rodin¢. Duraz je kladen na

rozvoj socialnich dovednosti, skupina je samostatna jednotka.

Transformace by méla probihat ve smyslu zmény rodinnych skupin v ramci détského do-
mova. Z nich se stane nezéavisly utvar, ktery funguje autonomng¢. Je zde omezeny pocet déti
rizného véku. Tato skupinka by méla mit ustalené prostredi, které by mélo svymi vlast-
nostmi vice pfipominat zdravé prostfedi v rodiné. Takové skupinky by mély pfirozenou
cestou rozvijet osobnost ditéte a to s ohledem na jeho vek a schopnosti. Déti by mély sndze
rozvijet komunikaci v socialnim prostiedi, byt si védomy svych prav, povinnosti a odpo-
védnosti. StarSi déti by mély pfirozené vést mladsi déti, kultivovat tak jejich postoje, cho-

vani. Z téchto skupin by méli odchazet déti pfipraveny na samostatny Zivot ve spolecnosti.

Kevin Browne (vyznamny biolog a psycholog na Liverpoolské univerzité) na konferenci
konané v roce 2007 hovofi o tom, ze pfi hodnoceni rodiny by mély byt vyuzivany standar-
dizované nastroje, které vyuzivaji vyskoleni profesiondlové pracujici v tymech. Ceska re-
publika Zadné takové nastroje nemé vyvinuty a nepouziva. Hodnoceni je ponechano jed-
notlivetim, jejichz rozhodnuti mize vSak Casto rodinu posSkozovat. Déle uvadi, ze divodem
pro umisténi déti do ustavniho zafizeni nesmi byt chudoba rodiny ¢i Spatné bytové pod-
minky. Uvadi pak déle deset krokt, které jsou soucasti jeho deinstitucionalizacniho pro-

gramu a to:
1. Posilovani reflexe problému.

Vsechny slozky, kterych se tyka socidlné-pravni ochrana déti véetné statni spravy, si musi
byt védomy o Skodlivych ucincich pobytu ditéte v tistavni vychové a o jejim fungovani.
Mc¢ly by zvolit takové alternativy sluzeb, které by mohly piisobit jako podplrné mecha-

nismy pro lepsi fungovani ohrozenych rodin.

2. Ustanoveni Fidicich organu procesu.
Vsechny zainteresované subjekty by se mély ticastnit fizeni procesu zmény. M¢ly by do-
hlizet na jeji realizaci v podobé fidiciho vyboru. Dalsi tym — vykonny tym - by se mél
skladat z profesiondlli s riznymi specializacemi a mél by byt odpovédny za uskute¢néni

plant.
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3. Provedeni analyz na irovni zemé, kraji nebo oblasti.

Je tfeba mit prehled o détech v ustavech (a u kazdého ditéte znat idaje dtlezité pro rozho-
dovani), o existujicich sluzbach, o personalu ve stavajicich tstavech. Pokud je to mozné i

piehled o kvalité péce v existujicich ustavech.
4. Provedeni analyzy na drovni ustavni instituce.

Po vybéru konkrétniho ustavu je tieba shromazdit podrobné udaje o détech a jejich rodi-
nach. Zmapovat vyznamné tdaje o personalu a budové. Je tfeba znat dynamiku pfijimani a

propousteéni déti.
5. Navrh systému alternativnich sluZeb.
Navrh novych sluzeb:
— Preventivni sluzby
— Reintegracni sluzby a sluzby pribézné pomahajici rodinam
— Péstounska péce a adoptivni péce
— Specializovana rezidenéni péce v malych domovech

Déti by mély byt bud’ vraceny do biologickych rodin nebo umistény v ndhradnich rodi-
nach. Pro budovu by mélo byt naplanovano jiné vyuziti (denni centrum, azyl pro matky s

détmi ¢i pro rodiny). Neméla by byt uzivana jako Gstavni zatizeni ani pro jinou klientelu.
6. Plan presunu zdroji — finan¢nich a lidskych — do nové sité sluzeb.

Po analyze stavajicich a v budoucnu nutnych zdroju je tfeba naplanovat a zajistit piesun
zdrojii na nové sluzby. Z toho vyplyva nutnost pfesunu vSech tstavnich zatizeni do kompe-
tence jednoho statniho orgénu. VSechny finance plynouci do provozu zatizeni pted trans-
formaci by mély byt vyuZity na provoz nového systému sluzeb. V prvnich fazich pirechodu
je nutné pocitat s vysSimi persondlnimi a finan¢nimi zdroji, ty se po skoneni transformace

snizi. Na dobu transformace je tedy tfeba najit dodatecné zdroje.
7. Priprava a premisténi déti.

Umisténi déti by mélo probihat s ohledem na jejich potfeby. Samotnd zména prostiedi je
stres a to 1 u vychovatelll. Zvlasté zranitelné jsou déti se specifickymi potiebami. Snizovani
poctu klientd ustavu by mélo probihat postupné, aby byla pozornost vénovana kazdému

ditéti v dostate¢né mifte.
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8. Priprava a preskoleni personalu.

Nektefi dosavadni zaméstnanci tistavu se mohou stat péstouny déti, o které az dosud peco-
vali. Protoze nové sluzby maji byt pro rodiny dosazitelné, musi se pocitat s tim, Ze dosa-
vadni zaméstnanci budou pracovat jinde, dojizdét za praci, piipadn€ budou muset zvazovat
zménu bydlisté. Je tieba dostate¢na komunikace se zaméstnanci, zvIaste s témi, ktefi se citi

byt ohroZeni ztrdtou zaméstnani, ptipadna pomoc pii hledani nového uplatnéni.
9. Logisticka podpora.

Je tfeba postupovat podle Casového harmonogramu, ktery je zpracovan s ohledem na
vSechny kli¢ové faktory. Jsou to: potieby déti, jejich pfipravenost na zménu, existence a
zajisténi novych sluzeb (zejména financnich a personalnich zdroji). Je nepfiijatelné umis-

tovat déti do jinych zatizeni ¢i do novych nejistych podminek.
10. Monitoring a hodnoceni nového stavu.

Zdravotni stav ditéte a jeho zdravy psychicky vyvoj jsou dobrymi indikatory pro uspésné
probihajici proces integrace. Monitorovat jej je tfeba jeSté pred opusténim ustavu a
v pravidelnych intervalech v roding. Déle pravidelné hodnoceni funkénosti rodiny vzhle-

dem k ditéti s ohledem na rizikové faktory. (Matousek, 2007)

3.1 Pribéh transformace systému péce o ohrozené déti

Problematikou transformace institucionalni péce se zacala vlada zabyvat roku 2003, kdy
Vybor OSN pro prava déti vydal doporuceni ke druhé zpravé o stavu napliiovani prav déti
v Ceské republice. Ta roku 2008 vydala usneseni o Analyze soudasného stavu institucio-
nalniho zajisténi péce o ohrozené déti a zaroven uloZila mistopfedsedovi vlady a ministru
prace a socidlnich véci predlozit vladé navrh na opatieni, jakym zplsobem je tfeba fesit
nedostatky vyplyvajici z mezirezortni rozttiSténosti a zaroven vytvofit koordinacni pracov-
ni skupinu. Tato pracovni skupina se méla skladat z mistopredsedy vlady a dalSich ministr

jednotlivych resorti.

Dnem 19. ledna 2009 vydala vlada usneseni k Navrhu opatieni k transformaci a sjednoceni
systému péce o ohrozené déti se zakladnimi principy obsazené v materidlech s nazvem
Transformace a sjednoceni systému péce o ohrozené déti. Tyto principy byly schvéleny a
zéroven vlada dala mistoptedsedovi vlady a ministru prace a socialnich véci za ukol, aby
predlozil vladé Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené

déti a dale vybizela k dalsi spolupraci meziresortni koordina¢ni skupiny za ucelem zpraco-
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vani ndvrhu opatfeni k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti a k dalsi

spolupraci na tvorbé Narodniho akéniho planu (NAP).

3.2 Strategické dokumenty

Jako pftirozenou reakci na natlak Vyboru OSN pro prava déti vznikly dva strategické do-
kumenty, které se snazi o transformacni zmény. Témito dokumenty jsou Néarodni akéni
plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 2011 a
dalSim dokumentem je dokument s nazvem ,,Pravo na détstvi®“ Narodni strategie ochrany
prav déti na 1éta 2012 — 2018. Tyto dokumenty se snazi fesit danou situaci diky navrhu

aktivit, které pomohou k naplnéni daného planu.

3.2.1 Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti

na obdobi 2009 az 2011

Tento dokument vznikl mezirezortni spolupraci vSech zainteresovanych slozek a definuje
aktivity nutné ke zkvalitnéni péce o ohrozené déti. Hlavnimi cili jsou zvySeni kvality prace
a dostupnosti sluzeb pro ohrozené déti a rodiny, tvorba specializovanych ambulantnich
sluzeb. Sjednoceni postupli pracovniki, jejich proSkolovani a vzdélavani. SniZeni poctu
déti dlouhodobé umisténych ve vSech typech ustavni péfe a posileni preventivni slozky
prace s ohroZzenymi détmi. Podpora ditéte, jeho schopnosti, osobnosti a zachovani Zivotni
urovné pro zdravy vyvoj. NAP slouzi jako soubor analyz a opatieni s cilem sjednotit a zvy-
Sit kvalitu prace s ohroZenymi détmi a rodinami. Pocet a kvalifikace pracovnikl odpovida
pottebam klienti v daném regionu. Zmény musi byt komplexni, probihat zaroven a koor-
dinované. Transformace se tykd oblasti prevence ohroZeni déti a rodin pfed rizikovym
chovanim, vyhledavani a prace s ohrozenymi détmi a rodinami s diirazem na zachovani
ptirozeného prostredi ditéte, prace s ditétem v ndhradni rodinné péci, v institucionalni péci
a podpora osamostatnéni ditéte. Realizaci a koordinaci bylo povéfeno Ministerstvo prace a
socialnich véci, jako ustfedni monitorovaci organ. Dalsi vyznamnou roli zde hraje Mezire-

zortni koordinacéni skupina.

Tento plan vymezil hlavni cile meziresortni spoluprace a klicové aktivity diilezité pro zlep-
Seni prace s ohrozenymi détmi a jejich rodinami. A to: zvySeni kvality prace a dostupnost
sluzeb pro ohrozené déti a jich rodiny, ukotveni spole¢nych standarda kvality péce o ohro-
zené déti, nastaveni systému celozivotniho vzdélavani pro pracovniky v systému péce o

ohrozené déti, propojeni sluzeb pro ohrozené déti a jejich rodiny, primarni prevence brani-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

ci pfed umist'ovani déti do ustavni péce, optimalizace, kontrola a financovani péce o ohro-
zené déti. Dal§im cilem je sjednoceni postupii pracovnikll pii feSeni nepfiznivé situace
uvnitt rodiny ohrozeného ditéte a to formou zavedeni ptipadovych konferenci ¢i individu-
alniho planu klienta. Tento cil dale souvisi se snizenim poctu déti dlouhodobé umisténych
v zafizenich pro vykon ustavni vychovy formou posileni preventivniho pisobeni na ohro-
zené dit€ a jeho rodinu, formou rozvoje podpiirnych sluzeb a navysenim poctu kvalifiko-

vanych pracovnik.

Rozhodujici diiraz je kladen na zachovani ptirozeného prostiedi ditéte, prace s rodinou a
poradenskou ¢innost, ktera by méla podpofit spravné fungovani rodiny. Prednost pied

ustavni péci by méla mit ndhradni rodinnd péce, zaroven nariast téchto nadhradnich rodin.

VéEtsi podpora déti opoustéjici instituce v jejich osamostatiiovani. (MPSV, 2009)

3.2.2 ,,Pravo na détstvi“ Narodni strategie ochrany prav déti na léta 2012 - 2018

Jelikoz plnéni NAP pro dany rok dle minéni OSN nebylo dostate¢né, spiSe se na néj nahli-
zelo kriticky, vznikl dalsi komplexni dokument s ndzvem Pravo na détstvi: Narodni strate-
gie ochrany prav déti na 1éta 2012 — 2018, na néjz se vztahuje Akéni plan k naplnéni
NSOPD na prvni roky (2012-2015). Akeni plan k plnéni NSOPD stanovuje tkoly a pocita

s maximalnim vyuZiti stavajicich zdroj v systému a jeho zkvalitnéni.

Ministryné prace a socidlnich véci Mgr. Michaela Marxova v Casopise Socialni prace ho-
votfi o NSOPD takto: ,, Ndrodni strategie, z niz dodnes vychazime, si klade za cil vytvorit
system, ktery zajisti diislednou ochranu prav kazdého ditéte a napliovani jeho potieb, sys-
téem podporujici zvySovani kvality Zivota déti, eliminujici diskriminaci a nerovny pristup a
podporujici vSestranny rozvoj ditéte v prirozeném rodinném prostredi, to vSe za participa-
ce ditete na rozhodovacich procesech, které se jej bezprostredné tykaji. *“ (Socialni prace,

2/2015,s.2)

Akéni plan dale definuje 16 cili a to:

Cil 1: Zjistovani potieb déti

Cil 2: ZvySovani vSeobecného povédomi o otazce prav déti u dospélych 1 déti

Cil 3: Vytvareni pfilezitosti pro déti a mladé lidi ucastnit se rozhodovani o zélezitostech,
které se jich tykaji/které je ovliviiuji

Cil 4: Vyrovnani ptilezitosti pro déti a mlad¢ lidi ze znevyhodnéného socidlniho prostiedi

Cil: 5 Vyrovnani piilezitosti pro déti a mladé lidi se zdravotnim postizenim
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Cil 6: Podpora pozitivniho rodi¢ovstvi

Cil 7: Prevence chudoby

Cil 8: Vytvoteni a zpfistupnéni sluzeb a podpory rodinam a détem

Cil 9: Podpora nahradni rodinné péce

Cil 10: Rozvinuti alternativ péce o ohrozené déti a deinstitucionalizace péce

Cil 11: Procesy ochrany a podpory prosperity déti

Cil 12: Sjednoceni systému

Cil 13: Nastaveni legislativnich podminek k zabezpeceni pozitivnich piinost a zajisténi
potieb déti a mladych lidi, vytvoteni komplexni pravni upravy péce o ohrozené déti a pod-
pory rodin

Cil 14: Transparentni financovani systému

Cil 15: Sbér dat a jednotny informacni systém

Cil 16: Kvalita prace, vzdélavani a standardy

Prioritami jsou: Participace ditéte, eliminace diskriminace a nerovného pfistupu vici dé-

tem, pravo na rodinnou péci, zajiSténi kvality zivota pro déti a rodiny.

K naplnéni Ak¢niho planu se pocita se stavajici ekonomickou situaci. Vydaje na podporu
plnéni budou cCerpany ze stavajiciho systému, z projektli podporovanych z evropskych
strukturalnich fondl a dale spoluprace s Finan¢nimi mechanismy Evropského hospodai-
ského prostoru/Norska. Dale se pocita s nadacemi, nada¢nimi fondy a dal§imi aktivitami

obcanské spolecnosti. (Akéni plan k naplnéni NSOPD, 2012)
Pti dodrzeni tohoto cile je dtlezita shoda s fadou dokumentt a to:

> Umluvy o pravech ditéte,
> Umluvy o ochrané lidskych prav a zékladnich svobod,

> Umluvy o pravech osob se zdravotnim postizenim,

» Evropskeé socialni charty a dalSich evropskych umluv,

» Akéniho planu z roku 2002 nazvaného ,,Svét vhodny pro déti“ a revidované dekla-

race ,,Svét vhodny pro déti + 5 z roku 2007,

v

Strategie prav ditéte na roky 2012-2015,

A\

Smérnice OSN o nahradni péci o déti a také z judikatury,

> Evropského soudu pro lidska prava ¢i naleza Ustavniho soudu Ceské republiky.
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Narodni strategie povazuje za stézejni a prvoradad prava ditéte, jejich ochranu a péci o
ohrozené déti. Obsahem dokumentu jsou zaméry, cile a aktivity spojené s harmonogramy
plnéni a také odpoveédnosti jednotlivych rezortii, monitoringu a hodnoceni. Pfedpoklada se,
ze Narodni strategie bude naplnéna v tzké spolupraci vlady, izemnich samosprav, nestat-
niho neziskového sektoru a obCanskych iniciativ. Méla by tak byt vychodiskem pro uplat-
novani prav déti nejen prostiednictvim zmén legislativy, ale zejména kazdodenni praxi.
Nepsanym cilem strategie je vnést do Cinnosti osob, které pracuji s détmi a pro déti a do
celé spolecnosti smysl Umluvy. Tvorba funkéniho systému, ktery zajistuje dislednou

ochranu prav déti a naplnéni jejich potieb, pracuje na fad¢ principi:

1. Je pln¢ zaméfen na dité

2. Respektuje potieby a vyvoj ditéte

3. Sleduje dlouhodoby zajem ditéte, podporuje jeho jedinecnost a vyvoj

4. Umoziuje rovné prilezitosti pro vSechny déti bez ohledu na jejich pohlavi, schopnosti,
rasu, etnikum, zdravotni postizeni, okolnosti nebo vék

5. Zahrnuje do feSeni situace déti a rodiny i celé jejich socialni okoli

6. Stavi na silnych strankach déti a rodin a identifikuje problémova mista

7. Funguje integrovan¢ a ve spolupraci vSech zucastnénych subjektt

8. Je trvalym a interaktivnim procesem

9. Poskytuje a reviduje opatieni a poskytované sluzby

10. Je zalozen na objektivné zjist€nych skutecnostech a ditkazech

Dokument Narodni strategie ochrany prav déti uvadi, Ze dosaZeni hlavniho cile bude do
roku 2018. K jeho dosazeni bude nutno realizovat dil¢i cile, jejichz soucasti jsou prufezové

priority.

3.3 Odslov Kk realizaci

Jako prvni ve své podstaté¢ zahdjili realizaci transformace v Pardubickém kraji. Zahajili
projekt Transformace péce o ohrozené déti a mladez, do né&jZz bylo zahrnuto vSech osm
pobytovych zafizeni pro ohrozené déti a mladez ziizenych Pardubickym krajem a to Dét-
sky domov Holice, Détsky domov Pardubice, Détsky domov Dolni Cermna, Détsky domov
Policka, Détsky domov Moravska Trebova, Détské centrum Veska, Détsky domov pro déti
od 1 do 3 let Holice, Détské centrum Svitavy. Cilem projektu bylo vytvoteni transformac-
nich plani, vzdélavani cilovych skupin projektu, zpracovani dokumentaci, metodik a pra-

covnich postuptt pro nové vzniklé nebo transformované sluzby, komunikacni strategie -
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jednani u kulatych stold, tisk letdkl pro noveé vzniklé sluzby, zpracovani krajské strategie
pro oblast péce o ohrozené déti a mladez. Zahajeni projektu se uskute¢nilo 1. 2. 2015 a

jeho predpokladanému ukonceni dojde 30. 4. 2017.

Transformacni zmény ve vSech zafizenich vychazi z principt strategickych dokumentt,
které jsme tady jiz vySe zminili. Vychazi z potieby snizit pocty déti v Gstavni vychovée ale-
spon na padesat procent a to nejlépe formou piirozeného odchodu déti do Zivota. Ostatni
déti (v poctu maximalné Sesti déti) jsou umistény v samostatnych bytovych objektech bud’
v okoli centralniho zafizeni ¢i v méstskych ¢astech. Tyto dé€ti jsou intenzivné piipravovany
na budouci povoléani, na odchod z détského domova a jejich samostatnost v budoucim zi-

vote.

Objekt budovy bude stale vyuzivan a to formou administrativniho zdzemi pro své pracov-
niky. V dalSich ptipadech se objekt vyuZiva jako zafizeni pro déti vyZzadujici okamzitou
pomoc ¢i jako krizové bydleni pro déti a ptipadn€ jejich rodiny v t€zkych zivotnich situa-
cich. V nékterych ptipadech je zafizeni vyuzivano pro péstouny (Stiedisko Veskd) nebo se
zamétuje vice na podporu biologickym rodindm (DD Holice). Zatfizeni poskytuji ambu-
lantni a terénni sluzby pro své klienty. Ambulantni sluzby formou kurzi pro ohroZené ro-
diny a mladé dospélé nebo edukativné terapeutické aktivity, Détsky klub jako ambulantni
socidln¢ aktivizacni sluZzbu pro rodiny s détmi (DD Moravska Tiebova), zdravotnické sluz-
by formou ambulantniho centra zdravotnich, vychovnych a zdravotné socidlnich sluzeb
nejen pro ohrozené déti. Terénni sluzby budou realizovany formou pomoci rodindm déti,
které jsou umistény v détském domové, nebo které se vraci zpét z ustavni vychovy. Podpo-
ra bude smétovand k dospélym klientim v samostatnych domacnostech formou asistence
pfi jednéni s ufadem prace, bankami (DD Pardubice). DC Holice nabizi terénni sluzby za-
mefené na prevenci, kdy se pfedchdzi situacim, kdy je nutné odebrat déti z rodin. Hlavnim
cilem napiiklad Détského domova Moravskd Ttebova je prevence tstavni vychovy a pod-

pora déti zaméstnanych rodicli a rodic samozivitelt v neptiznivé socidlni situaci.

V reakci na tuto zménu zatizeni slouzici jako pomoc a ochrana pro ohroZené déti a jejich
rodiny se vyjadiila ministryné prace a socialnich véci Michaela Marxova takto: ,,Pro deti
je velmi diilezité, aby mohly vyrustat ve své vlastni rodine. Pokud to skutecné neni mozné,
tak alespon v prostiedi, které se rodiné co nejvice blizi. Proto vitame projekt Pardubického
kraje, ktery ukazuje v praxi, jak miize vypadat transformace ustavnich zarizeni smeérem ke
sluzbam terénnim a ambulantnim tak, aby se rodinam darilo prekonat potize a dité nemu-

selo z rodiny odchazet. Verime, Ze zkuSenosti ziskané v ramci projektu budou inspiraci i
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pro dalsi detské domovy nebo jina ustavni zarizeni pro déti v jinych krajich®. (Michaela

Marxova, 2016)

Jako inspiraci v procesu zmeény si pievzaly aspekty systému péce o ohrozené déti ve Velké
Britanii, na Slovensku a ve Francii. Tyto zem¢ zastupci domovl osobné navstivili a se-
znamili se s fungovanim této péce. Projekt je podpofeny grantem z fondt EHP a Norska
2009 — 2014 v ramci programu CZ-04 ohrozené déti a mladez. Nyni bude program trans-
formacnich plana jednotlivych détskych domovi a center dokonCovan. Na jeho vyhodno-

ceni tspéchll a netspéchu, silnych a slabych stranek si musime jesté pockat.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNE SETRENI

Vyzkumna ¢ast mé bakalaiské prace vychazi ze snahy hloubéji proniknout do problemati-
ky transformace ustavni vychovy v Ceské republice. Prostiednictvim rozhovort a vypové-
di oslovenych respondentil zjiStujeme pozitivni a negativni vlivy planované transformace
konkrétniho zafizeni Détského domova, Zékladni Skoly a Praktické Skoly ve ValaSskych
Kloboukach.

Vyzkumny problém vychazi ze studii strategickych dokumentt tykajicich se transformace
systému péce o ohrozené déti a jejich praktické vyuziti do systému ustavni vychovy. Déle
byly pouzity praktické poznatky a zkuSenosti odbornikii z dané profese a nasledné vyuzi-

telnost strategickych dokumentti v praxi.

Potieby kazdého zatizeni Ustavni vychovy, potazmo détskych domovt, jsou rizné a diky
vyzkumu v dané problematice bychom chtéli poukézat na to, ze kazdé zatizeni je indivi-
duum a to z hlediska potteb déti v ném umisténych. Transformace ustavni vychovy je
v posledni dob¢€ velmi diskutovatelnym tématem, proto jsme se rozhodli se ji hloubéji za-
byvat a zjistit podstatné aspekty, které podle ndzorii klicovych pracovnikii mohou mit na

transformaci pozitivni ¢i negativni vliv a v kone¢ném dusledku ji mohou ovlivnit.

Ustiednim zamérem mé bakalaiské prace bylo teoretické sezndmeni se s nejdileZitéjsimi
oblastmi dané problematiky a nédsledna konfrontace téchto poznatkl s ndzory lidi, ktefi zde
pracuji. Zajimalo nas také, jaky postoj k jednotlivym oblastem zaujimaji z hlediska zab¢&h-

nutého a funk¢niho systému a zda jsou této zmén¢ naklonéni.

Volba zatizeni byla ovlivnéna podminkami, ve kterych se dany détsky domov nachazi a to
ve smyslu pfipravy na jiZ zminovanou transformaci systému péce o ohrozené déti.
Cilem mé bakalaiské prace bylo zjistit klicové aspekty transformace détského domova

potiebné pro rozvoj zvySovani kvality péce o ohrozené déti.

Na zakladé¢ ziskanych poznatkl jsme se snaZili zhodnotit postoje pracovnikl v zafizeni na
zménu fungujiciho systému péce o ohrozené déti, jejich stanoviska a evaluace k dané pro-

blematice.
Predmétem mého ustfedniho zdjmu se tedy staly tyto tematické okruhy:

e Zjistit, jaky ndzor maji kliCovy pracovnici na snizovani kapacity déti détského do-

mova.
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e Zjistit nazor na presun rodinnych skupin do samostatnych bytovych jednotek mimo
détsky domov.

e Zjistit ndzor na vznik novych sluzeb v détském domové, které by podpoftily zkva-
litnéni péce o ohrozené déti.

e Zjistit, zda a jakym zplisobem by bylo tieba zkvalitnit komunikacni strategie dét-

ského domova vici spolupracujicim institucim a rodinam déti.

Zjistit nazor klicovych pracovnikii na primarni zmény, které by mohly plynule piejit na

rezim transformace détského domova.

4.1 Vyzkum

K nasemu vyzkumu jsme si zvolili kvalitativni metodu. ,,Na rozdil od kvantitativniho vy-
zkumu jde kvalitativni vyzkum do hloubky zkoumanych jevii (fenoménii), které se ale zdro-
ven snazi zaclenit do Sirsiho kontextu. Dalsi specificnosti kvalitativniho vyzkumu je, Ze
v jeho priubehu nezaujima vyzkumnik tak velkou distanci od zkoumanych subjektii. Naopak,

Je s témito subjekty v blizsi, spis neformalni interakci. (Manak, Svec, 2004, 5.22)

Samotny vyzkum byl realizovan v zafizeni Gstavni vychovy s ndzvem Détsky domov, Za-
kladni Skola a Prakticka Skola Valasské Klobouky. Zatizeni je sloZzeno z n€kolika ¢asti a
jeho hlavnim ucelem je poskytovani vzdélavani a vychovy, ustavni vychovy a zajisténi
stravovani. Pro miij vyzkum byla dulezita ¢ast détského domova, kde se realizoval i sa-

motny vyzkum s vychovateli.

Koncepce a celkova struktura vyzkumu byla vytvofena s ohledy na strategické dokumenty
tykajici se transformace péce o ohrozené déti. Inspirativnimi body prizkumu byly také
kli¢oveé oblasti zmény, kterymi se zabyvaly zatizeni péce o ohrozené déti v pardubickém

kraji, v némz transformace aktivné probiha.

4.1.1 Metoda vyzkumu

Vyzkumnou metodou byl zvolen rozhovor. Rozhovor nebo interview, je postaven na inter-
personalnim kontaktu a jeho uspéSnost zavisi na navazani ptatelského vztahu a vytvoteni

oteviené atmosféry. (Gavora, 2000)

Vzhledem ktématu bylo vhodnéj$i zvolit formu polostrukturovaného rozhovoru
s otevienymi otazkami. Takto zvolend metoda nam dala moznost se doptavat na stanovené

otazky a také upfesnit stanovené téma v pripadech, kdy respondenti zcela nerozuméli otaz-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

ce. Zaroven se vSak data jednotlivych respondenti nebudou piilis strukturné odliSovat.

V rozhovoru jsou zvoleny dil¢i oblasti, ktery se transformacni plany tykaji.

4.1.2 Vyzkumny vzorek

Ucelem bylo zjistit vypovédi pracovniki, kteti se kazdodenné setkavaji s problematikou
posoudit situaci v détském domové a zhodnotit vhodné alternativy zkvalitnéni péce o ohro-
zené déti, které jsou zakladnim stavebnim kamenem transformace daného zafizeni. Zaro-
veni by mohli redln¢ zhodnotit jednotlivé oblasti, kterych se transformace systému tyka.
Také nam mohou nabidnout dalSi moznosti, jak zlepsit pé¢i o ohrozené déti a jejich rodiny.
VSsichni jsou zaméstnani v détském domové ve Valasskych Kloboukach a byli ochotni spo-
lupracovat. Pokud bychom chtéli respondenty blize ptedstavit, jedna se celkem o Sest re-
spondentl z toho je pét Zen a jeden muz. Z divodu zachovani anonymity jsou oslovovani
Respondent 1, Respondent 2, Respondent 3, Respondent 4, Respondent 5, Respondent 6.

Vsichni dotazovani pracuji na pozici vychovatel/vychovatelka.

Tabulka ¢. 1: Informace o respondentech

Vek Délka praxe Dokoncené vzdélani
Respondent 1 28 6,5 VS -BC
Respondent 2 48 17 SS — doplikové pedagogické
Respondent 3 60 40 SS — doplitkové pedagogické
Respondent 4 47 17 SS — dopliikové pedagogické
Respondent 5 53 34 SS — dopliikové pedagogické
Respondent 6 46 18 VS -BC

4.2 Organizace a priibéh vyzkum

4.2.1 Organizace

Cely nazev organizace je Détsky domova, Zakladni Skola a Prakticka Skola Valasské Klo-
bouky. Ztizovatelem zafizeni je Zlinsky kraj dne 1. 9. 1991 a feditelem je Mgr. Josef Fu-

sek. Soucasti zafizeni je odloucené pracovisté v Navojné a jedno oddéleni Skolni druziny.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

Dle vnitiniho fadu détského domova je jeho stézejnim ukolem pfipravit déti na vstup do
zivota po absolvovani zakladni Skolni dochdzky a ukonceni piipravy na budouci povolani
v tom smyslu, aby déti byly schopny se efektivné zac¢lenit do spolecnosti. Jeho poslanim je
podpora téchto déti a cilen¢ ptsobit na vSestranny rozvoj déti, umoznit jim kvalitni pfipra-
vu na vyucovani, aktivni odpocinek, sportovni a télovychovnou ¢innost a organizovani
zajmové ¢innosti podle potieb a ptani déti. ,,Protoze DD nahrazuje vychovu déti v normal-
ni rodiné, je zvlastni duraz kladen na citovou slozku vychovy a na vychovu k rodicovstvi.
Dokonaly odpocinek zabezpecuje domov kvalitnim ubytovanim, které odpovida hygienic-

kym pozadavkim.” (DD, ZS a PrS Valasské Klobouky, 2014)

Celkova kapacita détského domova je tricet dva déti ve Ctyfech rodinnych skupinach. O
jejich péci se stara osm dennich vychovatelll vzdy dvé denni kmenové tety a Ctyfi nocni —
bezpecnostni pracovnici. Jsou zde k dispozici také dva asistenti pedagoga. Dal§imi lidmi
pecujicimi o blaho déti je socidlni pracovnice, vedouci stravovani, kuchatky, pradlena,
uklizecky, udrzbar. Ti vS§i se staraji o bezpeci, blaho, péci a vychovu déti umisténych v

zafizeni.
4.2.2 Pribéh vyzkumu

Vyzkum probihal v détském domové ve ValaSskych Kloboukach. Pro jeho realizaci byli
osloveni zde pracujici vychovatelé, aby vyjadiili sviij ndzor na danou problematiku. Doba
pro rozhovor byla vyclenéna dle pfani a moZnosti respondentli tak, aby méli dostatecné
klidné prostfedi a mohli se pln€ soustiedit na kladené otazky. Ze zaCatku rozhovoru jsme
chvili pohovofili na dané téma mimo zéznam. Pfi neutrdlnim rozhovoru se respondenti
uklidnili, jelikoz zde byla znat mens$i nervozita. VSichni jsou pracovniky s nékolikaletou
praxi voboru a jistymi pracovnimi zkuSenostmi. Byli velmi ochotni a svolili
k zaznamenani rozhovoru na zdznamnik. Na jednotlivé otazky odpovidali pravdivé dle
svého nejlepsiho uvazeni. Z hlediska mé volby polostrukturovaného rozhovoru jsem méla
moznost se dale doptavat respondentii a drzet je v rozhrani poloZené otazky, jelikoz se ob-

¢as rozhovotili a zavedli svou odpovéd’ do jiné roviny.

4.3 Zpracovani dat

Rozhovorl se zucastnilo Sest respondentli. Bylo stanoveno celkem c¢trnéact kategorii, které
nam poslouzi k redukci dat. Ke kazdé kategorii byly pfifazeny kody dle odpovédi respon-

dentd na danou otazku.
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O zpracovani dat a ndvrhu kategoridlniho systému hovoti Hendl jako o ,,ndvrhu popisného
systemu kategorii pro systematickou klasifikaci a roztrideni dat, pricemz se silnéji nebo
slabéji vychazi primo z nashromazdenych dat. Jejich pomoci usporaddavame datovy mate-

rial tim, Ze ho prirazujeme k riznym nadpisium.* (Hendl, 2005, s. 211)

1. Kategorie: SniZovani poctu déti

Kody: Ctyii az pét déti; Ku prospéchu véci; Dobry poéin; Zazemi rodinné buiiky; Sance

ud¢lat maximum pro déti; Vice ¢asu na déti;

Respondent 1: ,, Myslim si, Ze ¢tyri az pét déti je optimalni. Sedm az osm déti je velmi téz-

‘

ké s nimi pracovat a hledat individudlni cesty k détem je obtizné.*

Respondent 2: , Myslim si, Ze kdyby se zmensil pocet déti ve skupinkdch, tak by to bylo
lepsi, ku prospéchu veci. Péce by byla lepsi. Urcitée bych méla vice casu na vychovu, vol-

¢

nocasove aktivity a vitbec na praci s detmi.

Respondent 3: ,, To by byl dobry pocin, jelikoz mit osm deéti ve skupine, je dost. Je rozdil

mit osm zdravych nebo osm handicapovanych. “

Respondent 4: ,, Pro, Ze by se sniZil pocet déti v dané rodince, skupince, zZe ten dany clo-
vek, vychovatel, pestoun by mél vic casu na dite, ale zase na druhé strané v detském domo-
vé jsou rodinné skupiny, rodinné bunky, zazemi je jiz vytvorené, tak proc ho tak najednou
meénit nebo preménovat uplne zcela od zdklad...

vy

zkvalitnila prace vychovatelii a v konecném dusledku i pro deéti. Kdyz mam v péci Sest az
sedm deti, nemiizu pro né udélat ani z poloviny to, co bych chtéla, kdyz budu mit polovinu

tech deti, tak ta Sance je vetsi a odrazi se to na detech. *

Respondent 6: ,, 7o bych urcite uvitala, v soucasné dobé je v détskem domove Sest az osm

deti, v nasem domové mame deti se zdravotnim postizenim, tam bych dala ctyri déti strop. “

Z hlediska této kategorie se vSichni shodné vyjadfili na tom, ze souhlasi se sniZzovanim
poctu déti ve skupin€. Této moznosti jsou naklonéni a to predevsim z diivodii vétsiho pro-
storu na individudlni préci s ditétem, ktera je u déti v détském domovée velmi prioritni. Je

dalezité s détmi navazat bliz§i osobnéjsi vztah, ¢imzZ jim miize vychovatel pomoci vypofia-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

dat se se slozitou situaci. Tuto situaci velmi téZce nesou a hledaji vysvétleni, kde se stala

chyba a zda ta pfic¢ina neni v nich samotnych.

Déti s riznym druhem zdravotniho znevyhodnéni potiebuji individualni péci, coz pfi vys-
Sim poctu déti ve skupiné piili§ nelze. Momentalné se ve skupinach v daném détském do-
move vyskytuje v priméru sedm déti na jednoho vychovatele. DéEti maji své potieby a tiko-
lem vychovatele je k témto détem pristupovat tak, aby dit€ nestradalo jak po strance citové,

tak fyzické a 1 materialni. OvSem pii tak vysokém poctu ve skuping€ to neni jednoduché.

Dle vypovédi respondentll se v domovée vyskytuji v hojné mife déti s riznym druhem zdra-
votniho postizeni. Jedna se napiiklad o poruchu autistického spektra nebo s lehké az stied-
né tézkym mentalnim postizenim. Tyto déti potfebuji takovou formu vztahu a pfistupu,
kterd by jim plné vyhovovala. Vyhovovala jejim potfebdm a zaroven umoZznila praci
s dal§imi détmi.

K dal§im uskalim zafizeni patii velmi pocetné sourozenecké skupiny déti rizného vékové-
ho rozlozeni. Déti jsou rozdéleny do jednotlivych bytii dle své fixace na ostatni sourozen-
ce. Tyto déti mohou kdykoliv pfijit za svymi sourozenci, je jim vychazeno maximalné
vstiic ve vSech jejich potfebach. Soucasti téchto skupin jsou velmi malé déti, které potie-
buji zvySenou individudlni pomoc a podporu. V zatizeni se momentaln¢ vyskytuji dvé
nejmensi déti ve véku dva a pal a tii roky. Jen samotné tyto déti potiebuji individualni pti-
stup, coz vSak pii1 vySe uvedeném poctu déti v rodinné skupin€ a s tim spojeném faktu, ze
se zde vyskytuji dal$i déti s riznymi zdravotnimi problémy, zejména psychického razu,

zpiisobuje, Ze prakticky neni moZné vychéazet v§em détem vstfic a pottebnym zpusobem.

S ohledem na snizovani poctu déti v détskych domovech se objevuje 1 otdzka financi a
dalSiho financovani pracovni sily, ktera se stara o tyto déti. Pokud se bude snizovat pocet
déti ve skupinach, budou se propoustét zaméstnanci, jelikoz jejich financovani z diivodu
nizkého poctu déti v domove jiz neni mozné. Zni to relativné logicky, ovSem je to zcela
v rozporu s tim, ze pée musi byt rozdélena mezi psychicky nemocné déti a déti s nizkym
veékem. Z téchto diivodl nelze poskytnout stejnou péci skupiné sedmi déti se zdravotnim
znevyhodnénim nebo Ctyfem détem s podobnymi pozadavky a ndroky. Je samoziejmé, ze
prace s mensi skupinou by byla intenzivnéjsi, vielejsi a poskytovala by prostor pro vytvo-
feni kvalitnéjsi citové vazby, jelikoz by pedagog mél vice ¢asu na praci s détmi. Vychova-

tel by mohl 1épe fesit problémy jednotlivce a planovat vice volno€asové aktivity. Déti asto
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trpi psychickou deprivaci po pfichodu do zafizeni a prace s mensi skupinou déti a se sku-

pinou odbornikil, by mohla ditéti jen maximaln¢ prospét.

2. Kategorie: Vliv transformace na zaméstnance
Koédy: Propousténi; Vice zaméstnancti-vice ¢asu na dit¢; Zmény na urcitych pozicich;

Vznik novych pozic; Snizeni po¢tu déti i zaméstnanct; Malo finan¢nich prostiedka

Respondent 1: ,, Kdyz nebudou deti, nebudou vychovatelé, potazmo se budou snazit je za-
pojit jinak v jinych zarizenich. *

Respondent 2: ,, Pri kapacité tricet dva deti by bylo vice skupin a ja bych to nechala tak,
jak to je, aby teta mela podporu od ostatnich, aby pomdhala uklizecka a kucharka, aby to

3

fungovalo tak, jak to je zavedené. Aby ta péce byla vénovanda jen detem.

Respondent 3: ,, No pro vychovatele by se to nedotklo, spisSe mozZna s navysenim mist, ale
nevim, jak s hospodarskymi pracovniky jako kucharka, pradlena, tam by se jich tyto zmény

pravdépodobné dotkly. Bud’ by se snizovaly uvazky, nebo by se propoustélo.

Respondent 4: ,, Ono by k propousténi ani dochazet nemuselo, ve skupiné mame deéti posti-
zené, takze by to moznd viiv byt nemusel, protoze by se mohli vytvorit asistenti, asistentské
dvojice ve skupiné, rodince, tim by se zkvalitnila péce o deéti a prace dospélého

«

k jednotlivym deétem. *

Respondent 5: , ...sniZuji pocet déti na polovinu, tim padem i sniZeni poctu zaméstnancii.
Vysledkem ovsem neni nic jiného, nez to, Ze mohou tvrdit, Ze mame mensi pocet deti
v ustavni péci. To se celkem dobre posloucha. Vsichni jsou radi, ale Ze jsou to deti, které
spadaji do jinych siti a Ze spadaji do jinych zarizeni, to uz nikdo neresi.

Respondent 6: , Citim z konferenci nebo seslosti, kterych se ucastnime a informaci z ji-
nych deétskych domovu, zZe chybi penize, a kdyz chybi penize, tak se bude propoustet. Pro-
pustime pradlenku, kucharky, ale nevim, kde zbude cas teté vychovatelce na vychovu, vzde-
lavani, lasku. Budeme uklizet, varit, vsechno to ma byt v prirozeném prostredi, ale bude se
Setrit. *

Kategorie, kterd je také dulezitou soucasti transformace, se v€novala problematice pro-

pousténi zamestnanct pecujicich o déti v détskych domovech. Vypovédi se shoduji v tom,
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ze kdyz se bude snizovat pocet déti v zafizenich, bude nutno poupravit i pocet lidi pecujici
o déti. Z hlediska mensiho poctu déti miize byt skupinka samostatnéj$i a mlze prevzit péci
hospodaiskych pracovnikl - kuchatek, pradleny, uklizecek. OvSem pokud tyto déti jsou
z vetsi Casti zdravotné znevyhodnény, veskeré bfemeno zistava na vychovatelich, ktefi
budou nuceni tuto ¢innost vykonavat za déti, jelikoz tyto déti s ohledem na svij zdravotni
stav ¢innost nezvladnou. Pokud vSak bereme v tivahu stranku, kdy jsou déti zdravé, mohla
by to byt vyhoda ve smyslu jejich ptipravy na vlastni samostatny Zivot. Ubytek pracovnika
by vSak vétSina respondentti piili§ neuvitala, jelikoz jak jsme uvadéli jiz vySe, vétSina déti
je v zafizeni zcela nesamostatna a nikdy nedosahne uplné samostatnosti v bézném zivoté.

Budou potiebovat vzdy pomoc okoli a privodce Zivotem.

3. Kategorie: Premisténi bytovych jednotek

Koédy: Vyuziti volnoCasovych aktivit; Problém handicapu; Vyhoda pro zdravé déti; Vle-

néni se do spolecnosti; Mit pevny zaklad; Problém pro zdravotné znevyhodnéné déti

Respondent 1: ,, Zdravé deti by mohly mit nadosah volnocasové aktivity at’ uz krouzky a
tak dale, budou bliz.*; ,, Najdou si lépe zaliby, krouzky, kamarady, ale samoziejmé to miize

I3

mit i negativa. “; ,, Déti by mohly jezdit dopravou, cestovat, naucily by se nakupovat, nauci-

ly by si zaridit osobni véci, ale zdlezi na mentalnich schopnostech. *

Respondent 2: ,, Protoze my jsme détsky domov, kde je vice nez padesdt procent handica-
povanych deti myslim si, Ze by to byl problém. Mame na nasi pude i Skolu a takto nam to

I3

tady vyhovuje.

Respondent 3: ,, Pro zdravé deti by to nebylo Spatné, vétsi moznost krouzki, zajmovych
oblasti, deti by se vice podivaly do spolecnosti, ale pro déti, které mame my, které jsou
znevyhodnéné, potiebuji kolem sebe velky prostor na vybiti svého fyzického potencidalu a

jestli budou nékde mezi ¢inzakama, nebylo by to dobré.

Respondent 4: , Kladny nazor, ale pro skupinky, rodinky, které jiz jsou starsiho véku
(mysleno star§i veék deéti), aby se vice zapojovaly do deni mésta nebo byly soucasti toho

‘

deni. A urcité postupné.
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Respondent 5: ,, Kdyz budou mit dobry a pevny zaklad, tak to ustoji, myslim si, ze stehova-
ni do rusnych mist neni podminka, ale miize to byt vvhoda. Nemdam nic proti Zivotu ve meés-

te, ale vse ma sve uskali. “

Respondent 6: ,, Kdybych neméla ty zkusenosti, tak povim ano, pojdme do centra, je tam
vSechno, ale se zdravotné postizenymi detmi, s tak zavaznym postizenim co mame, tak to

zde deckam hodné pasuje.

V kategorii pfemisténi bytovych jednotek hodnotili respondenti moznost piesunu jednotli-
vych vychovnych skupin, jednotek do mésta, kde je k dispozici vice sluzeb, vice moznosti
volnoc¢asovych aktivit, Skola, Skolka a tak dale. V tomto se vSichni respondenti shoduji. Je
to pozitivni myslenka, kdy miizeme témto détem vyjit vstiic v jejich vét§im osamostatiio-
vani se v zZivoté, umoznit jim Zit Zivotem co mozna nejblize podobnym rodinnému stylu.
V jednotlivych bytech, které by byly vedeny samostatn¢é. Déti by si sami hospodatily, pe-
Covaly o zafizeni bytové jednotky i o sebe. Mezi respondenty se 1i§i nazory na to, jak by
tyto skupiny vypadaly a kdo by zde pracoval. Takové pfemisténi by bylo v§ak mozné, ba i
vhodné, u zdravych déti, které by se tak mohly dostatecné ptipravovat na sviij budouci
Zivot a samostatnost. V piipad¢ zdravotn¢ znevyhodnénych déti by tato varianta nebyla
prilis vhodna a to z n€kolika hledisek. Déti se zdravotnim handicapem, hlavné psychického
razu, by mély slozity pohyb ve mésté, vychazky by musely byt pouze s asistenci zodpo-
védné osoby. Souvisi to 1 spfijetim téchto déti vétSinovou spoleCnosti, kdy déti
s autistickymi rysy, déti se stfedné tézkou a tézkou mentélni retardaci, deprivované déti
maji specifické chovani. Vyzaduji specialni pfistup a i samotny pfesun by pro né nebyl
prilis vhodny. Je zde spousta rizik a spiSe negativ, ktera by détem neprospivala. Pro setrva-
ni déti v dosavadni lokalité hovoii zdravotni stav vétSiny déti 1 prostfedi, kde se détsky
domov nachazi, n€kolikaletd existence zafizeni v dané lokalité, jeji situovanost, chranény
prostor, kde se mohou déti plné realizovat, popiipadé vyventilovat své negativni emocio-
nalni tenze. Zatizeni ma k dispozici vlastni automobil, ktery pln€ vyuZziva nejen na presuny
do vedlejsiho mésta, kde déti navstévuyi zdkladni Skolu a Skolku, ale 1 na pfesuny za volno-

casovymi aktivitami a organizovanymi akcemi.
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4. Kategorie: Umisténi détského domova

Kédy: Rizikovost presunu do mésta; Idedlni prosttedi; Vyhovujici umisténi; Mimo spole-
¢ensky zivot; Vyhoda klidného prostredi; Idealni prostiedi pro zdravotné znevyhodnéné

déti

Respondent 1: ,, Kdyz chteji jit do mésta na vychazku, tak musi jit po ceste, coz je velmi

nebezpecné, coz si myslim, Ze to neni dobre.

Respondent 2: Uplné perfektni, priroda, les, zdadné negativni vnéjsi vlivy. Jsme
v idealnim prostredi, mame vlastni auto, jezdi autobus a pro tyto handicapované déti —

perfektni.

Respondent 3: |, I'yhovuje, je v prirode, je zde velka zahrada, je to v prirode, blizko lesa a
pokud prijdou problémové déti z vetsich meést, nemaji takovou moznost kamaradu, které by

‘

je mohli negativné ovlivnit a dostat se tak k alkoholu, drogam.

Respondent 4: , Mné osobné vyhovuje, ale pro tyto déti si myslim, ze by mél byt vice

v ramci mésta, ze domov je spise odstrceny. *

Respondent 5: ,,Jd myslim, Ze ano, misto je to dobré a v dnesni dobe, kdy dostupnost in-
formaci a sluzeb je realizovatelna, tak my mame spise vyhodu, zZe jsme v prostredi pro nase

deti vyhovujicim, klidném, blizko prirody, ne v néjakém stresujicim prostredi velkomésta.

Respondent 6: ,, Mame déti se zdravotnim postizeni, pro nds je prirozenéejsi prostredi kde

se vyskytuji doted’. Pokud by vSak byla zdrava skupinka, tak by to bylo vyborné.

U vétSiny dotazovanych respondentii byly odpovédi pozitivni. Vyhovuje jim situovanost
détského domova a vyziti, kterym okoli disponuje. Okoli détského domova je charakteri-
zovano jako klidna oblast nedaleko vétsiho mésta, kde jsou na dosah sluzby a obchody.
Ovsem néktefi respondenti shledavaji, Ze rizikovost spociva v piesunu do tohoto mésta,
kdy hrozi riziko nebezpeci, které se mizZe objevit. OvSem je otdzkou, které déti zvladnou
pfesun samostatne. UrCité je na zvaZeni vychovatele, které déti jsou natolik samostatné, Ze
toto riziko absolutné zvladaji ve stejné mife jako déti z béznych rodin. I takové situace
détem pomahaji ve tvorbé zkusenosti a v péci o vlastni bezpecnost, v riistu osobni samo-
statnosti a predvidani rizik s tim spojenych. Vyhodou je, ze pfed zatizenim je ztizena auto-

busova zastavka, z niz se déti mohou autobusem dostat tam, kam potiebuji.
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V tomto prostiedi se mohou i minimalizovat moznosti patologického socidlniho chovani
diky vlivu party, ktera na déti mize negativné piisobit. Rada déti prochazi riiznym osudem,
Casto tak probiha i jistd forma resocializace. Déti pochazi z riznych rodinnych poméra,
kdy kradeze byla jedinou moznosti jejich obzivy. Pro tyto déti je situovanost naSeho zafi-
zeni spiSe vyhodou a jistou druhou Sanci na relativné slusny zivot. Pro déti z tohoto dét-
ského domova muize byt vyhodou vyznamné absence rtiznych part, kde mize dochazet ke
konzumaci alkoholu ¢i k experimentovani s dalsSimi navykovymi latkami nebo k néjakému

jinému druhu rizikového chovani.

5. Kategorie: Komunikaéni strategie
Kaédy: Komunikacni sit€¢; Dobrd komunikace; Dobra spoluprace; Vétsi spoluprace s

OSPOD; Soudrznost; Intenzivngj$i komunikace s OSPOD

Respondent 1: ,, Kdyby se udeélalo néjaké sezeni i s panem reditelem a dalSimi lidmi, reSili

¢

bychom problémy, které maji a co je zajima.*

Respondent 2: ,, Komunikujeme pravidelné, nemdame problém. Kdyz potrebujeme, vzdy se

I3

domluvime.

Respondent 3: ,, Tak toto je na dobré urovni, at’ uz se skolou, specialni skolou, zakladni,

Skolkou, ucilistém, tam problém neni, vzdy si vyjdeme vstric.

Respondent 4: ,, Tady bych zahrnula praci s OSPODem, ktery by mél nabadat rodice na
vetsi intenzitu a my deti k vétsimu styku s rodici, jelikoZz navstévnost neni nijak omezend,
korigovand, mohla by byt lepsi, ale jejich momentalni zpiisob Zivota je neldka k tomu, aby

kontakt s detmi rozvijeli nebo vytvareli lepsi budoucnost.
Respondent 5: ,, Lidé musi byt schopni se domluvit ve prospéch ditete, napriklad presveéd-
cit rodice, aby spolupracovali ve prospéch ditéte. Diilezita je spoluprace odborniku.

Respondent 6: ,, Ke sluzbam odbornikii dojizdime, komunikace probihda bez problémai.
OSPOD prijede 2x do roka se podivat za detmi. Doveze darecky, ale kdyby se za détmi

prisli pohrat, tak to ne. Komunikace je slaba, vazne. *

Respondenti uvadi, Ze komunikace a spoluprace vSech slozek spolupracujicich a podileji-

cich se na vychové a péci o déti je na velmi dobré Grovni. Ze strany Skoly, odbornych
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zdravotnickych sluzeb i ostatnich slozek, které se podileji na vychové a vzdélavani déti, je
patrna snaha vychazet si vstiic ve vSech ohledech. Ve shodé vSak uvadi jako nedostate¢nou
komunikaci mezi slozkami organu socialné¢ pravni ochrany ditéte, ktera vSak bude kon-
krétnéji rozebrana v dalsi kategorii. Je tady patrny i navrh jistych komunikac¢nich strategii
formou jakéhosi kolokvia, kdy se zainteresované osoby sejdou a fesi aktudlni problém
konkrétniho ditéte v jeho prospéch a ve snaze nalézt vhodnou alternativu a feSeni dané

situace.

6. Kategorie: Spoluprace s OSPOD

Kédy: Pozitivni ptistup; Nizkd navstévnost; Nejednotné postupy; NedostateCna angazova-

nost; Neprofesionalita pracovnikii; NedostateCna empatie

Respondent 1: ,, Myslim, Ze probiha vyborné. Probiha prostrednictvim nasi socialni pra-
covnice, spolupracuji s détmi, vidycky jim dovezou néjaky maly darek, zeptaji se, jak se

¢

maji a snazi se spolupracovat s rodinou, s ditétem a s nami.

Respondent 2: ,, Travi madlo casu s détmi, predaji darky nebo balicky, obcas nevhodné, ale
Jinak s pracovnicemi jsme v kontaktu a spolupracujeme spolu, akorat ty navstévy byvaji

I3

sporadické.

Respondent 3: ,, Spoluprace je spise na dalku, my mame svoje predstavy, oni maji svoje
predstavy, deti maji svoje predstavy a dat to dohromady je strasné slozité a na dlouhé lok-

‘

ty. Nejednotny nazor na dité a nejednotny nazor na rodinu. *

Respondent 4: ,, Spatna komunikace a mala intenzita navstév. Socidlni pracovnice déti
néejak moc nepozna a my nevime informace o rodiné nebo jsou informace zkreslené, podani

informaci mize byt zkreslené.

Respondent 5: , Spatné, nedostatky jsou v lidech, ani jedna setina, co mam zkuSenost
s pracovniky, nepracuje tak, jak by méla. Oni maji svoje predpisy, napise si navstévy, je
s ditetem 3 minuty, ani jej nepoznd. Misto toho, aby jej vzala nékde, v klidu si popovidali.

Respondent 6: ,, V' samotné cinnosti lidi pracujicich v socialnich sluzbach, hodné je to

¢

prace od stolu, vzdalena, chladnd prace, zajem o dité je vlazny. Nemaji vztah k détem. *



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

U kategorie tykajici se prace organu socialn¢ pravni ochrany ditéte respondenti uvedli, Ze
praci shledavaji nedostate¢nou. Socidlni pracovnici nepracuji pokazdé tak, jak by se od
nich oCekavalo. K détem pfistupuji chladnym zplisobem. S ditétem kolikrat nemaji zadny
vztah a déti k nim obcas také piistupuji jako k lidem, pfi jejichz navstéveé utrzi pouze zisk
formou darkda, které obdrzi pti kazdé navstéve socialnich pracovnikii. Toto je Spatnd situa-
ce. Socidlni pracovnice by méla byt nejbliz§im pobo¢nikem a hlavné ¢lovékem, ktery by
mél rodinu stmelovat, doporucovat opatieni rodin€, aby napravila v co nejkratSim ¢asovém
useku svou situaci a dopomohla tak k navratu déti domt. Na druhou stranu by méla dité
informovat o situacich a fazich, ve kterych se rodina ditéte nachéazi a nezkreslovat rodinnou
situaci jen z toho diivodu, aby se zavdécila ditéti. Zalezi vSak na lidech, kteti profesi soci-
alniho pracovnika vykonavaji. Jak miizeme vidét, existuje zde 1 zcela pozitivni nazor, ktery
shledéva spolupraci na vyborné urovni, je zcela spokojen s ¢innosti, kterou socialni pra-
covnici vykonavaji a s ohledem na jejich spolupraci. To mize svédcit o lidech na pravém
misté, ktefi ¢innost vykonavaji zodpovédné a v takové mife s ohledem na aktualni ptipad,
ktery momentalné tesi. Dalsi ndzory jiz tak pozitivni nejsou, spiSe reprezentuji postaveni,
ze s détmi netravi pfili§ mnoho casu, spoluprace je na dalku, spiSe od stolu, sporadické
navstévy, zkreslené podavani informaci. Respondenti uvadeji, ze socialnim pracovnikiim
chybi empatie. Pfi praci s détmi a jejich rodinou je diilezita objektivnost hodnoceni dané-
ho ptfipadu. Dulezité pracovat s ditétem s pfihlédnutim na jeho veék a zdravotni stav. Ne-
jednat s ditétem jen z diivodu plnéni svych povinnosti, ale jednat v z4jmu ditéte a byt bliz-

kym spojencem mezi nim a svou rodinou.

7. Kategorie: Spoluprace s rodinou
Kédy: Spatna spolupréace s rodinou; Neochota k spolupraci; Nezajem rodict; Zistnost;

Vhodné podminky pro spolupraci; Prioritou je kontakt rodiny a déti

Respondent 1: ,,Je tieba vice spolupracovat s rodinou u nich a pomoci jim resit problémy,

‘

ale to obcas nejde. Spatné se s nimi komunikuje, spolupracuje. Lzou. *

Respondent 2: ,, Je to slozZité, my se snazime, dvere jsou oteviené, deti je vidi rady, ale oni
ani nechtéji spolupracovat. Néekteri se stydi, spousta je jich nezaméstnanych, alkoholiku a

3

to je potom ta prace uplné Spatna. Slibuji a nedodrzi.
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Respondent 3: ,, Minimdalné z osmdesati procent rodice nemaji zdjem, neberou si je na
prazdniny, prodlouzené vikendy. My je k tomu musime dotlacit, nebo je k tomu tlaci deti,
ale velice zridkakdy maji rodice zajem. Rodic vi, Ze je o déti postarané a leckdy to jesté

‘

vypada tak, ze vzali nam tri déti a udelame si dalsi.

Respondent 4: ,,Je to individualni. Kdyz budu hovorit za nds, rodice se zajimaji, ale zdjem
Jje povrchni, déti Ziji v klamu a navstévnost rodicu je velmi mala. Komunikace s rodici ma
spise zistny charakter. Zistna jak od rodici, tak déti i kdyz je tam udrZuje telefonicky kon-
takt.

Respondent 5: , Vytvorit pracovnikiim domova takové podminky, aby svou praci mohli
vykonavat lépe. My ty podminky opravdu nemame. Tézko budete spolupracovat s rodici,
kteri jsou vzdaleni dvé hodiny a maji dité u nds, i kdyz dneska nic neni nemozné a pokud se

vytvori podminky, tak i toto miize fungovat.

Respondent 6: ,, Probihd prostrednictvim socidlni pracovnice, kterd komunikuje s rodina-
mi, zpracovavame zpravy o ditéti. Pisemnou formou se snazime rodice motivovat k vetsimu
kontaktu s detmi. Radime jim, co by méli délat, aby si ditée mohli vzit domu, napriklad na
prazdniny, aby meli podminky. Podporujeme kontakt s biologickou rodinou. Voldame pri-

buznym, abychom doprali pobyt doma. Je to velka priorita pro nas.

Spoluprace s rodinami je dalsi kategorii zabyvajici se danou problematikou. Pokud hovo-
fime o transformaci détskych domovil, musime zvazit i vztah déti a jejich rodin, kdy tento
vliv mize byt klicovy. Néapravou rodinného prostfedi rozumime znovuvytvoreni podmi-
nek, které mohou vést k navratu ditéte do jeho pfirozeného prostiedi. Pokud takové pod-
minky vytvofeny nejsou, dité¢ ziistdva v ndhradni vychové. Pokud dité neni z jakychkoli
davodu (zdravotni, socidlni,...) vhodné pro umisténi do péstounské péce, zlstava posledni
alternativa — umisténi do zafizeni pro vykon ustavni vychovy, kterymi mohou byt napii-
klad détské domovy. Ty se pak déale snazi vytvofit takové komunikacni strategie prace
s rodinou ditéte, aby ovlivnily jejich vztah a ovliviiovali jej tak, aby byl co nejintenzivnéj-
§i. To ovSem pii péci o vSechny déti z pozice vychovatele jako Cloveéka, ktery v piimé praci
o tyto déti petuje, neni mozné na takové tirovni, aby dosahovala dostatené vysledky. Cas-
to vSak chybi zajem ze strany rodiny, kterd se o své déti nechce starat a ani se zajimat. Déti
navstévuji jen zfidkakdy. Vychovatelé se snazi navazat kontakty s rodinou, mnohdy vSak

vvvvv

Casto stéhuji a nelze se s nimi nijak spojit, jelikoz nevlastni zadny telefon, ziji ze dne na
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den a casto v hojné mife uzivaji alkohol. Komunikace a spoluprace probiha i se socidlni
pracovnici v zafizeni a sociadlnim pracovnikem na OSPOD. I pies spolecnou snahu o zlep-
Seni situace v rodiné a vytvotreni vhodnych podminek v domacnosti umoznujici navrat déti
domt se nedaii tuto situaci zménit a ve vétSing€ piipadu je problém na stran¢ rodici, ktefi
svoji situaci nechtéji fesit, vyhovuje jim a o déti jiz nemaji zdjem. Mnohdy tuto situaci fesi
tim zplsobem, Ze si zalozi novou rodinu s jinym partnerem. Je vSak otdzkou, zda se tim
jejich problémy vytesi.
8. Kategorie: Nové sluzby

Kédy: Odborna a terénni pomoc; Podpora odbornikli na pracovisti; Psychologicka pomoc;

Nedostatek odborné psychologické podpory; Uplatnéni supervize; Pfitomnost odbornikti

Respondent 1: ,, Mohla by tu byt zdravotnice, néjaky etoped, ddle urcité pozice pro prdci

«

s rodinou toho ditéte.

Respondent 2: ,, Urcite pomocné sluzby viici nasim détem a vychovatelkam, etoped, logo-

vevr

6

tem.

Respondent 3: ,, Myslim, Ze tady chybi psycholog, mozna etoped, ale hlavné psycholog,
jelikoz deti se teté se vSim nesvéri, takze ten odbornik preci jen vi, jak uhodit na tu sprav-

«

nou strunu a je to odbornik, kterému by ty deti rekly mnohem vic. *

Respondent 4: , Veétsi spoluprace s psychologem, ktery v domové neni a je problém

v nasem kraji najit.

Respondent 5: ,, Supervize je prvni vec. Je dobré, kdyz s ditétem pracuje kompaktni skupi-
na dospélych. A s témi dospélymi se musi taky pracovat, aby si nehledali novou praci, aby

nevyhoreli a aby jim nékdo pomohl vyresit probléemy. *

Respondent 6: ,, My za odborniky dojizdime, to bychom se museli do velkého mésta presu-
nout, potom by to bylo snazsi. Idealni je, Ze bychom je méli kolem sebe a idealnéji jeste v

I3

nasem zarizeni, vSechno je to ale otazka penez. *

Z reakci respondentil na otazku, jaké nové sluzby jim chybi v zafizeni, je patrné, Ze by
uvitali pomoc téchto odbornych pracovnikl - logoped, etoped, psychologické poradenstvi,

terapeutické sluzby pro déti. UrcCité by vSechny sluzby napomahaly k efektivnéjsi praci
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s détmi a ve prospéch déti. Vychovatelé pracuji s détmi, z nichz velka ¢ast trpi psychicky-
mi poruchami & onemocnénimi a odborna pomoc patii do bézného Zivota téchto déti. Rada
déti je medikovana a potiebuje pravidelné kontroly. Systém vytvari dlouhé cekaci doby,
coz je Casto v urgentnich situacich problémové. DalSimi moznymi sluzbami, které by re-
spondenti uvitali, je pomoc supervizi a supervizorti jako prevence syndromu vyhoieni a
moznost konzultace daného problému s jinymi kolegy a nachazeni nejvhodnéjsiho feseni.
Supervize skupinég, jednotlivci a celkové i celé organizaci pomahaji vnimat a reflektovat
vlastni praci a vztahy, nachdzet nova feSeni problematickych situaci. Cilem absolvovani
supervizi muze byt vyssi uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a efektivity. Ovsem, jak
uvedl jeden z respondentt ,,v§echno je to otdzka penéz* a pokud na tyto sluzby nejsou vy-

tyCeny prostiedky a zatizeni tyto prostfedky nemd, nemohou byt tyto sluzby poskytovany.

9. Kategorie: Divody transformace
Kédy: Dlouhodobé nefeseni situace; Vliv politiky; Politicky tlak; Zkvalitnéni péce; Kritika

EU; Pocty déti v Gstavni péci

Respondent 1: ,, Tento problém se dlouho neresil, jsou tam zastaralé véeci a hlavné co nej-

vice snizit pocty deti a nechavat déti co nejvice v rodinach. “

Respondent 2: ,, Myslim si uprimneé, zZe asi nékdo ve viade prisel s novou myslenkou, vizi a

chce néco zmenit. “

Respondent 3: ,, Pricinou mohou byt zajmové skupiny, které se staraji o déti a nemohou se
domluvit na systému, prejimaji koncepce ze Zapadu, které jsou tam prezité. Takova nesou-
rodost, nikdo nevi, co je lepsi, kazdy na to ma sviij nazor. Tlak z vrchu, Evropské unie, kte-
rd zavrhuje systém péce, ale osobne si nemyslim, Ze by ta péce byla az tak Spatna. *

Respondent 4: ,, Zména sluzeb, socialnich, zménit ustavni péci v néjakou mensi formu,

I3

ktera se da lépe Fidit, organizovat, zabezpecovat. Zkvalitnéni péce o deti.

Respondent 5: , Jediné politickym tlakem, kritika ze strany EU jen kvili tomu, Ze
v zahranici to dela nékdo jinak, tak mi misto toho, abychom si sedli a rekli, Ze my mame

néjaky funkcni system. Ne slepé prebirat zahranic¢ni modely. *
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Respondent 6: ,, ...velky problém jsou vysoké pocty deti. My tieba v nasem domoveé mame
velkou romskou rodinu a ne jednu, to je hromada sedmi sourozencii, péti sourozencit a ty

pocty déti se nedaji, mame je rozpulit? My je nemuzeme rozpulit.

Problematika transformace neni kratkodobou zélezitosti. Probiha od roku 2003, kdy byla
Ceska republika kritizovana Vyborem pro prava ditéte OSN za situaci déti vyristajicich
v ustavnich zafizenich, chybéjici individudlni ptistup, omezovani kontaktd déti s jejich
puvodni rodinou a blizkymi osobami a také nedostatecnou pomoc détem pii opusténi
ustavniho prostfedi. Nase zem¢ patfi mezi zemé s vysokym poctem déti umistovanych do
institucionalni péce v Evrop€. Toto vSechno, mimo jiné, byly podminky, které vytvarely
politicky tlak na nasi vladu, ta reagovala na dané pfipominky. Je vSak otdzkou, jakym zpt-
sobem tyto reakce budou vedeny a jakd bude odezva. Mé&l by byt pouzivan piedevsim

zdravy rozum a ,, ne slepé prebirat zahranicni modely * jak tvrdi jeden z respondentt.

10. Kategorie: Transformacni cile
Kody: Uplatnéni déti z détskych domovi, Pozvolny proces; Snizeni poctu déti; SniZeni

izolace déti; Sitovani odbornikii; Dostatek finan¢nich prostiedki

Respondent 1: , Meéli by se také zamyslet nad uplatnénim déti, kdyz odejdou z domovui.
Protoze je to jeden z nejvétsich problémii, jsou néjaké byty nebo podpora ne ten jeden rok,

ale myslim si, Ze je to malo, Ze by se to mélo vice promyslet. *

Respondent 2: ,, Aby transformace nebyla neuvaizend, rychla, zbrkla, aby to nemélo Spatny

«

dopad na déti a vitbec na zaméstnance. *

Respondent 3: ,, Jediné snizenim poctu déti ve skupiné, je to ale ekonomicky narocné mit

“«“

umisténo v tak velkém domé jen tieba dvacet deéti.

Respondent 4: ,, Ze by nebyly od vieho izolovany, mély by prehled o vécech, kde se co

déeje, kde se co zarizuje, kde si mohou vyridit své osobni véci, lékare i mozna lepsi financni

3

vyspélost. Vetsi dostupnost pracovniho mista.

Respondent 5: ,, Vymeéna ndzoru, setkani vsech lidi, forum, ze kterého by vyplynuly pro-

bléemy, které by se dale resily. Takové sitovani. Nesmi to byt vedeno prikazem shora, ale

3

skutecnymi potrebami klientu. *
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Respondent 6: , Asi velké financni dotace. Dostatecné zajistent ze strany statu. Financné

‘

podporit zmény, pracovniky, asistencni sluzby, nové pozice, komunikacni sité.

Dle respondentti jsou transformacni cile vedeny ve smyslu snizovani poctu déti v détskych
domovech, jejich vétsi uplatnéni v zivot€é a smysluplné budoucnosti, vétsi zaclenéni do
spolecnosti a spole¢enského déni. Dilezitym pojitkem je vytvofeni komunikacni sité, ktera
by déti vedla a podporovala formou poradenskych sluzeb a jejich vzajemna spoluprace.
Pokud vsak transformace bude probihat, musi to byt proces, ktery je piizpiisoben zafizeni a
ma pozvolny charakter s co nejvétsim dirazem kladenym na podporu svych klienti. Ke
kazdému kroku je vSak dilezité a potfebné vytvofit podminky a kromé jiného, i financni
dispozice, které tyto zmény umozni. Bez finan¢nich dotaci se neobejdou ani nové sluzby,
které by byly k dispozici détem z détskych domovl v pritbéhu ustavni péce 1 po jejim
ukonceni a odchodu ditéte do samostatného zivota. Cile respondentii se relativné shoduji
s cili, které si stanovila vlada pro potieby zkvalitnéni péce o déti umisténé v tstavni vy-

chové.

11. Kategorie:  Prinosy transformace
Kody: Zmenseni skupiny; Odbornd pomoc; Finan¢ni Gspora; Individualni prace s

jedincem; Prace v prospéch déti; ZlepSeni podminek

Respondent 1: ,, KdyZ budou mensi skupinky, tak to bude fungovat jako v rodiné, déti bu-

‘

dou muset pomahat, uklizet, varit a fungovat jako v normdlni rodiné.

Respondent 2: ,,Je urcité dobré, aby mi pomdahali odbornici, toto by mi pri mé praci moc
pomohlo. My musime za odborniky dojizdet. Kdyby mi nékdo pomahal intenzivne a byl mi
bliz, tak by to bylo jen ku prospéchu véci.

Respondent 3: ,, Moznd penize, ale na druhou stranu myslim si, Ze financné by to bylo
méné narocné nez klasické détské domovy, tak rozhodné byt nestoji tolik jako zrenovovani

nebo postaveni domova. S tim souvisi i vytapéni, persondl.

‘

Respondent 4: ,, ...vychovatel by mél vice casu, vice individudlni podminky pro jedince.

Respondent 5: ,, Idedl je pracovat v této oblasti tak, ze lidé pracujici v ustavni vychové by

mohli délat svou praci kvalitné a podle svych predstav a standardu, které jsou nastaveny,
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to znamena, ze pri poctu deti, které maji v rodinkach ani dnes nemohou délat praci tak jak

‘

by chteli, jak by se pozadovalo.*

Respondent 6: ,, ...zlepsSit podminky na Ziti, kazdeé dité ma narok i ty nase déti s velkym

zdravotnim postizenim maji narok na to, co jim Ustava vikd a vzdy se ma co zlepsovat. *

Dalsi kategorie se vénuje piinostim, které by méla transformace pfinést pro zafizeni. Re-
spondenti zde reagovali na pozitivni zmény v daném zafizeni. Podstatnou zménou by bylo
prvoradé snizeni poctu déti v détském domové formou pozvolného odchodu déti do Zivota
a tim padem ponechani poctu skupin, ale snizeni poctu déti v jednotlivych skupindch. Tim
zptisobem vznikne vice prostoru na individudlni pfistup ke kazdému jedinci, jeho vétsi
podporu a pomoc v rozvoji hlavné pro déti se zdravotnim znevyhodnénim, které potiebuji
vice podpory a individudlni péce. V praxi se vSak pfimo umérné se snizovanim poctu déti
snizuje 1 pocet fungujicich rodinnych skupin, v kone¢né fazi to zase neni Stastné feSeni a
prostoru pro individualni podporu je zde stale nedostatecné mnozstvi. Pti posuzovani kva-
lity a pfinosi zmén je dulezité pristupovat individualné a ne z pozice hromadné struktural-
ni zmény vSech zatfizeni. To by nemuselo pfinést zddané pozitivni pfinosy, ba spise zkom-

plikovat situaci détem s jiz tak slozitym zivotnim piib&hem.

12. Kategorie: Rizika transformace

Kady: Piesun pro zdravotné znevyhodnéné déti; Riziko pfesunu; Pfijeti déti spole€nosti;

Zasadni zména; Radna ptiprava; Zdravotni znevyhodnéni

Respondent 1: ,, Déti s postizenim to budou mit mnohem tézsi, jak vychovatelé, tak ty de-
"

Respondent 2: ,, Pro handicapované deéti, které tady mame a mohou se tady volné pohybo-
vat, nehrozi jim tady zadné nebezpeci a myslim, Ze je to tady idedlni. Ve mésteé by to byl

«

probléem.’

Respondent 3: , ...okoli, aby ty rodinky v byté prijalo, aby to pochopila verejnost. Déti

Jsou problémové a spolecnost to nechce prijat.

Respondent 4: ,,Z mého ndzoru spise rizikem, nemusi se to podarit, je to zména, pro né
(déti) zasadni zména, ktera nemusi vyjit, miize to na né pusobit negativné, pro né jsou diile-

3

zité zasady zazemi. *
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Respondent 5: ,, Pokud neni déland dobre a na pevnych zakladech, tak urcite rizikem. Dité
neni pokusny kralik a takové experimenty se nam mohou vymstit. Obavam se, Ze pozdéji

miizeme bojovat s problemy, které jsme si sami vytvorili.

Respondent 6: , Kdyz opomeneme vyjimky a to velké sourozenecké skupiny, déti s velkym
zdravotnim postizenim, kombinovanym postizenim. Pokud jsou déti intaktni, tak bych to

uvitala. Pojd'me se skupinkou do mésta, pojdme do domecku, to je v poradku.

Ve shod¢ vsichni dotazovani odpovédéli, ze rizikem mohou byt komplikace tykajici se
zdravotniho stavu déti. Pro tyto déti by byla jakakoliv zména narusenim. Byl by kompliko-
vany samotny piesun i nasledny pobyt ve mésté. Déti umisténé v détskych domovech maji
Casto n¢jaké psychické onemocnéni (poruchu autistického spektra, rizné stupné snizeného
intelektu). Déti s téZkou mentélni retardaci byvaji v téchto zatizenich umistény z divodu
sourozenecké vazby a z psychologického hlediska neni rozdéleni sourozencti doporucova-
no. U téchto déti dle psychologickych vySetfeni neni doporu¢ovano rozdéleni sourozencu.
V jinych ptipadech by mohly vznikat problémy s prostfedim, v némz se budou déti pohy-
bovat. Hrozi riziko vylouc€eni téchto déti z kolektivu i z kolektivu intaktni spolec¢nosti. Je
potieba nalézt vhodné feseni i pro mnohacetné sourozenecké skupiny, které jsou umistény
v domov¢ a jejich rozdé€leni také neni doporuc¢ovano z hlediska vytvotené Siroké vazby na
sebe vzajemné. VSechny tyto atributy je potieba dikladné zvazit a promyslet pfed kazdym

rozhodovéanim tykajicim se transformace stavajiciho systému.

13. Kategorie:  Uskali détskych domovii
Kédy: Pocet déti; Prechodné opatieni; Nedostatek citové vazby; Ptiprava do samostatného

zivota; SloZitost prace; Hlavicka ustavni péce

Respondent 1: ,, Nejvétsim uskali je pocet deti. *

Respondent 2: ,, My viastné jen cekame, az jim rodice vytvori takové prostredi, aby se

I3

mohly vratit a bojim se, Ze za ty roky to, co se tady vybudovalo, aby se to neznicilo. *

Respondent 3: ,, Nenavazou citovy vztah k jedné osobé, tety se stridaji a mohou byt i véko-
ve vzdalené, nedostatecny empaticky vztah. Momentalné jsou dobre materialné zabezpece-

“«

ny nez mnohdy v klasické rodiné, jen chybi citova vazba
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Respondent 4: ,, Spoluprdce s rodinami je horsi, to v ramci socidalnich pracovnikii by se
mélo zkvalitnit, péce rodiny a déti co jsou u nas. Spise déti ucit vice samostatnému zivotu

‘

nez pripravovat na navrat do rodiny, ktera nebyva pro né spravné inspirujict.

Respondent 5: ,, Dle mého nazoru je cesta hledani zpuisobu, jak détem pomoct, ale protoze
kazdeé dité potiebuje sviij specificky pristup, tak je to slozita prace, casové narocna a bohu-
zel si myslim, Ze je tu prostor pro to, aby prevazily rizné tlaky, které ma k dispozici moc a

politika.

Respondent 6: ,, U nas mdame deti z devadesati procent se zdravotnim postizenim. Mé jen
mrzi, Ze se stale resi ustavni péce u nas. U nds maji idedalni podminky pro Zivot, materidlni
zajisténi, profesionalita vSech zaméstnancii, ochota pracovat ve svém volnu. Empatie za-
méstnancui, Spickova péce, radost z povolani. Jen mame hlavicku ustavni péce, coz je Spat-

né, jsou to nase deti. *

V postojich k uskali détskych domovu se respondenti nazoroveé rozchazeji. Détské domovy
ve své podstaté vSak za hrozbu nepovazuji. Diivodem umisténi déti je ve vétSiné piipadi
Spatné rodinné zdzemi po umrti rodici, natfizené odnéti svobody rodiciim, alkoholismus,
tyrani ¢i zneuzivani déti, v nékterych piipadech rizikové chovani déti, zaskolactvi, uteky
z domovi. V zafizeni pro vykon ustavni vychovy jsou déti zajistény materialné a je jim
poskytnuta odborna pomoc ze stran specialisti dle individudlnich potieb jednotlivct.
Ovsem je slozité udrzet dostatecnou citovou vazbu ke stiidajicim se vychovatelim a dal-
$im lidem pecujicim o tyto déti. Détsky domov se snazi své déti pfipravit na samostatny
Zivot v maximalni mife svych moZnosti. Pokud se to tykd déti s mentdlnim postizenim,
snaZzi se zafizeni po ukonc¢eni ustavni vychovy najit détem takové zatizeni, které by co nej-
vice vyhovovalo potfebam téchto déti. Pokud détsky domov opousti zdraveé déti, snazi se
zafizeni maximaln€ respektovat postoje a ndzory déti ve snaze pomoci jim na-
1ézt nejvhodnéjsi alternativu pro zajisSténi bydleni a vyhleddni pracovni mista. Ditéti je po-
skytnuta materidlni 1 finan¢ni podpora. Z historického hlediska détské domovy nepracova-
ly vzdy tak, jak by mély. Nemély dobrou povést ani vyhovujici podminky pro péci o déti.
To vse se vSak zménilo a détské domovy maji vysokou uroven v podobé profesiondlniho
persondlu a péce, kterd je détem poskytovéana. Je to posledni moZnost pomoci détem ve
svizelné zivotni situaci, kde je vSak o déti postarano patficnym zpusobem za podpory fady
pracovnikil a odbornikll. Zatizeni poskytuje fadu sluzeb, které vychdzeji maximalné vstiic
kazdému ditéti at’ uz formou vyuziti volnocasovych aktivit nebo formou plnéni individual-

nich potieb a prani svych déti.
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14. Kategorie: Budoucnost détskych domovii
Kédy: Zavirani détskych domovii; Maji své misto ve spolecnosti; Pietrvani détskych

domovii; Ustup; Rovnopravné postaveni détskych domovii; Politika

Respondent 1: , Myslim si, Ze domovii bude cim dal ménée, budou se zavirat. Déti
v détskych domovech bude cim dal méné, budou se snazit je udrzet co nejdéle v rodine, az

uz nebude zbyti a nebude jina moznost.

Respondent 2: ,, Budou mit porad své misto. Budou rodiny, které budou potiebovat jen
malou chvili, nez se vrati zpatky do normalu a az budou mit vytvorené podminky, tak se

deti vrati do rodiny. Mély by mit misto v nasi spolecnosti. *

Respondent 3: , Myslim si, ze détské domovy pretrvaji, at uz v jakékoliv podobé, protoze
mame deéti takové, které nebudou vhodné ani do péstounske péce, ani do adopce a nekdo se

o né bude muset postarat. “

Respondent 4: , Myslim, Ze jsou na ustupu, Ze se bude smérovat spise vice k péstounské
péci a transformaci. Nebo misto détskych domovii vzniknou ustavy urcené pro postizené
deti nebo centra, kde by mohlo byt vytvareno pro rodice s détmi néjaké interndtni zarizeni,

«

k odpocinkové sluzbeé.*

Respondent 5: ,, Nevim jak to dopadne, ale prala bych si, aby ten systém a sit’ zarizeni se
skldadala z rovnopravnych clenu nebo instituci a jejich cilem by byla pomoc détem z ohro-
Zenych rodin, to znamend rovnopravné postaveni détskych domoviui, péstounii, dalsich zari-
zenich. Aby se dité dle individudlnich potieb posouvalo dopredu, aby nevznikl dojem, Ze

nejhorsi v Ceské republice jsou détské domovy a vychovatelky.

Respondent 6: ,, Tak bude takovd budoucnost, jakd bude politika, my toho moc nezmiiZe-

6«

me.

V této otdzce byly respondenti dotazovani na individudlni nadzory na to, jakou budoucnost
vidi v détskych domovech z hlediska situace piedtrasformacnich zmén stavajiciho systé-
mu. Nazory nejsou zcela jednotné. Dotazovani se rozdé€luji do dvou kategorii. Jedna hovoii
a zruSeni stavajicich instituci jako takovych a vzniku novych, které pecuji o zdravotné zne-
vyhodnéné déti, jimZ nemize vlastni rodina zajistit kvalitni péci, kterou by potfebovaly.
V druhé kategorii hovofi respondenti o pfetrvani stavajiciho systému a o tom, ze by ,,mély

mit misto v nasi spolecnosti misto ‘. Mame fungujici systém, ktery si jiz prosel fadou zmén.
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Pokud je fungujici, zkuSeny a dostate¢né empaticky persondl, mize détem vytvofit maxi-
malni podminky pro jejich zdravy vyvoj. Pokud se ptame tedy na budoucnost détskych
domovii, mizeme poukdzat na nazor jednoho z respondentti, ze: ,, bude takova budoucnost,
Jjaka bude politika, my toho moc nezmiizeme . Détské domovy je tfeba dal posouvat, mo-

dernizovat. V nasi vSak spole¢nosti maji své misto a postaveni.

Zavérefna vyjadreni
Na zavér rozhovorli méli respondenti prostor pro své zavérecné vyjadieni. Néktefi tento

prostor vyuzili, néktefi vSak ne. Zavérecna slova byla ¢asto nabytd emocemi, které podpo-

ruji dany nazor.

Respondent 1: ,, Mela by byt veétsi kontrola v rodindach primo v terénu, ne aby prisli
(OSPOD) se podivat na vyhovujici prostredi, jestli ma kde spat, kde ma své veci, obleceni,
prosté jestli ma vSechny potreby, které ma dité mit a neumistovat jen kdyz uz opravdu nent
Jjind mozZnost.

Respondent 2: ,, Jsem zde sedmnact let, mymi rukami proslo nékolik déti, jsem i babicka
nékolikrat, ted’ se chystam na svatbu byvalému diteti. Myslim, Ze se uplné zbytecné déla
z détského domova strasak, ustav, kde jsou mrize, velky bubdk a toto neni vitbec pravda.
Jezdi za nami praktikanti ze skol a Fikaji, Ze je to tady dobré nebo viibec nevi, jak to tady
funguje. Mame starosti, v kazdé rodiné jsou starosti, ale nékdy jsou taky krasné chvilky a
takové pohlazeni po dusi. Ale bojuju za nase detské domovy, protoze je mam rada a i deéti.

Potkavam se s detmi, které uz vysly od nds, jsou v Zivoté a maji krasné vzpominky. *

Respondent 3: ,, Zdverem bych chtéla rict, Ze se mi v posledni dobé nelibi politika statu,
ktera tlaci na OSPODy, aby nechavaly déti v rodindch co nejdéle, protoze podle toho jak
dlouho to delam, podle toho za jak dlouhou jsou odebrany z rodiny, tak prijdou pozdeé a v
takovém stavu, Ze se s nimi da malo co udeélat. Socialni pracovnici sleduji rodiny x let, ale
az to nejvice hori a pod tlakem okoli a Skoly, tak jednaji, to uz je ale mnohdy pozdé. Deti
nemluvi, nemaji hygienické navyky, ani socialni. S détmi v deseti, dvandacti, ctrndcti letech

3

uz toho moc nenadélame. Déti maji takové mezery, Ze s nimi uz mnoho nenadélame.

Respondent 5: ,,Jen bych chtela dodat, Ze zdklad je v lidech, kteri pracuji s ohrozenymi
detmi a v nasem kolektivu je spousta schopnych lidi, nad kterymi bych hiil rozhodné nela-

mala. Jde predevsim o zdajem o dite, pak se ukaze, ze je v tom politika, loby, penize a to dité
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se tam nékde ztraci a jak jsem jiZ rekla na zacatku, neexistuje univerzalni navod. Cilem je

‘

cesta a hledani spravného smeru.

Respondenti chtéli vyuzit dany prostor pro vyjadieni svych obav ze systému a jeho ¢innos-
ti. V prvni fad¢ jde hlavné o déti, na které by mél byt bran ohled. Je na zvazenou, ze se fesi
détské domovy a jejich negativni vliv ¢i dopad na psychiku ditéte, ale bohuzel dopad nega-
tivniho plisobeni ¢innosti rodic¢l na vlastni déti a snaha socidlnich pracovnika udrzet déti
v rodinach co nejdéle, zanecha na ditéti daleko hlubsi jizvy. Nas systém je dobte fungujici,
s kvalitnim kontrolnim organem, ktery dba o odbornou péci urcenou détem v tézkych zi-

votnich situacich.

4.4 Doporuceni pro dané zarizeni z hlediska transformacnich cilua

Dle vyzkumu vzniklo n€kolik bodu, ¢i doporuceni, které by dané zatizeni mohlo vyuzit

z hlediska transformacnich cila.

Jednim ze zasadnich doporuceni je snizeni poctu déti ve skupinach pro efektivnéjsi praci
s détmi. Dle v€kového rozlozeni skupiny a zdravotniho stavu déti je doporucovano vseo-
becné Ctyii az pét déti ve skupiné. Tento pocet je z hlediska individudlniho piistupu
k ditéti, Casové dotace pro praci s jednotlivcem (podpora ve Skolni ptiprave, rozvoj jeho

dovednost a schopnosti) zcela vyhovujici.

Ztizeni pozice socialniho pedagoga jako Clove€ka, ktery by pracoval s détmi formou psy-
chologické opory, podporoval komunikaci a spolupraci déti s biologickymi rodi¢i, pora-
denska ¢innost pro vychovatele. Piiprava starSich déti na svilj samostatny zivot. Spolupra-
ce s organem socialn€ pravni ochrany déti, napomahal k sitovani komunikacnich strategii
s cilem maximalni podpory ohroZeného ditéte. Dal§i moznosti rozsifeni zaméteni dle po-
tteb zafizeni: supervize, zajiStovani volnoc¢asovych aktivit pro déti, komunikace se sponzo-
ry.

Externi spoluprace s odbornymi pracovniky v oboru psychologie, psychiatrie, logopedie,
etopedie a dalSich sluzeb, které vyzaduje dané pracovisté. Jejich pravidelné navstévy dané-
ho zatizeni alespoil jednou za mésic. Poskytnuti odborné pomoci détem jak s psychickymi
poruchami chovani, tak mentadlnim omezenim. Ptipadné doporuceni tykajici se specidlnich
podminek pro efektivni vychovnou péci pro déti se specialnimi potfebami. K tomuto patii

upravy prostiedi a zajisténi specialné pedagogickych pomucek.
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Ztizeni samostatnych rodinnych jednotek mimo zatizeni détského domova z hlediska nazo-
ru respondentli neni zcela jednoznacné respondenty podporovéano. Z vyzkumu neni patrno,
ze by to mélo pozitivni vliv na déti ani z hlediska mnozstvi handicapovanych déti ani
z hlediska velkych sourozeneckych skupin, jejichz rozdéleni neni zddouci. V détském do-
move jsou vytvoreny natolik pfiznivé podminky pro péci o déti s hlavné mentalnim handi-
capem ¢i s jinymi poruchami, Ze by pfesun byl psychickou zatézi a v kone¢ném disledku

by to pfinaselo spise vice negativ.

Za dulezité¢ vyzkum povazuje zlepSit a zefektivnit komunikaci s orgdnem socidlné pravni
ochrany ditéte. A to ve smyslu jejich vétsi spoluprace se zafizenim a také vétsiho prostoru
vénované¢ho détem v ustavni vychoveé. Zlepseni komunikace s rodinami déti umisténych
v détskych domov a vytvofeni takovych podminek, aby tato spolupriace mohla fungovat.
Umoznit komunikaci i se $ir$i rodinou téchto déti a podnitit jejich zdjem o dit€ a pfipadnou
dalsi spolupréci. Byt soucéasti komunikacni sité, kterd by poméhala ohrozenym détem ve

vzajemné spolupraci vsech slozek.

U konkrétniho détského domova neni Zadouci konat pfili§ rychlé a radikalni kroky, které
by vedly k transformaénim zméndm z hlediska déti zde umisténych a jejich zdravotniho
stavu 1 Sirokych rodinnych vazeb. Jiz vySe zmifiované zmény by mohly pozvolnéji podpo-
fit transformacni kroky, které by umoznily daleko specialné;jsi pristup k ditéti jako indivi-
dualité. Détsky domov ma nékolikaletou praxi v praci s ohrozenymi détmi, prostredi a
umisténi mizZe byt povaZzovano za vyhodu. Razantnéjsi kroky dle kli¢ovych pracovniki 1

dle vysledkt zjisténych z vyzkumu v§ak doporu¢ovany byt nemohou.

VéEtsi statni opora détem a mladezi po ukonceni instituciondlni péce. O ustavni vychove
rozhodl stat formou soudniho natizeni, tedy stat by mél urcitym zpisobem pomoci ditéti i
v dlouhodobéjsim horizontu po ukonceni péce. Tedy obec by se méla spolupodilet na pod-
pote ohrozenych déti a pomoci jim zaclenit se do spolecnosti. Jistym feSeni mlze byt soci-
alni bydleni, poskytnutim socialni asistence €1 jiného privodce, ktery détem a mladezi po-
muzZze v pocatecnich krocich jejich samostatného zivota.

V kazdém ptipad¢ je tieba rozSifeni poctu pracovnikl pecujicich o déti s cilem zajisténi
kvalitnéjsi péce a dosazeni co nejlepSich vysledki. S tim je spojend i odborna kvalita per-
sonalu. Dulezitym faktorem je zajisténi jednoty vychovavajicich osob, jednoty mista pro
trvaly vztah ditéte ke svému prosttedi. Je nutné vytvaret vhodné navyky, nacvik dovednosti

ditéte s cilem pozitivniho ptisobeni na vSechny slozky osobnosti ditéte.
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Je tu 1 otdzka vychovného persondlu, jeho vybér a odborna ptfiprava a vhodné pracovni
motivace. Vychovatel pln¢ nenahradi roli matky ¢i otce, netvoii jeho osud, nemize plno-
hodnotné prozivat jeho radosti z ispéchu ani nejhlubsi uzkost nad nezdary. Je dulezité vy-
tvaret takové podminky, které by umoznily vychovateliim pln¢ se angazovat a vytvaret tak

moznosti pro kvalitni a plnohodnotny vykon péce.
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5 SHRNUTI

Pokud bychom méli vySe uvedené Setfeni shrnout, je zde patrno, ze se zadny respondent
nevyjadiil pro razantni odmitnuti transformace. OvSem zaroven se vSichni shoduji na tom,
ze by zména daného systému méla byt provedena takovou formou, pfi niz by se ke kazdé-
mu zaftizeni pfistupovalo individudlni cestou a podle jeho potieb. Jiz samotna nynéjsi pre-
ference péstounské péce umoznuje nastaveni mantineld pro déti, které jsou upiednostnény
pro péstounskou péci a které pro ni vhodné nejsou. Je otdzkou, co se bude dit s détmi, které
vhodné nejsou a jakou vhodnou dalsi alternativu jim nabidne nasSe spole¢nost. V soucas-
nosti tady jsou détské domovy se svymi sluzbami a svou péci, kterou nabizi détem ve svi-
zelné Zivotni situaci. Domovy poskytuji profesionalni pé¢i odbornikt, ktefi maji mnohale-
tou praxi v praci s détmi a vychazi vsttic individualité jedince. OvSem je na zamysSlenou,
jak stat podporuje tuto praci s détmi. Stav déti ve skupiné je mezi Sest az osm déti, Casto,
jak jiz tady bylo zminéno, jsou to déti se zdravotnim postizenim. Tato péce je velmi slozita
a narocna a cCasto nelze vyhovét vSem détem najednou, neni to v lidskych silach. OvSem
pokud by se snizil pocet déti v jedné skupiné, respondenti ¢asto uvadeli na Ctyfi az pét déti
a Casto prace by byla efektivngjsi a daleko kvalitnéjsi. Pokud hovotfime o pfesunu vychov-
nych skupin do samostatnych bytovych jednotek, musime brat v ivahu finan¢ni naklady,
které vzniknou jako dusledek potieby odkupu €1 prondjmu téchto byt ¢i domi. Také musi
byt bran zietel na zdravotni stav jedinci, kterym nemusi vyhovovat pobyt ve méste, mensi
mozZnost volnosti pohybu oproti nynéj§im mozZnostem velké zahrady, ktera je ohrazena a
zabezpecena. Zanedbatelny neni ani vliv okolni intaktni spolecnosti. Je dilezité, jakym
zpiisobem bude na handicapované déti nahliZet. V ptipadé jejich vylou€eni spolecnosti to
muze na té€chto jedincich zanechat vazné psychické dasledky. Déti pfichazeji do détského
domova ve Spatném psychickém i fyzickém stavu pod vlivem rodinné situace, kterad tento
stav zapfticinila. Détsky domov je schopen vyvinout hodné uGsili ve snaze napravit tento
stav a vytvofit podminky pro vSestranny rozvoj svéfenych déti. Ve vychové jsou dulezité
mantinely a jednotna ¢innost vSech pracovnikl pecujicich o tyto déti, avSak s maximalnim
ohledem na individualitu kazdého ditéte. Je ovSem velmi dilezité hledat pficiny toho, proc¢
déti ziji a jsou udrzovany v takovych nevyhovujicich podminkéch a détsky domov je bran
jako nejzazsi varianta pro feSeni krizovych situaci v této oblasti. Zména by méla probihat
pozvolnou formou a vénovat svou pozornost konkrétnim zafizeni a jeho potiebam. M¢la
by vytvaret takové podminky, které vyzaduje dané zatizeni a ne reflektovat ty, které ptind-

§i tlak okoli, politiky ¢i Evropské unie.
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ZAVER

Rizika tstavni péce a jejiho vlivu na dité jsou predmétem zkoumani fady odbornik, avSak
rizikovost prostiedi, ve kterém dité¢ vyrista pred odchodem do ustavni péCe, mize mit na
dit¢ daleko rozsahlejsi a hlubsi disledky. Bohuzel se vefejnost ¢asto mylné¢ domniva, ze
dit¢ stradd pod vlivem pobytu v détskych domovech. Je to klam, ktery byl zakofenény
v minulosti, kdy podminky pro vychovu déti v tstavni péci byly katastrofalni. Nyni se vSak
détské domovy, troufnu si fici, vyrovnavaji fungujici rodin€. Pokud vznika problém u dité-
te, je feSen s fadou specializovanych odbornikii, se kterymi probiha aktivni spoluprace.
Tato situace v rodinach ¢asto chybi, protoze se rodice stydi za své problémy, za své dite,
problematické situace a za své selhani ve vychové. V roding tak vzniké tlak na rodice déti,
coz Casto zpusobuje rozpad rodiny. Je to zbyte¢né. Dé&ti ptrichdzeji z péstounské péce (po
vystfidani i n€kolika péstounskych rodin), byvaji ve velmi Spatném psychickém stavu ze
svého selhani a s védomim zklamani ze sebe sama. V téchto pfipadech nas ¢ekéd dlouhd
prace, pfi niz se snazime pomoci ditéti nabyt zpét jeho ztracené sebevédomi, podpofit ho a
ukézat mu, ze my jsme tady pro ného. Détské domovy nejsou pro dit€¢ zlem ani Zadnym
strasdkem. Casto se tam déti maji mnohem lépe ne déti v b&zné fungujici roding. Tento
fakt jim vSak rodiCovsky cit nenahradi, to mohou jen rodie. Déti do détskych domovii
pfichazeji Casto se Spatnymi hygienickymi navyky, poruchami feci, se Spatnym zdravotnim
stavem, jsou zanedbané a deprivované. Pokud odchazeji z détského domova, odchéazeji
Cisti, s vzitymi hygienickymi navyky, financemi, materidlni podporou a ma;ji kam jit, jeli-
koz zafizeni détem ptipravi cestu, kterou se maji vydat. Je vSak otdzkou, jestli se ji skutec-

n¢ vydaji nebo ptijdou svou cestou nebo se vrati zpét ke svym kotentim.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 69

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

BECHYNOVA, Véra a Marta KONVICKOVA, 2008. Sanace rodiny. Praha: Por-
tal. ISBN 978-80-7367-392-5.

BITTNER, Petr, Jana HAVIGEROVA, Ivana JANISOVA, Hana
LANGHARSOVA, 2007. Déti z tistavii! Pravni a psychologické dopady iistavni
vychovy z pohledu ochrany rodiny a nejlepsiho zajmu ditete. Liga lidskych prav:
Arton. ISBN 978-80-903473-4-2.

GAVORA, Peter, 2000. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido. ISBN 80-
85931-79-6.

HAVLIK, Radomir, Jaroslav KOTA, 2002. Sociologie vychovy a Skoly. Praha: Por-
tal. ISBN 80-7178-635-7.

HELUS, Zden¢k, 2007. Socialni psychologie pro pedagogy. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-1168-3.

HENDL, Jan, 2005. Kvalitativni vyzkum. zdakladni metody a aplikace. Praha: Portal.
ISBN 80-7367-040-2.

. LANGMEIER, Josef, Zdenék MATEJCEK, 2011. Psychickd deprivace v détstvi.

Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-1983-5.

MANAK, Josef, Vlastimil SVEC, 2004. Cesty pedagogického vyzkumu. Brno:
Paido. ISBN 80-7315-078-6.

MATOUSEK, Oldtich, 1999. Ustavni péce. Praha: SLON. ISBN 80-85850-76-1.
MATOUSEK, Oldfich, 2003. Metody a Fizeni socidlni price. Praha: Portal. ISBN
80-7178-5428.

MATOUSEK, Oldfich, Andrea KROFTOVA, 2003. Mldde? a delikvence. Praha:
Portal. ISBN 80-7178-771-X.

MATOUSEK, Oldfich, 2007. Déti mezi tistavni vychovou a rodinou. Shornik ke
konferenci konané 8. a 9. 11. 2007. Praha: Narodni vzdélavaci fond, o.p.s. a Clovék
hleda ¢lovéka, o. s.

MATOUSEK, Oldtich, 2010. Hodnoceni ohrozeného ditéte a rodiny. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-739-8.

PRUCHA, Jan, Jifi MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. Praha:
Portal, 1995. ISBN 80-7178-029-4.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 70

15. RIEGER, Zdengk, 2009. Navrat k rodiné a domii. Praha: Portal. ISBN 978-80-
7367-544-8.

16. STANEK, Milog, 2008. Monitoring problematiky ohrozenych déti v Ceské republi-
ce. Praha: Median. ISBN 978-80-902847-0-8.

17. SYCHROVA, Adriana, 2014. Ustavni péce v resocializacnim kontextu. Pardubice:
Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-756-8.

18. SYCHROVA, Adriana, 2015. Pedagogické aspekty nahradni rodinné péce. Pardu-
bice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-955-5.

19. SKOVIERA, Albin, 2007. Dilemata néhradni vychovy. Praha: Portal. ISBN 978-
80-7367-318-5.

Strategické dokumenty:

20.MPSV. Ndrodni akcni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohroZené

deti na obdobi let 2009-201 I[online]. 2009 [cit. 2016-11-30]. Dostupné z:

http://www.ospod.cz/e_download.php?file=data/editor/43cs_1.pdf&original=Narod
ni_akeni_plan.pdf.

21. MPSV. Ndrodni strategie ochrany prav déti na léta 2012 — 2018[online]. 2012 [cit.
2016-11-23]. Dostupné z:http://www.mpsv.cz/files/clanky/14309/NSOPD.pdf

22. MPSV. Akcni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav deti [online]. 2012
[cit. 2016-11-23]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/14311/APN_NSOPD 2012-2015.pdf

23. VYBOR OSN PRO PRAVA DETI,. Zdvérecnd doporuceni Vyboru OSN pro priva
ditéte: Ceskd republika [online]. 2003 [cit. 2017-4-13]. Dostupné z: htt-
ps://www.unicef.cz/aktualne/82292-umluva-o-pravech-ditete

24.0SN. Umluva o pravech ditéte. 1989 [cit. 2017-1-30]. Dostupné z:
http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/umluva-o-pravech-ditete.pdf

Zakony:
25. Cesko, zakon ¢&. 359/1999 Sb. ze dne 9. prosince 1999 Zakon o socialné-pravni
ochrané déti, In: Sbirka zakonti Ceské republiky, 1999, &astka 111/1999.


http://www.ospod.cz/e_download.php?file=data/editor/43cs_1.pdf&original=Narodni_akcni_plan.pdf
http://www.ospod.cz/e_download.php?file=data/editor/43cs_1.pdf&original=Narodni_akcni_plan.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 71

26. Cesko, zakon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. tnora 20120bd&ansky zakonik, In: Sbirka za-
konti Ceské republiky, 2012, ¢astka 33/2012.

27. Cesko, zakon &. 109/2002 Sb. ze dne 5. tunora 2002 Zakon o vykonu Gstavni nebo
ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skol-

skych zafizenich a o zméné dalSich zakont, In: Sbirka zakoni Ceské republiky,

2002, castka 48/2002.

Casopisy, internetové zdroje:

28. SOCIALNI PRACE. Transformace systému péce o ohrozené déti a rodiny. 2015
[cit. 2017-2-7]. Dostupné z:
http://www.socialniprace.cz/soubory/spl_suplement 2015 web-150630103628.pdf

29. Transformace péce o ohrozené deti a mladez. Zakladni informace [online]. Kraj

pro rodinu, ©2015. [cit. 4.13.2017]. Dostupné z: http://www .krajprorodinu.cz/o-

projektu/zakladni-informace

30. Transformace péce o ohrozené déti a mladez. Zatizeni pro ohrozené déti se budou
v kraji zasadn€ ménit, plany jsou hotové. [online]. Kraj pro rodinu, ©2015. Posled-
ni zména 27. 4. 2016 [cit. 4.13.2017].
Dostupné z: http://krajprorodinu.cz/default/artickle?1d=23

31. Détsky domov, Zéakladni Skola a Prakticka Skola Valasské Klobouky. Vnitini rad
pro detsky domov. 2014 [cit. 2017-4-15].

32. Dostupné z: http://www.ddsmolina.cz/category/vnitrni-rad-dd/


http://www.socialniprace.cz/soubory/sp1_suplement_2015_web-150630103628.pdf
http://www.krajprorodinu.cz/o-projektu/zakladni-informace
http://www.krajprorodinu.cz/o-projektu/zakladni-informace
http://krajprorodinu.cz/default/artickle?id=23

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

72

SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Informace o respondentech



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

73

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Ptepis rozhovoru



PRILOHA P I: PREPIS ROZHOVORU

Dé&kuji za souhlas s uskute¢nénim rozhovoru s vami, jen bych se chtéla zeptat, jestli sou-
hlasite s nahrd&vanim naseho rozhovoru, zdznam bude samoziejmé pouzit pouze jako stu-

dijni materidl, ktery mi pomuze se zpracovavanim mé bakaléaiské prace.

Ma prace bude vénovana problematice transformace détskych domovti, rozhovor je prova-
dén pouze s vychovateli a je zalozena na postojich klicovych pracovniki k problematice
transformace a na tom, do jaké miry jsou informovani o této problematice. Samoziejmé mée

zajima zcela konkrétn€ vas nazor.

Na zacatek bych se chtéla zeptat na par zékladnich informaci o vés:
Vek: 28
Délka praxe: 6,5 let

Dosazené vzdélani: Bakalaiské

Je vas détsky domov soucasti transformace?

‘

.,V soucasnosti neni.

Slysel jste o myslenkach transformace détskych domovii v Ceské republice a dokaZete

popsat podstatu zmény?

,Slysel, ale nedokazu specifikovat.“ Vite, jaka je podstata? ,.Ano. Podstata je snizeni
poctu deti v DD o 50%, prdce v terénu, ale jestli to bude fungovat, tak ukaze cas. Pracuje-
me s detmi, jejich rodici a vime, Ze je s nimi tézka prdace nebo i veskery kontakt. Dale se ma
zmeénit to, Ze péce o ohrozené déti se deéli do nekolika rezortu, mély by se spojit a vznikl by
néjaky zaklad, jak se chovat k ohroZenym deétem, jak s nimi pracovat a dale by je chteli
premistit do casti meésta, do centra, kde by fungovali jako rodina. Do bytovych jednotek.
Nejlepsi myslenka je snizeni poctu déti v rodinkach v DD. Myslim si, Ze 4 aZ 5 déti je opti-
malni. 7-8 déti je velmi tézké s nimi pracovat a hledat individudlni cesty k détem je obtiz-

roc

ne.
Jakym zpiisobem probiha transformace détskych domovii v Ceské republice?

, Myslim, Ze DD se zapojily jiz, myslim, Ze v Pardubickém kraji a myslim, Ze je na tom nej-
lepsi to, Ze problémy resi vychovatelé, nebo ti lideé, kteri pracuji s détmi. Psali, Ze zde sni-

¢

Zuji pocty deti a funguje to jako v bézné rodiné. *



Jaky je vas nazor na transformaci?

., Ruizny, jak na co... S tim, z hlediska spoluprace s rodinou, a Ze bychom méli jit do terénu,
tak si myslim, Ze to prilis nepiijde. Ale co se tyka spojeni rezorti, tak je to dobra véc a meli
by se také zamyslet nad uplatnénim déti, kdyz odejdou z domovi. Protoze je to jeden
z nejvetsich problémui, jsou néjaké byty nebo podpora na ten jeden rok, ale myslim, si, Ze je

to mdlo, zZe by se to melo vice promyslet. *
Co si myslite, Ze je pri¢inou potireby transformace détskych domovi?

,, Tento problém se dlouho neresil a jsou tam zastaralé véci a hlavné co nejvice snizit pocty
deti a nechavat deti co nejvice v rodindach. Pricin bude jisté mnohem vic, ale ted’ vam ne-

«

reknu.
V ¢em vidite nedostatky a co by se transformaci mohlo zménit?

., Nedostatek vidim v uplatnéni. Po odchodu nemaji kam jit, dalsi problém je spoluprace
s rodinou. Rodina prilis nespolupracuje.“ A mohla by to transformace zménit? ,,7ak

«

teoreticky by méla, ale co bude prakticky, tak to nevim.*
Je transformace prinosem pro déti nebo spiSe rizikem?

, V éem bude urcite prinosem, kdyz budou mensi skupinky, tak to bude fungovat jako
v rodiné, déti budou muset pomahat, uklizet, varit a fungovat jako v normalni rodiné, to si
myslim, Ze bude velkym prinosem. A riziko? Mozna pro déti s napt. néjakym znevyhodné-
chovatel, tak ty deti. Hlavné v centrech mésta. Napr. prochazka s témito détmi bude naroc-
na. Ale naopak zdravé déeti by mohly mit vice nadosah volnocasové aktivity at' uz krouzky a
tak dale, budou tam bliz, dale muze byt problém ve velkych partach, které se vyskytuji ve

3

meéstech, drogy, alkohol, diskotéky, které mohou negativne ovlivnit dité. "

Snizeni kapacity déti v détskych domovech

Co si myslite o sniZovani po¢tu déti ve skupinach, potazmo v détskych domovech?
,, Velice dobré, ale ve skupince. Drive, kdyz bylo 12-14 déti, to si nedokazu ani predstavit,
v dnesni dobé. Optimalni pocet 5-6 deti ve skupiné, aby se jim vychovatel mohl plné veno-

vat, ale zalezi na véku, postizeni. *



Kolik mate déti momentalné ve skupiné v détském domové? 5%

Jaka je vé€kové rozmezi déti umisténych ve vaSem détském domové? ,, /8let,od 3 do

21

Jaky je pomér déti se zdravotnim znevyhodnénim a bez néj?

»2 ku 3, tedy dva s handicapem*

Jakym zpiisobem byste upravila pocet déti ve skupiné?

,»J)-6 deti popripadeé s asistenci u déti se specialnimi potiebami *

Jaky vliv by méla aprava poctu déti pro zaméstnance détského domova?

,, Obrovsky vliv na zaméstnance, kdyz nebudou déti, nebudou vychovatelé, potazmo se bu-
dou snazit je zapojit jinak v jinych zarizenich. Ale urcité to bude mit velky vliv.
Miyslite si, Ze se bude propoustét?

¢

~Propoustet urcité, cim meéné deéti, tim méné vychovateli. ‘

ZvySovani kvality vychovného prostiedi, ve kterém déti vyrustaji

Vyhovuje vam situovanost prostredi, ve kterém je umistén vas détsky domov?

,, Nevyhovuje, mé osobné ano, ale myslim si, Ze pro déti nevyhovuje.” V jakém smyslu?
»Myslim si, zZe je tady malo volnocasovych aktivit, kdyz chtéji jit do mésta na vychazku, tak

musi jit po cesté, coz je velmi nebezpecné, coz se myslim, ze to neni dobre. “

Jaky nazor mate na presun jednotlivych vychovnych jednotek mimo zarizeni détsky

domov napriklad do centra mésta?

., Zalezi na skupiné. Pokud jsou déti se specialnimi potrebami, tak to pro né dobré nebude,
ale pokud to budou zdrave déti, které chodi na zakladni skolu, tak to miize mit pro né vy-
hodu. Najdou si lépe zaliby, krouzky, kamarady, ale samoziejmé to miize mit i negativni

‘

vilivy jako alkohol, drogy, které se v centrech mésta vyskytuji.
Jaké by to mélo pozitiva a negativa?

Negativa? ,,Hodné aut, nebezpeci, nepusti dité ven, dokud nebudete mit jistotu, Ze to

zvladne. Dadle v rusném centru jezdi mnoho aut, je hluk.



Vhodné prostiredi pro zdravotné znevyhodnéné? ,, Urcite nevyhoda. “ A prostiedi, kde

«

jsou ted’? ,, To je pro né daleko lepsi a pro tyto déti je lepsi prostredi nez v centru mésta.

Jakym zpisobem by tento piesun pomohl Kk vétsi samostatnosti déti po ukonceni
ustavni vychovy?

., Déti by mohly jezdit dopravou, cestovat, naucily by se nakupovat. Naucily by si zaridit

“«

osobni véci, ale zalezi na mentalnich schopnostech deéti.

Kolik déti by méla tato nové vznikla skupina mit, aby prace byla maximalné efektivni

a vedla k vétsi samostatnosti déti v béZném Zivoté po ukonceni tistavni péce?

I3

., 4-5 deti, max. 6, aby prace byla efektivni.
Jaky vékovy rozptyl?

,,3 maximalne Slet, spise pro vétsi deti, od 11 let a vice.*

Jak by tato skupina méla vypadat? Kdo by tam pracoval?

., Pracoval ty tam jeden clovek, ktery by se stridal na smény, a byla by skupina max 5 déti a
chovaly by se jako v normalni rodinée, varily by, uklizely, nakupovaly, chodily k lékari,
v§echno by resila skupinka spolu a také i veskeré problémy. Vecer by prisla néjakad teta
nocni nebo clovek, ktery by je hlidal v noci. Mély by mit stanoveny program, rozdéleni viko-

‘

lu, kdo bude nakupovat, uklizet, a tak ddle.
Jaké opatreni by bylo spojeno s piresunem?

., Finance by byly spojeny s presunem, jelikoZ by se musely koupit prostory, byty. To by byl

‘

nejvetsi problem. *

Vytvoreni nové sité sluzeb

Jak hodnotite sluzby, které poskytuje détsky domov pro ohrozené déti, které jsou

doted’ nastaveny? Negativné, pozitivné? Pro¢?

., “Tak sluzby jsou nastaveny dobre, pozitivne. Sluzby jsou volnocasové aktivity, navstévu-
jeme horolezeckou steénu, jezdime do Galaxie, jezdime se koupat do aquaparku ¢i na riizné
koupaliste, jezdime na konich, do Environmentalniho centra. Ddle poskytujeme zdravotni

péci, kdy nase zdravotni teta chodi s detmi k lékari i odbornikiim. Ddle navstéevujeme dum



deti a mladeze, kde je k dispozici rada krouzkii, které radi zprostredkujeme. Je zajem? Za-

tim zdjem velky neni. Hodnotim velmi pozitivne, myslim, Ze je jich dostatek. *

Chybi vam pozice ¢i sluzby vhodné pro efektivnéjsi vychovnou praci s détmi?

,,Mohla by tu byt primo zdravotnice, néjaky etoped, dale urcite pozice pro praci s rodinou
toho ditete.

Jakym zpiisobem by se daly vyuZit sluzby terénni ¢i ambulantni péce ve vasem dét-

ském domové pro vétsi podporu ohrozenych rodin?

,,Jako jiz zminiované navstévovali by rodiny a resily problémy v rodiné, ale jak by to bylo

«

efektivni, to nevim.

Jakym zpisobem by se dala tato prace jesté zintenzivnit a podpofrit tak vétsi navrat-

nost déti ke své rodiné?

,,Je treba s nimi vice spolupracovat s rodinou, u nich a pomoci jim vesit problemy, ale to

obcas nejde. Spatné se s nimi komunikuje, spolupracuje. Lzou. Ale urcité by se to mélo

I3

zkusit, u nekterych rodin by to fungovalo.

Vytvoreni komunikaéni strategie

Jak probiha nyni vyména informaci détského domova s ostatnimi institucemi?

., Tak komunikujeme porad se vSema, komunikace probihd bud’ telefonicky, osobné, emai-

«

lem, ale vétsinou telefonicky, je to o domluveé, ale vétsinou je to dobra spoluprace.
Jak probiha spoluprace s OSPOD, kde jsou nedostatky? Proc?

, Myslim, Ze probihad vyborné. Probihd prostiednictvim nasi socialni pracovnice, spolupra-
cuji s détma, vidycky jim dovezou néjaky maly darek, zeptaji se jak se maji a snazi se spo-

I3

lupracovat s rodinou, s ditetem a s nami.“ Nedostatky? ,, Ted’ nedostatek nevim. *
Jak probiha spoluprace détského domova a rodin déti umisténych v ustavni péci?

., Pres socialni pracovnici, ktera komunikuje s rodinou, resi problémy telefonicky nebo
dopisem. A z pozice vychovatele jak pracujete? Ja osobné s rodinami prilis nespolupracuji,
spise pres nasi socialni pracovnici, ale obcas mam dite, které vola primo sestre a tu mi da

k telefonu a s tou spolupracuji, vidycky se zepta, jestli je hodny, co déla a tak.



Mite predstavu, jak by se dala tato spoluprice rodiny ditéte umisténého v détském

domové a détského domova jeSté zintenzivnit a zkvalitnit?

, Myslim si, Ze by se to dalo, kdyby se udélalo néjaké sezeni, i s panem reditelem a dalsimi
lidmi, 7esili bychom problémy, které maji nejvetsi, co by se chtéli zeptat.“ Mély by zajem
rodice? ,, Myslim si, ze by méli zajem, ale vsichni urcité ne. Poznali by se mezi sebou i
s ostatnimi rodici, zjistili problémy jaké maji ti druzi. Promluvili by si s panem reditelem,
socialni pracovnici, ¢i vychovateli. Resili by se tam jejich problémy. MoZna by pomohlo
i menSi skupinky, bylo by vice prostoru pro praci s rodinou... ,, 7o urcite, zalezi to na

poctu deti.

Bezpeény prechod

Jaké aktivity by bylo tfeba vynaloZit ve vaSem zarizeni?

I3

., Zmenseni poctu déti v byte, to hlavné.’

7

Jaka jsou nejvétsi uskali ustavni péce? Jak by je mohla transformace systému napra-
vit?

., Nejvetsi uskali je pocet deti, i to umisteni détského domova muze byt uskali. Nevyhovujici
prostiedi.

Jakou budoucnost vidite v téchto zarizenich?

, Myslim si, Ze domovii bude cim dal méné, budou se zavirat. Déti v détskych domovech
bude cim-dal méné, budou se snazit je udrzet co nejdéle v rodiné, az uz nebude zbyti a ne-
bude jina moznost. Myslim si, zZe to dobre neni. Méla by byt vetsi kontrola v rodinach pri-
mo v terénu, ne aby prisly se podivat na vyhovujici prostredi, jestli ma kde spat, kde ma své
veéci, oblecent, prosté jestli ma vSechny potreby které ma dité mit a neumistovat jen kdyz uz

opravdu neni jind moznost.
Chtéla byste mi jeSté néco Fici o této problematice zavérem?

,, Ne déekuji, vse jiz bylo receno. “

Deékuji za vas cas.









