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ABSTRAKT

Cielom diplomovej prace je Gspora vyrobnych priestorov, v ktorych sa skladuje material
kvoli nedostatocnému miestu pre uskladnenie v sklade. Této Gspora bola dosiahnutd navr-
hom nového layoutu skladu montdze s optimalnym vyuzitim skladovacich priestorov
a navrhom unifikacie prepravnych obalov. Problémy nedostato¢nych skladovacich priesto-
rov a atypickych rozmerov prepravnych obalov boli rieSené pomocou metod priemyslové-
ho inzinierstva. Navrhnuté rieSenia vo vypracovanom projekte obsahovali nové dispozicné
rieSenia layoutu skladu montaze. Sucast’ou tohto rieSenia bol aj navrh Standardizacie pre-
pravnych obalov, ktord ul'ah¢ila umiestnenie materidlu v regaloch. Vysledkom diplomove;j
prace bol navrh nového layoutu vyrobnych priestorov pre procesy balenia s vyuzitim po-

znatkov o vhodnych zariadeniach pre zvySenie produktivity baliacich operacii.

Kracove slova: logistika, skladovanie, vybavenie skladu, obaly, layout

ABSTRACT

The aim of this Master Thesis is to offer solutions how to save production areas, where the
material is stored in, due to insufficient space for storage in a warehouse. This saving was
achieved by proposing new warehouse layout with optimal utilization of storage space and
unification design of transport packaging. The problems with lack of space and atypical
dimensions of transport packaging were solved by methods of industrial engineering. Pro-
posed solutions in this project included new layout for assembly warehouse. Another part
of this solution was a proposal for standardization of transport packaging, to improve the
placement of material on shelves. The result of this Master Thesis was new layout proposal
of manufacturing areas for packaging processes, considering knowledge of appropriate

equipment for productivity increase of packaging operations.

Keywords: Logistics, Storing, Warehouse Equipment, Packaging, Layout
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UvVOD

V sucasnej dobe je potreba venovat’ zvySeni pozornost’ nie len vyrobe ale aj logistike,
a teda materidlovym tokov. Na trhu je vel'a vyrobcov, ktori poskytuji rovnaké sluzby alebo
produkty. V takychto pripadoch rozhoduje rychlost’ a kvalita dodania. V pripade zlého
nastavenia logistického syst¢ému nemusia byt zdsoby dostatocné na pozadovani vyrobu.

Prave tymto by spolo¢nost’ mohla stratila svojich zakaznikov.

Co sa tyka logistiky, konkrétne prepravy a skladovania materialov, tak spolo¢nosti do tejto
oblasti investuju nemalé financné prostriedky, ktoré sa samozrejme odzrkadluju tiez

na konecnej cene. Vhodné je hl'adat’ cesty, aj ked’ len k minimalnym tsporam.

Po dohode s vedenim spolo¢nosti je téma diplomovej prace formulovana ako navrh layoutu
pre proces balenia. Cielom tohto projektu je navrh nového layoutu pre sklad montaze

a Standardizovanie prepravnych obalov.

Diplomova praca sa sklada z dvoch casti. Prva je teoretickd, ktoru tvori kriticka literarna

reSerSe. Je v nej blizSie charakterizovana logistika a s tym suvisiace skladovanie.

Na zéklade teoretickych poznatkov je tvorena druhd, prakticka cast. Tento celok sa deli
eSte na analytickll a projektovu Cast’. Na zaciatku analytickej Casti je bliz§ie popisand spo-
locnost CZUB, a. s., vktorej je spracovavany dany projekt. Nasledne je popisany
a zanalyzovany logisticky systém spolocnosti, konkrétne cinnosti, ktoré prebiehaju
v sklade a blizsie Specifikované vybavenie skladu. V projektovej Casti si uz rieSené prob-
1émy spolo¢nosti so skladovanim. Na zaciatku je vytvoreny ¢asovy harmonogram celého
projektu a nasledne RIPRAN analyza, ktord popisuje mozné rizika projektu. Najdolezitejsi
problém s nedostatoénym miesto pre uskladnenie je rieSeny nédvrhom nového layoutu.
Po zozbierani vSetkych dat ohl'adom prepravnych materidlov a ich zanalyzovani su tiez
navrhnuté Standardizované plastové euro prepravky, ktoré nahradia kartonové obaly roz-

nych rozmerov.

V zéavere prace sa nachadza zhodnotenie celého projektu, v ktorom su vycislené finan¢né

naklady, Gspory Casu a miesta mimo skladovacich priestorov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom tohto projektu je navrh nového layoutu. Tento ndvrh prispeje k rozsireniu
skladovacich priestorov, ktorych spolo¢nost’ v si¢asnej dobe nema dostatok. V rdmci na-

vrhu nového layoutu budua vytvoreny tiez navrh na Standardizaciu prepravnych jednotiek.

Projekt bol zadany v oktébri roku 2016 v spolo¢nosti CZUB, a.s. Kedy sa spolo¢nost’ roz-
hodla prispdsobit’ situdciu skladovania sic¢asnym poziadavkam vyroby. Projekt je realizo-

vany v sklade, kde su umiestnené materialy a hotové diely uréené pre montéz.

Na zaciatku projektu je potrebné jasne definovat’ zadanie, ciele a tiez vypracovat’ rizikovl
analyzu, tzv. RIPRAN analyzu, ktord popisuje mozné rizika, ktor¢ mézu branit’ ispeSnému

zrealizovaniu projektu.

Pred zacatim projektu je potrebné spracovat’ teoretické poznatky o danej problematiky
od roznych odbornikov z praxe a autorov knih, ¢i uz tuzemskych alebo zahrani¢nych.

Vhodné je venovat’ pozornost’ Stihlej logistike, skladovaniu a prepravnym obalom.

Na zéklade teoretickych poznatkov, o ktoré sa opiera cely projekt je popisana sti¢asna situ-
acia v spolocnosti. Na zaciatku je potrebné oboznamit’ sa so spolo¢nostou ako takou.
Na zéklade vypracovanej SWOT analyzy je zhodnotend jej situdcia na trhu, silné a slabé
stranky. Nasledné st popisané jednotlivé pracovné ¢innosti, ktoré prebiehaju v konkrétnom
sklade a zozbierané data o umiestneni materidlu a hotovych dielov a tiez typy a rozmery
prepravnych jednotiek, v ktorych sa dovéazaju do spolo¢nosti. Na spracovanie ziskanych

informacii su pouZité aplikacie, funkcie a filtre Microsoftu Excel.

Pre zvySenie skladovacich kapacit sa musi zvazit' ndkup nového vhodného vybavenia
do skladu a jeho umiestnenie v rozsirenych skladovacich priestoroch. Navrh bude spraco-
vany v kresliacom programe AutoCAD. Ciel projektu bude dosiahnuty navrhom nového
layoutu, ktory musi byt’ prispdsobeny poziadavkach metddy 5S, ktord je v spolocnosti za-

vedena.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pernica (2005a, s. 18) uvadza, Ze pojem logistika pochddza z gréckeho slova logistikon, ¢o
v preklade znamena domysel, rozum alebo tiez zo slova logos, ktoré sa preklada ako slovo,

re¢, myslienka, pojem, zakon, pravidlo, zmysel.

Historia logistiky siaha d’aleko do minulosti. Ako popisuje Jurova (2016, s. 185) prvé
zmienky o logistike pochadzaju zo zaciatku staroveku. Velky vyznam zohravala aj
v obdobi druhej svetovej vojny. V priebehu tejto dlhej doby presla urcitymi zmenami az
do sucasnej podoby. Aktualny vyznam logistiky a dopravy zavisi na viacerych faktorov,
ako napr. predmet podnikania, vel'kost’ podniku, dostupnost’ zdrojov a inych. Ako dodava
Cempirek (2009, s. 6) logistika sa v Eurépe pouziva viac ako 20 rokov. Predstavuje riade-
nie a zabezpecovanie materiadlového toku vo firme. Nie je to len o mapovani materidlu ale

aj o jeho vhodnom uskladneni v priebehu vyroby.

Zékladny ciel’ logistiky nie lenZe vychadza z podnikovej stratégie a poméha napliiat’ pod-
nikové ciele, ale na druhej strane musi tiez plnit’ poziadavky zdkaznikov a pri tom sa sna-

zit minimalizovat’ celkové ndklady. (Bowersox, 2013, s. 52)

Cempirek (2009, s. 8) doplia, Ze v dnesnej dobe logistika nie je len o znizovani nékladov,

ale je rozhodujucim spdsobom, ktory urci postavenie konkurentov na trhu.

Podla Lukoszovej (2004, s. 56) je nutnou pri¢inou zavedenia logistiky v podniku okrem
konkurenéného postavenia na trhu aj nedostatok surovin, obmedzené finan¢né prostriedky
hospodarskych subjektov, skratenie doby inovécii, inflacia a zvysujuca rizikovost’ kapitalu.

D4 sa povedat’, Ze su to najdolezitejSie dlhodobé problémy, ktorym musi logistika Celit’.

1.1 Stihla logistika

Ako uvadza Kosturiak s Frolikom (2006, s. 28, 29) logistika sa stava vyznamnym konku-
renénym faktorom. Vzhl'adom k tomu, Ze sklady zaberaju 55 % ploch a viac ako 25 %
pracovnikov sa venuje oblasti tykajicej sa prepravy a manipulacie s materidlom, s ¢im

suvisi aj as materidlu, ktory stravi materidl v podniku a to konkrétne 87 %.

Tvorba stihleho podniku nespociva len vo vykondvani potrebnych ¢innosti, ale nutné je,
aby sa realizovali UspeSne hned’ na prvykrat, rychlejSie ako konkurencia a zaroven

s niz§imi ndkladmi. Pozornost’ nesta¢i venovat' len vyrobe, ale aj inym oblastiam,
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z ktorych spolo¢nost’ musi odstranit’ plytvanie. Jednou z tychto oblasti je logistika. Za-

kladné prvky, ktoré podporuju tvorbu Stihlej logistiky st zndzornené na obrazku 1.

managenent
dodavalelskych
fetézch — SCM
spoluprlice kvalita
& dosdmy ey il "_'-:!.:'I"-.._.Inl':l‘llf.il C
a odbératel) I .Tl ICkYCh
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pisticke sité itihld logistika I'PM v logistice
Management iflormnacn

a komumikadn

ook Bodlnol :
l{_ll'i.r('ﬁl

Eaten

Obrizok 1 Stihla logistika (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 29)

Chromjakova (2013, s. 50) dodava, ze zédkladnym konceptom Stihlej logistiky je to, aby
podnik vyrabal len to, ¢o je schopny predat, resp. dany objem vyroby uz predal a tomu
prisposobuje velkost” potrebného objemu vstupnych materidlov, materidlovych tokoch
medzi jednotlivymi pracoviskami. V pripade, Ze situdcia je opacna podnik produkuje straty

uz od zaciatku.

1.2 KPucové logistické ¢innosti
Logistika je prepojena s chodom celého podniku. VSetky €innosti na seba nadvazuju. Ak
niektora neplni svoje tlohy, ma to svoje nasledky aj na ostatné operacie. Ako uvadza Lam-

bert (2005, s. 15-20) je mozné definovat’ hlavné logistické ¢innosti, ktoré zabezpecuju ply-

nuly priebeh materialového toku vo firme. Cinnosti st nasledujtice:

e zakaznicky servis. Je mozné ho definovat’ ako filozofiu orientujiucu sa na zakazni-
ka. Jeho tlohou je zabezpecit’ presun spravneho produktu, spravnemu zakaznikovi

na spravne miesto v pozadovanom case.
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e Prognozovanie a planovanie dopytu. Existuje celd rada prognéz dopytu. Avsak
logistika ma za ulohu na zaklade predpokladanych poziadaviek zédkaznika a vyroby
urc¢it’ predpokladané mnozstvo materidlov, ktoré sa spotrebuju. Tieto predpoklady
su na seba uzko naviazané a prave preto musi byt logistika v izkom kontakte
s vyrobou a marketingom.

e Riadenie stavu zasob. Co sa tyka zasob hlavnym predpokladom tlohy logistiky je
zabezpecovat’ optiméalne mnozstvo zasob v pozadovanom cas. Cielom tohto riade-
nia je udrzat taku zasobu, aby pokryla poziadavky zdkaznika a na druhej strane,
aby ndklady na udrzanie zésob boli ¢o najnizSie. NajvhodnejSou metddou riadenia
zasob s minimalnymi zasobami, a teda aj ndkladmi je metdda JIT — Just in Time.
Bloomberg (2002, s.114) dopliia, Ze metoédou JIT je material dodavany do vyroby
prave vtedy, ked’ je potrebny a minimalizuje pohyb materialu v podniku.

o Logistickd komunikacia. Dolezitou ¢innost'ou logistiky, aby spravne fungovala je
vhodnd komunikicia medzi podnikom a jeho dodavatemi a zédkaznikmi, ale tiez
nemodzeme zabudat’ na komunikaciu napriec¢ spolo¢nost'ou s ostatnymi oddeleniami
ako napriklad marketing, vyroba, uctovnictvo, technické ttvary a iné.

e Manipulacia s materialom. Je to pomerne Siroka oblast’, ktora sa tyka pohybu ma-
teridlu. Aj pri tejto ¢innosti vznikaji urcité naklady, ktoré je potrebné minimalizo-
vat’. Su to napriklad prepravné ndklady, skladovacie, kde sa spolo¢nosti snazia mi-
nimalizovat’ stav zdsob a tiez straty, ktoré mo6zu vzniknut’ nesprdvnom manipulé-
ciou alebo poSkodenim. Manipuldcia moze prebiehat’ ru¢ne alebo za pomoci neja-
kého manipulaéného zariadenia.

e Vybavovanie objednavok. Spolo¢nosti vic¢Sinou na vybavovanie objednavok pou-
zivaju rozli¢né informacné systémy, pretoze to neznamena len prijem samotnej ob-
jednévky, ale aj kontrola stavu objednavok, fakturaciu a tiez kontrolu stavu pohla-
davok.

e Balenie. Zpohladu logistiky balenie predstavuje hlavne ochranu materidlu
pri preprave. Pri ndvrhu vhodného prepravného obalu moze byt tiez ulahcena ma-
nipulécia s materidlom a jeho uskladnenie.

e Podpora servisu anahradné diely. Logistika nie je zodpovedna Ilen
za materidlovy tok a dodanie vyrobkov ale aj za poskytovanie po predajného servi-
su, ako napriklad dodanie ndhradnych dielov, vymena alebo oprava poSkodenych

vyrobkov.
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e Vyber miesta vyrobného zavodu a skladu. Jednou z veci, ktord mdze vyrazne
ovplyvnit’ naklady je vyber vhodného miesta pre zavod. Pri tomto vybere sa musi
zohl'adnovat’ rozmiestnenie jednotlivych dodavatelov, zdkaznikov a tiez dostup-
nost’ dopravnej infrastruktury.

e Spitna logistika. Predstavuje odstranenie alebo recyklaciu odpadového materialu,
ktory vznika pri vyrobe alebo baleny tovaru. VacSinou v sebe zahfiia Cinnosti ako
odvoz odpadu na zberné miesta alebo zabezpecenie jeho vyvozu na likvidaciu ale-
bo recyklaciu.

e Doprava a preprava. Je to kl'icova ¢innost’, ktord zabezpecuje presun materidlu
a vyrobkov. Je mozné vybrat’ niekol’ko spdsobov prepravy, a to napriklad Zeleznic-
nd, nakladna, letecka alebo aj potrubna.

e Skladovanie. Pri skladovani sa berti do uvahy poziadavky materidlov na skladova-
nie, aby sa neznehodnotili. Umiestnenie skladu by malo byt, ¢o najblizsie
k d’alSiemu miestu spracovania a jeho dispozi¢né riesenie by malo byt ¢o najopti-
malnejsie, aby bolo mozné uskladnit’, ¢o najviac materialu alebo hotovych vyrob-

kov.
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2 SKLADOVANIE

Ako uvadza Sixta a Macat (2005, s. 131) skladovanie je najdolezitejSou ¢ast'ou celého lo-
gistického systému. Predstavuje spojenie medzi vyrobcom a zdkaznikom. Zabezpecuje
uskladnenie produktov v mieste ich vzniku a medzi miestom vzniku a miestom ich spotre-
by. Odhaduje sa, Ze existuje asi 750 000 skladovacich zariadeni. Hovori sa o tych najmo-
dernejSich, profesiondlne riadenych skladov az po podnikové skladovacie priestory a drob-
né sklady. Dan&k a Plevny (2009, s. 123) zo Zapadod&eskej univerzity v Plzni dopinaju, ze
v priebehu skladovanie produkty nemenia svoje vlastnosti. A pokial’ skladovanie nie je
ucelom zisku spolocnosti, tak je to obvykle neziaduca ¢innost’. Prave preto je snahou mi-
nimalizovat’ zasoby v skladoch a zabezpecit’ ich doddvanie v sprdvnom mnozstve a Case,

¢o popisuje metoda Just in Time.

Lambert (2005, s. 266) upozoriiuje, ze ¢asto namiesto terminu sklad sa pouziva distribu¢né
centrum. AvSak tieto dva nazvy nie su totozné. Rozdiel je v tom, ze v skladoch su usklad-
nené vSetky typy produktov ale v distribu¢nom centre len tie, po ktorych je vysoky dopyt

a udrzuju sa v minimalnych zasobéch.

2.1 Funkcie skladovania

Viaceri autori sa zhoduju v tom, Ze existuji 3 zakladné funkcie skladovania. Sixta a Macat
(2005, s. 132) a aj Lambert (2005, s. 275 — 279) uvadzaji ako prva presun produktov, na-

sledne ich uskladnenie a v neposlednej rade prenos informacii o skladovych produktoch.

e Presun produktov. Zahfiia v sebe d’alSie ¢innosti, ktoré moZeme roz€lenit’:
o prijem tovaru. Fyzické vyloZenie a vybalenie tovaru, nasledne jeho kon-
trola a aktualizécia skladovacich zdznamov.
o Uskladnenie tovaru. Predstavuje presun tovaru z prijmu priamo do skladu.

Kompletacia tovaru podl’a objednavky. Je to vychystanie produktov

O

na zaklade poziadaviek zédkaznika.

o Prekladka tovaru. V tomto pripade mézeme hovorit' o cross-dockingu.
Ide o presun z miesta prijmu priamo na miesto expedicie.

o Expedicia tovaru. Jednd sa o zabalenie apresun zasielky priamo

k zékaznikovi a s tym je spojend aj uprava skladovych zdznamov.
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e Uskladnenie produktov. Aj uskladnenie ma svoje rozdelenie, a to:
o prechodné. Je to uskladnenie, ktoré je potrebné pre dopliovanie zaklad-
nych zasob.
o Casovo obmedzené. Toto uskladnenie sa tyka nadmernych zasob, inak na-
zyvanymi aj ndraznikové zasoby. NajbeznejSie dovody st hlavne sezdonny
a kolisavy dopyt, Spekulativne nakupy, zvlastne podmienky obchodu, ako
napriklad mnozstevné zl'avy.
e Prenos informacii. Ide hlavne o informacie tykajice sa stavu zasob, ich umiestne-

nia, vyuzitie skladovych priestorov a iné.

2.2 Velkost’ a pocet skladov

Lambert (2005, s. 286) vo svojej knihe uvadza, Ze pri rozhodovani uskladnenia produktov
sa musi vyrieSit’ aj potrebny pocet a vel'kost’ skladov. Tieto dve rozhodnutia si navzdjom
protichodné, pretoze obvykle s rasticim poctom skladov sa priemerna vel'kost’ skladu zni-

7uje a naopak.

Velkost skladu ur¢uje mnozstvo faktorov. Najprv je potrebné definovat’ jednotku velkosti
skladu. Visinou sa pouZivaju m’ na vyjadrenie velkosti skladovacej plochy alebo m’
na vyjadrenie objemu skladového priestoru. Faktory, ktoré ovplyviuju velkost’ skladu mo-
7u byt’ napriklad:

e pocet a vel'kost' skladovanych produktov,

e pouzivany systém pre manipulaciu s materidlom,

e typ pouzitych regalov a skladov,

e rozmiestnenie zasob,

e pohyb tovaru v sklade,

e velkost kancelarskych priestorov v ramci skladu,

e uroven zakaznickeho servisu,

e velkost trhu, ktory bude sklad obsluhovat'.
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Danék a Plevny (2009, s. 130,131) dopliiajt, Ze pri vypodte potrebnej plochy je potrebné

rozdelit’ ju na 3 Casti, a to konkrétne na:

prevadzkova plocha. Je urcend priamo pre skladovanie a manipuléciu.

Pomocna plocha. Sluzi k umiestneniu manipula¢nych zariadeni (voziky). Této
plocha sa urcuje na zédklade pouzivanych manipulacnych zariadeni.

Spravna a socialna plocha. Tieto priestory st ur¢ené pre administrativne prace.
Ich velkost’ zavisi od spdsobu vykonavania tychto prac a na ustanoveni hygienic-

kych predpisov.

Tak ako velkost’ aj pocet skladov ovplyvituje niekolko faktorov. Sixta s Macatom (2005,

s. 143 -145) uvadzaju, ze najvyznamnejsie faktory st:

naklady suvisiace so stratou predajnej prilezitosti. Tieto straty su pre firmu
vel'mi zavazné, ale je tiez vel'mi tazké ich nejakych sposobom predpokladat’ alebo
kalkulovat’.

Naklady na zasoby. Tieto ndklady sa s rasticim poctom skladov zvySuju a to
z toho dovodu, Ze podnik sa snazi v kazdej lokalite drzat’ minimélne zasoby vset-
kych svojich produktov. To znamend, ze skladuje polozky s rychlym, ale aj poma-
lym obratom.

Skladovacie naklady. Tieto naklady sa s poctom skladov tiez zvySuja. Tato situa-
cia sa moze zmenit, a to vtedy, ked’ spolo¢nost’ va¢si pocet zariadeni, kedy je pre
neho vyhodnejsie si sklady prenajimat’. M4 moznost’ mnozstevnej zl'avy.
Prepravné naklady. Da sa povedat’, ze tieto ndklady zo zaciatku klesaju ale na-
sledne vzrastu. Ked’ze je vela skladov zahrnutych do distribu¢ného systému, zvysu-
je sa sucet nakladov na vstupni a vystupnu dopravu. Vo vSeobecnosti sa d4 pove-
dat’, ze pri menSom pocte skladov su naklady na vstupni dopravu niZsie, lebo vy-
robcovia expeduju vo vacsich mnozstvach ale naopak rasta naklady na vystupnu

dopravu, na prepravu tovaru k zdkaznikovi.
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2.3 Systémy skladovania

Existuje niekol’ko alternativ systémov skladovania. Jednotlivé systémy sa odvijaji od spo-
sobu skladovania a pouZitia r6znych skladovacich zariadeni. Medzi najcastejSie méZeme

zaradit’:

e push systém (systém tlaku). Ako uvadza Sixta a Macat (2005, s. 138) tento systém
bol zauzivanou metdédou vyroby v minulosti. Vyrdbalo sa podl'a moznosti zavodu a
predpokladalo sa tiez, ze vsetko vyrobené bude aj predané. V pripade, ze sa vyraba-
lo rychlejsie nez bol odbyt vyrobky sa zacali hromadit’ na sklade.

e Pull systém (systém tahu). Tento druh systému je viac presadzovani v sicasnosti.
Je to presny opak push systému. Spolo¢nost’ nie je nitend vytvarat zasoby. Vyraba
len to, ¢o pozaduje zékaznik.

e Cross-docking. Lambert (2005, s. 273) definuje cross-docking ako okamzité pre-
kladanie tovaru, teda ak je to moZné material vobec neskladovat’. Existuju tri moz-
nosti uplatnenia tohto systému:

o palety s vyrobkami si premiestiované priamo z miesta prijmu na miesto
expedicie bez triedenia,

o materidl je potrebné rozdelit’ na mensSie celky, teda z miesta prijmu je pre-
sunuty do distribu¢ného centra, kde st jednotlivé kartonové obaly triedené
a nasledne prevezené na expediciu,

o objednavky su kompletizované priamo vyrobcom do konkrétnych zasielok.

Prvé dve moznosti uplatnenia cross-dockingu su znazornené schémou na obrazku 2.

Skdadcraci
[EqE it

Obrazok 2 Cross-docking (Lambert, 2005, s. 278)
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2.4 Druhy skladov

Druhy skladov méZeme rozdelit’ z r6znych hl'adisk. Danck a Plevny (2009, s. 124-129)

uvadzaju ako najcastejSie delenie z hladiska:

e podla konStrukcie:

o

podlahové. Pod tymto typom skladovania si mézeme predstavit’ uskladne-
nie manipulaénych jednotiek v jednej urovni, pripadne moézu byt’ stohované
na seba.

Regalové. Charakteristickym prvkom je ukladanie manipula¢nych jednotiek
do regalov. Existuje viac druhov, ako napr. skriniovy, regal pre rdzne mani-

pula¢né jednotky, regal pre palety, posuvny regal a iné.

e Podl'a druhu tovaru:

O

o

o

pre sypké materialy. Skladovanie takéhoto typu materidlu je najvhodnej-
Sie bud’ v nejakych zasobnikoch, alebo podlahovym spdsobom.

Pre kusové materialy. Tento material sa vic¢Sinou uskladiiuje podlahovym
alebo regalovym sposobom.

Pre tekuté materialy. Materidl kvapalného skupenstva sa uskladiiuje

v cisternach, ktoré mozu byt umiestnené nad zemou alebo aj pod zemou.

e Podla vlastnictva:

o

vlastné. Vyhodou vlastného skladovania je vdcSia miera kontroly. Spolo¢-
nost’ méa priamu kontrolu nad uskladnenim materidlom a moze tento sklad
lepsie zaclenit’ do logistického systému.

Cudzie. Je to opak vlastnych skladov. Uskladneny material nepatri majite-
Iovi skladu. Pre spolo¢nosti, ktoré vyuzivaji prendjom skladu je vyhodou
moznost’ vyuzitia vac¢Sich skladovacich priestorov v pripade vicsieho dopy-
tu. V tomto pripade sa lepSie a rychlejSie prisposobi sezonnym poziadav-

kam.

e Podla spésobu skladovania:

©)

pevné. Tento sposob skladovania ma vicsie skladové naroky. Kazdy mate-
rial ma vymedzené svoje miesto v sklade a ked” sa tam nenachddza miesto
ostava prazdne. Vyhodou je, Ze pracovnici maju lepsi prehl'ad o umiestneni

jednotlivych poloziek.
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o VoPné. Znizuje skladové naroky, pretoze jednotlivé materialy su rozdelené
do ur¢itych skupin, ktorym prislicha ista ¢ast’ skladu a tejto Casti uz je jed-
no kde presne material bude uskladneny. Tymto typom sa prehlad
o umiestneni materidlu straca a vhodné je vyuzivat sluzieb informacného
systému.

o Nahodné. Rozmiestnenie materialu v sklade je Gplne ndhodné, tym padom
naroky na skladovacie priestory st minimalne. Material sa ulozi tam, kde je
vol'né miesto, ale v tomto pripade je nutnostou vyuzitie informacného sys-
tému, vd’aka ktorému budu pracovnici schopni néjst’ pozadovany material.

e Podla toku materialu:

o bezné. Da sa povedat, ze vstup a aj vystup, teda expedicia materialu pre-
bieha na rovnakej strane skladu, samozrejme v opa¢nom smere.

o Priechodné. Tok materialu v tomto pripade je jednosmerny. Material vstu-
puje do skladu na jednej strane prijmu a prejde celym skladom az sa dostane
do miesta vystupu, teda samotnej expedicie.

o Cross-docking. Ak je to mozné material sa vobec neskladuje ale preklada
priamo na expediciu. BlizSie vysvetlenie sa nachadza v kapitole 2.3 Systé-

my skladovania.

Toto &lenenie dopifa Sixta s Madatom (2005, s. 151), ktori povazuji za najddlezitejsie

delenie z pohl'adu logistiky podla postavenia skladu v hodnotovom procese na:

e zasobovacie sklady, tzv. medzi sklady. Su uréené k predzésobeniu vyrobnych pro-
Cesov.
e Odbytové sklady su to sklady, ktoré vyrovnavaju Casové rozdiely medzi vyrobou

a odbytom. Nachadzaju sa na vystupe vyrobnych podnikov.
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2.5 Trendy v skladovani

Najnovsim trendom v oblasti skladovania sa stdvaju tzv. inteligentné sklady. Ako uvadza
Jurové (216, s. 199) ide o automatizaciu a prepojenie najmodernejSich prvkov skladova-

cich systémov, technoldgii, dopravnikov, roznych senzorov a skenerov.

Samozrejme tieto sklady maja svoje klady aj zapory. Medzi hlavné prinosy sa zarad’uje:

e zvysSenie rychlosti logistickych procesov,

e zvySenie produktivity,

e zvySenie kapacity skladov,

e zvySenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

e adaptabilita a dynamika logistickych procesov.

Ako zakladné nedostatky sa uvadzaju:

e naklady,

e narocnost zaciatocného technického riesenia,

e nastavenie logiky riadenia a softwaru,

e zladenie bezpecnosti a ochrany pri praci a technické rieSenie prevadzkovych pod-

mienok skladu.
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3 VYBAVENIE SKLADU

Na trhu sa nachadza cela rada vybavenia pre sklady, ¢i uz sa jedna o skladovacie systémy,
regale alebo manipulacné jednotky, ako napriklad ru¢né voziky, vysokozdvizné voziky
a iné. Pri vybere vhodného zariadenia sa do tvahy beru zakladné charakteristiky a pozia-
davky skladovanych vyrobkov alebo materidlov. Zvoli sa vhodné vybavenie, ktoré¢ sa bude

pouzivat’ na jeho uskladnenie a s tym suvisi aj vyber manipulacnej jednotky.

3.1 Regalové systémy

Vicsina skladov v sucasnej dobe je vybavena regalovymi systémami. Medzi najCastejSie
typy tychto regalov podl'a Grosa (2016, s. 305 - 307) patria prave policove a paletové rega-
ly. Dalej pozname tiez vjazdové, krabicové, spadové, zasuvné, mobilné, konzolove, karu-

selové zname ako kardex a systémy s pevnymi pojazdnymi drahami.

3.1.1 Policové regaly

Tento typ regélov sluzi na uskladnenie kusového tovaru mensich rozmerov a hmotnosti. Je
uskladneny v manipulaénych obaloch alebo v karténovych obaloch. Pri manipulacii

s tovarom nie je potrebna Ziadna manipulacna technika.

Vyska tychto regalov je limitujica a to z toho dovodu, aby pracovnici boli schopni dociah-
nut’ na ti najvyssiu policu. Vzhl'adom k tejto skutocnosti si vyzaduju vicsiu skladovaciu
plochu. NemoZzno zabudnut’, ze aj manipula¢né ulicky zaberaju urcity priestor. Tieto naro-
ky by mohlo zmiernit’ viacpodlazné usporiadanie regalov, va¢Sinou len jednopodlazné.

Priklad takéhoto usporiadania je zobrazeny na nizSie uvedenom obrazku 3.

Vyrobcovia ponukaju rozne typy arozmery regalov, aby si vybral kazdy zékaznik

a prisposobil ho svojim skladovacim poziadavkam.
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N

Obrazok 3 Viacpodlazné regaly (Gros, 2016, s. 306)

3.1.2 Paletové regalové systémy

Tento typ je rozsSireny v spolo¢nostiach, ktoré maju hlavni manipulacnu jednotku palety.
Je moZzné ho vyuzivat' pre akykol'vek tovar uloZeny na palete. Tieto systémy sa stavaji

vo vyskach od 7 azZ 45 m. Manipulécia s tovarom si vyzaduje manipula¢nt techniku, kon-

krétne vysokozdvizné voziky.

Na jednej strane je vyhodou, Ze na malej ploche sa uskladni vel'a tovaru, ale ma to aj svoje
nevyhody. Tovar sa musi ukladat’ na palety a existuju rizika poruchovosti manipulacnej

techniky. Na obrazku 4 je zobrazena moznost’ paletového skladovania.
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Obrazok 4 Paletové regalové systémy (Gros, 2016, s. 307)
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3.2 Dynamicka ¢ast’ skladu

Emmett (2008, s. 111 — 117) uvadza, Ze stcast'ou kazdého skladu st aj manipulacné jed-
notky, ktoré slizia na presun materidlu v ramci skladu. Existuje celd rada manipulacnych
vozikov. Ako zadkladné delenie uvddza ru¢né paletové voziky a vysokozdvizné voziky
s pohonom. Jednotlivé typy sa od seba odliSuju svojou nosnostou a vySkou zdvihu.
V pripade malych skladov pri operaciach malého rozsahu sa odporucaji ruéné paletové

voziky a naopak vo velkoskladoch vysokozdvizné.

3.3 Vorba Sirky uli¢ky

Pri spravnom rozmiestneni skladu a vybere vhodnej manipulacnej techniky, je dolezité
mysliet’ aj na Sirku jednotlivych uli¢iek. Ako uvadza Emmett (2008, s. 123) vysokozdvizné

voziky ale aj paletové su obmedzené Sirkou uli¢ky, v ktorej sa mézu pohybovat'.

Tabul’ka 1 Minimadlna Sirka ulicky (Emmett, 2008, s. 124)

Typ voziku Miniméalna Sirka uli¢ky
Rucny paletovy vozik 1,3m
Paletovy vozik s pohonom 1,3m
Vysokozdvizny vozik s predsunutymi vidlicami 3,0m
Vysokozdvizny vozik s vysuvnymi vidlicami 2,1m

Tieto Sirky su uvedené pre palety o rozmeroch 1x1,2 m, v pripade manipulacie s vozikov
z kratkej strany. Pri pouzivani rozmerovo inych typov paliet sa minimalna Sirka ulicky
meni. V pripade vyuzivania euro paliet, ktorych rozmery st 0,8x1,2 m, Sirka ulicky ostava

nezmenena a to z toho dévodu, ze dlzka palety sa nezmenila.
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3.4 Obaly a manipula¢né jednotky

Neodmyslitelnou sti¢ast’ou vyrobkov pri ich pohybe st obaly. Podl'a Grosa (1996, s. 165)

je mozné rozdelit’ obaly do 3 zékladnych skupin, a to:

e spotrebitel’ské obaly. Téato skupina je zadujmom predovsetkym marketingovych
odbornikov, lebo suvisi s predajom u konkrétnych produktov.

e Manipula¢né obaly. Tieto obaly st vyuZivané na zniZenie pracnosti manipulac-
nych ¢innosti so spotrebitel'skymi obalmi. Z tohto dovodu sa spotrebitel'ské obaly
spojujui do vacsich manipulacnych obalov.

e Prepravné obaly. Predstavuju spojenie viacerych manipulacnych obalov. Ddvo-
dom tohto spojenia je taktieZ znizenie po¢tu manipula¢nych ¢innosti ale tentokrat

s manipulaénymi obalmi.

Ako uvadza Pienaar (2009, 277) obaly maju dopad na rézne aktivity v logistickom systé-
me. Dolezitu ulohu zohravaji hlavne v oblasti skladovania, manipulécie a dopravy.

Vyberu vhodného typu obalov a prepravnych materidlov by spolo¢nosti mali venovat’ zvy-
Senu pozornost. Ako uvadza Pernica (2005b, s. 886) skodam, ktoré vacsinou vznikaju po-

¢as prepravy a pri manipulacie je mozné sa vyhnut’ z 80 — 90 % vol'bou spravneho obalu.

3.4.1 Funkcia obalov

Obaly plnia niekol’ko funkcii. Ako uvadza Gros a Grosova (2006, s. 157) zakladnymi
funkciami s ochranna, manipulacna, informac¢né a ekologicka. Blizsie rozpisané jednotli-

vé funkcie st na obrazku 5.
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Obrazok 5 Poziadavky na prepravné a manipulacné obaly (Gros a Grosova, 2006, s. 157)

3.4.2 Naklady na obaly

Ako popisuje Danék a Plevny (2009, s. 21, 22) obaly st doleZitou sucast’ou ceny vyrobku,

a preto je potrebné dobre zvazit vyber toho vhodného, aby plnil svoj ucel. Spravne rieSenie

je zobrazené na obrazku 6, z ktorého je zrejmé, ze optimalnym bodom ochrany je urcity

ekonomicky kompromis.

A

o =

Niklady na baleni

Fihn[l}.
Bod optimdlni
ochrany

Ochrana

Obrazok 6 Naklady na balenie (Danéek a Plevny, 2009, s. 22)
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Do obalov spolocnosti vkladaji nemalé financné prostriedky, avSak existuji nejaké opat-
renia, ktoré mozu znizit’ sucasné naklady. Su to:
e kratkodobé
o jednoduché zmeny obalovych materidlov,
o zmena dopravného prostriedku,
o zmena konstrukcie vyrobku,
e strednodobé
o uprava obalového prostriedku,
o zmena v manipuldcie a preprave,
e dlhodobé
o koncepcné zmeny v obalovom hospodarstve,

o vyskum a vyvoj obalov a manipulécie.

Oudova (2013, 43 - 46) dopliia, Ze obal sliiziaci primarne na ochranu sa na konci logistic-
kého procesu stava odpadom. Spolo¢nosti maji niekol’ko moznosti ako s odpadom nalozit’.
Prvou je zhromazd'ovanie a triedenie odpadu do Specidlnych nadob alebo kontajnerov
podla druhu odpadu, ¢i uZ sa jedna o plasty, papier, kov, stavebné materidly alebo iné. Tie-
to nadoby budu nasledne prevezené na iné miesto, kde sa odpad spracuje. DalSou moznos-

tou je vyuzitie odpadov ako druhotnti surovinu.

3.4.3 Manipula¢né jednotky

Ako uvéadza Sixta a Macat (2005, s. 202) tovar v ramci logistického retazca prechadza
zlozitym procesom. Vhodne zvolend manipula¢na jednotka nam ul'ahcuje tento priechod.
D4 sa povedat’, Ze manipulacnd jednotka je akékol'vek balenie, s ktorym sa d4 manipulovat’

bez d’alSich uprav. Manipulacné jednotka sa povazuje za jeden kus.

Podl'a toho ako sa zdruzuju jednotlivé obaly sa daji manipula¢né jednotky rozdelit’

na jednotky prvého, druhého, treticho a Stvrtého radu.
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3.4.3.1 Manipulacné jednotky prvého radu

Do tejto skupiny sa zarad’uju manipula¢né jednotky prisposobené na ruénii manipulaciu.
Danék a Plevny (2009, s. 23) uvadzaju, ze zakladnd manipulacnd jednotka predstavuje
minimalne objednavacie, odberné¢ a dodacie mnozstvo. Medzi zakladné jednotky prvého

radu mozeme zaradit’;

e lepenkové Skatule,
e Dbedne
o lepenkové,
o plastové,
o plechové,
e prepravky
o plastove,

o plechové.

os "'

Obrazok 7 Manipula¢né jednotky prvého radu (4B-STORE s.r.o., ©2017; Kartonové kra-
bice...)

Hmotnost’ tychto jednotiek sa spravidla pohybuje max. do hodnoty 15 kg, vzhl'adom
k tomu, Ze spdsob manipulacie je ru¢ny pripadne pomocou jednoduchych manipulaénych

zariadeni.

3.4.3.2 Manipulacné jednotky druhého radu

Gros (2016, s. 380) popisuju jednotky druhého radu ako jednotky, s ktorymi sa 'ahko ma-
nipuluje pomocou manipulaéného zariadenia. Za najzdkladnejSiu jednotku sa povazuje
paleta. M6ze byt z réznych materidlov, ako napriklad drevo, plast, kov. Nosnost’ tychto

paliet sa pohybuje od 250 do 1 000 kg.
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papirovl

kol

plastovd

Obrazok 8 Palety z roznych materidlov (Gros, 2016, s. 381)

NajznamejSim typom palety je euro paleta, s ktorou sa d4 manipulovat’ zo vSetkych Styroch

stran. Na spodnej strane ma tri lyziny, ktoré umoznuju pohyb po valcekovitych trasach.

1 200 mm

.

Obrazok 9 Euro paleta (Gros, 2016, s. 381)

Klasické palety z dreva, kovu a plastu st opakovatel'ne pouziteI'né, ale palety z lisovaného

dreveného odpadu su len jednorazové a néasledné su pouzité ako palivo.
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Sixta a Macat (2005, s. 203) dodavaju, ze ked’ je manipula¢nd jednotka druhého radu urce-
né len k manipuldcii v sklade nazyva sa tiez skladovou jednotkou aked je urCend
k distribacii byva nazyvana ako distribu¢nd alebo v niektorych pripadoch aj expedicna

jednotka.

3.4.3.3 Manipulacné jednotky treticho radu

Tieto jednotky slizia vyhradné k vnutornej dialkovej preprave v kombinacii Zelezni¢na,
cestnd, vodna a leteck4 doprava ako uvadzaju Sixta a Macat (2005, s. 203). Tieto jednotky

su viacSinou zlozené z 10 az 44 jednotiek druhého radu s hmotnost'ou okolo 30 500 kg.

Ked'Ze sa jedna napriklad o velké kontajnery ich manipulacia je zloZitejSia a preto sa vyu-

zivaju Zeriavy alebo Specidlne vysokozdvizné voziky.

3.4.3.4 Manipulacné jednotky Stvrtého radu

Sixta a Macat (2005, s. 203) uvadzaju, ze sa jednd o jednotky, ktorych hmotnost’ je od 400
do 2 000 ton. St uréené pre dialkovi kombinovanu vnutrozemska vodnu a ndmornu pre-

pravu.
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4 LAYOUT

Layout je priestorové usporiadanie strojov alebo predmetov na urcitom mieste. MoZe sa
jednat’ o vyrobné haly, dielne, sklady. Pri umiestiiovani jednotlivych zariadeni sa berie
do uvahy materialovy tok. Rozmiestnenie by malo byt idedlne v smere tohto toku, aby
nedochadzalo k plytvaniu. Dal§ou podmienkou tvorby je ergonémia pracoviska. Zohl'adiiu-
ju sa rézne aspekty, aby nedochadzalo k neziaducim vplyvom a zhorseniu kvality vyroby
a aby bolo mozné efektivne pracovat’. Greene (2013, s.189) tvrdi, Ze spravne rozmiestnenie
zariadeni, materialu a pracovnikov na pracovisku je zakladom zvySovania produktivity. Ak
chceme zefektivnit' pracovisko zdkladnym rieSenim je umiestnenie strojov, materidlu
a procesov tak, aby sme optimalizovali tok vyroby. Ddlezitou sti¢ast’'ou tejto optimalizacie

je eliminovat a zjednodusit’ pohyb pracovnikov a vyrobkov.

4.1 Znaky Stihleho layoutu

Ako uvadza Hudec (Firemné vzdelavanie..., ©2012), konzultant spolo¢nosti IPA Slovakia

vo svojom ¢lanku medzi zakladné znaky Stihleho layoutu patri:

e priamy a prehl'adny materidlovy tok,

e minimalna vzdialenost’ medzi jednotlivymi operaciami,

e maximalne vyuZitie priestorov,

e ergonomické pracovisko, prispdsobené podmienkam zamestnancov,

e vizualizicia pracoviska - musi byt’ zabranené potencidlnemu nebezpecenstvu, ktoré
hrozi pracovnikov, a to jasnym a viditelnym oznacenim,

e dostatocné pristupové cesty ku vSetkym zariadenia,

e dlhodoba flexibilita - layout je potreba prispdsobovat novym vyrobkom
a zvicSovaniu vyroby, a preto je potrebné ho navrhnut’ tak, aby bol schopny prispo-

sobit’ sa budicim potrebam.

Kosturiak (2006, s. 135) dodava, Ze Stihly layout prindSa Gspory ploch, na ktorych je moz-
né nasledne umiestnit’ d’alsiu ¢ast’ vyroby alebo skladu. Eliminaciou skladovacich ploch sa
zniZia nie len zasoby, ale vznikne tiez lepsi prehl'ad o pohybe materidlu a ul'ah¢i sa riade-

nie.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

5.1 Zakladné udaje o spolocnosti

Nazov spolo¢nosti: Ceska zbrojovka a. s.
Pravna forma: akciova spolo¢nost’
Sidlo: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Identifika¢né cislo: 463 45 965
Détum zapisu: 27. aprila 1992

Spisova znacka: B 712 vedend u Krajského sudu v Brne

CESKA ZBROJOVKA

Obrazok 10 Logo spolocnosti (CZUB.cz, ©2016)

Predmetom &innosti spoloénosti Ceska zbrojovka a. s. podl'a vypisu z obchodného registra
je:

e zlievarenstvo a modelarstvo,

e obrabacstvo,

e glavanizérstvo, smaltérstvo,

e opravy ostatnych dopravnych prostriedkov a pracovnych strojov,

e ndkup a predaj, pozi€iavanie, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschova, skladovanie,

preprava, znehodnocovania a ni¢enie bezpec¢nostného materialu,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona,

e zamocnictvo, nastrojarstvo,

e vyvoj, vyroba, opravy, upravy, preprava, ndkup, predaj, pozifiavanie, uschova,

znehodnocovanie a nicenie zbrani a nakup, predaj, ischova a preprava streliva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

e vykonavanie zahrani¢ného obchodu s vojenskym materidlom v rozsahu povolenia

MPO CR vydaného podla zakona ¢. 38/1994 Sb.,

e podnikanie v oblasti nakladanie s nebezpecnymi odpadmi,

e vykonavanie strelnic, vyu¢ovanie a vycvik v strelbe zo zbrani. (Vetejny rejstiik a

Sbirka listin, ©2012-2015)

5.2 Popis spolo¢nosti

Ceska zbrojovka je spolocnost’, ktora sidli v pohraniénej oblasti so Slovenskou republikou

v meste Uhersky Brod. Je dlhoroénym vyrobcom ru¢nych strelnych zbrani. Bola zaloZzena

1. 5.1992, jej historia vSak siaha az do roku 1936, kedy bolo v Uherskom Brode zriadeny

odstepny zavod Ceska zbrojovka a. s. Strakonice. Pévodne bola zamerana na vyrobu vo-

jenskych zbrani, ale postupom ¢asu svoju vyrobu rozsirila o vyrobky pre civilné pouzitie

na Sportove aj lovecké ucely.

Spoloc¢nost’ si za tychto par rokov presla uréitymi zmena, ktoré dospeli az do sucasnej po-

doby. Spolu so zmenami sa menili aj loga spolo¢nosti.

Tabul’ka 2 Vyvoj loga spolo¢nosti (CZUB.cz, ©2016)

v, zalozena Ceska zbrojovka v Uherskom Brode
‘ Z\. 27.6.1936 ako odstepny zavod Ceskej zbrojovky a. s.
Strakonice
zalozené Pfesné strojirenstvi, narodny pod-
@ L 11950 nik, Uhersky Brod ako organiza¢na sucast’
generalneho riaditel'stva Pfesné strojirenstvi
v Prahe
@ podnik bol organiza¢ne zacleneni pod Zavo-
1.4.1958 dy fijnové revoluce, narodny podnik Vsetin,
og"“o zavod 05 Uhersky Brod
&
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podnik bol za¢leneny pod generalne riaditel-

1.7.1965 stvo VHJ Zbrojovka Brno pod nazvom Pfes-
7. né strojirenstvi, narodni podnik, Uhersky

Brod

podnik bol zacleneny do koncernu Agrozet
1.1.1983 Brno, pod nazvom Agrozet, koncernovy

podnik, Uhersky Brod

zalozena Ceska zbrojovka a. s., Uhersky
1.5.1992
Brod

Zbrane vyrabané vtejto spolocnosti s zname svojou kvalitou, spolahlivostou
a presnost'ou. Vd’aka tymto vlastnostiam si spominand spolo¢nost’ za svojej existencie vy-
tvorila dobré image na domacom trhu ale aj v zahrani¢i. Pre zlepSovanie kvality
a vlastnosti zbrani Ceska zbrojovka kazdoro¢ne investuje vi¢si finanény obnos pefiazi

na nakup Spickovej modernej technologie a vypoctovej techniky.
Posobi v oblasti presného strojarenstva v oboroch:

e zbrani pre ozbrojené zlozky armady a policie, ako aj pre Sportove a lovecké ucely,
e vyrobkov, dielov a zostav pre letecky a automobilovy priemysel,

e Specidlneho naradia pre strojarenski vyrobu.

Ceska zbrojovka a.s. je drzitefom certifikatu systém managementu kvality podla normy
ISO 9001:2008, opravnenia Uradu pre civilné letectvo k vyrobe a opravam komponentov
leteckych motorov a v oblasti vyroby pre automobilovy priemysel je uplatiiovany systém
riadenia kvality podla CSN EN ISO 16 949 a systém environmentalneho managementu

podla CSN EN ISO 14 0001.

Spolocnost’ trvalo zvySuje objem svojej produkcie a rozsiruje sortiment ru¢nych zbrani.
V sucasnej dobe je jeden z najvacsim svetovym producentom na svete, o com svedcia aj

vysky trzieb, ktoré su kazdoro¢ne okolo 3 mld. K¢.
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Velky doraz spoloc¢nost’ kladie aj na rozvoj svojich zamestnancov. Ich pocet sa kazdoro¢ne

zvySuje a v dnesnej dobe je tento pocet okolo 1800 pracovnikov. (CZUB.cz, ©2016)

5.3 SWOT analyza

Na obrazku 11 moézeme vidiet’ kriteridlnu SWOT analyzu, ktora popisuje situaciu spolo¢-
nosti. K jednotlivych silnych a slabym strankam a aj prilezitostiam a hrozbam su pridelené

body, ktoré st nasledne prepocitané jednotlivymi vdhami.

: : Hodnotenie : : Hodnotenie
Sl ey Viha | Body |E bodov N Viha | Body | bodov
technologické know-how 0.3 5 1.5 |nedostatocné skladovacie priestory 04 -4 -16
siroké portfolio virobkov 0.3 5 1.5 |tafké manipulacné prace 0.4 -3 -12
lovalitné vyrobloy 015 5 0,75 |vmitorna komunikacia 0.2 -2 -0.4
image firmy, dlhoro¢na tradicia 0.15 3 0.45
S Hodnotenie Hodnotenie
o Viha | Body |E bodov et Viaha | Body | bodov
rozéirovanie produkccie 0.35 5 1.75 |odchod kvalifikovanych pracovnikov| 035 -4 -14
nové technologie 0.3 5 1.5 |konkurencia v obore 0.35 -3 -1.05
zavadzanie metod PI 0.2 3 0.6 |menové kurzy 0.3 -3 -09
zefeldiviiovanie vyroby 0,15 2 0.3

Obrazok 11 Kriteridlna SWOT analyza (viastné spracovanie)

e Silné stranky

Za silné stranky sa mdze povazovat’ hlavne Siroké portfolio kvalitnych vyrobkov. Okrem
najpocetnejsich vyrobkov, ktoré spolo¢nost’ produkuje, ¢o su zbrane, sa venuje aj vyrobe

komponentov pre automobilovy a letecky priemysel.

Spolo¢nost’ ma dlhoro¢nt tradiciu a dobré meno vo svete, €o tiez prispieva k dobrym vy-
sledkom hospodarenia. Svoje vyrobky exportuje nielen do Eurdpy ale aj Ameriky, Azie, &i
Afriky.

e Slabé stranky

K slabym strankam spolo¢nosti mozeme priradit’ nedostatok skladovacich miest, ktoré sa
neustale snazi riesit’. Jednotlivé materialy st uskladnené aj priamo vo vyrobe, ked’ze nie je

dostatok miesta v sklade. S manipuldciou materidlu tiez stvisi tazkd manipula¢nd praca
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pre zeny v sklade. Niektoré materidly prichadzaju do firmy, vo velkych balenia, ktoré va-

Zia aj 50 kg. Pracovnicky si musia v tychto pripadoch navzajom pomahat’.
e Prilezitosti

Ako kazda spolo¢nost’, aj Ceské zbrojovka, a. s. ma prilezitosti rozsirovat’ svoju produkciu.
Na trh sa neustdle zavadzaju nové vyrobky, s ¢im stvisia aj nové vyrobné technologie,

ktoré umoziuju rychlejsiu a lacnejSiu vyrobu, niekedy aj zlozitejSich vyrobkov.
e Hrozby

Pri sti€asnom nedostatku kvalifikovanych pracovnikov na trhu je podl'a mojho nazoru naj-
véacSou hrozbou prave odchod kvalifikovanych pracovnikov za lepSimi pracovnymi, ¢i uz

finanénymi podmienkami.

Kvoli vysokému percentu exportu produkcie do zahraniCia je tiezZ hrozbou zmena meno-
vych kurzov. Takéato situacia uz nastala a to v roku 2013, kedy ¢eska koruna oslabila voci

euru, ¢o malo za nésledok zvySenie cien pri exporte.
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6 ANALYZA LOGISTICKEHO SYSTEMU SPOLOCNOSTI

6.1 Popis sucasného stavu

Cela praca sa zameriava na zmeny v sklade ur¢eného pre montdz. V tomto sklade pracuju
3 pracovnicky len na rannej zmene. Napln ich prace je prijem materialu, jeho prebratie
a nasledné prekontrolovanie s dodacim listom. Po skontrolovani dodaného materialu, odo-
bert vzorky a poslu ich na kontrolu. Do schvalenia kvality materidlu je uskladneny vo vy-
hradenej Casti skladu, ktord sluzi pre materidl, ktory eSte nie je pusteny do vyroby.
Po tspesnej kontrole mozu skladni¢ky materidl zaskladnit’ do prislusného regalu alebo

skladovacieho systému kardex.

6.1.1 Prijem materialu
Pri prijme materialu mozu nastat’ dve situécie.

Prvou je, Ze material dovezi na centralny prijem, kde ho prevezmu a potvrdia vsetky po-
trebné¢ dokumenty. Prijatie materialu nahraju do systému a nésledne si pridu dany material

prevziat’ pracovnicky skladu montaze.

Druhou situaciou je, ze materidl je privezeny priamo do skladu montaze. Pracovni¢ky ho
prijmu, dodavku skontroluju na zéklade dodacieho listu, presnejSie druh a mnozstvo mate-
ridlu napisané na kartonovych obaloch a na dodacom liste. Ak vSetko sthlasi potvrdia do-

daci list a dodavatel’ odchadza.

6.1.2 Kontrola materialu

Po prevzati materidlu od dodavatel'a nasleduje skuto¢nd kontrola materidlu. Kazdy druh
materialu pracovnicky prepocitavaji. Ak sa jednd o materidl, ktory je drobny, ako napri-
klad koliky, pruzinky, Srobky a iné, tak tento druh zvazia, a na zdklade vahy sa v systéme

prepocita mnoZstvo.

Kontrola kvality je na prvom mieste, preto z kazdého druhu odoberaju tiez vzorky urcene
na vstupnu kontrolu. Potrebny pocet stanovuje systém, z ktorého si pracovnicky vytlacia

sprievodny list, kde je napisany druh a aj potrebny pocet pre vstupnt kontrolu.

Vzorky ulozia do vymedzeného regalu, kde si ho pracovnici zo vstupnej kontroly pridu

zobrat’. Na tito kontrolu maju maximalne 3 dni. V pripade, Ze nebola zistena ziadna nekva-
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lita, material oznacia zelenym S$titkom ,,uvol'neny do vyroby“. A naopak keby su zistené

nedostatky, dodavka je pozastavend a musi sa vytvorit’ protokol pre reklaméciu.

6.1.3 Zaskladnenie a vyskladnenie materialu

Po uspesnej kontrole moze byt material, ktory je oznaceny stitkom ,,uvol'neny do vyroby*
zaskladneny na prisluSné miesto v sklade.

Ak sa potrebny material nachaddza v skladovacom systéme Kardex, tak si ho d’alSie pra-
covnicky skladu, ktoré pracuji priamo pri montazi, ktord sa nachadza na prvom poschodi

nad spominanym skladom moézu vyskladnit’ samé. Ak je material uskladneny v regaloch,

tak si pracovnicky z montaze pre material musia prist’ samé.

K dispozicii je aj vytah, ktory sluzi na vyvezenie materialu na prvé poschodie na montéz.

Nachédza sa priamo pred skladom.

L

Obrazok 12 Vytah pred skladom (viastné spracovanie)

6.2 Popis procesu prevzatia a prijmu materialu

Pri procese prevzatia a prijmu materidlu mézu nastat’ dve situécie.

Prva situacia je, ked’ material chodi pravidelne. St zndme o iom zname vSetky informécie,
ako napriklad rozmery, hmotnost’ a pohl'adové parametre. V tomto pripade je uz vystaveny
baliaci predpis, ktory bol schvaleny spolo¢nostou CZUB, a. s. a aj dodavateI'mi danych

materialov.
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Vstupmi do tohto procesu si objednavka spolu s prislusnym baliacim listom. Priklad balia-

ceho listu moZeme vidiet v prilohe PI.

Ako prvé musi dodavatel’ material zabalit’ podl'a baliaceho predpisu a nasledne odoslat’ do
firmy, kde prebehne prijem a nasledne manipuldcia s materidlom. Pracovnici material po
kontrole prelozia do internych obalov, v ktorych sa nasledne uskladiuju. Manipula¢na jed-
notka, v ktorej material priSiel do spolo¢nosti moze byt vratnym alebo nevratnym obalom.
V pripade vratného obalu ho ulozia na vymedzené miesto a nasledne odosli dodéavatel'ovi.

Pre nevratny obal musia zabezpecit’ likvidaciu vo forme vyvozu odpadu.

Po priebehu celého procesu je vystupom transparentny proces evidencie a nakladania

s obalmi.

Lz !TUP‘I’:

Objednd vka,
baliaci pred pis

Zabalenie podia i 4
ODOSIELANIE baliaceho predpisu Obal zaevidovat a ulozit
a odoslanie :_:_-' na vyhradené miesto.

l Pravidelne revidovat stav

Vratnyohal s dodavatefom
PRIJEM }_} L T \ [ .

Obalyodosht
doddvatefovi

naskladnenie

l NAKLADANIE EXPORT

5 OBALMI OBALOV
TV TERE, Presl:hd-nenled?
- oba lov internej :
5 MATERIALO oo
paletizdcie

$8

N tnyobal - a i o rpran
Suminye Kartonovy obal rozlozita Zaistit vjvoz
ulozit’ do kontajnera od padov
na papier.

Plastovy obal ulozit’
do kontajneru na plasty.

Obrazok 13 Popis procesu — prijatie materidlu (viastné spracovanie)

Druha4 situacia nastdva, ked’ sa spolo¢nost’ rozhodne objednat’ novy material, ktory dovtedy
neodberala. Tu sa musia spolu s dodavatelom dohodnut’ na vSetkych podmienkach, Co sa

tyka dodania materidlu, vyhotovia nového baliaceho predpisu, ktory musi byt schvaleny
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oboma stranami. Cely proces, ¢o sa tyka zberu dat o materidly, zvolenie optimalne vel'kosti

balenia a zostavenie baliaceho listu prebieha v spolupraci s doddvatel'om.

Obrazok 14 Popis procesu — prijem nového dielu (viastné spracovanie)

Priebeh tohto procesu mézeme vidiet’ na obrazku 14. Priebeh je nasledujuci. Spolo¢nost’ sa
rozhodne objednat’ novy diel a tak nastava situacia dohadovania podmienok dodania. Ok-
rem vSetkych obchodnych poZiadaviek sa rozhoduje aj o tom ako a v akom obale budu
diely dodavané. Najprv sa zozbieraji vSetky udaje o parametroch novo nakupovaného die-
lu, zaradi sa do prislusnej skupiny, ¢i sa jedna o sypané alebo samostatne balené diely.

Po zisteni tychto skutocnosti sa vyberie prislusna prepravna jednotka a jej rozmery. Nasle-
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duje prva dodavka a ak toto balenie vyhovuje, odsthlasia to obe spolo¢nosti a vyhotovi sa

vSeobecne zavizny baliaci predpis. V pripade neodsuhlasenia balenia sa cely postup opa-
kuje.

6.3 Sucasny layout skladu

Sklad materialu tvoria dve miestnosti. Prva je priestor pre prijem a kontrolu materialu
a sucasne sa tam nachddzaju regale a palety na uskladnenie materidlu. Druhd miestnost’
sluzi ako kancelaria pre pracovnicky skladu. V tejto miestnosti vypisuju vSetku potrebnu

dokumentaciu, ale tiez sa tam nachadza vstupny material.

Obrazok 15 Standard rozloZenie pracoviska (CZUB.cz, ©2016)

Na obrazku 16 mozeme vidiet’ si¢asny layout pracoviska, ktory je sucast'ou Standardu roz-
loZenia pracoviska a ten je zaveseny na tabuli tymu, ktora sa nachadza na kazdom pracovi-
sku. Okrem iného na tychto tabuliach a nachddza aj organizacné schéma, ukazovatele kva-
lity, 5S Standardy rozloZenia pracoviska a Cistenia, vysledky auditu, zoznam napravnych

opatreni.
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6.3.1 Rué¢na manipulacia
Manipulédciu s materidlom, ¢i uz sa jedna o preberanie, zaskladnenie alebo vychystanie
materidlu, skladni¢ky vykonavaju rucne.

Sucastou skladu su aj paletové voziky. Sluzia vylucne na transport materialu do skladu
a zo skladu. Voziky v ramci skladu moc nepouzivaju. Vyuziji ho na presun tazkych mate-

ridlov blizsie k regélu alebo na presun materialu, ktory je uloZzeny na paletach.

6.4 Druhy skladovacich systémov

Na trhu existuje cela rada skladovacich systémov, ktoré je mozné prisposobit’ skladovacim

podmienkam spolo¢nosti. Uz je len na firme aké si zvoli.

6.4.1 Regaly, palety

V sklade sa vyskytuje niekol’ko druhov zariadeni, kde moze byt’ material uskladneny. Jed-
nym z tychto druhov st regale, kde su ulozené vicsie a 'ahSie typy materidlov. Regéle st
oznacené tabulami, na ktorych je napisand skupina materialov, uskladnenych v danom

regaly.

Obrazok 16 Oznacenie regalov (viastné spracovanie)
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Tabul’ka 3 Skupiny materidlu podl'a nomenklatar (viastné spracovanie)

Zaciatocne Cislo nomenklatury Nazov skupiny
273 plasty
309 spojovaci material
311 koliky, podlozky
315 pruziny
321 plasty
465 STAMIT
545 mim diely (napr. musky, strelniky)

Jednotlivé materialy st ulozené podl'a pridelenych ¢isiel nomenklatar. Pracovnicky zacia-
tocné Cisla jednotlivych nomenklatur poznaju takze pre nich nie je zlozité sa orientovat
v sklade. Jednotlivé priklady zaciatocnych cisiel nomenklatir mozeme vidiet' vo vysSie

uvedenej tabulke 3.

Niektoré druhy materialu st uskladnené aj na paletach, pre nedostatok priestoru v regaloch
ale aj z toho dovodu, Ze materidly su ulozené vo vel'kych kartonovych obalov a ¢asto su aj

vel'mi t'azké.

Obrazok 17 Sklad (viastné spracovanie)
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6.4.2 Kardex

Skladovaci systém Kardex je znamy tym, ze ponuka zvySenie produktivity zamestnancov,
rychlu néavratnost’ investicii vd’aka zniZzeniu poziadaviek na skladovacie priestory a kvoli

bezpecnejsiemu skladovaniu.

Je to skladovaci systém zabudovany v stene. Tymto systémom st prepojené viaceré po-
dlazia, teda je mozné zaskladnovat’ ale aj vyskladiovat’ jednotlivé polozky z viacerych
poschodi. Kardex je flexibilny, pretoZze umoziuje prispdsobit’ rozmery poziadavkam za-
kaznika. Spolo¢nost’ sa rozhodla pre systém vysoky 9 metrov a Siroky 3 metre. V fiom su
vlozené police s hibkou 80 cm. Poéet polic v systéme nie je obmedzeny, ale obmedzujica

je vyska systému.

Ovladanie tohto skladovacieho systému je velmi jednoduché. Pracovnik nemusi chodit’
medzi jednotlivé regale. Svoju poziadavku zada do systému a nédsledne mu systém tato

polozku doruci do vydajného miesta, pri ktorom stoji.

Vyhodou tohto systému je tiez moznost’ prepojenia dvoch a viac poschodi. Materidl don
moézu zaskladiiovat a zneho vyskladiiovat pracovnicky, ktoré sa nachadzaji dole
na prizemi v sklade ale aj pracovnicky, ktoré pracuji na prvom poschodi priamo

na montazi.

Obrazok 18 Kardex (vlastné spracovanie)
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6.4.3 Konsignac¢ny sklad

Spolo¢nost’ ma niektoré materialy uskladnené aj v konsigna¢nom sklade. Tento sklad je
dopliiovany len jednym dodavatelom. Je priebezne dopliany na zéklade $pecialnej dohody
medzi spolo¢nostou a dodavatel'om. Spolo¢nost’ tento material spotrebuiva na zaklade po-
ziadaviek vyroby a nasledne musi reportovat’ dodavatel'ovi spotrebu materidlu na zaklade

¢oho jej vystavi fakturu.

Sklad4 sa z dvoch regélov, ktoré su dlhé 170 cm, Siroké 110 cm a vysoké 150 cm.

Obrazok 19 Kanban (viastné spracovanie)

6.5 Problémy s uskladnovanim

V sucasnej dobe asi kazda spolo¢nost’ riesi nejaké problémy, ¢o sa tykaju uskladnenia ma-
teridlov alebo hotovych vyrobkov. Problémom je, ze musia skladovacie priestory prisposo-
bovat’ ich poziadavkdm na skladovanie. Niektoré vyrobky mozu byt’ tieZ objemné, co si

vyzaduje pomerne vel'ké miesto.
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6.5.1 Atypické rozmery kartonovych obalov

Spolo¢nost’ sa do tohto projektu pustila z toho dovodu, ze kazdy dodavatel’ dodaval svoj
materidl v rozmerovo roznych kartonovych obalov alebo plastovych prepravkach, ktoré
boli vratné alebo nevratné. Aby sa ulahlila praca v sklade pri zaskladnovani do regalov,
spolo¢nost’ sa rozhodla dodavatel'om navrhnit' uréité zmeny. Urcite bude jednoduchsie
mat’ rozmerovo rovnaké kartonové obaly, aby sa dali pekne poukladat’ vedla seba a hlavne,
aby sa pri ich uloZeni zbyto¢ne neplytvalo skladovacim miestom. Tiez je dolezité mat’ pre-

pravky alebo kartonové obaly v takych rozmeroch, aby sa zmestili do jednotlivych regalov.

V sucasnej dobe dodéavatelia posielali materidl v réznych typoch prepravnych obalov. Nie-
ktoré materialy chodia veuro prepravkach konkrétnych rozmerov 30x20x12
a40x30x15 cm. Tieto prepravky su vratné, teda koluju medzi spolo¢nostou
a dodavatel'om. Dalsie typy chodia v nestandardnych, taktiez vratnych obaloch. Vi&sinu
materidlu vSak prijimaju v kartébnovych obaloch réznych rozmeroch podla toho ako to vy-

hovuje dodavatel'om. Jednotlivé typy rozmerov, s uvedené v tabul’ke 4.

Tabul’ka 4 Rozmery kartonovych obalov v cm (viastné spracovanie)

Difka | Sirka | Vyika Diika | Sirka | Vyika
15 15 10 40 30 15
20 15 15 40 30 25
25 20 10 40 30 30
25 20 20 40 35 20
25 25 15 45 22
30 20 20 50 35 30
30 25 30 55 30 20
30 30 10 55 35 20
30 30 30 55 40 35
35 30 20 60 40 20
40 20 10 60 40 30
40 20 15 70 25 10
40 25 25 125 20 10
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6.5.2 Nedostatok skladovacich priestorov

Skladovacie priestory spoloCnosti v si¢asnosti nie st dostatoné a prave preto zvazuju
moznost’ rozsirenia skladu. V sklade sa nenachadzalo priblizne 20 % materialu, ktory bol

umiestneny na vol'nej ploche pred skladom alebo priamo vo vyrobnych priestoroch.

Viacsinou sa jedna o material pouzivany na vyrobu Scorpiona EVO a Brenu, ako napriklad
ramy na tieto zbrane, ktoré si pre svoju velkost vyzaduji viac miesta, d’alej su to hlavne

dlhych zbrani — gul'ovnic, maloraziek.

Material uskladneny pred skladom méZeme vidiet’ na obrazku 12 v kapitole 6.1.3 Zasklad-
nenie a vyskladnenie materialu. Na ploche pred skladom byva zvy€ajne umiestnenych 10 —
15 paliet s hotovymi dielmi, ktoré st ulozené v kartonovych obaloch. V pripade, Ze ich tam
je privel’a stazuju naskladnenie prijimané¢ho materialu a blokuju logistické cesty, ktoré by
mali byt voI'né.

Dalsim miesto, kde sa skladuju hotové diely, ktoré sa do skladu nezmestia je priamo
vo vyrobnych priestoroch montaze, kde sa nachddza na odstavnej ploche 15 euro paliet

s materialom.

Rozsirenie skladu je potrebné, aj kvoli zvySovaniu objemu vyroby stavajucich produktov

ale aj rozSirovaniu vyroby o nové druhy zbrani.
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6.6 Analyza objemu vyroby

Analyza celkového objemu vyroby je zlozita kvoli réznorodosti vyroby. Z tohto dévodu st
vsetky vyrobky rozdelené do 5 zékladnych skupin a k nim nasledne prideleny predpokla-
dany objem vyroby na rok 2017.

Tabulka 5 Objem vyroby zbrani (viastné spracovanie)

Typ zbrane Objsltlils?’)l"(l;oby
Pistole 178
Malorazky 58
Scorpion EVO 38
Gul’ovnice 24
BREN 18

Ako moézeme vidiet' v tabulke 5 najpocetnejSou skupinou vyrobkov su pistole a d’alSimi
skupinami su malorazky, scorpion EVO, gulovnice a breny.

Kazdy typ zbrane sa vyraba v niekol’kych prevedeniach. BliZSie rozdelenie piStoli m6Zeme
vidiet' v niz§ie uvedenej tabulke 6. Z nej vyplyva, Ze najcastejSie vyrabanim druhom je

pistol’ s ozna¢enim CZ 75, ktord mdZe mat’ eSte niekol'ko variant. Zbrane rady CZ 75 sa
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od seba lisia hlavne velkost'ou, dlzkou hlavne, spustacim mechanizmom alebo aj rdmom,

podla toho z ¢oho je vyrobeny. MoZe byt plastovy, hlinikovy, z ocele alebo odliatok.

Tento typ zbrane je tiez najzndmejSou Ceskou zbranou.

Tabulka 6 Rozdelenie zbrani (viastné spracovanie)

Druh piStole | Varianta| Typ ramu Objem vyroby v tis. ks
CZ75 P 07 plastovy 32,4
P 09 plastovy 19
P10 plastovy 25,3
RAMI | hlinikovy 21,2
ostatné | ocel’, odliatok 30,3
Ostatné - - 49,8
Spolu - - 178

6.6.1 Materialovy tok
Do jednotlivych typov zbrani vstupuji rozne materialy a hotové diely.
Tento materidl mézeme rozdelit’ na tri druhy a to kovovy, plastovy a mim diely.

Kovovy materidl ide eSte na d’alSie spracovanie. NajdoleZitejSia je povrchova uprava.
Vd’aka modernym technologia kvalitna povrchova uprava zvysuje Zivotnost’ zbrani, hlavne
dielov, ktoré si vystavené extrémnemu namahaniu, odretiu alebo korézii. Niektoré druhy
materidlu je potrebné natriet’ farbou a tak su este pred tym poslané na Cernirnu, kde sa na

ne nanasa ¢ierna farba. Po opracovani je material poslany priamo na montaz.

Plastové a mim diely nie je potrebné d’alej opracovavat’, tak sa posielaju zo skladu priamo

na montaz, kde spojenim vSetkych potrebnych dielov a materidlu vznika hotovy vyrobok.

Tento vyrobok je nasledne presunuty do skuSobne, kde testujii funkénost’ kazdej zbrane.
V pripade dobrych vysledkov pri teste ide zbraii na d’alSie pracovisko, kde je dokladne

umyta, zabalend a pripravend na expediciu ku kone¢nému zakaznikovi.
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6.6.2 Analyza vybranych materialov

K uvedenym druhom zbrani st vybraté jednotlivé materidly, aby bola moZnost’ porovnania
rozmerov jednotlivych kartonovych obalov s novym navrhovanym rieSenim plastovych

prepraviek. Vybrané materidly mézeme vidiet’ v nizsie uvedenej tabul’ke 7.

Tabul’ka 7 Material jednotlivych zbrani (viastné spracovanie)

Rozmery vmm | Rozmery karto- Po
Typ zbrane Druh materialu . novych obalov ofet
dlZka | Sirka | vy§ka v em ks
Scorpion EVO | Puzdro pravé 25 | 250 | 75 125x20x10 20
Gul'ovnica Odliatok ramu schranky | 19,9 | 19,7 | 19,7 40x30x15 10
Bren Cep ramennej opory 51 8 8 30x30x10 1000
Malorazka Dno zasobniku 47 16 6 30x25x30 2500
Pistol CZ75 |Ram P 07 58 | 24,5 6 60x40x20 76
Pistol CZ 75 | Zasobnik P 09 145 | 45 30 50x35x30 230
Pistol’ CZ 75 | Zatka bici pruziny 45 9 9 20x15x15 300

Okrem dna zasobniku a zatky bicej pruziny, ktoré st len nasypané v karténovych obaloch,

su vybrané diely samostatne zabalené a nasledne ulozené.

Ako uz bolo spomenuté skor, vSetok materidl nie je ulozeny priamo v sklade. Konkrét-

ne puzdro pravé, ktoré je sucast'ou scorpionu EVO je uskladnené priamo na montézi.

Dalsou vynimkou je odliatok ramu schranky, ktory sa dodava ako jeden z méla priamo
v plastovych prepravkach, ktoré koluju medzi dodavatel'om a spolo¢nost’ou.
V pripade ¢epu ramennej opory musi byt lepSie zohl'adneny vahovy limit. V tomto pripade

si pracovnicky stazuju na prilis tazké balenie. Vhodné by bolo poloviéné mnozstvo.
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6.7 Mini audit 5S

V spolocnosti je zavedenych viacero metdd priemyslového inzinierstva. Jednou z nich je aj
metdda 5S, Co znamena usporiadanie pracoviska. Pracovnic¢ky stanovené pravidla dodrZia-

vaju, pretoze Cast’ ich mzdy tvoria prémie za dodrziavanie Standardov 5S.

V tabulke 8 moézeme vidiet vysledok miniauditov vizualizdcie pracoviska. Kontrola
dopadla dobre, vigsina pozadovanych bodov bola splnena. Ciastoéne za problém sa da
povazovat’ uloZenie materidlu v jednotlivych regaloch. Regéale st oznacené len napisov
napriklad plasy, pruziny, mim diely a iné ale ulozenie v regaloch nie je jasne definované.
V pripade keby v sklade pracuje novy pracovnik, bolo by pre neho tazSie zorientovat’ sa
v sklade. Keby sa hl'adany material v sklade nenachadzal tazko by to zistil, lebo nema

presne pridelené miesto.

Tabul’ka 8 Mini audit vizualizacie na pracovisku (vlastné spracovanie)

Miniaudit vizualizacie na pracovisku

Melkyalita je vytriedena a oznacena. ano
Pomdcky a nastroje sl oznacené. ano
Je [ahke najst potrebny material pre vyrobné €innosti. Ciastofne
Ma pracovisku je zavedena vizualizacia v podobe tabule .

L - . ano
5 ukazovate!mi vykonu a produktivity prace.
Veci sU uloZené na definovanych miestach. ano
Flan vyroby a pracovny postup je zadany jasne a prehladne. ano

potet bodov 1

percenta 92%

Miniaudit poriadku a Cistoty nedopadol az tak dobre. Niektoré body boli splnené len
Ciastocne. V dobe kontroly sa vyskytli ur¢ité nedostatky, ako napriklad to, Ze logistické
cesty boli blokované paletovym vozikom, tym padom sa ztazil pristup k jednotlivym
regalom. Této situacia nastala v pracovnej dobe. Vozik bol prazdny ale nebol odstaveny

na svojom vyznacenom mieste.
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Tabulka 9 Mini audit poriadku a Cistoty na pracovisku (viastné spracovanie)

Miniaudit poriadku a Cistoty na pracovisku
Pracovisko je Eisté, prehladné a usporiadané.
Ma pracovisku sa nevyskytuji Ziadne nepotrebné veci.
Logistickeé cesty su prazdné a volnge.
Fostup planu upratovania je dodrZziavany.
Su zavedené Standardy 55.

potet bodov i}
percento 80%

Bodovanie jednotlivych mini auditov je nasledujuce:

e odpoved ano — 2 body,
e odpoved’ ¢iastocne — 1 bod,

e odpoved nie — 0 bodov.

V sklade sa tiez nachadza Standard Cistenia, ktory bol vytvoreny v rdmci projektu imple-
mentacie 5S. Na zaklade neho majl pracovni¢ky stanoveny presny rezim upratovania skla-

du. Spominany Standard m6zeme vidiet’ na obrazku 20.

Obrazok 20 Standard &istenia (CZUB.cz, ©2016)
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7 ZADANIE PROJEKTU

Nazov projektu:

Navrh layoutu pre proces balenia

Projektovy tym:
Ing. Jiti Fiirst — veduci projektu, priemyslovy inzinier v CZUB, a. s.

Bc. Silvia Kellnerova — Studentka oboru priemyslové inzinierstvo

Casovy harmonogram:

Tabulka 10 Casovy harmonogram projektu (viastné spracovanie)

10/2016 11/2016 12/2016 1/2017 2/2017 3/2017 4/2017 5/2017

Definovanie projektu
Analyza sucasncho stavu

Navrh prepravaych obalov
Navrh nového layoutn
Spracovanie teoretickej casti
Odovzdanie diplomovej prace
Obhajoba diplomovej prace

Ciele a vystupy projektu:

Ciel'om projektu je optimalizovat’ skladovacie priestory spolo¢nosti a navrhnutie vhodnych

prepravnych obalov pre material.

Prvym vystupom projektu je navrhnutie potrebného poctu prepravnych obalov vo vhod-
nych rozmeroch. Dal$im vystupom je navrhnutie nového layoutu skladu, ktory sa rozsiruje
o d’al$iu miestnost’ a nasledne jeho vizualizacia. NajddlezitejSie je vyber vhodnych sklado-

vacich zariadeni a ich umiestnenie na zaklade metody 5S.

Rozpocet spolocnosti na tento projekt predstavuje 2 miliony K¢.
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V logickom ramci je napisany hlavny ciel’ projektu, ¢iastoéné ciele projektu a Cinnosti a
prostriedky, ktorymi sa dosiahnu. Dalej je mozné v iom vidiet aj ¢asov rdmec jednotlivych
¢innosti a mozné rizika, ktoré mozu nastat” a ktoré su blizSie rozpisané v rizikovej analyze,

tzv. RIPRAN analyze.

7.2 RIPRAN analyza

Pri ur€ovani pravdepodobnosti, dopadu a hodnoty rizika sa vychddza z nizSie uvedenych

tabuliek.
Tabul’ka 11 Uréenie miery dopadu (vilastné spracovanie)
Dopad
MD | maly potreba urcitych zasahov
SD | stredny ohrozenie nakladov a zdrojov
y potreba mimoriadnych akénych zasahov do projektu
VD | velks ohrozenie ciel'ov, dodrZanie koncovych terminov
Y moznost’ prekrocenia celkového rozpoctu

Tabul’ka 12 Urcenie hodnoty rizika
(vlastné spracovanie)

Tabul’ka 13 Urcenie miery pravdepodobnosti

(vlastné spracovanie) Hodnota rizika
; MP SP VP
e Pttt PR
- SD MHR SHR
SP stredna 21-66% VD SHR
VP velka 67 -99 %

Za najvicsiu hrozbu celého projektu mézeme povazovat’ nedostatocné informécie alebo
nespravne zanalyzované ziskané udaje. Ak by takato situdcia nastala je vysoka pravdepo-
dobnost’, Ze projekt nebude dobre spracovany. V tychto pripadoch je vel'mi dolezité veno-
vat’ viacsiu pozornost’ analyze udajov. Pri ich ziskavani musime byt tieZ opatrni, aby sme
nezabudli na ni¢ dolezité a podstatné. Radsej si dvakrat skontrolovat’, ¢i sme nezabudli

na ziadne udaje, ktoré by mohli byt’ vel'mi dolezité.




S8

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

RaCie ] e c L 74 emzoruodop suseidsan| 1° 97 0C olepy
1sourozod EEDEA 2 a5 Tk b = it %05 SUEAOZATEUEZ suABIdsan] ?
EDEIda0E MHIN as dN %€ %0T 2opsd lacwoydip Awal EUSWZ| T'S
miyafosd
o oy s
ApoyAs WL2pan MHS aa d %l %5t aoeadnjods amayuodn| 1°¢ - Lt
Jeaoinyspaid
TOETIOJ - .
ys4ugenod JmEpEop as ds %28t %as6 ENNUPOYZOI uAEIdSaN| Tt %alF SIIELLI0J SUWI0IEISORN]|
soexd [paowopdp ajerd| e
E1EId203E HHIN as dil %a& %al% S A e I I'e %01 OU2AQE Op JEAQISAUY ¢
e 1GHION BPNAeN ALUR] BIOY20SN]
BIDENUNIIOY EEdS) WweT e sryeumIojwm sudnan | 777
RENIUNIIOY EEC2] MHS as ds Yokl ot : .:nhma.ﬁmgw [ - aoouemsswez|
EREIdeONE AHN as di %atl %a0% OUIASED IRNWASOF It & soeadnjods el0ya02y;| ©
20e1d UMOpaA S MHS as diN %G T 266 23exd aotmodip smelEyqoan| 777 S
SITEACINZUOY ‘IUTUEDEZ a;c :
" ﬂoﬂmwxuwﬁuﬂwwn UHS a di %all YasL nielosd aer suewden apngan| 177 L BIUEPEZ STUEZIPOPEN] L
MIVNIDS Ad70dH
VINTILVdO #.H_muz QOH avdod %mﬂﬁﬁ“ﬂmﬂ% e ISONHOd AVNIDS a | IsOoNdgOd VHZ0O¥H a
I OdIAAVEL OdI0AVHEL

e)

e spracovanie

/4

Obrazok 22 RIPRAN analyza (viastn



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

8 NAVRH STANDARDIZACIE PREPRAVNYCH MATERIALOV

Na zéklade vypracovanych a vzdjomne schvalenych baliacich listov su dodavatelia povin-
ny dodavat’ materidly prave v stanovenych prepravnych obaloch. Niekedy je vSak problém,
ze dodavaju iné mnozstvo a ako je stanovené kvoli tomu, Ze objednavky nie st vzdy v rov-

nakych objemoch.

Objednavané materialy sa samozrejme menia a spolu s nimi aj ich dodavatelia. Tak je sa-
mozrejme, ze jednotlivé baliace listy nie su aktualne a dodéavatelia material zabalia do kar-
tonovych obalov takych rozmerov, aké maju k dispozicii alebo do atypickych plastovych
boxov, ktoré maju kazdy iny rozmer. V tychto situaciach sa stava, Ze je Casto problém
s uskladnenim dané¢ho materialu. Vo firme sa nenachadza dostatok plastovych prepraviek,
aby bolo mozné kazdy material prekladat’ a nasledne uskladnit. Tym padom sa snazia ne-
chéavat’ material v kartonovych obaloch a tak uskladnovat’, ale niekedy je to problém, pre-

toze sa nezmestia do regalov.

Tento problém by sa dal l'ahko vyriesit’ Standardizovanymi prepravnymi obalmi, ktoré bu-

de spolo¢nost’ klast’ ako podmienku dodavatel'om.

Najvhodnejsim riesenim by bol ndkup potrebného poctu kusov plastovych obalov, ktoré by
sa neustale tocili medzi spolo¢nostou a dodavate'mi. Ked’ze by to bola vicsia investicia, je

potrebné zvazit konkrétne mnozstvo a ich rozmery.

Okrem atypickych rozmerov jednotlivych boxov a kartonovych obalov spolo¢nost’ vyuziva
aj EURO prepravky, ktoré st v neustalom kolobehu medzi spolo¢nostou a dodavatel'om.
Rozmery tychto prepraviek su vyjadrené v cm a st nasledujace (dizka x $irka x vyska)

30x20x12 a 40x30x15.

Na zdklade prieskumov sme zistili, Ze najvhodnej$i bude vyber euro prepraviek, ktoré su
kompatibilné s euro paletami, na ktorych sa jednotlivé hotové diely dovazaji. Dany typ
prepravky je vhodny aj pre sypany materidl, ktory nie je potrebné balit’ zvlast’ do sackov,
ale aj pre diely, ktoré je potrebné pri transporte zabalit’ samostatne a ulozit’ do prepravky,
aby pri preprave nedoSlo k jeho poskodeniu. Euro prepravky sa vyradbaji v roznych rozme-
roch aich vyhodou je stohovatelnost. Aj ked prepravky nie su v tych istych rozmeroch

daju sa na seba pekne poukladat’. Ako mo6zeme vidiet na obrazku 23.
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Obrazok 23 Euro prepravky (KLT prepravky a Stohovacie Euro prepravky, ©2017)

Do spolocnosti sa v sti€asnosti material dovaza v kartonovych obaloch, ktoré st rozmerovo
rozne a prave preto je dolezité uréit’ spravne rozmery novych euro prepraviek, aby sa

do nich zmestil kazdy material.

8.1 Konkrétne navrhy prepraviek podl’a rozmerov

Po dlhSom zvazovani sme dospeli k zaveru, Ze najlepSim rieSenim na zaciatok su 4 rozme-
rovo iné euro prepravkami, ked’ze prvotné néklady na ich obstaranie budu trochu vyssie.

Podrla druhu materidlov a poctu ich dodavok st najvhodnejsie tieto rozmery.

Tabul’ka 14 Navrh Standardizovanych rozmerov prepraviek v cm (viastné spracovanie)

DiZka Sirka Vyika
20 15 12
30 20 17
40 30 32
60 40 32
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Prepravky boli vybraté u viacerych dodavatel'ov, z dovodu nizsej obstardvacej ceny.

Prva prepravka ma rozmery 20x15x12 cm. Nahradi 2 druhy rozmerovo inych kartonovych

obalov. Tato prepravka je od spolo¢nosti EMPRO, s.r.o. Cena jednej prepravky je 79 K¢
bez DPH, teda 95,59 K¢ s DPH.

Vifitorné rozmery:

Dizka 17 cm
Sirka 12 cm
Vyska 10,5 cm
Vonkajsie rozmery:
Dlika 20 em
Sirka 15 em
Viska 12 cm
Objem 21
Hmotnost* 0,24 kg

Obrazok 24 Prepravka 20x15x12 — vlastnosti (EMPORO - Vybaveni pro firmy, ©2015)

Pre vypocet potrebného poctu kusov prepraviek tohto typu si zvolime material zatka bici

pruziny, ktory sa pouziva k piStoli CZ 75 a ¢ep ramennej opory potrebny k vyrobe brenu.

Tabul’ka 15 Vypocet potreby poctu prepraviek 20x15x12 (viastné spracovanie)

Sucasné Navrhované | Predpokladany | Potrebny
Nazov materialu Davka
rozmery rozmery pocet ks pocet ks
Zatka bici pruziny | 20x15x15 | 900 20x15x12 300 3
Cep ramennej opory | 30x30x10 | 2400 20x15x12 500 5

Druhd prepravka, ktord mé rozmery 30x20x17 cm by mala nahradit’ kartonové obaly

so Styrmi r6znymi rozmermi. Aj tato prepravka je od spolo¢nosti EMPRO, s.r.o. Cena jed-

nej prepravky je 103 K¢ bez DPH, teda 124,63 K¢ s DPH.
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Vaitorné rozmery:

Dizka 27,4 cm
Sirka 17.4 cm
Vvska 15.5 cm
Vonkajsie rozmery:
Diika 30 cm
Sirka 20 cm
Vyika 17em
Objem 741
Hmotnost" | 0.7 kg

Obrazok 25 Prepravka 30x20x17 — vlastnosti (EMPORO - Vybaveni pro firmy, ©2015)

Pre vypocet potrebného poctu kusov prepraviek tohto typu si zvolime materidl dno zasob-

niku, ktory sa pouziva k vyrobe malorazky.

Tabul’ka 16 Vypocet potreby poctu prepraviek 30x20x17 (vlastné spracovanie)

Sucasné Navrhované | Predpokladany | Potrebny
Nazov materialu Davka
rozmery rozmery pocet ks pocet ks
Dno zasobniku 30x25x30 | 7800 30x20x17 1300 6

Rozmerovo tretia prepravka s velkost'ou 40x30x32 cm nahradi 10 rozmerovo inych karto-

novych obalov. Tato prepravka je od inej spolo¢nosti ako predchddzajice a to konkrétne

od TBA plastové obaly s.r.o. Cena jednej prepravky je 147 K¢ bez DPH, teda 177,87 K¢&

s DPH. Téato spolo¢nost’ vSak este ponuka mnozstevné zl'avy pri odbere celej palety pre-

praviek konkrétne 56 ks pri cene 128 K¢ bez DPH za ks.
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Vnitorné rozmery:
Diika i7Tom
Sirka 27 cm
Viska 31.5om
Vonkajsie rozmery:
Dizka 40 cm
Sirka 30 em
Vyika 32cm
Objem 301l
Hmotnost 1.6 kg

Obrazok 26 Prepravka 40x30x32 — vlastnosti (TBA Plastové obaly s.r.o., ©2015)

Pre vypocet potrebného poctu kusov prepraviek tohto typu si zvolime material zasobnik

P 09, ktory sa pouziva k vyrobe pistoli CZ 75.

Tabul’ka 17 Vypocet potreby poctu prepraviek 40x30x32 (vlastné spracovanie)

Sucasné Navrhované | Predpokladany | Potrebny
Nazov materialu Davka
rozmery rozmery pocet ks pocet ks
Zasobnik P 09 50x35x30 | 1600 40x30x32 192 9

Poslednou variantou je prepravka s rozmermi 60x40x32 cm, ktord nahradi 7 karténovych

obalov s r6znymi rozmermi. Prepravku pontka spolo¢nost’ TBA plastové obaly s.r.o. Cena

jednej prepravky je 229 K¢ bez DPH, teda 277,09 K¢ s DPH. TaktieZ je pontiknutd mnoz-

stevna zl'ava pri odbere celej palety prepraviek konkrétne 28 ks za 200 K¢ bez DPH za ks.
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Viitorné rozmery:
Diika 57 cm
Sirka 37 em
Vyska ill5cm
VonKkajsie rozmery:
Dizka 60 cm
Sirka 40 cm
Vyika 32 cm
Objem 661
Hmotnost' | 2.4 kg

Obrazok 27 Prepravka 60x40x32 — vlastnosti (TBA Plastové obaly s.r.0., ©2015)

Pre vypocet potrebného poctu kusov prepraviek tohto typu si zvolime materidl ram P 07,

ktory sa pouziva k vyrobe pistoli CZ 75.

Tabul’ka 18 Vypocet potreby poctu prepraviek 60x40x32 (viastné spracovanie)

Sucasné Navrhované | Predpokladany | Potrebny
Nazov materialu Davka
rozmery rozmery pocet ks pocet ks
Réam P 07 60x40x20 400 60x40x32 100 4

Pre l'ahSie dohl'addvanie materidlov v jednotlivych prepravkach by bolo eSte vyhodné do-
kuapit’ lepiacu kapsu, ktora by bola na kazdej prepravke a bolo by jasné ¢o sa v nej nacha-
dza. Tieto kapsy ponuka spolocnost EMPRO, s.r.o. Cena za 300 ks je 1 215 K¢& bez DPH
a 1470,15 K¢ s DPH. Na obrazku 29 mézeme vidiet’ nalepent kapsu na prepravke.

P

Obrazok 28 Lepiaca kapsa (EMPORO - Vybaveni pro firmy, ©2015)
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9 NAVRH SKLADOVACIEHO SYSTEMU

V sucasnej dobe kazdéa spolo¢nost’ bojuje s nedostatkom miesta, €i sa jedna o vyrobné ale-
bo skladovacie. Prave toto je problém aj Ceskej zbrojovky. Nema dostatoéné skladovacie
priestory pre vsetok svoj material. Ked’ze sa nezmesti vSetko priamo do skladu je ulozeny

aj na chodbéch pred jeho vchodom a aj priamo vo vyrobe.

Jednym rieSenim by bola kipa nového skladovacieho systému Kardex, ktory Setri plochu
uskladnenia. Jeho princip mézeme vidiet' na nizSie uvedenom obrazku. V systéme su
na prednej a zadnej strane police ulozené vertikdlne. Po stladeni prislusného tlacitka sa

polica automaticky dopravi k vydajnému miestu. Toto miesto je mozné vytvorit’ na predne;j

it

ale aj zadnej strane systému.

1l =1 |
|r||=ﬂ|ﬂla DL THTI

Obrazok 29 Princip kardexu (Kardex Remstar - Kardex Remstar, ©2017)

Z vyuZzivania tohto systému plynu urcité¢ vyhody. Najvac¢Sou vyhodou je uspora miesta.
Police s materidlom s umiestnené nad sebou do vysky viac ako 4 m. Na pomerne malom
mieste je mozné uskladnit’ vel'a materidlu. DalSia vyhoda uréite suvisi s ergonémiou prace.
Pracovnici sa nemusia ohybat’ alebo natahovat’ do jednotlivych regalov. Po zadani pozia-

davky, ¢o potrebujii im materidl pride automaticky na vydajné miesto. A prave s tymto
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suvisi aj uspora ¢asu, ktory by pracovnici stravili chodzou k danému materialu alebo v tom
horSom pripade aj jeho hl'adanim. Na zaklade toho, Ze vSetok material uskladneny v Kar-
dexe je evidovany v informa¢nom systéme tak existuje dokonaly prehlad o jeho stave.
V pripade jeho vyuzitia nenastavaju také situacie, ze by pracovnik nevedel najst’ nejaky
material.

Existuje celd rada roznych druhov tychto skladovacich systémov. Je mozné ich vyuzit

v kaZzdom priemysle. Jednotlivé druhy st prispdsobené ndrokom danych materidlov, ktoré

by sa v nich skladovali.

Jeden takyto systém uz spolo¢nost’ vyuziva, konkrétne Kardex Remstar Shuttle XP 500

a je s nim spokojna. Prave tento typ je flexibilnym rieSenim pre malé a 'ahké diely.

Na zéklade ich spokojnosti a nedostatku skladovacieho priestoru je vhodné dokupit’ este
jeden. Vyhodou je, ze sa da prispdsobit’ podmienkam spolo¢nosti a zvolit’ jednotlivé para-

metre samostatne. Niektoré technické parametre moézeme vidiet’ v tabul’ke 19.

Tabulka 19 Kardex - technické parametre (Kardex Remstar - Kardex Remstar, ©2017)

TECHNICKE PARAMETRE — Kardex Remstar Shuttle XP 500

Sirka 1 580 mm — 4 380 mm
Hibka 2312 mm -4 292 mm
Vyska 2 550 mm — 30 050 mm
Vertikalna rychlost’ nastavitel'na az o 2,0 m/s

Rychlost’ naskladiiovania a vyskladiiovania nastavitel'na az do 0,7 m/s

Sirka police 1 250 mm — 4 050 mm
Hiba police 610 mm — 1 270 mm
Nosnost’ az 560 kg

Cena Kardexu Remstar Shuttle XP 500 s rozmermi na vysku 9 m, Sirku 3 m a v iom vlo-
7ené police s hibkou 80 cm sa pohybuje v rozmedzi 1 000 000 az 1 500 000 K¢&. Konkrétna
cena je zjednana az po dohodnuti konkrétnych podmienok, rozmerov, poctu pristupov,

nosnosti...
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10 NAVRH NOVEHO LAYOUTU

Vytvorenie nového layoutu je potrebné uz len z toho dovodu, ze firma chce rozsirit’ plochy
skladu. Vedla skladu sa v stcasnej dobe nachddza jedna nevyuZita miestnost’. Prave preto
sa rozhodla tuto miestnost’ prepojit’ s vytazenym skladom. Vstup do nej je z druhej strany,
teda nie je vObec prepojend s pdvodnym skladom. Vzhl'adom k tomu je nutné pocitat’
s istymi murarskymi pracami na prepojenie miestnosti so skladom. Spojenim tychto miest-

nosti sa sklad zvi&si skoro o 80 m*. Spominané priestory maju rozmery priblizne 10 x 8 m.

Ked’ uz v sklade budu prebiehat’ rekonstrukéné prace, spolocnost’ sa to rozhodla vyuzit

na plno. Podlaha tiez nebola Gplne v poriadku a preto sa rozhodlo renovovat’ cely sklad.

Kalkulacia od stavebnej firmy na vybtranie prietky o dizke 2 m a vymena podlahy

v celom sklade, &o predstavuje priblizne 190 m” vratane materialu vysla okolo 300 tisic K&.

KARDEX KARDEX

L

Obrazok 30 Hruby nacrt nového layoutu (viastné spracovanie)

Na obrazku 30 mézeme vidiet' podorys skladu, ktory sa uz rozsiril o d’al$iu miestnost’. Dal-
$imi rozdielmi oproti pdvodnému je zabudovanie druhého skladovacieho systému Kardex

a vyburana priecka, ktord umoziuje prepojenie celého priestoru.
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Dal$ou tlohou je dokapenie novych regalov a ich vhodné rozmiestnenie. Pri ich rozloZeni
musime brat’ do uvahy viacero faktorov. Malo by zabranilo plytvaniu skladovacich priesto-
rov atiez dodrziavat bezpecnost prace a vytvorit' dostato¢ny priestor pre pohyb medzi
jednotlivych regalmi. Tieto cesty ako aj vSetky regale musia byt riadne oznacené, aby bol

dodrziavany Standard 5S, ktory je v spolo¢nosti uz zavedeny niekol’ko rokov.

2450

1405

Obrazok 31 Pojazdné schody (Policové regaly a Regalové systéemy, 2010)

Pre ul'ah¢enie manipuldcie s materidlom pri jeho zaskladiiovani a vyskladiiovani je vhod-
nym rieSenim nahradit’ stavajici rebrik pojazdnymi schodmi, ktoré moézeme vidiet’
na obrazku 31. Je s nimi rychlejSia manipulécia, ked’ze st na kolieskach a je z nich bez-

pecnejsia manipulacia v regaloch ako z obyc¢ajného rebriku.

Cena tychto schodov od spolo¢nosti Regaz, s.r.o. srozmermi 670x1060x2450 mm je

12 256 K& bez DPH, a teda 14 829,76 K¢ s DPH. Nosnost’ tychto schodov je az 150 kg.
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Na umiestiiovanie prepraviek s materidlom, ktory je tazky navrhujeme skladovanie priamo
na euro palete, na ktorej bude aj dovezeny. Tym sa odl'ah¢i praca s tazkymi bremenami
a zabrani sa zbytocnému prekladaniu prepraviek do regalov. V sklade sa vymedzi priestor
na odlozenie paliet a ostatny material, ktory nebude az taky tazky na manipulaciu bude

ulozeny v regaloch.

Vyhodou policovych regalov je ta, ze sa mdzu jednotlivé police nadstavovat’ do vysky
auskladni sa viac materidlu apri tom to nezaberie viac skladovacej plochy.

Pre manipuléciu na najvysSich policiach budu sluZit’ uz spominané pojazdné schody.

Na ceskom trhu je mnozstvo vyrobcov policovych regalov. Jednou z moznosti je nakup
policovych regalov SUPER od spolo¢nosti Regaz, s.r.o. Po vykonani prieskumu trhu sme
sa rozhodli prave pre tento typ regalu, pre nizku obstaravaciu cenu a pre kvalitny material,
z ktorého je vyrobeny. Tento regal sa vyraba v niekol’kych prevedeniach, aby sa prispdso-
bil priestorovym podmienkam, kde bude umiestneni. Pre umiestnenie do skladu sa odporu-
¢a pozinkovany material, ktory mu zarucuje dlhSiu zivotnost’. Regal sa sklada z niekol'kych
komponentoch, ktoré sa 'ahko skonStruuju dohromady. Napriek nizkej hmotnosti samot-

ného regélu je nosnost’ jednotlivych polic pomerne vysoka, a to az 450 kg.

Vyhodou tejto spolo¢nosti je aj to, ze na strankach pre svojich zakaznikov pontkaju online

navrhara pre lepSiu predstavivost’. Takyto navrh mozeme vidiet’ na obrazku 32.

Obrazok 32 Policovy regal SUPER (Policové regaly a Regadlové systémy, 2010)
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Tabulka 20 Parametre regalu (Policové regaly a Regalove systemy, 2010)

Policovy regal SUPER
Povrchova uprava pozinkovany
Hmotnost’ 152,66 kg
Pocet polic 7
Vyska regalu 3028 mm
Sirka police 1200 mm
Hibka police 800 mm
Nosnost’ police 250 kg
Cena celej zostavy bez DPH 12 584 K¢&

Sucast'ou nového layoutu nebude len nové zariadenie ale ponechajl sa aj tie regale, ktoré

tam boli doteraz. Konkrétne sa jedna o5 regalov srozmermi 3100x900 mm.

V jednotlivych regaloch je 5 polic. Dalej sicastou skladu ostava aj kanban regal.

Jednotlivé zariadenia skladu s v niz$ie uvedenom navrhu farebne rozliSené.

Vyznam jednotlivych farieb:

¢ervena — kanban,

modra — regile,

zelend — palety,

zIta — palety s materidlom uréenym na vstupnu kontrolu,

fialova — vstupny material umiestneny na zemi (pri povodnom layoute),

¢ierna — podorys skladu, ru¢né paletové voziky, posuvné schody, stoly, stolicky,

skrine ur€ené pre zamestnancov.
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Obrazok 33 Povodny layout (viastné spracovanie)
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Obrazok 34 Navrh nového layoutu 1 (viastné spracovanie)
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Obrazok 35 Navrh nového layoutu 2 (viastné spracovanie)

H

101

Na rozdiel od pdvodného layoutu sa skladovacia plocha zvysila o 80 m”. Co spdsobilo pre-
pojenie skladu s d’alou miestnostou. Dalou vyhodou je zvysenie bezpednosti v sklade,
kde sa vytvorili SirSie ulicky a pracovisko posobi prehl'adnejsie. Material, ktory bol uloze-

ny na zemi bude uskladneny na euro paletach.

Na zaklade metddy 5S je potrebné jednotlivé regale riadne oznalit a priloZit' aj stpis
s aktudlnymi poloZkami, ktoré su v nom umiestnené. Toto oznacenie ul'ah¢i orientdciu
v sklade a pracovnici nebudt tol’ko Casu plytvat’ h'adanim. Na obrazku 37 je vidiet' ako
bude znacené skladovacie miesto prislusného materialu v regaly. Kazdému materialu pod-
I'a tohto oznacenia bude prisluchat’ ur¢ité miesto. V pripade, Ze sa material nebude nacha-
dzat’ v sklade miesto bude prazdne a pracovnici na zaklade tohto oznacenia identifikuji

toto miesto a budu vediet’, Ze zdsoba na sklade je nulova.

Cisl ]
O pul:ﬂ;‘ Nazov polozky

Obrazok 36 Popis regalovych miest (viastné spracovanie)
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Ako je vidiet’ na obrazku 36 supis poloziek obsahuje oznacenie regalu a presne vypisané

¢iselné oznacenia a nazvy jednotlivych materialov, ktoré st uskladnené v danom regaly.

583 SUPIS POLOZIEK

Popis obsahu Cislo regilu

Cislo polozky Polozka Mmnoistvo

Obrazok 37 Supis poloziek (viastné spracovanie)

Na zaklade nakresu v programe AutoCAD mdzeme vidiet’ na obrazku 38 pohlad spredu na
regal, v ktorom s uz umiestnené plastové prepravky. Vhodnym riesenim kvoli I'ahSej ma-
nipulacie a vdhe prepraviek je umiestnenie tych véacSich na dolné police atie menSie
a hlavne I'ahSie budi ulozené v hornych policiach. Na obrazku 39 je vidiet’ pohl'ad z boku

na regal spolu s jeho oznacenim a supisom poloziek, ktoré sa v nom nachadzaju.

Obrazok 38 Regal — pohl'ad spredu (viastné spracovanie)
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O NALE MIE REGALU

Obrazok 39 Regal — pohl'ad z boku (viastné spracovanie)
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11 ZHOTNOTENIE PROJEKTU

Zhodnotenie projektu je vycislené nie len prvotnymi finanénymi nédkladmi ale aj asovou

a priestorovou usporou.

11.1 Nakup Standardizovanych prepravnych obalov

Presny pocet plastovych prepraviek stanovit’ je v tato dobu zlozité. Malo by sa ist’ postup-
ne. Zacat Standardizovat’ len niektoré vybrané prepravky pre materialy, ktoré su najcastej-

Sie a v najvacsich objemoch. Je potrebné ist’ do hibky.

Ako priklad vypoctu potrebného poctu kusov prepraviek jednotlivych kusov sa pouziji

materidly, ktoré boli vybrané v kapitole 6.6.2 Analyza vybranych materialov.

D4 sa predpokladat’, Ze objednévaciu davku poctu materidlu budu objednavat’ minimalne
raz za mesiac. V tomto pripade by sa malo objednat’ trojndsobny pocet potrebnych pre-
pravnych materialov, aby mohli kolovat’ medzi spolo¢nost'ou a dodavatel'om. Trikrat preto,
lebo jedna davka bude v spolo¢nosti uskladnend v sklade, druhd bude na ceste medzi do-

davatel'om a spolo¢nostou a ta tretia uz bude u dodavatela a ten bude do nich uz balit’ ma-

terial.
Tabulka 21 Finan¢né zhodnotenie prepravnych obalov (viastné spracovanie)
Rozmery Cena bez DPH Cena bez DPH | Cenas DPH

prepraviek (K¢&/ks) Potet ks spolu spolu
20x15x12 79 24 1 896 K¢ 2 295 K¢
30x20x17 103 18 1 854 K¢ 2 243 K¢
40x30x32 147 27 3969 K¢ 4 803 K¢
60x40x32 229 12 2 748 K¢ 3325 K¢
Lepiaca kapsa - 300 1215 K¢ 1470 K¢
Spolu - - 11 682 K¢ 14 136 K¢

V pripade vicSieho odberu sa suma znizi kvoli tomu,

prepraviek poskytujia mnozstevné zl'avy.

ze vybrany dodavatelia plastovych
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Nahradenim kartonovych obalov plastovymi prepravkami spolo¢nost’ usetri na recyklac-
nych nakladoch. Za rok cela firma vyprodukuje 44 ton papieru a priblizne 10 % pripada
na sklad hotovych dielov, teda 4,4 tony.

Je tu moznost usetrit’ eSte z pohl'adu plastov. Kazda dodavka, ¢o pride na palete je obalena
foliou, ktord sa nasledne strhne a vyhodi. Plast nie je az tak tazky ale za rok spolo¢nost’
vyprodukuje az 8,2 ton odpadu. Je tazké odhadnut’ aké mnozstvo odpadu vyprodukuju
jednotlivé Casti vyroby. D4 sa povedat’, Ze po zvazeni vSetkych podmienok a po rozhovore
s kompetentnymi pracovnikmi na tento sklad prislucha 5 % z celej vahy, Co predstavuje

41 kg za rok. Na upevnenie prepraviek k palete, aby pri preprave nedoslo k padu by sa

pouzivali viazacie pasky namiesto folie, ¢im by sa znizila produkcia odpadov plastu.

T

Obrazok 40 Viazacia paska (S THERM viazacie pasky, ©2017)

Podl’a cenovej ponuky spolo¢nosti Rumpold s.r.0., ktora sa zaobera vyvozov odpadu a sidli
v Uherskom Brode by spolo¢nost’ po vymene vSetkych kartonovych obalov za plastové

prepravky ro¢ne usetrila niekol’ko tisic K¢.

Tabul’ka 22 Roc¢na finan¢na Gspora nakladov na odpadov (viastné spracovanie)

USetrené
USetrené
Druh odpadu | Cena spracovania odpadu (K¢/t) rocné
mnozstvo
naklady
Papier 1835 44t 8074 K¢
Plast 2300 41 kg 95 K¢
Spolu - - 8169 K¢
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11.2 Vybavenie skladu

Pre zvySenie skladovaného mnoZstva materidlu nestaci len zvacsit’ priestory. Potrebné je aj

zakupit’ vybavenie, aby sa mal kde uskladnovat’.

Efektivne zariadenie je skladovaci systém Kardex, aj ked’ prvotna investicia je vysSia.
Na malej ploche je uskladnené velké mnozstvo materialu, kvoli tomu, Ze sa taha do vysky
a nie Sirky.

Obstaravacia cena tohto zariadenia bude presne stanovena aZ po dohodnuti podmienok
a obhliadnuti miesta montaze, ale orientacnd cena je okolo 1500 000 K¢. Vzhl'adom
k tomu, Ze bude zaradené do 2. odpisovej skupiny, kde je doba odpisovania zo zdkona dana

na 5 rokov. Zariadenie budu postupne odpisovat’ a kazdym rokom sa im bude znizovat

zaklad dane. V 1. roku odpisu 165 000 K¢ a v ostatny rokoch 333 750 K¢.

Vydajne plochy sa mézu vytvorit’ na viacerych poschodiach, ¢o tiez usetri Cas pracovni-
kom skladu. Cesta z prvého poschodia z pracoviska montaze na prizemie do skladu
a naspit’ vytahom pracovnikom zaberie priblizne 3 minuaty. Podl'a toho ako casto budu
potrebovat’ material, ktory bude uskladneny v Kardexe uSetria viac ¢asu. V pripade, ze by
kazdy den pracovnici potrebovali materidl, ktory by bol uskladneny v spominanom systé-
me minimalne 7-krat, denne to vychadza uspora 21 minat. V pripade 250 pracovnych dni

v roku by usetrili 5 250 minut, t. j. 87,5 hod, ¢o predstavuje viac ako 2 pracovné tyzdne.

Dal§im potrebnym vybavenim do skladu sii regale na umiestnenie materialu. Navrhnuté
boli policové regdly SUPER od spolo¢nosti Regaz, s.r.o., ktorych obstaravacia cena je
12 584 K¢&. Téato cena je bez montaZze a cena dopravy je zadarmo od objednéavky
15 000 K&, ¢o by urcite bola vyssia. Montaz regalov by zvladli aj pracovnici spolo¢nosti,

pretoze konstrukcia je jednoducha a rychla.

Pre l'ah$iu a bezpecnejSiu pracu v regaloch je vhodnym rieSenim dokupit’ posuvné schody,

ktorych obstaravacia cena je 12 256 K¢ bez DPH.
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Tabul’ka 23 Obstaravacia cena vybavenia skladu (viastné spracovanie)

Cena bez DPH Cena bez DPH | Cena s DPH
Vybavenie Pocet kusov
(K¢&/ks) spolu spolu
Regal SUPER 12 584 5 62 920 K¢ 76 133 K&
Posuvné schody 12 256 2 24 512 K¢é 29 660 K¢
Spolu - - 87 432 K¢ 105 793 K¢

Presunutim materialu z montaZze dojde k ispore vyrobnych priestorov. Dalsiu usporu spo-
locnost’ dosiahne presunutim paliet s materidlom, ktory sa nachadza pred skladom. Uvol-
nia sa logistické cesty, ktoré ved do skladu a tiez sa znizi riziko poskodenia skladovaného

materialu pred skladom.

Tabul’ka 24 Uspora miesta mimo skladu (viastné spracovanie)

Miesto uskladnenie Pocet paliet Priestor v m”
vyrobné priestory - montaz 15 14,4
priestor pred skladom 15 14,4
Spolu 30 28,8

11.3 Celkové zhodnotenie projektu

V ramci celkového zhodnotenia projektu su vycislené pociatocné ndklady na projekt
v tabul’ke 25, ktoré zahrnuju kipu nového vybavenia a stavebné prace, vd’aka ktorym sa
zvacsi sklad o jednu miestnost’. Na druhej strane je vycCislend uspora z viacerych pohl'adov.
Ako prvé su vycislené recyklaéné naklady v tabul'ke 26, ktoré spolo¢nost’ usetri vymenou

kartonovych obalov za plastové prepravky.

Dal§im prinosom nového layoutu je ziskanie nového skladovacieho priestoru s plochou
80 m?, ktory vyuzije na uskladnenie potrebného materidlu a tieZ ostane miesto pre d’alsi
material, ktory bude spolo¢nost’ nakupovat' a bude potrebny pre rozSirovanie vyroby.

V tabul’ke 27 je vypocitany objem skladového priestoru v jednotlivych zariadeniach.
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Tabul’ka 25 Pociato¢né naklady na projekt (viastné spracovanie)

Druh nakladu Cena bez DPH Cena s DPH
Prepravky 11 682 K& 14 136 K&

Kardex - 1 500 000 K¢
Vybavenie 87 432 K¢ 105 793 K¢
Stavebné prace - 300 000 K¢

Spolu - 1919 929 K¢

Tabul’ka 26 Rocne usetrené ndklady na odpad po zmene (viastné spracovanie)

USetrené naklady Suma

Odpady 8 169 K&

Tabulka 27 Ziskany objem skladového priestoru (viastné spracovanie)

Vybavenie skladu Pocet ks Objem skladového priestoru
Kardex 1 30,24 m’
Regal 5 44,35 m’
Spolu - 74,59 m’

Pre porovnanie zmena layoutu zvysi plochu a objem skladovacieho priestoru.

e sucasna rozloha skladu 225 mz, po zmene 305 mz,
e scasny objem skladového priestoru v jednotlivych regaloch a kardexe 61,63 m’,

po zmene 136,22 m’,

Novy layout prinesie tiez isporu miesta mimo skladu, konkrétne vo vyrobe a tiez uvol'ni
logistické cesty pred skladom tym, Zze material bude presunuty do skladu. Presné udaje st

v tabul’ke 24 Uspora miesta mimo skladu.
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Uvolnenie logistickych ciest, ktoré vedi do skladu zvySi bezpe¢nost manipulacie
s prijimanym materidlom a tiezZ sa zabrani riziku poskodenia materidlu cudzimi osobami,

ktoré nemaju pristup do skladu tym, Ze material bude skladovany priamo v sklade.

Uspora vyrobnych priestorov vzhl'adom k celej ploche montéZi je minimalna, a to necelé
1 %. Montaz zaberd 1668 m® vyrobnej plochy akancelarie tvoria dalsich 420 m?
V kancelarskych priestoroch maji svoje zazemie veduci vyroby, kontrolori, technoloégovia
a ini.

Avs$ak montaz je rozdelend na niekol’ko pracovisk. Material, ktory sa skladuje vo vyrobe
a po zmene bude presunuty do skladu uvolni necelych 15 m* vyrobnej plochy pracoviska,
kde sa montuji scorpiony EVO a breny. Toto pracovisko zabera 310 m” plochy z cele]
rozlohy montaZe. Je tvorené z 250 m” vyrobnej plochy a d’aldich 60 m* zaberaju kancelér-
ske priestory. Uvol'nené miesto vzhl'adom k rozlohe pracoviska predstavuje 6 %. Spoloc-
nost’ planuje rozsirit’ prave tito Cast’ montaze, teda bude pre fiu prinosom kazdad uspora

miesta, kde by sa mohla prislusna ¢ast’ pracoviska rozsirit’.
> Y
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ZAVER

Praca bola zamerana na navrh layoutu pre proces balenia v spolo¢nosti CZUB, a.s. Spolo¢-
nost pocitovala ist¢é nedostatky v skladovani materidlu a hotovych dielov urcenych
pre montdz. Prave preto sa rozhodla realizovat’ tento projekt. Hlavnym ciel'om tohto pro-
jektu bol navrh nového layoutu, ¢im sa dosiahla uspora miesta vo vyrobe, vd’aka tomu, ze
material, ktory musel byt uskladneny vo vyrobe pre nedostatok miesta bol presunuty

do skladu.

Teoreticka Cast’ prace sa zaoberala hlavne popisom logistiky a jej dblezitosti v podniku
a s tym suvisiacou ¢innostou skladovanie. Na zaklade nadobudnutych teoretickych po-
znatkov bola vypracovand praktickad cast, ktora pozostavala z analyzy stcasného stavu
a nasledne navrhu na jej rieSenie. V analyze bola popisana spolo¢nost’ a jej si¢asna situacia
v sklade montéaze, kde bojuje s nedostatkom skladovacieho miesta. Na zaklade tychto ana-
1yz bol navrhnuty novy layout skladu, nové vybavenie a tiez Standardizované prepravné

obaly, ktor¢ nahradia stavajice kartonového obaly roznych velkosti.

Navrhnutym layoutom vzniklo 80 m” vol'nej skladovej plochy, na ktora sa umiestnia mate-
ridly a hotové diely, ktoré st v sucasnej dobe uskladnené priamo vo vyrobe a pre vstupom
do skladu. Navrhom nového layoutu sa tiez uvolnilo 15 m” vyrobnej plochy, ¢o predstavu-
je 1 % celej montaze a 6 % casti montaze, kde sa montujui scorpiony EVO a breny. Naj-
Vac¢si prinos to bude mat pre tento typ zbrani kvoli tomu, Ze toto pracovisko sa o dant plo-
chu rozsiri. Presunutim materialu ulozeného pred skladom sa uvolnia logistické cesty, kto-
ré ul’ahcia pristup do skladu a tymto presunom sa zabrani riziku poskodenia materidlu cu-
dzimi osobami, ktoré by za inych okolnosti do skladu pristup nemali ale pred skladom sa

pohybovat’ mozu.

Dalsim prinosom pre spolo¢nost kipou nového vybavenia je Ttspora Casu
pri vyskladiovani niektorych materidlov o 87,5 hodin za rok. Novym usporiadanim sa tiez
zvysi prehladnost’ v sklade a vhodnym oznacenim kazdého jedného skladovacieho miesta
sa predide hl'adaniu materialu, ktory sa v sklade nenachddza. Ked’ pracovnicky skladu uvi-
dia oznacenie miesta a nebude sa tam nachadzat’ ziaden material buda vediet, Ze jeho skla-

dové zasoby su nulové.

Spolocnost’ v blizkej buducnosti planuje rozsirovat’ svoju vyrobu a prave preto je pre fu

vyhodné mat’ dostatok vol'nej skladovej plochy pre novo nakupované diely.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

BLOOMBERG, David J. et al. 2002. Logistics. Upper Saddle River: Prentice Hall, xviii,
310 s. ISBN 0-13-010194-X.

BOWERSOX, Donald J. et al. c2013. Supply chain logistics management. 4th ed. New
York: McGraw-Hill Higher Education, 484 s. ISBN 978-0-07-132621-6.

CEMPIREK, Véclav et al. 2009. Logistické a prepravni technologie. Pardubice: Institut
Jana Pernera, 197 s. ISBN 978-80-86530-57-4.

DANEK, Jan a Miroslav PLEVNY. 2005. Vyrobni a logistické systémy. Plzen: Zapadodes-
ké univerzita, 212 s. ISBN 80-7043-416-3.

EMMETT, Stuart. 2008. Rizeni zdsob: jak minimalizovat niklady a maximalizovat hodno-
tu. 1. vyd. Brno: Computer Press, 298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.

GREENE, Jack. 2013. Industrial engineering: theory, practice & application : business
and production management, productivity and capacity. North Charleston: CreateSpace,

411 s. ISBN 978-1482301793.
GROS, Ivan. 1996. Logistika. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 228 s. ISBN 80-7080-262-6.

GROS, Ivan a Stanislava GROSOVA. 2006. Tajemstvi moderniho néikupu. Praha: Vysoka
Skola chemicko-technologicka v Praze, 183 s. ISBN 8070805986.

GROS, Ivan et al. 2016. Velka kniha logistiky. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze, 512 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

CHROMIJAKOVA, Felicita. 2013. Primyslové inZenyrstvi: trendy zvySovdni vykonnosti
Stihlym Fizenim procesii. Zilina: Georg, 116 s. ISBN 978-80-8154-058-5.

JUROVA, Marie. 2016. Vyrobni a logistické procesy v podnikéani. Praha: Grada Pub-
lishing, 254 s. Expert. ISBN 978-80-247-5717-9.

KOSTURIAK, Jan a Zbynék FROLIK. 2006. Stihly a inovativni podnik. Praha: Alfa Pub-
lishing, 237 s. Management studium. ISBN 80-86851-38-9.

LAMBERT, et al. 2005. Logistika: prikladové studie, Fizeni zasob, preprava a skladovani,
baleni zbozi. 2. vyd. Brno: Computer Press, 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

LUKOSZOVA, Xenie. 2004. Nékup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 170 s. Vysoko-
Skolské ucebnice. ISBN 80-251-0174-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

OUDOVA, Alena. 2013. Logistika: zdklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media,
2013, 104 s. ISBN 978-80-7402-149-7.

PERNICA, Petr. 2005a. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. dil. Praha:
Radix, 569 s. ISBN 8086031594.

PERNICA, Petr. 2005b. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 2. dil. Praha:
Radix, s. 571-1095. ISBN 8086031594.

PIENAAR, W. J. aJ. J. VOGT. 2012. Business logistics management: a value chain per-
spective. 4th ed. New York: Oxford University Press, 502 s. ISBN 978-0-19-905713-9.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. 2005. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 315 s.
Praxe manazera. [ISBN 80-251-0573-3.

Internetové zdroje:
CZUB.cz - CZ [online]. ©2016 [cit. 2017-02-21]. Dostupné z: http://www.czub.cz/

Euro ptepravka plna. TBA Plastové obaly s.r.o. [online]. ©2015 [cit. 2017-03-20]. Dostup-
né z: http://www.tbaplast.cz/euro-prepravka-plny-uchyt-40x30x32-cm

Euro piepravka plnd 60x40x32cm. TBA Plastové obaly s.r.o. [online]. ©2015 [cit. 2017-
03-20]. Dostupné z: http://www.tbaplast.cz/euro-prepravka-plny-uchyt-60x40x32cm

Kartonové krabice a kartony roznej kvality, gramaze, kvality a pevnosti. Krabice a karony
za skvelé ceny. Skladom. [online]. [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: http://www.kartony-
krabice.sk/

KLT prepravky a Stohovacie Euro prepravky | Arcabox s.r.o. [online]. ©2017 [cit. 2017-
03-20]. Dostupné z: http://www.kltprepravky.sk/

Kovové prepravky a ukladaci bedny, boxy. AB-STORE s.r.o. - vybaveni pro firmy, statni
organizace, obce a Skoly [online]. ©2017 [cit. 2017-03-20]. Dostupné z:

http://www.abstore.cz/kovove-prepravky-a-bedny

Lean Layout - IPA slovnik - IPA Slovakia. Firemné vzdelavanie, Inovacie, Strategicky
rozvoj, Vyrobny manazment, Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online].
©2012 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z: http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/lean-layout


http://www.czub.cz/
http://www.tbaplast.cz/euro-prepravka-plny-uchyt-40x30x32-cm
http://www.tbaplast.cz/euro-prepravka-plny-uchyt-60x40x32cm
http://www.kartony-krabice.sk/
http://www.kartony-krabice.sk/
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/lean-layout

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Lepici kapsy na prepravni dokumenty, format A6. Baleni 300 ks. - EMPORO. EMPORO -
Vybaveni  pro  firmy [online]. ©2015 [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: htt-
ps://www.emporo.cz/lepici-kapsy-na-prepravni-dokumenty-format-a6-baleni-300-ks/d-

85885-c-1463/

Navrhat SUPER. Policové regaly a Regdlové systéemy | REGAZ.eu [online]. 2010 [cit.
2017-03-20]. Dostupné z: http://www.regaz.eu/html/navrhar-super.html

Pojizdné schody. Policové regaly a Regadlové systéemy | REGAZ.eu [online]. 2010 [cit.
2017-03-20]. Dostupné¢ z: http://www.regaz.eu/pojizdne-schody-1505.html

Policové regaly SUPER. Policové regaly a Regadlové systéemy | REGAZ.eu [online]. 2010
[cit. 2017-03-20]. Dostupné z: http://www.regaz.eu/policove-regaly-super/

Prepravka plastova Euro, plna, Sedd barva, 200 x 150 x 120 mm - EMPORO. EMPORO -
Vybaveni  pro  firmy [online]. ©2015 [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: htt-

ps://www.emporo.cz/prepravka-plastova-euro-plna-seda-barva-200-x-150-x-120-mm/d-

89964/

Prepravka plastova Euro, plna, Seda barva, 300 x 200 x 170 mm - EMPORO. EMPORO -
Vybaveni  pro  firmy [online]. ©2015 [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: htt-
ps://www.emporo.cz/prepravka-plastova-euro-plna-seda-barva-300-x-200-x-170-mm/d-

85800-c-7372/

Shuttle XP 250/500 - Kardex Remstar. Kardex Remstar - Kardex Remstar [online]. ©2017
[cit. 2017-03-20]. Dostupné z: http://www.kardex-remstar.cz/cz/automatizovane-skladove-

systemy/vertikalni-vytahove-systemy/shuttle-xp-250500.html

S THERM viazacie pasky [online]. ©2017 [cit. 2017-03-20]. Dostupné z:

http://www.webareal.sk/stherm

Vefejny rejstifk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Verejny
rejstiik a Shirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [online]. ©2012-2015
[cit. 2017-02-21]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=174660&typ=PLATNY


http://www.regaz.eu/html/navrhar-super.html
http://www.kardex-remstar.cz/cz/automatizovane-skladove-systemy/vertikalni-vytahove-systemy/shuttle-xp-250500.html
http://www.kardex-remstar.cz/cz/automatizovane-skladove-systemy/vertikalni-vytahove-systemy/shuttle-xp-250500.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATEK
a.s. akciova spolo¢nost’

CZUB Ceska zbrojovka Uhersky Brod

DPH dan z pridanej hodnoty

MHR malé hodnota rizika (analyza RIPRAN)

mld. miliarda

MPO CR  Ministerstvo priimyslii a obchodu Ceské republiky
RIPRAN analyza projektovych rizik

SHR stredna hodnota rizika (analyza RIPRAN)

S.I.0. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

VHR vysoké hodnota rizika (analyza RIPRAN)
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