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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva fundraisingem pro neziskovou organizaci Méstské divadlo Zlin.
Hlavnim cilem této prace je provést analyzu financovani soucasné situace. V teoretické Casti
jsou vysvétleny zékladni pojmy, tykajici se fundraisingu. Déle je v této ¢asti uvedena obecna
charakteristika neziskového sektoru véetné financovani neziskovych organizaci v Ceské re-
publice. V praktické Casti je pfedstavena organizace Méstské divadlo Zlin. Nasledné jsou
provedeny jednotlivé finan¢ni analyzy, na jejichz zakladé jsou vypracovany navrhy a dopo-

ruceni ke zlepSeni stavajici situace z hlediska financovani.

Kli¢ova slova: Fundraising, neziskova organizace Méstské divadlo Zlin, neziskovy sektor,

darcovstvi, sponzorstvi

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with fundraising for non-profit organization Méstské divadlo Zlin.
The main object of this thesis is to provide financial analysis of the current situation.
The theoretical part explains basic terms regarding fundraising, this part also sums up
general characteristics of non-profit sector including financing of non-profit organizations
in the Czech Republic. The practical part introduces and describes organization
Méstské divadlo Zlin. Following part consist of particular financial analysis, those are basis

for created recommendations and proposals to improve the current situation in financing.

Keywords: Fundraising, non-profit organization Méstské divadlo Zlin, non-profit sector, do-

nations, sponsorship
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UvVOD

Téma této bakalarské prace je Fundraising pro neziskovou organizaci Méstské divadlo Zlin.
Fundraising pfedstavuje nesmirn¢ dulezitou soucast prace kazdé neziskové organizace
a v mnohych pfipadech rozhoduje o uspéchu nebo neuspéchu celé organizace. Jedna se
o ziskavani financnich ¢i materidlnich prosttedki, bez které¢ho se v soucasnosti neobejde
zadna neziskova organizace, ktera chce prezit. Kazdé neziskové divadlo se s touto proble-
matikou potyka jiz od zacatku své existence a v piipadé Méstského divadla Zlin tomu neni
jinak.

Cilem této bakalarské prace, kterd je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou, je provést
vybrané analyzy financovani a na jejich zaklad¢ stanovit organizaci Méstské divadlo Zlin

urcita doporuceni ke zlepseni soucasného stavu financovani.

V prvni kapitole teoretické Casti se prace bude zabyvat zakladnimi pojmy, které se tykaji
fundraisingu a fundraisingovych metod. Také bude objasnéno, jaké ¢lovek potrebuje vlast-
nosti, aby mohl fundraising vykonavat. V nasledujici ¢asti bude charakterizovan neziskovy
sektor véetné financovani neziskovych organizaci v Ceské republice. Konkrétng budou vy-
svétleny mozné zdroje pro ziskani financ¢nich prostfedku jako darcovstvi, sponzorstvi, ve-

fejné rozpocty, nadace, atd.

V praktické ¢asti dojde nejdiive k predstaveni organizace Méstské divadlo Zlin. Bude
popséno pravni postaveni organizace véetné organizacni struktury. Také zde bude z ¢asti
rozebrana historie této neziskové organizace v ramci celého divadelniho sektoru v Ceské
republice. Dalsi kapitola se jiz bude vénovat patficnym analyzam financovani souasného
stavu. Konkrétné ptijde o analyzu pomérovych ukazatelli, analyzu zdroji financovani, ana-
1yzu ndkladi a vynost, analyzu vyvoje a struktury zaméstnancii a analyzu dafiového zatizeni.
Nasledna cast bude zamétfena na vyhodnoceni analyzy financovani soucasné situace Mést-
ského divadla Zlin, na jejimzZ zdkladé budou organizaci poskytnuty navrhy a doporuceni ke

zlepseni stavu financovani.
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1 FUNDRAISING

Fundraising lze specifikovat jako ¢innost, ktera se zabyva ziskavanim finan¢nich zdroju, ze
kterych mohou neziskové organizace cCerpat, slouzicich pro naplnéni poslani a cili.
Zpisob, jakym lze tyto zdroje ziskat a kdo by mél tuto ¢innost vykonavat, fesi pravé fun-
draising. V dnesni dynamické dob¢ je ziskavani financnich prostiedk stale slozitéjsi, jelikoz
zde neni misto pro nahodné akce, vykonavané v poslednim moment¢, jako reakce na kon-
krétni krizovou situaci v oblasti financovani. Z toho diivodu vznikl fundraising, ktery by m¢l
se ziskdvanim financnich ¢i materidlnich prostfedk vytvofit pldnovy proces s uréitym

logickym vyvojem. (Rektotik, 2007, s. 88)

1.1 Definice fundraisingu

Existuje mnoho riiznych definic pro tento pojem, nékteré z nich maji velmi stru¢nou
podobu, jiné jsou znaéné rozsahlé. Slovo fundraising je sloZzeno ze dvou anglickych vyzna-
movych ¢asti ,,fund* (finan¢ni zdroj, fond) a ,,raise* (ziskat, opatfit, sehnat), tudiz doslovny
preklad je budovani nebo navySovani fondi. Ackoliv ndm piekladové slovniky nabizeji
tento pojem jako ziskavani finan¢nich prostiedki, coz je jedna z nejobecnéjsich a nejjed-

nodussich definic tohoto pojmu.

., Fundraising predstavuje systematické ziskavani predevsim financnich, ale i jinych pro-
stredkii pro cinnost neziskové organizace, jedna se viastné o ziskavani zdrojii pro béznou

¢innost a rozvoj organizace. *“ (Tettevova, 2008, s. 45)

Pro porovnani lze uvést dalsi definici od autorky Jany Ledvinové, ktera vidi fundraising

jako:

., Fundraising neni jen o tom, jak z koho vytahnout par korun. Zdrojem zde nejsou primarné

penize, ale ti, kteri je mohou poskytnout — lidé (darci)“ (Ledvinova, 2013, s. 7)

Fundraising je tedy mozno chépat jako obor, ktery méa své metody a postupy, vyzadujici
urcité odborné znalosti. Nejedna se vyhradné o ziskavani financnich prostredkd, ale také
0 ziskavani lidi a jejich Casu, diivéry a zajmu pro danou véc neziskové organizace.

(Rektotik, 2007, s. 89)
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1.2 Déleni fundraisera

Clovék, ktery se zabyva fundraisingem, se oznaduje jako fundraiser. Fundraiser mize

byt bud’ kmenovym zaméstnancem organizace, nebo externistou. Fundraisera Ize délit:

e interni fundraiser — zpravidla se tomuto oboru vénuje vedouci pracovnik
organizace (feditel, predseda spravni rady, apod.),

e externi fundraiser — jde o smluvné zavaznou fyzickou nebo pravnickou
osobu, kterd se snazi zajistit finance nebo jiné prosttedky pro neziskovou organizaci
podle danych potieb. Nejednd se tedy o zaméstnance organizace, ale podili se na jeji
¢innosti.

V pftipadé, Ze se jednd o interniho ¢i externiho fundraisera, tak osoba vykonévajici toto
povolani musi mit urcité predpoklady a vlastnosti, aby byl fundraising vykonavéan
efektivné a pfinaSel pozadované vysledky. Jednoduse lze fict, Ze fundraising neni nic
jiného, nez jakysi model pozadam — dostanu — podékuji. Ale ne kazdy je schopen Zadat
druhé o finan¢ni prostiedky a zastat veSkeré ¢innosti a ukoly, které¢ ma fundraiser na starosti.
Osobnostni rysy a dovednost fundraisera je mozno rozdé€lit na vrozené a ziskané.
Kazda organizace ma odlisné predstavy o dovednostech, které by mél prave jejich fundraiser
mit. I pfes to vSak existuji zdkladni charakteristiky, kterymi by mél kazdy fundraiser
oplyvat a mohl je déle rozvijet a zdokonalovat. (Ledvinova, 2013, s. 18)

1.3 VIlastnosti fundraisera

vvvvv 4

e VEFit v to co organizace déla — tato vlastnost patii mezi nejdulezitejsi, kterou fun-
draiser musi mit. K tomu, aby pfesvédcil ostatni, Ze jde o dulezitou vé&c, musi

jemu samotnému ¢innost neziskové organizace piipadat dilezita,

e pravdomluvnost — existuji lidé, vénujici se fundraisingu, ktefi jsou presvédéeni
o tom, Ze pokud podaji informace o organizaci takové, jaké doopravdy jsou, nebude
mit o n¢ potencionalni darce zajem, protoZze se mu nebudou zdat dostatecné
atraktivni pro poskytnuti podpory. To muize vést k vytvareni pfibarvovani véci

¢1 netikani celé pravdy. Fundraiser ale lhat nesmi,
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e uméni jednat —kazdy potencionalni darce ma celou fadu riznych zadosti o podporu.
Zalezi na fundraiserovi, ¢i dokaze presvéd¢it darce, aby podpofil pravé jeho
organizaci. Je zde nutnosti vyborna argumentace, dobré komunika¢ni a obchodni

vlastnosti,

e asertivita — pro nékteré lidi mize zadani o penize od druhych vyvolavat nepiijemné
pocity, pro nékteré je to doslova nepredstavitelné, ackoliv pro profesionalniho fun-

draisera je povinnosti umét pozadat o to co potiebuje,

e Sebediivéra — kazdy profesionalni fundraiser musi umét nebat se fict, co ptesné po-
zaduje od potencionalniho darce, jelikoz v ptipadé ze fundraiser vypadd vahavym
dojmem, pravdépodobnost netspéchu je vyssi. Také musi byt schopen se s odmitnu-

tim vypotadat, ponévadz se velmi Casto stava, ze od darct slysi odpoved’ ne,

e definovat poslani organizace — velmi Casto se stava, ze pti dilezitych setkani fun-
draiser nedokaze srozumitelné komunikovat a odtivodiovat pro¢ pravé jejich ¢innost
je zapotiebi podpofit. Pro kazdého fundraisera je nezbytnou soucasti pripravit Si
kratké a srozumitelné sdé€lent, které dokaze motivovat darce k podpote, jelikoz pokud

darce neporozumi tomu, co chceme, nebyva to jeho chyba, ale chyba fundraisera,

e navazovani kontakti — nesmirné dilezité je pro fundraisera vytvareni novych kon-
taktd a pfilezitosti s potencionalnimi darci. Podstatou soucésti je udrzovani téchto
kontaktt a také vedeni veskerych zaznami, které se darct tykaji.

(Norton, 2003, s. 12 — 14)

1.4 Metody fundraisingu

Pro ziskani finan¢nich prostfedkl se vyuzivaji fundraisingové metody, které napomahaji
neziskovym organizacim, jak nejlépe zadat potenciondlni darce o dar. Mezi nejznaméjsi
fundraisingové metody, které lze také nazyvat fundraisingové portfolio, patii osobni
setkani, telefonicka kampan, inzerce, vefejnd sbirka, ptimé oslovovani postou, benefi¢ni
akce. V soucasné dobé se ale rozmahaji informacni technologie, jako internet nebo

darcovské SMS. (Ledvinova, 2013, s. 81)
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1.4.1 Osobni setkani

Tato metoda je jedna z nejucinnéjsich a nejefektivnéjsich, jelikoz ve fundraisingu plati
pravidlo, ze darce nedava penize organizaci, ale ¢lovéku. Setkani ,,tvaii v tvar umoziuje
fundraiserovi vyuzit veSkeré vyhody osobni komunikace. Tato metoda s sebou ale nese

velké naroky pravé pro fundraisera v oblasti vyjedndvani a komunikacnich dovednosti.

o 24

Nez se fundraiser setka s potenciondlnim darcem, musi vénovat urcity ¢as prave piiprave.
Ta nesmi byt pouze ptipravou spravné formulovaného poslani a jasn¢ definovanych
cilti neziskové organizace, ale je velmi dulezité vénovat pozornost osob¢, kterou fundraiser
bude zadat o dar. Je velkou vyhodou mit o této osob¢ alespon zdkladni informace, které
V konecné fazi presvédCovani muzou velmi pomoci. Mezi dilezité informace patii
nejen osobni a profesiondlni stranky, ale také naptiklad informace o tom, zda potenciondlni
darce uz nékdy dar poskytl. Pokud ano, tak v jaké podobé a v jaké vysi byl dar
poskytnut. Tyto informace mohou fundraiserovi pomoci s tim, o jak velkou ¢astku je mozno
potenciondlni déarce pozadat. Po ziskani patficnych informaci a domluveni schizky

pfichazi na fadu samotné jednani. (Rektofik, 2007, s. 93-94)

1.4.2 Telefonicka kampan

Zde je nezbytnou soucasti, aby osoba vykonavajici telefonickou kampan, méla vyborné
komunikac¢ni schopnosti a ptijemny hlasovy projev. Mezi zékladni predpoklady patfi, Ze te-
lefonické rozhovory budou vést profesionaln€ vySkoleni pracovnici, kteti budou
schopni vést dany rozhovor ohleduplné. Vyhoda telefonické kampané spociva v tom, Ze se
jedna o urCity typ osobniho jedndni a je zde moznost oslovit vEét§Si mnozstvi

potenciondlnich darcti, nez u klasického osobniho setkani. (Ledvinova, 2013, s. 91)

1.4.3 Inzerce

Vyhoda inzerce v tisku, televizi nebo radiu spoc¢iva v tom, Ze zasdhne vysoké spektrum
potencionalnich dérct. I ptes to se ale jedna o metodu spiSe nekvalitni viici ostatnim. Z di-
vodl toho, Ze takto navazany kontakt mezi neziskovou organizaci a darcem je velmi
anonymni a tudiz malo U¢inny. Zde se jedna spiSe o zlepSeni povédomi o dané neziskové

organizaci, coz je dulezité pro vyuziti jinych metod. (Tetfevova, 2008, s. 49)
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1.4.4 Verejna sbirka

Jedna se o jednu z nejstarSich metod fundraisingu, kterd slouzi pro pomérné Casty
zpusob, jak ziskat financni prostfedky jak na regionalni trovni, tak na trovni celonarodni.
Nezbytnou soucasti je hodnotna ptiprava a kvalitni propagace celé akce. Dulezitou roli
hraje dobré jméno organizace potadajici sbirku a také v jakych mediich bude prezentovana.

(Tetfevova, 2008, s. 49)

1.45 Primé oslovovani postou (Direct mail)

Tato fundraisingova metoda patii k t€m nejvice vyuzivanym. Jedna se o kontakt s darcem,
ktery je v tomto piipadé navazan pomoci dopisu s zadosti o dar. Metoda nedosahuje
takové ucinnosti jako v ptipadé osobniho setkani, ale je s ni mozno navazat kontakt i s vel-
kym mnozstvim potenciondlnich darct najednou. Existuje mnoho dokézanych technik pro
zvySeni celkové ti¢innosti piimého oslovovani. Metoda pfimého oslovovani posStou se snazi
vyhledat nové individudlni darce (cold mailing) nebo se snazi zajistit staly pfisun darti od

sou¢asnych darcti (warm mailing). (Burnett, 2002, s. 163)*

K ptilakani potencionalniho darce k pieéteni dopisu a nasledného zaslani daru je zapotiebi,
aby poStovni zésilka spliiovala urcité nalezitosti. Celkova zésilka se sklada
z obalky, dopisu, formulafe pro odpovéd’ a odpovédni obalku se zpatecni adresou.
Nejdulezitéjsi casti je samotny dopis, ktery musi byt napsany poutavym jazykem a bez pra-
vopisnych chyb. Je zapotiebi, aby dopis zodpovidal otazky, pro¢ pravé tato neziskova
organizace a pro¢ prave ted’, jelikoz i v neziskovém sektoru je velkd konkurence a potenci-

onalni darci jsou zahrnuti takovymi dopisy. (Burnett, 2002, s. 164)

! There are many proven techniques to increase the effectiveness of direct mail. This unique method of direct
mail tries to search for new individual donors (cold mailing) or it works to ensure a permanent input of dona-
tions from current donors (warm mailing).
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2 OBECNA CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO SEKTORU

Pro pochopeni podstaty, na které neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné
existuji, je nutné znat vymezeni prostoru, ktery je jim ur¢en vV ramci narodniho hospodafstvi.

Casto je ozna¢ovan jako tieti sektor.

Muzeme se také setkat s jinymi pojmy jako ,,vetejny Sektor*, ,,ob¢anska spole¢nost®, ,,0b-
cansky sektor*. Interpretace Tedy mohou byt ruzné. (Rektoiik, 2007, s. 13)

2.1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

HARGDN] HOSFODARSTVI

ziskowy (trini) sektor neziskawy (netrdni} sektor

vefejiy Seklod soukromy sektor seklor domacnosti

Zdroj: Rektotik, Clenéni ndrodniho hospodatstvi, 2007, s. 13

Obr. 1 Clenéni ndarodniho hospoddistvi podle principu financovani

Soukromy sektor (tfeti sektor) spolu s vefejnym sektorem (ktery je oznaCovan jako
druhy sektor) a sektorem domacnosti, tvoti neziskovy (netrzni) sektor z pohledu financovani.
Z tohoto pohledu je ziejmé, Ze neziskovy sektor a sektor ziskovy je soucasti narodniho
hospodaftstvi. (Rektotik, 2007, s. 14)

Nestatni neziskové organizace (NNO) jsou zalozené na jinych motivech, nez je ekonomicky
zisk a jejich ptipadné zisky vkladaji zpét do Cinnosti organizace. Jsou autonomni vi€i statu
a existuji témet ve vSech oblastech. Jsou tedy jakymsi doplitkem mezi vetfejnou spravou
a soukromym sektorem v poskytovani sluzeb, které vetfejnd sprava nevykondva, a pro
soukromy sektor nejsou tyto sluzby dosti pfitazlivé diky malé ziskovosti.

(Skarabelova, 2005, s. 9)
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Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci se mize v kazdém staté lisit z diivodi
odli$né historie, tradic a kultury. Nicméné je zde jedna z nejkomplexnéjsich a mezinarodné
uznavanych definic NNO podle amerického sociologa Lestera M. Salamona a Helmuta
Anheira, ktera definuje nestatni neziskové organizace jako souhrn instituci, které maji

vlastnosti uvedeny niZe. (Skarabelova, 2005, s. 12)

2.2 Zakladni vlastnosti NNO

Nestatni neziskové organizace jsou chapany jako uréity soubor instituci, nachézejici

se mimo statni strukturu a primarné slouzici vefejnym zajmam jako jsou:

e oOrganizované — tzn. vyznacujici se institucionalizaci struktury. Mtzou fungovat na

zaklad¢ formalni nebo pravni registrace (zakladajici listiny, zfizovaci listiny),

e soukromé — tedy autonomni vii€i statu a institucionalné oddélené od vlady. Tento
rys neni chapan jako oddéleni neziskové organizace od statnich financi, protoZe statni
finance tvoii ve vét§iné neziskovych organizaci podstatnou polozku Vv jejich roz-
poctu. Dulezité je rozliSovat takové organizace, kde ziizovatelem je kraj nebo obec.
Jedna se o organizacni slozky a ptispévkove organizace, které lze do této definice

zahrnout,

e neziskové — tzn. nerozdélujici zisk, kde organizace mohou dosahovat diky
svym ¢innostem kladného hospodaiského vysledku (zisku), ale tento zisk musi byt

opét pouzit na naplnéni cili neziskové organizace,

e samospravné — disponuji urcitou vnitini strukturou a vlastnimi postupy, kde kom-
petentni osoby z neziskové organizace maji roli fidicich a kontrolnich mechanismu
nezavislou na jinych kontrolnich a fidich organech, napf. v podobé statu nebo

jinych instituci, stojici mimo neziskovou organizaci,

e dobrovolné — tzn. vyuzivajici dobrovolniki na své ¢innosti. Dobrovolnost ma v or-
ganizaci riiznou intenzitu (dobrovolna prace, dary, apod.).

(Rektotik, 2007, s. 39 - 40)
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Dalsim aspektem téchto neziskovych organizaci je, Ze jsou v§eobecné chdpany jako vetejné
prospesné. Tedy Ze jsou zalozeny k obecnym nebo vefejnym zajmim, uspokojovani tézko
naplnitelnych potifeb nasi spolec¢nosti, vefejnému blahu. Nestatni neziskové organizace
nabizeji zdarma své sluzby a uspokojuji potieby, ktera statni sféra nezasahne. Stavaji se tedy
centrem pro dobrovolnické prace a poradnim mistem nejen pro vSechny potiebné

obcany, ale také pro dalsi generace. (Rektotik, 2007, s. 40)

2.2.1 Princip miry verejného prospéchu

K zékladnim vlastnostem neziskovych organizaci je jest¢ moznost pfifadit princip miry
vetejného prospéchu, ktery neni spole¢ny pro vSechny neziskové organizace. Nékteré nezi-
skové organizace jsou zaklddany za ucelem naplnit cile a potieby, které nejsou pouze
ve prospéch soukromych zajmi vlastnich ¢lenli organizace, ale jsou zaméteny na subjekty
mimo danou neziskovou organizaci. Podle tohoto hlediska byvaji neziskové organizace

¢lenény podle miry vefejného prospéchu, a to na:

e oOrganizace verejné prospésné,

e oOrganizace vzaijemné prospésné.

(Hyanek, 2004, s. 16)

2.2.2 Princip dobrovolné prace

Princip dobrovolné prace ma zasadni vyznam pro existenci a ¢innost organizaci v nezisko-
vém sektoru. Dobrovolna prace ¢ili dobrovolnictvi predstavuje nepovinou a neplacenou ¢in-
nost, kterd je dobrovolnikem vykondvana z vlastniho uvézeni ve prospéch druhych nebo

spolecnosti.

Prace dobrovolniku ma celou fadu pozitivnich efektt, jez se projevuji jak u samotnych
dobrovolniki, tak 1 u pfisluSnych neziskovych organizaci. Velkym pifinosem je pocit sebe-
realizace, dulezitosti a uspokojeni, ale i ziskani novych znalosti a zkusenosti. Pro samotnou
neziskovou organizaci je prace dobrovolnikd obrovsky pifinosnd, a to zejména v disledku

rozsahlé uspory mzdovych nakladd, ale i ziskani Sirokého know-how.

Specifickym typem dobrovolnictvi je firemni dobrovolnictvi, jemuz se rozumi jednodenni
¢i vicedenni dobrovolnické aktivity zaméstnancti firmy ve vybrané neziskové
organizaci, kdy firma poskytne svym zaméstnanciim urcity pocet volnych dnli a umozni jim

plsobeni v neziskové organizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Novym fenoménem dobrovolnictvi je virtudlni dobrovolnictvi, kdy ¢lovek poskytuje dobro-
volnické aktivity prostiednictvim internetu. Mlze se jednat napf. o dafové ¢i pravni
poradenstvi, piekladatelstvi, ale i sluzby spojené s internetem, napft. tvorba novych webo-

vych stranek. (Tetievova, 2008, s. 44 — 45)

2.3 Druhy pravnich forem NO

Neziskové organizace mohou pro své pusobeni vyuzivat rizné typy pravnich forem. V né-
sledujici c¢asti prace budou konkrétné popsany formy obecné prospésné spolecnosti a pri-

spévkové organizace. (Krej¢i, 2009, s. 211)

2.3.1 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésné spolecnosti, (0.p.S.) dle platné legislativy (zakon ¢. 89/2012 Sb., obansky
zakonik), jiz nemohou byt zakladany, protoze NOZ zdkon o obecné prospesnych spolecnos-
tech je rusi. Spolecnosti zalozené do konce roku 2013 si mohly zanechat svou pravni formu

a nadale se tak fidi zdkonem o obecné prospésnych spolecnostech.

V piipad¢, Ze prospéSnym spolecnostem nevyhovuje souc¢asna pravni forma, maji moznost
transformovani se na nékterou z jinych navrhovanych forem. Konkrétné se mohou zménit
na nadaci, ustav nebo nadacni fond. Oproti jinym druhtim neziskovych organizaci tedy nej-
sou automaticky pfevadény na nové pravni formy, ale rozhodnuti je na zakladé jejich vlast-

nimu vybéru. (Krej¢i, 2009, s. 211)

Zalozeni obecné prospesné spolecnosti mohlo byt fyzickou nebo pravnickou osobou pomoci
zakladajici listiny (smlouvy), kterou museli podepsat vsichni zakladatelé. Také existovala
moznost vzniknuti na zéklad¢ notaiského zapisu. V piipadé, Ze se jedna pouze o jednoho
zakladatele, je zakladni dokument oznaovan za zakladajici listinu. Pokud je zakladatelt
vice, je oznacovan smlouvou. Vznikly zisk, ktery je vysledkem ¢innosti 0.p.s., musi byt vy-
naloZen na poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, za jejichz ticelem organizace vznikla.
Pterozdélovani zisku mezi zakladatele, zaméstnance ¢i Cleny orgénu je nedovolené.

(Krej&i, 2009, s. 212 — 214)
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2.3.2 Prispévkova organizace

Prispévkovou organizaci lze specifikovat jako vetejnopravni typ neziskové pravnické osoby.
Existuji dva zakladni typy piispévkové organizace. Organizace ziizované statem nebo zii-
zované izemnimi samospravnymi celky (USC). Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pra-
vidlech a majetku Ceské republiky, upravuje fungovani piispévkovych organizaci zfizova-
nych statem. Na zaklad¢ tohoto zakonu mohou byt ptispévkové organizace zakladany orga-
niza¢nimi slozky statu (ministerstvy). Fungovani piispévkovych organizaci ziizovanych

USC upravuje zékon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich celk?.

Pro ptispévkové organizace je typické dikladné propojeni se svym zfizovatelem, ktery ma
pravo organizaci zalozit, ale i zrusit. Od svého zfizovatele dostavaji ptispévkové organizace
finan¢ni ptispévky (prostiedky), coz vyplyva ze samotného nazvi tohoto typu organizace.
Hlavni ¢innost ptispévkové organizace spociva v zajistovani vefejné prospesné sluzby, ktera
vychazi z pozadavkl jejiho zfizovatele. Také je zde moznost provozovani vedlejsi
¢innosti, jejiz vysledky pak musi vyuzit pro naplnéni hlavni ¢innosti. K financovani své ¢in-
nosti mize organizace vyuzivat finan¢ni prostfedky v povinné tvofenych fondech, dalSimi

zdroji mizou byt dotace, dary od fyzickych nebo pravnickych osob ¢i granty.

Ptispévkové organizace jsou zaloZeny na zaklad¢ ztizovaci listiny, jejimiz hlavnimi nélezi-
tostmi je uvedeni sidla nove vzniklé organizace, definovani hlavni Cinnosti organizace, dale
také Udaji o majetku, ktery organizace vlastni. Nasledné se stanovi statutarni organy

a doba, po kterou je organizace zfizena (miiZe se jednat o dobu neurcitou).

Statutarnim organem ptispévkové organizace je feditel, kterého do funkce jmenuje zfizova-
tel organizace, ktera ma také povinnost pravidelné vydavat vyrocni zpravu za jedno ucetni
obdobi. Ziizovatel si mize urcit podminky i strukturu vyrocni zpravy.

(Krejéi, 2009, s. 213 — 214)
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3 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACIi V CR

Radu neziskovych organizaci podporuje pouze jeden nebo par hlavnich darct, ktefi
poskytuji vétsinu pottebnych prostiedkii. Do urcité doby to neni zavazny problém, ktery by
nedovoloval plnit poslani a cile neziskové organizace. Neziskova organizace se muze
vénovat svym aktivitam, jelikoz financovani od jednoho zdroje prozatim pokryje veskeré

naklady. Avsak pro budouci stabilitu a rozvoj organizace tato strategie neni pfili§ vhodna.

Problém nastava ve chvili, kdy neziskova organice prestava zvladat plnéni svych aktivit
z divodu silici zéavislosti na finan¢nich prostiedcich, ziskanych od jednoho subjektu.
Tim, Ze souCasny darce pfestane neziskovou organizaci podporovat z jakéhokoliv
divodu, miize dojit k pferuSeni ¢innosti organizace, ¢i az k zaniku organizace. Neziskova
organizace, kterd ma pouze jednoho darce, ma problémy také v oblasti planovani, jelikoz se
musi neustale prizpisobovat hlavnimu darci a jeho prioritdm. Je nezbytné, aby struktura
ptijmu neziskovych organizaci byla diverzifikovana, tzn. pro organizaci vicezdrojové finan-

covani. Rozsifenim zdkladny o nové zdroje financovéni je tato zavislost potlacena.

Je zde celd fada zdrojl, které miZe neziskova organizace vyuZzivat pro financovani svych
aktivit. Nicméné je nutné podotknout, Ze neziskova organizace, at’ uz se jedna o jakoukoliv
formu, vSechny tyto zdroje nevyuzije z divodu celé fady omezujicich faktorti. Mize se
jednat napf. o rizna vngj$i omezeni v podobé legislativnich nafizeni, zaméteni
organizace, urCité vnitini zaleZitosti neziskové organizace, apod. Kazdd neziskova
organizace je svym zpusobem naprosto jedine¢na a individualni a to nejen diky svym posla-
nim a ¢innostem, které provozuje, ale také v oblasti financovani. Organizace ptsobici v ob-
lastech napf. pomoc détem jsou jednoznacné pfitazlivéjsi pro darce jakéhokoliv typu
(firemni darcovstvi, individualni darcovstvi), jiné organizace musi vynaloZit obrovskeé usili

k tomu, aby své potencionalni darce zaujaly. (Norton, 2003, s. 6 — 7)

Pii financovani neziskovych organizaci z hlediska d€leni je mozné nahlizet z riiznych uhli.
Prvni déleni Ize aplikovat podle toho, zda je neziskovad organizace ziskava z vlastnich
vnitinich zdrojl (vlastni vydé€lecnd Cinnost, ¢lenské piispévky apod.) nebo zdroje ziskava
z vnéjsiho prostiedi (individualni a firemni darci, vetejné rozpocty, prispévky nadaci a na-
dacnich fondd, a dalsi). Dalsi pohled na finan¢ni zdroje neziskovych organizaci muze byt
Z hlediska vyznamu do budoucnosti. N¢které zdroje mizou mit kratkodobou nebo jednora-
zovou podobu (jednorazovy piispévek od jednotlivce nebo firmy). Jiny zdroj, u kterého

se podafi prohloubit vztah s darcem v partnerstvi, mtizeme povazovat za zdroj dlouhodoby.
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Uhlt pohledi na déleni finanénich zdroji je celd fada a v podstaté si kazda organizace

muze vytvofit svij vlastni. Kazdd neziskova organizace si ale musi byt védoma, zda ma

k dispozici potiebné zdroje na fundraisingovou aktivitu, kterou chce k ziskani penéz z urci-

tého zdroje pouzit. Kapital, ktery ma neziskova organizace k dispozici, neni minén pouze

ve finan¢nim vyjadieni, ale v uvahu se berou také:

lidé, ktefi aktivitu organizuji,

dovednosti a zkusenosti, které jsou potieba,

penize, které je nutno do aktivity investovat,

kontakty, bez nichz se v soucasnosti neziskova organizace neobejde,

priznivei, kteti maji zdjem a odhodlani se zapojit,

divéryhodnost a povést organizace, ktera je nutna k tomu, aby lidé chtéli byt s or-

ganizaci spojovani.

(Norton, 2003, s. 29)

Vsechen tento kapital neziskové organizace je zapotiebi k tomu, aby byla organizace

schopna urcity zdroj obstarat a vhodné potencionalniho darce oslovit. Zde je vycet

vSech zdrojt, které jsou typické pro neziskové organizace.

individualni darcovstvi (darci, benefice, vefejné sbirky),

firemni sponzoring a darcovstvi,

Vetejna zprava (statni sprava — ministerstva, samosprava — Kraj, mésto, obec),
nadace a nada¢ni fondy,

programy evropské unie,

samofinancovani (NNO mize ,,prodavat™ jen to, co ma urcené ve stanovach a zfizo-
vaci listing),

danové zvyhodnéni,

loterie a hazardni hry.

(Polackova, 2005, s. 21)
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3.1 Darcovstvi

Darcovstvi Ize charakterizovat jako urcité lidské chovani, kterym se snazi jedinec piinést
prospéch jinym lidem a to bez odekavani odmény. Takovéto chovani se nazyva altruismus?.
Tento pojem je tedy jakysi protiklad k egoismu, vyrazu znamenajicim chovani sobecké.
Jaké jsou motivy k altruistickému chovani, se snazi objasnit cela fada autorti nebo védeckych

pracovnikd vénujici se problematice altruismu. (Tetfevova, 2008, s. 47)

3.1.1 Individualni darci

V souvislosti s individualnim darcovstvim lze zminit pojem mecenas. Vyznam tohoto slova
se v soucasné spolecnosti posouva a nezahrnuje pouze podporu kultury a uméni. Mecenas
je v obecném smyslu chapan jako individualni darce, ktery svym darem podporuje vefejné

aktivity. MiiZe se jednat o jednordzovy dar o systematickou podporu.

Altruismem se zabyva mnoho védeckych obort, konkrétné otazkou, pro¢ se ¢loveék chova
takovymto zptuisobem a zda lidé s nesobeckym chovanim opravdu nic od své sluzby
neocekavaji. Ackoliv bylo feceno, ze altruista od svého chovani neoc¢ekava zaddnou materi-
alni ani finan¢ni odménu, pfinosem pro takového clovéka muize byt tzv. ,,psychologicky
zisk“. Pro kazdého jedince muze psychologicky zisk znamenat jinou véc. D4 se fict, Ze se
jedna o individualni divod darce, pro¢ dar poskytnout. Motivy k poskytnuti daru mizou
byt riizné.

e pocit viny — vykoupenim problém zmizi,

e 0sobni prospéch — ziskat status uznani, ktery z darcovstvi vyplyne,

e 0sobni zkuSenost s danym problémem,

e tlak okoli.

Urceni téchto motivl je pro fundraisera neziskové organizace velice dilezité. Tim, Ze spe-
cifikuje potenciondlni darce z hlediska motivli poskytovani daru, mize pak snadnéji
zvolit vhodnou cestu k osloveni potencionalnich darci.

(Tetfevova, 2008. s. 48 - 49)

2 Altruismus - moderni oznaceni pro postoje a jednani, které sleduje prospéch druhého ¢lovéka.
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3.1.2 Firemni darcovstvi

Firemnim darcovstvim lze charakterizovat jako poskytnuti materiadlniho ¢i finan¢niho daru
bez ofekavani urcité protisluzby za tento dar. Ac¢koliv je firemni darcovstvi uvedeno jako
jeden z moznych zdroju pro neziskové organizace, neznamena to, ze pokud bude neziskova
organizace n¢jakou firmu o dar Zadat, musi také za kazdych okolnosti dar obdrzet, jelikoz
komer¢ni organizace nemaji Zadnou povinnost davat penize na dobrocinnost nebo obecné
podporovat neziskovy sektor. Firemni filantropie® ma kofeny uz v 19. stoleti, tudiz

se nejedna o novy trend. Firemni darcovstvi je rozdéleno na dva hlavni sméry.

e reaktivni smér — nékteré komeréni firmy pouze ¢ekaji na zadosti od neziskovych
organizaci a ty pak podle vlastniho uvazeni podpofi ¢i nikoliv. Jedna se o jednordzo-
vou podporu konkrétniho projektu, ktery usmérni firmu do pasivni role,

e proaktivni smér — jedna se o firmy, které maji vybudovany vlastni grantovy systém,
Vv jehoz ramci dobroc¢inné aktivity podporuji. Jedna se zde napi. o podporu v oblas-
tech vzdélani, pomoc détem, zdravotnictvi apod. Tento smér je specificky zejména
pro vétsi mezinarodni organizace, jako Microsoft, Vodafone, v CR napi. CEZ.

(Norton, 2003. s. 38)

Z obrazku ¢. 1 lze vycist, jaci lidé jsou vyuzitelni pro neziskovou organizaci a jakou

Skalu ptinost je ve firmé mozné nalézt.

Akce
Spravnl rada Literatura
Reditel Po&tovni rozesilky
Marketing Obchody/prodej, dary, granty
PR PODPORA Skoleni
Personalni otazky 4 Zapticky
Otazky podnikani = PARTHMERSTYI| |=p Konference
Specializovana oddéleni * Pracovni sila
Zaméstnardc . Kampané&
Odbory FINANCOVANI .y,
Obecné zdroje Poradenské skupiny
Vystupni produkt Marketing
Komise pro praci s NNO Reklama

PR/ lobovani

Zdroj: Elisher Tony, Fundraising od firem, 2002.

Obr. 2 Co mohou firmy poskytnout neziskovym organizacim

3 Filantropie — souhrn chovani a &innosti, které vedou k védomé podpore druhych osob, tento pojem je piibuzny
s pojmy jako dobrocinnost, charita, altruismus, atd.
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3.2 Firemni sponzorstvi

V Ceském prostiedi je moznost podpofit neziskovou organizaci sponzoringem. Podpora
neziskové organizace nemusi byt pouze v podob¢ poskytnuti daru bez ocekavani protisluzby.
Sponzorstvi lze charakterizovat jako poskytnuti propagacni a reklamni sluzby
neziskovou organizaci sponzorovi, které mohou vyuzivat firmy a podnikatelé.
Jako platba, za takové sluzby vymezené smlouvou o reklamé nebo o spolupraci podle ob-
chodniho zakoniku, je sponzorsky piispévek. Od sponzora je tedy urcité o¢ekavani za po-

skytnuti podpory v podobé protisluzby, na rozdil od darcovstvi.

Néklady na propagaci a reklamu jsou z hlediska sponzora danové uznatelnymi naklady
a sponzor je muze v plné vysi zahrnout do zédkladu o dan€ na rozdil od od¢itatelné polozky
»dary. Pfijmy ze sponzorského daru jsou v neziskové organizaci povaZzovany za piijmy

z reklamy, které jsou pfedmétem dané z piijmu a jsou zahrnuty do zékladu dané.

Darcovstvi i sponzoring jsou poskytovany neziskovym organizacim na zéklad¢ darovaci
nebo sponzorské smlouvy uzaviené podle § 628 ob&anského zakoniku®.

(Norton, 2003. s. 51)

3.3 Verejné rozpocty

Urcita cast statnich vydaji musi byt sméfovana na zajiStovani sluzeb, které definuje
Ustava jako funkce statu. Vefejna zprava musi tyto sluzby pro obéany zajistovat. Jedna se
pfedevsim o skolstvi, dopravu, soudnictvi, obranu a bezpecnost, kulturu, vézenskou
sluzbu, oblast diichodového zabezpeceni, zastupitelské titady v ciziné a celou tfadu dalSich
oblasti, se kterymi se obcané denné setkavaji. Pro zajisténi téchto sluzeb stat ztizuje statni
rozpoctové a prispévkové organizace, jejichZ prostfednictvim jsou plnéna jednotliva ustano-
veni. Ze strany statu dochazi k pfispivani neziskovym organizacim na plnéni téchto sluzeb
vV podob¢ dotaci, které jsou poskytovany obCanskym sdruzenim a obecné prospéSnym spo-

le¢nostem ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu mistni samospravy. (Tetievova, 2008, s. 46)

4 Darovaci smlouva - darovaci smlouvou darce néco bezplatné pfenechava nebo slibuje obdarovanému, a ten
dar nebo slib ptijima, musi byt pisemna, je-li pfedmétem daru nemovitost. Neplatna je darovaci smlouva, podle
niz ma byt plnéno az po darcoveé smrti.
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3.4 Prispévky nadaci a nadac¢nich fondi

Nadace nebo nadacni fond patii mezi dalSi zdroje financovéani neziskové organizace.
Jsou zfizovany za ucelem dosahovani obecné prospeésnych cili. Obecné prospésSnym cilem
se rozumi ochrana lidskych prav a svobod, ochrana ptirodniho prostiedi, rozvoj duchovnich

hodnot, rozvoj védy, vzdélani a sportu, ochrana kulturnich pamétek a tradic, atd.

Nadace a nadacni fondy maji zfizené grantové programy, ve kterych jsou jasn¢€ stanovena
pravidla. Neziskové organizace, které chtéji z tohoto zdroje Cerpat, musi piedlozit
projekt, ktery chce realizovat a ten je pak posouzen a vyhodnocen dle priorit nadace nebo
nada¢niho fondu. Pokud projekt splituje veskeré nalezitosti a pravidla, je neziskové
organizaci poskytnuta finanéni pomoc prostiednictvim nadac¢niho pfispévku.

(Tetfevova, 2008, s. 48 - 49)

3.5 Loterie a hazardni hry

Jelikoz provozovani loterii a hazardnich her pfinasi urcité spolecenské piinosy, jsou tyto
aktivity vyrovnany tim, ze provozovatelé musi pievést ¢ast ziskll na vefejné prospesné ucely.
Konkrétni astky jsou v kazdé zemi odligné. V Ceské republice je tato sféra upravena zako-
nem ¢&. 202/1990 Sb®., ktery definuje oblasti pro poskytnuti ¢asti vytézku. Jedna se o oblast
zdravotni, humanitarni a socidlni, kulturni, sportovni, rozvoje neziskového sektoru, Zivot-
niho prostiedi, Skolstvi, na vefejné prospésny tcel obci nebo nadaci, nada¢nimu fondu, ob-
Canskému sdruzeni, atd. Tento typ zdroje pro neziskové organizace se setkdva s ¢astecnou
transparentnosti z diivodii neexistujici databaze piijemct. Vyse vytézku, ktera je odvadéna
na vetejné prospesné Ucely odpovida v tabulce €. 1 stanovenému procentu, to je nejméné
6 % az 20 % z rozdilu o ktery pfijem provozovatele pievySuje vyhry vyplacené
sazejicim, spravni poplatky, naklady stitniho dozoru a mistni poplatky.

(Norton, 2003, s. 108)

5 Zakon &. 202/1990 Sb - Zakon Ceské narodni rady o loteriich a jinych podobnych hrach
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VysSe rozdilu v mil. K¢ do 50 50-100 100-500 500-1000 1000 +

Stanovené % do obvodu 6% 8% 10 % 15 % 20 %

Zdroj: Norton, loterie a hazardni hry, 2003

Tab. 1 VySe odvodu z éasti vytezku loterii a hazardnich her na verejné prospésné ucely
3.6 Darové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni se tyka jak neziskové organizace, tak darce, ktery v urcité vysi
stanovené zakonem dar poskytne. Ve spojeni s danovym zvyhodnénim pro neziskovou or-
ganizaci je mysleno tzn. danové zvyhodnéni vlastni ¢innosti neziskové organizace. U darct
se muze jednat o osoby fyzické ale i osoby pravnické. Odlisnost téchto subjektl, v datovém
zvyhodnéni je dand rozdilnou vysi sazby, které si mohou tyto subjekty od zakladu dané

odecist. (Rektotik, 2007, s. 90)

3.6.1 Daiiové zvyhodnéni darcii v CR

Pro realizaci danového zvyhodnéni musi byt splnény zakladni ptedpoklady, tykajici se daru
a ucCelu na jaky je poskytovan. Konkrétni dar musi byt poskytnut na oblasti, které
jsou vyjmenovéany v zakoné& ¢. 586/1992 Sb®. Jedna se o financovani védy a vyvojovych
a vyzkumnych uceld, policie, poZarni ochrany, kultury, ochrany zvifat, podpory a ochrany
mléadeze, nabozenské, sportovni a télovychovné. Dale na ucely zdravotnické, humanitarni,
ekologické, charitativni a socialni, pravnickym osobam na tuzemi Ceské republiky.

Jednotlivé darce délime na osoby fyzické a pravnické. (Norton, 2003, s. 101)

3.6.2 Darnové zvyhodnéni pro neziskovou organizaci

Neziskové organizace maji moznost dosdhnout danového zvyhodnéni z jejich vlastni ¢in-
nosti. Stat se timto zptisobem snazi o usnadnéni existence pravé pro organizace neziizené
za Ucelem podnikani. Toto danové zvyhodnéni 1ze také pokladat za jeden z dalSich zdroji
pfijmu pro neziskové organizace.

(Norton, 2003, s. 101 — 102)

6 Zakon ¢&. 586/1992 Sb. - Zakon Ceské narodni rady o danich z pifjmi
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4 ZAKLADNI TYPY FINANCNI ANALYZY NNO

Financ¢ni analyza u NNO je zaloZena na zaklad¢ zohlednovani jejich odliSnosti vii¢i podniku.
Primarnim cilem neni tvorba zisku, ale naplnéni hlavnich posléani a cili, coz se logicky musi
zohlednit ve vybéru vhodného ukazatele pro posouzeni vykonosti. Mezi hlavni zdroje, po-
ttebné pro finan¢ni analyzu, patii G¢etni uzaverka véetné bilance ziski a ztrat. U neziskovych
organizaci se tyto zdroje zaméfuji do oblasti, které podporuji zvySeni vykonnosti z hlediska

napliiovani jejich poslani. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 179)

4.1 Pomérova analyza

Pomérova analyza se urcuje pomoci Ui€etnich vykazu a ztrat, je zaloZena na bazi dvou abso-
lutnich ukazateld. Pomérové ukazatelé napomahaji k zjisténi zakladnich finan¢nich charak-

teristik organizaci.

e ukazatel autarkie — slouzi pro analyzu hospodateni piispévkovych organizaci,

e ukazatel rentability - rentabilita uruje schopnost organizace dosahnout vynosi
z vlozenych prostredk,

e ukazatel likvidity - likvidita urcuje, na jaké Girovni je organizace schopna dostat
svym zavazkim,

e ukazatel aktivity — méfi, jak efektivné organizace hospodaii se svymi aktivity,

e ukazatel vlastnich a cizich zdroji — tento ukazatel je organizacemi sledovan, jeli-
koZ zadluzeni by se eventualné mohlo projevit negativné na jejich fungovani.

(Boukal, Vavrova, 2007, s. 179 - 180)

4.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Ob¢ metody umoznuji uréit pivodni absolutni udaje z ucetnich vykazl v urcitych souvislos-
tech. Mezi hlavni vyhodu patii upozornéni na problémovou oblast, ve které je potieba

provést diikladné zkoumani.

Horizontalni analyza je zaloZena na vyvoji poloZek finan¢nich vykazl v €ase. Vyuziva
procentnich i absolutnich veli¢in. Slouzi k vyjadfeni zmény oproti predchéazejicimu obdobi.
Z dtvodu porovnavani vyslednych hodnot je diilezité, aby vstupni data méla stejny charak-
ter. Z téch je mozno odhadnout, jaky bude vyvoj v budoucnu. Nezbytnou soucasti horizon-
talni analyzy je zajiSténi dostatecné dlouhé casové fady a vylouceni piipadnych mimotad-

nych vlivll (napf. nasledek Zivelné katastroty).
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Vertikalni analyza se pouziva pomoci procentniho rozboru finan¢nich vykaza. Slouzi k vy-
¢isleni procentualniho podilu jednotlivych polozek na celku. Jeji hlavni vyuziti je pti rozboru
rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. Mezi hlavni vyhody této analyzy patfi porovnavani

S ostatnimi organizacemi. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 303)

4.3 Dalsi metody

V souvislosti s finan¢ni analyzou u neziskovych organizaci existuje cela fada raznych me-
tod. Konkrétné se mize jednat o analytické postupy, které byly ptivodné vynalezeny pro
komunalni firmy. Pozdé&ji se vSak zacaly vyuzivat i u neziskovych organizaci. Patii sem mo-
dely BAMF a KAMF, jejichz strukturou je zahrnuti velkého mnozstvi sledovanych

veli€in, které se snazi systematicky utfidit do jednoho ukazatele.

Vedle analytickych postupti se jesté vyuziva metoda pyramidové rozklady. Jedna se o hie-
rarchicky uspotadané soustavy ukazatelll, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomic-
kych vazeb. Prostfednictvim urcitych stupni rozkladu je zkouman konkrétni ukazatel, ktery

se nachazi na vrcholu pyramidy. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 305)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5 PROFIL MESTSKEHO DIVADLA ZLIiN

Méstské divadlo Zlin je repertoarovou divadelni scénou stiedoevropského stylu. Divadlo
bylo zalozeno Vv roce 1946 s nazvem Divadlo pracujicich a v dobé svého otevieni patiilo
divadlo mezi nejvétsi v CSSR s kapacitou hlavniho salu pies 800 divaki. Kromé piedstaveni

se v divadle poradaji také koncerty, vystavy a komponované vecery.

Od roku 1991 divadlo porfada festival Setkani — Stretnutie. Jde o piehlidku se zaméfenim na
podporu ptivodni dramatické tvorby v ¢eskych a slovenskych divadlech. Tento festival je

jediny svého druhu na uzemi téchto dvou stata.

Od roku 1999 v divadle probiha anketa Aplaus, kde se divaci mohou vyjadiit k hereckym
vykontiim a inscenacim. Divadlo se miiZze pys$nit fadou vyznamnych uspéchii a ocenéni, které
jej fadi mezi predni scény v Ceské republice. Umélecky soubor ziskal tii individualni ceny
Thalie za rok 1999, 2001 a 2008, nebo divackou cenu Alfréda Radoka. Také divadlo zazna-
menalo mimotadny uspéch pfi Gcinkovani na zahrani¢nich festivalech v Rakousku, Né-

mecku, Slovensku, Polsku a Slovinsku. (Méstské divadlo Zlin-Divadlo, [2005])

5.1 Historie MDZ

Méstské divadlo Zlin je zde pro své divaky jiz od 17. zati 1946. Tehdy oficialné vzniklo
Divadlo pracujicich, které se stalo kone¢nym vysledkem dlouhodobé snahy o zaloZeni sta-
bilniho divadelniho zazemi ve mésté. Jeho prvni zrealizovanou inscenaci tehdy byla ¢inohra
Hratky s ¢ertem podle scénare dramatika a politika Jana Drdy. Toto divadlo fungovalo v bu-

dové adaptovaného Komorniho kina, kde se v soucasnosti nachazi zlinskd Mala scéna.

Dalsi z dilezitych milnikd historie divadla nastal béhem roku 1959, kdy byla vyhlaSena ar-
chitektonicka soutéz na navrh nové divadelni budovy. Tu posléze vyhral projekt dvou archi-
tekttl, Miroslava a Karla Repovych. Vystavba zapo¢ala hned v roce 1960 pod vedenim hlav-
niho architekta Frantiska Rozhona. Provoz zde byl zahajen 11. listopadu 1967, kdy zde m¢la
premiéru adaptace tragédie o Janosikovi od reziséra Karla Pokorného. V novostavbé Divadla
pracujicich vznikla rovnéz mensi scéna pojmenovana Divadélko v klubu, jejichz provoz byl

zahajen jiz 25. listopadu.
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Béhem nésledujicich let zazila celkova troven divadla zna¢ny vzestup, predevsim diky ko-
lektivu umélct, kteti se na zdejsi pudé sesli. Po rekonstrukci Velkého salu divadla
roku 1989 byla potieba nalézt nahradni prostor. Ten m¢l kapacitu pro 84 divaku a dostal
jméno Studio G (jako Gottwaldov). Pozdéji, po pirejmenovani meésta, se z této tieti scény

divadla stalo Studio Z.

Po revoluci byla zlinska divadelni scéna pfejmenovana na Méstské divadlo Zlin se statutar-
nim méstem Zlin jako zfizovatelem. Reditelem se stal Ivan Kalina, v roce 1998 ho nahradil

Antonin Sobek. Od roku 2010 je soucasnym feditelem zlinského divadla Petr Michalek.

Vedle Velkého salu divadlo vyuziva pro sva komorni pfedstaveni, koncerty nebo jiné akce
mensi prostory divadelni restaurace Dilna 9472 a Studia Z.
(M¢stské divadlo Zlin — Historie, [2005])

5.2 Pravni postaveni MDZ

5.2.1 Nazev, zi'izeni a sidlo organizace

Nézev organizace: Méstské divadlo Zlin, pfispévkova organizace
Sidlo: tf. T. Bati 409/132, 761 87 Zlin

Predmét podnikani: provoz kulturniho zatizeni

Ztizovatel: Statutarni mésto Zlin

Datum zfizeni: 1. 1. 1991

Eviden¢ni Cislo zfizovact listiny: 1539510089

ICO: 094868

DIC: CZ00094838

5.2.2 Uk&el organizace

Zakladnim poslanim MDZ je umélecka tvorba a to prevedsim Vv oblasti dramatického uméni,
pofadani vefejnych predstaveni nejen na uzemi Ceské republiky, ale i v zahrani¢i, ¢imz se
divadlo podili na kulturnim a spolecenském vyuziti ob¢anti a zaroven reprezentuje meésto
Zlin v tuzemsku i zahranici.

(Organizacni fad Méstského divadla Zlin, Antonin Sobek, [2007])
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5.2.3 Predmét ¢innosti

K tomu, aby mohlo MDZ plnit své poslani, je zapotiebi vykonavani nasledujicich
¢innosti, které lze na zaklad¢ zfizovaci listiny rozdélit na hlavni a doplitkové. Mezi nejhlav-
fejnych predstaveni v tuzemsku i v zahrani¢i. Ve vedlejSich ¢innostech se jedna o zajist'ovani
uméleckych sluzeb nutnych K vytvoreni inscenaci, provadéni agenturni ¢innosti, vyrobu scé-
nickych dekoraci, vyrobu kostym, zajistovani udrzby a oprav, rekonstrukci movitého a ne-
movitého majetku, provadéni nové investicni vystavby, vydavani publikacnich a propagac-
nich materiala vztahujicich se k divadelni ¢innosti a zajistovani sluzeb pro vefejnost v ob-
lasti vychovy a vzdélavani a spoluprace se skolami a dal$imi institucemi. Vedle hlavni ¢in-
nosti divadlo provozuje i nékteré dopliikové ¢innosti, do kterych patii realitni ¢innost, pro-
najem nebytovych prostor a piijcovani movitych véci, reklamni ¢innost a marketing, silni¢ni
motorova doprava osobni a nakladni a hostinska ¢innost.

(Organizaéni fad Méstského divadla Zlin, Antonin Sobek, [2007])

5.3 Organizacni struktura MDZ

Personaini

usek Sekretariat

|

Ekonomicko- Umeélecko-

obchodni §éf technicky $éf Umeélecky Sef

Zdroj: Organizacni struktura MDZ, Anna Ambrozova, 2013

Obr. 3 Organizacni struktura MDZ
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6 DIVADELNI SEKTORV CR

Soucasna struktura divadelniho sektoru zacala vznikat na konci 20. stoleti. Tehdy jesté platil
stary model zakladani divadel rozhodnutim krajskych narodnich vyboru a vlady, v pravni
formé rozpoctovych nebo ptispévkovych organizaci. V dobé sametové revoluce ale doslo
k velkym zménam diky zruseni tehdejsiho divadelniho zakona z roku 1979, coz umoznilo
zalozeni divadel soukromym osobam nebo nezavislym organizacim na statu. V soucasnosti

existuji tfi zékladni typy divadel.

Prvnim typem jsou divadla statutarni, ktera slouzi k poskytovani kulturni sluzby vetejnosti.
Tento typ divadel mize byt zaloZen statem, krajem nebo obci. Také zde patii divadla,
ktera se transformovala z piispévkovych organizaci na obecné prospésné spole¢nosti.

Vsechny tyto divadla jsou z velké ¢asti financovana z vetejnych rozpocti.

Druhym typem jsou divadla soukroma, také je 1ze oznacit jako komer¢ni. Nejveétsi rozdil
mezi typem statutarnim a soukromym spociva ve zpusobu zalozeni. Jak jiz bylo
zminéno, statutarni divadla vznikaji pomoci statu, kraje nebo obci, ale divadla soukroma
mizou byt zaloZena jednotlivcem a skupinou, kde mezi hlavni cile patii naplnéni zisku.
Hlavni ¢innost spociva v naplnéni zajmu zakladatele. Z hlediska pravni formy se jedna

o spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti.

Divadla, ktera spadaji do tietiho typu, se nazyvaji divadla obéanska. Tento oblansky typ
muze byt zalozen také jednotlivei nebo skupinou. Jejich hlavni charakteristické body spoci-
vaji v dosahovani zisku, ktery je ndsledné vyuzit na ¢innost organizace, smétujici k naplnéni
hlavniho poslani. Jedna se o neprofesionalni divadla nebo kulturni centra, které jsou zalo-
Zena z pravniho hlediska jako spolky, nadace a nada¢ni fondy ¢i obecné prospésné spolec-

nosti.

Déleni jednotlivych divadel a divadelnich seskupeni pomoci pravni formy patii mezi nejcas-
t8j§1 zptisob jejich ¢lenéni. Tyto pravni formy jsou v Ceské republice typické pro ziskovy
i neziskovy sektor. Tyto organizace se musi fidit zakonem ¢. 89/2012 o druzstvech a ob-
chodnich spole¢nostech. (Statistika kultury-NIPOS, divadelni seskupeni, [2010])
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V nasledujici tabulce je mozno zjistit, kolik konkrétné existovalo fungujicich divadel, z hle-
diska pravni formy za roky 2012-2015. V tabulce nejsou zapocitany divadla bez stalého
uméleckého souboru neboli stagiony, pro které je typické, Zze nema vlastni tvorbu, tudiz

sklada sviij repertoar pouze z hostujicich soubort.

Typ pravni formy 2012 2013 2014 2015
Divadla zfizena kraji, mésty a obcemi 39 38 37 35
Obecné prospésnd spolecnost 17 19 20 20
Obcanska sdruzeni 54 57 58 59
Celkovy pocet nestatnich divadel 71 72 74 74
Spole¢nost s ru¢enim omezenym 16 16 18 18
Akciova spole¢nost 1 1 1 1
Veftejné obchodni spole¢nost 0 0 0 0
Zivnost 26 27 29 30
Celkovy pocet divadel (bez stagion) 153 152 150 150

Zdroj: Statistika kultury NIPOS, divadelni seskupeni 2012 - 2015

Tab. 2 Prdavni formy divadelnich seskupeni v CR; 2012-2015

Z tabulky je ziejmé, ze celkovy pocet divadel (bez stagion) za sledované obdobi ma klesajici
tendenci. Oproti tomu celkovy pocet nestatnich divadel (nejedna se o podnikatelské sub-
jekty) je rostouci. Obecné prospésné spole¢nosti, ob¢anska sdruzeni, Zivnosti a spole¢nosti
s.r.0. maji vSechny rostouci tendenci. Naopak celkovy pocet divadel ztizenych kraji, mésty
a obci je klesajici. Akciové spolecnosti maji velmi nizké zastoupeni a U vefejné obchodnich
spolecnosti je od roku 2012 nulovy pocet. Nejcastéjsi formou u nestatnich divadel je obcan-

ské sdruzeni, na druhé stran¢ u podnikatelskych subjektli jsou nejvice zastoupeny zivnosti.
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7 ANALYZA FINANCOVANI SOUCASNE SITUACE MDZ

Méstské divadlo Zlin dostdva od svého ziizovatele ptfedem schvaleny provozni
prispévek, slouzici pro kryti nakladd z hlavni ¢innosti. Ostatni naklady kryje MDZ z vlast-
nich pfijmu, statnich ptispévkl, piijmi z doplitkové Cinnosti, dard a dalSich finan¢nich
zdroju.

Finan¢ni prostiedky ziskané z hlavni ¢innosti a pfijaté ze statniho rozpoc¢tu slouzi k hospo-
dafeni MDZ. Hospodaieni se fidi rozpoctem piispévkové organizace. Tento rozpocet musi
byt sestaven jako vyrovnany a miize zahrnovat pouze néklady a vynosy souvisejici S pred-
métem hlavni ¢innosti. Penézni prostfedky, kterymi MDZ disponuje, mize pouzit jen na
kryti nezbytnych potieb a na kryti opatieni nutnych k zabezpeceni chodu organizace a na
Zabezpeceni opatieni vyplivajicich z pravnich ptedpist.

Pro posouzeni soucasné finan¢ni situace MDZ je nutné zvolit vhodné finan¢ni ukazatele.

Vedle tradi¢nich ukazatelii finan¢ni analyzy je nutné pouzit i fadu specifickych ukazatelt

a analyz, nutnych pro lepsi vypovidajici schopnost. (Vyro¢ni zprava MDZ; 2012-2015)

Pro stru¢né zhodnoceni finan¢ni situace MDZ budou pouzity tyto ukazatele a analyzy:

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza zdroji financovani,

e analyza nakladl a vynost,

e analyza struktury a vyvoje zaméstnancu,

e analyza danového zatizeni.

7.1 Analyza pomérovych ukazateli

Mgstské divadlo Zlin neni prioritné ziizeno jako ziskova organizace, z toho divodu je uka-
zatel hospodarského vysledku nevhodny k hodnoceni efektivnosti této organizace. Pro ana-
lyzu hospodateni piispévkovych organizaci existuje cela fada ukazatelt, ktery maji pro tento

typ organizace vétsi vypovidajici schopnost. Jedna se o ukazatele autarkie.
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Ukazatel autarkie odrazi miru sobéstacnosti piispévkové organizace. V zavislosti na tcet-
nich tdajich je mozné hodnoceni autarkie na bazi vynosove ndkladové nebo piijmove vyda-

joveé. V této Casti prace bude pouzit vypocet tohoto ukazatele na bazi vynosoveé nakladové.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi se stanovi pomoci:

<\ _ V(HC)
A(HV — HC) = N(a) % 100
kdy:
e A (HV-HO) — autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi
e V(HC) — vynosy z hlavni ¢innosti
e N(HC) — naklady z hlavni ¢innosti
(tis. K<) 2012 2013 2014 2015
Néklady HC 54 896,00 53 279,00 57677,00 61 717,00
Vynosy HC 53 756,00 51 655,00 56 082,00 60 107,00
Ukazatel autarkie
97,93 96,95 97,23 97,39

(v %)
Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ; 2012-2015

Tab. 3 Ukazatel autarkie MDZ; 2012-2015

Vstupni udaje pro vypocet ukazateli autarkie MDZ (mira sobéstacnosti) byly pouzity z Vy-
kazu zisku a ztrat za sledované obdobi. Idealni hodnota ukazatele autarkie je 100 %. Pfi-
padny niz$i potencionalni vysledek znamena, ze organizace nepokryla kompletné své na-

klady vynosy.

V ptipadé¢ MDZ lze zaznamenat, ze hodnoty ukazatele autarkie za sledované obdobi
2012-2015 pohybovaly mirn€ pod 100 %, coz znamena, ze MDZ nebylo ve sledovaném
obdobi sobéstacné v ramci hlavni ¢innosti. Nicméné vzhledem k okolnostem, ze ukazatel
ani v jednom roce neklesl pod 96 %, lze povazovat tuto odchylku za pfijatelnou. Nejvétsi

dosazena hodnota byla v roce 2015 a to konkrétn¢ 98,42 %.
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Dalsim pomérovym ukazatelem bude zhodnoceni miry rentability. Jak jiz bylo
zminéno, MDZ nebylo zalozeno za uc¢elem dosahovéni zisku z hlavni ¢innosti. Cilem hlavni
¢innosti je vyrovnanost nakladi a vynosi. Nicméné hlavnim cilem u doplikové Cinnosti
MDZ je dosazeni zisku a proto je mozné analyzovat zhodnoceni rentability nakladi z do-
pliikové ¢innosti. Hlavnim cilem tohoto ukazatele je pométovani tzn. uzite¢ného efektu

Vv podob¢ zisku.

Ukazatel rentability nédkladt z doplitkové Cinnosti se stanovi pomoci:

HV(DC) 10

R(NDC) = 0
(vDe) N(DC)
kdy:
e R (NDC) — rentabilita ndklad dopliikkové ¢innosti
e HV (DC) — hospodaftsky vysledek za doplitkovou ¢innost
e N(DO) — ndklady doplikové ¢innosti

V nasledujici tabulce je mozné vidét vstupni hodnoty pro vypocet zvolen¢ho ukazatele ren-

tability za sledované obdobi 2012-2015.

(tis. K<) 2012 2013 2014 2015
HV z doplnkové ¢innosti 1812,00 1 708,00 1 866,00 2 006,00
Naklady dopliikové ¢innosti 3 504,00 3 401,00 3681,00 3 939,00
Rentabilita nakladi DC (v %) 51,71 50,22 50,69 50,92

Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ; 2012-2015

Tab. 4 Ukazatel rentability MDZ; 2012-2015

MDZ dosahovalo ve sledovaném obdobi u vybraného ukazatele velmi pozitivnich hodnot.
Napt. v roce 2015 dosahla rentabilita nakladt z dopliikové ¢innosti az na 50,92 %, coZ se da
povazovat za skvélou hodnotu. Ani v jednom roce ve sledovaném obdobi neklesla hranice

rentability pod 50 %.
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7.2 Analyza zdroju financovani

Meéstské divadlo Zlin neni schopné zabezpecit vykon své ¢innosti samofinancovanim, tj. tr-
zeb za vlastni vykony. Tyto trzby za vlastni vykony za sledované obdobi 2012-2015 tvotily

priblizné 27 % z celkovych vynosti.

M Trzby za vlastni vykony

m PFijmy od ostantich
subjektl

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Pomeér trzeb MDZ; 2012-2015

MDZ je zcela zavislé na finan¢nich prostfedcich ziskanych v podobé provozniho

ptispévku, dotaci, dari, apod. V zasadé€ l1ze rozlisit dva zékladni zdroje financovani MDZ:

e zdroje ze soukromych prostredkii,

e zdroje z vefejnych rozpocti.
Finan¢ni prostiedky ziskané ze soukromych prostiedku I1ze dale rozlisit podle subjektu:

e prijmy od fyzickych 0sob — tzn. ptijmy, které MDZ ziskava od obyvatel mésta Zlina
vcetné prilehlych obci. Jedna se o finanéni prostfedky v podobé piijmi ze vstupného
nebo finan¢niho daru,

e prijmy od pravnickych 0sob — které maji zpravidla podobu finan¢nich dard.
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wew

z vefejnych rozpoctl:

e Prijmy z rozpoctu uzemniho celku — ptesnéji z rozpoctu Zlinského kraje, a z roz-
poctu Statutarniho mésta Zlin, které je zfizovatelem MDZ,
¢ Vydaje statniho rozpoctu — jedna se o finan¢ni prostiedky ziskavané od Minister-

stva kultury Ceské republiky.

V nésledujici tabulce je mozné vidét vysi poskytnutych finanénich prostiedkl z vetejnych
a soukromych zdroji za sledované obdobi 2012-2015 dle jednotlivych subjektil, jenz pfi-
spévky poskytly. Vstupni tidaje byly pouzity z jednotlivych vyro¢nich zprav MDZ za sledo-

vané obdobi.

Poskytovatel Vyse prispévku (V tis. K¢) Celkem
2012 2013 2014 2015
Statutarni mésto Zlin 39016 41411 42 293 44 293 167 013
Zlinsky kraj 2 065 2 080 2113 2 027 8 285
Ministerstvo kultury 1809 1822 1900 1842 7373
Visegradsky fond 149 167 200 200 716
Nadace 200 210 240 220 870
Ostatni darci 0 250 150 260 660
Vetejné zdroje 43 239 45 940 46 896 48 842 184 917
Darci (FO/PO) 841 901 996 1013 3751
Reklamni partneti 2224 2 337 2575 2 863 9999
Soukromé zdroje 3 065 3238 3571 3876 13 750
CELKEM 46 304 49178 50 467 52718 198 667

Zdroj: Interni materialy MDZ, 20122015

Tab. 5 Prehled financnich prostiedkit MDZ;2012-2015
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7.3 Analyza nakladi a vynostu

Mezi dilezité povinnosti Méstského divadla Zlin patii zahrnovani nakladt a vynost do roz-
poctu na jeden rok dopfedu. Tento rozpocet je prekladan zastupitelstvu mésta Zlina, které
muze sdélit vlastni pfipominky a schvalit jej, nasledné pak stanovi vysi provozniho pfi-
spévku na kazdy hospodatsky rok zvlast. MDZ je povinno ziizovateli predkladat ¢tvrtletni
ptehled hospodafstvi (rozvahu a vykaz ziskt a ztrat), dale také ro¢ni ucetni uzaverku, zpravu

auditora a vyro¢ni zpravu. VSechny tyto nalezitosti patii k povinnostem MDZ.

Ptispévkové organizace musi sledovat své naklady a vynosy odd€lené na hlavni a dopliko-
vou ¢innost. Obecné plati, ze u hlavni ¢innosti dané neziskové organizace by méla hospodafit
s nulovym hospodatskym vysledkem. Nicméné doplitkové ¢innosti jsou provozovany pre-
devsim za G¢elem dosaZeni zisku. Toto oddélené sledovani nakladi a vynosi je také dilezité

Z datiového hlediska.

V nasledujicim grafu je mozné vidét zpracovany vyvoj nakladi a vynost za hlavni a dopln-

kovou ¢innost ve sledované obdobi 2012-2015.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 Prehled ndkladii a vymosit MDZ; 2012-2015
Z grafu 2. lze zjistit, ze celkové naklady MDZ jsou tvofeny z 6 % z doplitkové Cinnosti
a zbylych 94 % z hlavni ¢innosti za sledované obdobi. Podobné je tomu i v piipadé

vynosu, kde se celkové vynosy skladaji z 9 % vynost z doplikové ¢innosti a 91 % z vynost
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Z hlavni ¢innosti opét za sledované obdobi. Veskeré vstupni udaje byly pouzity z vyrocnich

zprav za jednotlivé roky.

V posledni ¢asti analyzy nakladii a vynosii budou uvedeny prehledy hospodatskych vysledkt
ve sledovaném obdobi 2012-2015. V nasledujici tabulce 1ze vidét jednotlivé vysledky hos-

podateni (vynosy-naklady) véetné rozdéleni na hlavni a doplitkovou ¢innost.
(tis. K<) 2012 2013 2014 2015
Nazev polozky HC DC HC DC HC bDC HC DC
Naklady celkem 54896 3504 53279 3401 57677 3681 61717 3939
Vynosy celkem 53756 5316 51655 5109 56082 5547 60107 5945
HV pred zdanénim -1140 1812 -1624 1708 -1595 1866 -1610 2006
Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ; 2012-2015
Tab. 6 Prehled vysledkii hospodarieni MDZ; 2012-2015

Z tabulky za sledované obdobi vypliva, ze v§echny jednotlivé vysledky hospodateni z hlavni
¢innosti jsou zaporné, naopak je tomu u doplikové ¢innosti, kde jsou vSechny vysledky hos-
podafeni kladné. To, Zze jsou HV z hlavni ¢innosti zaporné neni az takovy problém, jelikoz
Vv piipadé, ze se ob¢ Cinnosti slou¢i v jednu, vznikne pomoci logického uvazeni celkovy

pozitivni HV.

7.4 Analyza struktury a vyvoje zaméstnanci

Pii posuzovani velikosti organizace patii pocCet zaméstnancii mezi nejhlavnéjsi kritéria.
MDZ dle tohoto kritéria patii mezi stiedné velké organizace. V nasledujici tabulce je zahr-

nuta struktura a vyvoj poctu zaméstnancu za sledované obdobi 2012-2015.

Ridici Technicky ~ Umélecky S Ostatni ~ Celkem
Administrativa
personal personal personal personal
2012 4 53 34 21 16 128
2013 4 51 34 17 16 122
2014 4 52 30 16 17 119
2015 4 50 33 16 17 120

Zdroj: Interni materialy MDZ Tab. 7 Vyvoj poctu zaméstnanciit MDZ; 2012-2015
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Z tabulky je mozné zaznamenat, ze celkovy pocet zaméstnanci se ve sledovaném obdobi
2012-2015 zmensil 0 8 osob. Nejhlavngjsi pticinou mtze byt fakt, ze se MDZ v daném ob-
dobi snazilo spofit v oblasti mzdovych nakladu, které patii mezi nejvétsi nakladovou po-
loZzku rozpoctu. Nejvetsi pokles zaméstnancii zaznamenaly oblasti technického personalu
a administrativy. Naopak nartist 0 1 0sobu zaznamenala sekce ostatniho personalu. Ridici

personal ve sledovaném obdobi zlstal neménny, coz lze chapat z logického hlediska.

Jak jiz bylo ukézéno na obrazku €. 3, organizacni struktura MDZ je liniove uspoiadana, coz
je charakteristické pro organizace pusobici v oblasti statni spravy. V tomto uspofadani je na
nejvyssim postaveni feditel MDZ pan. MgA. Petr Michalek, jemuz jsou nasledné podtizeni
vedouci jednotlivych oddéleni. Mezi nejvétsi vyhody tohoto usporadani patifi uptesnéni

vztahil mezi nadiizenymi a podtizenymi, kterd obsahuje moznost lepsi kontroly.
7.5 Analyza danového zatizeni

7.5.1 Dan z pFijmu
Mestské divadlo Zlin je poplatnikem dané z ptijmu (DzP), jejichz zaklad je tvofen souctem
zakladl z jednotlivych ¢innosti MDZ, které jsou hlavnim poslanim organizace a z hospodar-
ské ¢innosti.
Pfedmétem DzP u MDZ jsou:

e piijmy ze ziskové hlavni ¢innosti,

e pfijmy z ndjemného,

e piijmy z reklam.
DzP dale obsahuje pfijmy, které nejsou zahrnuté do zakladu dané:

e piijmy ze ztratové hlavni ¢innosti,

e pfijmy ziskané darovanim nebo zdédénim nemovitosti nebo movité véci,

e Uvéry, pujcky a navratné financni vypomoci,

e dotace poskytnuté z rozpoctu Statutarniho mésta Zlina, statniho rozpoctu a zahra-

ni¢ni pomoci (Visegradsky fond, apod.).
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Meéstské divadlo Zlin odepisuje hmotny i nehmotny majetek na zakladé schvaleného odpi-
sového planu od zfizovatele. Uéetni odpisy slouzi MDZ k vytvofeni rezervy na dalsi inves-
tovani do obnovy majetku. MDZ neni opravnéno uplatiiovat odpocet danovych odpisu, jeli-

koz nema nehmotny majetek ve svém vlastnictvi, pouze hospodaii s majetkem svéfenym.

7.5.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty (DPH) patii mezi dalsi povinnou dan, kterou musi MDZ hradit, jeli-
koz provozuje sluzby, ¢imz padem vykonava ekonomickou ¢innost. V soucasnosti je MDZ
platcem DPH pouze z hospodaiské ¢innosti. Z hrazeni DPH z hlavni ¢innosti je MDZ osvo-
bozeno bez naroku na odpocet. Pro vypocet vyse DPH pouziva MDZ koeficient, jelikoz neni

opravnéno od¢itat DPH na vstupu u ¢innosti, které jsou kryté piispévkem od ztizovatele.

7.5.3 Dan silni¢ni

U pftispévkovych organizaci jsou pfedmétem silni¢ni dan€¢ motorova vozidla (silni¢ni a na-
kladni vozidla), pouze v piipadg, e jsou registrovany na tzemi Ceské republiky a jsou po-
uzivana k ¢innostem, ze kterych jsou plynouci pfijmy pfedmétem dané z ptijmu. MDZ ma
vyfizené zivnostenské opravnéni na provoz silnicni a motorové dopravy. Konkrétné se
jedna:
e ndkladni vnitrostatni vozidla provozované o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
véetne,
e ndakladni vnitrostatni vozila provozované o nejvétSi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny,
e ndkladni mezindrodni vozidla provozované o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny vcetné,

e vnitrostatni pfileZitostni vozidla.

7.5.4 Dan z nemovitosti

Jak jiz bylo zminéno, MDZ nema nehmotny majetek ve svém vlastnictvi (pozemky, stavby).
Pouze hospodaii s majetkem sveéfenym na zakladé ziizovaci listiny. MDZ je ale povinné
hradit tuto dan, jelikoz jsou jeho stavby vyuzivany nejen k provozu hlavni ¢innosti, ale

1 doplitkové.
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7.5.5 Dari darovaci a dédicka

Mestské divadlo Zlin, jakozto ptispévkova organizace, je 0svobozeno od placeni této dané.
Konkrétné se jedna o 20. odst. 1 zakona ¢. 358/1992 .Sb., o dani dédické, dani darovaci

a dani z pfevodu nemovitosti.

V nasledujici tabulce je ukdzan prehled jednotlivych dani placenych ve sledovaném obdobi

2012-2015.

Vyse uhrazené dan€ za obdobi 2012-2015 (tis. K¢)

Typ dané
2012 2013 2014 2015
Dai z pfijmu. 153 174 150 180
Dan z ptidané hodnoty 96 96 105 125
Da silni¢ni 23 23 21 23
Dan z nemovitosti 1 1 1 1
Daii darovaci a dédicka 0 0 0 0

Zdroj: Interni materialy MDZ, 2012-2015

Tab. 8 Prehled a vyse jednotlivych typii dani MDZ; 2012-2015
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8 VYHODNOCENI ANALYZY FINANCOVANI SOUCASNE
SITUACE MDZ

Meéstské divadlo Zlin vykazalo za rok 2015 zlepSeny hospodaisky vysledek ve vysi
396 tis. K¢. Tento hospodaisky vysledek byl z nejvétsi ¢asti pozitivné ovlivnén vyraznym

zvysenim vlastnich pfijmi, a to pfedevsim trzbami ze vstupného.

8.1 Naklady MDZ 2015

Naklady celkem za rok 2015 ¢inily 65 656 tis. K¢&. Oproti roku 2014 jde konkrétné 0 nardst
ve vysi 4 298 tis. K&, na kterém se nejvice podilelo zvySeni osobnich ndkladi z titulu vyplaty
mimotadné odmény zamé&stnancim, jejimz cilem bylo zvyseni velmi nizké pramérné mzdy
pracovniki divadla. Tato vyplata odmén byla pokryta rovnéz mimoiadnou dotaci z rozpoctu

ziizovatele.

Osobni naklady (mzdové a ostatni naklady, socialni a zdravotni pojisténi, socialni naklady)
¢inily 38 409 tis. K¢, tyto naklady predstavuji 58,5 % z podilu na celkovych nakladech v roce
2015. Tento podil je i ptes vyplatu mimotfadné odmény na srovnatelné vysi s minulym ro-

kem.

Odpisy dlouhodobého majetku byly provadény v souladu se schvalenym odpisovym pla-
nem a v navaznosti na realizaci investi¢nich akci v priabéhu roku 2015. Jejich vyse byla

stanovena na 3 295 tis K¢, coz oproti roku 2014 piedstavuje nartst 311 tis. K¢.

(tis. K¢) Rozdil

2014 2015 2015-2014
Osobni naklady 35931 38 409 2478
Odpisy DM 2984 3295 311
Opravy a udrzovani 1872 2 030 158
Ostatni sluzby 12 623 13 495 872
Spotiebované nakupy 6 567 6 950 383
Ostatni naklady 1381 1477 96
Naklady celkem 61 358 65 656 4298

Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ 2015

Tab. 9 Srovnani jednotlivych typu néikladit MDZ; 2014-2015
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8.2 Vynosy a sobésta¢nost MDZ 2015

V roce 2015 dosahla sobéstacnost (ukazatel autarkie) MDZ z hlavni ¢innosti vyse 98,42 %.
Podil vlastnich vynosii na provoznim ptispévku ziizovatele Cinil 40,39 %. U obou téchto

ukazatelll doslo oproti roku 2014 k mirnému narastu.

Vlastni vynosy dosahly v roce 2015 neobvykle vysoké hodnoty 17 890tis. K&. Jejich pod-
statnou cast piedstavuji pfijmy ze vstupného, jak na vlastni pfedstaveni MDZ, tak na pied-
staveni hostujicich soubori. V roce 2015 dosahly tyto ptijmy hodnoty 13 900tis. K¢&. Oproti
roku 2014 se zvysily o 2 675tis. K¢. Ostatnimi polozkami vlastnich vynosi jsou predevsim

ptijmy z reklamy a ptijmy z pronajmu nebytovych prostor.

8.3 Dotace MDZ 2015

Mestskému divadlu Zlin byly v roce 2015 poskytnuty neinvesti¢ni dotace v celkové Castce
48 162 tis. K¢. Oproti roku 2014 bylo v této polozce zaznamenano zvySeni o 1 856 tis. K¢&.
Toto zvySeni ovlivnila pfedev§im mimotadna dotace ztizovatele na vyplatu odmén zamést-
nancd, ale o 500 tis. K¢ vzrostla také dotace poskytnuta Zlinskym krajem (do téchto dotaci
nebyly zapocitany piispévky od nadaci, ostatnich darct a z Visegradského fondu).

Provozni piispévek zfizovatele Cinil 44 293 tis. K¢. Oproti roku 2014 se jedna o nartst
centudlnim vyjadreni zajistuje 67,46 % celkovych nakladi. Soucésti provozniho piispévku
je i dotace poskytovana na thradu nakladi mezinarodniho divadelniho festivalu Setkani

2015 ve vysi 500 tis. K¢&.
Dotace Zlinského kraje byla v roce 2015 ¢astka 2 027 tis. K¢.

Dotace Ministerstva kultury Ceské republiky ¢inila ¢astka 1 842 tis. K¢, ktery se skladal:

e Umeélecka ¢innost — 1 455 tis. K¢
e Mezinarodni divadelni festival Setkani 2015 — 350 tis. K¢
e Podpora projektu Bata Tomas, Zivy — 37 tis. K¢

Podpora ze strany Zlinského kraje i Ministerstva Kultury CR zaznamenala v roce 2015 oproti
roku 2014 kladny narust.
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(tis. K¢) Rozdil
2014 2015 2015-2014
Vlastni piijmy 15 323 17 890 2 567
Neinvesti¢ni dotace celkem 46 306 48 162 1 856
Prijmy celkem 61 629 66 052 4 423

Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ 2015

Tab. 10 Srovndni a rozdéleni celkovych prijmi MDZ,; 2014-2015

Hospodarsky vysledek MDZ 2015

Jak jiz bylo fec¢eno v predchazejicich Castech celkové naklady MDZ v roce 2015 ¢inily
65 656 tis. K¢. Oproti tomu celkové vynosy byly ve vysi 66 052 tis. K¢. Pro zpiehlednéni
hospodaiského vysledku v roce 2015 a poukazani na rozdil od roku 2014 bude slouzit na-
sledujici tabulka. Z tabulky bude ziejmé, Ze celkovy hospodaisky vysledek za rok 2015 €inil
396 tis. K¢, coz se da povazovat za velmi pozitivni. Celkovy rozdil mezi lety 2014-2015 ¢ini

125 tis. K&.

(tis. K¢) Rozdil
2014 2015 2015-2014
Celkové naklady 61 358 65 656 4298
Celkové vynosy 61 629 66 052 4423
Hospodarsky vysledek 271 396 125

Zdroj: Vyro¢ni zprava MDZ 2015

Tab. 11 Srovnani hospodarskych vysledku MDZ; 2014-2015
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9 NAVRZENI DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO
STAVU FINANCOVANI MDZ

V této Casti bakalaiské prace budou navrzeny doporuceni pro neziskovou organizaci Mést-
ské divadlo Zlin, kterd by mohla zlepsit jeji souCasnou situaci. Na uvod této ¢asti je dillezité
podotknout jednu véc. Véc, ktera stoji veele vSech fundraisingovych metod, fundraisingo-
vych strategii a plant. Je to néco, bez ¢eho se prostiedky tézko ziskavaji, i kdyz je fundraiser
kvalitni profesional a odbornik, s obchodnim duchem a se znamenitou vyjednavaci schop-
nosti. Tato véc se nevztahuje pouze na neziskovou organizaci Méstské divadlo Zlin, ale
v potaz by méla byt brana globalné neziskovym sektorem. Bez této véci prichazi veskeré
usili, které je do neziskové organizace vlozeno vnivec. Jedna se 0 ditvéru, presnéji feceno

divéryhodnost neziskovych organizaci.

Pokud chce organizace M¢stské divadlo Zlin ziskat potencionalniho darce, je jedno zda se
jedné o darce individualniho, firemniho nebo jiny zdroj, musi v prvni fad¢ vyvolat v darci
ur¢itou duveéru, ze budou darcovi penize efektivné vyuzity. AvSak nékdy to mize byt t&zsi,
nez se na prvni pohled mize zdat. Urc¢ita nediivéra ze strany potencionalnich darcti mize byt
opodstatnéna z nékolika diivodli. Diivodem miiZe byt, ze legislativa tykajici se neziskového
sektoru je pomérné malo piehledna a obsahuje fadu nejasnosti, coz je ve spojeni s tim, Ze
narista pocet neziskovych organizaci se Spatnou orientaci v tom, kdo se vlastné cemu vé-

nuje. Toto miize prispivat k vétsi nediivéte ze strany potenciondlnich darct.

Pro organizaci Méstské divadlo Zlin to znamena, Ze diivéryhodnost organizace a jeji dobré
vztahy s vefejnosti jsou nesmirné dilezité. Je tedy nutnost spolupracovat s lokalnimi
médii, mit vzdy v pofaddku veSkeré administrativni dokumenty tykajici se, na co konkrétné

byly pozity finan¢ni prostiedky.

Méstskému divadlu Zlin se dafi napliovat vSechny body posléani, které jsou definované ve
ztizovatelské listiné. MDZ ale v soucasnosti nevyuziva zadné dobrovolniky, coz je velka
Skoda, jelikoZ dobrovolnici hraji v mnoha ptipadech vyznamnou roli a miZzou velmi piispét
k celkovému rozvoji organizace. Dobrovolnici mohou vykonavat celou fadu ukold a nabizeji
relativné Sirokou $kalu sluzeb, které mohou poskytnout. Musi byt ale jasné urceno, co bude
hlavni pracovni naplni a jak z velké miry se budou podilet na urcitych projektech
(napt. festival Setkani / Stretnutie 2016). Vhodnymi kandidaty mizou byt napt. studenti

z Fakulty multimedialnich komunikaci ve Zlinég.
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Moznou rezervu je mozné spatfit také ve webové prezentaci organizace. MDZ rozhodné
nelze upfit snaha o plnéni webu informacemi. Obsahova stranka je na dostacujici trovni. Do
budoucna by ale skrze web mohla organizace jesté vice vyuzivat neplacenou formu prezen-
tace (tiskové zpravy, fotky pro novinafe, vEtsi aktivita na socialnich sitich apod.) Sou¢asna
kvalita vzhledu webovych stranek je na praimérné Grovni. Proto bych také navrhoval inovaci

nového designu webovych stranek, coz by mohlo vést K ptilakani vice navstévniku.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provést patiicné analyzy financovani soucasné situace ne-

ziskové organizace Méstské divadlo Zlin.

V teoretické ¢asti byly nejdiive vysvétleny zdkladni pojmy, tykajici se fundraisingu a fun-
draisingovych metod. Také bylo objasnéno, jaké ¢lovek potiebuje vlastnosti, aby mohl fun-
draising vykonavat. V nasledujici ¢asti byl charakterizovan neziskovy sektor, ktery byl roz-
¢lenén podle zpiisobu financovani. V této kapitole byly také zminény zakladni vlastnosti
nestatnich neziskovych organizaci véetné jejich pravnich forem. V teoretické ¢asti bylo také
vysvétleno, jakym zptsobem funguje financovéani neziskovych organizaci v Ceské repub-

lice, také byly ptedstaveny zakladni typy finanénich analyz.

V praktické casti byla nejdiive pfedstavena neziskova organizace Méstské divadlo Zlin, jeji
profil, historie, sou¢asné pravni postaveni a organizacni struktura. Nasledovalo zacélenéni
organizace do divadelniho sektoru v Ceské republice. Dilezitou &asti prace bylo provedeni
vybranych analyz financovani soucasné situace. Konkrétné se jednalo o analyzu pom¢éro-
vych ukazateld, analyzu zdroji financovani, analyzu ndkladl a vynosii, analyzu struktury
a vyvoje zameéstnancli a analyzu danového zatizeni. Ve vSech vybranych analyzach byly
pozity dostupné informace. V nasledujici kapitole bylo provedeno vyhodnoceni této analyzy
financovani soucasné situace, ve které byl uveden vyvoj celkovych nakladd, celkovych vy-
nost a sob&stacnosti a celkovych dotaci v porovnani s rokem 2014. Nasledné byl uveden
hospodatsky vysledek za rok 2015. Bylo zjisténo, ze tento hospodaisky vysledek vzrostl
0 125 tis K¢ v porovnani s rokem 2014 a ¢inil vysi 396 tis. K¢. Fundraising piedstavuje
nesmirné dulezitou soucéast prace kazdé organizace a v mnohych piipadech rozhoduje
o uspéchu nebo netspéchu V tomto ptipadé se organizaci Méstské divadlo Zlin daii plnit

vSechny body poslani organizace, které jsou definované ve ztizovatelské listing.

V posledni kapitole byly uvedeny navrhy a doporucéeni organizaci, které by mohly vést ke

zlepSeni soucasné situace.
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