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Posudok k dizertaénej praci Ing. Petra Krenara

Dizertatna doktorandskd praca Ing. Petra Krenara pod vedenim prof. Ing. Jana
Porvaznika, CSc. s ndzvom ,,Klicové atributy usp&Snosti manazerskych tymi v nadnarodnich
spole&nostech plisobicich v &eském podnikatelském prostiedi“ je spracovana na 117 stranach
a obsahuje osem priloh. Je logicky rozdelend do piatich kapitol, ktoré sa nasledne Clenia na
mengie Casti.

Praca sa zakiadd na vySe sto zdrojoch pouZitej literatary, ako domécej tak aj
zahraniénej. Jej rozsah i §truktira st postacujice, hoci by som uvital mengie zastiipenie
literatiry ako vhodne napisat’ kvalifikatni pracu ao nieo vilSie zastupenie prestiznych
vedeckych &asopisov z indexu Thomson Reuters Current Contents. Pozitivne hodnotim, Ze
praca sa neodvoldva na prili§ vela odbornych (nevedeckych) &asopisov ana Ziadne
internetové zdroje s pochybnou kvalitou.

1. Aktualnost’ témy dizertatnej prace

Multikultiirne organizécie st v otvorenych ekonomikach, akou je aj Ceska republika,
velmi dolezitou stidastou, bez ohladu na skutognost, ¢i z krajiny pochadzaju alebo v nej len
uréitou formou pdsobia. Timy a timova spoluprdca si pre zmenu velmi dolezité pre velké
nadnarodné podniky bez ohPadu na miesto pdsobenia. Postupnym rozvojom nadnarodnych
spolognosti a ich prenikanim do novych krajin ¢i celych kontinentov prichadza k nutnému
stretu kultdr a vzajomnému ovplyvilovaniu sa, o mbZeme vidiet’ aj na priklade Ceskej alebo
Slovenskej republiky aJuznej Koérei v pripade automobilového priemyslu pdsobiaceho
v na$ich koncinach.

Tému hodnotim ako velmi aktudlnu aj vzhladom na skutonost, Ze v zahrani¢nych
investiciach, ktoré pdsobia na uzemi Ceskej republiky sa do vy3$ich manazérskych funkeii
dostava stdle viac domacich odbornikov. Téma bude ziskavat na d’alSej aktuélnosti
postupnym rozsirovanim sa ¢inskeho kapitalu po svete, ktory urite do urditej miery ovplyvni
aj strednt Eurdpu a Ceski republiku ako jej sucast’.




2. Splnenie stanovenych cielov dizertatnej prace

Ciele dizertatnej prace doktorand 3Ipecifikuje na strane 37. Hlavnym cielom
dizertadnej prace bolo na zéklade §tudia poznatkov domdcej a zahrani¢nej odbornej literatiry
v oblasti manaZmentu timov aterénneho vyskumu identifikovat’ kI'GCové atributy
ovplyviiujice tuspesnost manazérskych timov v nadnérodnych spolo¢nostiach sidliacich
v Ceskej republike a navrhntit’ model, ktory prispeje ku zvySeniu uspeSnosti manazérskych
timov v podmienkach &eského podnikatel'ského prostredia. Ciel povazujem za dostatoéne
ambicidzny idobre sformulovany na takyto druh prace. Doktorand taktieZ $pecifikoval
teoreticko-poznavaci a vyskumny ciel’ svojej prace.

Po prestudovani dizertadnej prace modZem konStatovat, Ze vymedzenim $estice
determinantov (kritickych hnacich sil) bol stanoveny ciel pri pouZiti adekvatnych metod
dostato¢ne naplneny.

3. Postup rieSenia problému a vysledky dizertatnej prace

Metodologia dizertaénej prace je naditandardne popisand na stranéch 40 aZ 54.
V mnohych pripadoch presahuje naroky na takyto druh prace, avSak uvital by som skor
$pecifické odvolavanie sa na to, kde boli urdité metédy pouZité, ako ich definicie. Dany popis
viak mdZe byt spdsobeny aj internymi smernicami univerzity na kvalifikacné prace.

Pouzité metédy v dizertatnej praci hodnotim ako velmi dobre zvolené
i nakombinované, aby mohol byt splneny hlavny ciel, ako aj stanovené ciele v oblastiach
teoreticko-pozndvacej a vyskumne;.

Vysledky dizertatnej prace su popisané v Stvrtej kapitole na stranach 55 az 99
hodnotim pozitivne. Doktorand dostatoéne oboznamuje s vysledkami  vlastného
kvalitativneho i kvantitativneho prieskumu.

4, Vyznam pre prax a pre rozvej vedného odboru ,

V pripade rozvoja vedného odboru treba urdite vyzdvihnat'  dostatolné
zosumarizovanie aktualnych poznatkov oblasti, hoci menSia rezerva sa skryva v prestiZznych
vedeckych Gasopisoch v zahranici.

Model Siestich determinantov (kritickych hybnych sil) si vpripade dostatoéne]
pozornosti (odportganie nizie) dokdZe najst’ svoje miesto v tedrii a byt vyuzivany ¢i mierne
optimalizovany. Dvanast’ skupinovych indikdtorov v Styroch kategériach pre meranie
Gispesnosti manaZérskych timov, ako aj identifikované kPu¢ové atributy ovplyviiujuce
Gispesnost’ manaZérskych timov predstavuje prinos pre teoriu.

Vyznam pre prax sa v praci taktiez ndjde a v kazdom pripade odpora¢am doktorandovi
oboznamit' s vysledkami jeho prace nielen manaZérov, ktori boli ochotni podielat’ sa na
prieskume, ale aj tych, ktori to z akéhokol'vek dévodu odmietli. Pre redlne uplatnenie v praxi
je viak potrebné oboznémit’ podniky s moZnostami aplikdcie modelu, ato prostrednictvom
odbornych (popularnych) periodik.

5. Formélna tiprava dizertainej prace a jej jazykova Groven

Formalna tiprava doktorandskej prace je na dobrej trovni, doktorand pouziva jednotny
graficky prejav, aZ na obrazky 1 a 4, ktoré mohli byt prispésobené ostatnym.

V pripade interpreticie vysledkov prace velmi pozitivne hodnotim vyuZitie
jednoduchych dvojrozmernych grafov v astej kombinacii s tabulkami déat na rozdiel od
tazko &itatelnych trojrozmernych grafov s nizkou vypovedacou schopnostou.

Jazykovii Groveit nedokdZem dostato¢ne do hibky posudit, avsak jediny postrehnuty
preklep (,,zditka® na s. 21 téz dizertatnej prace) pdsobil az osviezujuco pri celkovom dobrom
vyjadrovani, ako v praci, tak aj v tézach.




6. Publikac¢na ¢innost’ Studenta

Publikadna &innost doktoranda obsahuje podla téz dizertadnej prace €i samotnej
dizertatnej prace celkovo trnast’ vystupov, ktoré sa skladajii predovSetkym z prispevkov na
domécich a zahraniénych doktorandskych avedeckych konferenciach. Vystupy boli tak
samostatnym autorskym podinom doktoranda, ako aj publikované v spoluautorstve
v rozmedzi rokov 2008 aZ 2011. Do urditej miery chybaju novsie prispevky, ako aj publikdcie
vo vedeckych &asopisoch. Napriek tomu hodnotim publika¢ni ¢innost” doktoranda za
postadujucu ado blizkej budtcnosti odportidam zverejnit’ vysledky dizertacnej prace
v spoluautorstve so $kolitelom v jednom z kvalitnejSich (indexovanych a impaktovanych)
vedeckych ¢asopisov doma ¢i v zahranici.

7. Otazky k obhajobe dizertacnej prace
V diskusii pri obhajobe dizerta¢nej prace by som rad polozil nasledujtice otazky:

a) Hlbsie $pecifikujte rozdiely medzi skupinou atimom podla réznych autorov. Boli
respondenti prieskumov dostatoéne oboznameni s rozdielmi medzi tymito dvoma
pojmami, alebo sa do prieskumu nakoniec mohli zaradit’ aj ¢lenovia skupin?

b) Vidsina znds po urditom &ase prehodnocuje svoju préacu. Dostali ste sa i vy uz do
daného bodu ado by ste na vasej praci zmenili? Napriklad, pri Siestich
determinantoch, pridali by ste d’al3i alebo jeden z nich ubrali, dali niektorému v&cSiu
prioritu a pod.?

Zaverecné odporucanie

Po prestudovani doktorandskej prace Ing. Petra Krenara s ndzvom ,,Kli¢ové atributy
Gsp&Snosti manaZerskych tymG v nadnérodnich spolednostech plsobicich v Seském
podnikatelském prostfedi hodnotim — napriek mensim nedostatkom spomenutym vyssie —
vel'mi pozitivne, a preto

odporucam

dizertadnu pracu k obhajobe. Nasledne po uspesnej obhajobe odpori¢am dizertantovi udelit’
vedecko-akademickti hodnost Philosophiae doctor (,,Ph.D.“) v odbore Management

a ekonomika.

S actou

" doc. Ing. Juraj Misun, PhD.



