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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace "Analyza a fizeni podnikatelskych rizik" je provést analyzu
rizik v daném podniku, definovat mozna rizika, ohodnotit je a navrhnout uréita opatieni na
jejich snizeni. V teoretické Casti se tato prace zabyva vSeobecnym pojetim slova riziko,
charakteristikou podnikatelskych rizik a specifickymi riziky pro zemédélstvi - vinafstvi.
Dale se zaméfuje na analyzu rizik, fizeni a metody snizovani rizik. V praktické ¢asti baka-
laiska prace predstavuje vybrany podnikatelsky subjekt Vinice Hustopece s.r.0., pod vede-
nim Znovinu Znojmo, kde je prakticky provedena analyza rizika. Identifikuje soucasna

rizika podniku i mozna budouci rizika, jejich ohodnoceni a pfipadna opatieni.

Klic¢ova slova: analyza rizik, riziko, rizikovy faktor, SWOT analyza, vinafstvi

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis “Business risk analysis” is to conduct risk analysis in  cho-
sen business, define potential risks, assess and evaluate it and propose solutions for its re-
duction. In theoretical part, this thesis is focused on various concepts of the term risk, cha-
racteristics of business risks, with special attention to risks related to agriculture — viticul-
ture. Thesis is focused on risk analysis and risk reduction. In the practical part of thesis
author conducts risk analysis on chosen business entity “Vinice Hustopece”, Znovin Znoj-
mo company. Furthermore author identifies current risks of company, and probable future

risks, evaluates it and offers possible measures.

Key words: risk analysis, risk, risk factor, SWOT analysis, viticulture
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UvVOD

Riziko ma vliv v zivoté na kazdého z nas. Kazdy den se s nim setkavame a snazime se vliv
rizika na nase zZivoty urcitym zpuisobem fidit. At uz je to zalozeno na zkusenostech, védo-
mostech nebo zdravém rozumu, vzdy se snazime riziko snizit na minimum a nejlépe se mu
vyhnout. Stejné tak je tomu i v podnikatelské oblasti. Riziko je neodd¢litelnou soucasti
kazdého podnikani. Zvysujici se globalni problémy, pozadavky spotiebiteld, zvyseny pocet

konkurence, politické zmény, to v§e miize mit nepiiznivy dopad na podnik.

Jaka jsou rizika a jak s nimi dale nakladat, to je otdzka, kterou se zabyva fizeni rizik nebo
jinak fe¢eno Management rizik. Rizeni rizik pomaha sniZit nebo zcela zamezit pisobeni
negativnich faktor at’ jiz existujicich nebo budoucich. Velice dilezity je spravny vybeér
feSeni daného rizika. Vysledkem fizeni rizika je rozhodnuti, které vychazi z analyzy rizika.
Rozhodnutim pfijimédme opatfeni pro eliminaci rizika.

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat riziky v zeméd¢lstvi, kde se budu ptesnéji vénovat

w s .

odvétvi vinafstvi. Zaméefim se na rizika ve vybraném podniku Vinice Hustopece S.r.0.

Cilem této prace je provést analyzu rizik a zhodnoceni téch rizik, kterd mohou na podnik
pusobit negativné a zpusobit mu ztraty nebo mit i fatalni nasledky v komplexnim pojeti
zivotniho cyklu podniku. Po vymezeni problematickych oblasti, dle moZnosti navrhnout

opatieni na zlepSeni procesu fizeni podnikatelskych rizik v podniku.

V teoretické ¢asti se budu zabyvat teorii podnikatelskych rizik a jejich fizenim. Nasledné
pak budu z teoretické Casti Cerpat pii zpracovani ¢asti praktické. K provedeni praktické
¢asti pouziji dvé metody analyzy rizik. Pomoci analyzy SWOT budu specifikovat silné a
slabé stranky spole€nosti, jeji mozné prileZitosti a hrozby. Déle provedu skérovaci metodu,
ktera zahrnuje identifikaci rizik, jejich nasledné ohodnoceni, urceni pravdépodobnosti a
dopadu jednotlivych rizikovych faktort. Provedu vyhodnoceni rizik, ktera mohou mit
ur€ity dopad na chod spole¢nosti. Navrhnu opatfeni na zlepSeni fizeni rizik a pro
prehlednou vizualizaci vyuziji tabulek a mapu rizik. Na zavér zhodnotim navrzena opatieni

pro eliminaci ptipadnych rizik.

Pti zpracovani bakalaiské prace budu také vychazet ze studijnich materialt.
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1 RIZIKO

Definici rizika mizeme vSeobecné chapat tak, ze s urcitou pravdépodobnosti nastane uda-
lost, ktera se 1isi od predpokladaného cile. Obsahuje ur¢itou miru nejistoty. Velice Casto se
riziko s pojmem nejistota zaménuje. Avsak dulezity faktor, ktery od sebe pojmy riziko a
nejistota rozliSuje je ten, ze riziko je uréitym zptasobem méfitelné.[3] Riziko je veliCina,

jejiz hodnota je dana odhadem naptiklad analytickym.

Rizika jsou nedilnou soucasti zivota kazdého z nas. Jsou pfitomna vSude. V soucasné dobé,
ktera piinasi pokroky v primyslu, technologii, vypocetni technice, aj. ale i problémy globa-
lizace, se narust rizika znateln¢ zvySuje. Jako obrany proti rizikim, kterym jsou vystaveny
vSechny podnikatelské subjekty, se vyuziva metody risk managementu. Kazda spole¢nost,
organizace, se jiz od svého vzniku potyka s mnoha riziky, a z tohoto diivodu by méla mit
ve svych fadach specialistu na fizeni rizik. Cim 1épe je podnik na rizika pfipraven, tim

snadnéji se s nimi dok4Ze vyrovnat.

S rizikem jsou spojovany dva pojmy:

o neurcdity vysledek - vysledek musi byt vzdy nejisty. Pokud s jistotou vime, ze do-

jde ke ztraté, nemiZeme mluvit o riziku. Musi existovat alesponl dvé varianty.

e alespon jeden z vysledku je nezadouci - v obecném chapéni si jako priklad mu-
zeme uvést jednotlivee nebo podnikatelsky subjekt, ktery investuje, rozhoduje se

mezi dvéma akciemi. Zde bud’ ziska, nebo ztrati.[7]

1.1 Piivod rizika a jeho moZné definice

Ptesny plivod slova riziko mizeme pouze odhadovat. Podle Vladimira Smejkala a Karla
Raise je to historicky vyraz pochazejici ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni
plavbou. Z italstiny Rizico oznacovalo uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Vztahuje
se k pochybnosti. Ta mize pro namoinika predstavovat koralovy utes. Je pouzivan pro
nepiiznivou, ale i nahodnou udalost.[7] Dale miZeme uvazovat o riziku podle arabského

slova risq, které oznacuje ,,vSechno, co ti bylo dano a z ¢eho muizes mit zisk". Zde je
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vyznam slova chapan jako nahodny a pfiznivy vysledek.[5] V dnesni dob¢ je brano riziko

spiSe jako nebezpeci vzniku Skody, ztraty, poskozeni nebo zniceni.

Jelikoz jednozna¢né definice pojmu riziko neexistuje, mizeme jej definovat rtizné:
e Pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty.
e (Odchyleni skute¢nych vysledkti od pozadovanych.
e Nebezpeci, po jehoz realizaci dochazi k ijmé.
e Nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické ujmy.

e Nebezpeci chybného rozhodnuti aj.[3]

1.2 Klasifikace rizika

Ttidéni rizik do jednotlivych skupin poskytuje podniku lepsi prehled. Podnik tak muze
rychleji ziskat pfedstavu jak se danému riziku branit, jakou pouzit metodu nebo opatieni

pro minimalizaci daného rizika.

Rada rizik patii mezi rizika ovlivnitelna, coz znamena, Ze firmy mohou piisobit na p¥iciny
vzniku rizik. Jsou to rizika vétSinou vnitini, které mohou podniky sami ovladat a ptijimat
opatfeni k jejich eliminaci nebo odstranéni. Jako piiklad pfijiméani opatieni proti rizikiim
muzeme uvést kvalitni vybér pracovniki, zlepseni technologie, nakup novych stroji, zlep-
Seni vyrobniho procesu aj. Radu dalsich rizik mizeme fadit do druhé skupiny a tou jsou
rizika neovlivnitelna. Jsou to rizika spiSe vnéjsi. Na tyto rizika podniky nemaji moznost
néjakym zplisobem pusobit nebo je ovlivnit. Mohou se vSak proti nim do jisté miry branit.
Jsou to rizika piedevsim politickd, hospodaiska, situace ve svété, vlivy globalni ekonomiky
aj. Jako priklad mizeme uvést také povoden, kterou podnik nedokdze ovlivnit, ale miize

pfijmout urcité opatieni a to napiiklad ve formé pojisténi. [7]
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1.2.1 Clenéni rizik podle charakteristiky
Staticka a dynamicka rizika

Rizika statickd mUzeme fadit mezi rizika predvidatelnd z divodu opakovani se v Case.
Predstavuji ztratu, jejiz pfi¢iny se nachazi mimo zmény v ekonomice. Tim jsou napf. pii-
rodni katastrofy nebo lidska selhani. Staticka rizika Ize snadnéji pojistit. Oproti dynamic-

kym rizikiim nepfedstavuji pro podnikatelsky subjekt Zadny piinos.

Dynamicka rizika maji pfi¢iny ve zménach v okoli firmy i1 ve firm¢ samotné. Mluzeme je
rozdélit do dvou skupin a to na faktory vnitiniho prostfedni a faktory vnéjsiho prostiedi.

Tato rizika se neobjevuji pravidelng, proto jsou hife piedvidatelna.[7]
Cista a spekulativni rizika

Cista rizika znamenaji pro podnik pouze negativni dopad. U spekulativnich rizik je moz-
nost jak ztraty, tak zisku. Spekulativnimu riziku jsou vystaveni napf. manazefi ve firmach,
ktefi jsou postaveni pied urcitd rozhodnuti, kterd mohou mit bud’ pozitivni, nebo negativni

dopad na organizaci.
Pojistitelna a nepojistitelna rizika

Pojisténi je jedna z moznosti, jak ziskat finan¢ni prosttedky v ptipadé Skody. AvSak ne
vSechna rizika jsou pojistovny ochotny pfevzit. Nepojistitelna rizika neni mozné pojistit a

mozné vzniklé ztraty jdou na vrub podnikatelského subjektu.
Hmotna a nehmotna rizika

Riziko hmotné je mozné urcitym zptisobem méfit nebo vypocitat. Riziko nehmotné souvisi

s duSevni ¢innosti. N&€kdy taktéz oznaCovano jako riziko psychologické.

1.2.2 Clenéni rizik dle velikosti
Riziko zbytkové

Tento druh rizika je pro podnik tak vyznamové maly, ze proti nému neni nutné provadet

jakakoliv opatfeni. Zbytkové riziko je tedy pro podnik ptijatelné.
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Riziko prijatelné
Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je velmi mald. Riziko je sniZzeno na takovou uroven,

kde jej muze podnik tolerovat. Jako preventivni opatfeni takového rizika jsou dostacujici

ruzna Skoleni a provadéni kontrol.
Riziko nezadouci

Dané riziko je mozné povazovat za ptijatelné pouze v ptipadé, ze jsou dodrzena stanovena

piijatelna opatieni.
Riziko neprijatelné

Na zékladé téchto rizik hrozi vznik zavaznych nasledki. Jsou to takova rizika, kde hrozi

upadek podniku, smrtelny uraz aj.

1.2.3 Podnikatelska rizika

Podnikatelé jsou vystaveni fad¢ rizik. Jsou to rizika, kterd zdsadnim zplisobem ovliviiuji
podnikani. Maji vliv na rozhodovani podnikatele nebo management organizace. Podstupo-
vani rizik je zavislé na podnikatelském rozhodovani, avSak rozhodovani je zaméfené do

budoucnosti, a proto nelze piesné urcit podminky, za kterych budou uskutectiovana.

Podnikatelské riziko je také mozné chapat jako nebezpeci, ze se dosazené vysledky podni-

kani budou odchylovat od vysledkt predpokladanych.

Rozeznavame rizika, kterd jsou spole¢nd pro vSechny podnikatelské subjekty a rizika, ktera

jsou specificka pro kazdy samostatny subjekt.

Mezi rizika, ktera ovliviiuji vSechny podnikatelské subjekty, fadime napiiklad rizika trzni,

komer¢ni, prepravni, ménova, ekonomicka, finan¢ni, personalni, environmentalni atd.

Z dtvodu velkého rozsahu téchto rizik, ptiblizim v této praci jen néktera z nich.

Rizika trzni

TrZni riziko miZeme také spojovat s uspéSnosti vyrobkd nebo sluzeb na domacich nebo

zahrani¢nich trzich.[1]
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Trzni riziko ptfedstavuje urcitou ztratu nebo zisk oproti danému piedpokladu. Tato moznost
vyplyva ze zmén podminek na financnich trzich. Zmény na finanénich trzich mohou byt
zpusobeny napiiklad zménou mezi nabidkou a poptavkou po urcitém zbozi, chovani kon-
kurence projevujici se zavadénim nového vyrobku, zménou hospodaiské situace v dané

zemi.
Rizika vyrobni

Tato rizika jsou spojena s nedostatkem zdroja, at’ uz se jedna o suroviny, material nebo
kvalifikovanou pracovni silu. Jsou to rizika, kterd urcitym zpisobem mohou ohrozit vy-
robni proces. Pfi¢iny nékterych vyrobnich rizik mohou také spocivat na strané¢ dodavateli

jako napiiklad omezeni dodavky produktu ¢i sluzeb.

Riziko ménové

Ménové riziko je spojeno se zménami ménovych kurzl. Vyvoj jednotlivych kurzl je pro-
meénlivy. Tim, Ze dochazi ke zmé&nam ménovych kurzi, podnik vydava ¢i ptijimé odlisné
hodnoty oproti pfedpokladiim. Danému riziku jsou vystaveny firmy, které¢ operuji na raz-
nych trzich a v riiznych ménéch.

Riziko informaéni

Tyka se firemnich informaci a dat. Jejich nedostatecnd ochrana mliZze byt zneuzZita jak in-

ternimi tak externimi subjekty.

V jinych systémech se informacéni riziko, které je spojené s lidskym ¢initelem jako neza-
konné jednani zaméstnance zahrnuje mezi rizika provozni.[1]

Riziko legislativni

Tato rizika jsou predevsim vyvolana legislativni a hospodaiskou politikou vlady. Zde fa-
dime napt. zmény danovych zékoni, zména celni politiky, zména zakonti na ochranu spo-

ttebiteli aj.

1.2.4 Specificka rizika pro zemédélstvi - vinarstvi

Vinafstvi je jednou ze slozek zemédé@lstvi. V zemédé€lstvi je velice dulezité klast velky du-
raz na Fizeni rizik. Skody v zemé&dglstvi by mohly pro stit znamenat ohroZeni potravinové-
ho zabezpeceni. Podnikdni v zemédélstvi je provazeno fadou specifickych rizik. Proto je

zemédelstvi chapano jako jedno z odvétvi s nejvyssi mirou rizika.
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Hlavnim cilem kazdého vinate je vyprodukovat hrozny v dostate¢ném mnozstvi a kvalité
tak, aby zajistil rentabilitu svého podniku. Avsak i vinafstvi se potyka s velkym poctem
rizikovych faktord, které mohou ovlivnit i celoro¢ni vynosy. Velké riziko zde predstavuji
choroby a skadci vinné révy, eroze pudy, nadmérné sucho, mraz aj. I kdyz je vinaistvi se-
zonni odvétvi, je velice dilezité se vinné réve vénovat po cely rok.

Kazdé podnikani se potyka s ur€itymi riziky. Neékterym rizikim je mozné se z urcité ¢asti
branit a to pomoci pfijeti uritych opatteni, ktera mohou néktera rizika zna¢né snizit. Jsou
vSak urcité rizika, proti kterym je velice narocné se branit. Proti n¢kterym rizikiim je vSak
moznost se pojistit. AvSak ne kazdé riziko je mozné pojistit. Riziko, které nesplituje Ctyii
zakladni kritéria, je riziko nepojistitelné. Takové riziko neni mozné pojistit u zadné pojis-

tovny. Pojistitelné riziko musi splilovat:

e musi byt identifikovatelné
e musi byt vy¢islitelné
e musi byt ekonomicky piijatelné

e projev rizika musi byt nahodily

Rizika pojistitelna

U rizik pojistitelnych Ize zminit napt. krupobiti, povoden, pozar, mraz.

Rizika nepojistitelna

Do skupiny rizik nepojistitelnych se fadi naptiklad riziko sucha, riziko vyskytu plisn¢, rizi-
ko cenové.

Vzhledem ke katastrofalnimu suchu v poslednich letech je snaha v CR o vytvofeni systému
povinného pojisténi zemédélci proti Skodam, které vnikaji v zavislosti s plisobenim klima-

tickych vykyvi.
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V soucasné dobé& pouze jedna pojistovna v CR poskytuje moznost piipojistit si riziko §kod
vzniklych ze sucha. Toto pojisténi je relativné levné, avSak z diivodu vyssi spolutcasti pro

zemeédélce méné atraktivni.

Se suchem musime do budoucna pocitat jako s vaznym rizikem a proto je potieba také k
tomu pifijmout urcita opatieni. V soucasné dobé mohou zemédélci ziskat odSkodnéni za
Skody zptisobené suchem a to zpusobem zadosti 0 dotace z programu, ktery je urCen na

kompenzaci finan¢nich ztrat pii Zivelnich katastrofach.
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2 ANALYZA RIZIKA

Analyza rizika je zdkladnim krokem pro zvladani jakychkoliv rizik. Obvykle je chapana

jako proces, pii kterém dochézi k definovani hrozeb, urceni pravdépodobnosti jejich usku-

te¢néni a nasledn¢ vyhodnoceni dopadu na aktiva, jinak fe¢eno dochazi ke stanoveni veli-

kosti rizik a jejich zavaznosti. Vysledkem analyzy rizik je urCeni vyznamnosti definova-

nych rizik. Méla by ptinést odpovéd’ na otdzku, jakym hrozbam je spolecnost vystavena, do

jaké miry jsou jeji aktiva zranitelna viici témto hrozbam a jaky dopad na spolec¢nost by tyto

hrozby mohly mit. V analyze rizik se pouzivaji zakladni pojmy:

Aktivum - je v8e, co ma pro spole¢nost hodnotu, ktera mize byt plisobenim hrozby
zmensena. Aktivum se déli na hmotné a nehmotné. V hmotnych aktivech jsou na-
ptiklad zahrnuty nemovitosti, penize, akcie. Do nehmotnych patii informace, autor-

ska prava, kvalita personalu, povést firmy aj.

Zakladni charakteristikou aktiv je jejich hodnota. Ta je zaloZena na objektivnim
vnimani ceny. Hodnota aktiva je relativni v zavislosti na uhlu pohledu hodnoce-

ni.[7] Pti hodnoceni aktiv se berou v tivahu zejména nasledujici hlediska:

a) pofizovaci naklady
b) dulezitost aktiva pro existenci podniku
c) naklady na pieklenuti ptipadné $kody na aktivu

d) rychlost odstranéni piipadné Skody na aktivu [7]

Hrozba - je to cokoliv, co ma nezadouci vliv na aktivum, nebo ho mize néjakym
zpusobem poskodit (lidé, udalost, sila, aj.). Hrozby mohou byt naturogenniho nebo
antropogenniho piivodu. Mohou to byt napf. pfirodni katastrofy, kradeze zatizent,

chyby obsluhy, apod.

Skoda, kterou hrozba zptisobi piisobenim na aktivum, nazyvame dopad hrozby.
Neékteré hrozby mohou ptisobit na vice aktiv soucasné. Zde mize byt dopad rizny a
to podle toho, jaka aktiva byla postizena a jakym zplisobem toto postizeni aktiv na-

sledn¢ ovliviiuje celou organizaci. [7][3]
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Zranitelnost - je to tzv. slabina, které mize hrozba vyuzit pfi svém negativnim pu-
sobeni. Vyjadiuje jak je aktivum citlivé na pisobeni ur¢ité hrozby. Zranitelnost sa-
ma o sob& nepuisobi skody, je potieba hrozby, ktera dané zranitelnosti aktiva vyuzi-

je. Takovou hrozbu mutize predstavovat napiiklad ekonomicka krize.

Zranitelnost, kterd nema urcitou hrozbu, nevyzaduje piijeti opatieni, ale méla by byt
monitorovana. A opacné hrozba, ktera nema urcitou zranitelnost, nemusi predsta-

vovat riziko.

Zranitelnost aktiva se hodnoti podle:
- faktoru citlivosti - nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou

- faktoru kriti¢nosti - dulezitost aktiva pro analyzovany subjekt [7]

Protiopatieni- je mozné vnimat jako cokoliv, co bylo navrZzeno ke zmirnéni
hrozby. Cilem protiopatieni je piedejit Skodam nebo je co nejvice snizit. Pfi zame-
feni se na protiopatfeni je potfeba se zabyvat i opatfenimi, kterd jiz existuji a to z
diavodu at’ uz predejiti jejich duplikaci, nebo pro zjisténi jejich funkénosti a acin-

nosti.

Riziko - pravdépodobnost, Ze hrozba zneuzije zranitelnosti a zpisobi naruseni di-

véryhodnosti. Napf. ztrata zakaznika.

Ohrozeni - existence zranitelnosti, ktera mize byt zneuzita hrozbou.
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Obr. 1 Analyza rizik [studijni material]

Na pocatku kazdé analyzy rizika je potfeba si poloZit zadkladni otazky:

1. Jaké nepftizniva udalost mize nastat?
2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepiiznivé udalosti?

3. Jestlize néktera neptizniva udalost nastane, jaké dusledky z toho mohou na-
stat? [3]

Jednotlivé faze analyzy rizik:
o Identifikace aktiv
e Stanoveni hodnoty aktiv
o Identifikace hrozeb a zranitelnosti

e Stanoveni vyse rizika

2.1 Identifikace aktiv

Prvni fazi mizeme také nazvat identifikace rizik. Je to jeden z nejvyznamnéjsich kroki v
analyze rizik, protoze dale se jiz pracuje pouze s témi riziky, které byly rozpoznany. Cilem
identifikace rizik je dospét k maximalnimu vyc¢tu vSech moznych rizikovych faktord, které

mohou ovlivnit cile podniku. Identifikace rizik je mozné chapat jako vytvofeni pevné za-
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kladny pro piipravu preventivniho opatieni. Cim vice rizik bude identifikovano, tim méné

nebezpeci muze podnik ohrozit. Pfi identifikaci rizik je potieba klast si otazky, jako napf.
e Jaké faktory mohou ovlivnit nebo néjakym zptisobem ohrozit cile podniku?
e (Co by mohlo snizit nebo zvysit u¢inné dosazeni cile?
e Jaké problémy by mohly vzniknout pii realizaci ur¢itého projektu?

e Kdy, kde, jak a pro¢ by se mohla urcita rizika s pravdépodobnosti vyskytnout?[1]

Vysledkem by mél byt zpracovany piehledny seznam vsech rizikovych faktort. Na identi-
velice zavisly na informacich. Zdrojem informaci pro identifikaci faktorti rizika mohou byt
historickd data, kterd jsou Casto registrovana z predchozich projekti, dale osobni zkuSenos-

ti, vysledky interniho auditu, znalostné vybaveni experti aj.

2.2 Stanoveni hodnoty aktiv

Posouzeni hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zplsobené znicenim ¢i ztratou
aktiva. Pfi stanoveni hodnoty aktiva se vychazi z jeho nakladovych charakteristik. Mohou
to byt 1 charakteristiky vynosové, mezi které patii 1 vlastnosti aktiva, slouzici k dosahovani
ziskl nepfimo napft. ochranna znamka nebo kvalifikace zaméstnancti. Do hodnoty se také
promita zavislost subjektu na existenci, ale 1 na spravném fungovani hodnoceného aktiva.
Jinak fe€eno, k jakym Skodam dojde, pokud nastane omezeni funk&nosti nebo ztrata aktiva,

nez dojde k jeho obnové.

2.3 ldentifikace hrozeb a zranitelnosti

V této fazi dochazi k identifikaci hrozeb, které by mohly ohrozit alesponl jedno z aktiv sub-
jektu. Je to tedy uréeni udalosti, které mohou hodnotu aktiv negativné ovlivnit. Dochazi

zéaroven k urcovani slabych mist subjektu, ktera mohou byt ndpomocna k piisobeni hrozeb.

Po uréeni irovné hrozby vii¢i uréitému aktivu, se uréi troven zranitelnosti aktiva vici této

hrozbé.
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2.4 Stanoveni vyznamnosti rizika

U kazdého identifikovaného rizika se urcuje jeho vyznamnost podle toho, do jaké miry
muZze negativné ovlivnit ¢innost podniku. Ke stanoveni vyznamnosti rizika je potfeba urcit
dopad rizika na subjekt, neboli nasledky a vliv pravdépodobnosti s jakou mize nastat. N&-
kdy nevime, zda jev, ktery zkoumame, viibec nastane. Ke stanoveni vyznamnosti rizika
muzeme pouzit dva hlavni typy metod, kterymi jsou kvalitativni a kvantitativni metody. Je

mozné pouzit jednu z nich nebo jejich kombinace.

2.5 Metody identifikace rizik

V analyze rizik pouzivdme dva zakladni typy metod, kterymi jsou kvalitativni a kvantita-
tivni metody. Pouzivame bud’ jednu z nich, nebo jejich kombinace. Cilem téchto metod je

zjistit a popsat rizikové faktory, které mohou ovlivnit cile podniku.

2.5.1 Kyvalitativni metoda

Kvalitativni metoda se vyznacuje vytvofenim Seznamu rizik a jejich pravdépodobnosti.
Metoda je charakteristicka tim, Ze rizika jsou obodovana nejcastéji v rozsahu (1 az 10) ne-
bo urc¢ena pravdépodobnosti (0;1). MiiZeme je vyjadiit i slovné (malé, stiedni, velké). Vy-
sledkem kvalitativni metody neni numerické ¢islo, ale ¢iselna Groven rizika stanovena kva-
lifikovanym odhadem nebo slovnim vyjadienim. Problém v této metod¢ se jevi v oblasti

posouzeni finanénich nakladd na eliminaci rizika. [1]

Z dtvodu vétsiho mnozstvi metod uvedu jen zakladni kvalitativni metody, mezi které patii:

a) Matice hodnoceni rizik

Jsou zaloZeny na expertnim hodnoceni pracovniky, ktefi maji potfebné znalosti a zkuSenos-
ti. Podstata expertniho posouzeni vyznamnosti rizika spo¢iva v posouzeni vyznamnosti ze
dvou hledisek. Prvnim je pravdépodobnost vyskytu rizika a druhé je intenzita negativniho

dopadu. Riziko je tim vyznamnéj$i, ¢im pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je

intenzita negativniho dopadu. [7]
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Obr. 2 Matice vyznamnosti rizika [vlastni]

b) Tabulka pravdépodobnosti a dopadu

Pomoci dané metody dochazi k odhadu diileZitosti rizika. Vyznamnost rizika je ur¢ena
soucinem pravdépodobnosti, Ze jev nastane a hodnotou dopadu. Pravdépodobnost vy-

skytu i dopad hodnotime na pétibodové stupnici.

Tab. 1 Dopad rizika [vlastni]

Body Dopad rizika Popis dopadu

1 ZANEDBATELNE Situace negativné ovliviuje chod firmy, ale
nezpusobuje zadné vetsi ztraty

2 NEVYZNAMNE Situace ovliviuje vnitini chod firmy.

3 STREDNI Situace muze zna¢né ovlivnit vnitini 1

vnéjéi chod firmy.

4 VYZNAMNE Situace nebezpeéne ovliviiuje vnitini 1
vngjsi chod firmy

VYSOKE Situace muze zasadné omezit nebo ukonéit
provoz firmy (bankrot, ztraty na Zzivotech)

th
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Tab. 2 Pravdépodobnosti vyskytu rizika [vlastni]

Body | Pravdépodobnost vyskytu Popis vyskytu
rizika

1 TEMER VYLOUCENE Riziko se vyskvtne pouze ve
vyjimeénych pripadech

2 NEPRAVDEPODOBNE Vyskyt rizika je témer
nepravdépodobné

3 MOZNE Riziko se muze vyskytnout.

4 PRAVDEPODOBNE Riziko se pravdépodobne vyskytne.

5 TEMER JISTE Riziko se vvskvtne s velkou
pravdépodobnosti. 90-100%

Vyznamnost rizika = Dopad * Pravdépodobnost

Stupent vyznamnosti rizika délime do tti zdkladnich pasem:

1. nizkd < 12 - riziko na ¢innost podniku nemd zadny vliv. Navrh na eliminaci rizika neni

vyzadovan.

2. sttedni 12 - 16 - rizika jsou vaZna, ale nejsou kritickd. Zde je dobré vybrat vhodné

opatieni K eliminaci rizika.

3. vysoka > 16 - rizika jsou kritickd a mohou mit velké dopady na ¢innost podniku. Takova

situace vyzaduje okamzité pfijeti napravy.

c) metoda Delphi

Kvalitativnim metodam dominuje metoda ucelovych interview - metoda Delphi. Je to urci-

ty postup pro stanoveni odborného odhadu budouciho vyvoje pomoci expertu. Tato techni-

ka vyuziva subjektivni nazory €lenii expertni skupiny. Podobné jako v brainstormingu se

vyuziva novych myslenek. Odbornici vyjadiuji své nazory anonymné, kde maji v priibéhu

ptistup k ndzorim ostatnich odbornikli. Mohou své nazory v jednotlivych kolech ménit.

Odbornici by méli své odpovédi zduvodnit. Vysledky jsou statisticky zpracovany. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

d) SWOT analyza

Jedna se o metodu, kterd je zakladem pro stanoveni strategie firmy. Pomoci dané metody
hledame a analyzujeme silné a slabé stranky uvniti podniku a déle pfilezitosti a hrozby,
které se mohou objevit v trznim prostiedi, ve kterém podnikame. Zakladem SWOT analyzy
je matice, ktera obsahuje Ctyfi kvadranty, které rozdélujeme do dvou Casti: vnitini pro-

stiedni firmy a vnéj$i prostiedi firmy.

Spravné ptipravenda SWOT analyza popisuje skutecnou silu podniku. Diky dané analyze
dokazeme vyhodnotit, jak podnik funguje, najit problémy nebo také moznosti pro rust pod-

niku. Analyza je soucésti strategického pldnovani v podniku.

2.5.2 Kvantitativni metoda

Kvantitativni metoda je zaloZena na matematickych vypoctech jak vyskytu rizika, tak jeho

24

dopadu. Nejcastéji v pocitacovych modelech. Kvantitativni metoda je ¢asové naro¢néjsi a

vvvvvv

Kvantitativni metody se ujaly pfedev§im v oblasti bezpecnosti organizace a jejich infor-
macnich systému. Jako piiklad metody pro pocitacové zpracovani mizeme uvést metodiky
COBRA, CRAMM, MELIS. Jednou z metod kvantitativni analyzy rizika je také analyza

Stromem udalosti (eventtreeanalysis). [7]
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3 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik je proces, pii kterém dochazi k analyze, vyhodnoceni a kontrole, a to takovym

zpusobem, aby byly maximalni zisky a minimalni ztraty.

Rizeni rizik neni moZné chépat jako jednorazovou nebo periodicky se opakujici &innost. Je
potieba si uvédomit, Ze jde 0 nepietrzity proces, ktery je potieba stale kontrolovat, vyhod-
nocovat a neustale monitorovat.

wewvr

urovné rizika, vyhodnoceni nakladl, zhodnoceni dopadi a piinosti, rozhodnuti o realizaci

opatieni na snizeni rizika a dale jeho sledovani.

Vysledkem fizeni rizika je rozhodnuti. Rozhodovaci proces vychazi z analyzy rizik. Do
seznamu identifikovatelnych rizik je také potteba zahrnout riziko $patného rozhodnuti. Pro
vétsinu rozhodnuti neni mozné mit vesSkeré ucelené informace a tak ptesn¢ odhadnout vliv
rizikovych faktord.[2] VéEtSinou je vystupem vice variant. Nepiijatelné riziko vede k zasta-
veni procesu a piijeti vhodného opatieni k jeho sniZeni. Ptijatelné riziko neni v zadném
ptipad¢ rizikem bezvyznamnym. Riziko pfijatelné jest¢ nemlzZeme chapat, jako riziko bez-

vyznamné. Pro takova rizika se vypracovava plan preventivnich opatieni.

Je potieba dodrzet urcity postup:
e Vybér vhodného opatieni ke sniZeni rizika
e Realizace rozhodnuti

e Monitoring

3.1 Opatieni pro sniZeni rizika

Po provedeni analyzy rizik, kterd zahrnovala identifikaci rizik a po té urCeni jejich vy-
znamnosti pro podnikatelsky subjekt se miizeme zabyvat dalSim velice dilleZitym krokem a
tim je rozhodnuti o vhodné metodé pro snizovani rizika. Jinak feceno odezva na riziko. S
rizikem musi pocitat kazdy podnikatelsky subjekt. Jsou situace, kde je lepsi se riziku vy-
hnout nebo dané riziko redukovat. Néktera rizika lze pfesunout u jinych je vhodné&js$i meto-
da retence (zadrZeni) rizika. Pfi vybéru jednotlivych metod je potieba také piihlédnout k

tomu, aby riziko bylo snizeno nejvyhodnéjsim, ale také nejméné nakladnym zptisobem.
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3.1.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Management firmy ma moznost zasadnim zptisobem ovlivnit podnikatelské riziko. Ma-
nagement musi rozpoznat jednotliva rizika a musi védét kterymi metodami je mozné riziko
snizit. Preventivni obrana pied podnikatelskym rizikem ve firm¢ je ofenzivni fizeni, které

se vyznacuje:

e Akceschopnosti firmy - spojit zaméstnance, ktefi jsou ochotni nasadit vlastni sily v

z4jmu firmy, s vnitrofiremnimi aktivitami.

e Marketingovym fizenim - mit blizko k zékaznikovi, zdkaznik je pro firmu na prv-
nim miste.
e Jednoduchou organiza¢ni strukturou - orientace na profesni mista se samostatnou

tvotfivou aktivitou.
e Odbornou ¢istotou - nepoustét se undhlené do neznamych oblasti.

e Lidmi, ktefi jsou nejdilezitéjSim aktivem firmy - neformalni komunikace se za-

meéstnanci firmy, tlak na jejich kvalifikaci. [7]

3.1.2 Retence rizika

Retence znamena podstoupeni rizika. Retence rizika je béznou metodou fizeni rizik. Pod-
nik je vystaven neomezenému poctu rizik, avSak ve vétsiné pfipadii proti nim nic ned¢la.
Retence rizika mize byt bud’ védoma, nebo nevédoma. K védomé retenci dochazi, pokud
je riziko rozpoznano, ale nedojde k zadnému uplatnéni z nékteré z metod pro eliminaci
rizika. Pokud riziko neni rozpoznano, je zadrzeno nevédomé. Retence miize byt také dob-
rovolna a nedobrovolna. Kazdy podnik se musi rozhodnout, jaky vyznam pro n& ma jed-

notlivé riziko. Jaka rizika miZe podstoupit a jaka redukovat.

Retence rizika v sobé skryvéa nebezpeci stereotypu. Pokud se podnik bude zabyvat pouze
retenci rizika, je velice pravdépodobné, Ze nastane situace, ktera bude vyzadovat piijeti
urcitého opatieni, na které vSak subjekt nemusi zareagovat a to miize mit fatalni nasledky

na ¢innost podniku.
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3.1.3 Redukce rizika

Tato metoda spociva v odstranéni piic¢in vzniku rizik nebo ve snizeni nepfiznivych dusled-
kt rizika. Musi zde byt piijata opatieni, ktera jsou ucinna, piijatelna a véasna. Zde miizeme

zaradit napf. presun rizika, diverzifikaci nebo pojisténi.

3.1.4 Diverzifikace

Hlavnim cilem této metody je rozlozit rizika na co nejvétsi zakladnu. Klasické pravidlo
,»,1/3 majetku vloz do nemovitosti, 1/3 majetku do zlata a uméleckych pfedméta a 1/3 po-
drz v hotovosti". Podnikatelé této metody vyuzivaji i dnes, avSak nabidka, kam investovat

je daleko Sirsi.

3.1.5 Pojisténi

Princip pojiSténi spociva v tom, ze dochéazi ke sméné rizika velké ztraty za jistotu malé
ztraty. Negativni disledky, pokud pfinese budouci riziko, se pifenesou na pojistovnu, ktera
Skody kryje bud’ v celé vysi, nebo ¢aste¢né. Zde zélezi na smlouvé mezi pojisténym a po-

jistovnou. V obchodni oblasti nejvice pfevazuje pojisténi proti neptiznivé udalosti.

3.1.6 Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Piesun rizika je metoda, pro kterou je charakteristicky defenzivni p¥istup k riziku. Radime
zde leasing, odkup pohledavek (faktoring, forfaiting), uzavirani dlouhodobych kupnich

smluv na dodavky surovin za pfedem stanovené pevné ceny, akreditiv, inkaso aj.

3.1.7 Opatieni a monitoring

Podnik by mél provadét veskera opatieni k zamezeni realizace rizika. At uz pomoci exper-
th na rizika nebo béZna organizacni opatteni, kde by neméla chybét veskera Skoleni spojena
s bezpecnosti prace, urcita cvieni, pii kterych je simulace nebezpecné situace jednou z
nejlepSich ptiprav na reakci na urcitou hrozbu nebo ohrozeni. Do organiza¢niho opatfeni
zahrnujeme také tinikové a evakuacni plany. VSechna vysSe uvedena opatieni mohou zabra-

nit nebo alespon snizit velikost vzniklych skod pfi realizaci rizika.[7]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VINARSTVI

4.1 Historie

Prvni znamky vyvoje jsou zaznamendany jiz pred vice nez 6000 lety, kdy nomadské narody
nechavaly zkvasit plané hrozny a bobule na vino. Vinna réva spolu s olivami a fiky patfila
k prvnimu planému ovoci, které ¢loveék zacal péstovat. Presto kolébku vinafstvi miizeme
hledat ve vychodnim Stfedomofti, popt. pod Kavkazem. Pocatky naseho vinohradnictvi
jsou spojovany s Rimany. Rimané byli témi, ktefi ve 3. stoleti pt. n. 1. zaloZili vinice v celé
Italii a z vinafstvi ucinili plnohodnotné, hospodaiské odvétvi a pfinesli je i do stfedni Ev-

ropy. [11]

Diky obchodnikiim a fimskym vojaktim se péstovani vinné révy a konzumace vina dostala
1 na nase Uzemi. Za prvni a nejstarsi doklad o péstovani vinné révy na Moravée se oznacuje

nalez srpovitého vinatfského noze z Musova.

Na svém pocatku bylo moravské vinaistvi podporovano nejvice cirkvi a pozdéji i slechtou.
Vino se stalo oblibenym napojem jak méstant, tak prostého lidu. Spotfeba vina se zacala
postupné zvySovat. To vedlo k zaklddani novych vinohradl v okoli mést, kde nasla praci
chudina i namezdni sila. Jiz zde ziskalo vinaistvi podpory, kde vinati byli zbavovani desat-
kii. Zde jiz nasi predkové byli nuceni chranit domaci trh pied zahrani¢ni konkurenci. Ces-
kému vinu konkurovala vina cizi, a to predevsim rakouska. Znacny rozkvét vinatstvi vSak
nastal ve 14. stoleti za vlady cisare Karla IV., ktery nejen podporoval rozvoj vinohradnic-
tvi, ale dal mu 1 pravni ramec. Domaci vina byla ochrafiovana pied dovozem z cizich zemi.
Platilo také ptisné Horenské pravo, které ochranovalo vinohrady a vinnou révu pted zlodé-
Ji. Za kradez vinohradnickych holi hrozila penézni pokuta nebo odseknuti ruky. Za kradez

hroznt byl trest obéSeni nebo upaleni.

Tticetileta valka vSak pfinesla pro moravské vinafstvi katastrofu. Mnoho hektarli vinic bylo
zni¢eno a Morava se z toho nedokazala vzpamatovat. Vymeéry vinohradd, se jiz do ptivodni
podoby nikdy nedostaly. Zacali chybét ti, kteti by se tézké praci zacali vénovat. Ti, ktefi
meli odbornost a zkusSenosti. Konec tficetileté valky znamenal velky ubytek vinic. Nejvice
byl postizen Brnénsky kraj a nejméné kraj Uherskohradist'sky. Obnova ponicenych vinic se
zacala objevovat v 18. stoleti. Za vlady Josefa II. byl zaveden novy vinaisky fad. Z této

¢innosti byl zaznamenan také ekonomicky piinos pro mésta. [9][11]
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4.2 Soucasna doba

Nova epocha déjin vinohradnictvi a vinafstvi zacala v 60. letech 20. stoleti. Plochy vinic,
na kterych hospodatila Jednotna zemé&délska druzstva, se postupné zvétsovala. Urovei na-

Seho vinohradnictvi byla na Girovni s ostatnimi evropskymi vinatskymi oblastmi.

Vyvoj zaznamenava i technologie pro péstovani vinné révy. Zacaly se pouzivat technické a
chemické prostfedky. Vysadby a rozmisténi vinic bylo vice promyslené, aby bylo mozné
vyuzivat mechanickych prostfedki, zavlahovych systémt, aj. Je mozné se setkat také s
ekovinicemi, které se snazi pracovat ekologicky. Byl vydan novy zdkon o vinohradnictvi a

vinafstvi. [9]

4.3 Zakon ¢. 256/2011 Sb.

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi a o zmé&né né-
kterych souvisejicich pravnich predpisti. Tento zakon upravuje v navaznosti na ptimo pou-
zitelny predpis Evropské unie dalsi podminky a pozadavky v oblasti vinohradnictvi a vi-
nafstvi. Tento zakon dale upravuje vykon statni spravy, véetné statniho dozoru nad dodr-
Zovanim povinnosti stanovenych predpisy Evropské unie a timto zdkonem, a uklada sankci

za jejich poruseni.

Zakon se nevztahuje na vinné hrozny urcené k piimé lidské spotiebé.

4.4 Narizeni vlady €. 75/2015

Naftizeni vlady €. 75/2015 O podminkach provadéni agroenvironmentalné-klimatickych

opatfeni je pfimo navazny na predpisy Evropské unie.

Podopatieni integrovana produkce, dale jen (IP), révy vinné je urcity zptisob zemédelského
hospodateni, jehoz cilem je zlepSeni Zivotniho prostfedi. UmozZiuje zachovavat pfirozené
funkce agrosystému a ekosystému, které jsou at’ uz piimo nebo nepiimo ovliviiovany ze-
médelskou produkei. IP usiluje o optimalni vynos vyssi kvality zpisobem, ktery nezatézuje
zivotni prostiedi. K ochran¢ zivotniho prostfedi se vyzaduje soulad mezi biologickymi,

technickymi a chemickymi opatfenimi.

Veskeré technologické postupy, které registrovani ¢lenové pouzivaji na vinicich, musi od-

povidat pfesné stanovenym mezinarodnim kritériim Svazu IP. Kritéria jsou v Ceské repub-
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lice vydavéana pod nazvem "Smérnice svazu integrované produkce hroznti a vina". Tyto
smérnice predstavuji limitujici a doporucena kritéria pro jednotlivé péstebni technologie.
Pti jejich dodrzeni je finalni produkt deklarovan jako produkt z IP a oznacen ochrannou

znamkou.

V ramci podopatteni IP vinné révy stanovenych v Natizeni vlady jsou zadatelé o dotaci
povinni kazdoro¢né absolvovat skoleni za Gc¢elem rozsifeni znalosti o systému IP révy vin-
né. Skoleni jsou zaméfena na IP rostlin, novinky a zmény v oblasti piipravkd na ochranu
rostlin (povolené piipravky), podminky hospodateni v systému IP a v neposledni fadé také

na podminky dota¢ni.

Dusledkem uplatiiovani systému IP z hlediska ekonomické prosperity podniku, by mélo

ptispét ke snizeni nakladi vynalozenych na nakup pesticidt. [20]
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5 SPOLECNOST VINICE HUSTOPECE S.R.O

Spole¢nost vznikla pied 5 lety rozdélenim spole¢nosti ZEMOS a.s. na Vinice Hustopece
s.r.o. a Sady Velké Némcice s.r.o. Podle pravniho rdmce doslo k rozdéleni odstépenim
sloucenim. Tim se rozdé€lovana spolecnost nerusila ani nezanikla, ale z rozdélované spo-
le¢nosti byly vyc¢lenény - odstépeny casti jejiho jmeni, které presly (sloucily se) na nastup-

nické spolecnosti.

Spolecnost Vinice Hustopece s.r.o. sidli ve Velkych Némcicich. Statutarnim orgdnem spo-
lec¢nosti jsou tii jednatelé, ktefi jsou opravnéni jednat jménem spolecnosti. Spole¢nikem je

Znovin Znojmo a.s.

Organizaéni struktura spolecnosti je slozena ze tii spoleCnikil, ktefi jsou opravnéni jednat
jménem spolecnosti samostatné ve vSech vécech, kdy jménem spolecnosti jednaji spole¢né
dva jednatelé. Na hlavni pracovni pomér spole¢nost zaméstnava pét pracovniki, Ktefi se
staraji o vinice. Dale pak spole¢nost zaméstnava jednu Gcetni. Celoro¢né, zvlasté pak v

obdobi sklizné spole¢nost piijima brigaddniky na vypomocné prace.

Spole¢nost je zafazena do Integrované produkce vinné révy. Velkou roli zde hraje majitel

spolecnosti a jeho schopnost nést zodpovédnost za zivotni prostiedi.

5.1 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem kazdého podnikatele je dosahnout co nejvyssi produkce a zisku. Spolecnost
usiluje o kazdoro¢ni narist sklizné v co nejlepsi kvalité. Dal$im cilem spole¢nosti je také
zlepSeni zivotniho prostfedi a zachovani kultury jizni Moravy. Spole¢nost byla na zakladé
zadosti, zatazena do Podopatfeni integrované produkce vinné révy. Tim se zavazuje Kk to-
mu, ze bude aplikovat pouze ur¢ité ptipravky na ochranu rostlin, bude aplikovat jen urcité
mnozstvi davek herbicidii povolenych v ptislusném roce, provede kazdorocné prosvétleni
kefGi odstranovanim zalistkii a dalSi opatfeni, kterd jsou uvedend ve sbirce zakonu C¢.

75/2015 Sh.
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6 SWOTANALYZA

6.1 SWOT analyza - teorie

Tato analyza byla vyvinuta A. Humphreym v 70. letech 20. stoleti. Vyuziti této analyzy je
velice rozmanité. Analyzu je mozno vyuzit jak pro jednotlivé oblasti podniku, tak pro pod-
nik jako celek. Tato metoda je nejc¢astéji uplatiiovana v predprojektovych fazich, mize byt

ale také pouzita v priubéhu tizeni projektu.

Zkratka SWOT je slozeninou pocate¢nich pismen anglickych slov:
e Strengths - silné stranky
e \Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - prilezitosti

e Threats - hrozby

Analyza spociva ve vytvoreni rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu podniku (vnitini pro-
stiedi) a souCasné situace okoli podniku (vné&jsi prostiedi). Cilem SWOT analyzy je sesta-
vit seznam pro silné a slabé stranky podniku, které se fadi do vnitiniho prostfedi podniku.
Tyto stranky management podniku dokaZe ur¢itym zptsobem ovlivnit. Dale pomoci analy-
zy sestavime seznam prileZitosti a hrozeb, které fadime do vnéjSiho prostfedi podniku.
Vnéjsi prostiedi management pifimo ovlivnit nemtze. Vnéjsi prostredi je ovliviiovano napf.
dodavateli nebo konkurenci. Je nezbytné si uvédomit, ze ve vSech oblastech analyzy je

nutné pracovat s podlozenymi fakty a nezakladat na domnénkach. [9]

Vysledek analyzy by mél pfipravit uritou strategii podniku. Jinak feceno, jak nejlépe pro-
dat silné stranky podniku a jak nejlépe eliminovat stranky slabé. Pokud podnik dokaze
spravné rozhodnout, jak nejlépe vyuzit ptilezitosti, mohou mu tyto pfinést tispéch. Nesmi-
me vSak zapomenout na hrozby, se kterymi musime pocitat a na které je potieba se dopie-

du pfipravit.
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I Vnitini analyza

- SILNE STRANKY SLABE STRANKY
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Obr. 3 SWOT analyza [vlastni]

Vystupem analyzy SWOT je prehled chovani firmy, jeji snaha o maximalizaci pfednosti a

ptilezitosti a minimalizace nedostatki a hrozeb.

6.2 SWOT analyza v podniku Vinice Hustopece s.r.o.

K provedeni SWOT analyzy v dané spole¢nosti jsem spolupracovala se spole¢niky a pra-
covniky podniku. K provedeni SWOT analyzy jsem vyuZila metody brainstormingu.' Vy-

branym pracovniktim jsem polozila nasledujici otazky:
- Jaké ma podnik silné stranky?
- Jaké ma slabé stranky?
- Jaké jsou mozné prilezitosti podniku ve vnéjsim prostredi?

- Zda existuji néjaké hrozby, na které by si podnik mél davat pozor?

Odpoveédi a navrhy jednotlivych pracovnikl byly postupné vyslechnuty a poté spole¢né

analyzovany. Zpracované vysledky jsou zaznamendny v tabulkach nize.

! Brainstorming je zakladni metoda pro generovéani co nejvice napadi na dané téma. M4 pfinaset nova feseni
a nové napady. Je zalozena na skupinovém vykonu. Nosnou myslenkou je pfedpoklad, ze lidé ve skupiné
vymysli vice nez by vymyslel jednotlivec.
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Tab. 3 Silné stranky [vlastni]

Potadi| SILNE STRANKY | Véha |Hodnoceni | Vysledek
1 Technickd vybavenost 0,25 5 1,25
2 Stali zaméstnanci 0,15 5 0,75
3 | Stali odbératelé 0,1 4 0,4
4 Zafazeni d(3 podopatieni 0.1 3 03
integrované produkce
5 Schvaleni pro vysadbu 0,1 4 0,4
6 | Know-how 0,3 5 15
CELKEM 1 4,6
Tab. 4 Slabé stranky [vlastni]
Poiadi| SLABE STRANKY | Vaha |Hodnoceni| Vysledek
1 Sezonni odvétvi 0,5 -4 -2
2 Pronajaté pozemky 0,3 -3 -0,9
3 Ned’osta’tek kvalifiko- 0.2 D 0.4
vané prace na trhu
CELKEM 1 -3,3
Tab. 5 Prilezitosti [vlastni]
Potadi| PRILEZITOSTI Véha |Hodnoceni | Vysledek
1 Zyysujlcl se spotieba 0.3 4 12
vina
2 Dotac¢ni podpora 0,4 5 2,0
3 | Rozsiteni ploch vinic 0,3 4 1,2
CELKEM 1 4,4
Tab. 6 Hrozby [vlastni]
Poradi | HROZBY Vaha Hodnoceni | Vysledek
1 |Sucho 0,15 -4 -0,6
2 Krupobiti 0,05 -4 -0,2
3 Jarni mraz 0,15 -4 -0,6
4 | Eroze 0,05 -2 -0,1
5 Lidsky faktor 0,05 -2 -0,1
6 |Skadci vinné révy 0,1 -4 -0,4
7 gpaéci 0,2 -5 -1
8 |Zména legislativy 0,05 -2 -0,1
9 Zdrazeni ropy 0,05 -1 -0,05
10 | Choroby vinné révy 0,15 -3 -0,45
CELKEM 1 -3,6
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Turnaround Agresivné ristové
strategie orientovandstrategie
WT ST
Obranna strategie Diverzifikacni
strategie

Obr. 4 Strategie SWOT analyzy [18]

Silné stranky - Slabé stranky = vnitini vlivy 46-33=173
Ptilezitosti - Hrozby = vnéjsi vlivy 44-36=0,8

Graf 1Vysledna strategie SO [vlastni]
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Z vyslednych vypocti analyzy SWOT jsme se dostali do kvadrantu strategie SO, jinak ie-
¢eno Strategie max - max. Tato strategie predstavuje subjekt, ktery ma silné stranky v rela-
ci k prilezitostem. Jinak feceno, spoleCnost ma dostatek silnych stranek, diky kterym je
schopna dosahnout pfilezitosti, které se ji nabizi. Strategie se snazi vyuzit co nejvice sil-

nych stranek, aby zuzitkovala své ptilezitosti.

6.2.1 Silné stranky

Spolecnost Vinice Hustopece s.r.o. disponuje dulezitymi silnymi strdnkami, kterymi jsou
predevsim: know-how, stali zaméstnanci a stali odbératelé. Spolecnost se v daném odvétvi
pohybuje jiz 15 let a za danou dobu jiZ nasbirala mnoho zkuSenosti jak v oblasti technolo-
gické, tak ve spravném nacasovani jednotlivych procest planovani a rozhodovani. Ve vi-
natstvi je velice dilezité védét a umét rozhodovat, kdy je spravny okamzik pro provedeni
urcitych ¢innosti. Jedna se zejména o novou vysadbu, ochranu proti skiidctim, oSetieni vin-
né révy. V posledni dobg, je taktéZ velky vyznam kladen na znalost legislativniho ramce,
ktery se vinohradnictvim zabyva. Mezi silné stranky spole¢nosti patii zafazeni do Protio-
patfeni integrované produkce, které¢ je dotacné podporovano z fondi Evropské unie. Pti
provozovani takovychto vinic je vyzadovano dodrzovani danych podminek, které jsou pro
obdélavani ekologickych vinic striktné stanoveny. Z tohoto diivodu je nezbytné umét se
orientovat napfic¢ legislativnim ramcem a znat napiiklad povinnost pouzivat pesticidy v
malém nebo omezeném mnoZstvi. Silnou strankou spolecnosti jsou také stali zaméstnanci,
kterymi jsou lidé z mistniho prostiedi. Jsou zde dlouhodobé zaméstnani a maji mnoho zku-
Senosti v tomto odvétvi. Jak je jiZ v ivodu zminéno, spole¢nost spada pod vedeni Znovinu
Znojmo a.s., ktera se zabyva vyrobou vina a z tohoto divodu je 1 hlavnim odbératelem
spolecnosti. Zbyla ¢ast urody, je nabizena do okolnich podnikl zabyvajicich se vyrobou

vina. Tim je naptiklad Bohemia Sekt Plzenec.

6.2.2 Slabé stranky

Slabé stranky spadaji do interni ¢asti podniku. Na této €¢asti musi zapracovat sama spolec-
nost. At uz se jedna o moznou diversifikaci z divodu sezénniho odvétvi, tak 0 hrozby spo-
jené s pronajatymi pozemky. Pronajaté pozemky znamenaji pro spole¢nost nejistotu, ktera

predstavuje ukonceni prondjmu a tim ztratu ¢asti vinic ale také jiné dalsi starosti a problé-

my.
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6.2.3 Prilezitosti

Prilezitosti skytaji pro spolecnosti pfinos mozného uspéchu. Ptilezitosti je velmi dilezité
umét spravné identifikovat, analyzovat a nasledné tyto umét ve spravny okamzik vyuzit.
Vino se stdva oblibenym népojem po celém svété a tim dochazi k nérdstu jeho konzumace.
Diky tomuto faktu se da fici, Ze spolenosti nehrozi snizeni poptavky. Riziko, ze nebude
mozné, komu nabizet produkci. Timto také plyne ptilezitost pro spolecnost, kterou je vy-
sadba nové vinice. Touto prilezitosti se jiz spoleCnost zabyva. Podala si zadost o povoleni
nové vysadby vinné révy, které bylo vyhovéno. Spole¢nost také mize pozadat o dotace na
novou vysadbu a také na ekologické vinohradnictvi, které ma jiz ve svém programu také

zahrnuto.

6.2.4 Hrozby

Jednou z nejvétSich hrozeb pro vinohradnictvi pfedstavuje pocasi. Vinna réva je nachylna
jak na casté desté, sucho, krupobiti, tak i na jarni mraziky. Kazdé ze jmenovanych rizik
muze predstavovat az katastrofalni nasledky. Proti rizikim podobného typu toho spolec-
nost vétSinou moc udélat nemiize. AvSak jsou zde né€kterd mozna opatieni, kde jednim z
nich je mozné pojisténi. Sucho ale nespada do rizik, proti kterym je mozné se pojistit. Zde
je mozné pouziti kapénkovych zavlah, kterymi spole¢nost jiz disponuje. Dale $pacci, ktefi

predstavuji velké riziko, mohou napachat velké Skody a tibytky na tirod¢.
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7 SKOROVACI METODA S MAPOU RIZIK

7.1 Skérovaci metoda - teorie

Dana metoda obsahuje tii faze, kterymi jsou:
e Identifikace rizika
e Ohodnoceni rizika

e Navrhy na opatfeni ke snizeni rizika

K identifikaci rizika dochazi prostiednictvim rizikovych faktorti. Seznam nebezpecnych
faktori se ziskava ze Ctyf vyznamnych oblasti rizik: technicka, finan¢ni, personalni a ob-
chodni. Kazdy rizikovy faktor je ohodnocen pravdépodobnosti vyskytu a velikosti jeho

dopadu a to prostrednictvim desetibodové stupnice.

Pro tuto metodu je slozen tym. Kazdy ¢len tymu provede sviij odhad pravdépodobnosti a
dopadu kazdého rizikového faktoru zvlast. Odhady jednotlivych ¢lent tymu by na sobé
mély byt nezavislé. Vysledné skore se vypocte jako aritmeticky pramér odhada vsech cle-
nl. Ocenéni rizika u kazdého rizikového faktoru dostaneme soucinem priamérné hodnoty
pravdépodobnosti a prumérné hodnoty dopadu. Ohodnoceni rizika je v rozmezi 1-100. Na
zavér je zhotovena mapa rizik v podobé dvojrozmérné matice. Cilem metody je podle vyse

ohodnoceni rizika navrhnout opatteni k jeho sniZeni.

7.2 SKkérovaci metoda rizik ve spole¢nosti Vinice Hustopece s.r.o.

Pro ziskéani potfebnych hodnot jsem oslovila spolumajitelku firmy, vedouciho na useku a
dva pracovniky. Zde jsem pouzila identifikovana rizika, ktera jsem ziskala pfi sestavovani

analyzy SWOT pomoci brainstormingu.

Respondenti obdrzeli seznam rizik, ke kterym nezavisle na sob¢ provedli odhad. Osloveni
vyuzili svych znalosti a zkuSenosti z oboru a ohodnotili kazdé riziko podle jeho pravdépo-
dobnosti vyskytu a mozného dopadu. Po zaneseni vSech hodnot do tabulek, jsem po zpri-
mérovani a nasledného vynasobeni hodnot, provedla ocenéni kazdého rizika zvlast. Vy-

sledné hodnoty byly zaneseny do mapy rizik.
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Mapa rizik je soustavou ¢tyi kvadrantti, ktera se od sebe navzajem 1isi vyznamnosti rizik.
Po ohodnoceni rizikovych faktor se ohodnocena rizika jednotlivé zanéseji do kvadrantové
sité, kde jsou nasledné jednoduchou a piehlednou formou vSechna rizika vizualizovana. Na
zaveér metoda doporucuje zpracovat ndvrh na sniZeni rizika jak pro kvadrant kritickych
hodnot, tak také pro kvadrant vyznamnych hodnot rizik. Piinosem je také zpracovat opat-

feni pro vSechna rizika, kde je pak ndsledn¢ moznost jejich snizeni.

Tab. 7 Seznam rizikovych faktort [vlastni]

Seznam rizikovych faktoru

Nadmérné sucho Zvyseni ceny ropy
Skadci vinné révy Zmeéna legislativy
Choroby vinné révy Eroze pudy
Spacek obecny Pronajaté pozemky
Lesni zveér Jarni mraz
Nedostatek kvalifikované sily na

trhu

7.3 Vyhodnoceni jednotlivych rizik

1. NADMERNE SUCHO

Tab. 8 Zhodnoceni rizika Nadmérné sucho [vlastni]

NADMERNE SUCHO

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 3 4 3 > 379
Dopad 6 | 4| 4]5 4,75

1. MIN - 10. MAX
Ocenéni rizika = primérné hodnota P x D 17,8

Malé mnozstvi srazek, nedostatek podzemni vody muze zpusobit zpomaleni ristu vinné
révy. MlZe nastat problém pfi kveteni a nasledném vyvoji bobuli. Kazda odrida ma vSak
odlisnou citlivost na sucho. Ptiznaky vlivu sucha na vinnou révu je mozné pozorovat v

omezeni ristu listl a letorostti. Vrcholky letorostii se ohnou smérem dolii a dostavaji Sedo-
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zelené zbarveni. Dalsi pfiznaky miizeme pozorovat na uponcich, které bud’ vadnou, nebo
zeZloutnou a pozd¢ji upadavaji. Pii nedostatku podzemni vody a vlahy v rostling, se sucho
také projevuje na bobulich, které pozvolna vadnou a scvrkavaji se. Nedostatek vlahy ovliv-
nuje piijem zivin, zvlasté pak dusiku. Dlouhodoby nedostatek vody pak mize mit fatalni

nasledky.
Opatieni

Proti suchu je mozné se branit zavedenim kapkovych zavlah na vinice. Jejich funkce spo-
¢iva v pravidelné doddvce malého mnoZstvi vody a zivin pfimo do kofenového systému
rostliny. Pti pouziti kapkovych zavlah je vSak nezbytné spravné nastaveni davkovani vody,

premokieni pudy v okoli rostliny a nasledné vyplavovani zivin pry¢ od kotfenti rostlin.

Spolecnost Vinafstvi Hustopece s.r.o. vyuziva na svych vinicich kapkové zavlahy. Voda
do kapkovych zavlah je dopravovana z blizké feky Svratky, ktera je zde velkou vyhodou.

Na vybudovani kapkovych zavlah je moZzné také ziskat narodni dotace.

Dalsi zpiisob pro udrzeni vldhy je pomoci mul¢ovéani. MulCovani spociva v nasteleni vrstvy
posekané travy z vinohradu do mezifadi. Nasledné je dosazeno lepSich vldhovych poméra

v misté mezifadi.

Obr. 5 Kapkové zavlahy [18]
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2. SKUDCI VINNE REVY

Tab. 9 Zhodnoceni rizika Sktidci vinné révy [vlastni]

SKUDCI VINNE REVY

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. | 2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 4 > > 4 45

Dopad 54|55 4,75

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérna hodnota P x D 21,4

Vinnou révu trapi mnoho Sktdcu. Tito Sktidci mohou znicit Grodu, ale i zahubit celé rostli-
ny. Vinice spolecnosti nejvice poskozuji - Riiznorozec trnkovy, Obale¢ mramorovy a Svi-

lusky.
RuznoroZec trnkovy (Peribatodes rhomboidaria)

Je sktidce, ktery se vyskytuje spiSe lokalné. Tento druh Skiidci ma dvé generace, pfiCemz
generace druhd, je zpravidla hojngj$i. Motyl fadu Lepidopters naklade vajicka, ze kterych
se nasledn¢ v prubéhu podzimu lihnou housenky. Housenky po pfezimovani zptisobuji na
jare poSkozeni vinic. Vyziraji rasici o¢ka vinné révy. Uz vyskyt 1-2 housenek na jednom
kefi muze predstavit jiz ekonomicky vyznamné $kody. Housenky tohoto $kidce je velmi

obtizné najit z dlivodu zbarveni a tvaru téla, kterym pfipominaji uponky vinic.
Opatieni

Ochranu proti zdketnému Sktidci mizeme rozdélit na pfimou a nepfimou. Pfima ochrana
spociva v pouZiti pfipravkll na ochranu rostlin. Velmi G¢inna ochrana je zalozena na oSet-
feni raSici révy ekotoxikologickymi organofosfaty. Tyto ekotoxikologické organofosfatové
ptipravky jsou na trhu certifikovany pro pouziti v ekologickém zemédélstvi. Housenky a
kukly se vyskytuji na povrchu pidy, kde je mohou likvidovat pfirozeni neptatelé, jako na-
ptiklad drabcici nebo stfevlici. Tuto ochranu likvidaci predatory nazyvame ochranou ne-

piimou.
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Obale¢ mramorovy (Lobesia botrana)

Mladé housenky obalece skodi tak, ze vyziraji kvitky. StarSi housenky pak oziraji kvéten-
stvi. Housenky také vyZiraji bobule. Slupka zlstane zachovana a poskozené bobule hniji
nebo zasychaji. Pfiznaky je mozné pozorovat na bobulich, které jsou napadany plisni Sedou
(Botrytis cineres; botrytida). Nékolik bobuli v hroznu je spifedeno hustou pavucinkou.

Uvniti zdmotku je jedna nebo i nékolik housenek.

Obr. 6 Pfiznaky, Obale¢ mramorovy a larva Obale¢e mramorového [18]
Opatieni
Pouziti paskt napusténych feromony za ucelem mateni samcu, kteti je oplodnuji a tak se
sniZi jejich velky narast. Pouzitim feromonovych odparnikll pro mateni samct, je po n¢ko-
lika letech jejich aplikaci mozné dosahnout uc¢innosti az 100% a to i na plochach nékolika

desitek az stovek hektaru.

Obr. 7 Feromonovy odparnik [18]
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Sviluska ovocna (Tetranychus)

Svilusky, jsou rozto¢i z kmene ¢lenovcu, ktefi pfi mnozeni zptisobuji zna¢né Skody a v
krajnich pfipadech i thyn rostlin. Svilusky skodi sanim na spodni stran¢ listd a k usnadnéni
pohybu si vytvari jemné pavucéinky. Rod zahrnuje vice nez 140 druhti. Nejznaméjsi je svi-
luSka ovocna a chmelova. Larvy jsou mensi a méné vyrazného zbarveni. Vajicka jsou syté
cervena a 0,1 mm dlouhd. Samicky kladou od pocatku zaii vajicka do okoli ocek a k paté
révy. Z téchto vajicek se nasledné koncem dubna lihnou larvy, které osidluji rasici ocka a

mladé letorosty a dale se zde vyvijeji. Napadené listy pak dostavaji Sedavy vzhled a odpa-

davaji.

Obr. 8 Sviluska ovocna [20]

Opatieni

Jednim ze zptisobu proti sviluskam, je mozné pouziti piipravkl na bazi prirozenych nepia-
tel a predatorti sviluSek. Tato ochran a spoc¢iva v aplikaci substratu kolem rostlin. Tento
substrat obsahuje roztoce, ktefi nedovoluji sviluSkdm dostatecné namnozeni. Nejcastéji
pouzivané piipravky v boji proti sviluskam, jsou Special (rozto¢ Amblyseius californicus)
a Biolagens-PP(dravy rozto¢ Phytoseiulus persimilis). Nékdy je nutné pouzit pfimo che-

mickou ochranu, zvlasté u Sifeni svilusek z kefe na kef.

Chemicka ochrana se nejéastéji zaméfuje na boj s vaji¢ky v jarnim obdobi. Uginnou che-
mickou ochranu poskytuji akaricidy. Akaricidy jsou zahrnuty do seznamu registrovanych
piipravki na ochranu rostlin. Jsou to: Cascade 5 EC, Nissorun 10 WP aj. Nejpouzivanéjsi
je Nissorun 10WP a to diky jeho dlouhodobému piisobeni. Tento ptipravek ma na svilusky

zvlastni ucinek. Nedochazi k hubeni dospélého roztoce, ale k zabijeni vajicek. Zbyla ¢ast
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populace je sterilizovana a tim je zabranéno rozmnozovani sviluSek. Ptipravek je vhodny i

jako prevence.

3. CHOROBY VINNE REVY

Tab. 10 Zhodnoceni rizika Choroby vinné révy [vlastni]

CHOROBY VINNE REVY

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 2 2|43 2,75
Dopad 43| 5] 4 4

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérna hodnota P x D 11

Vinna réva muze byt ohroZzena mnoha chorobami, které jsou charakteristické v zavislosti
na klimatickych podminkach. Vliv pocasi, pfedevsim vlhko nebo piili§ velké teplo s sebou
pfinasi mnozstvi chorob, které nasledné napadaji vinnou révu. Pro pfechdzeni vyskytu cho-
rob, které ohrozuji vinnou révu, je dilezitd prevence, kterd zacina jiz u vysadby ket na

vhodné misto, dale pak hnojeni a nasledné prosvétlovani kett.

Nejcastéji vyskytujicimi se chorobami vinné révy jsou: padli révové, plisen révova a plisent

Seda.

Pliseri révova (Peronospora)

Jedna z nejvyznamnéjSich chorob vinné révy. Tato choroba se objevuje, pokud je na zacat-
ku léta vlhko a velké teplo. Projevuje se zlutozelenymi skvrnami na svrchni strané listli, na
kterych se pozdé&ji na spodni €asti tvori bila pliseii. Napadené listy usychaji, hnédnou a za-

sychaji kvétenstvi, postiZena mista odumiraji a siln€ napadené listy opadavaji.
Opatieni

Ochrana spociva predevsim v pouziti méd’natych ptipravki, jako napt. Cuproxat, Kuprikol
nebo Chmpion. Jako ochranu je také mozné aplikovat postiik fungicidem. Organické fun-

gicidy maji dobrou, ale krat$i u€innost. Jsou vhodné predevSim v druhé poloviné 1éta.
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Vhodné prevence je péstovani vinné révy na vhodnych, ptedev§im slunnych mistech. Pre-

ventivnim opatfenim je taktéz udrzovani vzdusnych kett.

Obr. 9 Plisen révova [20]

Padli révové (Uncinula necator)

Padli révové, neboli moucenka se vyskytuje stejn¢ jako plisen révova nejcastéji pii vyssich
teplotach a vlhkosti vzduchu. Negativné ovliviiuje riist rostlin i odolnost prezimovani.
Napada vSechny zelené Casti kefe. Napadené listy a bobule vypadaji jako by byly posypané
moukou. Obsah bobule se vylije ven, bobule praskaji a veSkera troda mliZe pfijit na zmar.
Tato choroba snizuje vynos a predevsim kvalitu hrozni. Na letorostech se tvofi rizné utva-

fené skvrny, které po ase tmavnou, az ¢ernaji.

Opatieni
Vinna réva je na tuto chorobu nejvice citliva ve fazi od odkvétani do faze, kde bobule do-
sahuji velikosti hrachu. Nejvhodnéjsim preventivnim opatfenim je aplikace ptipravka Dis-

cus a Falcon, které se aplikuji v podob¢ postiikti a to jiz na mladé vyhonky do vysky cca
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20cm. Preventivni ochranu opét také plni udrZzovani dostate¢né vzdusnosti keid. Velice
ucinné proti Padli révovému jsou sirné fungicidy. Avsak tyto by se nemély aplikovat zhru-

ba dva mésice pred sklizni.
Plisen Seda (Botrytis cinerea)

Tato pliseii se fadi do vyznamnych houbovych chorob vinné révy, kterd se objevuje zejmé-
na pfi zam¢kani hroznd. Plisent napada vSechny nadzemni Casti kefe, mladé letorosty, listy,
kvétenstvi, zralé i nezralé hrozny. Letorosty vadnou, kvétenstvi a mladé hrozny zasychaji.

Na listech pozorujeme suché skvrny a na bobulich se tvoti hnilobné skvrny.

Obr. 11 Napadeni plisni Sedou [20]

Opatieni

Jako preventivni opatieni je vhodné udrzovat vzdusnost keit a dodavat kefim vhodnou
vyzivu jako napt. vapnik, hoicik, av§ak neptehnojit dusikem. Chemické oSetfeni provadi-
me piedevsim na nachylnych odridach s hustym hroznem. V dobé tvorby hroznti se proti
této plisni aplikuji fungicidy. Fungicidy s G€¢innymi latkami iprodione ¢i tolyfluanid (To-

vral, Tonilan nebo Euparen).
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4. SPACEK OBECNY (Stumus vulgaris)

Tab. 11 Zhodnoceni rizika Spacek obecny [vlastni]

SPACEK OBECNY

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. | 2| 3 | 4 Primérné hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX ! 8 8 8 775
Dopad 8|7 |8]8 7,75

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérné hodnota P x D 60,1

Nejvétsim nepritelem vSech vinaii jsou Spaccei. Spaccei jsou na vinicich schopni zlikvidovat

az stovky kilogrami hrozni, a tim napachat velmi rozséhlé skody.
Opatieni

Je nékolik moznosti, jak se proti tomuto hrozicimu nebezpeci ze vzduchu branit. Prvni z
nich je moZné pouziti mechanickych zabran v podobé sitovin, které jsou na trhu dostupné
v riznych délkovych a rozmérovych variantach. Sitoviny predstavuji téméf stoprocentni
ucinnost. Nejen Ze ochrani Urodu pied nalety Spacki, ale zaroven poskytuji castecnou
ochranu pred krupobitim. V minulosti byla zna¢nou nevyhodou velmi vysoka cena této
velmi efektivni ochrany. Velkou vyhodou tohoto ochranného mechanismu je zhotoveni

ochranné sitoviny z pevného materialu a tudiz i moznost vicendsobného pouziti.

Obr. 12 Ochranné sité proti ptactvu [17]
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Dalsi moznou a velice G¢innou ochranu pro vinafe, ktefi se snazi ubranit svoji urodu, pied-
stavuji plasice ptakd a zvéte. Princip plasica spoc¢iva ve vydavani zvukovych efektt, které
maji zaplasit Spacky a zamezit jim tak dosednuti na vinnou révu. U plasi¢u ptaki a zvéfte je
mozné rozmanité nastaveni intervalll mezi jednotlivymi vystiely. Pficemz rozsah jednotli-
vych vystieli se pohybuje v rozmezi cca 35 sekund az 30 minut. Naklady na provozovani

tohoto zafizeni jsou pomérné nizké. Je potieba propan butanova lahev, kde 10 kg je zhruba

na 17 000 detonaci.

ya—
o

Obr. 13 Plasi¢ ptakd [16]

5. LESNI ZVER

Tab. 12 Zhodnoceni rizika Lesni zvéf [vlastni]

LESN{ ZVER

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX > 4 > 6 >

Dopad 6 |4|5]|5 5

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérnd hodnota 25

Vyznamnych $kod se na vinicich mize dopoustét lesni zvEf, zejména pak srny a zajici.
Skody zptsobené lesni zvéti jsou nejvice markantni zejména na jate, kdy zvéf okusuje ra-
Sici vinice.

Opatieni

Nejucinngj$i ochranou pred pusobenim lesni zvéte, je oploceni vinohradu. Oploceni vSech

vinic vS§ak miize byt velmi narocné jak po strance financni, tak i z hlediska personélniho
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zabezpeceni, pii vystavbé oplocenek. Alternativou mohou byt v piipadé¢ mladé vysadby
pouziti chrani¢t. Nepiimou ochranu mohou také predstavovat kioviny v okoli vinic, které

predstavuji alternativni potravinovou nabidku.

6. KRUPOBITI

Tab. 13 Zhodnoceni rizika Krupobiti [vlastni]

KRUPOBITI

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. | 2. | 3. | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 3 2 3 3 28

Dopad 4434 375

1. MIN - 10. MAX
Ocenéni rizika = primérnéd hodnota P x D 10,5

Vinice mohou byt krupobitim poskozeny ve vSech vyvojovych stadiich. V obdobi, kdy
letorosty jeSté nedosdhly vySky dratd, mohou byt Skody zpiisobené krupobitim veliké.
Mladé ptirtstky se diky nedostate¢né vysSce nemohou dostate¢né uchytit. Plsobenim
krupobiti dochdzi nasledné k ulamovani pfirtistki. Krupobiti v obdobi pied sklizni miize
vinice zna¢né poskodit tim, Ze padajici kroupy rozbijeji celé hrozny, které zacinaji nasled-

n¢ hnit. Néasledkem krupobiti v letnich mésicich pak mize byt ovlivnén celkovy vynos.
Opatieni

Pokud dojde k poskozeni bobuli, které nasledkem krupobiti popraskaly, je potieba provést
urcitd opatfeni pfed nakazou plisni Sedou. Jestlize doslo k vétS§imu poSkozeni vinné révy,
vSechny tyto Casti by mély byt odstranény. Jako preventivni opatfeni miize byt pouziti si-
toviny, kterda miize chranit vinici pfed krupobitim. Tato ochrana je podminéna vynaloze-
nim vysSSich finan¢nich prostfedkii. Na stranu druhou nesmi byt ale zapomenut fakt, ze

ochranné site jsou efektivnim ochrannym prostfedkem proti plisobenim Spacki.
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7. ZMENA LEGISLATIVY

Tab. 14 Zhodnoceni rizika Zména legislativy [vlastni]

ZMENA LEGISLATIVY

Zhodnoceni rizika Cleny tymu 1. | 2. | 3. | 4 Prtiimérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX . 2 1 1 1,25
Dopad 23|22 2,25

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = pramérna hodnota P x D 2,8

Jak jiz bylo v této praci zminéno, spolecnost Vinice Hustopece s.r.o0. se zamétuje na ekolo-
gické vinafstvi. V tomto specifickém zplsobu péstovani vinné révy je nezbytnd znalost
presn¢ danych postupti a prostiedkt, které vychéazeji z ptirozenych vztahti vii¢i ptirode. Je
napiiklad vyloucené pouZzivani chemickych prostfedkil na bazi pesticidl. Plevel na vinicich

je dovoleno redukovat pouze mechanicky.

Riziko ze zmény legislativy spociva tedy pfedevS§im v tom, Ze nové provedené legislativni
zmény nebudou vc€as spolecnosti zaznamenany a tim mtze dojit k nevédomému poruseni
nékterych nafizeni. Dlsledkem toho muze byt spolecnost vystavena riziku uvaleni sankce

nebo v extrémnim ptipadé 1 odebranim dotaci.
Opatieni

Jedinym a nejdillezitéjSim zplisobem jak eliminovat toto riziko, je sledovani zmén, tykaji-
cich se legislativniho ramce pro ekologické vinarstvi. Nasledné pak pruzné piijimat v€asna

opatfeni a reagovat tak na vydana nafizeni.
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8. EROZE PUDY

Tab. 15 Zhodnoceni rizika Eroze pudy [vlastni]

EROZE PUDY

Zhodnoceni rizika Cleny tymu 1. | 2. | 3. | 4 Prtiimérna hodnota

Pravdépodobnost vyskytu
1. MIN - 10. MAX
Dopad

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérna hodnota P x D 5

1 2 2 3 2

2 2 3 3 2,5

Eroze je ptirozeny proces, ktery spociva v rozruSovani a odsunu svrchni nejurodnéjsi ¢asti
pudy vodou a vétrem. Pfi vodni erozi, dochazi k naruseni ptidniho povrchu ptisobenim vo-
dy a tim ke splachu svrchni ¢asti ptdy. Pti vétrné erozi dochazi k rozruseni pidy silou vét-
ru, ktery vyvolava pohyb castic na jiné misto, nékdy i do velké vzdalenosti. Disledkem

erozniho procesu, je postupné zhorSovani kvality pudy.
Opatieni

Opatienim proti pidni erozi a tim i zamezeni snizovani urodnosti a bonity pidy lze dosah-
nout zatravnénim ploch, u kterych se da predpokladat mozny piesun pidy zapfi¢inény pa-

sobenim klimatickych vlivl - vétru a desté.

9. PRONAJATE POZEMKY

Tab. 16 Zhodnoceni rizika Pronajaté pozemky[vlastni]

PRONAJATE POZEMKY

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérné hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 3 4 > 3 38

Dopad 55|54 48

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérna hodnota P x D 18,24
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Spolecnost hospodafi na plose 260 ha vinic. Nékteré pozemky, které spolecnost obhospo-
dafuje, jsou spolecnosti pronajimany. Pozemky jsou spolecnosti pronajimany pouze na
dobu urcitou. Spole¢nost je zde postavena pied problém, ktery se rodi u vlastniki pozem-
ki, kteti nechtéji nadale pozemky spolecnosti pronajimat. Tyto pozemky jsou soucasti urci-
tych celku vinic, které jsou oplocené, nebo se pies né¢ snadnéji dostava s pomocnou techni-

kou do ostatnich svahu vinic.

V neposledni fad¢ dany problém snizi spole¢nosti mnozstvi urody, coz se také zajisté pro-

jevi na celkovych financich.
Opatieni

Zde se pro spolecnost jevi jako jedna z moznosti odkup pozemki od vlastnikl. Ziidka vSak
Se tohoto podafi dosdhnout, proto je potieba vyjednavat s vlastniky pozemki, alespoil o
moznosti prodlouzeni smlouvy. Spole¢nost musi o daném problému vést jednani s vlastni-
ky pozemku. Pfijimat opatieni k tomu, ze miZe nastat situace ztraty vinic a nasledné snize-

ni mnozstvi urody.

Opatienim muze byt koupé novych pozemku a vysadby nového vinohradu nebo odkoupeni
vinic od jinych vlastnikti. Od vysadby nové vinice uplyne jesté néjaka doba, nez se bude
moci sklizet uroda, proto je zapotitebi neustaly monitoring rizik a v¢as piijimat opatfeni pro

jejich eliminaci.

10. JARNI MRAZ

Tab. 17 Zhodnoceni rizika Jarni mraz [vlastni]

JARNI MRAZ

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 2 3 4 3 2,8

Dopad 56|76 6

1. MIN - 10. MAX
Ocenéni rizika = primérnd hodnota P x D 16,8

Jarni mraziky pfestavuji pro vinafe kazdoro¢ni ohrozeni. Na vyskyt jarnich mrazika se ne-
da nikdy pfedem pftipravit a ochrana je takika nemozna. Jiz pii poklesu teplot na -0,5 az -

3°C dochazi v dubnu a kvétnu k poSkozeni rasiciho letorostu, kde namrzlé ¢asti hnédnou a
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zasychaji. Mraz je velice nebezpecny zvlasté na jare, kdy vyrazi z pupent prvni vyhonky.
Mraz mize zpusobit tzv. ,,spaleni", které muze zpozdit rust vinné révy, a hrozny nestihnou

dozrat. Pti zasazeni vinné révy jarnimi mraziky je tiroda velice ohroZena.
Opatieni

Udglat spravné rozhodnuti a dobie zvolit lokalitu, kterd bude nejvice vyhodna pro péstova-
ni vinné révy je jednou z hlavnich zplisobti ochrany pied riziky plynoucimi z jarnich mra-
zikti. Na rozsahu Skod zpisobenych mrazem se z velké Casti podili poloha vinice. VIiv na
snizeni Skod mize mit vice faktort, napiiklad pfitomnost lesa v tésné blizkosti vinice, tvar
kopce, zarostlé meze aj. Chlad a mraz sestupuje z vyssich do poloh nizsich. Vinice byvaji
révy na svazich, kde v jejich blizkosti tece feka. Opatieni je mozné provadét mirnym po-
sttikem vody, kde pfi mrazu nedochdzi ke zmrznuti révy na ,,sucho". Voda pak vytvofi

krustu, ktera pak chrani pred mrazem a suchym vétrem.

Jarni mrazy také patii do skupiny rizik, proti kterym je moZné se pojistit. Je vhodné se za-

m¢éfit na pocasi v uplynulych letech pii volbé pojisténi takového rizika.

11. NEDOSTATEK KVALIFIKOVANE SiLY NA TRHU

Tab. 18 Zhodnoceni rizika Nedostatek kvalifikované sily na trhu [vlastni]

NEDOSTATEK KVALIFIKOVANE SILY NA TRHU

Zhodnoceni rizika ¢leny tymu 1. |2 | 3 | 4 Primérna hodnota
Pravdépodobnost vyskytu

1. MIN - 10. MAX 414 > 3 4

Dopad 6|7 |66 63

1. MIN - 10. MAX

Ocenéni rizika = primérné hodnota P x D 25,2

Dané riziko se z pocatku nemusi jevit jako riziko ohrozujici spole¢nost, avSak pii posuzo-

vani uvedeného rizika je nezbytné vnimat tento rizikovy faktor z perspektivy budoucnosti.

Vékovy prumér zaméstnancli spolecnosti predstavuje pfiblizn€ 56 let. Prave tito zamést-

oy e

desitek let disponuji fadou nejlepsich odbornych znalosti, zkuSenosti a potifebnych doved-
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nosti. Zarodek rizika se pro spolecnost jevi v tom, ze vySe uvedené dlouholeté znalosti,
zkuSenosti a dovednosti neni mozné prozatim nikomu dale pfedavat a pii odchodu zkusené

a kvalifikované pracovni sily mize dojit k zavaznym problémtim pii chodu spolecnosti.

Tento fakt je zejména ovlivnén soucasnym postavenim dnesni generace absolventti Odbor-
nych ucilist’ a Stfednich Skol na trhu préace, kde témto absolventim chybi potfebna zrucnost

a taktéz zdjem o manualni praci.
Opatieni:

Z pozice spolecnosti se zaméfit na cilené osloveni vybranych Odbornych udilist’ a Stied-
nich skol s cilem prohloubit povédomi studentii o potiebach spole¢nosti v odvétvi kvalifi-

kace, které jsou spojeny s pestovanim révy vinné.

Navazat, poptipadé prohloubit spolupréci s vybranymi Skolami. Koncepci spoluprace mezi
spole¢nosti a vybranymi Skolami zaméfit zejména na prakticky vyuzitelna doporuceni ze
strany spole¢nosti Vinice Hustopece, smérem k odbornému vzdélavani student. Dale pak
také zaclenit studenty do absolvovani odborné praxe u spolecnosti a timto zplisobem za-
bezpecit predavani letitych odbornych, manudlnich dovednosti a zkuSenosti na novou ge-

neraci.

Podcenéni piipravy kvalifikované pracovni sily mize znamenat neptekonatelné riziko pro
spole¢nost jakéhokoliv charakteru a zaméteni. Spoleénost Vinice Hustopece S.r.0. nevyji-

maje.
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7.4 Mapa rizik

Pravdépodobnost vyskytu

Dopad

Obr. 14 Mapa rizik [vlastni]

Z mapy rizik mizeme lehce vycist rizika, kterd mohou nejvice ovlivnit chod spolecnosti.
Mezi ty nevyznamnéjsi patii Spacek obecny, jarni mraz, choroby a ostatni Skiidci vinné
révy. Jsou vsak i rizika, se kterymi je potfeba pocitat do budoucnosti. Je velice dilezité mit
na paméti, ze diive nebo pozdgji se urcita rizika mohou projevit a ten, kdo na rizika bude

pfipraven, bude ve zna¢né vyhodé.

Po zaneseni vSech ohodnocenych rizik do mapy rizik jsou na vyznamna rizika zpracovany
navrhy a opatieni k jejich moznému snizeni. Z hlediska planovani spolecnosti je také vy-
hodné zpracovat opatteni i pro rizika méné vyznamna, proto vSechna uvedena rizika roze-

beru a navrhnu uréita opatieni pro jejich eliminaci.

Kazda spolecnost musi provadét uréita opatfeni proti rizikiim, pokud chce prosperovat.
Spole¢nost Vinice Hustopece s.r.0. se snazi co nejvice chranit proti rizikim a pfijimat urci-
ta opatfeni, na ktera Cerpa prostifedky z ndrodnich dotacnich fondt. Zhodnotim pfiijata opat-

feni spolecnosti a pokusim se navrhnout jesté néktera jina.
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Tab. 19 Pichled opatieni proti rizikovym faktortim [vlastni]

Rizikovy faktor Navrh na opatreni Zodpovédnost
1 Sucho Vybudovani kapkovych za- | Firma, spolecnost
vlah
) Skidci vinné révy Mechanické ochrana Spolecnost
Chemicka ochrana pracovnici
3 Choroby vinné révy V¢asna aplikace fungicidem | Pracovnici, spolec-
nost
4 Spacek obecny Plasi¢e ptaka, hlidaci perso- | Spole¢nost
nal, sit’ ochranna
5 | Lesni zvér Oploceni, ochrana hlavi¢ek | Pracovnici
6 | Krupobiti Zvyseni ceny za produkeci Spole¢nost
Zm¢éna legislativy Sledovat zmény, byt piipra- | Spole¢nost
7 veni na strategické planovéani
a rozhodovani.
8 | Eroze Zatravnéni Pracovnici
Pronajaté pozemky Snaha o prodlouzeni smlou- | Spole¢nost
vy, jednani o odkupu prona-
9 o . .
jatych pozemkl do vlastnic-
tvi spole€nosti.
10 | Jarni mraz Pojisténi Spole¢nost
11 Nedostatek kvalifikova- | Zkvalitnéni nabidky prace, | Spolecnost
né sily na trhu osloveni studentli
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8 POROVNANI SKLIZNE SPOLECNOSTI ZA POSLEDNICH 5 LET

Spolecnost si kazdoro¢né vede piesné udaje o celkovém mnozstvi a kvalit¢ trody. Tyto
udaje ji poskytuji uceleny prehled jak je na tom v porovnani s predeslymi roky, ale také,
aby mohla vyhodnotit, jaky dopad méla nastala rizika za uplynuly roku na tGrodu a podle

toho pfipravit urc¢ita opatieni na nasledujici roky.

Spolec¢nost ohrozuji predevsim rizika specifickd pro vinafstvi, mezi kterd patii predevsim
vliv pocasi. Vinna réva je také nachylné na fadu chorob, ale jejich vyskyt je zavisly z velké
Casti na pocasi. Krupobiti a mraz ovliviiuji mnozstvi hroznt. Kvalita je dana napiiklad vli-
vem sucha, nebo piili§ ¢astymi desti. Sluneéni svit ma vliv na cukernatost hroznt. Teplé
pocasi vytvari ptiznivé podminky pro tvorbu cukri avsak teplé a suché pocasi neposkytuje

optimalni podminky pro tvorbu aromatickych latek.

Na nize uvedeném grafu jsou uvedené hodnoty celkové sklizn€ a primérné cukernatosti v
poslednich péti letech. Z grafu mizeme vycist, Ze nejhorsi rok co se tyka jak celkové skliz-
né, tak cukernatosti byl v roce 2014. V daném roce se v oblasti jizni Moravy pocasi vyvije-
lo spise negativné a to mélo vliv na celkovou trodu i kvalitu. Casté destivé pocasi a malo
slune¢niho svitu se podepsalo na hodnotach tohoto roku. Zde miZzeme vidét, Ze pocasi

ovliviiuje vinnou révu od jara az do zimy.

Tab. 20 Piehled cukernatosti a sklizn¢ v letech 2011-2015[vlastni]

Rok Celkem sklizné (t) Cukernatost
2011 1891,871 20,69
2012 1754,64 19,62
2013 2226,54 18,05
2014 1240,780 17,62
2015 1940,51 20,72
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Graf 2 Sklizen v letech 2011-2015 [vlastni]
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9 VYSLEDKY ANALYZ, NAVRH OPATRENI PRO SPOLECNOST

Na zaklad¢ ziskanych informaci od spole¢nosti jsem zpracovala analyzu SWOT a analyzu
pomoci skorovaci metody s mapou rizik. Pomoci analyz rizik bylo zjisténo, ze spolecnost

musi ¢elit mnoha rizikim. Jsou to zvlaste specificka rizika pro vinatstvi.

Vysledek provedené SWOT analyzy ukazuje, ze nejvétsiho zlepSeni dosahne spolecnost v
interni Casti. Ve slabych strankach jsme nejnizsi hodnotu zaznamenali v sezénnim odvétvi.
Z divodu velkého rizika spojeného s klimatickymi jevy, jako jsou napiiklad jarni mraziky
nebo krupobiti, miize spolecnost pfijit o zna¢nou ¢ast trody, coz se mize negativné pode-
psat na finan¢ni strance spolecnosti. Zde je mozné feSeni horizontdlni diverzifikaci, jejimz
cilem je rozsiteni vyroby o dal$i vyrobky rizné povahy. Mizeme vychazet z know-how
spole¢nosti. Zde miizeme zahrnout znalost oboru, prostfedi nebo technologické zkusenos-
ti. Externi ¢ast vétSinou spole¢nost sama moc ovlivnit nemuze, avSak v nasem piipadé co
se tyka vinafstvi, je mozné se na urcité rizikové faktory pfipravit a celkem ucelné se proti

nim branit.

Nejvetsi hrozby a rizika v provedenych analyzach, piedstavuji rizika, ktera mohou ohrozit
urodu. Vinna réva je rostlina, ktera vyzaduje velkou péci. Je velice dulezité, aby péce neby-
la zanedban4, a to vSe se odviji od vzdélani a zkuSenosti pracovnikli. Dtlezité je také po-
catecni rozhodnuti, které se tyka mista polozeni vinic. Mista, kde bude ptida s dostateny-
mi Zivinami a také dobfe zvolené misto, kde budou kete ¢astecné chranény pied stresovymi

faktory.

Nejveétsi nebezpeci vinaii predstavuji Spaccei a pocasi. Pti dosednuti hejna $packu na vini-
ce, je v ohroZeni velké mnozstvi Grody. Vyskyt Spackll je téméf stoprocentni, avSak v
dnesni dob¢ existuji jiz ucinné prostiedky, kterymi je mozné extrémni ztraty snizit. Spolec-
nost jiz urcita opatieni aplikovala. Témito opatfenimi jsou naptiklad plasice ptakti, zamest-
nani myslivctl nebo jinych osob, které budou mozna hejna Spackt Gcinn¢ odhanét. Spolec-
nost vyuziva kombinaci téchto dvou vysSe uvedenych opatieni. Dal$im moznym zptsobem
ochrany pted Spacky jsou pevné sité. NataZeni siti pres dozravajici trodu je také jednim z
ucinnych opatieni, které zaroven chrani urodu pied krupobitim.

Nedostatek vlahy fesi instalovani kapkovych zavlah. Diky dota¢nim fondim ma spole¢nost
v pomé&rné ¢asti vinic instalovany kapkové zavlahy. Zde je vyhodou blizka feka, ze které je

mozné dopravovat vodu do zavlazovacich systémi. V ¢astech, kde spole¢nost nema zavla-
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hové systémy, je nutné udrzet vlahu v pudé. Zde je mozné provést zatravnéni vV mezifadi.
Zatravnéni také pomahd eliminovat vodni a vétrnou erozi. Zatravnéni je mozné provést
vysevem trav v mezifadi. Pfi vysevu trav je potieba mit na paméti, aby se smés skladala jen
z nizkorostoucich druhti travin. Vysokorostouci travy mohou zastinit spodni patro, ve kte-
rém jsou travy nizkorostouci a mize tak dochazet k vytvareni drnu. Tyto travy maji vyssi
spotfebu vody a tim mohou konkurovat vinné réve. Tyto zatravnéné plochy se udrzuji mul-
¢ovanim. Z davodu nenaruseni koiinkii t€sné¢ pod povrchem pidy, dochazi k lepSimu
pfijmu vody a to i z minimalnich srazek. Pokryv je schopen udrzet vlahu a omezit odpar.
Jedna z vyhod zatravnéni miZze pro vinafe také byt lepsi dostupnost pii vjezdu technikou

pii destivém pocasi. Zatravnéni ma také ptiznivé G¢inky na vznik pidnich agregati.

Jako dalsi riziko, které muize spole¢nosti napachat velké Skody na vinici, jsou jarni mrazi-
Ky. Po vyraseni révy v prubéhu mésice dubna a kvétna a nasledném ptichodu mrazu, mo-
hou vzniknout znaéné Skody. Nasledky mrazu se objevuji na mladych vyhoncich, které
hnédnou a zasychaji. Skody mohou nastat jiZ pii teplotach -0,5°C. Zde predev§im zalezi na
aktualni vlhkosti vzduchu, intenzité vétru a poloze vinohradu. Pokud jsou v tomto obdobi
vinice zatravnéné, je potfeba udrZzovat minimalni vzrist zatravnéni. Dochazi k omezeni
odpatovani vody rostlinami, kde mize dochézet k vyraznému ochlazeni. Vznikly chlad se
rozteka v terénu do okoli a miiZze zplsobit Skody na vinohradech. Vhodnym doporu¢enim
proti mraziim je odloZeni vyvazovani taziti do doby, kdy dané nebezpeci vyskytu mrazu
pomine. Letorosty tak na vzptimenych taznich jsou o par desitek centimetrd vyse a tim se
Casto dostavaji za hranici chladné zony. Jinym moznym feSenim rizika jako jsou mrazy,
krupobiti nebo povodné predstavuje pojisténi. Zde je potieba se zamyslet, zhodnotit pocasi
z pfedchozich let a rozhodnout, zda je vyhodné se proti nékterému z rizik pojistit. Spolec-
nost vSak nemé Zadna rizika pojiSténa, a to z diivodu, Ze pojisténi jsou finanéné nakladna.

Nikdy nedoslo vlivem pocasi k takovym ztratam, aby bylo vyhodné né&jaké riziko pojistit.

Z analyz je patrné, Ze nejvetSim nebezpecim spolecnosti jsou Skiidci v podobé Spackd.
Avsak nelze opomenout také neptiznivé pocasi. I pies velké mnozstvi rizik se spolecnosti
dafi vétSin€ z nich Celit. Spolecnost je dobie pfipravena na mozna rizika. Na zakladé zna-
losti, zkuSenosti a dlouhodobé praxe dokaze vyhodnotit situaci a pfijmout urcita opateni

pro jejich maximalni snizeni.
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ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem se zaméfila na analyzu a fizeni podnikatelskych rizik. V teo-
retické Casti byl vice pfiblizen pojem riziko a ostatni pojmy s nim souvisejici, jako jsou
klasifikace rizik, identifikace a dalsi. V teoretické asti byla dale podrobné vysvétlena ana-

lyza rizik a proces fizeni rizik, kde byla pfiblizena nejznamé;jsi opatieni pro eliminaci rizik.

V praktické Casti jsem se zaméfila na vybranou spole¢nost Vinice Hustopece s.r.o., kde
jsem popsala jeji vznik a hlavni cile. Dale byly identifikovany a analyzovany konkrétni
rizika, kterym je spole¢nost vystavena a navrzena urcita opatieni. K posouzeni rizik byla
vyuzita SWOT analyza, kde bylo cilem poukézat na silné a slabé stranky spolecnosti, jeji
ptilezitosti a hrozby. V praci byla také zhodnocena rizika pomoci skérovaci metody. Po
zhodnoceni vSech rizik, byla rizika pro rychly a lepsi ptehled zanesena do mapy rizik. Bylo

provedeno vyhodnoceni kazdého jednotlivého rizika.

Cilem prace bylo provést analyzu rizik a zhodnoceni téch rizik, ktera mohou na spole¢nost
pusobit negativné. Po vymezeni problematickych oblasti byla dle moznosti navrhnuta dalsi

opatieni na zlepSeni procesu fizeni podnikatelskych rizik ve spolecnosti.

Na zaklad¢ ziskanych informaci a provedenim analyz jsem dospéla k zavéru, ze spolecnost
Vinice Hustopece s.r.o0. je dobie pfipravena na mozna rizika, kterymi jsou z vétsi ¢asti spe-
cificka rizika pro vinafstvi a ktera mohou znaén¢ ovlivnit chod spole€nosti. Spolecnost
disponuje s mnoha prostiedky a zafizenimi, ktera jsou u¢innd, v boji proti moznym rizi-
kam. V néekterych piipadech vSak byla navrZzena dal$i jind mozna feSeni k jejich eliminaci.
Spole¢nost mé dostatek silnych stranek a pfed sebou nové piileZitosti, kterych se hodla
chopit, rozsifit oblast vinic a navysit produkci a tim i sviyj finan¢ni kapital. Na zakladé po-
skytnutych materialt jsem v zavéru prace provedla porovnani sklizné ve spole¢nosti Vinice

Hustopece s.r.o. kde je na grafech zfetelné, Ze velkou roli hraji pfevazné specificka rizika

pro vinafstvi, predev§im vliv pocasi.

Existujici rizika ma spolecnost opatiend na velice dobré urovni, avSak oblast, na kterou by
se mohla spolecnost zaméfit je ziskani nové pracovni sily na trhu préace. A to jak z diivodu,
ze v budoucnosti bude pro spolecnost potiebnd obména stavajici kvalifikované sily za nové
zkuSené a kvalifikované odborniky, tak i z diivodu udrZeni tradice vinafstvi v oblasti jizni

Moravy.
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