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ABSTRAKT

Piedmétem bakalatské prace ,,Podnikatelsky zamér zalozeni nového podnikatelského sub-
jektu* je ptiprava a zpracovani podnikatelského planu, ktery obsahuje zakladni informace
a vypocCty nutné pro hodnoceni a realizaci planovaného zdméru. Teoretickd ¢ést je zamére-
na na problematiku zakladani novych podnikatelskych subjektii v Ceské republice, struktu-
ru podnikatelského planu, moznosti financovani novych projekta a problematiku importu
zbozi ze zahrani¢i. V praktické Casti je zpracovan podnikatelsky plan k zamyslenému pro-

jektu, ktery mimo jiné zahrnuje finan¢ni plan a marketingova strategie.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky zamér, podnikani, finan¢ni plan, marketingova strategie, fi-

nancovani, import zbozi

ABSTRACT

The purpose of the bachelor thesis ,,Business Plan of Establishment of New Business Enti-
ty* is preparation and processing of a business plan, which contains basic information and
calculations necessary for the evaluating and implementation of the planned project. The
theoretical part is focused on creation of new businesses in the Czech Republic, structure
of the business plan, possibilities of financing of new projects and the issue of importing
goods from abroad. In the practical part there is the business plan for the intended project

processed, which among other things includes a financial plan and marketing strategy.

Keywords: Business plan, business, financial plan, marketing strategy, financing, impor-

ting goods
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UvVOD

Svoboda. Vétsina lidi, ktefi se pousti do podnikani, povazuji za jeden z hlavnich divodu
pravé svobodu. Je otazkou, do jaké miry se podnikani skute¢né rovna svobod¢. Do urcité
miry nepochybné ano, ale podnikani ¢lovéka provazi dnem i noci, dvacetétyti hodin denné,
sedm dni v tydnu, tfistasSedesatpét dni v roce. Ne kazdy mé tu odvahu se do podnikani pus-

tit a rad¢ji voli méné rizikovou a klidnéjsi cestu v roli zaméstnance.

Ale pokud se nékdo pro podnikani rozhodne, je tieba velmi dobfe naplanovat a zjistit ves-
keré informace a povinnosti, které jsou s podnikanim spojené. Clovék si musi dobie roz-
myslet, zda chce podnikat na své jméno jako fyzicka osoba nebo jako pravnicka osoba.
S kazdym typem podnikatelského subjektu jsou spojeny rozdilné povinnosti, které musi
podnikatel dodrzovat a kazdy varianta ma své vyhody a nevyhody. Zaroven v piipadé
pravnické osoby si musi ¢lovék zvolit, jaky druh pravnické osoby bude pro jeho podnikani
nejvhodnéjsi a jaké povinnosti jsou praveé s timto specifickym druhem spolecnosti spojené

povinnosti.

Nicméné zaloZeni zivnostenského listu nebo spolecnosti je tou nejjednodussi véci na celém
procesu ptipravy nového podnikani. Tim stézejnim tikolem je pfiprava realistického pod-
nikatelského planu, ktery podnikateli odhali spoustu skutec¢nosti, mozna i prekazek, o kte-
rych ho zatim ani nenapadlo pfemyslet. Kazdy novy napad zpocatku vypada jako pomérné
jednoduché zaleZitost a podnikatel se jiz vidi, jak za tfi mésice si kupuje nové auto a za pét
mésict novy dim. Ale pravé sestaveni realistického podnikatelského planu nam napovi,
jestli je projekt skutecné tak dobry a nadéjny jak jsme si mysleli nebo jestli to zase tak jed-

noduché nebude.

Bakalaisk4 prace je zameéfena na sestaveni podnikatelského planu, ktery je pfipravou na

zamyslené podnikéani spojené s dovozem nového népoje ze Spané€lska na Cesky trh.

Prvni ¢ast bakalafské prace je cast teoretickd, ve které jsou rozebrany typy podnikatelskych
subjekt ve vSech formach, jejich specifikace a kroky vedouci k jejich zalozeni. Dale je
zde rozebrana struktura podnikatelského planu, problematika financovani novych podnika-
telskych projektd, coz je velmi zasadni véc pii planovani a realizaci novych projekta
a podnikatelskych zamért. Poslednim bodem teoretické ¢asti je problematika importu zbo-

zi do Ceské republiky, a to jak v ramci Evropské unie, tak ze zemi mimo Evropskou unii.

V casti praktické je sestaven podnikatelsky plan na zaklad¢é poznatki z teoretické Casti,

jehoz cilem je pfedevSim zhodnoceni realnosti zamyslen¢ho podnikatelského zdmeéru sta-
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novenim moznych scénaiti vyvoje podnikani, dale stanoveni cilii a sestaveni finan¢niho
a marketingového planu. Mimo jiné obsahuje analyzu konkurence, identifikaci cilového

zékaznika, SWOT analyzu a dalsi informace diilezité pro planovani a rozhodovani.

Na zavér je shrnuti bakalarské prace a zhodnoceni podnikatelského zaméru, jeho predpo-

klady Gspéchu a rizika s nim spojena.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace Vv teoretické Casti je vypracovat literarni reSerS$i zaméfenou na pro-
blematiku zakladani novych podnikatelskych subjektii v Ceské republice ve viech moz-
nych formach a povinnosti s tim spojenych, rozbor struktury podnikatelského planu, moz-
nosti financovani novych podnikatelskych zamérti a problematiku importu zbozi do Ceské

republiky jak v ramci Evropské unie, tak ze zemi mimo Evropskou unii.

Cilem prace v ¢asti praktické je sestaveni podnikatelského zaméru a finan¢niho a marke-

tingového planu na zéklad¢ poznatkt z teoretické ¢asti a zhodnoceni tohoto zdméru.

Tyto informace mohou poslouzit zejména zacinajicim podnikatelim nebo lidem, ktefi
o podnikédni premysleji, ale nemaji predstavu, co vSechno nové podnikani obnasi. Tato
prace také predstavuje navod, jak si mohou zacinajici podnikatelé sestavit podnikatelsky

plan, a tim zhodnotit potencial svého zaméru.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V prvni kapitole se vénuji zédkladni charakteristice podnikani a jeho pravnim formam, mezi
kterymi si zacinajici podnikatel mtize vybrat. Kazda pravni forma ma své vyhody a nevy-
hody a kazdy podnikatel musi dobie zvazit, kterd forma podnikani je pro néj lepsi a vy-
hodng;si.

Podnikéni mtze byt definovano mnoho zpusoby. Podle nového obcanského zakoniku se
povazuje za podnikatele ten, kdo samostatn¢ a soustavné vykondva vydélecnou Cinnost na

vlastni t&et a odpovédnost za uéelem dosazeni zisku. (CESKO, 2012b)

Samostatnou ¢innosti se rozumi, Ze osoba rozhoduje o organizaci, ¢ase a misté vykonavani
¢innosti podle svého svobodného uvézeni. Osoba musi také sama zajiStovat fungovani

svého podnikani finan¢né a rozhodovat o zptisobu nalozeni se ziskem.

Soustavna ¢innosti znamena, ze ¢innost neni provozovana pouze prilezitostné nebo nahod-

né, ale je vykonavana s umyslem ji opakovat, i kdyby pouze nékolikrat do roka.

Na vlastni G¢et znamena, Ze osoba podnika pod svym vlastnim jménem. Neni mozné pod-

nikat na jinou osobu.

Podnikéni na vlastni odpovédnost je predev§im spojeno se skutecnosti, Ze podnikatel jako
fyzické osoba odpovida za veSkeré zavazky, které vzniknou z jeho podnikéni, celym svym
majetkem. To je rozdil naptiklad oproti spolecnosti s ru¢enim omezenym, kde spole¢nost

za zavazky ruci pouze do vyse svého nesplaceného zakladniho kapitalu.

Dosazeni zisku je primarnim cilem kazdého podnikatele spolu s neustdlym rustem trzni
hodnoty spole¢nosti. Tyto dva faktory spolu tizce souvisi, a proto je nutné vykazovat zisk,
aby byl rast hodnoty firmy mozny. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 20; IPodnikatel.cz,
©2011-2014)

Existuje n¢kolik moZnych ptistupt, jakymi Ize na podnikdni pohliZet:

1. Ekonomicky ptistup — role podnikatele v ekonomickém rozvoji je hlavnim zaméte-
nim ekonomického ptistupu a jeho studia.

2. Psychologicky pfistup — zaméfuje se na hleddni a studium vlastnosti podnikatele,
které¢ jsou pro né¢j typické a jejich nalezeni by meélo odhalit jeho potencidl pro
uspech v podnikani.

3. Socialn¢é-ekonomicky ptistup — hleda spojitost mezi vlivem socialné-ekonomického

prosttedi a Gispéchem v podnikani. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 18-19)
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Zakladnimi pravnimi formami podnikani v Ceské republice jsou:

1. Fyzické osoba
2. Pravnicka osoba (Kolafrova, 2013, s. 12-13)

V tabulce nize vidime poéet fyzickych a pravnickych osob v Ceské republice a jejich vyvoj
Vv letech 2013 — 2015. Zajimavé je sledovat rist obou pravnich forem — pocet fyzickych

osob vzrostl ve sledovaném obdobi o 17 000, kdezto pocet pravnickych osob o celych

39 440, coz je vice nez dvojnasobny narust oproti fyzickym osobam.

Tabulka 1 Podnikdni v CR dle pravni formy

Rok Meziro¢ni rist
Pravni forma
2013 2014 2015 13/14 14/15
Fyzické osoby 1965 757 1974925 1982 757 0,46% 0,40%
Pravnické osoby 391 552 411 351 430992 5,06% 4,77%
Celkem 2 357 309 2 386 276 2413749 X X

Zdroj: MPO.cz, 2016; Bisnode.cz, 2016 (vlastni zpracovani)

1.1 Fyzicka osoba

Podnikéani jako fyzicka osoba je nejroziifendjsi zptisob podnikani v Ceské republice, a to

i Z divodu jednoduchosti zahajeni tohoto zpusobu podnikani. (Kolafova, 2013, s. 12)

Podnikani fyzickych osob je vykonavano na zakladé platného Zivnostenského opravnéni,
které je mozno ziskat ohlaSenim na kterémkoliv Zivnostenském ufadu, kde je tfeba dolozit
splnéni vSeobecnych podminek, které jsou upraveny v § 6 zdkona ¢. 455/1991 Sb., o ziv-
nostenském podnikdni, mezi které patii zejména plna svépravnost — tedy dovrSeni véku 18
let, trestni bezlthonnost, kterou si Ufad sam ovéefi v trestnim rejstitku a zpiisobilost
K pravnim tkonim. Dalsi podminky zavisi na typu zivnosti, ktera se ohlasuje. (Jakpodni-

kat.cz, 2014)

Pii zaCatku podnikani se na Zivnostenském ufadé vyplni Jednotny registracni formulaf,
ktery slouzi ke splnéni oznamovaci povinnosti pfi zahdjeni a v pribéhu podnikéni. Tento
formulat nahrazuje i jiné formulafre pro podani, které musi podnikatel pted za¢atkem pod-
nikani uc¢init. Pomoci registracniho formuléafe je moZzno se piihlasit do evidence ve vztahu
k Zzivnostenskému a finanénimu tfadu, Ceské spravné socialniho zabezpedeni, ufadu prace

a zdravotni pojistovné. (MPO.cz, 2016)
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Za prvotni ohlaSeni zivnosti se plati poplatek ve vysi 1 000 K¢. Pti ohlaseni novych ¢in-
nosti k existujicimu zivnostenskému opravnéni se plati poplatek ve vysi 500 K¢. (Jakpod-

nikat.cz, 2014)

Lidé se pred zacatkem podnikani Casto nemlzou rozmyslet, jestli podnikat jako fyzicka
nebo pravnickd osoba. V tabulce nize vidime nekteré z rozdilu mezi témito pravnimi for-

mami podnikéni.

Tabulka 2 Rozdily mezi fyzickou a pravnickou osobou

Fyzicka osoba Pravnicka osoba

Jednatelé rudi za své zdvazky pouze do

Za své zavazky ruci celym svym majetkem Ly , . , s
¥ ¥ ¥ J vySe nesplaceného zadkladniho kapitalu

Dan z pfijmu €ini 15 %, plati také SZP z ves- | Dan z pfijmu ¢ini 19 %, srazkova dan z

kerého vydélku, ale mlze vyuzit pausal dividend 15 %
Podnikd pod svym jménem, pfipadné s do- Podnikd pod libovolné vymyslenym
datkem nazvem, ktery si zvoli a je schvalen

SZP za zaméstnance je dafové uzna-

SZP neni mozné odecdist z dani .
telny naklad

Nebezpeci Svarcsystému pti praci pro za- | Vybérova fizeni mohou byt podminéna
kazniky pravni formou - s.r.o. nebo a.s.

Neni moZna ucéinna delegace vedeni podni- | Vedenim spole¢nosti je mozno povérit
kani na jinou osobu jednatele nebo jiné spolecniky

ZvySovani trzni hodnoty postupem
Casu, je mozné ji prodat nebo predat -
jedna smlouva

Nebuduje hodnotu - neni moznost prevést
na jinou osobu

Vybudované jméno konci s ukon¢enim ak- | Buduje své jméno, zvySuje hodnotu po
tivni ¢innosti celou dobu existence

Zdroj: Portal.pohoda.cz, 2014 (vlastni zpracovani)

Pti zacatku podnikani je dilezité si uvédomit také dalsi povinnosti, které z néj vyplyvaji.
Jednou z téchto povinnosti je placeni zaloh za socialni a zdravotni pojisténi. Za predpokla-
du, Ze podnikdni se stdva nasi hlavni vydéle€nou ¢innosti, musime od pocatku podnikani
platit m&si¢ni zalohy za zdravotni a socialni pojisténi. Jinak se véci maji v pfipadé, ze pod-
nikani je pouze jako vedlejsi ¢innost. V tomto piipadé se zalohy neplati a zdravotni a soci-

alni pojisténi se na konci roku pii podani daitového piiznani dopocita a doplati.
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Dalsi zasadni povinnosti je vedeni daniové ¢i jiné evidence. Zalezi, jestli si podnikatel zvo-
li, Ze bude uplatiovat skutecné vydaje a bude vést danovou evidenci nebo jestli se rozhod-
n¢ uplatnovat pausal a povede pouze evidenci piijmt. Nelze fici, kterd varianta je lepsi,
kazdému podnikateli mize vychazet Iépe jina varianta. V pfipad¢ velkého mnozstvi vydaju
muze byt vyhodnéjsi vést dafiovou evidenci a pfiznavat skutecné vydaje, naopak v ptipadé

minimalnich vydaji se vyplati vyuzit pausal.

Vsichni podnikatelé musi po konci roku podavat dafiové piiznani k dani z pfijmu a zaplatit
daii ve vysi 15 %. Taktéz je tfeba provést zuctovani zaloh za pojisténi a provést piipadné
doplaceni. Za ptedpokladu, ze je podnikatel platcem dan¢ z ptidané hodnoty, podava kazdy
meésic nebo cCtvrtleti danové ptiznani k DPH a od roku 2016 také kontrolni hlaseni, které
ma pomoci v boji proti podvodiim na DPH. V pfipadég, ze v podnikani uplatiiujeme vydaje
na automobil, je povinnost platit zalohy na silni¢ni dan a po konci roku podat danové pii-

znani a ptipadny nedoplatek doplatit. (Jakpodnikat.cz, 2016)
Zivnostensky zékon rozdéluje Zivnosti do dvou skupin:

1. Ohlasovaci — na zakladé ohlaseni.

2. Koncesované — na zakladé koncese.

1.1.1 OhlaSovaci zivnost

Opréavnéni k provozovani Zivnosti vznikd v den ohlaSeni u ohlaSovaci Zivnosti, za pfedpo-
kladu splnéni vSech zakonem stanovenych povinnosti. Toto opravnéni se prokazuje vypi-

sem ze Zivnostenského rejstiiku.
Ohlasovacimi Zivnostmi jsou:

1. Remeslné Zivnosti — zpusobilost pro vykonavani femesInych Zivnosti se prokazuje
dokladem o ukonceni vzdélani v daném femeslu.

2. Vazané Zivnosti — odborna zpusobilosti je stanovena v pfiloze €. 2, zdkona
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

3. Volna Zivnost — neni vyzadovano prokazovani zpusobilosti K vykonavani a provo-

zovani volnych zivnosti.

1.1.2 Koncesovana zivnost

Dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese vznikd opravnéni zivnostnikovi

k provozovani zivnosti. Odborna zptsobilost pro vykonavani koncesovanych Zivnosti je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

stanovena v pfiloze ¢. 3, zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani. Dle typu
¢innosti se k zadosti o koncesi vyjadiuje odpovidajici organ statni spravy. Jedna se o ¢in-

nosti jako vyroba a Giprava lihu, vyvoj a vyzkum vybusnin a dalsi. (CESKO, 1991)

1.2 Pravnické osoby

Podle Kolafové se jedna v podstaté o umeéle vytvoteny subjekt, ktery je zapsan do obchod-
niho rejstiiku. Podnikatelé ¢asto voli tuto formu podnikéani z ditvodu vyssi divéryhodnosti

a rast hodnoty spolecnosti postupem cCasu. (Kolarova, 2013, s. 13)

Zakon o obchodnich korporacich definuje pravnické osoby neboli obchodni korporace jako
obchodni spole¢nosti a druzstva, ktera se zakladaji spolecenskou smlouvou. Pokud zakon
umoziuje zalozeni spole¢nosti jedinym zakladatelem, poté se zaklada zakladatelskou listi-

nou ve formé vetejné listiny. (CESKO, 2012a)

Podle NOZ ma pravnicka osoba pravni osobnost od svého vzniku do svého zaniku a je
povinna vést zaznamy o svych majetkovych pomérech, a to bud’ v tcetnictvi, nebo podle
jiného pravniho ptedpisu. Den vzniku pravnické osoby je dan dnem zapisu do vetejného

rejstiiku. (CESKO, 2012b)
Spolecnosti jsou rozdéleny nasledovné:

1. Kapitalové spolecnosti
a. spolecnost s ru¢enim omezenym (S.r.0.),
b. akciovou spole¢nost (a.s.).
2. Osobni spolecnosti
a. vefejna obchodni spole¢nost (v.0.S.),
b. komanditni spole¢nost (k.s.).
3. Nadnarodni spole¢nosti
a. evropska spolecnost (SE),
b. evropské hospodaiské zajmové sdruzeni (EHZS).
4. Druzstva
a. druzstvo,

b. evropska druzstevni spolegnost. (CESKO, 2012a).

Tato prace se primarné zaméefuje na spolecnosti s ru¢enim omezenym, dale na akciové spo-
lec¢nosti, vefejné obchodni spole¢nosti a spole¢nosti komanditnich. Je nutno dodat, Ze pro-

blematika zakladani a fungovéani spolecnosti je natolik rozsihla a piesahuje rozsah této
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prace, a proto se nize uvedené informace zaméfuji ptedevsim na zékladni informace a po-

stupy pii zalozeni jednotlivych spole¢nosti.

1.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ze zakona je povazovana za kapitalovou spolecnost a upravuje ji zakon ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich.

Tato spolecnost mize byt zaloZzena jednim nebo vice spole¢niky a ve svém nazvu musi mit
oznaceni ,,spoleCnost s ru¢enim omezenym®, Castéji se vsak pouzivaji zkratky ,,S.r.o0.“ nebo
»Spol. s r.0.“. Maximalni pocet spolecnikli neni omezen a spole¢niky mohou byt jak fyzic-

ké, tak pravnické osoby.

Minimalni vySe zdkladniho kapitdlu ¢ini 1 K¢. Spolecnost se povazuje za zalozenou
v okamziku podepsani spolecenské smlouvy spole¢niky u notate, v ptipad¢ jednoho spo-
lecnika podpisu zakladatelské listiny u notafe, nicméné vznik spole¢nosti nastdva az
v okamziku zapisu do obchodniho rejstiiku. Kazda spolec¢nost se identifikuje podle unikat-
niho identifikaéniho &isla (IC). Spoleénost ruéi za své zavazky cely svym majetkem, ale
spolec¢nici ruci spole¢né a nerozdilné€ za zavazky spolecnosti do vyse nesplacené vkladové
povinnosti dle stavu uvedeného v obchodnim rejstiiku v okamziku, kdy byli véfitelem vy-
zvani v plnéni. Ruceni spole¢niki zanika v okamziku zapisu splaceni vSech vkladi do ob-
chodniho rejstiiku. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 80; CESKO, 2012a; Portal.pohoda.cz,
2016)

Statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jednatel, ptipadné vice jednateld,
kteti jsou opravnéni jednat samostatné jménem spolecnosti za predpokladu, Ze neni stano-
veno ve spoleCenské smlouvé jinak. Jednatelé, za predpokladu, ze je ve spole¢nosti vice
spolecniktl, jsou jmenovani z fad spole¢nikli valnou hromadou a jsou opravnéni k vedeni

spolecnosti. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 80)
Zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym lze rozdélit do ¢tyi kroku:

1. Sepsani spolecenské smlouvy u notaie, ktera musi obsahovat, mimo jiné, nasleduji-
ci informace:
a. nazev a sidlo spolecnosti,
b. pfedmét nebo ¢innosti podnikanti,
C. urceni spolecnikil s uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

d. vysi zakladniho kapitalu a vysi podili jednotlivych spole¢nikd,
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e. pocet jednateld a zplisob jejich jednani za spole¢nost.

2. Prohlaseni spravce vkladu a vklad zakladniho kapitalu, jehoz zplisob slozeni je sta-
noven ve spolecenské smlouve. Nejcastéji se zakladd novy bankovni ucet pro ucely
slozeni zakladni kapitalu. Po slozeni zakladniho kapitalu vyda banka potvrzeni, kte-
ré se priklada k podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

3. Zivnostenské opravnéni. Kazda spolecnost je povinna mit Zivnostenské opravnéni
na vSechny ¢innosti, které vykonava.

4. Poslednim krokem je podani navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejsttiku.
Podani navrhu se déla prostrednictvim formulare, ktery je nutno vyplnit a dorucit
na rejstiikovy soud. Formuldf je mozné také vyplnit a zaslat pres portal
www.justice.cz. K tomuto formulafi je nutno pfipojit nasledujici ptilohy:

a. spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu,

b. opravnéni k podnikani,

C. Vypis z katastru nemovitosti dokazujici vlastnické pravo v misté sidla nebo
souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolec¢nosti,

d. potvrzeni o slozeni zakladniho kapitalu,

e. Pisemné prohlaseni 0 souhlasu se zapisem do obchodniho rejstiiku od zapi-
sovanych osob; (Korab a Mihalisko, 2005, s. 141-155; Justice.cz, © 2012-
2015; Portal.pohoda.cz, 2016; CESKO, 2012a)

Po uspésném zalozeni spolecnosti nasleduje registrace na finanénim Gfadé k dani z ptijmu
pravnickych osob, ktera ¢ini 19 %, coz je 0 4 % vice nez u fyzickych osob. Registrace
k dalsim danim zalezi na zpisobu podnikani, naptiklad pii koupi auta do spolecnosti je
nutno se registrovat k silni¢ni dani, to poté funguje stejné jako u fyzickych osob, coz je
popsano vyse. Spolecnost se mliZze stat dobrovolnym platcem dané z pfidané hodnoty, coz
je vzdy na zvazeni s ohledem na ¢innost spolec¢nosti a s ohledem na dodavatele a odbérate-
le. Za ptedpokladu, Ze spole¢nost dosdhne za 12 po sobé jdoucich kalendarnich mésict

obratu vyss§iho nez 1 milion korun, je jiz povinna se registrovat k dani z pfidané hodnoty.

Se zaloZenim spole¢nosti je spojeno spousta nutny vydaji, naptiklad za notarské sluzby,
poplatky na soudech, Zivnostenském tradu a dalsi. Tyto vydaje je mozno zahrnout do da-
noveé uznatelnych naklada. (Portal.pohoda.cz, 2016; Kurzy.cz, ©2000-2016)

Veskeré ekonomické subjekty a informace o nich je mozno vyhledavat podle fady parame-
tri na Administrativnim registru ekonomickych subjekti ARES na webové strance

wwwinfo.mfcr.cz/ares/. (Administrativni registr ekonomickych subjekti, 2013)
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1.2.2 Akciova spole¢nost

Druhym typem kapitdlové spolecnosti a zaroven pravnické osoby je akciova spolecnost
a je upravena zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Jak je jiz z nazvu patrné,

jedna o typ spolec¢nosti, jejiz zékladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii.

Soucasti nazvu spolecnosti je ,,akciova spolecnost®, ale ¢astéji se v ndzvech spolecnosti
vyskytuje zkratka ,,a. s.“, mozné je také pouziti zKratky ,,akc. spol.“. Minimalni vyse za-
kladniho kapitalu ¢ini 2 000 000 K¢ a miize byt zalozena i pouze jednim zakladatelem.
Zakladni kapital maze byt jak penéZzity, tak nepenézity, s tim, Ze cena nepenézité¢ho vkladu
se ur¢i na zakladé znaleckého posudku. Akciova spolecnost ru¢i za své zdvazky celym
svym majetkem. Zakon fika, ze k zalozeni spolecnosti je nutné pfijeti stanov a ten, kdo
stanovy pfijal a podili se na Upisu akcii, je zakladatelem. Jiz neni nutnd pro zalozeni akcio-
vé spolecnosti zakladatelska smlouva, ¢i zakladatelska listina. Akciova spolecnost vznika

dnem zapisu do obchodniho rejsttiku. (CESKO, 2012a; Akciovaspolenost.cz, © 2016)
Jak uvadi Srpova, zalozeni akciové spole¢nosti mize probéhnout dvéma zptisoby:
1. S vetejnou nabidkou akcii — v tomto ptipad€ je vyzadovan minimdalni zékladni ka-
pital ve vysi 20 miliont K¢.
2. Bez vetejné nabidky akcii — minimalni zakladni kapital musi byt vys$si nez 2 milio-
ny K¢&. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 78-79)
Jak jiz bylo vySe uvedeno, zékladnim kamenem pii zakladani akciové spole¢nosti jsou
stanovy, které, mimo jiné musi obsahovat nasledujici informace:
nazev, sidlo a pfedmét €innosti,

a
b. vysi zakladniho kapitalu,
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pocet akcii, jejich jmenovitou hodnotu,
d. informace o pfipadnych dalsich druzich akcii, jejich nazev a popis prav,

e. pocet hlasii spojenych s jednou akcii a zptisob hlasovani na valné hromadg;

Tyto informace jsou zdsadni pro zaloZeni spolecnosti také z hlediska zapisu do obchodniho
rejstiiku. § 253 zdkona ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich fikéa k zalozeni akciové
spole¢nosti nasledujici: ,, Zalozeni spolecnosti je ucinné, splatil-li kazdy zakladatel pripad-
né emisni dzio a v souhrnu alespon 30 % jmenovité nebo ucetni hodnoty upsanych akcii v
dobé urcené ve stanovdch a na ucet banky urceny ve stanovdich, nejpozdéji vsak do oka-

mziku podani navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
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Pokud neni splnéna vySe uvedend podminka, neni mozné spolecnost zapsat do obchodniho

rejstiiku. (CESKO, 2012a; Akciovaspolenost.cz, © 2016)

O splacené vklady se pred zalozenim spoleCnosti stard ten, kdo tim byl povéfen ve stano-
vach. Nicméné akciova spolec¢nost za ucelem sloZeni kapitalu musi zalozit ucet v bance

a banka po t¢ vyda pisemné prohlaseni o splaceni vkladi.

O zalozeni spolecnosti je rozhodovano na valné hromadé, kde jsou také schvaleny stanovy
a jsou zvoleny organy spole¢nosti. Z valné hromady se pofizuje zapis, ktery je nasledné
ovéfen notaftem a slouzi jako doklad pro zapis do obchodniho rejstiiku. (Spolecnosti-na-

klic.cz, 2015)
Srpova také specifikuje nékteré vlastnosti akciovych spolecnosti:

akcionafi neruci za zdvazky spolecnosti,
plisobi divéryhodné,

vysoké pozadavky na zakladni kapital,
velmi slozitd a omezujici pravni uprava,

administrativni naro¢nost na zalozeni a vedeni spolecnosti,

© o k~ w N oE

nutnost auditu na konci ucetniho obdobi; (Srpova, Rehot et al., 2010, s. 81)

1.2.3 Verejna obchodni spole¢nost

Zéakon o obchodnich korporacich charakterizuje vefejnou obchodni spolecnost jako spo-
le¢nost dvou a vice osob, které se podili na podnikani spole¢nosti nebo spravné jejiho ma-

jetku a rui za zavazky spole¢nosti spoleéné a nerozdilng. (CESKO, 2012a)

Jak uvadi Korab a Mihalisko, vetejna obchodni spole¢nost ruci za své zavazky celym svym
majetkem, stejné jako spolecnici ruci za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem. Déle
uvadi, ze rozdil mezi ru€enim spolecnosti a spole¢nika spo€ivd v tom, Ze v ptipad¢, Ze
primarni dluznik, v tomto ptipadé¢ spolecnost, neni schopna dostat svym zavazkiim, teprve

poté piechazi odpoveédnost na spolecniky jako rucitele. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 79)

Nazev firmy obsahuje oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost®, ¢astéji se vSak vyskytuje
zkratka ,,v.0.s.“. Dal$i moznosti je zkratka ,, vet. obch. spol.”“. Miniméalni zakladni kapitél
spole¢nosti neni stanoven z dlivodu neomezeného ruceni spolecnikl za zavazky spole¢nos-
ti. Zakladni kapital spolecnosti mohou tvofit jak penézité a nepenézité vklady. Statutarnim
orgadnem spolecnosti jsou vSichni spolecnici, tedy vSichni jsou opravnéni jednat za spolec-

nost navenek. (CESKO, 2012a; Korab a Mihalisko, 2005, s. 79)
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Béhounek uvadi, ze mezi hlavni rozdily mezi spolecnosti s ru¢enim omezenym a vetejnou
obchodni spole¢nosti patfi povinnost minimdlniho zékladniho kapitalu u spole¢nosti
S ruenim omezenym, a také, ze u spolecnosti s ru¢enim omezenym muze byt pouze jeden

spole¢nik, coz u vefejné obchodni spole¢nosti mozné neni. (Béhounek, 2001, s. 11)

Zakladatelskym dokumentem je spoleCenska smlouva, kterd urcuje vzajemné pravni pome-
ry spolec¢nikti. Podily spole¢nikli jsou stejné za predpokladu, ze ve spolecenské smlouve

neni dohodnuto jinak.
Spolecenska smlouva obsahuje mimo jiné:

a. nazev a sidlo spole¢nosti,
b. pfedmét podnikani nebo informaci o tom, Ze byla zaloZena za G¢elem spravy vlast-
niho majetku,

C. Urceni spolecnikd, jejich bydlisté a sidla;

Pozdé¢ji je mozné spoleCenskou smlouvu ménit, ale pouze za predpokladu dohody vsech

spole¢nikd. (IPodnikatel.cz, ©2011-2014)

Kroky vedouci k zaloZeni vefejné obchodni spolecnosti popisuje Korab a Mihalisko nasle-

dovné:

1. sepsani spolecenské smlouvy,

2. Slozeni zakladniho kapitalu,

3. ziskéani opravnéni k podnikani,

4. piiprava a podani navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku. (Korab a Mihalisko,

2005, s. 120-123)
Néktera specifika vefejné obchodni spole¢nosti podle Srpové jsou:

1. vSichni spole¢nici jsou statutdrnim organem,

2. neni nutné skladat zakladni kapital,

3. musi byt zapsdna do obchodniho rejstiiku,

4. Kazdy spoleénik ru¢i celym svym majetkem; (Srpové, Rehof et al., 2010, s. 72)

1.2.4 Komanditni spole¢nost

Zakon o obchodnich korporacich definuje komanditni spolecnost jako spole¢nost, ve které¢
minimalné jeden spole¢nik ru¢i za zavazky spole€nosti omezené€, nazyvéa se komanditista

a minimaln¢ jeden spolecnik, ktery ru¢i neomezené a nazyva se komplementat. Nazev fir-
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my je doplnén o oznaceni ,,komanditni spolecnost®, ¢astéji se pouziva kracené oznaceni

,k.s.“nebo ,.kom. spol.. (CESKO, 2012a)

Jak uvadi Korab a Mihalisko, jedna se v podstaté o kombinaci veiejné obchodni spole¢nos-
ti, kterd predstavuje komplementare a spoleCnost s ru¢enim omezenym, ktera predstavuje
komanditisty. Ti dale uvad¢ji, ze statutirnim organem spolecnosti jsou komplementaii
a pokud neni ve spolecenské smlouve stanoveno jinak, jedna kazdy jménem spolecnosti

samostatné. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 81)

Komplementafi i komanditisty mohou byt fyzické i pravnické osoby. Minimdlni pocet spo-
le¢nikd jsou dva a pro maximalni pocet neni zaddné omezeni. Spole¢nost vznika dnem zapi-
su do obchodniho rejstiiku, s tim, ze navrh na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt po-

depsan viemi komplementaii i komanditisty. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 72-73)
Zakon o obchodnich korporacich uvadi, ze spole¢enska smlouva, mimo jiné, obsahuje:

a. urceni komplementarti a komanditistd,

b. vysi vkladu jednotlivych komanditista; (CESKO, 2012a)

Kroky vedouci k zalozeni spolecnosti jsou stejné, jako v ptipad€ verejné obchodni spolec-
nosti, tedy sepsani spolecenské smlouvy, vklad zakladniho kapitalu, ziskani Zivnostenské-
ho opravnéni a podani navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku. (Korab a Mihalisko, 2005,

5. 165-168)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan pomaha ovétit realizovatelnost a zivotaschopnost zamysleného zaméru.
Pii sestavovani planu si podnikatelé¢ ujasni a uvédomi, jaké kroky je potieba uclinit
Vv jednotlivych oblastech, jako je osloveni zakaznikl, odliSeni se od konkurence, potieba

zaméstnanct a dal$i. (Srpova, 2011, s. 14)

Podle Fotra ma podnikatelsky plan dva ucely podle toho, pro koho je ur¢en. Prvnim ucel je
interni, protoZe slouzi jako zakladni dokument pro fizeni spole¢nosti. Ugel externi je diile-
zity predevsim za piedpokladu, ze spolecnost hodlé k financovani projektu vyuzit cizi ka-
pital a pravé podnikatelsky plan ma za kol presvédcit poskytovatele kapitalu o jeho po-

tencialu a nad¢ji na Gspéch. (Fotr a Soucek, 2005, s. 305)

Gattis definuje podnikatelsky plan jako souhrn plant, vyzkumi a oekavané vykonnosti
zamysleného podnikani a je pfipraven takovou formou, ktera je snadno citelna pro lidi mi-

mo spolecnost, napiiklad bankéfe. (Gattis, 2010, s. 4)

2.1 Struktura podnikatelského plinu

Obsah, struktura ani rozsah podnikatelského planu nejsou nikde presné stanoveny. Kazdy
poskytovatel kapitalu mize mit jiné pozadavky na podnikatelsky plan. Rozsah se také od-
viji od velikosti projektu, zda se jedna o malou spole¢nost nebo velkou, a také od velikosti

pozadovaného kapitélii od investorii nebo banky. (Srpova, 2011, s. 14; Gattis, 2010, s. 18)
Fotr uvadi, Ze podnikatelsky plan by mél zahrnovat tyto ¢asti:

e realizaCni resumé,

e charakteristiku firmy a cile,

e organizacni fizeni a manaZersky tym,

e pichled zjisténi a zaveéra technicko-ekonomické studie,
e shrnuti a zavery,

e piilohy. (Fotr a Soucek, 2005, s. 305)
Srpova definuje zédkladni body podnikatelského planu nasledovné:

e titulni list,
e obsah,
e Uvod, ucel a pozice dokumentu,

e shrnuti,
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e popis podnikatelské prilezitosti,

e cile firmy,

e potencialni trhy,

e analyza konkurence,

e obchodni a marketingova strategie,

e realizacni projektovy plan,

e finan¢ni plan,

e predpoklady pro uspéch projektu a jeho rizika,
e piilohy. (Srpova, 2011, s. 14-15)

S ohledem na to, Ze struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena, pro ucely vy-
pracovani praktické ¢asti jsem zvolil takovou strukturu, kterd nejvice vyhovuje potiebdm

konkrétniho podnikatelského zaméru.

2.1.1 Titulni list

Na titulnim listu, ktery je prvni stranou podnikatelského planu, jsou uvedeny informace
0 spolecnosti a vlastnicich. Témito informacemi jsou obchodni nazev a sidlo, forma podni-
kani, ptipadné logo firmy, nazev podnikatelského planu, zakladatel¢ a dalsi. (Srpova, 2011,
s. 15)

2.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je hned za titulnim listem prvni strany, ktera shrnuje podnikatelsky plan.
Nejednd se o ivod podnikatelského planu, a ackoliv se nachazi na zacatku celého planu,
mél by se psat az jako posledni. Tato ¢ast by méla obsahovat struny souhrn informaci
o produktu, konkuren¢ni vyhodé¢, trhu a jeho trendiim, kli¢ovych osobnostech spolecnosti

a finan¢ni naro¢nosti zaméru. (Gattis, 2010, s. 23; Srpova, 2011, s. 16)

2.1.3 Predstaveni spole¢nosti

V této Casti je predstavena spolecnost, které se podnikatelsky zamér tyka, jeji vlastnicka
struktura, pravni forma a jeji dtvody, informace o zakladnim kapitalu a podilu jednotli-
vych spolecnikil, predmét ¢innosti a dalsi zakladni informace. K této Casti patii také urceni
vize a cill, kterych se bude spolecnost snazit dosahnout, a to v krat§im i1 del$im ¢asovém
obdobi. Tyto cile by mély byt specifické, metitelné a hlavné redlné. K piedstaveni spolec-

nosti patii také predstaveni kliCovych osobnosti, jejich role ve spolecnosti a ptfedchozich
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zkuSenosti. Tyto informace jsou zejména pro investory velmi dualezité. (Srpova, 2011, s.
18)

2.1.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Uzitek pro zakaznika predstavuje zakladni predpoklad pro tspéch nového zaméru. Zbozi
a sluzeb na trhu je obrovské mnozstvi, a proto je nutné, aby novy vyrobek mél pfidanou
hodnotu, ktera predstavuje konkuren¢ni vyhodu. V této ¢asti je tieba zdlraznit, jaka je pii-
dand hodnota naseho produktu a diivody, pro¢ by si jej mél spotiebitel koupit nds a ne
konkurenéni vyrobek. Abychom byli schopni toto urcit, je tfteba znat konkurencni vyrobky,
trendy na trhu a pozadavky spotiebiteld. Soucasti tohoto popisu je také popis produktu,
ktery bude spolenost nabizet a jeho specifikace. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 61)

2.1.5 Analyza trhu a konkurence

Podnikatelsky zamér m4 Sanci na uspéch za predpokladu, ze pro nabizeny vyrobek existuje
trh, ktery o n¢j bude mit zajem. Je tfeba urcit, co predstavuje celkovy trh a jaky je cilovy
trh, na kterém bude vyrobek nebo sluzba nabizena. Nasledna analyza trhu by méla proka-
zat, 7Ze spolecnost zna trh, na kterém chce zboZi nabizet a jeho trendy, informace o rlstu
nebo poklesu v poslednich letech a piedpokladany vyvoj. (Srpova, 2011, s. 19; Gattis,
2010, s. 33)

Cilem analyzy konkurence je uvédomit si, kdo tvofi nasi konkurenci a charakterizovat jeji
siln¢ a slabé stranky. V ptipadé€, Ze na trhu pasobi velké mnozstvi konkurencnich spolec-
nosti, zamétuje se podnikatelsky plan predev§im na hlavni hrace na trhu. Identifikovanim
silnych a slabych stranek je spolecnost schopna stanovit konkurenéni postaveni spolecnosti

na trhu.
Soucasti analyzy trhu je analyza zédkaznikl. Tato analyza by méla odpovédét na otazky:

e jaké produkty budou poskytovany,
¢ kde budou poskytovany,
e kdo je nés zdkaznik. (Srpova, Rehot et al., 2010, s. 62; Srpova, 2011, s. 22)

Velkou dilezitost maji pro spolecnost také dodavatelé. Je nutné védét, kdo bude spolecnos-
ti dodavat material, zbozi nebo sluzby, za jakych podminek a v jaké kvalité. Predev§im
podminky s dodavateli jsou velmi dalezité, nebot’ vypadek dodavek mize pro spolecnost

znamenat velka rizika. (Korab, Reznakova a Peterka, 2007, 81)
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2.1.6 Marketingova a prodejni strategie

Znalost a analyza trhu a analyza konkurence tvoii vychodiska pro pfipravu marketingové

a prodejni strategie a dalSich marketingovych nastroji, mezi které patii predev§im marke-

tingovy mix. (Fotr a Soucek, 2005, s. 34)

Marketing a nasledny prodej maji zasadni vliv na budouci prosperitu spole¢nosti. Spolec-

nost nemtize byt uspésné fizena, jestli nema jasné stanovené marketingové a prodejni cile.

(Srpova, Rehoft et al., 2010, s. 63)

Marketingovy mix tvoii ¢tyfi ndstroje, takzvané 4P, které tvofi:

e Produkt — tato ¢ast marketingového mixu se vénuje:

o

o

o

nabizenym produktim,
charakteristice produktu, designu, baleni a dal$im,

zivotnimu cyklu produktu.

e Cena — vyse a stabilita ceny urcuje pfijmy a zavisi na nich budouci prosperita

a existence spolecnosti. Pti tvorbé ceny se pfihlizi k nasledujicim faktorim:

o

o

o

O

o

o

cenoveé politice spolecnosti,
nakladim,

poptavce,

konkurenci,

fazi zivotniho cyklu produktu,

legislativnim opatfenim a dalSim.

o Distribuce — popisuje prodejni strategii a jednotlivé distribuéni cesty. Oblasti, kte-

rym se tato ¢ast vénuje, jsou nasledujici:

o

o

o

Zpusobu zajistovani prodejnich aktivit — pfimy prodej kone¢nym zakazni-
kiim nebo jiny zptlisob prodeje.
Moznosti vyuziti prodejnich meziclankd.

V ptipad¢ vyuziti prodejnich mezi¢lanki, jaké varianty pfichazeji v avahu.

e Propagace — cilem je vytvafet pozitivni postoj spottebitelti k nabizenému produktu

a stimulovat tak poptavku po ném. Propagace je soucasti komunika¢niho mixu, kte-

ry se sklada z jednotlivych slozek:

o

O

©)

reklamy,
podpory prodeje,

public relations,
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o osobniho prodeje,

o ptimého marketingu. (Srpova, 2011, s. 23-27)

2.1.7 Realizacni projektovy plan

Smyslem tohoto projektového planu je projektové zpracovani realizace podnikatelského
planu, coz piedstavuje jednotlivé kroky a ¢asové vymezeni ¢innosti vedoucich k realizaci
zaméru. Zakladnim zplsobem sestaveni projektového planu je tabulka ¢asovych milniki,
ale existuji také nastroje jako Ganttiv diagram a dal$i. (Korab, Reznakova a Peterka,

¢2007, 85)

2.1.8 Finan¢ni plan

Cilem finan¢niho planu je transformovat poznatky a informace z ptechozich ¢asti podnika-
telského planu do ¢iselné podoby a prokazat tak realnost planovaného zaméru z hlediska
ekonomického. Pro vypracovani finan¢niho planu je tfeba modelovat mozné varianty bu-

douciho vyvoje, které mohou nastat. Finan¢ni plan tvoii pfedevs§im nésledujici vystupy:

e zahajovaci rozvaha,

e plan nakladd a vynosi,

e vykaz ziski a ztrat,

e konecCna rozvaha,

e plan penéZnich tok,

e vypocet bodu zvratu. (Srpova, Rehof et al., 2010, s. 65; Korab, Reznakova a Peter-
ka, c2007, 127)

2.1.9 Hodnoceni rizik

Podle Fotra je riziko na jedné strané spojeno s moznym dosazenim velmi dobrych vysled-
kt hospodateni, na druhé strané je vSak spojeno s nebezpe¢im mozného neuspéchu, ktery
vede ke ztratim a v nékterych ptipadech az upadku spoleénosti. (Fotr a Soucek, 2005, s.
135)

Srpova definuje riziko jako negativni odchylku od cile spojenou s nepiiznivymi dopady na
spolecnost. Proto je nutné provést analyzu rizik, ktera definuje mozna rizika a opatteni,

ktera je mozno realizovat v ptipadé€, Ze dana rizikova situace nastane.
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Jednou z analyz rizika je SWOT analyza, ktera pomaha spole¢nosti uvédomit si silné
a slabé stranky, pfilezitost a hrozby, které¢ jsou s podnikatelskym zdmérem spojené. (Srpo-

va, 2011, s. 31-32)
Podle Koréba existuji ¢tyti klicové kroky fizeni rizika:

e Identifikace rizikovych faktori — zamysleni se nad moznymi divody a pfi¢inami
faktort, které¢ by mohly nastat.

e Kvantifikace rizik — Volbou vhodnych technik provést zhodnoceni pravdépodob-
nosti, Ze negativni skute¢nost nastane.

e Planovani krizovych scénafi — pfiprava na situaci, kdy negativni skute¢nost nasta-
ne a zpusob jejiho feseni.

e Monitoring a fizeni — trvala kontrola moznych rizikovych faktori. (Korab, Rezna-

kova a Peterka, c2007, 89-92)
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3 FINANCOVANI PODNIKANI

Jak uvadi Zemanek a Konecny, pfi realizaci nového podnikatelského zdméru pievysuji
naklady velmi vyrazné vynosy. Potfebnou vysi finan¢nich prostiedkli rozd€luje do Ctyt

skupin:

1. Financ¢ni prostfedky potfebné k zaloZeni spolecnosti — slozeni zédkladniho kapitalu,
naklady na notéfe, pravni sluzby, poplatky na soudech a uradech, internetové stran-
ky a dalsi.

2. Finan¢ni prostfedky na pofizeni dlouhodobého majetku — budovy, stavby, stroje.

3. Finan¢ni prostfedky na nakup obézného majetku — material, suroviny, zésoby.

4. Financni prostfedky potifebné k zahéjeni podnikani — je tfeba dobte spocitat veSkeré
provozni naklady jako mzdy, energie, Skoleni pracovniku a dal$i. (Zemanek a Ko-

neény, 2012, s. 48-49)

Podle Srpové predstavuje dostatek vlastnich finan¢nich prostiedkli na zac¢atku podnikani
idedlni a nejjednodussi zplsob financovani, zejména z diivodu sloZitosti ziskani Gvéru od
banky bez ptedchozich zkuSenosti. Dale uvadi, Ze vétSina zaCinajicich podnikateli se
Vv ptipadech, kdy nemaji dostatek financnich prostfedkti na podnikéni, obraceji na rodinné
prislusniky a blizké okoli s zadosti o pujcku. Za predpokladu, ze ma nas podnikatelsky
zamér potencial, je moznost oslovit investora s cilem ziskani finan¢nich prosttedki. (Srpo-

va, 2011, s. 144)

Krauseova rozlisuje finan¢ni zdroje podle zptisobu jejich ziskani, respektive mista tvorby,

nasledovné:

1. Interni finan¢ni zdroje — jedna se o zdroje, které vznikly vlastni ¢innosti podniku,
napiiklad prodejem vyrobku, zboZi nebo sluzeb.
2. Externi finan¢ni zdroje — jsou zdroje, které nevznikly vlastni ¢innosti, ale pfisli do

spole€nosti zvenci, naptiklad bankovni Gvéry. (Krauseova, 2007, s. 23)

Dal§im moZznym dé¢lenim financ¢nich zdroju je rozdéleni z hlediska vlastnictvi. Stejnym
zpusobem jsou tyto zdroje financovani rozdéleny Vv rozvaze. Jednd se o zdroje vlastni
a cizi. Vlastnimi zdroji se rozumi vklady vlastnikdi, zisk, odpisy nebo prodej aktiv. Cizimi
zdroji jsou piedevsim Uvéry, leasing, dluhopisy a dalsi. Dale 1ze €lenit finan¢ni zdroje dle
casového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé, kde limitni dobou je jeden rok. (Srpova,
Rehof et al., 2010, s. 329; Srpova, 2011, s. 144)
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Srpova rozliSuje zptsoby financovani na zakladé jednotlivych zivotnich cykli spolecnosti

nasledovné:

Obdobi vzniku — Vv této fazi jsou moznosti jako vklad podnikatele nebo tiché¢ho
spole¢nika, business angels nebo leasing.

Obdobi rustu — k ptedeslym moznostem piichazi v tvahu venture capital, bankovni
uvér, pripadné dotace. V této fazi by méla spole¢nost zaroven generovat prostied-
Ky z vlastni ¢innosti, které mize k financovani vyuzit.

Obdobi expanze — V piipadé, ze se jednd o akciovou spolecnost, je vhodné usku-
teCnit emisi akcii nebo dluhopist, ptipadné vyuzit rozvojovych forem venture ka-
pitalu.

Obdobi poklesu — ziskani partnera, pfipadné sanacnich bankovnich uvéri. Dalsi
moznosti je odprodej ¢asti majetku a vyuziti prostiedkd z néj ziskanych.

Vsechna obdobi — obchodni Givéry poskytované dodavateli. (Srpova, Rehof et al.,
2010, s. 330)

3.1 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje jsou Casto volenym zpiisobem financovani, protoze spousta podnikatelii nema

vlastni prostfedky na zacatku podnikani. Existuje fada divodi, pro¢ vyuzit cizi kapital.

Mezi tyto diivody patii nasledujici:

predstavuje ndhradu nedostatku vlastnich zdrojt kapitalu v zacatcich podnikani,
cizi kapital zpravidla nepfedstavuje omezeni fidicich pravomoci podnikatele,
pomaha preklenout Casovy nesoulad mezi piijmy a vydaji,

cizi kapital ve vétsiné pfipadii zvySuje rentabilitu vlastniho kapitélu.

Vyuziti ciziho kapitdlu maze ale také predstavovat jistd omezeni jako napiiklad:

zvySuje zadluZenost a snizuje finan¢ni stabilitu,
S ptibyvajicimi dluhy se i zvySuji ndklady na né,
pii velkém zastoupeni ciziho kapitalu mize byt omezeno jednani vedeni spolecnost
z divodu povinnosti respektovat podminky vétitelli, coz mize zpiisobovat omezeni
svépravnosti spole¢nosti, nebot’ Gvéry jsou Casto kryty majetkem spole¢nosti. (Sr-

pova, 2011, s. 145)
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3.1.1 Bankovni Gvéry

Bankovni uvéry predstavuji cizi zdroj financovani a existuji dvé zakladni formy bankov-
nich uveért, a to dlouhodobé a kratkodobé, kde kratkodobé uveéry maji délku maximalné
jednoho roku a dlouhodobé minimalné jednoho roku. (Korab, Rezinakova a Peterka, c2007,

184)

Vyuziti bankovniho uvéru predstavuje pro spole¢nost také vyhodu formou danového Sstitu,
nebot’ uroky z uveru jsou danové uznatelnym nakladem. Tento efekt nastava pouze za

ptedpokladu kladného vysledku hospodateni. (Srpova, 2011, s. 147)

Pti zadosti o bankovni uvér je ze strany banky pozadovano piedlozeni fady dokumentii
jako podnikatelského planu, opravnéni k podnikani, potvrzeni od finan¢niho ufadu a spra-
vy socidlniho zabezpeceni o bezdluznosti, ucetni vykazy, vyrocni zpravy a dafiova ptiznani
(pokud se nejedna o novou spolecnost), pojistné smlouvy a dalsi. (Korab, Rezndkova

a Peterka, c2007, 185)

3.1.1.1 Dlouhodobé bankovni uivéry

Dlouhodobé bankovni jsou uvéry poskytované formou terminované pujcky a existuji tyto

druhy:

1. Investi¢ni Gveér — spole¢nost ruci za uver dlouhodobym majetkem nebo tfeti osobou.

2. Hypotééni uvér — ruceni je vzdy pouze nemovitym majetkem. (Korab, Reznakova
a Peterka, c2007, 184)

3. Sanacni uvér — je urcen ke konsolidaci spolecnosti. (Srpova, Rehot et al., 2010, s.
331)

3.1.1.2 Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry piedstavuji cizi kapital, ktery ma podnik k dispozici na dobu

maximaln¢ jednoho roku.
Mezi zakladni druhy kratkodobych avéri patfi:

1. Kontokorentni vér — jedna se o jeden z nejvice vyuzivanych druht, ktery predsta-
vuje moznost ¢erpani finan€nich prostiedki z béZzného bankovniho u¢tu do minusu
Vv pfipadé potieby.

2. Revolvingovy Gvér — predstavuje vér na obézny majetek, ktery podporuje rozvoj

vyrobni a obchodni ¢innosti spolecnosti.
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3. Eskontni Gvér — je poskytnut na zakladé odkupu eskontu, neboli sménky, pied jejim
datem splatnosti a banka si za tuto sluzbu srazi urok do dne splatnosti sménky.
(Zemanek a Kone¢ny, 2012, s. 49)

4. Lombardni uvér — je uvér jistén zastavou movité véci nebo pravem, kde majetko-
vou zaruku mohou pfedstavovat cenné papiry, smeénky, zadsoby, pohledavky a dalsi.

(Srpova, Rehof et al., 2010, s. 332)

3.1.2 Obchodni avér
Obchodni avér je nebankovni Gvér a je poskytovan bud’ dodavateli, nebo odbérateli.

Castdji se vyskytuje dodavatelsky uvér, ktery predstavuje odklad platby za provedenou
dodavku vyrobki nebo sluzeb o dohodnuty pocet dnti. Zasadni véci u obchodnich uvért je
vzdjemnd divéra obchodnich partneril, nasledn¢ dodrzeni domluvenych podminek a termi-
nu.

Odbératelsky uvér predstavuje zalohu od odbératell a poskytuje se predevsim v odvétvich

s dlouhou pribéznou dobou vyroby, coz je napiiklad stavebnictvi. (Kordb a Mihalisko,

2005, s. 198)

3.1.3 Leasing

Leasing se vyuziva na potfizeni dlouhodobého majetku a podobé se zptisobem financovani
bankovnimu véru, a proto je obCas povazovan za alternativni zplisob financovani. (Korab,

Reznakova a Peterka, c2007, s. 186)

Smyslem leasingu je moZnost pouZzivat dlouhodoby majetek formou prondjmu bez jeho
bezprostiedniho ndkupu. Leasingova spolecnost vystupuje v roli pronajimatele, ktery po-
skytuje najemci predmét najmu na urcitou dobu za urcitych platebnich podminek. (Zema-

nek a Konecny, 2012, s. 58)

RozliSujeme dva druhy leasingii podle délky prondjmu a vlastnickych prav na zacatku

a konci trvani leasingu:
1. Financ¢ni leasing — jedna se o dlouhodoby pronajem, ktery trva po vétSinu Casu Zi-
vostnosti pfedmétu najmu a po skonéeni prechazi z vlastnictvi leasingové spolec-

nosti do vlastnictvi ngjemce.
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3.1.4

Operativni leasing — jedna se krat$i prondjem, ktery se sjednava na dobu kratsi, nez
je zivotnost predmétu ndjmu. Po skonceni sjednaného leasingu ziistava predmét na-

jmu ve vlastnictvi leasingové spoleénosti. (Srpova, Rehot et al., 2010, s. 332)

Venture kapital

Zemanek charakterizuje venture kapital nasledovné: ,, Podstata této formy financovani bez

majetkovych zaruk spociva v tom, ze investor (nejcastéji fond rizikového kapitalu) vstupuje

do zakladniho kapitalu spolecnosti, ¢imz ji doda potrebny kapital, avsak podstupuje znacné

riziko (nemusi dojit k planovanému zhodnoceni investice, na vraceni vkladii do spolecnosti

neni narok). *“ (Zemanek a Kone¢ny, 2012, s. 59)

Srpova dodava, ze princip tohoto zptisobu financovani spoc¢iva v tom, ze po nekolika le-

tech je bud’ prodan podil venture kapitalu a tato zhodnocend investice se vraci do fondu

nebo nastava prodej celé spolecnosti, coz zalezi na spole¢nych cilech podnikatele a venture

kapitalisty. Uvadi také n€kolik vyhod, které tento zptuisob financovani piinasi:

podnikatel ziskdva potfebny kapital pro rozvoj spolecnosti,
neplati se Zadné splatky nebo trok z poskytnutého kapitalu,
investor predstavuje skutecného obchodniho partnera, ktery ma vlastni zajem na

uspéchu spoleénosti; (Srpova, 2011, s. 153)

Investory venture kapitalu rozdéluje Zemének a Kone¢ny do nekolika skupin:

1.

Business Angels (obchodni and€lé) — jedna se o fyzické osoby, které investuji
vlastni finanéni prostiedky do vybrané spole¢nosti. Casto se jedna o byvalé podni-
katele, kteti prodali své spole¢nosti a hledaji moznosti zhodnoceni volnych pro-
stiedkil. Tito podnikatelé zaroven ptedstavuji velkou pfidanou hodnotu pro spolec-
nost z divodu dlouholetych zkuSenosti a kontaktii.

Nezavisli investofi — jednd se o investicni fondy, které poskytuji vétSinu finan¢nich
prosttedkll poskytovanych spole¢nostem formou venture kapitalu. Sviij kapitél vy-
tvortili z vice zdroju, jako naptiklad z bank, pojistoven, ale také soukromych osob.
Zavisli investofi — jedna se investicni fondy, jejichz finan¢ni prosttedky pochazeji
Z jedné organizace. Tyto fondy mohou predstavovat dcetfiné spole¢nosti bank nebo

jinych financnich instituci. (Zemanek a Konecny, 2012, s. 60)
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3.2 Vlastni zdroje financovani

Vlastnimi zdroji financovani rozumime zisk spolecnosti a odpisy.

3.2.1 Zisk

Hlavnim vlastnim zdrojem financovani je zisk. Jedna se o zisk po zdanéni, ze které¢ho se
nevyplaci podil na zisku ani neslouzi pro tvorbu fondu ze zisku, ale zlstava v podniku a je

urcen k reinvestovani — financovani potfeb podniku.

3.2.2 Odpisy

Dalsi vlastni zdroj financovani piedstavuji odpisy, které jsou penéznim vyjadienim opotie-
beni dlouhodobého majetku. Odpisy nepiedstavuji noveé vytvorené finanéni prostfedky pro
spole¢nost. Odpisy se U¢tuji do ndkladi a tim snizuji zisk pred zdanénim, coZ ma za dusle-
dek niz$i odvody za dan z pfijmu a tim se snizuji vydaje. Kordb a Mihalisko také zdlraz-
nuji, Zze s naklady vzniklymi z divodu odpisti neni spojen zadny penézni vydaj, a proto

jsou odpisy dulezitym internim zdrojem financovani. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 195)
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4 IMPORT ZBOZIi ZE ZAHRANICI

Dohled nad dovozem zboZi se zahrani¢i ma na starosti Celni sprava Ceské republiky, ktera

ma dva zékladni ukoly:

a. ochranu a regulaci domaciho trhu formou vybéru cla z dovazeného zbozi,
b. dohled nad tim, aby dovazené zbozi neohrozovalo zivoty nebo zdravi lidi, zvitat ¢i

rostlin.

Celni sprava je podiizena Ministerstvu financi Ceské republiky. Jedna se o bezpeénostni
sbor, jehoz Cinnosti je soucasti systému celniho dohledu nad zbozim v ramci jednotného
celniho tzemi Evropské unie. Celni sprava ma, mimo vybéru cla, na starosti spravu spo-
ttebnich dani z mineralnich oleja, lihu, piva, vina, meziproduktii a dan z tabakovych vy-
robkd. Mimo tyto dané ma na starosti také ekologické dané, do kterych patii dafi ze zemni-
ho plynu a nékterych dalSich plynt, dan z pevnych paliv a dan z elektiiny. Nové také spo-

tfebni dan ze surového tabaku.

Mimo jiné maji celni organy na starost danl z pfidané hodnoty, ale pouze pro ptipady dovo-
zu zbozi ze tretich zemi a za pfedpokladu, Ze deklarant neni registrovan jako platce DPH.

(Celni sprava CR, 2015)

Kompletni problematika importu zna¢né piekracuje rozsah této prace, a proto jsou zde

uvedeny predevs§im zakladni informace tykajici se dovozu zboZi.

41 Clo

Clo neboli celni poplatek piedstavuje penézni ¢astku, ktera je vybirana statem piti piechodu
zboZi ptes celni hranici. Jedna se 0 ochranny prostfedek trhu pfed zboZim z okolnich zemi,
dale o prostiedek ekonomické formy politického boje a také predstavuje jeden ze zdroji

piijmi do statniho rozpoétu. (Celni sprava CR)

Jak uvadi internetové stranky Evropského parlamentu, Evropské unie povazuje za nejvetsi
uspéch jednotny trh. Jednotny trh pfedstavuje prostor bez vnitinich hranic, ktery umoziuje
volny pohyb zboZi, osob, sluzeb a kapitalu. Dilezitou informaci tykajici se cel je pravé
informace o volném pohybu zbozi, které zajistuje odstranéni cel a mnozstevnich omezeni
na zbozi, které pochdzi z ¢lenskych statii Evropské unie a zbozi ze tietich zemi, které je jiz

ve volném obéhu v ¢lenskych statech. (Evropsky parlament, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Celni fizeni se ale nevyhne dovozu zboZzi ze zemi mimo Evropskou unii. Veskeré zbozi
pfichazejici ze zemi mimo Evropskou unii podléhd celnimu fizeni a do rezimu volného
ob¢hu je vpusténo v souladu s pravnimi normami Evropské unie. Celni fizeni vede k uréeni
vyse cla, nicméné urceni vyse cla zalezi na cen¢ dovazeného zbozi a jeho mnozstvi a mize
byt clo také nulové. Naptiklad na vétSinu vypocetni techniky se clo nevztahuje, 1 kdyz po-

chazi ze zemi mimo Evropskou unii.
Obecné vsak plati nasledujici pravidla pro vypocet cla a DPH:

1. Odeslani zbozi ze zemé mimo Evropskou unii.
2. Doruéeni zbozi do Ceské republiky a zahajeni celniho ¥izeni. Nyni mohou nastat tfi
skutecnosti:
a. Hodnota zbozi nepievysSuje ¢astku 22 euro — V tomto ptipad€ se neplati clo
ani DPH.
b. Hodnota zbozi je v rozmezi 22 — 150 euro — neplati se clo, ale vyméfi se
DPH, které je dovozce povinen zaplatit, jinak mu nebude zbozi vydano.
c. Hodnota zboZi je vyssi nez 150 euro — vyméteni cla i DPH, kupujici musi

zaplatit clo i DPH, aby mu bylo zbozi vydano. (Portal.pohoda.cz, 2015)
Cla se je mozné rozdélit do nékolika skupin:

e Obchodné politické déleni:
o autonomni — clo stanovuje stat bez ohledu na mezindrodni smlouvu,
o Smluvni — clo je stanoveno na zédkladé mezinarodni smlouvy;
e Z hlediska pohybu zbozi:
o Vyvozni — clo na zbozi vyvazené do zahranici — ve vyjime¢nych pfipadech,
o dovozni — clo na zbozi dovezené ze zahranici,
o tranzitni — clo za zboZi, které je prevazeno pies uzemi statu;
e Z hlediska ucelu:
o fiskalni — ucelem cla je pfijem penéznich prostiedkti do statniho rozpoctu.
Dftive se tento divod povazoval za hlavni, v dneSni dob¢ se jedna o okrajo-
vy ucel.
o oOchranné — pfedstavuje ochranu domécich vyrobcl pfed zahrani¢nimi.
Ochranné cla se dale déli nasledovné:

* prohibitivni — vySe cla zabraiiuje jeho dovozu,
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» sklenikové — chrani nové se rozvijejici sektor domaciho hospodat-
stvi,
= antidumpingové — clo, jehoz cilem je vyrovnat nizkou cenu dovaze-
ného zbozi na roven ceny bézné v domécim prostiedi,
= preferencni — clo je spojeno se zbozim ze zemi, kterym bylo udéleno
zvyhodnéni pfed ostatnimi;
e Zhlediska vypoctu:
o Specifické — pfedstavuje pevné stanovenou ¢astku na fyzickou jednotku, na-
piiklad cena za tunu nebo cena za kus,
o Vvalorické — clo predstavuje procentudlni ¢ast z celkové hodnoty dovaZeného
zboZi,
o diferencované — clo se vypocita kombinaci dvou vyse uvedenych zptisobi.

(Celni sprava CR)

Celni hodnota piedstavuje zakladni udaj pro vypocet cla pii pouziti valorickych nebo kom-

binovanych celnich sazeb. (Celni sprava CR)

Obvykla sazba cla se pohybuje od 1 % do 10 % z hodnoty zboZi. Clo se vyméiuje z Castky
uvedené na ptiloZené faktufe. Vypocet cla je moZné provést v systému TARIC CZ, ktery je
na internetovych strankach Celni spravy Ceské republiky. Do &astky se kromé hodnoty
dovazeného zbozi zapocitavaji také zahrani¢ni naklady na dopravu a pojisténi. (Por-

tal.pohoda.cz, 2015)

4.2 Dan z pridané hodnoty

Zéakon o dani z pfidané hodnoty definuje pfedmétem dané dovoz zbozi s mistem plnéni
v tuzemsku. § 20 dale uvadi, ze dovozem zbozi se pro ucely zakona o pfidané hodnoté ro-

zumi vstup zboZi z tfeti zemé na uzemi Evropské unie. (CESKO, 2004)
Finan¢ni Gfady a celni Gfady spravuji dan€ u dovozu zbozi, a to nésledovné:

e Finan¢ni Gfady spravuji dan€ u dovozu u platct DPH za ptedpokladu, Ze zbozi je
propusténo do volného obéhu, do aktivniho zuslecht'ovaciho Styku v systému na-
vraceni nebo do¢asného pouziti s ¢asteCnym osvobozenim od cla.

e Celni tfad spravuje dan€ u dovozu u neplatcit DPH, dané spojené s nezdkonnym

dovozem zboZi a se spotfebovanim nebo pouzitim zbozi ve svobodném pasmu nebo
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skladu za jinym podminek, nez stanovenych celnimi ptedpisy a v nékterych dalsich

specifickych ptipadech. (Danati online, 2011)

4.2.1 Dovoz z tietich zemi

K uskutecnéni zdanitelného plnéni a povinnosti piiznat nebo zaplatit dan dochazi pti dovo-

zu zbozi, mimo jiné, v nasledujicich situacich:

e propusténim do volného ob¢hu,
e nezakonnym dovozem zbozi,

e propusténim v rezimu docasného pouziti s ¢aste€nym osvobozenim od cla.

Pléatce dan€ je povinen pfiznat vymétenou dan v daflovém ptiznani za zdaniovaci obdobi, ve

kterém bylo zbozi propusténo do volného ob&hu.

Neplatce dané je povinen zaplatit dan ve vysi, ktera byla vyméfena pii propusténi do vol-

ného obéhu. (CESKO, 2004)

Dan z ptidané hodnoty pfi dovozu se pocita z ¢astky, kterd je slozena z nésledujicich polo-

v

zek:

e hodnoty zbozi uvedené na ptilozené faktufe,

e cCla, za pfedpokladu, Ze bylo vyméteno,

e dopravného (pouze usek po Evropské unii za ptedpokladu, Ze neni soucasti celni
hodnoty),

e sluZby celni deklarace.

Dale plati, Ze dan z pfidané hodnoty se vyméfuje pouze za zboZzi, jehoZ hodnota pievysuje
¢astku 22 euro. V piipadé, ze se jedna o zasilku mezi soukromymi osobami, dan z ptidané

hodnoty se vymétuje az od ¢astky 45 euro. (Portal.pohoda.cz, 2015)

4.2.2 Dovoz z €lenskych stati Evropské unie

Zakon o dani z pfidané hodnoty stanovuje, Ze dovozce zboZi z jiného ¢lenského statu je
povinen pfiznat dan z pfidané hodnoty k patnactému dni v mésici, ktery nasleduje po mési-
ci, v némz bylo zboZi potizeno. Pokud byl danovy doklad vystaven pifed patnactym dnem
vV mésici, ktery nasleduje po mésici, v némz bylo zboZi potizeno, vznik4 povinnosti pfiznat
danl ke dni vystaveni danového dokladu dodavatelem registrovanym k DPH v jiné ¢lenské
zemi. Pofizenim zboZi se rozumi den uskuteénéni premisténi zbozi do tuzemska. (CESKO,

2004)
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Predmétem dané z ptidané hodnoty je pofizeni zbozi z jiného ¢lenského statu Evropské

unie za predpokladu splnéni téchto podminek:

e dodavatel je platcem DPH V jiném ¢lenském staté,

e 7bozi je dodano platcem DPH v jiném clenském staté nebo Ceskym odbératelem,
pfipadné zmocnénou tieti osobou,

o cCesky odbératel nabyva vlastnické pravo na zbozi,

e 7bozi je pofizeno za uplatu.

Zakladem pro vypocet DPH je ¢astka na faktufe od dodavatele, zahrnujici veskeré vedlejsi

vydaje, coz mohou byt provize, balné, dopravné a dalsi. (Novela zdkona o DPH 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PODNIKATELSKY PLAN

Prakticka cast této prace se vénuje podnikatelskému planu. Cilem je sestavit podnikatelsky

plan nové spolecnosti, ktera ziskala vyhradni zastoupeni pro ¢esky trh v prodeji nového

nealkoholického napoje.

5.1 Titulni list

Nazev podnikatelského planu:
Obchodni ndzev:

Forma podnikani:

Sidlo spolec¢nosti:

Zakladni kapital:

Spolec¢nici:

Email:

Telefon:

Predmét podnikani:

Obory ¢innosti:

5.2 Exekutivni souhrn

Zalozeni spolecnosti XY S.r.0.

XY Ceska republika s.r.o.

spole¢nost s ruenim omezenym

Kovarska 88, 110 00 Praha 1

100 000 K¢

Tomas Novak — 50 %, Martin Skala — 50 %
info@xy.cz

+420 734 888 999

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
zprostifedkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod a maloobchod

Cilem podnikatelského planu je p¥iprava realizace zaméru spoleénosti XY Ceské republika

s.r.0., ktera bude dovazet a prodavat novy nealkoholicky nidpoj na ¢eském trhu. Hlavnim

cilem spole¢nosti je nabidnout spotiebitelim novou zdravou alternativu nealkoholickych

napoji. Produkt je diky svému slozeni vhodny pro vSechny vékové skupiny bez omezeni

a neobsahuje Zadné nezdravé ¢i kontroverzni latky. Potencial tohoto vyrobku zvySuje pie-

devsim prave aspekt zdravi, ktery je pro spotiebitele vice a vice zdsadni pii ndkupu potra-

vin.

Produkt bude b&hem né&kolika mésicti od zahajeni realizace zaméru dostupny po celé Ceské

republice ve vybranych obchodech a gastronomickych zatfizenich s cilem neustalého rastu,

aby byl dostupny spotiebiteliim na co nejvice mistech. Pokryti trhu bude predev§im v ru-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

kou naSich odbératelli, kterymi budou velkoobchody, které zasobuji stovky az tisice men-
$ich maloobchodi a také maloobchodni Fetézce, jejichZ pisobnost je po celé Ceské repub-

lice.

Cilovy objem prodeje je piedev§im stanoven podminkami pro prodlouzeni vyhradniho
zastoupeni pro Cesky trh, ktery je stanoven minimalnim odbérem od vyrobce v mnozstvi tii
kamionti mési¢n€ na konci prvniho roku. Pro tyto potfeby jsou vypracovany tfi varianty
mozného vyvoje, které mohou v priabéhu prvniho roku nastat. Jedna se o optimisticky, rea-
listicky a pesimisticky vyvoj prodeje, kde cilem je plnit minimalné realisticky plan, ktery

zarucuje prodlouzeni vyhradniho zastoupeni i do dalSich let.

Potencial aspéchu projektu zvysSuje také zkusenost obou spolecniki a jejich dobré obchod-

ni kontakty v napojovém primyslu, coz by mélo usnadnit jednani a zajisténi odbytu.

Zcela zasadnim kli€em k uspéchu u nového produktu na trhu je jeho propagace, k ¢emuz je
spoleCnost pfipravena vyuzit co nejvice efektivnich zplisobti marketingu. Bude se jednat
jak o online marketing, tak o offline marketing. Pravé na marketingové ucely spolecnost
vyhradi vét§i mnozstvi finanénich prostiedkt, aby podpofila a zajistila povédomi spotiebi-

tellt o novém produktu na trhu.

Pro realizaci zdméru vlozi do spole€nosti oba spole¢nici po jednom milionu korun, dohro-
mady tedy 2 000 000 K¢. V této Castce je jiz zapo€itan i zakladni kapital spole¢nosti, na
kterém se kazdy spolecnik podili 50 000 K¢. Pan Tomas Novak mimo to vlozi do spolec-
nosti automobil Audi v hodnoté¢ 300 000 K&. V ptipade€, ze se spolecnosti podafi naplnit
realisticky plan prodeji, hospodaisky vysledek na konci prvniho roku po zdanéni bude
¢init piiblizné 2 050 000 K¢&. | v ptipadé, ze spole¢nosti se nepodaii naplnit realisticky plan
prodeje a bude plnéna pouze pesimisticka varianta, i piesto spolecnost skon¢i na konci
prvniho roku s kladnym hospodaiskym vysledkem ve vysi 783 000 K¢ po zdanéni. V obou
variantach se jiz poc€ita s tim, ze si kazdy spole¢nik bude vyplacet 50 000 K¢ mési¢né. To
nic nemeéni na skutecnosti, Ze minimalnim cilem pro spole¢nost je plnit realistickou varian-

tu prodeje.

5.3 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost XY Ceska republika s.r.o. bude zaloZena panem Tomasem Novakem a Marti-
nem Skélou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitadlem ve vysi 100 000

K¢, kde kazdy ze spolecnikti vlastni 50% podil. Hlavnimi divody pro tuto formu podnika-
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ni je divéryhodnost jak ze strany obchodnich partnert, tak zdkazniki. Ackoliv by zékladni
kapital mohl byt pouze 1 K¢, z divodu divéryhodnosti je stanovena vyse zakladniho kapi-
talu na 100 000 K¢. Hlavnim piedmétem podnikani bude vyroba, obchod a sluzby neuve-
dené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Sidlo spole¢nosti bude na Praze 1. Spole¢-
nost bude dovéaZet novy nealkoholicky syceny napoj piimo od vyrobce ze Spanélska. Na
tento ndpoj bude mit spolecnost smlouvu o vyhradnim zastoupeni, véetné svobody v tvorbé
cen a marketingu. Smlouva bude platna po dobu 12 mésicti a jeji prodlouzeni je podming-
no odebiranim aspon tfi kamionti mésicné.

Z davodu vétsi slozitosti vedeni ucetnictvi s ohledem na obchodovani se zahrani¢im bude
vedenim ucetnictvi povétena externi spolecnost. Spole¢nost bude také platcem DPH. Pro
ucely zahrani¢nich plateb bude vyuzivat spole¢nost Akcenta, ktera poskytuje dlouhodobé
vyhodnéjsi kurzy nez klasické banky. Pro tuzemské platby bude vyuzivan bézny tcet u Fio

banky, se kterym nejsou spojeny zadné poplatky.

5.3.1 Vize a cile

Vize spolecnosti je zpocatku predevsim dostat novou znacku napoje do podvédomi spotie-
biteld. Na trhu s nealkoholickymi napoji figuruje mnoZzstvi znacek a vyrobcil a nasi vizi je
piedstavit spotiebitelim zdravou alternativu k t€émto napojum. Zasadni bude tedy marke-
ting a dostupnost vyrobku na mnoha prodejnich mistech, coz povede k rozsifovani podvé-
domi a spokojenosti zakaznikli. Cilem pro prvni rok bude zajisténi stabilniho odbéru
mnozstvi odpovidajici tfem kamionim meési¢n€é, a tim ziskat prodlouZeni exklusivni
smlouvy, a v dalsich letech postupny narust dodavek. Planovany mési¢ni pocet dodavek po
Ctyfech letech je 8 kamiont. K ziskani takového mnozstvi odbératelti na naSem trhu, aby
spolecnost byla schopna odebirat od vyrobce takové mnozstvi, je nezbytné pokryt celou

Ceskou republiku.

5.3.2 Kliéové osobnosti

Klicovymi osobnostmi spole¢nosti jsou Tomas Novak, ktery je zakladatelem spolecnosti a
jde o zkuSeného podnikatele z mezinarodniho prostiedi v oblasti obchodu. Dalsi zakladaji-
ci osobou je Martin Skala, ktery ma dlouholeté zkuSenosti na obchodnich pozicich
v n¢kolika spolec¢nostech, které se zabyvaji vyrobou a prodejem napojii. DiileZitost Martina
Skaly je ptedevsim v jeho kontaktech a dobrych vztazich s obchodnimi partnery na napo-

jovém trhu.
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5.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Spolecnost XY bude vyhradnim dovozcem, na zékladé smlouvy o vyhradnim zastoupeni,
nealkoholického syceného napoje ze Spanélska. Ve spole¢nosti se setkavaji dva lidé, kteii
maji zkuSenosti jak s mezinarodnim obchodem, tak zkuSenosti na ¢eském trhu s napoji, coz

ptredstavuje dobry zdkladni kdmen tohoto podnikatelského zdméru.

Unikatnost nového napoje, ktery se na ¢eském trhu v dnesni dobé jesté neobjevuje, pied-
stavuje velky potencial. Spanélsky vyrobce si nechal zpracovat priizkum trhu nealkoholic-
kych sycenych napoji ve Spanélsku a tento népoj vysel jako jednoznacné nejzdravéjsi na-
poj svého druhu v soucasnosti. A praveé v tom je nejvetsi potencial tohoto vyrobku, protoze
spotiebitelé se rok co rok vice zamétuji na zdravy zplsob Zivota a snazi se vyhybat ne-

zdravym ndpojim plnym cukru nebo nezdravych nihradnich sladidel.

Népoj bude nabizen na celém tzemi Ceské republiky ve vybranych obchodech, restaura-
cich a dalSich zafizenich. Pfedpoklad rozsitenosti po celém uzemi republiky je zasadni pro
splnéni podminek pro prodlouzeni exkluzivni smlouvy, a také dosazeni ptedpokladané¢ho

zisku.

Logistika bude zajisténa logistickou spolecnosti, kterd bude zajiStovat dovoz, skladovani

1 distribuci zbozi dle pozadavk spolecnosti.

5.4.1 Popis produktu

Pfedmétem prodeje bude nealkoholicky syceny napoj XY slazeny piirodnimi sladidly
s nizkou kalorickou hodnotou, s kolovou pfichuti, ktery neobsahuje zadné konzervanty,

cukr ani uméla sladidla. Tento napoj je vhodny 1 pro diabetiky.
Nutri¢ni hodnoty vyrobku na 330ml (1 kus):

e Energeticka hodnota: 0,6 Kcal
e Tuky: Og
e Sacharidy: 0,19
o Ztoho cukry: Og
e Bilkoviny: Og
e Sil: 0,02g

Vyrobek bude dostupny Vv plechovkach o objemu 330ml. Trvanlivost vyrobkl od data vy-

roby je 10 mésicii. Vyrobek neobsahuje zadné alergeny.
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Skladovani vyrobky je doporuceno v chladném a suchém prostiedi mimo piimé slunec¢ni

zatent.
5.4.2 Konkurenceschopnost

Hlavni vyhodou je inovativnost vyrobku, ktery piedstavuje alternativu pro spotiebitele.
V dnesni dobé¢ existuji dva druhy sycenych nealkoholickych népoji, a to napoje slazené
cukrem s vysokou energetickou hodnotou nebo napoje slazené nezdravymi az nebezpec-
nymi latkami s nizkou energetickou hodnotou. Spotiebitel je tedy nucen volit bud’ cukr,
nebo uméla sladidla a dalsi nezdravé latky. Produkt XY tedy piedstavuje alternativu
k obéma druhiim sycenych napojt, v ¢emz je jeho nejvétsi konkurenéni vyhoda, pfi sou-

casné srovnatelné cen¢ s konkuren¢nimi vyrobky.

Dalsi vyhodou jsou dlouholeté vyborné obchodni vztahy, které ma pan Martin Skala v na-
pojovém prumyslu, coz piedstavuje zna¢né usnadnéni pii jednanich s potencionalnimi od-

bérateli.

Vyhodu také predstavuje zpusob logistiky, ktery je pro tento podnikatelsky zamér zvolen
a ktery neptedstavuje naklady na skladové prostory a zdsobovani, stejné tak jako na za-
méstnance, kteti by logistiku museli provadét. Tento zplsob logistiky zajiStuje zna¢nou
usporu finan¢nich prostfedkd, a to umoziuje nabizeni nizS§i ceny odbératelim, coz

v kone¢ném disledku znamena nizsi cenu pro konecné spotiebitele.

5.5 Analyza trhu a konkurence

Na cCeském trhu figuruje nepreberné mnozstvi spolecnosti, které nabizeji nealkoholické
napoje. Vétsina tdchto spole¢nosti piisobi na celém tzemi Ceské republiky. Posledni prii-
zkumy ukazuji, Ze na trhu nealkoholickych napojui klesa zajem o slazené napoje a spotiebi-
telé se vice zamé&fuji na ptfidanou hodnotu a zdravéjsi Zivotni styl, coz predstavuje pro nas

vyrobek pozitivni vyvoj.

V roce 2014 se v Ceské republice vypilo 1,95 miliardy litrii nealkoholickych napojt. 1,7
miliardy litrG tvofil segment retailu a zbytek segment HoReCa, ktera predstavuje hotely,

restaurace a dal$i gastronomické zatizeni. (Investicniweb, 2015)
Mezi hlavni konkurenty je moZné zatadit nasledujici spolecnosti:

1. Coca-Cola — spole¢nost, ktera vyrabi a distribuuje mnozstvi nealkoholickych napo-

ju, z nichz nejznaméjsimi jsou Coca-Cola, Coca-Cola light, Fanta a Sprite. Krom¢&
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sycenych napoju spolecnost vyrabi také dzusy, mineralni vody, ledové Caje a kavy,

energetické napoje a dalsi. Spole¢nost Coca-Cola obchoduje v Ceské a Slovenské

republice s vice nez 60 000 partnery, coZz jim zajiStuje naprosté pokryti celého

uzemi a aktudln€ umoznuje nakup svych vyrobku také pres eshop.

2. Kofola — spole¢nost, ktera vyrabi a distribuuje nealkoholické napoje, predevsim ko-

lovy nédpoj s originalni recepturou. Pod Kofolu patii také dalsi znacky napoju jako

pramenita voda Rajec, sirupy Jupi a napoje Jupik, Vinea, Semtex a dalsi.

3. PepsiCo — na Ceském trhu vyrabi a distribuuje napoje jako Pepsi, Mirinda, 7Up

a dal$i. Spole¢nost ma, stejn¢ jako Coca-Cola, celosveétové zastoupeni.

Tabulka 3 — Konkurence a jeji hlavni vyrobky

dostupnost

Vyrobce Vyrobek Vyhody Nevyhody
Zavedena znacka, zna- Vysoky obsah cukru -
Coca-Cola Coca-Cola mos’f mem spotrebltell, 11,v2g/100[nl, konzervan'Ey, ns-
velké investice do mar- | spliuje poZadavky zdravého Zi-
ketingu votniho stylu, nevhodné pro déti
Zavedena'znackva, z'na-. Obsahuje nezdravé, a7 zdravi
most mezi spotrebiteli | e sty jako cyklamat
Coca-Cola Coca-Cola light a dobrd dostupnost, . v) y -
L . sodny, aspartam a dalsi. Ne-
velké investice do mar- , .
. vhodné pro déti
ketingu
Znama a oblibena Vysoky o!osah cukru’- ?g/lOOmI,
Y . . obsahuje nezdravé latky, ne-
Kofola Kofola znacka, tradice, velmi , ... . . .
dobré dostubnost vhodné pro déti, nespliiuje pozZa-
P davky zdravého Zivotniho stylu,
Vysoky obsah cukru -
PepsiCo Pepsi Zndma znacka, dobra 11,2g/100ml, konzervanty, ne-

spliuje pozadavky zdravého zi-
votniho stylu, nevhodné pro déti

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni vyhodou konkurence je bezpochyby zndmost a rozsifenost mezi spotiebiteli diky

dlouhodobé¢ tradici a velkym investicim do marketingu, nicméné¢ ani jeden z vyrobki nere-
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spektuje zasady zdravého zivotniho stylu, které spotiebitelé stale vice vyzaduji a vyhleda-
vaji. Pravé na tuto skutecnost bude kladen nejvétsi diraz pii propagaci naseho vyrobku,
protoze pravé takovy vyrobek na naSem trhu chybi. Cenové se vyrobky pohybuji v podob-
né cenové hlading, stejné tak se bude pohybovat i nami prodavany produkt, coz mize pied-
stavovat vyhodu v tom, Ze pii rozhodovani se spotfebitel miize za stejnou cenu rozhodnout

pro koupi zdravéjsiho produktu.

5.5.1 Odbératelé

Cilem spole¢nosti je délat co nejvétsi objem prodeji produktu, a proto je nutné zvolit od-
bératele, ktefi maji silu na trhu a jsou schopni tyto objemy ud¢lat. Cilem bude ziskat také
odbératele ve vSech castech republiky, aby byla zajisténa rozsifenost produktu do vSech

mist Ceské republiky.
Mezi klicové odbératele patii:

e Népojové velkoobchody a velkoobchody obecné
o Velké objemy prodeji — zdsobovani stovek obchodi, restauraci a dalSich.
o Schopnost pokryti vyrobkem Siroké okoli.
o Prezentace produktu v katalogu velkoobchodu.
e Maloobchodni fetézce
o Velké objemy prodejti z diivodu velkého mnozstvi zékazniki.
o Plsobnost na celém zemi republiky.
o Ze zacatku zaméteni hlavné na mensi maloobchody.
= Spolecnosti spravujici ndpojové automaty
o Kazda spolecnost spravuje stovky automatd.

o Strategicka mista — Skoly, nadraZi.
Dal8imi odbérateli mohou byt bary, restaurace a dalsi zafizeni. Cilem bude zajistit zdsobo-
vani téchto mensSich odbératelli z partnerskych velkoobchodd.
5.5.2 Cilovy spotiebitel

Produkt je vhodny pro muZze i Zeny vSech vékovych kategorii. Jako hlavni cilovou skupinu
1ze oznacit muZze a zeny ve véku 18 — 40 let, se zdjmem o zdravy zivotni styl, s bydlistém

v mensich a vétsich méstech nad 10 000 obyvatel.
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5.5.3 Dodavatelé

Volba dodavatelt je velmi diilezita pro spravné fungovani spole¢nosti. Nespolehlivy doda-
vatelé mohou piedstavovat velké riziko pro spole¢nost a mohou byt pro spole¢nost i likvi-
dacni.

Pro potieby naseho podnikani budeme spolupracovat prozatim se tiemi dodavateli.

Prvni dodavatelem je vyrobce nédpoje, spole¢nost ABC. Tento dodavatel je pro podnikani
kli¢ovy a bez n&j neni mozné podnikani provozovat. Spoleénost ma ve Spanélsku dlouho-
letou tradici, nékolik let jiz exportuje své zboZzi do okolnich zemi a postupné rozsifuje své
vyrobni moznosti. Kazdoro¢né vykazuje spolecnost znacny rist a jeji plany spocivaji

Vv dalsi expanzi na nové trhy.

Druhym dodavatelem je logistickd spolecnost, kterd bude zodpoveédna za kompletni trans-
port zboZzi z vyroby az k nasim odbératelim. Byla vybrana spole¢nost DEF, ktera se speci-
alizuje na logistiku potravin a dlouhodobé¢ patii mezi nejspolehlivéjsi logistické spolecnosti
v Evropé€. Spolecnost kromé transportu zbozi bude zajistovat také jeho skladovani ve
svych depech a rozvoz zbozi odbérateliim bude provadét na zakladeé pokynu. Diivodem pro

volbu externi logistické spolecnosti byla zejména finan¢ni naro¢nost na zajiSténi vlastni

logistiky.

Poslednim dodavatel je marketingovéa agentura GHA, kterd bude pro spole¢nost piipravo-
vat navrhy na rtizné typy marketingovych kampani. Ukolem této spole¢nosti bude vzdy na
zakladé pridéleného rozpoctu piipravit efektivni marketingovou kampan, ktera oslovi co

nejvetsi mnozstvi cilovych spotiebiteld.

5.6 Marketingova a prodejni strategie

Efektivni marketing pfedstavuje zcela zasadni kli¢ k moZznému uspéchu nového produktu
na trhu, a to obzvlast na trhu napojli, na kterém figuruji stovky znacek vSech moznych
druhti napoji.

Zasadni také bude spravné nacasovani, aby nenastala situace, kdy bude probihat marketin-
gova kampan, ale produkt nebude nikde dostupny nebo opacny piipad, kdy produkt je jiz
vSude dostupny, ale nikdo jej neznd, a proto se neprodava. Proto je nutné peclivé naplano-
vat nacasovani jak zacatku prodeje, tak marketingovych aktivit. V ptipadé, Ze nacasovani
neni spravné a nastava jedna ze situaci popsanych vyse, mize to pro spole¢nost mit likvi-

dacéni nasledky. V tomto bude spole¢nosti radit a pomahat marketingova agentura GHA.
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5.6.1 Cenova strategie

Pro stanoveni ceny je nutné mit dobie spocitané veskeré naklady, které ptipadaji na jeden
kus produktu. V naSem piipadé se jedna o nakupni cenu produktu, cenu za dopravu, skla-
dovani, likvidaci obalu, propagaci vyrobku a dalsi ndklady s nim spojené. Zaroven je nutné
velmi dobfe spocitat cenu, protoze obzvlast v ndpojovém primyslu je zvySovani ceny
velmi slozité az nemozné. S ohledem na to, Ze se jednd o dovoz zbozi ze zahranici, je nutné

pocitat také s moznymi vykyvy sménnych kurzl, které mohou vyrazné ovlivnit vysi ceny.

Predstavou je, zZe cena vyrobku pro konceného spotiebitele by se méla pohybovat v cenové
hladiné vyrobka konkuren¢nich, které byly uvedeny v tabulce vyse, aby tak mohla piimo
konkurovat t¢émto produktiim. Tomu je nutné pfizpusobit cenu pro odbératele, kterd bude
odpovidat cené konkuren¢nich vyrobkd. Do pofizovaci ceny vyrobku je nutné zapocitat
vSechny néklady, které jsou s jednou plechovkou spojené, coz zahrnuje ndklady na dopra-

vu, skladovani a poplatek za likvidaci obalu nebo mozny vykyv sménného kurzu.
Poftizovaci cena vyrobku bez DPH:

+ Cena od vyrobce: 8,60 K¢

+ Doprava: 0,60 K¢

+ Skladovani: 0,20 K¢

+ Likvidace obalu: 0,10 K¢
+ Zména kurzu: 0,50 K¢

= Poftizovaci cena celkem: 10 K¢

Potizovaci cena vyrobku celkem bez DPH ¢ini 10 K¢&. Néklady na marketing se spolecnost
rozhodla do ceny vyrobku nezapocitavat a vytvorila oddélené mésicni rozpocet na marke-

ting.

Ackoliv se zboZi bude dovazet ze zahranici, jedné se o potizeni zboZi z jiného clenského
statu Evropské unie, a proto se v rdmci volného pohybu zbozi clo za zbozi vyméiovat ne-

bude.

S ohledem na skutecnost, ze dodavatel je platcem DPH v jiném c¢lenském statu EU, bude
spolecnost ptiznavat DPH dle platné legislativy.

5.6.2 Distribudni strategie

Vyrobky budou z tovarny ve Spanélské Barceloné dopraveny smluvni logistickou spolec-

nosti DEF do Ceské republiky a budou uskladnény v depu v Brné.
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Piedpoklada se, Ze ze Spanélska pojede vzdy plny kamion zboZi, coZ je nutné z hlediska
nakladl na dopravu, které jsou do ceny vyrobku zapocitany. Spole¢nost bude také dobie

planovat ¢as objednani zbozi z diivodu casové potieby na dovoz ze vzdaleného Spanélska.

Logisticka spolecnost, na zékladé¢ pokynu, bude provadét rozvoz zbozi odbératelim
vV mnozstvi a ¢ase, v jakém bude stanoveno. Zbozi bude doruceno z depa odbérateli
nejpozdéji nasledujici den po zadani pokynu. Minimalni objedndvka odbératele je vzdy

jedna paleta.

5.6.3 Marketingova strategie

Marketingové aktivity budou uzce souviset s ispéchem produktu na trhu, a proto budou
vyhrazeny vétsi finanéni prostiedky praveé na propagaci. Pfedpokladané naklady na marke-
ting ¢ini 30 000 K¢ mésicné. Z této ¢astky budou financovéany jak vlastni aktivity spolec-
nosti na propagaci, tak aktivity spole¢nosti GHA, kterd bude s marketingem radit, ptipadné

pfipravovat marketingové akce.

Zpusoby propagace vyrobku, které bude spole¢nost vyuzivat, Ize rozdélit na online a offli-

ne marketing:

= Online marketing
o Internetové stranky
o Socialni sité
o Cileny emailing

o YouTube

= Offline marketing
o Létaky, plakaty, bannery, roll-upy
o Zatazeni vyrobku do katalogii odbératelti
o Ochutnavky
o Reklama a ¢lanky v novinéch a ¢asopisech
o Sponzorstvi

o Udcast na veletrzich
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Internetové stranky

Nejcastéjsi a nejrychlejsi zptsob, jak lidé hledaji informace, je za vyuziti internetu a prave
proto je vhodné mit webovou stranku, na které lidé naleznou veskeré informace o nabize-

ném produktu, jeho sloZeni a specifikaci, a také informace o spolec¢nosti.

Internetové stranky budou vytvofeny vybranou spolecnosti, kterou je spoleCnosti AAA

s.r.0., ktera nejlépe spliiuje ocekavani, kterd od stranek ocekdvame.

Socialni sité

V dnesni dob€ maji prave socidlni sité neskutecnou silu co se marketingu tyka, a proto je
nutné i tento zptsob vyuzit. Cilem marketingu na socialnich sitich je pfedevs§im rozsifeni
povédomi o znacce. S ohledem na cilovou skupinu produktu, ktera je 18 — 40 let, predsta-
vuji socidlni sité idealni marketingovy ndstroj.

Vyuzitimi socidlnimi sitémi bude Facebook a Instagram. Na Facebooku bude hlavnim ci-
lem ziskani vétsiho mnozstvi fanouski, pocatecnim cilem je ziskani 5 000 fanouskt. Zde

budeme zverejnovat aktuality, udalosti a dalsi informace o produktu. Instagram bude slou-

zit ke sdileni fotografii spojenych s produktem.
Cileny emailing

Neni v planu bezhlavé zasildni emaild na vSechny dostupné adresy, coZ by mohlo zptsobit
negativni odezvy na produkt, ptipadné spolecnost. Tento néstroj bude vyuzit vyhradné za
ucelem informovani restauraci, bard a podobnych zafizeni o dostupnosti produktu ve vel-

koobchodé v jejich okoli.
Letaky, bannery, plakaty, roll-upy

Tyto marketingové nastroje budou nabizeny nasim odbératelim za i¢elem podpory jejich
prodejti. Letaky je moZzné vyuzit v restauracich nebo barech, plakaty na riznych hudebnich

nebo jinych akcich, roll-upy je mozné vyuzit v mensich maloobchodech.
Katalogy odbératelii

Velkoobchody 1 maloobchody pfipravuji pravidelné tydenni, ¢trnactidenni nebo meésicni
katalogy s produkty, které nabizeji nebo které jsou ve slevé. Je to dalsi ze zpisobu, jak

dostat produkt do povédomi a zvysit tak objemy prodeji.
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Ochutnavky

Jedna se o ochutnavky v maloobchodech, kde je mozné produkt zakoupit. Vyhoda ochut-
navek spociva predevSim v tom, ze spotiebitel si mize produkt skute¢né vyzkouset a pfi

koupi vyrobku vi, co kupuje a jak to chutna.
Reklama a ¢lanky v novinach a ¢asopisech

Ptredchlidcem internetové reklamy jsou pravé reklamy a ¢lanky v novinach a Casopisech.
Ackoliv se ¢im dal tim vice novin a Casopist dostava do elektronické podoby, stale existu-
je velké mnozstvi lidi, ktefi si kupuji tisténd média. Zde lze vyuzit ¢lankt predevsim v ¢a-
sopisech zaméfenych na zdravy zivotni styl.

Sponzorstvi

V ptipadé, Ze se budou konat udélosti, které budou vyhodnoceny, Ze by mohli mit ptinos
pro spolecnost, bude poskytnuto sponzorstvi takovych udalosti formou bezplatnych vzorki

produktu.
Utast na veletrzich

Poslednim marketingovym ndastrojem bude ucast na veletrzich zamétenych na népoje a
potraviny, kde bude moZzno navazat nové obchodni kontakty a spoluprace. Stejné tak jako

u vSech ostatnich pfipadu je pfinosem také rozsifeni povédomi o produktu.

5.6.4 Charakteristika produktu

Na trhu bude nabizen napoj XY, ktery bude dostupny v plechovkach o objemu 330ml. Ple-

chovky budou mit tmavé zelenou barvu s bilymi popisy a svétle zelenym logem XY.

Odbératelim bude produkt dodadvan na paletach, za pfedpokladu odbéru minimalné jedné
palety. Na kazdé paleté je 2 808 plechovek a jsou baleny po 6 kusech, které jsou vzdy ba-
leny 4x 6 kusti dohromady, coZ pfedstavuje 117 baleni po 24 kusech. Minimalni doba tr-
vanlivosti je 12 mésict od data vyroby. Pfedpoklada se, ze k cilovym zakaznikiim se pro-
dukty dostanou do dvou mésicii od data vyroby, ale nejpozdéji do péti mésici od data vy-

roby.

Produkty budou dovazeny ze Spanélska kamiony. Kazdy kamion uveze 26 palet, coZ pied-

stavuje 73 008 plechovek v jedné dodavce.
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Zivotni cyklus vyrobku se predpoklada nasledujici:

1. Féze zavadéni vyrobku na trh — prvni 4 mésice. Tato faze bude zahrnovat jednani
a uzavirani spoluprace se strategickymi odbérateli a zpiistupnéni produktu koneg-
nym spotiebitelim, coz bude podpoteno efektivnim marketingem.

2. Faze rastu — 4. mésic — 4. rok. Faze rastu se predpoklada po dobu ctyt let, kdy
hlavnim cilem je navySeni objemu prodeje na 8 kamionli mési¢né. Predpoklada se,
ze v nasledujicich letech bude produkt dostupny také v dalSich balenich a velikos-
tech, coz je jednim z pfedpokladt ristu. V tomto obdobi bude snaha o rozsifeni
portfolia odbératelt a dostupnosti produktu pro spotiebitele s efektivni marketingo-
vou podporou.

3. Faze zralosti — 4. rok a dale. Fazi zralosti je rozumén mési¢ni objem prodeje o veli-
kosti osmi kamionti a jeho udrzeni, ptipadné postupné navySovani. V této dob¢ se

piedpoklada dostatecna rozsifenost povédomi o znacce a dostupnost produktu.

5.7 Realiza¢ni projektovy plan

V tabulce niZe jsou uvedeny jednotlivé kroky vedouci k zaloZeni spolecnosti a za¢atkiim

podnikani a jejich data, ktera se bude spole¢nosti snazit plnit.

Tabulka 4 — Casovy harmonogram ¢innosti pii zacdtku podnikani

Poradi Datum Popis Cinnosti
1. 1.5.2016 | Ptiprava podnikatelského planu
2. 15.5.2016 | Podpis spolecenské smlouvy u notare
3. 17.5.2016 | SloZeni zdkladniho kapitalu
4, 17.5.2016 |Z&dost o Zivnostenské opravnéni
5. 30.5.2016 |Podani ndvrhu na zapis do obchodniho rejstfiku
6. 1.6.2016 | Zahdjeni jednani a spoluprace s odbérateli
7. 15.6.2016 | Vypis z obchodniho rejstfiku
8. 15.6.2016 | Uvolnéni zakladniho kapitalu
9. 16.6.2016 | Registrace na Financnim uradé
10. 17.6.2016 | Vypis z Zivhostenského rejstriku
11. 1.7.2016 | Prvni objedndvka zboZi u vyrobce

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8 Financni plan

Vychozimi informacemi pro sestaveni finan¢niho planu jsou cile spolecnosti, kterych chce
dosahnout. Cilem pro prvni rok spole¢nost stanovila zajisténi odbytu odpovidajiciho tifem
kamioniim, coz piedstavuje 78 palet. Toto mnozstvi odpovida 219 024 kustim plechovek

mesic¢né na konci prvniho roku. Spole¢nost bude zbozi prodavat s 25% marzi.

Financ¢ni plan je sestaven ve tfech variantach, které zahrnuji tfi mozné scénare vyvoje pro-

dejt spolecnosti:

e Optimistickd varianta — V této varianté se predpoklada, ze bude dosazeno lepSich
vysledkt, nez které si spoleCnost stanovila. Tato varianta pocita s mesiénimi do-
davkami na konci prvniho roku ve vysi ¢tyf kamiond.

e Realisticka varianta — ptredpoklada se, ze bude dosazeno planovaného odbéru tii
kamiond mésicné. Minimaln¢ tuto variantu se bude spole¢nost snazit plnit.

e Pesimisticka varianta — varianta pocita s moznosti, ze cil se nepodaii naplnit a od-

bér od vyrobce bude pouze dva kamiony.

Tabulka 5 — Predikce mésicnich prodejit na konci prvniho roku

Varianta | Pocet kamiont | Pocet litr(i | Pocet plechovek

Optimisticka 4 97 344 292 032
Realisticka 3 73008 219024
Pesimisticka 2 48 672 146 016

Zdroj: vlastni zpracovani

S ohledem na to, Ze se jedna o novy vyrobek na trhu, ptedpoklada se postupny rist objemu

prodeji, a proto je stanoven tento predpokladany vyvoj prodeju:

Tabulka 6 — Kvartalni predikce prodejii dle variant vyvoje

Optimisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal Celkem
Prodej z celku 15 % 20% 30% 35% 100 %
Pocet kusu 375470 500 626 750939 876096 | 2503131

Realisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal Celkem
Prodej z celku 15% 20% 30% 35% 100 %
Pocet kust 281 603 375470 563 205 657 072 | 1877350
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Pesimisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal Celkem
Prodej z celku 15% 20 % 30% 35% 100 %
Pocet kusu 187 735 250313 375470 438048 | 1251566

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost nema na zacatku podnikani vysoké pocatecni naklady. Mezi pocatecni naklady

patii zejména:

e Néklady spojené se zalozenim spole¢nosti — 15 000 K¢

e Néklady na webové stranky — 20 000 K¢

Potfeba dvou milionti korun do zac¢atku podnikani je pfedevsim spojena se zajiSténim ply-
nulosti objednavek a prodeju s dostatecnou finan¢ni rezervou, kterd mtize pokryt piipadné
neplaceni ze strany odbératelii. Finanéni prostfedky vynalozené na pofizeni zbozi se do

spolecnosti vrati priblizné po dvou mésicich.

5.8.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha poskytuje informace o stavu majetku a jeho financovani na zacatku
podnikani. Spole¢nici vyuziji na financovani spolecnosti vlastni prostiedky a provedou

nasledujici vklady:

e Tomas Novak vlozi do spolec¢nosti 1 000 000 K¢ a osobni automobil znacky Audi
V hodnoté 300 000 K& urcené znaleckym posudkem. Automobil bude odepisovan
rovnomeérné po dobu 5 let.

e Martin Skala vloZi do spolec¢nosti 1 000 000 K¢.

Tabulka 7 — Zahajovaci rozvaha k 1. 7. 2016 (v tis. K¢)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 300 | Vlastni kapital 2300
DHM 300 | Zakladni kapital 2 300
DNM 0 | Kapitalové fondy 0
DFM 0 | Vysledek hospodareni 0
Obézny majetek 2 000 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0| Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Gcet 2000 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 2 300 | PASIVA CELKEM 2 300

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8.2 Optimisticka varianta

V optimistické varianté pocitime s celkovym prodejem 2 503 131 plechovek v prubéhu
prvniho roku podnikani, coz by znamenalo na konci roku odbér ¢ty kamionii mésicné.
Pocitame s 25% obchodni marzi. Pofizovaci cena produktu je 10 K¢ bez DPH. Prodejni
cena bude ¢init 12,50 K¢ bez DPH.

Kazdy ze spolecnikii si vyplaci mésicné castku 50 000 K¢. Naklady na marketing Cini
30 000 K¢ mésiéné. Naklady na pohonné hmoty ¢ini 70 000 K¢ ro¢né. Pojisténi automobi-
lu ¢ini 12 000 K¢ ro¢né a silni¢ni dan je ve vysi 5 000 K¢ za rok. Odpisy na automobil ¢ini
60 000 K¢ ro¢né. V prvnim roce budou ndklady na zalozeni spolecnosti 15 000 K¢ a pii-

pravu webovych stranek ve vysi 20 000 K¢.
V ptipadé této varianty by vykaz zisk a ztrat na konci prvniho roku byl nasledujici:

Tabulka 8 — Vykaz ziskii a ztrat — Optimistickd varianta (v tis. K¢)

Oznaceni Popis polozky Bézné obdobi
I Trzby za prodej zboZi 31289
A Naklady na prodané zbozi 25461
Ndklady na porizeni zboZi 25031
Ndklady na marketing 360
Ndklady na pohonné hmoty 70
+ Pfidana hodnota 5828
Osobni naklady 1620
Vyplacené mzdy 1200
Zdravotni a socidlni pojisténi 420
D. Dané a poplatky 17
Pojisténi automobilu 12
Silni¢ni dari 5
E. Odpisy DNM a DHM 60
Odpisy - automobil 60
H. Ostatni provozni naklady 35
Ndklady na zaloZeni spole¢nosti 15
Ndklady na webové stranky 20
* Provozni vysledek hospodareni 4 096
**** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4 096
Q. Dan z pfijmU za béznou ¢innost 778
*kx Vysledek hospodareni za tGcetni obdobi 3318

Zdroj: vlastni zpracovani

V pripad€, ze by nastala optimisticka varianta, v prvnim roce podnikani by ¢inil vysledek

po hospodateni po zdanéni 3 318 000 K¢.
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Rozvaha ke konci prvniho roku by byla nésledujici.

Tabulka 9 — Rozvaha k 30. 6. 2017 (v tis. K¢) — Optimisticka varianta

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 240 | Vlastni kapital 5618
DHM 240 | Zakladni kapital 2300
DNM 0 | Kapitalové fondy 0
DFM 0 | Vysledek hospodareni 3318
Obézny majetek 5 378 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0| Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Gcet 5378 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 5618 | PASIVA CELKEM 5618

5.8.3 Realisticka varianta

Realisticka varianta pocita s celkovym prodejem 1 877 350 plechovek s odbérem tii kamio-
nl mesi¢n€. Jedna se o variantu, kterd musi byt splnéna, aby byly splnény podminky doda-

vatele na prodlouzeni vyhradniho zastoupeni. Poc¢itame s 25% obchodni marzi. Potizovaci

Zdroj: vlastni zpracovani

cena produktu je 10 K¢ bez DPH. Prodejni cena bude ¢init 12,50 K¢ bez DPH.

Kazdy ze spole¢nik si vyplaci mésicné ¢astku 50 000 K&. Néaklady na marketing ¢ini 30
000 K& mési¢ne. Naklady na pohonné hmoty ¢ini 70 000 K¢ ro¢né€. PojiSténi automobilu
¢ini 12 000 K¢ ro¢né a silni¢ni dan je ve vysi 5 000 K¢ za rok. Odpisy na automobil ¢ini 60
000 K¢& ro¢né. V prvnim roce budou néklady na zaloZeni spole¢nosti 15 000 K¢ a pfipravu

webovych stranek ve vysi 20 000 K¢.

Za ptedpokladu, ze by prvni rok podnikani probihal dle ptedpokladi realistické varianty,

vykaz ziskil a ztrat na konci prvniho roku by byl nasledujici:

Tabulka 10 - Vykaz ziskit a ztrat — realisticka varianta (v tis. K¢)

Oznaceni Popis polozky Bézné obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 23 467
A. Naklady na prodané zbozi 19 204
Ndklady na porizeni zboZi 18774
Ndklady na marketing 360
Ndklady na pohonné hmoty 70
+ Pfidana hodnota 4263
C. Osobni naklady 1620
Vyplacené mzdy 1200
Zdravotni a socidlni pojisténi 420
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D. Dané a poplatky 17
Pojisténi automobilu 12
Silni¢ni dan 5
E. Odpisy DNM a DHM 60
Odpisy - automobil 60
H. Ostatni provozni naklady 35
Ndklady na zaloZeni spolecnosti 15
Ndklady na webové stranky 20
* Provozni vysledek hospodareni 2531
Hkokk Vysledek hospodareni pred zdanénim 2531
Q. Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 481
*okk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2 050

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadég, Ze spolecnost bude plnit minimalni podminky pro vyhradni zastoupeni a docili
na konci roku mésiéniho odbéru tii kamiond, vysledek hospodateni po zdanéni €ini 2 050

000 Kc¢.

Tabulka 11 — Rozvaha k 30. 6. 2017 (v tis. K¢) — realistickad varianta

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 240 | Vlastni kapital 4350
DHM 240 | Zakladni kapital 2 300
DNM 0 | Kapitalové fondy 0
DFM 0 | Vysledek hospodareni 2 050
Obézny majetek 4 110 | Cizi zdroje 0
Zasoby 0| Rezervy 0
Pokladna 0| Zavazky 0
Bankovni ucet 4110 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 4 350 | PASIVA CELKEM 4 350

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8.4 Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta je variantou, kterd by v pfipad€ naplnéni znamenala ztratu vyhradni-
ho zastoupeni, protoze by nebyla splnéna zakladni podminka, a to odbér zbozi v objemu tii
kamionti mesi¢né na konci prvniho roku. Tato varianta pocita s tim, ze spole¢nost bude na
konci prvniho roku odebirat pouze dva kamiony S celkovym mnozstvim 1 251 566 plecho-
vek. Pocitame s 25% obchodni marzi. Pofizovaci cena produktu je 10 K¢ bez DPH. Pro-

dejni cena bude Cinit 12,50 K¢ bez DPH.

Stejné jako u predchozich variant, kazdy ze spolec¢nikll si vyplaci mési¢né castku 50 000

K¢. Naklady na marketing ¢ini 30 000 K¢ mési¢né. Néklady na pohonné hmoty ¢ini
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70 000 K¢ ro¢né. Pojisténi automobilu ¢ini 12 000 K¢ ro¢né a silni¢ni daii je ve vysi 5 000
K¢ za rok. Odpisy na automobil ¢ini 60 000 K¢ ro¢n€. V prvnim roce budou nadklady na

zalozeni spolecnosti 15 000 K¢ a ptipravu webovych stranek ve vysi 20 000 K¢.
Vykaz ziskl a ztrat v ptipad¢€, ze nastane pesimisticka varianta, vypada nasledovné:

Tabulka 12 - Vykaz ziskit a ztrat — realisticka varianta (v tis. K¢)

Oznaceni Popis polozky Bézné obdobi
I Trzby za prodej zbozi 15 645
A Naklady na prodané zbozi 12 946
Ndklady na porizeni zboZi 12516
Ndklady na marketing 360
Ndklady na pohonné hmoty 70
+ Pfidana hodnota 2699
Osobni ndklady 1620
Vyplacené mzdy 1200
Zdravotni a socidlni pojisténi 420
D. Dané a poplatky 17
Pojisténi automobilu 12
Silni¢ni darni 5
E. Odpisy DNM a DHM 60
Odpisy - automobil 60
H. Ostatni provozni naklady 35
Ndklady na zaloZeni spole¢nosti 15
Ndklady na webové stranky 20
* Provozni vysledek hospodareni 967
*¥*¥** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 967
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 184
*kx Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 783

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv se jednd o pesimistickou variantu, za predpoklad, ze by nastala, tak vysledek hos-
podateni po zdanéni ¢ini 783 000 K¢. Pro spolecnost pfedstavuje Spatnou zpravu zejména
z diivodu ztraty vyhradniho zastoupeni a nebezpeci, Ze zbozi za¢ne do republiky dovazet

neékdo dalsi.

Tabulka 13 — Rozvaha k 30. 6. 2017 (v tis. K¢) — pesimistickd varianta

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 240 | Vlastni kapital 3083
DHM 240 | Zakladni kapital 2 300
DNM 0 | Kapitalové fondy 0
DFM 0 | Vysledek hospodareni 783
ObézZny majetek 2 843 | Cizi zdroje 0
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Zasoby 0| Rezervy 0
Pokladna 0 | Zavazky 0
Bankovni Gcet 2843 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 3083 | PASIVA CELKEM 3083

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8.5 Srovnani jednotlivych variant

Bez ohledu na variantu vyvoje by spole¢nost na konci roku skoncila s kladnym vysledkem

hospodareni, coz je velmi pozitivni skutecnost. Graf nize srovnava vysledky hospodateni

s ohledem na variantu vyvoje.

Obrazek 1 — Vysledek hospodarent u jednotlivych variant vyvoje
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5.8.6 Bod zvratu

zdroj: vlastni zpracovani

Je stanoveno, ze naklady v prvnim roce budou nasledujici:

e Mzdy spole¢niki véetné zdravotniho a socidlniho pojisténi ve vysi 1 620 000 K¢

e Marketingové naklady ve vysi 360 000 K¢
e Néklady na pohonné hmoty 70 000 K¢

e Naklady na pojisténi a dan¢ za automobil ve vysi 17 000 K¢

e (Odpisy automobilu ve vysi 60 000 K&

e Naklady na zalozeni spolecnosti a webové stranky ve vysi 35 000 K¢

Celkové naklady v prvnim roce dosahuji vyse 2 162 000 K¢.
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Spole¢nost bude prodavat zbozi s obchodni marzi ve vysi 25%, ¢emuz odpovida Castka

2,50 K¢.
Bod zvratu spolecnosti nastane pii nasledujicim mnozstvi prodaného zbozi:
2 162 000 : 2,50 = 864 800 kust

Spole¢nost dosahne bodu zvratu pii prodaném mnozstvi v objemu 864 800 plechovek, coz
ptedstavuje obchodni marzi ve vysi 2 162 000 K&, coz odpovida celkovym nakladim spo-

le¢nosti v prvnim roce.

S ohledem na variantu, jejiz predikce prodejii bude spolecnosti plnéna, nastane bod zvratu

nasledovné:

Tabulka 14 — Bod zvratu dle variant predikce prodeje

Optimisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | Celkem
Pocet kusd | 375470 | 500626 | 750939 | 876096 |2 503131
Bod zvratu 864 800

Realisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | Celkem
Pocet kusd | 281603 | 375470 | 563205 | 657072 | 1877 350
Bod zvratu 864 800

Pesimisticka varianta

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | Celkem
Pocet kust | 187 735 | 250313 | 375470 | 438048 | 1251566

Bod zvratu 864 800
Zdroj: vlastni zpracovani

Piedpoklada se, Ze kazdy kvartal méa 90 dni. Bodu zvratu spole¢nost doséhne:

e V optimistické varianté za 178 dni.
e V realistické varianté za 214 dni.

e V pesimistické varianté za 281 dni.
Pozitivni je fakt, ze spolecnost dosdhne bodu zvratu ve vSech moznych variantach vyvoje
prodeje, coz pro spole¢nost znamena kladny vysledek hospodateni.
5.8.7 Realisticka varianta ve druhém roce

Predpoklada se, ze spolecnost bude plnit realistickou variantu v prvnim roce a v dalSich

letech bude pokradovat v ristu objemu prodeje. Ctyfletym cilem spoleénosti je mésiéni
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dovoz osmi kamiont. Na konci prvniho roku bude spole¢nost odebirat od vyrobce tii ka-

miony mesi¢n€. Na konci druhého roku planuje odebirat pét kamionti mési¢né.

Tabulka 15 — Predikce prodejii ve 2. roce

Realisticka varianta v 2. roce

Obdobi 1. kvartal | 2. kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal Celkem
Prodej z celku 20% 22% 26% 32% 100%
Pocet kust 684 450 752 895 889785 | 1095120 | 3422250

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpoklada se, ze spolecnici si budou vyplacet 70 000 K¢ mésicné, naklady na marketing
se zvysi na 40 000 K¢, ostatni polozky se nezméni. Za piedpokladu, ze spole¢nost cil napl-

ni, bude vykaz ziskl a ztrat nésledujici:

Tabulka 16 - Vykaz ziskit a ztrat — realisticka varianta v 2. roce (v tis. K¢)

Oznaceni Popis polozky Bézné obdobi
I Trzby za prodej zbozi 42778
A Naklady na prodané zbozi 34773
Ndklady na porizeni zboZi 34223
Ndklady na marketing 480
Ndklady na pohonné hmoty 70
+ Pfidana hodnota 8 005
Osobni naklady 1620
Vyplacené mzdy 1680
Zdravotni a socidlni pojisténi 588
D. Dané a poplatky 17
Pojisténi automobilu 12
Silni¢ni dari 5
E. Odpisy DNM a DHM 60
Odpisy - automobil 60
* Provozni vysledek hospodareni 6308
**¥** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6 308
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 1199
Hkk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5109

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodatfeni v druhém roce podnikédni za piedpokladu plnéni realistické varianty

bude ¢init vysledek hospodateni po zdanéni 5 109 000 K¢.
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5.9 Hodnoceni rizik

S kazdym podnikatelskym zamérem je vzdy spojena fada rizik, ktera mohou podnikéani
velmi rychle ukonc¢it, coz mize pfedstavovat velké finanéni ztraty. Proto je nutné identifi-
kovat vSechny rizikové faktory zdméru a pokusit se je minimalizovat. Vyjimkou neni ani

tento podnikatelsky zamér, a proto je nutné si tato rizika uvédomit a pracovat s nimi.

5.9.1 SWOT analyza

Hlavni silnou strankou spolecnosti je vyhradni zastoupeni u nabizeného produktu, coz za-
mezuje konkurenci v dovozu a prodeji tohoto produktu na ¢eském trhu. S tim je nicméné
spojeno riziko, ze v ptipad¢, ze spole¢nost nesplni podminky pro prodlouzeni vyhradniho
zastoupeni, miize produkt do republiky dovazet kdokoliv jiny a diky kvalitnimu marketin-
gu nasi spolecnosti o produktu jiz spousta spotiebitelli vi a novy dovozce nebude mit
s prodejem zadné nutné néklady. Dalsi velkou vyhodou je jedine¢nost produktu, ktery je
vhodny také i pro déti nebo diabetiky a rodi¢e mohou prave faktor zdravi u toho vyrobku

povazovat za zésadni a volit jej misto konkuren¢nich vyrobk.

Za silnou stranku se bezpochyby povazuji také zkusenosti obou spolecnikli v podnikani a
jejich kontakty, které mnohem snadnéji oteviraji dvefe k potencidlnim obchodnim partne-

rim, a také predstavuji diitvéryhodnéjsi partnery nez uplné cizi lidé.

Co se tyce hlavnich hrozeb, ty jsou velké zejména v oblasti placeni. Nebezpeci, Ze n¢ktery
Z odbératelll nezaplati, je pomérné vysoké, a proto je nutné neustile myslet a mit financni

rezervu, Ze které bude mozné financovat dalsi ndkup zboZi a neruseny chod podnikani.

Mén¢ pravdépodobnou hrozbou je také krach vyrobce, coZ by znamenalo také konec nasi
spole¢nosti, pokud nebude do budoucna sviij sortiment rozsifovat. Ackoliv je vyrobce sta-

bilni spole¢nosti s dlouholetou historii, je nutné si uvédomit i toto mozné riziko.
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Tabulka 17 — SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vyhradni zastoupeni Vysoké pocatecni naklady
ZkusSeni spolecnici Novy, neznamy produkt
Obchodni kontakty Vysoké naklady na marketing
Inovativni produkt Vse se vsazi na jeden produkt
Neni nutné potizovat DHM
PRILEZITOSTI HROZBY
Dlouhodoby potencial rlistu Ztrata vyhradniho zastoupeni
Mnozstvi potencidlnich odbératell Nezdjem spotiebitell
Maloobchodni retézce Konkurencni vyrobek
Svoboda v tvorbé cen Krach vyrobce
Vstup na novy trh (Slovensko) Rast sménného kurzu
Neplaceni odbératel(

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina hrozeb neni v rukou spole¢nosti, i pfesto existuji zpasoby, jak tato rizika snizit.
Riziko ztraty vyhradniho zastoupeni je v rukou spole¢nosti a zavisi na spole¢nicich, jestli
podminky splni. Nezdjem spotiebiteltl je spatfovan spiSe v nezndmosti produktu a tak pfi-
padné nedlvéry v né¢j ze strany spotiebiteld, tuto hrozbu se bude spolecnost snazit elimino-
vat efektivnim marketingem. Nebezpec¢i konkurenéniho vyrobku je vzdy u jakéhokoliv
vyrobku nebo sluzby a 1 zde bude hrat velkou roli marketing. V cené vyrobku je i rezerva
na pripadné vykyvy sménného kurzu, pokud nebude predstavovat navyseni o vice nez 0,50
K¢ na pofizovaci cené vyrobku. Proti neuhrazenym pohledavkam bude spole¢nost zvazo-

vat pojisténi pohledavek, které n€které pojistovny nabizeji.

5.10 Shrnuti podnikatelského planu

Zpracovany podnikatelsky plan odpovida struktufe uvedené v teoretické ¢asti a zahrnuje
komplexni informace o spolecnosti, trhu, konkurenci, marketingové a cenové strategii.
V této Casti je velka pozornost vénovana zpusoblim propagace, které budou zcela zasadni
pro Uspéch produktu na trhu. Druhd ¢ast se vénuje finanénimu planu a moZznym variantdm
vyvoje, a také hodnoceni rizik a moznym opatfenim, kterd mohou tato rizika sniZit nebo

eliminovat.

Podnikatelsky zamér hodnotim jako perspektivni s dobrym potencidlem, a to predevSim
z diivodu, ze i za predpokladu pesimistického vyvoje skon¢i spolecnost s kladnym vysled-

kem hospodafteni jiz na konci prvniho roku.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovani podnikatelského zaméru zaméreného na dovoz
népoji ze zahrani¢i do Ceské republiky. V prvni fadé bylo potieba v teoretické ¢asti objas-
nit problematiku podnikatelskych subjektti v Ceské republice, pod kterymi je mozno pod-
nikani provozovat, dale teoreticky rozebrat struktury podnikatelského planu, ktera odpovi-
da pottebné struktuie pro vypracovani praktické casti, feSeni problematiky financovani
novych podnikatelskych zaméri a vyjasnéni problematiky importu zbozi do Ceské repub-

liky z Evropské unie a tretich zemi.

Ze struktury podnikatelského planu uvedené v teoretické casti vychazi cast prakticka, je-
jimz cilem bylo vypracovani a zhodnoceni zamyslené¢ho podnikatelského zaméru zaméte-
ného na dovoz nového napoje na Cesky trh. Na zac¢atku podnikatelského planu je predsta-
veni spole¢nosti, jeji cile a vize v kratkodobém a dlouhodobém horizontu a klicové osoby.
Déle je rozebrana charakteristika produktu a uvédomeéni si jeho konkurenénich vyhod.
Analyza trhu a konkurence je zaméfena na okoli podniku, a to jak rozbor konkurence
a jejich produkti, tak na odbératele a dodavatele. Marketingova a prodejni strategie obsa-
huje informace o tvorbé ceny produktu a obchodni marzi, o zptisobu logistiky, o zptisobech
efektivni propagace nového produktu na trhu a charakteristice produktu. Finan¢ni plan
podnikatelského zdméru byl rozdélen do tfi moZnych variant vyvoje, kterymi jsou optimis-
tick4, realisticka a pesimistickd varianta a které demonstruji, jak by spole¢nost hospodaftila
za predpokladu, ze by dana varianta skutecné nastala. Jsou zde uvedeny pocatecni rozvahy,
vypocty vysledk hospodateni, bodii zvratu a konecné rozvahy na konci prvniho roku u
vSech variant. Konec praktické ¢asti se vénuje hodnoceni rizik a moznym zplsobtm jejich
minimalizovani, k ¢emuZz je vyuzita SWOT analyza, kterd pomohla uvédomit si silné a
slabé stranky podnikatelského zdméru, a také mozné hrozby ¢i pfileZitosti. Podnikatelsky
zamer je hodnocen jako perspektivni, protoze 1 za predpokladu pesimistické varianty vyvo-

je bude vysledek hospodateni v kladnych ¢islech.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DPH  Dan z ptidané hodnoty

EU Evropska unie

ml mililitr

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

K¢ Koruna ceska

Kcal Kilokalorie

g gram

SZP  Socialni a zdravotni pojisténi
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Obrazek 1 — Vysledek hospodareni u jednotlivych variant vyvoje
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