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ABSTRAKT

Obsahem této bakalaiské prace s ndzvem Analyza rentability jednotlivych hlavnich ¢innos-
ti podnikatele XY je rozbor navratnosti jednotlivych hlavnich ¢innosti pro podnikatele.
Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na problematiku definovani nékladu, jednotlivé zpisoby
¢lenéni nakladt, manazerské ucetnictvi, kalkulace a finan¢ni analyzu podniku. Cilem teo-
retické Casti je provedeni reSerse literarnich zdroji, které jsou zaméfeny na problematiku
nakladl, kalkulaci, manazerského ucetnictvi a rentabilitu ¢innosti. Prakticka ¢ast zahrnuje
predstaveni spolec¢nosti, analyzu jednotlivych ¢innosti a jejich rozbor. Na zakladé vysledki

analyzy je v zavéru uvedeno zhodnoceni fizeni nakladt, navrhy a doporuceni.

Klicova slova: naklady, klasifikace nakladu, rentabilita, kalkulace, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis titled An Entrepreneur’s Profitability of the Main Indi-
vidual Operations is analysis of the profitability of the main activities for entrepreneurs.
The Theoretical Part focus od expenses definitiv, expenses classification, management
accounting, calculation and financial analysis. The goal of Theoretical Part is to summari-
ze and implement references literature sources which deal expenses, calculation, manage-
ment accounting and return activies. The practical part includes introduction of the compa-
ny, analysis of individual activities and their analysis. At the end of my work | have shown
evalution of cost management, proposals and recommendation for optimization of the cost

based on the results od the analysis.

Keywords: Costs, Classification Costs, Profitability, Costing, Financial Analysis



Uvodem této bakalaiské prace bych chtéla pod&kovat svému odbornému vedoucimu, panu
doc. Ing. Borisi Popeskovi, Ph.D., za jeho pfipominky a odborné rady. Také dékuji podni-
kateli, za jeho vstticny pristup a poskytnuti podklada potiebnych ke zpracovani mé baka-

larské prace.

,, Kdyz v§ichni mluvi o nemoznostech, hledej moznosti. *

— Tomas Bat’a



OBSAH

L 070 ) ) J PP 10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE ...........c.cccoovviieiieerereeeeeeeeee e, 11
I TEORETICKA CAST .....ooiiieieeeeeeeeeeeeeee ettt 12
1  FINANCNI A MANAZERSKE POJETI NAKLADU .........c.cococoooviiieiiin, 13
1.1 MANAZERSKE UCETNICTVI c.ccoiiiiiiiii 13
1.2 FINANCNI UCETNICTVI.cciiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt a e 13
1.3 VZTAH FINANCNIHO A MANAZERSKEHO UCETNICTVI ..ocoooiiiiiiiii, 14

2  DEFINICE NAKLADU, JEJICH CLENENI A RIZENT .........c.coooovoviiin. 15
2.1 POJEM NAKLADY ...oetiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee et eeee et eeeeeeaeeeeeeeeaeaeeeeaeeaaaaeaessaaeesaaeeeserrereaeees 15
2.2 KLASIFIKACE NAKLADU ....ccceiiiiiieie e, 15
2.2.1  Hodnotoveé pojeti NAKIAdU ........cocvveiiiiiiiiiicicce e 16

2.2.2  Ekonomické pojeti nakIadll...........cccuviieiiiiiiiiiiiiiie e 16

2.2.3  Oportunitnd NAKIAAY .......vvveiiiiiiiiicie e 16

2.2.4 ]?ruhové tHIdENT NAKIAAT ....cvvvee i 17

2.25  UcCelové tHAEnT NAKIAAT ..vvvvviiiiiiieeeee e 17
2.25.1  Jednicoveé NAKIAAY ........c.ceeiiieeiiieeiir e 17

2.2.5.2  ReZijni NAKIAAY ...ccvvveiviieiie s 18

2.2.5.3  VariabilNd ......coiiiiiiiiiiiii e 18

2.2.5.4  FiXNiiiiiiiiiiii et 18

2.2.6  Tridéni nakladl podle mista vzniku a odpovednosti.......cccccceeevviiiiiiiinnnnnn. 18

2.2.7  Kalkulacni ¢lenéni nakIadil...........ccooeeeiiiiiiiiiiiii s 19
2.2.7.1  PHME NAKIAAY.....cccvviiiiiiie e 19

2.2.7.2  Nepiime€ NAKIAAY .......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 19

2.3 PRIRAZOVANI NAKLADU ......cciitiiiiieieeeeessiiiineeee e e e e e s s s siinnaee e e e e e e s s asnnnnnanaeeeeesnens 20
2.3.1  Ptifazovani ptimych nakladil ............cccoviiiiiiii 20

2.3.2  Ptitazovani nepiimych nakladll...........ccooooviiiiiiiiiii e 20

2.4 KALKULACE V ZAKAZKOVE VYROBE......uutiiiiieieiiiiiiiirreeeeeeeesssiinnsseseeeessssnnnnnnns 20
2.5 PRIRAZKOVA KALKULACE ......uuuiiiireeeeesssiiiiineeesseeesssssssssssesssesssssssssssssnsssseeessnans 20
2.5.1  Rozvrhova zakladna.........cccoiiiiiiiiiiii s 21

2.5.2  ReZINI PIITAZKA ..oovviiiiiiie e 21

I V0 ¥4\ (0 13 "R 22
3.1 CLENENT VYNOSU .ottt eeeeeteeeeeee et et e et et e ettt et e et et et et et et en et e e 22

4 VYSLEDEK HOSPODARENI ..........ccccoviiviiiiiireeeeeeeeeeee e 23
4.1 ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI .......cccciiiiiiiiiiiiicc e, 23
4.2 NAKLADY A VYNOSY Z PROVOZNI CINNOSTI......ccvviiviiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeesseeseseeees 23
4,21  ObChOANI MATIZE ....coovviiiiiiiii e e 25

N7 o g T =10 V< T 0 (o Yo 1410 1 41 FUU TP 25



4.3 NAKLADY A VYNOSY Z FINANCNI CINNOSTL. ..ttt eeeeeeeeeeeenaeeeeeeeeneeeenaeeseneeeennns 25

4.4  VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST ......cccevviiiieieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 25
4.5 NAKLADY A VYNOSY Z MIMORADNE CINNOSTI .....ccvvvieieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeens 26
4.6 VYSLEDEK HOSPODARENI{ ZA UCETNI OBDOBI..........ccceeiiiiiieiiiieecieeeceeeeeee 27
4.7 PODNIKOVE PLANOVANI .....ciiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt aaaeaees 28
4.7.1 Dlouhodobé fInancni CilE..........oeeuuieiiiiii e 28
4.7.2  Kratkodobé fINanCni CIlE..........ooveuurriiiiiiiei e 28

5 FINANCNIANALYZA .....cocoovoiiieeeeeeeee ettt 29
5.1 ABSOLUTNI UKAZATELE ....coeeiii i ettt 29
9.1.1  Horizontalni analyza..........cocoviiiiiiiiiii e 29
5.1.2  VertikaIni analyza..........ccoeiiiiiiiiiiiiic e 29
5.2 POMEROVE UKAZATELE.......cccitiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeesessessessessssesseseeeees 29
5.3 UKAZATELE LIKVIDITY 1ttttuiitieeeeeeeetttiee s s e ee e e e eattta s s s e eeeeeaastttaassaessessssrsansaeeeeees 30
LR T R 1= - T 11 74 16 L T 30
5.3.2  POhOtOVA HKVIAIEA.......cevviiiiieii ittt e e e e r e e e a b 30
5.3.3  PenéZni HKVIAILA ...oocoviiiiiiiiee et e e e 31
5.4 UKAZATELE RENTABILITY Loiiiiiiiiiiiiiiiee e ee e e e eerttee s s s e e e e e e eaaatbn s s s e e e e s e ssabaannnneeeeeees 31
5.4.1 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)........ccccevviiviiiiiiineennn 31
5.4.2  Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE ............cccooiiiiiiiiiiiiice 32
5.4.3 Rentabilita trZzeb ROS ....ovveiiiiiiiiee e 32
5.4.4  Rentabilita nakladti — ROC (Return 0N COStS).......ccccevvvveiriireeiivieeiiieesiinnns 32
5.5  CISTY PRACOVNI KAPITAL .....vuvuvivvieisieiseeeeeeessiseseseseeststsisessssssssses s s s ssssasannas 33
5.6 SWOT ANALYZA .ooiiuviiiitieeeitieeeiiee e stee e s ette e s etae e s etae e s erae e s staeeesnbeeesnbaeesabeeesnbeeeanns 33
I PRAKTICKA CAST ..ottt 34
6 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELE ......ccvie i, 35
6.1 CZ-NACE: ODVETVI ZPRACOVANI DRIVI.....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiicc e 35
6.2 ZARAZENI PODNIKATELE DO KLASIFIKACE CZ-NACE........ccooiiieieeeeeiciiiieee. 36
6.3 HLAVNI CINNOSTI PODNIKATELE ...vvtieitttieeesiireeesssiineeeessnsveseessnsnenesssnsneneessnsnenas 36
6.3.1  HIAVIT CINNOSEL coiiiiiiiiiiiiiiei e e e e e e e e e s bbb 36
6.3.1.1  POTEZ AIIVI.uuvuuiiiiiiiiiiiiiiiii it eeaarae 36
6.3.1.2 Prodej odpadového a palivového diivi........ccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 38
6.3.1.3  IMPIEONACE........cii ittt ettt e e e e a e e e e s nns 40
6.3.1.4 Vyroba a prodej dfevni StEPKY ...coovvvvieiiiiiieeiiiiee e 40

6.3.2  VedlejSi CINNOSL ....oeviiiiiiiie et 41
6.3.2.1  TrZbY Z PTONAJIMU ..o ettt 41
6.3.2.2  Trzby Z dopraviného..........coccuiiiiiiiiiiiiiie e 41
6.3.2.3 Trzby z prodeje materialu...........occvvveiiiiiiieiiiiee e 41
6.3.2.4 Zakéazkova vyroba nestandardniho f€ziva...........ccccocvvveeniiiineeniinnnnn. 41
6.3.2.5  OStatnd trZDY ..cooeviiiiiiiiiie e 42

7 VYSLEDEK HOSPODARENI .......c.coo oo, 43



7.1 VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI ZA VLASTNI VYROBKY ..evuieivniiieieeieeeieeeennnns 43

7.2 PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiieeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
7.3 VYSLEDKY HOSPODARENIV CASOVE OSE.....cccoiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 45
7.4 CELKOVE VYNOSY PODLE % ROZLOZENI V ROCE 2015.........ccuvuiiiiiiiiiiniiiiiiinnnnnns 47

8 RENTABILITAJEDNOTLIVYCH CINNOSTI V PODNIKANI..................... 48
8.1 VARIABILNI NAKLADY ....ooiiiiiii ettt 48
8.2 FIXNI NAKLADY .ooiiiiiiiiiiiiiiii ettt et e e et et e e e e e e e e e e eeeeeeeasaeeeaaaeeaaeeeereeeees 48
8.3 ZAMESTNANCIL MZDOVE NAKLADY ....ccevvvvtiiiieeeiiieestriinseeessssessssssssesssssssssssnns 48
8.4 REZIINI, NEPRIME NAKLADY A JEJICH ROZPOCET ...oveeeevieeviiieee e e 49
8.5 NAKLADY DLE DRUHOVEHO CLENENI VYSLEDOVKY .....ccevvvvvvriririierereereeeeeeeeeenns. 51
8.6 RENTABILITA JEDNOTLIVYCH CINNOSTI c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
8.6.1  Rozpocet ndkladové polozky ndkup diivi........cccoovveiiiieiiiiiiiiiiiiecine 52

8.6.2  Porez diivi a IMPregnace diiVi .......cueeeeiiiiiiieiiiiiee e 53

8.6.3  Odpadoveé diivi a palivove diiVi........ccceeviviiiiiiiiiiieiie e 54

8.6.4  DIEVNIL StEPKA.....uiveii ettt 55

8.6.5  Prodej materialu a diivi.........cceiiiiiiiiiiiiiii e 55

8.6.6  PIONAJEIM ....vviiiiiiiiiie ettt 56

8.6.7  DOPIAVA. ...ttt 56

9 FINANCNI ANALYZA ...c.coooooiiieeeeeeeeee ettt 58
9.1 SWOT ANALYZA ...ttt ettt st 58
9.2 CILE PODNIKU .....ttttittieeeeeeeseiiittssaeaeeeasaasssssssssaaeeassasssssasssssaeesssssnsnsssensseeessnnns 58
9.3 STAV POHLEDAVEK A ZAVAZKU SPOLECNOSTL....uvvveireeeeesiiiiiinrerseeeeesssnisnsnneneeens 59
9.4 CISTY PRACOVNI KAPITAL .....oovvveeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee e s e see e s essee e e e e en et aeeeen s 60
9.5 47N 0) 5187 =) N[ 131 A 60
9.6 L IKVIDITA ettt e et e e e et e e e e et e e e e s sbb e e e e s sbbaaeessbbaeeessnraneeenas 62
0.7  RENTABILITA . icttttt e ettt e ettt e e e ettt e e e e s ettt e e e e s eabae e e e s ettt e e e e s eabbaeeessabbaeeesanbaeeeesaanes 63

10 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI.............cccocvoviviiinieinnn, 65
7.7 ) L TR 68
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....oooiviiieiieceeteces s esenss s enns s 69
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........oovoiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 71
SEZNAM OBRAZKU .........ocoovieiieeieseeeeeees et s s s 72
SEZNAM TABULEK ...ttt 73
SEZNAM GRAFU.......cooiiiiiieeieeeeeeeeeeeeee ettt 75

SEZNAM PRILOH .....oooooooeoe oo oo e 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy je podnikatelské prostiedi vystavovano velké konkurenci, je potieba
dat velky duraz na to, aby si podnikatel udrzel na trhu svou stavajici pozici. Mezi dalsi
uméni podnikatele je schopnost fidit naklady, rozliSit opodstatnéné naklady a umét tyto
naklady eliminovat. Dal$im cilem podniku je eliminovat své naklady na co minimum, tak
aby to neovlivnilo vynosy a vyrobni ¢innost podniku. Je také dulezité sledovat hospodateni
podniku z manazerského pohledu a ne jen z tcetniho hlediska. ZvySovat vynosy, bez toho,
aby stejnou imérou rostly i naklady a tim podnik zvysi rentabilitu svého podnikani.

vvvvv

zisk, rentabilitu, navratnost vloZzeného kapitalu. To je pfedevs§im hlavnim cilem podnikani,
zhodnotit sviij vlozeny kapital co nejvyssi tirokovou mirou.

VétSina podnikatelti ma jednu a vice hlavnich Cinnosti. Z nichz vét§inou netusi, ktera ¢in-
nost mu piinasi vys$si vynosnost a ktera niz§i. Mnohdy jsou ¢innosti tak izce propojeny,
kdy je velmi obtizné odd¢lit jejich vztahy a urcit konkrétni vynosnost u kazdé ¢innosti.
Pokud podnikatel vSak zjisti, Zze mu ncktera Cinnost netvofi potfebnou vynosnost, nezna-

mena to, ze kdyz tuto ¢innost vypusti, zvy$i mu to vynosnost ostatnich ¢innosti. U nékte-

rych ¢innosti je zaporna vynosnost podminéna vyssi rentabilitou jiné ¢innosti.

Na pocatku bakalatské prace se budu zabyvat tim, jak k rozdéleni nékladl a pocitani vy-
nosnosti pfistupuji autofi odborné literatury. Jejich nazory a pohledy na vynosnost podni-
kani. V teoretické Casti se budu vénovat manazerskym a ucetnim pojetim ndkladd, vynosu

a rentabilitou podniku.

Nasledné v praktické ¢asti budu pracovat s konkrétnimi vykazy podnikatele a hodnotit ren-
tabilitu ¢innosti, kterymi se zabyva. Déle v krétkosti rozeberu 1 kratkou finanéni analyzu

podnikatele.
Poslednim cilem bakalaiské prace bude zhodnoceni souc¢asného stavu podnikani a rentabi-
lity ¢innosti podniku. Kone¢nym vystupem prace jsou doporuceni, které by méla vést ke

zvySovani rentability vloZzeného kapitalu podnikatele.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je ukazat podnikateli zkracenou finan¢ni analyzou
pohled na jeho podnikani. Zhodnotit rentabilitu jednotlivych ¢innosti, kterymi se zabyva a
poskytnout mu zhodnoceni soucasné situace vysledktl jeho podniku a nasledné mu doporu-

Cit, na jaké problémy se zamétit, aby zefektivnil své podnikani.

Cilem teoretické Casti je, za pomoci kritické reSerSe zpracovat teoretické poznatky z oblasti
rozdéleni nakladd, jejich rozbor z ucetniho pohledu. Vymezit zakladni pojmy, kterymi se

budu v bakalatské praci zabyvat

V praktické ¢asti se budu zabyvat kratkou finanéni analyzou podnikani vybraného subjek-
tu, zhodnotim stavajici ekonomické vysledky podniku a rozborem ucetnich vykazii. Dale
se budu zabyvat posouzenim hospodateni podnikatele a jednotlivymi ¢innostmi podnikate-
le. Nasledné tento ucetni pohled porovnat s manazerskym pohledem, ktery je pro podnika-

tele také nezbytny.
Pouzité metody pti zpracovavani bakalafské prace:

e Reserse — vypracovani teoretickych poznatki jednotlivych autorti k dané problema-
tice s vyuzitim odborné terminologie;

e Analyza — rozbor ucetnich informaci, pfedevsim z ucetnich vykazi, jako je Rozva-
ha a Vykaz zisku a ztraty za jednotlivé obdobi;

¢ Finan¢ni analyza — zhodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku, analyzou financi
podniku, vypovida o stavu finan¢ni rovnovahy a vykonnosti podniku;

e Srovnani — vysledkii vypoctl s doporucenymi hodnotami, které jsou uvadény
v odbornych zdrojich;

e Sumarizace — zhodnoceni vysledkti dosazenych v praktické a teoretické casti
v jeden celek, s ohledem na sledovani vzajemnych souvislosti, na jejimz zakladé

vznika zavérecné doporuceni pro podnikatele.
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1 FINANCNI A MANAZERSKE POJETI NAKLADU

1.1 Manazerské ucetnictvi

Podle Synka (2011) slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho Gtvard uvnitf podniku. Spolu
S rozpocetnictvim tvofi interni Gcetnictvi. Vyuziva tdaji finan¢niho i ndkladového tcetnic-
tvi, kalkulaci a operativni evidence. Hlavnim cilem je ovSem zajisténi podkladti pro mana-

zerské rozhodovani.

Déle Synek (2011) dodéava, Ze v podnikové ekonomice maji ndklady rozhodujici tillohu,
nebot’ témet kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnavani ndkladd s vynosy. Na-
klady, které jsou evidovany a vykazovany v UcCetnictvi a ucetnich vykazech, oznacujeme
jako uéetni ndklady. Uetni naklady pro manazerské rozhodovani nevyhovuji. Vzniklo

proto tzv. manazerské pojeti nakladu.

Podle Strouhala a kolektivu (2011) se u manazerského tGcetnictvi vychazi s charakteristiky
nakladd, které jsou vyjadieny hodnotove. Je zde dulezité ucelné vynalozeni ekonomickych

zdroji spolecnosti, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti.

»Nakladového ucetnictvi je potfebné k tomu, aby bylo efektivni fizeni tiCetnich systému.
Bez studie nakladi nemuize existovat takovy systém. Pied vstupem do jakéhokoli podrob-
nym popisem nakladu je lepsi, kdyz budeme nejprve védét, k ¢emu pouzijeme informace o

nakladech v podnikani.* (Wood, 2005, s. 658)

1.2 Finané¢ni uéetnictvi

Ve srovnani s manazerskym ucetnictvim se finan¢ni pojeti ndklada se nejCastéji vyuziva ve
finan¢nim ucetnictvi. Tyto informace jsou uréeny piedevS§im pro externi uzivatele. Obsah
nakladu a jejich kvantifikace se fidi pravidlim platnym ve finanénim Gcetnictvi. (Kral a
kol., 2006)

Podle Synka (2011) jsou ucetni naklady chépany jako spotieba hodnot v daném obdobi
zachycena ve finan¢nim ucetnictvi. Je v8ak také tfeba odlisit naklady od penéznich vydaja,

které predstavuji ubytek penéZznich zdroji podniku bez ohledu na ucel pouZiti.

Popesko a Papadaki (2016) vysvétluji, ze finan¢ni pojeti nakladu je zaloZeno na vnimani
nakladi jako ubytku ekonomického prospéchu, jenz se projevuje ibytkem aktiv nebo pii-
ristkem dluhd, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Finan¢ni

ucetnictvi tedy zobrazuje naklady jako spotfebu externich vstupii evidovanych v ucetnim
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systému. Toto pojeti nakladii zobrazuje ndklady v ucetnich cenach nebo evidované hodnoté

narustu pasiv.

Podle Strouhala a kolektivu (2011) je finan¢ni Géetnictvi zaloZzeno na aplikaci penézni
formy kolob&hu prosttedki, s tim Ze projevem naklada je trzné ovétené vynalozeni penéz.
Néklady se chapou jako penize investované do vykonu, které zajist'uji nahradu v jejich
puvodni vysi. Jsou zobrazeny pouze naklady, které jsou podlozeny realnym vydajem pe-

néz. Naklady jsou ocenény v historickych pofizovacich cendch.

1.3 Vztah finanéniho a manazZerského ucetnictvi

Vztah mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je velmi provazany. Ridici pracovnici
pozaduji informace o podniku s minimalnim zpozdénim. Informace o skute¢ném vynalo-

zeni nakladi jsou zobrazeny v ti€etnim systému. Tyto informace jsou zékladem pro mana-

7w vy

zerské ucetnictvi, nasledné rozsifené o naklady, které nemaji redlny vydaj penéz, ale ovliv-

7w

fuji dané aktivity podniku. ManaZerské ucetnictvi slouZi jako nastroj pro operativni rozho-

dovani. (Fibirova, Soljakova, 2005)
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2 DEFINICE NAKLADU, JEJICH CLENENI A RIZENI

2.1 Pojem naklady

Naklady podniku jsou definovany jako penézné ocenéna spotieba vyrobnich faktort véetné
vetejnych vydaja, kterou vyvolava tvorbou podnikovych vynost. Naklady vzdy musi sou-
viset s vynosy piislusného obdobi, musi byt zajisténa vécna a ¢asova shoda vynosi a na-
kladi s vykazovanym obdobim. To zabezpecuje tzv. ¢asové rozliSeni nédkladi a vynosi.

(Synek, 2011)

Charakteristika nakladu je podle Strouhala kolektivu (2011) brana jako hodnotové vyjad-
fené, uUCelné¢ vynalozeni ekonomickych zdroji spole€nosti, ucelové souvisejiciho
s podnikatelskou ¢innosti. Je nutné zobrazit realnou vysi nakladul, ale zaroven je nutné je-

jich hospodarné vynakladani:

e ,Utelnou spotfebou se rozumi takové vynaloZzeni ekonomickych zdrojt, které je
racionalni a ptimétené vysledku ¢innosti.“

e ,Utelovy charakter, kdy cilem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoce-
ni, k némuz dojde pouze pti vytvoreni takové slozky majetku, kterd pfinesla, pti-
padné prinese v budoucnosti vétsi ekonomicky prospéch, nez jaky byl ptivodni né-
klad, dalezitou vlastnosti takto chapaného nakladu je jeho relativné tésny vztah
K vykonim tvoficim pfedmét ¢innosti podnikani.« (Strouhal a kol., 2011, s. 675-
676)

2.2 Klasifikace nakladu

,Néklady jsou dtlezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem ma-
nagementu je proto usmériiovat je a fidit. Rizeni ndkladt vyZzaduje jejich podrobné ttidé-

ni.“ (Synek, 2011, s. 81)

,Diferencované zobrazeni hodnotové vyjadiené ucelné a ucelové vynalozené spotieby
ekonomického zdroje. Podstatou tohoto diferencovaného zobrazeni je rozdilny zpisob
ocenéni spotieby, ktery se nasledné promitd i do rozdilného vymezeni tcetné zachycova-

nych nakladu.“ (Strouhal a kol., 2011, s. 676)
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2.2.1 Hodnotové pojeti naklada

Ma vztah k vyvoji ndkladového ucetnictvi, které mé poskytovat informace pro bézné tizeni
a kontrolu realného priabéhu aktudlné uskuteénénych procest. Toto pojeti nakladt vyjadiu-
je spotiebu nebo vyuziti ekonomickych zdroji za podminek, jez existuji v ¢ase uskutec¢no-
vani ptislusnych procesti. Vyznam hodnotového pojeti spociva v informacnim zachyceni
kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které jsou platné v soucasnosti. Predmétem
zobrazeni mohou byt 1 takové faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vydaje pencz,
ale svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané ¢innosti. Neocenuji se na bazi
historickych nakladu jejich pofizeni, ale na tirovni cen odpovidajici soucasné vécné repro-

dukci. (Strouhal a kol., 2011)

Smyslem hodnotového pojeti nakladu je poskytovat informace pro fizeni béznych a real-

nych procesu. (Popesko a kol., 2008)

2.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Zajistuje odpovidajici informace nejen pro fizeni realné probihajicich procesu, ale také pro
potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich budoucich alternativ. S vybérem alter-
nativ souvisi ekonomické chapéani nakladii jako maximum hodnot, kterou Ize pii zvolené

alternativé vyprodukovat nebo ziskat. (Strouhal a kol., 2011, s. 677)

Popesko a kol. (2008) definuje, Ze cilem ekonomického pojeti nakladt je shromazd’ovat
informace pro potfeby rozhodovanim, zvlasté za ucelem nejoptimalnéjsi alternativy. Pre-
devs§im jde o vyprodukovani maximalni hodnoty, kterou lze vyprodukovat pti konkrétni

zvolené alternativé.

2.2.3 Oportunitni naklady

Podle Strouhala a kol. (2011) se vymezuji jako maximalni usly efekt ,,obétovany*
Vv disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Nejde pouze o redlné spo-
ttebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale dodatecné vlozené métitko ucelnosti usku-
tecnéné volby. Vyjadfeni nakladi podle tohoto pojeti nezahrnuje pouze ocenény ubytek
ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch, ktery spolecnost neziskala v diisledku

toho, ze tento zdroj nevyuZila jinym alternativnim zpiisobem.

V rozhodovacich procesech existuji rizné mozné varianty fesSeni, kterd vSak nelze realizo-
vat vS§echna najednou, navzajem se vylucuji, rozhodnuti o realizaci jednoho z nich vylucuje

moznost realizovat jiné. Oportunitni nadklady jsou dodatecné ptitazenym kriteriem hodno-
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ceni efektivity daného rozhodnuti. Pfedstavuji usly efekt z nejlepsi varianty, ktery jsme

ob&tovali pro variantu, kterou jsme vybrali. (Cechova, 2006, s. 62)

2.2.4 Druhové tridéni naklada

Je soustfed’ovani nakladi do stejnorodych skupiny spojenych s ¢innosti jednotlivych vy-
robnich faktord. Toto tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotfebovano. Druhové tiidéni je

dulezité pro finan¢ni Gcetnictvi a pro finan¢ni a jiné analyzy. (Synek, 2011)

Cechova (2006) dodava, ze naklady jsou velmi riznorodou ekonomickou kategorii, tvotici
velmi rozmanity celek. Abychom s nimi mohli pracovat, musime je klasifikovat do urci-
tych skupin, podle riznych hledisek. Druhovym ¢lenénim se naklady déli podle druht vy-

nalozenych ekonomickych zdrojt.

2.25 Ukelové tiidéni nakladi

Ugelové t¥idéni vyjadiuje vztah k pii¢ing jejich vynaloZeni. Stanovuji ndkladovy tkol pro
jednotlivé nakladové polozky nebo jejich skupiny. Je uspofadano do né€kolika urovni. Nej-
prve je tieba ndklady rozdélit na ¢innosti, v nichZz bezprostiedné dochazi k preméné eko-
nomickych zdroji na vykony, to znamend na hlavni podnikatelské ¢innosti. A dale na ¢in-
nosti, pomoci nichz se vytvareji podminky zajisténi bezprostiedni tvorby samotného vyko-
nu, které se oznacuji jako servisni ¢innosti. Servisni ¢innosti operativné zajiStuji hlavni

podnikatelské ¢innosti S co nejvétsi hospodarnosti svych nakladi. (Strouhal, 2011, s. 680)

Steker a Otrusinova (2013, s. 209) definuji: ,,Uéelové ¢lenéni sleduje pii¢inu vzniku nakla-
da, tj. na jaky ucel byly vynalozeny. Pti ucelovém clenéni jsou naklady na vyrobu promit-

nuty do vysledovky az v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskutecnéni ptispély.*

2.2.5.1 Jednicové ndklady

»Jde o podstatnou ¢ast technologickych ndkladd. Jejich vyznam souvisi s fizenim hospo-
darnosti ndkladt, stanovenim jejich zddouci Grovné, s niZ se budou porovnavat skute¢né
vynaloZené néklady. U jednicovych ndkladl se predpoklada jejich proporcionalni zavislost

na objemu vyroby.* (Strouhal, 2011, s. 680)

,Lze je hospodarné pfitadit k jednotlivym druhtim vyrobk, vykonu nebo konkrétni opera-
ci. Jedna se naptiklad o vyrobni materidl, vyrobni naklady, mzdové vyrobni niklady, na-

klady na licence a patenty atd.“ (Synek, 2002, s. 37)
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2.2.5.2 Rezijni naklady

,Jsou spolecné vynakladany na vice druhti vyrobkl nebo chod celého utvaru a které je nut-
né dovést na jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirazek. Jedna se o naklady, které nejsou

jednicové.« (Synek, 2002, s. 37)

Jsou vyjadrovany v celkovych polozkach, jsou ¢lenény podle jejich funkce v daném proce-
Su. Mezi rezijni naklady patii zdsobovaci rezie, vyrobni rezie, spravni rezie, odbytova re-
zie. VSechny naklady maji tedy spole¢ny charakter. Na jednotky vykonu se rozdé€luji po-
moci nepfimych metod. Rozpocitavaji se jako celek podle rozvrhové zédkladny. Poméry se
rozpocitavani na jednotlivé vykony. Mohou se ménit podle toho, jak se méni zvolena roz-

vrhova zakladna. (Cechova, 2006)

2.2.5.3 Variabilni

Jsou vysledkem rozpozndni nakladi Vv zavislosti na objemu vykont. Jejich podstatou je
vlastnost, Ze se méni v zavislosti na zménach objemu vykond. Méni se v zavislosti na

zménach objemu vykont nebo vyuziti kapacity. (Strouhal, 2011, s. 684)

,Predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat je do jednotlivych procesii
Vv takové vysi, ktera odpovida danému objemu vykont a to v ¢ase, v némz jsou uskutecno-

vany.“ (Cechova, 2006, s. 76)

2.2.5.4 Fixni

Neméni se rozsahem vykonti a ¢innosti. Jsou vyvolané potfebou zajisténi podminek pro
efektivni pribéh podnikatelského procesu. V ur€itém rozpéti vyuzité kapacity zlstavaji
stejné. Vlastnosti fixnich ndkladi je, Ze ¢im vétsi objem vykonti k tomuto druhu fixnich
nakladu pfifadime, tim vice bude klesat podil fixnich nakladd na jednotku vyroby. (Strou-
hal, 2011)

Podle Holmana (2011) jsou fixni naklady: naklady, které vznikaji i pti nulové produkei a
jsou nezavislé na rozsahu ¢innosti. Fixni naklady vznikaji z podstaty takovych vyrobnich
faktort, které jsou nedélitelné a nemohou byt tedy zmenSovany nebo zvétsovany ve spoji-

tosti s rozdilnosti produkce.

2.2.6 Tridéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti

Synek (2011, s. 81) definuje: ,,Odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovéd-

ny za jejich vznik. Je to v podstaté tfidéni ndkladt podle vnitropodnikovych utvard.
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,Predstavuje tfidéni nakladd, které prohlubuje Gtvarovy prufez ucelového ¢lenéni. Nutnou
podminkou pro ¢lenéni nakladi smérem k utvartim je roz¢lenéni nakladii podle jejich mista
vzniku. Na toto sledovani musi navazat &lendni podle odpovédnosti. Utvary, kterym jsou
naklady do odpovédnosti ptidélovany, se vymezuji jako odpovédnostni stiediska.* (Strou-

hal, 2011, s. 686)

2.2.7 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

,Kalkula¢ni klasifikace nakladi splituje podminku ucelového hlediska tfidéni naklad, kdy
jsou nédklady rozdéleny podle jejich vztahu ke kalkula¢ni jednici, a to na pfimé a nepiimé

naklady. (Strouhal, 2011, s. 692)

Vazby nékladii k vykonu:

2.2.7.1 Piimé naklady

Souvisejici bezprostiedné s konkrétnim druhem vykonu a mizeme je zméfit na kalkulacni

jednici, napt. pfimy material nebo piimé mzdy. (Drury, 2004)

,Vztah ptfimych nakladt k ur¢itému druhu vykonu je viceméné, jak uz vyplyva z jejich
nazvu piimy. Znamena to, ze je mozné pomérné snadno a presné zjistit nebo stanovit kal-
kula¢ni jednici, a to u vysledné kalkulace délenim, u predbézné kalkulace pomoci norem.*

(Cechova, 2006, s. 81)

2.2.1.2 Nepiimé naklady

Zajistuji pribeh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech, ale nevazou se
ke konkrétnimu druhu vykonu, proto je nejde ptifadit k ur¢itym kalkulaénim jednicim,

napt. celkova spotieba elekttiny, kancelatské vybaveni, stroje... atd. (Drury, 2004)

Nékdy se mize stat, ze 1 ptimé ndklady povazujeme za nepiimé a to v ptipadech, kdy je
pro firmu neefektivni identifikovat tyto pifimé néklady k ndkladovému objektu. I kdyz je
mozné identifikovat ndklady, cena je pravdépodobné velmi nizk4, Ze sledovani téchto na-

kladu a jejich nasledné piifazovani by ptineslo vétsi naklady jako uzitek. (Drury, 2004)

Neptimé nédklady jsou spolecné pro Vvice druhli vyrobki, souvisi s Sirokym sortimentem
vyroby, jsou spotiebovany pro rtizné ¢innosti podnikatele. Jejich vztah k jednotce vykonu

neni tak ptesné stanoven. (Cechova, 2006)
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2.3 Prirazovani naklada

Pro urceni celkovych ndkladt vyrobku musime k vyrobku ptitadit celkové ptimé a celkové

nepiimé naklady:

2.3.1 Prirazovani pfimych naklada

,»Vztah pfimych nakladt k uréitému druhu vykonu je viceméné, jak uz vyplyva z jejich
nazvu piimy. Znamena to, Ze je mozné pomérné snadno a piesné zjistit nebo stanovit kal-

kula¢ni jednici, a to u vysledné kalkulace délenim, u predbézné kalkulace pomoci norem.*

(Cechova, 2006, s.81)

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze pfimé pfifazeni ndkladi lze ptiradit pfimo na vyro-
bek, protoze mezi nakladovou polozkou a objektem alokace existuje pfima vazba. Ptitaze-
ni téchto nakladl byva snadné, protoze ptimé néklady nelze pouzit na vyrobu jiného pro-
duktu.

2.3.2 Prirazovani neprimych nakladi

,»Pokud chceme ptitadit ndkladovému objektu tento typ naklad, musime pouzit urcity pre-
pocet, n¢jaky zprostiredkovany mechanismus, ktery ndm pomutze vyjadiit podil nakladové-

ho objektu na spottebe urcitého nakladu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 60)

Fibirova a Soljakova (2005, s. 118) dodava: ,,Zakladnim principem alokace nepiimych
naklad by mél byt princip pfi¢inné souvislosti. Podle tohoto principu by predmétu alokace
mély byt pfitazeny ndklady, které predmét alokace pfi¢inn€ vyvolal.* Dalsi podminkou je
princip unosnosti, ktery znaci, Ze mize byt pfifazeno jen takové procento nakladu, které

vykon unese.

2.4 Kalkulace v zakazkové vyrobé

,Kalkulace v zakazkové vyrobé¢ jsou pouzity v situacich, kdyz se v ¢asovém obdobi produ-
kuje mnozstvi rtiznorodych produkti. Vyrobky jsou produkovany na zaklad¢ objednavky
od zakaznika a vyrobky pro jednotlivé zakazniky se navzajem lisi. Je nutné provést indivi-

dualni kalkulaci pro kazdy typ vyrobku.« (Popesko, Papadaki, 2016, s. 80)

2.5 Prirazkova kalkulace

NejrozsitenéjSim konceptem pouzivanym pro kalkulaci nakladt a vykont. Je Siroce vyuzi-

telna v riznorodé vyrobé. Prirazkova kalkulace kalkuluje vysi nepfimych nakladi odpovi-
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dajicich urcitému vykonu na zaklad¢ rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjadiené rezijni
ptirazky ¢i sazby. Neptimé naklady jsou v ramci ptirazkové kalkulace objektu pfipocitava-
ny proporcionalné k vysi zvolené rozvrhové zékladny. V ramci alokace nepfimych ndkladt
je tedy nutné nejdiive stanovit veli¢inu, podle niz budeme tuto alokaci provadét. Najdeme
si veli¢inu ¢i métitko, které umozni co nejpresnéjsi vyjadieni neptimych nakladu, jejichz
spottebu dany vykon vyvolal. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 99)

,,Prirazkova kalkulace je aplikovana jako metodicky postup pfifazovani neptimych naklada
vykonlim a jejich kalkulacnim jednicim. Pro pfifazovani nakladi vykoniim vyuziva hodno-

tove nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny.* (Strouhal, 2011, s. 696)

2.5.1 Rozvrhova zakladna

,»Rozvrhova zdkladna by méla byt ve vztahu pfi¢inné souvislosti s rozvrhovanymi ndklady
a s objektem kalkulace. Volba spravné rozvrhové zakladny je pro podnik velmi dulezita,
protoze na ni zavisi piesnost, sjakou je schopna vycislit nédklady souvisejici

s kalkulovanym vykonem.* (Popesko, Papadaki, 2016, s. 61)
2.5.2 Rezijni prirazka
Stanovime rozvrhovou zakladnu Vv penézni formé a na jejim zakladé¢ vypocitame rezijni

piirazku v procentech podle nésledujiciho vztahu. Rezijni prirazka udava, kolik procent

objemu rozvrhové zékladny tvofi rezijni naklady podniku:

nepiimé rezijni naklady
rozvrhova zakladna

Procento rezijni prirazky =

Pouziti naturdlni rozvrhové zakladny, u které je sazba rezijni piirazky vyjadiena nikoli
v procentech, ale v penéznich jednotkach. U naturalnich zékladen se zjistuje tato sazba
rezijnich naklad v penéZnich jednotkach (K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny ob-
dobnym zpisobem:

neprimé rezijni naklady
Sazba reZzijnich nakladi =

rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

(Popesko, 2009, s. 70)
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3 VYNOSY

,Predstavuji pfijaté nebo ndrokované ptirGstky ekonomickych uzitkli ucetni jednotky
(zejména prirastky aktiv) a uctuji se ve vysi narokované ¢i ziskané protihodnoty.* (Rynes,

2013, s. 176)

Synek (2003, s. 42-43) definuje vynosy, jako vysledek ¢innosti podniku. Penézni ocenéni
souboru realizovanych vyrobku a sluzeb za urcité obdobi, a to bez ohledu na to, zda

Vv tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy odlisuji od penéznich pfijmi.

,Vynosy piedstavuji vystupy z hospodaiské Cinnosti Ucetni jednotky, které zvySuji jeji
ekonomicky prospéch, a to zvySenim aktiv 1 vlastni kapital jinym zptisobem nez vkladem
vlastnik. O vynosech se uctuje v obdobi, ve kterém byly uskutecnény vykony. NejCastéji
je to v piipadech, kdy dojde k ptedavani vyrobku ¢i zbozi nebo poskytnuti sluzeb zakazni-
kovi.“ (Steker, Otrusinova, 2013, s. 205)

3.1 Clenéni vynosi

e . Z prodeje zbozi a vyrobkil,

e Z prodeje sluzeb,

e Z vyuzivani podnikovych aktiv jinymi osobami — ndjemné, dividendy, uroky

e Zvlastni druhy vynosii — kurzové rozdily, aktivace majetku, odpisy zaniklych za-

vazkt.*“ (Rynes, 2013, s. 176)

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Trz-
by jsou zavislé na fyzickém objemu prodeju vyrobkt Q, cenach jednotlivych druht vyrob-

ki P a rozdéleni skladby jednotlivych prode;jt.

Vzorec pro vypocet celkovych trzeb podniku:

T=YP*Q

Podnik maximalizujici své trzby se bude snazit maximalizovat mnozstvi jednotlivych dru-

hii vyrobki 1 jejich cenu a nalézt takovou strukturu prodejt, kterd vy tyto maximalni trzby

zajistila. (Synek, 2003, s. 43)
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4 VYSLEDEK HOSPODARENI

,Je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady podniku, pfevysi-li vynosy nékla-
dy, vznika zisk, v obraceném ptipadé ztrata. Zisk zvySuje vlastni kapital, ztrata snizuje

vlastni kapital.“ (Synek, 2011, s. 135)

Zisk je pro vétSinu podnikateli hlavnim cilem podnikani, ne vSak jedinym. DalSimi cily

podnikani jsou predevsim:

e finanéni cile (zajisténi platebni pohotovosti, zachovani substan¢ni hodnoty podni-
ku, maximalizace obratu)

e nefinan¢ni cile (ziskani nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodatské moci,
dobré jméno firmy a znacky) — ty u drobného vyrobce Casto pfevazuji nad zisko-

vym hlediskem.

Ptevazujicim kritériem pro rozhodovani v podnikovém hospodareni je maximalizace zisku.
Vyse zisku je spojena s rizikem, ¢im vyssi o¢ekavame zisk, tim vyssi riziko jsme nuceni
podstoupit. (Synek, 2011)

4.1 Analyza vysledku hospodareni

,Pro analyzu vysledku hospodafeni je nezbytné nutné znat jeho strukturu. Zasadni rozdil
mezi vykazem zisku a ztraty v druhovém a ucelovém cClenéni spociva v jiné vypovidaci
schopnosti struktury provozniho vysledku hospodaieni. Ve vykaze zisku a ztraty v druho-
vém ¢lenéni jsou provozni vysledky a naklady ¢lenéné podle jednotlivych druhti, zatimco
ve vykaze zisku a ztraty v ucelovém Clenéni jsou provozni vynosy a provozni naklady cle-

nény podle tcelu.* (Pilatova, Pilatova, 2014, s. 170)

4.2 Naklady a vynosy z provozni ¢innosti

»Vykaz zisku a ztraty umoznuje zjistit vysledky hospodateni z provozni, finan¢ni a mimo-
fadné Cinnosti. Do provozni ¢innosti jsou zatazeny takové ndklady a vynosy ucetni jednot-

ky, které souvisi s jeji hlavni podnikatelskou &innosti.* (Steker, Otrusinova, 2013, s. 209)
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Oznaéeni

TEXT

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

sledovaném

minulém

Trzby za prodej zbozi

A.

Néklady vynalozené na prodané zbozi

+

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotieba materidlu a energie

Shuzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény c¢leniim organii spolecnosti a druzstva

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

W M

Socialni naklady

Dané¢ a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mate-
ridlu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma-
jetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma-
jetku

Prodany material

G.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
vozni oblasti
a komplexnich nakladi ptistich obdobi

V.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynosii

H.
V.
l.

Ptrevod provoznich nakladu

*

Provozni vysledek hospodareni

Tabulka 1: Zobrazeni provoznich ndkladit a vynosii v druhové vysledovce
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4.2.1 Obchodni marze

Je podstatna veli¢ina pouze pro podniky, které se zabyvaji nakupem a prodejem zbozi

V nezménéné podobg.

Sedlacek (2005) definuje jako ,,dominantni veli¢inu v podnicich zabyvajici se obchodni
¢innosti.*

Obchodni marze = trzby za prodej zboZzi-niklady vynaloZené na prodané zboZi
(Steker, Otrusinova, 2013, s. 241)

4.2.2 Pridana hodnotu

Vyjadtuje hrubou produk¢ni silu podniku bez zohlednéni vlivli vynalozenych osobnich
nakladu a jinych provoznich nakladd. (Sedlacek, 2005, s. 42)

Pridana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotieba

(Steker, Otrusinova, 2013, s. 241)

4.3 Naklady a vynosy z finan¢ni ¢innosti

,Finanéni ¢innost zobrazuje predevS§im operace ucetni jednotky ve vztahu k finanénim

institucim a v souvislosti s cennymi papiry.“ (Steker, 2013, s. 219)

Odrazi ekonomicky prospéch plynouci ze zvolené kapitalové struktury podniku a z financ-
nich operaci. Muze jit o polozky jako trzby z prodeje cennych papirt, ptijaté troky, kurzo-
vé ztraty, dividendy. (Sedlacek, 2005)

4.4 Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni po odecteni dan€ za béZnou ¢innost.

(Sedlacek, 2005, s. 43)

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost = provozni vysledek hospodareni + finan¢ni
vysledek hospodaieni — daii z pfijma za béZnou &innost (Steker, Otrusinova, 2013, s.

241)
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4.5 Naklady a vynosy z mimoradné ¢innosti

»~Mimotadna ¢innosti pfedstavuje neobvyklé, nahodilé a neplanované ucetni operace, které
mohou mit vyznamny vliv na hospodafeni Gi¢etni jednotky.“ (Steker, Otrusinova, 2013, s.

223)

Mimoiadny vysledek hospodafeni= mimoiadné vynosy — mimoiadné naklady — dan z

piijmi z mimo¥adné &innosti (Steker, Otrusinova, 2013, s. 241)

Oznadent TEXT Skuteéno§t v ﬁéetni@ obcriobi
sledovaném minulém
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. |ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIl 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
podill
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatd
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatt
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
' oblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové troky
XI. Ostatni financni vynosy
0. Ostatni finan¢ni naklady
XII. Pfevod finan¢nich vynosii
P. Pfevod finan¢nich nakladi
* Finanéni vysledek hospodateni
Q. Dan z ptijmil za béZnou ¢innost
Q.1 - splatna
Q.2 - odlozena
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
XIHI. Mimotadné vynosy
R Mimoradné naklady
S. Daii z ptijmi z mimoradné ¢innosti
S.1 - splatna
S. 2. - odloZena
* Mimoradny vysledek hospodateni
T ?f/e\)zod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
. .
ikl Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)
**** | Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

Tabulka 2: Zobrazeni financnich, mimoradnych nakladii a vynosii v druhové vysledovce
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4.6 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
»Soucet vysledku hospodateni za béznou a mimotadnou ¢innost.* (Sedlacek, 2005, s. 43)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi= vysledek hospodareni za béZnou ¢innost +

mimo¥adny vysledek hospodaieni (Steker, Otrusinova, 2013, s. 219)

Skutecnost v ucetnim
Oznaéeni TEXT obdobi

sledovaném | minulém

Provozni vynosy ¢lenéné podle tcelu (skupina uéti 60 az 64)

Provozni néklady ¢lenéné podle toho, za jakym ucelem byly
vynaloZzeny (skupina ¢t 50 az 55)

* Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z finan¢nich ¢innosti (skupina ucti 66)

Naklady na finan¢ni ¢innost (skupina uctt 56 a 57)

* Finan¢ni vysledek hospodareni
Dan z ptijmill za béZnou ¢innost
- splatna
- odloZena
kol Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (po zdanéni)

Mimotadné vynosy (skupina uctl 68)

Mimotadné néklady (skupina ucti 58)

Daii z pfijmti z mimofadné ¢innosti

- splatna

-odlozena

* Mimoradny vysledek hospodareni (po zdanéni)

falaie Vysledek hospodareni za acetni obdobi (po zdanéni)

***% | Vysledek hospodareni pired zdanénim

Tabulka 3: Zobrazeni provoznich, financnich a mimoradnych ndkladii a vynosii v uicelové

vysledovce (Pilarova, Pilatova, 2014 s. 169)
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4.7 Podnikové planovani

4.7.1 Dlouhodobé finan¢ni cile

»Teprve v nékolikaletém vyhledu si mtize firma klést naro¢néjsi ekonomicke cile, a ptipra-
vovat se na n¢ jiz v daném roce realizaci projektd, vyzadujici cas a finan¢ni vklady. U
dlouhodobého financovani, nejde primarné o formu prezentace ani o piesnost vypoctu, ale
spis e o kvalitativni, verbaln¢ komentované vyjadieni faktort, s nimiz se poc¢ita pti zajist'o-
vani pozadovaného vyvoje trzni hodnoty podniku. K tomu je moZno doporucit vhodny

systém planovych vypocti.“ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 253)

4.7.2 Kratkodobé finan¢ni cile

,Kratkodoby finan¢ni plan konkretizuje a zpfesnuje zamery, které vytycil v pfedchozim
roce posledni dlouhodoby finan¢éni plan. Kratkodoby finan¢ni plan odvozuje svij cil od
strategickych cild dlouhodobého planu. Ugelem kratkodobého planu je propojeni dlouho-
dobého finan¢niho planovani s kratkodobymi rozpocty.« (Griinwald, HoleCkova, 2007, s.
295)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je soubor ¢innosti, které maji za cil vyhodnotit finanéni situaci podniku.
Uzivateli jsou vSichni, ktefi jsou néjakym zplisobem zainteresovany na ¢innosti podniku.

(Schoellova, 2008)

»Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovidani
budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni roz-

O vt

hodovani o fungovani podniku.* (Rizi¢kova, 2015, s. 9)

5.1 Absolutni ukazatele

Spociva v pouzivani udaji zjisténych z ucetnich tkazl. Vyjadtuji urCity jev bez vztahu

Kk jinému. (Griilnwald, Holeckova, 2007)

5.1.1 Horizontalni analyza

»Zabyva se ¢asovymi zménami absolutnich ukazateli. Zde je potieba pfipomenout nutnost
tvorby dostatecné dlouhych Casovych fad, jejich vedeni mlize znamenat méné nepiesnosti

z hlediska interpelace vysledka propoctu.* (Ruzi¢kova, 2015, s. 43)

5.1.2 Vertikalni analyza

»Zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazateli, nékdy se oznacuje také jako analyza
komponent. Jde vlastn¢ o souméteni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazt

k celkové sumé aktiv ¢i pasiv.* (Ruzi¢kova, 2015, s. 43)

5.2 Pomérové ukazatele

,»K tomu, aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, ddvame
jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych poméru. Pro potieby finan¢ni analyzy se ob-
vykle setkavame s utiidénim ukazatel do skupin, které méfi urcitou stranku finan¢niho
zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné dilezité a rovnocenné.* (Schoello-

va, 2008, s. 161)

Analyza pomérovymi ukazateli vyuziva predev§im tdaje ze zékladnich Gcetnich vykazi.
Jedna se tedy o vetejné¢ dostupné informace. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér
jedné nebo nékolika Gcetnich polozek zdkladnich ucetnich vykazi k jiné poloZce nebo je-

jich skupiné. (Ruzickova, 2015)
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5.3 Ukazatele likvidity

-----

schopnost podniku hradit své zavazky, zajistit dostatecny objem majetku ve formé schopné

uhradit zavazky.“ (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 133-134)
5.3.1 Bézna likvidita

,»Schopnost podniku uhradit do jednoho roku splatné zavazky.*

Bé&zna likvidita = Ob€Zna aktiva
Kratkodobé zavazky

,Kratkodobé zavazky= polozky z rozvahy: Kratkodobé zavazky, Kratkodobé ban-

kovni uvéry, Kratkodobé finan¢ni vypomoci.*

(Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 133-134)

,,Cim je bézna likvidita vétsi, tim vétsi Gast obézného majetku je kryta dlouhodobymi zdro-
Ji, coZ sniZzuje moznost platebni neschopnosti v piipad¢, kdyby se nepodaiilo v€as proménit

vSechen nepenézni obéZny majetek v penézni prosttedky. Pro béznou likviditu je uvadéna

doporucena hodnota 1,5-2,5.“ (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 114-115)

5.3.2 Pohotova likvidita

,Pohotova likvidita se zjiStuje jako pomér penézné pohledavkového fondu a kratkodobych
zavazkl.*
Obézna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 133-134)

,»Kratkodobé pohledavky lze ve vyspélych ekonomikéach pokladat u dobrych firem za ne-
pochybné budouci hotové penize. Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&jsi je
uhrada kratkodobych penéZznich zavazkl i v pfipadé, ze by pfeména pohledavek v penézni
prostfedky véazla. Doporucena hodnota je 1,0-1,5.“ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 114-

115)
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5.3.3 PenéZni likvidita
,Nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Poméfuje nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv s kratko-
dobymi zavazky.*

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 133-134)

»Zalezi na okamzitém stavu penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt.* (Griinwald,

Holec¢kova, 2007, s. 114-115)

5.4 Ukazatele rentability

Rentabilita kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty, dosahovat zisku
pouzitim investovan¢ho kapitadlu. Ukazatele rentability poméeiuji vysledek efektu dosaze-
ného podnikatelskou ¢innosti podniku ke zvolené srovnavaci zékladng. Cim vyssi rentabi-
lity podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem a kapitalem.” (Schoellova,

2008, s. 161-162)

,,Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzi-
tim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje
né¢jaka polozka odpovidajici vysledku hospodateni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu,

respektive trzby.“ (Razickova, 2015, s. 57)

5.4.1 Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA)

,Je klicovym métitkem rentability. Poméiuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi pro-
sttedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. S rentabili-
tou aktiv se lze setkat v n€kolika tvarech, ale jako nejvhodnéjsi se jevi tvar s EBIT.*

EBIT

ROA =
aktiva

(Schoellova, 2008, s. 162)

»Vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také produkéni
silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnika-

telské ¢innosti financovany. Do vzorce vypoctu bude vstupovat do Citatele zisk pred zda-
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nénim zvyseni o Uroky a do jmenovatele celkovy vlozeny kapital, ¢imz rozumime celkova
aktiva.* (Ruzickova, 2015, s. 59)
5.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

»Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozené¢ho vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého

zisku ptipada na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti.

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

(Schoellova, 2008, s. 162)

vvvvv

S jehoZ pomoci mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou in-
tenzitou odpovidajici riziku investice. Je-li hodnota ukazatele trvale niz$i neZ vynosnost
cennych papirli garantovanych statem, je podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot’ inves-

tof1 nebudou do takovéto investice vkladat své prostiedky.* (Rtzickova, 2015, s. 60)

5.4.3 Rentabilita trzeb ROS

,,Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobfe, lze predpokladat, Zze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra.
V praxi se opét pouziva s EBIT.“

EBIT

ROS =
Trzby (prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, prodej zbozi)

(Schoellova, 2008, s. 162)

,Ukazatel rentability trzeb vyjadfuje a méti schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb. Vypovida, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb, tj. schop-
nost podniku vyrabét vykony s niz§imi naklady, nez odpovida cenové urovni, nebo proda-

vat za vysokou cenu. (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 127)

5.4.4 Rentabilita nakladi — ROC (Return on costs)

,Je povazovan za doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb. Spocita se jako pomér zisku a
nakladl. Naplnéni vzorce je znovu zavislé na Gcelu analyzy. Pti provozni analyze do vzor-

ce zahrneme zisk z provozni ¢innosti a naklady za provozni ¢innost. Obecné plati, Ze ¢im
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bot’ 1 K¢ trzeb dokézal vytvofit s mensimi néklady.*

EBIT
ROC=1-
Trzby (prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, prodej zbozi)

(Razickova, 2015, s. 62)

5.5 Cisty pracovni kapital
CPK = obé&Zna aktiva - kratkodobé zavazky

,Pro ucely vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu pracujeme s netto hodnotou pohledavek,
nebot’ v této hodnoté je jiz zapracovano riziko, ze nékteré pohledavky nebudou uhrazeny.
Jejich netto hodnota by méla byt nizs§i nez je jejich nominalni hodnota, ¢ehoz se dosahne

pomoci opravnych polozek.* (Pilafova, Pilatova, 2014, s. 163)

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti pod-
niku. Cim vy$$i je pracovni kapital, tim vétsi je schopnost podniku hradit své finanéni za-

vazky. (Mrkvicka, Kolar, 2006)

5.6 SWOT analyza

,Jedna se o shromazdéni podstatnych vnitinich informaci o firm¢. Nasledné€ se urc¢i firemni
silné a slabé stranky. Poté se provadi zhodnoceni vnéjSich podminek. Kde firma analyzuje

hrozby a pftilezitosti a jejich dopady na firmu.* (Pettik, 2005)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELE

Z dlivodu, ze si podnikatel nepieje byt jmenovan, kvili citlivosti udaji, jsem pro ucely této

bakalatské prace pouzila oznaceni jako podnikatel XY.

Podnikatel XY podnikd na zaklad¢ zivnostenského opravnéni jiz od roku 1992. Kdy se
zabyval ndkupem a prodejem diivi k pofezu. Spolecnost byla zaloZzena pouze jako samo-
statny podnikatel, se sidlem v malé vesnici Jasenna ve Zlinském kraji. Touto ¢innosti se
zabyval az do roku 2007, kdy svoje podnikani rozsifil o cca 5 zaméstnancti a v aredlu dfe-
voskladu ve Vizovicich zaloZil malou pilu na potez diivi, kterd zde funguje do této doby se
vzristajici tendenci. Hlavnim oborem podnikéni je dfevozpracujici ¢innost. Mezi produkty,
které nabizi, patii pfevazné stavebni fezivo, dievéné vyrobky, palivové diivi, dfevény od-
pad a dalsi dievéné vyrobky. V soucasné dob¢ je podnikatel vlastnikem nékolika ptileh-
lych areald, nemovitosti a daliich movitych majetki potiebnych pro své podnikani. Ziv-
nostnik patfi stale mezi malé podnikatele, zaméstnava 20 zaméstnancli na staly pracovni
pomér. Jeho ¢innost je riiznoroda, predev§im v oblasti lesnictvi a potfez diivi, dale pak v

prondjmu, obchodni ¢innosti, ndkladni doprave a dalSich vedlejSich ¢innostech.

6.1 CZ-NACE: Odvétvi zpracovani drivi

Podnikatel spadd svou podnikatelskou ¢innosti pod oddil CZ-NACE 16. Dle udajt pano-
ramatu z roku 2014 vydavanym Ministerstvem pramyslu a obchodu ma tato ¢innost v CR
mnohaletou tradici a jeho hlavni naplni je zpracovani dieva, vyroba dievénych a korko-

vych vyrobkt, prouténého zbozi, slaménych produkta.

Dodavatelem trvale obnovitelné suroviny jsou domaci lesy, jejichz ro¢ni tézba se pohybuje

od 14 do 18 mil. m*. Pres 90% vyt&zeného surového diivi se dale zpracovava.
V ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se oddil 16 ¢leni do dvou skupin:

e 16.1 Vyroba pilafska a impregnace dieva;

e 16.2 Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkii.

Oddil CZ-NACE 16 patii z hlediska trzeb k mén¢ vyznamnym zpracovatelskym oddiltim a
jeho podil na celkovych trzbach v roce 2014 dosahl 2,2%. Pfitom podstaté vyssi podil
Vv trzbach ptipadl na skupinu 16.2 (70,4%). (Ministerstvo pramyslu a obchodu, Panorama
2014, s.72)
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6.2 Zarazeni podnikatele do Kklasifikace CZ-NACE
Podnikatel hlavni ¢innosti spadé do kategorie CZ-NACE:

e Sekce C — Zpracovatelsky primysl

e (ddil 16 — Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slamég-
nych vyrobkd, kromé nabytku

e Skupina 16.1 - Vyroba pilafska a impregnace dieva;

Ve své Cinnosti realizuje prvotni zpracovani surového diivi. V radmci pilafské vyroby je
hlavnim produktem fezivo a vedlej$i produktem vznikajicim bezprostiedné pii hlavni vy-

rob¢ je vedlejsi sortiment, kde spadaji prevazné pilatské odiezky a odpadové fezivo.

6.3 Hlavni ¢innosti podnikatele

Vyse zminény podnikatel se zabyva ptevazné vyrobni ¢innosti, uzZ mén¢ obchodem a pro-
najmem sluZeb. Vyrobni ¢innost je zamétfena na stavebni podniky s okolni piisobnosti, tak

1 stavebni podniky vzdalené a soukromé osoby.
6.3.1 Hlavni ¢innosti

6.3.1.1 Poiez diivi

Vyroba standardizovaného stavebni feziva a zakazkového feziva pro stavebni ¢innost.
Hlavnimi zakazniky jsou stavebni firmy a soukromé osoby. Rezivo je vyrabéno na zaklads
konkrétni objednavky zdkaznika. Vyrabi se v riznych rozmérech a délkach, na ptani za-
kaznikli. Slouzi predevSim k sestaveni konstrukci stiech, pergol, stani a pfistiesku.

K vyrobé se pouziva dievina smrk, jedle, modiin a borovice.

Mezi vyrobky patii:
e Hranoly
e Prkna
e Laté

e Stiedni laté
e Fosny
e Prismovana prkna

e Zakazkovy potez dfivi
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Obrazek 1: Ukazka vyroby -prkna

p

Obrazek 2: Ukazka vyroby: hranoly
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Obrazek 3: Ukazka vyroby: stiesni laté

6.3.1.2 Prodej odpadového a palivového diivi

Zpracovani a prodej prevazné pro soukromé osoby. Pro vybér palivového diivi je rozhodu-
jici vyhfevnost paliva a doba hoteni. Vyhievnost a rychlost hoteni ovliviiuje druh difeviny a
vlhkost diivi. Kategorie vyhievnosti se déli pro domaci odbératele na: listnaté tvrdé diivi,

listnaté mékké drivi, jehli¢naté. NejvySsi vyhfevnost a pomalé hofeni je u listnatého tvr-

dého dfivi. Proto je vhodné pro topeni v domacnostech.
Nabidka:

e Palety Stipan¢ho palivového dfivi kracené na polénka. Dodavano v prostorovych
skladanych metrech do palety. Prevazné tvrdé diivi.

e Palivové dfivi kulatina v celych délkach — listnaté tvrdé diivi: dub, buk, habr, jasan,
akat, biiza, javor. Dodavano v m® ptimo z lesa ke kone&nému odbérateli, bez pred-
choziho zpracovani.

e Piliny z mékkého dieva na topeni v domacnostech.
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e Jehli¢naté krajinky, odkory — jehli¢naté mekké diivi, které vznikaji jako vedlejsi

produkt pfi pofezu diivi. Dodavano ve svazanych balicich, taktéz na topeni

Vv domacnostech.

Obrazek 5: Odkory jehlicnatého diivi
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6.3.1.3 Impregnace

Osetfeni feziva chemickymi latkami k ochrané proti Skodlivym vliviim, jako naptiklad
plisen, hmyz, skidci. VétSinou je impregnace provadéna v cené feziva, ale je mozné im-

pregnovat diivi i na zakdzku. Je mozna impregnace bezbarva, zelena, hnéda. Podle prani

zakaznika.

Obrazek 6: Ukazka impregnace diivi

6.3.1.4 Vyroba a prodej dievni stépky

Dtevni stépka vznika drcenim odpadu pfi zpracovani diivi, starého feziva, vétvi a odpadu
v t&7b¢ diivi. Nadrcena §tépka se prevazné dodava jako palivo do elektrarny. Stépka ma
vysokou vyhievnost srovnatelnou s hnédym uhlim. Je tedy ekologickou a levnou variantou
pro vytapéni v elektrarnach. Jako vedlejsi produkt je mozné ji pouZzit také jako dekoraci

nebo palivo v domacim vyuziti.
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6.3.2 Vedlejsi ¢innost

6.3.2.1 Triby z prondjmu

Pronajem volnych prostor arealu k uzivani ostatnimi podnikateli napt. k parkovani naklad-
nich vozidel, uskladnéni materiald, uskladnéni kontejnert atd. Je vedlejSim zdrojem piijmu
pro podnikatele plynouci z vlastnictvi aredlu. Je to pfijem vznikajici pravideln¢ bez velké

propagace.

Vedlej$imi trzbami jsou i trzby z ubytovani navstévnikd navstévujicich mistni festival,
konajici se kazdy rok. Je to pfijem nahodily. Jedna se o vydéle¢nou ¢innost v ramei jedno-
ho tydne v celém kalendainim roce. Piesto prinese také pro podnikatele piijem z vlastnictvi

arealu.

6.3.2.2 Triby 7 dopravného

Nakladni vozidlo pro svoz diivi podnikatel pouziva pievazné pro svoz vlastni kulatiny do
provozu K vyrobé. Dopravné pro zakazniky je ojedinéla zalezitost. Rozvoz pro zakazniky
se odviji od voln¢ kapacity nakladniho automobilu na piepravu diivi. Toto vozidlo je totiz

pievazné vytizeno pro vlastni dovoz a odvoz kulatiny.

Dopravné teziva pii1 vétSim mnozstvi je zahrnuto v cen¢ vyrobku. Pokud si zdkaznik zada
piepravné nevytizené¢ho vozidla, tak je nutné uctovat prepravu dle tarifniho pasma nebo

piedem domluvené ceny.

6.3.2.3 Triby z prodeje materidlu

Jedna se o diivi nevhodné k pofezu v nasi vyrobé¢. Je mozné ho vyuzit k vyrob¢ jiného dru-
hu pilaiskych vyrobki. Diivi je prodavano jako material, protoZe z pohledu podnikatele se
jednd o potiebny material k vyrobé. Nejedna se o prodej zboZi. Diivi nevhodné k potezu je

prodavano jako palivové diivi.

6.3.2.4 Zakazkova vyroba nestandardniho reziva

Pokud si zakaznik pfeje vyrobit fezivo atypické, které nemd standardni rozméry feziva.
Tato vyroba probihd na zékladé ptesnych specifikaci zdkaznika, identifikaci rozmérl a
zakéazky. Cena je stanovena a odsouhlasena ptedem dle specifickych podminek po dohodé

zakaznika a mistra vyroby.
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Obrazek 7: Ukazka zakazkové vyroby, netradiéni rozmér feziva

6.3.2.5 Ostatni triby

Jedna se o nahodilé podnikatelské ¢innosti, které nemaji znak pravidelnosti. Nahodilé trzby
mohou nastat v piipadé prodeje nepotiebného dlouhodobého majetku, v piipadé nahraze-

nim tohoto majetku modernéjsi technologii.
Mezi ostatni trzby patii u podnikatele napt. trzby z prodeje dlouhodobého majetku, kurzo-
vé zisky z devizovych Uéta a valutovych pokladen, vratky pojistného, mimotfadné vynosy,

pojistna plnéni.
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7 VYSLEDEK HOSPODARENI

7.1 Vyvoj vysledku hospodareni za vlastni vyrobky

Trzby za vlastni vyrobky (v tis. K¢)

Rok 2013

2014

2015

Trzby 32 530

27 832

59 972

2013/2014 | 2014/2015

Meziroéni zména -14,44%

115,48%

Tabulka 4: Trzby za viastni vyrobky, mezirocni zména trzeb

Vyvoj trzeb za hlavni ¢innost podniku je vyrazné kolisava. Trzby za rok 2014 z hlavni ¢in-

nosti podnikatele poklesly o0 14,44 %, v roce 2015 byl vysledek o 115 % vyssi nez v roce

2014. V roce 2015 byli trzby z hlavni podnikatelské ¢innosti velmi dobré. Je viditelné vy-

razné zlepSeni v provozni ¢innosti, v trzbach za vlastni vyrobky. Velikost trzeb je ovlivné-

na pfevazné mnozstvim pofezan¢ho diivi. Neni zde vazba a ndklady ptifazené k témto

konkrétnim trzbam.

7.2 Provozni vysledek hospodareni

v tis. K¢
Trzby za prodej zbozi
Naklady vynalozené na prodané
zbozi
Obchodni marze
Vykony
Vykonova spotieba
Pridana hodnota
Osobni ndklady
Dané a poplatky
Odpisy DHM A DNM
Trzby z prodeje DHM a DNM
Trzby z prodeje materialu
Zustatkova cena prodaného DHM a
DNM
Tvorba opravnych polozek
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni

Tabulka 5: Vyvoj obchodni marze, pridané hodnoty a provozniho vysledku podnikatele

2011
508
396

112
36197
41064
-4755
4082
154
915
2682
10218
1011

0
511
667

1827

2012
235
121

114
44640
50450
-5696
4206
140
975
26
13669

118

0

5
696
1869

2013
43
0

43
41975
44568
-2550
4931
152
1032
3544
9547
3313

-338
232
1094
589

2014

38075
35709
2366
4721
184
105
1168
3736
906

0
184
370

1168

2015

62126
56669
5457
3807
267
993
190
1375
0

0

55
718
1292
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Graf 1: Obchodni marze, pfidana hodnota, trzby z prodeje materialu, provozni vysledek

hospodareni podnikatele

V roce 2011 a 2012 bylo vykazovany trzby ze zbozi, které se postupné snizovaly a Vv roce
2014 a 2015 se neobchodovalo se zbozi viibec. Podnik se tedy viibec nezamétuje na ob-

chodni ¢innost. Podle tabulky je vidét, ze prodej zbozi je zanedbatelna polozka.

V letech 2011-2013 je pfidana hodnota vlastnich vyrobku a sluzeb zaporna, znaci to pro-
blémy v hlavni provozni ¢innosti podnikdni. Piesto je provozni vysledek hospodaieni
kladny, to je zptsobeno tim, Ze podnik proddval ve velkém rozsahu material, ktery pro
n¢ho byl nevyuzity pro podnikani. V roce 2014 a 2015 se situace ve vyrobni ¢innosti obra-
tila a podnikatel zacal byt ziskovy v hlavnich Cinnosti. Postupné se vSak snizoval prodej
materidlu. Mize to znacit i to, Ze se rozsitil vyrobni sortiment a v provozu se zacala vyuzi-

vat podstatnd ¢ast materidlu ve vyrob¢ a neprodavala se dal pro nemoznost vyuziti.

Provozni vysledek hospodateni v letech 2011 a 2012 je vyrovnany, vykyv byl v roce 2013,
kdy byl ovlivnén tvorbou provoznich rezerv v podnikéni. V roce 2014 a 2015 je provozni
vysledek také vyrovnany. V celkovém pohledu je provozni vysledek stale kladny. Nedosa-
huje ztraty, coz je u vyrobniho podniku dobré.
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Graf 2: Pomér provoznich vynost, naklada a vysledku hospodafeni

Provozni vysledek hospodafeni dosahuje k poméru k vynosiim a nadkladim nizké hodnoty.

Podle grafu je zfejmé, ze podnik podnika ve velkych obratech, ne vSak s odpovidajicim

provoznim vysledkem hospodaieni. Jeho hlavni provozni ¢innost neni tak rentabilni, jak by

pravdépodobné pozadoval.

7.3 Vysledky hospodareni v ¢asové ose

Obdobi 2011
Provozni VH 1827
Financ¢ni VH -629
Mimoradny VH 0

VH pred zdanénim 1198
VH za béZnou ¢innost 950

2012
1869
-607
0
1262
1084

2013
589
-383
667
873
598

Tabulka 6: Vysledky hospodareni v letech 2011-2015

2014
1168
-338

830
675

2015
1292
-384

908
519
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Graf 3: Vysledky hospodateni v letech 2011-2015

Dle grafu je provozni vysledek vzdy kladny, s Klesajici tendenci. V roce 2013 je provozni
dy, které jsou az dvojnasobné vyssi nez v jinych obdobich. Snizujici se provozni vysledek
hospodareni ukazuje na to, ze podnikatel svou hlavni vyrobu provozuje se snizenou piida-

nou hodnotou z vlastnich vyrobka.

Finan¢ni vysledek hospodateni je vzdy zaporny z divodd dlouhodobych uvérd, kterymi
podnikatel financuje predeviim néakup dlouhodobého majetku. Uroky z téchto uvéri ovliv-
nuji financni vysledek hospodateni. S postupem casu je viditelné, ze finan¢ni ztrata klesa.
Klesa tedy hodnota nakladovych urokt a ty uz v takové mife neovliviiuji finan¢ni vysledek

hospodareni.

Mimotadny ma hodnotu pouze v roce 2013, kde mimotadny vysledek hospodateni ovliv-
fuje 1 celkovy vysledek hospodateni pted zdanénim. V tomto roce byl mimotadny vysle-
dek zplsobem tim, Ze spole¢nost dala do vynost svoje neuhrazené zdvazky, které byly za
podnikatelskou osobou, ktera piestala existovat. Z toho divodu uz nebyl podnikatel nucen

své zdvazky uhradit a tato hodnota mu vstoupila do mimofadnych piijma.

Vysledek hospodateni pfed zdanénim ma stale kladnou podobu, s klesajici tendenci. Vy-

sledek hospodareni za béZnou ¢innost kopiruje linii vysledku hospodareni pfed zdanénim.
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7.4 Celkové vynosy podle % rozlozeni v roce 2015

V nésledujicim oddile jsou rozebrany vynosy podnikatele podle ¢innosti, kterymi se zaby-
va v roce 2015. Mezi hlavni ¢innosti patii potez diivi, ktery tvoii 80% vynosti podnikatele.
Druhym nejvyssim podilem na ¢innostech je prodej stépky, ktery tvoii 8% objemu vynost.
Mezi dal$i ¢innosti obsahujici velky podil je prodej odpadového a palivového diivi, které
zastupuji 7% z ¢innosti. A uz méné vyznamnou polozkou v objemu ¢innosti je dopravné
feziva a dfivi a prodej nepotiebného diivi, materialu. Ob¢ posledni ¢innosti tvoii 2%
z ¢innosti. Ostatni ¢innosti jsou zanedbatelné. Na zaklad¢ grafu je ztetelné, ze potez diivi

tvofi pro podnikatele stézejni ¢innost a ostatni ¢innost je pouze doplikova.

Vynosy podle ¢innosti v tis. K¢
Potez 51060
Odpadové drivi + palivo 4083
Stépka 4829
Pronajem 666
Dopravné 1275
Vstupenky na festival Masters 213
Prodej materialu, diivi 1373
Prodej DHM 222
Ostatni 31
Celkem 63752

Tabulka 7: Vynosy podle cinnosti

Pronai Vstupenky masters Prodej materiélu
ronajem
oj Dopravné 0% 2%
1% o Prodej DHM
- 2%
Stépka 0% B Pof
8% \ Ostatni otez
Odpadové dFl’Vl’_\ 0% M Odpadové diivi + palivo
7% iy x
’ B Stépka
“ Prondjem
B Dopravné

H Vstupenky masters

® Prodej materialu, diivi
4 Prodej DHM

B Ostatni

Graf 4: % podil jednotlivych ¢innosti podnikatele
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8 RENTABILITAJEDNOTLIVYCH CINNOSTI V PODNIKANI

Pfi rentabilité¢ ¢innosti nejdiive rozpocitame rezijni ndklady, které neni mozné pfimo pfiita-
dit jednotlivym ¢innostem. Nasledné rozeberu jednotlivé naklady kazdé ¢innosti a po pii-
fazeni rozpocitanych rezijnich nakladi ziskam potiebné udaje pro vypocet rentability kaz-
dé jednotlivé Cinnosti podnikatele. Rentabilitu jednotlivych ¢innosti spocitdm tak, ze po-

rovnam celkové naklady z ¢innosti s vynosy z této ¢innosti.

8.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni s objemem vyroby. Pfi nulovém objemu jsou minimalni.
Jakmile za¢ne podnikatel provozovat né¢jakou ¢innost, vznikaji mu naklady na: pohonné
hmoty, opravy a udrzovani majetku, ochranné pomtcky, elektfina, voda, mzdové naklady
vyrobnich zaméstnanctl, ostatni nakoupené sluzby. S objemem vyroby vétSina variabilnich

nakladl roste proporcionalng.

8.2 Fixni naklady

Fixni naklady vznikaji i s nulovym objemem vyroby, to znamena, 1 kdyz podnikatel nevy-
konédva zddnou provozni ani jinou ¢innost. Jsou to pro podnikatele konkrétné napt.: Groky
z uverq, leasingové nédklady, silnicni dan, dan z nemovitych véci, odpisy majetku, prona-
jem prostor. Fixnim nakladem jsou i reZijni mzdy zaméstnanct, ktefi nejsou placeni od
objemu vyroby. V ¢astecné vysi je fixnim nakladem i elekttina a voda, kterd je spotitebo-

vana, 1 kdyz neni vyrabéno.

8.3 Zaméstnanci, mzdové naklady

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Podet zaméstnancu 17 17 21 21 16

Tabulka 8: Vyvoj poctu zaméstnancii

Béhem roku 2015 zacala ve stejném oboru podnikat i manzelka podnikatele, proto se cca 6
zaméstnancl zabyva jeji podnikatelskou ¢innosti v oblasti St€épkovani diivi a u podnikatele
na pile pracuje cca 16 zaméstnancli. V soucasné dob€ je ¢innost zaméstnancl rozdélena
podle jednotlivych ¢innosti: pofez diivi, impregnace diivi, doprava, §tépkovani, reZijni

zameéstnanci.
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V tomto oboru podnikani je dalezitd kvalifikovanost pracovnikil, pfevazné v ¢innosti pore-
zu drivi. Kde kvalifikovany pilaf si musi rozvrhnout diivi tak, aby vytézil maximalni vy-

téznost z kulatiny.

Primé mzdové naklady v tis. K¢ v tis. KE
Porez dfivi 1271
Impregnace 152
Doprava 632
Rezie 1258
Stépka 102
Celkem mzdové naklady 3415

Tabulka 9: Primé mzdové naklady podle cinnosti

% podil nakladi na zaméstnance podle ¢innosti
Stépkovani
3%

H Porez drivi

® |mpregnace

M Doprava

Doprava B Rezijni zaméstnanci

19% m Stépkovani

Impregnace
4%

Graf 5: % podil nakladi na zaméstnance podle ¢innosti

Z vySe uvedené tabulky a grafu jsou viditelné mzdové naklady, které jsou piimo ptifaditel-
né k jednotlivym ¢innostem. Rezijni mzdy jsou déle rozpocitany a piifazeny k jednotlivym

¢innostem reZijni ptirdzkou.
8.4 Rezijni, nepiimé naklady a jejich rozpocet

Jako veli¢inu pro rozpocet rezijnich, nepifimych nakladii jsem si zvolila rozvrhovou za-
kladnu procentualni podil z vynosi jednotlivych ¢innosti. Nevolila jsem rozvrhovou za-
kladnu v podobé zadnych mérnych jednotek, protoze kazda ¢innost ma vyrazné riznoro-

dou jednotku produkce a vypocet by nebyl objektivni.

Nejdiive jsem rozpocitala rezijni mzdy zaméstnanci, u kterych jejich vykon nelze ptiradit

jednotlivym ¢innostem. Jedna se o ¢innosti: ucetni, obsluhu manipula¢niho stroje, manipu-
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lanta dfivi, udrzbai dfevoskladu, obchodniho zastupce. Tito zaméstnanci vykondvaji svoji

praci rovnomérné k poméru vykonavanych ¢innosti.

Pracovni pozice Odména v K¢
Uketni 429800
Manipulant 190601
Udrzbar 294283
Obchodni zastupce 343330
Celkem 1258014

Tabulka 10: Celkové rezijni mzdové ndklady

Nasledné jsem z nakladl vymezila ty, které nelze ptiradit k ur€itym ¢innostem. Rozpocita-
la jsem je steynym zplGsobem jako mzdy, tzn. procentualnim podilem k jednotlivym ¢innos-
tem. Timto rozpoctem jsem pfitadila urCity pomér nakladi ke kazdé Cinnosti. Nasledné
budu pfitazovat jednotlivé piimé naklady k Cinnostem podnikatele a zjistim rentabilitu

kazdé ¢innosti.

Niklady reZijni, neprifaditelné k jednotlivym vykonim Naklady v K¢
Kancelarské potieby, Cistici prostiredky, spotifebni material 184878
Drobny majetek 77196
SuSeni Feziva 19426
Pohonné hmoty 778503
Spotieba mat.auta 15507
Ochranné pomicky 38316
Elektiina 479082
Voda 11468
Opravy a udrZovani stavebni 137130
Opravy a udrZovani ostatni 5620
Opravy elektfina 12208
Opravy a udrzovani - automobily, budovy 598971
Cestovné 12950
Ostatni sluzby 887390
Svoz odpadu, kontejnery 31412
PoStovné 6067
Leasing 720062
Nijemné 16731
Pronajem kontejnery 76200
Pronajem pozemky 83000
Pronajem hnojisté 69996
Telefonni poplatky 143128
Leasing nedanovy 805918
Socialni pojiSténi podnikatele 255948

Zdravotni pojisténi podnikatele 133392
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Zakonné socialni naklady

Daii z nemovitych véci

Ostatni dané a poplatky

Poplatky

Smluvni pokuty a uroky z prodleni - Volvo+navés

Ostatni pokuty a penale

Pojisténi odpovéd. za prac. Grazy
Pojisténi - povinné ruceni
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy areal
Odpisy objekt Kotelna
Celkem rezijni naklady

Tabulka 11: Ndklady rezijni, nepriraditelné k jednotlivym vykoniim

Mzdové rezijni

, o ,

Vynosy podle ¢innosti I‘égl‘l]otslg é/lonlr)n (())(sltl: nz’lklad).f roz?oéet v

tis. K¢

Potez 51060 80,09 1008
Odpadové dfivi + palivo 4083 6,40 81
Stépka 4829 7,57 95
Pronajem 666 1,04 13
Dopravné 1275 2,00 25
Vstupenky festival 213 0,33 4
Prodej materialu, diivi 1373 2,15 27
Prodej DHM 222 0,35 4
Ostatni 31 0,05 1
Celkem 63752| 100,00 1258

Tabulka 12: Vynosy podle cinnosti podnikatele

8.5 Naklady dle druhového ¢lenéni vysledovky

Rozdéleni nakladu podle druhové vysledovky

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady
Dané a poplatky
Odpisy DM

Ostatni provozni naklady

Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni naklady
Dan z pfijml

Celkem

Tabulka 13: Ndklady dle druhové vysledovky

v tis. K¢
51 649
5020
3807
267
993
718
303
88
389
63 234

3200
68571
11816
24230

1013

375972
27075
221978
638755
339408
14560
7327077

% podil

81,68%
7,94%
6,02%
0,42%
1,57%
1,14%
0,48%
0,14%
0,62%
100,00%
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Graf 6: Grafické rozdéleni nakladt podnikatele
Dle grafu je zfejmé, Ze pfevaznou nakladovou polozkou je spotieba materidlu a energie,
ktera tvoti 81% celkovych nakladovych poloZek. Dale jsou to nakoupené sluzby, které
tvofi cca 8% a osobni ndklady s 6%. Dalsi ndkladové polozky jsou vzhledem k celkovym

nakladim nepodstatné.
8.6 Rentabilita jednotlivych ¢innosti

8.6.1 Rozpocet nakladové polozky nakup diivi

Spotieba dfivi v K& Vynosy v tis. KE = % podil vynosi

Porez dfivi 40460614 51060 83,234
Odpadové drivi, palivo 3235527 4083 6,656
Prodej materialu, dfivi 1087907 1373 2,238
Stépka 3826633 4829 7,872
Celkem 48610681 61345 100,00

Tabulka 14: Rozpocet nakladii polozky néikup diivi
U polozky ndkup dfivi je nejdiive nutné spocitat, kolik podilu bylo vynalozeno na poiez
diivi, kolik suroviny bylo piefazeno do paliva, pocet odpadu dale nastépkovaného a kolik

diivi bylo prodano déle ke zpracovani do jiného dievozpracujiciho zavodu.

Ptifadila jsem vynosy z ¢innosti, do kterych zasahuje nakup dfivi. Jako rozvrhovou za-

kladnu jsem si zvolila vynosy téchto cinnosti, propocitala jsem jednotlivé procenta
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Kk ¢innostem. V tomto poméru jsem nasobila celkové naklady na spotiebu dfivi a nasledné
ptifadila k jednotlivym ¢innostem podnikatele, do kterych zasahuje obchod se diivim a

ptipada tedy v uvahu ndkladové polozka za nakup dfivi.
8.6.2 Porez drivi a impregnace diivi
Piimé niklady na porez dfivi a impregnaci drivi

V nasledujici tabulce jsou vytazené piimé ndklady na potez diivi a impregnaci. Tyto na-
klady se nevztahuji k Zadné jiné ¢innosti podnikatele. Jsou tedy naklady pfimymi pouze

Kk potfezu diivi a impregnaci diivi.

Pfimé naklady na porez drivi Niéklady v K¢é

Spotieba materialu 40 460 614
Spotieba , tprava pil 53499
Spotieba , tprava pil 1000 64 020
Spotieba , tprava pil 1200 117 395
Spotieba , tprava pil rozmitacka 35 445
Opravy a udrzovani - rozmitacka 1237
Opravy a udrzovani - kapovacka 4 536
Opravy a udrzovani - pila HTZ-1000 23 404
Opravy a udrzovani - pila HTZ-1200 19 241
Ostieni pila pasova 1000 86 196
Valcovani pila pasova 1000 17 654
Stelitovani pila pasova 1000 122 367
Ostieni pila pasova 1200 117 144
Vélcovani pila pasova 1200 16 434
Stelitovani pila pasova 1200 131 076
Ostieni pila rozmitaci 26 692
Cisténi pila rozmitaci 14 520
Oprava zubt pila 1000 510
Preplatkovani zubti pila rozmitaci 62 303
Svarovani pila pasova 1000 2 084
Oprava zubti pila 1200 1729
Svarovani pila pasova 1200 110
Celkové primé naklady 41 378 207
Primé naklady na impregnaci drivi Naklady v K¢

ochranny roztok 114 558

Tabulka 15: Primé ndklady na porez drivi a impregnaci
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Porez diivi + impregnace v tis. K¢

Piimé naklady potez diivi 41382
Mzdové ptimé naklady 1271
Rozpocet rezie 5868
Rozpocet rezijnich mezd 1008
Impregnace diivi 115
Mzdové naklady impregnace 152
Celkové naklady 49796
Vynosy 51060
Zisk 1264
Vynosnost 2,48%

Tabulka 16: Rentabilita porezu drivi

Po pfitazeni ptfimych nakladd, ptimych mzdovych néakladt, rozpoctu rezijnich nékladu
vztahujicich se k této ¢innosti a rozpocet mzdovych rezijnich nakladi jsem spocitala cel-
kové naklady na potez diivi a impregnaci. Naklady jsem porovnala s vynosy ze stejné ¢in-
nosti a spocitala jsem vynosnost. Vynosnost u hlavni ¢innosti podnikatele, potfezu dfivi,
byla v roce 2015 2,48%. Tato hodnota neni moc vysoka. Dosahuje pro podnikatele ptibliz-
né hodnotu statnich dluhopist. Pofez diivi piedstavuje 80% ¢innosti podnikatele. Proto
rozpocet rezijnich nakladi pokryva pfevazné tato vyrobni ¢innost. V kazdém piipad¢ je
¢innost ziskova 1 pfes velmi malé procento. Po zhodnoceni dalSich ¢innosti rozpocitam 1

celkovou ziskovost podnikani.

8.6.3 Odpadové drivi a palivové drivi

Odpadové drivi+ palive v tis. K¢

Piimé naklady 3236
Mzdové ptimé naklady 0
Rozpocet rezie 469
Rozpocet rezijnich mezd 81
Celkové naklady 3786
Vynosy 4083
Zisk 297
Vynosnost 7,27%

Tabulka 17: Rentabilita prodeje odpadového diivi

U prodeje odpadového diivi a palivového dfivi vznikaji pouze pomérové naklady na na-
koupené dfivi, které jsou pfimym nakladem. Poté jsem pfifadila rozpocet rezijnich naklada
a rezijnich mezd. U prodeje odpadového diivi a palivového dfivi je rentabilita na 7,27 %,
coz je dobry vysledek. Jedna se pro podnikatele pouze o doplitkovou €innost. U tohoto

druhu obchodu je vyhodou nizké vstupni néklady a prakticky nulové naklady na provoz.
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8.6.4 Drevni Stépka

Drevni Stépka v tis. K¢

Piimé naklady 3863
Mzdové ptimé naklady 102
Rozpocet rezie 555
Rozpocet rezijnich mezd 95
Celkové naklady 4615
Vynosy 4829
Zisk 214
Vynosnost 4,43%

Tabulka 18: Rentabilita stepkovani

Drceni uz nepouziteln¢ho diivi, dfevniho odpadu a dalSich zbytkovych dievénych surovin.
Zde jsou piimymi naklady dfivi, které nelze pouzit pro dalsi zpracovani. Hlavni naklado-
vou polozkou jsou piimé mzdy a rozpocet rezijnich nakladt. Vynosnost 4,43 % je dobra,
Podnikatel prakticky vyuziva pro dalsi spotiebu pro jiné ¢innosti nepotiebné diivi a tim

ekologicky zpracovava dievni odpad.

8.6.5 Prodej materialu a drivi

Prodej materialu a drivi v tis. K¢

Ptimé naklady 1088
Mzdové ptimé naklady 0
Rozpocet rezie 158
Rozpocet rezijnich mezd 27
Celkové naklady 1273
Vynosy 1373
Zisk 100
Vynosnost 7,28%

Tabulka 19: Rentabilita prodeje materialu a diivi

U tohoto druhu vykonu je vynosnost vysoka, 7,28%. Je do z diivodu, Ze se jedna o ptepro-
dej zbozi, u kterého nevznikaji Zadné dalsi ndklady. Nakladem je jen podilové ptidélena
rezie ndkladl a mezd. Dfivi, které neni vhodné k potfezu v naSem provozu, se vyiadi a pro-
da dalSimu odbérateli bez piedchoziho zpracovani. Odbératel diivi zpracuje pro vlastni

ucely a pouzije ho pro potiebu ve své vyrobni ¢innosti.
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8.6.6 Pronijem

Pronidjem v tis. K¢

Piimé naklady 0
Mzdové piimé naklady 0
Rozpocet rezie 77
Rozpocet rezijnich mezd 13
Celkové naklady 90
Vynosy 666
Zisk 576
Vynosnost 86,49%

Tabulka 20: Rentabilita prondjmu

Vynosnost vysoka, 86,49%. Jedna se o pronajem pievazné pozemku ve vlastnictvi podni-
katele. Naklady k této polozce vznikly pii koupi pozemkii a béhem splaceni pozemkd ve
formé nakladovych arokt. V soucasné dob¢ je nakladem pouze udrzba a pozemk, kterd je
obsazena v rezijnich nakladech. Vynosy z této ¢innosti jsou ¢istym piijmem pro podnikate-

le. V budoucnosti bude majiteli pfinaset pievazné zisky, plynouci z vlastnictvi.

8.6.7 Doprava

Primé naklady na dopravu Naklady v K¢

PHM-SCANIA 348638
PHM-MAN 147494
PHM-VOLVO 552340
Opravy a udrzovani - Volvo 222926
Opravy a udrZzovani - navés Lemex 42144
Opravy a udrzovani - Man 29507
Opravy a udrzovani - Scania 141725
Opravy a udrZzovani - navés Schwarzmiiller 24475
Opravy a udrzovani - navés Legras 10851
Opravy a udrZzovani - lesni hydr.ruka Volvo 126326
doprava 128821
Dani silni¢ni 162630
mytné 91734
Celkem 2029610

Tabulka 21: Primé ndklady dopravného

Z vyse uvedenych ptimych nakladt na dopravné je cca 60% nakladi, které jsou pro podni-
katele rezijni. Slouzi pfevazné k jeho vlastnimu odvozu dfivi a feziva. Pro cizi dopravu
jezdi cca 40% z celkovych ptimych nakladi. Tuto ¢astku 2030 tis. K¢ * 40% = 812 tis. K¢
budu srovnavat s trzbami z dopravy pro cizi subjekty. Rozpocet dalSich polozek nakladl u

dopravného je také rozpocitdm na pomér 40% cizi ndklady, 60% vlastni ndklady.
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Dopravné pro cizi subjekty 40% v tis. K¢

Piimé naklady 812
Mzdové piimé ndklady 252,8
Rozpocet rezie 58,8
Rozpocet rezijnich mezd 10
Celkové naklady 1133,6
Vynosy 1275
Zisk 141,4
Vynosnost 11,09%

Tabulka 22: Rentabilita dopravného pro cizi subjekty

Vynosnost dopravy pro cizi subjekty je 11,09 %. U dopravy vSak musime pocitat s tim, ze
podnikatel ji pouziva ptedevSim pro své vlastni prepravovani diivi. V tomto ptipade je
doprava vyrazné ztratova. Neni mozné urcit jeji vynosnost, protoze nema zadné volné pfi-
faditelné vynosy. Vynosem pro podnikatele jsou naklady, které by jinak vynalozil za do-

pravné jiné osob&. Realna vynosnost dopravného je tedy 0%.

Dopravné pro vlastni acely 60% v tis. K¢

Ptimé naklady 1218
Mzdové piimé naklady 379,2
Rozpocet rezie 88,2
Rozpocet rezijnich mezd 15
Celkové naklady 1700,4
Vynosy 0
Ztrata -1700,4
Vynosnost 0,00%

Tabulka 23: Rentabilita dopravného pro viastni ucely
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9 FINANCNI ANALYZA

9.1 SWOT ANALYZA

Pro ucely lepSiho poznani podnikatele, jeho silnych stranek, slabych stranek, hrozeb a pti-
lezitosti jsem sestavila kratkou SWOT analyzu, podle které by mél podnik odhalit proble-
matické ¢asti a taktéZz moznosti pro rozvoj podnikani. V kratkosti vyhodnotime fungovani
firmy, zhodnotime problémy a moznosti nového riistu. Pro vyrobni podnik je dulezité sta-
novit si silné, slabé stranky, hrozby a pftilezitosti tykajici se vyroby. Ve vyrobni ¢innosti

muze variabilng a flexibilné upravovat slabé stranky a hrozby jeho podnikéni.

Silné stranky:

Slabé stranky

- variabilita vyrobni ¢innosti

- kvalitni prace zaméstnancii

- kvalita vyrobku

- jedine¢nost vyrobku

- investice do novych zatizeni

- stabilni pozice na trhu ve své lokalit¢

- flexibilita a rychlost vyhotoveni zakazek

- nepropracovany systém zakazek a vyroby
- nedostate¢na znalost potieb zdkaznikl

- sezonni prode;j

- vysokeé vstupni ceny diivi a nasledné pro-
dejni ceny produktu (pro soukromniky)

Prilezitosti:

Hrozby:

- uzavieni spoluprace se stavenimi firmami
- moznost ¢erpani dotaci na ndkup nove
techniky

- zajisténi vérnosti zdkaznik

- zmena ceny diivi

- silnd konkurence na trhu

- nedostatek kvalifikovanych pracovniki
- vypadek kli¢ovych zakaznikt

Tabulka 24: SWOT analyza

9.2 Cile podniku

Dlouhodobymi cili podnikatele je udrzet stabiln¢ se zvysujici a kladnou ptidanou hodnotu
vyrobki. Dal§im cilem je pfedevsim zvySovanim objemu vyrobkli a rentability kazdého
druhu podnikatelské ¢innosti tak, aby Zadna provozni €innost nevykazovala ztratu nebo
nizkou rentabilitu. Nakup nového hmotného majetku, ktery nahrazuje majetek stary a opo-

ttebeny. Snizovani nakladd a odstranéni zbyte¢nych nadkladovych polozek.

Kratkodobé cile jsou pro podnikatele v ramci 1-2 let. Kratkodobymi cili je nasmlouvani
stabilnich zakazek s pravidelnymi odbérateli feziva. Navazani spoluprace s novymi ob-
chodnimi partnery a pfipadna dlouhodoba spoluprace s nimi. Dal§im cilem je zachovani a
roz§ifovani sortimentu vyrobkd, efektivné vyuzivat potfezovou kapacitu, rozsitovat ptsob-

nost svého podnikani. DalSim cilem je udrzovat kvalitu vyrobkl a dodrZzovat dodaci termi-
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ny objednavek. Mezi kratkodobé plany patii pro podnikatele snizeni vstupnich nakladd,

které kazdym rokem stoupaji.

9.3 Stav pohledavek a zavazku spolecnosti

v tis. K¢ Pohledavky k % podil Zivazky kK % podil zavazki
31.12.2015 pohledavek = 31.12.2015

Pted splatnosti 802 6,64% 137 21,01%

Po splatnosti do 30 dnti 2314 19,16% 358 54,91%

Po splatnosti 30-90 dni 6714 55,58% 93 14,26%

Po splatnosti 90-180 dnt 29 0,25% 0 0,00%

Po splatnosti 180-360 167 1,38% -5 -0,77%

dnti

Po splatnosti nad 360 2054 17,00% 69 10,58%

dnti

Celkem 12080 100,00% 652 100,00%

Tabulka 25: Zdvazky a pohledavky podnikatele

Stav zavazka a pohledavek k 31.12.2015 byl u spole¢nosti nésledujici. Podle tabulky je
ziejmé, Ze pohledavky z obchodnich vztahil jsou 12 080 tis. K¢ a zdvazky 652 tis. K&. Spo-
lecnost ma tedy své zadvazky cca ve vysi 5,40 % svych pohledavek. Coz je velmi dobry
vysledek. Spole¢nost hradi své zavazky v€as. Zavazky po lhiité splatnosti 180 dni ma pou-
ze cca 10% z celkovych zavazkl. Ostatni obchodni zavazky jsou pouze kratkodobého cha-

rakteru.

Pohledavky spolecnosti nad 180 dni po splatnosti jsou 18,38%. Coz je pomérné vysoka
hodnota. Podnikatel by se m¢l zamyslet, zda jsou tyto pohledavky viibec jesté vymahatelné
po dluznikovi a v jakém stavu je trestni fizeni k tomuto dluznikovi, piipadné jaké udélat

pravni kroky v dals§im vymahani téchto pohledavek.

Kratkodobé pohledavky v rozsahu do 180 dnill po splatnosti jsou 81,62% z celkového roz-
sahu pohledavek. Kratkodoba ¢ast pohledavek, tedy tvoti vétSinu celkovych pohledavek.
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9.4 Cisty pracovni kapital

v tis. K¢ 2011
Kratkodobé pohledavky 6058
Zasoby 8826
Kratkodoby financni majetek 21
Kratkodobé zavazky 6996
Kratkodobé bankovni uvéry 4311
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0
Cisty pracovni kapital 3598

Tabulka 26: Cisty pracovni kapitdl

2012
5881
3379
74
4766
3901
0
667

2013
3560
3132
257
3890
3846
0
-787

2014
5324
4528
409
3378
4002
0
2881

2015
12117
1315
379
1642
6096
0
6073

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

V tabulce je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu podnikatele v jednotlivych letech.

V riiznych letech je CPK vyrazné kolisavy. V roce 2013 byl CPK zaporny, coZ vyrazné

ovlivnilo platebni schopnost podniku. Hodnota zaporného pracovniho kapitalu je zptisobe-

na nizkou hodnotou kratkodobych pohledavek a vysokou hodnotou kratkodobych bankov-

nich uvéru a kratkodobych zavazk.

V ostatnich letech je CPK kladny. Znaéi to, Ze spole¢nost méla finanéni rezervu na pokryti

dlouhodobych zavazki. V roce 2015 mél CPK velmi vysokou hodnotu. Rok 2015 byl pro

podnikatele velmi produktivni.

9.5 ZadluZenost

Analyza zadluZenosti podnikatele 2011
Celkova zadluzenost 69,69%
(CZ/Aktiva celkem)

Mira zadluzenosti (CZ/VK) 2,35
Mira finanéni samostatnosti (VK/CK) 0,43
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 40,85%
Urokové kryti 3,08

(EBIT/nakladové turoky)
Tabulka 27: Analyza zadluzenosti podnikatele

2012
63,80%

1,80
0,56

34,87%

3,41

2013
59,62%

1,51
0,66
29,11%
3,29

2014
45,37%

0,83
1,20
24,82%
3,65

2015
41,25%

0,70
1,42
26,99%
4,00
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Celkova zadluzenost podnikatele
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Graf 7: Celkova zadluzenost podnikatele

Doporucend hodnota u celkové zadluzenosti je mezi 30-60%. Na grafu vidime, Ze podnika-
tel svoji zadlouZenost snizuje. V roce 2011 byla zadluZenost cca 70%, coz je vysoka hod-
nota. Vidime vSak klesajici tendenci a v roce 2015 byla zadluzenost 41% coZ je v ramci

doporu¢enych hodnot.

Mira zadluzenost ukazuje kopirujici hodnoty s celkovym zadluzenim. Hodnoty klesaji
Vv Case. Opét v roce 2011 zadluzeni cizimi zdroji 2,35 krat vice nez je hodnota vlastniho
kapitalu. Tento pomér postupem ¢asu klesal a v roce 2014 byla hodnota zadluzeni cizimi
zdroji uz nizsi nez vlastni kapital.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti ukazuje, kolik korun vlastniho kapitdlu bychom mohly
pouzit na thradu jedné koruny ciziho kapitalu. V roce 2011-2013 je na tomto ukazateli
vidét, Ze na pomér nakladl je hodnota vlastniho kapitalu mald a nepfiméfena. Situace se

obraci v roce 2014 a 2015, kdy vlastni kapital prevysuje kapital cizi.

Pomér dlouhodobych cizich zdroji je k celkovym cizim zdrojim v roce 2011 cca 41%.
Coz ukazuje na to, ze podnik ve svém financovani vyuzival vysoky podil dlouhodobych
zdrojl. Postupem casu se tento pomeér snizuje. Je to zpisobeno rychlym snizenim dlouho-

dobych zdroji podnikatele.

Urokové kryti podniku znaéi, Ze podnik vytvofil dostate¢nou hodnotu éistého zisku na to,
aby pokryl ndkladové uroky vznikajici z cizich zdroji. Doporu¢end hodnota se v tomto
ptipadé uvadi vyssi nez 5. CoZ podnik nedosahuje, ale hodnoty urokového kryti maji
vzristajici tendenci.

Zadluzenost podniku se v tomto piipadé ubira spravnym smérem. Podnik od roku 2011

dokazal snizit podstatnou hodnotu jak dlouhodobych, tak kratkodobych cizich zdroji. Sni-

zovani celkové zadluzenosti ma za dasledek ptfevazné to, ze podnik splaci své dlouhodobé
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zavazky a dalsi si nepiijcuje. Podnik se jiz blizi k optimélni zadluzenosti. Soucasna zadlu-

zenost neni ohrozujici pro existenci podnikani.

9.6 Likvidita

v tis. K¢
Ob¢zna aktiva
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Bézna likvidita

Tabulka 28: Beézna likvidita

v tis. K¢
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Pohotova likvidita

Tabulka 29: Pohotova likvidita

v tis. K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci
Hotovostni likvidita

Tabulka 30: Hotovostni likvidita

2011
14905
6996
4311

1,32

2011
6058

21
6996
4311

0,54

2011

21
6996
4311

0,00

2012 2013 2014 2015
9334 7006 10261 13821
4766 3890 3378 1642
3901 3846 4002 6096
0 0 0 0
1,08 0,91 1,39 1,79
2012 2013 2014 2015
5881 3560 5324 12117
74 257 409 379
4766 3890 3378 1642
3901 3846 4002 6096
0 0 0 0
0,69 0,49 0,78 1,61
2012 2013 2014 2015
74 257 409 379
4766 3890 3378 1642
3901 3846 4002 6096
0 0 0 0
0,01 0,03 0,06 0,05

Likvidita podnikatele

2,00
1,80

/I

1,60

1,40

1,20 —~

== Bé7na likvidita

1,00 \'\

0,80

Pohotova likvidita

== Hotovostni likvidita

0,60

0,40

0,20

2011 2012 2013

0,00 Y e

2014

2015
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Doporucena hodnota u bézné likvidity je mezi hodnotami 1,5-2,5. Uz tato hodnota u pod-
niku znaci, ze ob&zna aktiva nepokryvaji velikost kratkodobych zavazku. V grafu je vidi-
telné, ze bézna likvidita nejdiive klesd az do roku 2013, kde nastane obrat a roste prudce
vzhtiru. V roce 2015 jiz dosahuje doporu¢enych hodnot. Je to zptisobeno prevazné tim, ze

podnik snizil hodnotu kratkodobych zavazkii bezmala o polovinu.

U pohotové likvidity, kterd je oCisténa o hodnotu zasob, je vidét, ze kopiruje hodnotu béz-
né likvidity. Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot 1-1,5 ¢ehoz opét v letech 2011-
2014 nedosahuje. Od roku 2013 ma stoupavou tendenci a v roce 2015 kone¢né dosahuje

hodnoty 1,61, coz je zplsobeno pievazné vysokym stavem pohledavek.

U hotovostni likvidity je odpovidajici hodnota 0,2-0,5. U podnikatele se hotovostni likvidi-
ta mirn¢ zvySuje. Odpovida doporuc¢enym hodnotam, tedy podnik efektivné vyuziva stavu

kratkodobého finan¢niho majetku.

9.7 Rentabilita

2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita celkového kapitalu 6,47% 8,56% 6,86% 5,28% 4,71%
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,67% 14,63% 8,29% 5,74% 3,45%
Rentabilita trzeb 4,84% 3,98% 2,99% 3,00% 1,95%
Rentabilita nakladt 95,16% 96,02% 97,01% 97,00% 98,05%

Tabulka 31: Rentabilita podnikatele

16,00%
14,00% A
12,00% / \
10,00%
8,00% 7¢{
6,00% \
4,00% \

2,00%

0,00% T T T T )
2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita podnikatele

—¢—Rentabilita celkového kapitalu

== Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Graf 8: Grafické znazornéni rentability
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Rentabilita celkového kapitalu je rentabilitou, na kterou nema vliv zdroj financovani. Méri
produkéni silu podniku bez vlivu zadluzeni. Pocita s financovanim z vlastnich i cizich
zdroji. Rentabilita celkového kapitalu podniku v ¢ase klesa. Pohybuje se mezi hodnotami
8,56-4,71% . Znaci to, ze se vysledek hospodareni podniku snizoval v poméru k celkovym

vlozenym aktivim.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky do podni-
ku. Rentabilita vlastniho kapitalu v ¢ase klesa, coz neni dobry vyvoj. I pfesto je vynosnost
vys8i nez bé€zny uroceny vklad. Ma pro vlastnika vys$i ndvratnost nez, kdyby vlozil své
penézni prostiedky jinam na uroceny vklad. Muze to znacit i neefektivni pomér vlastniho a
ciziho kapitalu. Tim, ze podnik zvySoval vlastni kapital, ktery je pro né¢ho drazsi nez cizi se

snizovala rentabilita vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb méti schopnost podniku dosahovat zisku pii dani Grovni trzeb. Pro pod-
nikatele vypovida o tom, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb. Rentabilita
trzeb podnikatele klesa. Znaci, ze podnikatel generuje zisk, ktery se v poméru k celkovym
trzbam snizuje. Pro podnikatele to znaci, Ze by mél zamétit na Cinnosti, které mu piinasi

vyssi ziskovost.
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10 ZHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Smyslem mé prace bylo zhodnoceni hospodafeni podnikatele XY. Na zakladé provede-
nych analyz v praktické ¢asti prace jsem dospéla k zhodnoceni podnikani a naslednému

doplnéni doporuceni a opatieni pro podnikatele.

e Podnikatel spada do kategorie zpracovatelského primyslu — zpracovani diivi, ktery ma
u nas dlouholetou tradici. Tento obor podnikani bude potfebny i pro dalsi generace. Je
vSak zavisly na stavebnim pramyslu, coz je pfevazné sezonni vyroba. Vyrobky, které
podnikatel vyrabi, budou lidé spotfebovat i nadale. Bohuzel pro podnikatele se jedna o
zboZi, které neni levného charakteru. Proto v piipadé hospodarské krize bude mit prav-
dépodobné podnikatel problém uplatnit své vyrobky na trhu i pfesto, ze podle pyramidy
potieb je potfeba bezpeci a jistoty jako druhy stupen Zebiicku. Je potieba se na takové
vykyvy pripravit, kdy lidé nebudou schopni investovat volné penize do bydleni. Mym
navrhem je tvorba zdkonnych rezerv na rizika a ztraty pro podnikatele. Dosdhne tim
vV bézném ucetnim obdobi sniZeni nakladi, které uplatni Vv letech, které nebudou pro
podnikateli hospodaisky dobré, v téchto letech mutize nastat riziko ohrozeni podnikani.
Cilem rezervy je pfekonani méné ptiznivych Cast pro podnikatele a tim eliminovat rizi-
ko ztraty a ipadku podnikani.

e Podnikatel ma Siroky rozsah podnikatelskych ¢innosti. Dle mého nazoru by mél vice
rozsifit ¢innost preprodeje nepotiebného diivi. Je to Cinnost, ktera mize relativné fun-
govat bez vyraznych vstupnich nakladi pro podnikatele. Timto krokem by zamezil pii-
padné nedostatky financovani v hlavnim oboru podnikani a zajistil dostate¢nou likviditu
bez piidruzenych vedlejsich ptimych nakladi. Které vznikaji pfi hlavni ¢innosti podni-
katele. Kde jsou pfimé naklady vysoké.

e Rozsah ¢innosti podnikatele vidim jako dobte propracovanou strukturu, ktera vyuzije
diivi ze vSech moznych druhii zpracovani. Bohuzel mezi jednotlivymi ¢innostmi jsou
provazané vazby a tim se ¢innosti navzajem ovliviiuji. Neni proto mozné zrusit né¢jakou
¢innost bez nasledkd a nasledného vztahu k jiné ¢innosti. Osobné si myslim, ze podni-
katel by si mél stanovit rozsah ¢innosti a jejich vazby a vyhodnotit, ktera ¢innost mu
pfinasi maximalni efektivnost a tuto ¢innost rozvijet bez vlivu na ostatni ¢innosti a ty
nasledné upravovat do takového hlediska, aby byly vyuzity s maximalni efektivnosti i

ostatni ¢innosti.
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e U vedlejSich ¢innosti je potieba se zaméfit na minimalizaci a regulaci nakladi. Jedna se
o trzby pro podnikatele, na kterych nestoji jeho podnikani, ale jsou dopliikové. U téchto
trzeb je nutné eliminovat vstupni naklady. Pokud uz se jimi podnikatel za¢ne zabyvat,
tak pozaduje, aby tvorily odpovidajici navratnost a bylo pro podnikatele efektivni tyto
mimofadné Cinnosti provozovat. Je proto pied kazdym rozhodnutim o mimofadné ¢in-
nosti propocitat kalkulaci vynosnosti a nespoléhat na to, ze Cinnost bude automaticky
rentabilni. Dulezitym krokem je pak zpétné vyhodnoceni, zda ¢innost opravdu pfinesla
pozadovany vysledek a efektivnost.

e Po zhodnoceni provozniho vysledku hospodafeni, ktery je pro vyrobni ¢innost podstat-
ny, jsem usoudila, Ze podnikatel mél v minulosti zdvazné provozni problémy, které se
mu postupem casu podatilo eliminovat. Provozni vysledek hospodateni byl ve vSech
sledovanych letech kladny. Podnikatel tedy ztratu na piidané hodnoté eliminovat prode-
jem nepotiebného materialu. Zisk na ptidané hodnoté¢ v letech 2014 a 2015 ukazuje, ze
podnikatel zménil pohled na svou hlavni ¢innost. Vysledek byl takovy, Ze zacal vyuzi-
vat nepotiebné diivi pro vlastni potez a tim zvysil pfidanou hodnotu svého podnikani.
Doporucovala bych podnikateli udrzet si vzrustajici pfidanou hodnotu a pravidelné si
kontrolovat ziskovost své hlavni ¢innosti. A dal$im zasadnim cilem je drzet si ,,zdravy*
pomér vynosi a nakladi a provozniho vysledku hospodaieni. Protoze v dosavadni vysi
podnikatel vykazoval velké obraty a k tomu nepomérné vysoky provozni vysledek hos-
podaieni.

e Vysledek hospodafeni v minulych letech zasadné ovliviiovala finan¢ni ¢ast, kdy podnik
mé nakoupené hmotné majetky, které financoval dlouhodobym tuvérem. V roce 2015 se
toto ovlivnéni snizovalo. Piesto podnikateli z dlouhodobého hlediska klesa vysledek
hospodareni za béZnou c¢innost, tento jev je zpusobeny klesanim vynosnosti provozni
¢innosti. Opét tedy podnikateli doporucuju, aby se zaméfil na spravné a efektivni fun-
govani provozni ¢asti podniku. Podnikatel se z 80% zabyva pofezem dfivi, je proto nut-
né, aby pro ného tato ¢innost sama o sob¢ piinasela dostatecné zhodnoceni. Od pofezu
diivi se odviji pfevazna ¢ast hospodareni podnikatele.

e Rentabilita konkrétnich &innosti jsem spoéitala u viech &innosti kladnou. Zadnou svou
¢innost podnikatel nedéla se ztratou. Potfez diivi ma rentabilitu pouze 2,48%, coz je
vykazovat vy$$i ndvratnost a nesmi byt dotovana z ostatnich ¢innosti. Opét je mym do-

poruc¢enim pro podnikatele se zaméfit na potfez dfivi a piehodnotit, jakou navratnost
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vlozenych prosttedkti ¢innost umoznuje. Je potieba se zamé&fit ne na objem potezaného
diivi, ale pfedevsim na to, s jakym ziskem je pofezan kazdy m> feziva a jestli se nékteré
druhy feziva neprodavaji za podhodnocenou cenu.

e Stav pohledavek a zavazkl podnikatele by urcité¢ vyzadoval dikladného prozkoumani.
Jedna se predev§sim o polozku pohledavek s lhiitou splatnosti na 360 dni. Je dulezité
udélat inventuru téchto pohledavek, které jsou ve vysi 2 054 tis. K¢ a zhodnotit, zda by
nebylo lepsi tyto pohledavky odepsat, aby uméle nezvySovaly dojem celkové vyse real-
nych pohledavek.

e Mira zadluzenosti byla u podnikatele v pocatku sledovani vysoka. Dokonce takova, ze
bych nedoporucovala dalsi zadluZzeni. S postupem casu celkova zadluzenost klesala az
na hranici 40%. Coz je pro podnik bézna a piijatelna hodnota. Ostatni ukazatele zadlu-
zenosti ukazuji, ze podnikatel byl vyrazné zadluzeny pievazné dlouhodobymi uveéry. Ty
se mu ovSem dafi uspéSné splacet a hodnoty kazdého ukazatele ukazuji spravny vyvoj.
V této fazi bych urcité doporucila podniku zachovat stavajici hodnoty zadluzeni, pfi-
padné si vzit kratkodoby avér na pokryti provoznich potieb podnikani. Neni dobré, aby
se podnik dostal do stavu v roce 2011-2013, kdy bylo podnikani pies vysoké vyuziti ci-
ziho kapitdlu hodné rizikové.

e Vyvoj likvidity podnikani byl v letech 2011-2013 v hodnotach, které nebyly ani na
urovni doporucenych hodnot. Podnik se potykal s vyraznymi problémy v platebni
schopnosti podnikatele. V letech 2014 a 2015 nastal obrat a likvidita podnikatele se za-
cala zvySovat. Ted dosahuje odpovidajicich hodnot. Dale bych vSak nedoporucovala
likviditu navySovat. Podnik by drzel velké mnozstvi ob&éznych prostiedki neodpovidaji-
cich celkovému hospodateni podniku. Bylo by dobré udrzet stavajici hranici poméru
likvidnich poloZek a kratkodobych zavazki.

e Rentabilita celkového podnikani v letech klesa. Znaci to situaci, ze podnik zacal vyuzi-
vat vice svého vlastniho kapitalu k financovani podniku. Z dtivodu, Ze je vlastni kapital
drazsi nez cizi. Jak uz jsem zminila vySe, podnikatel by mél zauvazovat nad kratkodo-
bym tvérem, kterym bude financovat provozni ¢ast podnikani. Tim se mu zvysi celkova
navratnost vlozenych prostredk.

e V analyze podniku jsem se nezabyvala aspekty podnikani, jako je vySe hmotného ma-
jetku a jeho financovani, kompletni analyzou vysledovky, ani pokroc¢ilymi metodami fi-
nan¢ni analyzy. Zaméfila jsem se na rentabilitu ¢innosti podnikatele a podrobné;jsi roz-

bory finan¢ni pozice podnikatele nejsou proveditelné v rozsahu mé bakalaiské prace.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit rentabilitu jednotlivych ¢innosti a
podnikatele XY a celkovou rentabilitu podnikani.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti je
definovan rozdil mezi manazerskym a financnim tc€etnictvim a jeho vyuziti pro hodnoceni
podniku. Rozdé€leni nakladu, jejich tfidéni a nasledné ptifazeni k jednotlivym vykondim.
Déle je rozebran vysledek hospodateni a jednotlivé pohledy na vysledek hospodateni. Po-
sledni Casti teoretické Casti je rozbor finan¢ni analyzy a kratké zhodnoceni rentability a
likvidity podnikéni. VSechny vySe uvedené pojmy byly popsany formou odborné literarni

reserse.

V praktické ¢asti byl nejprve piedstaven podnikatel XY a zafazen do odvétvi zpracovatel-
nikatele. Dale jsem provedla zhodnoceni vysledkd hospodaieni a jejich posun z ¢asového
hlediska. Nasledné jsem pfistoupila k zhodnoceni rentability jednotlivych ¢innosti podni-
katele. U kazdé jsem rozdélila piimé naklady a pfifadila naklady rezijni, nepiimé. Poté
jsem spocitala rentabilitu kazdé jednotlivé ¢innosti. Jako posledni ¢ast jsem kratce zhodno-
tila finan¢ni analyzou celkovy pohled na podnik. Spocitala jsem zadluzenost podniku, jeho
likviditu a rentabilitu podnikani. Kvili ptfehlednosti jsem vyuzila znazornéni nékterych

polozek tabulkami a grafy.

Zaveérem této bakalaiské prace byla zhodnocena finan¢ni analyza a nasledné byla navrhnu-
ta zavérecna doporuceni. V doporuceni jsem se zaméiila predevsim na komentai soucasné

situace podnikdni podnikatele a moje doporuceni ke zlepseni rentability jeho podnikéni.
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PRILOHA I: ROZVAHA PODNIKATELE XY ZA UCETNI OBDOBI 2015

Rozvaha podle Prilohy &. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dariového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

v pIlném rozsahu

ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydliste

1 x pfislusnému finanénimu :
Gfadu Rok | Mésic IC
2015
T . &is. | Sk A z 7
Oznaéeni AKTIVA Ead Brezne ucetni obdopn Mlnule uc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetAazD | 1 30516 -4 825 25691 21637
A | Pohledavky za upsany zakiadni kapital - 2
B Diouhodoby majetek SoucetB.l. az Bl | 3 16309 | -4825 | 11484 | 10 101
["B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet i1, az 18 | 4
B. | 1. | Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 |
7. | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 1 o
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12 ]
| | _majetek o ) - |
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Soucet II.1. az 1.9 13 16 309 -4 825 11 484 10101
B. Il 1, | Pozemky 14 | 875 875 | 413
2. | Stavby N 15 |
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 16 | 15432 | -4 825 | 10 607 9686
|_hmotnych movitych véci |
4 Péstitelské celky trvalych porostd 17
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 |
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 | 2| 2 2
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 ]
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21 |
9. | Ocefovaci rozdily k nabytému majetku [227]
[ BNl | Diouhodoby finanéni majetek Soucet Iii 1. az 1ll.7. | 23 |
B. 1. 1. [ Podily - oviddana osoba 24 ]
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym |25
vivem | |
3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26
4. | Zapljeky a Uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba, | 27 |
|_podstatny viiv |
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 297
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finan&ni majetek = 30 |



- o] == T s, ~ Bézné ucetni obdobi Minulé 4¢. obdobi

B | romke | Nem | Wb
a b c 1 [ 2 3 4
G Obézna aktiva SoucetC1.azC.IV. | 31 13821 | ‘ 13821 10 261
e T [ Zasoby o Soutet11.az16. | 32 1315 N 1315 | 4528 |
C. 1. 1. | Materidl N ‘ 33 1315 == ’l 1315 | 'ZTEW
2. . Ned! a vyroba a pol y ‘ 34 ‘ —T —= 1
3. | Vyrobky RES | -
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 36 D - o s
5. | Zbozi o 37 . R = )
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby ' 38 o [ S ]
G, Diouhodobé pohledavky Souget 1.1, az 11.8. | 39 10 i R 1 |
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu . 40 ) S ’+’ S
5 2. | Pohledavky — oviadana nebo jici osoba 41 1 al ‘7 = ‘
3. Pohledavky - podstatny viiv @ ‘ “ - l E—
4. | Pohledavky za spoleéniky 43 i I ‘
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy @ ] - )
6. | Dohadné uéty aktivni 45 3 . ' ‘ B
% Jiné pohledavky R 10 ‘ ‘l 10
8 | Odiozena danova p } 47 [ ‘ N
con ‘L Kratkodobé pohledavky Soucet1ll.1. az 1119, | 48 12117 \ T 12 117 5324
C.IIl 1. | Pohledavky z obchodnich vataht as 12080 @ I 12080 | 5315
2. | Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 50 T | -
3. | Pohledavky - podstatny viiv 51 bl il
4. | Pohledavky za spoleéniky :52 = ‘ i |
5. | Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 553 N ‘ o T =
6. | Stat- danové pohledavky |54 - — [ B |
7. | Kréatkodobé poskytnuté zalohy i 55 | 37 | “ 37 | 9
8. | Dohadné ucty aktivni = | [ I ——
9. [ Jinépohledavky ) 57 T & — -
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 379 — | - 379 : 409
| C.IV.1. | Penize 59 374 T 3| 409 J\
2 {Wtyvbankéch - 60 5 e 5 |
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily o 61 | T N =i
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 D - o =
D. I Casové rozliseni Soutetii azi3. | 63 386 | 386 1275 |
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi [64] 386 386 | 1275
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 85 ] . N
3. | Pfijmy pfistich obdobi 6 : - — |




‘Oznaen PASIVA fs.| dectnimoodoni | el obdobi
a b | e § 6 ‘
| PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 | 25691 21637 |
[A [ Viastni kapital SoucetAl azAV. 1 68 | 15046 T 1nT7e2 |
AT | Zakiadni kapital S Soutetii azi3. | 69 | 14527 | 11 087
A I 1. [ ZaKiadnikaptal - [70] 14 527 J 11087
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - - R 7‘7 .
3. | Zmény zéakladniho kapitalu 72 | B -
Al Kapitalové fondy Soucet Il.1. az116. | 73 o
A Il 1. [ Adio - - “ 74 = —
2 " Ostatnikapitaiové fondy D ﬁi - .
8 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetktf a zavazku 76 | : . o
| 4. "F fovaci rozdily z p pfi preménach obchodnich F (77 \ -
i 5. ‘ Rozdily z premén obchodnich korpo 121 T =
| 6. | Rozdily z ocenéni pii pleménach obchodnich korporaci 122 —
CAL Fondy ze zisku . Soucet lll.1.azlll2. | 78 ‘
A Il 1. | Rezervnifond = ' 781 I ’
2. | Statutami a ostatni fondy T80 |
A V. Vysledek hospodafeni minulych let Souget IV.1. az IV.3. , 81 | I
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let . i 82 -
1 2. | Neuhrazena ztréta ‘minulych let o ' l 83 | N
3. ‘ Jiny vysledek hospodareni minulych let "123 } . o — o
A V. 1. | Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi /+ -/ 84 | 519 675
A V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
'B. | Cizi zdroje I SoucetBl azBIV. | 85 10 598 9817
B I Rezervy - Souselii azid | 86 | o
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich predpisi 87 | l .
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky B 88 o o
3. | Rezerva na dan z pfijmu : BT I — 77
4. | Ostatni rezervy - - [0 B - -
B.II. \ Dlouhodobé zavazky ~ Sougetll1.azll10. | 91 | 37
Bl 1 ; Zavazky z obchodnich vztahu o Tez | - 37
‘ 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba |83 [ B
3, | Zavazky - podstatny viiv — Te4 |
4. | Zavazky ke spoleénikim - - '95”’ R
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy o o 96 ‘ B




Sestaveno dne: 06.05.2016

‘ Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
| nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky

| predmet podnikani
Pilafska vyroba

Pozn.:

Oznateni PASIVA .| dnatnimeodon | Goainim obob
a ! b c 6
6. | Vydane dluhopisy 97
T ‘ Dlouhodobé sménky k Ghradé - 98 ‘
8 | Dohadné Gty pasivni — 99 |
9. % Jiné zavazky - 1100 T
10.| Odlozeny danovy zavazek - 1101 IEREESS
BNl Kratkodobé zavazky Soucet I11.1. az I11.11. | 102 1642 3378
B.IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu - 652 1737 |
2. [ Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 104 - “” 1
3. ‘L Zavazky - podstatny viiv N 105 [ B
4 : Zavazky ke spoleénikim o 106 e —
‘ 5 | Zavazky k zaméstnancim 107 152 202 |
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 | 76 I 343 |
7. | Stat- danové zavazky a dotace 108 762 1096 \
8. | Kratkodobeé prijaté zalohy B : I B | o
9. [ Vydané diuhopisy - i LKt ' - | o
10.  Dohadné Uéty pasivni 112 i B =
11. | Jiné zavazky (113 *T
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. | 114 8956 | 6 402
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé h 15| 2860 2400
2. | Krétkodobé bankovni véry = —— 116 | - 6096 4002
3. | Kratkodobé finanéni vyp h - 7|
"C. 1. | Casové roziigeni Soutetil azl2 | 118 47 - 58
[ Vydaje pristich obdobi 119 = — 39 50
2. | Vgnosy piistich obdobi - 120 8 8
- | | el



PRILOHA II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA UCETNI OBDOBI 2015

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
Elenéni podle Pilohy €. 2 ’ ¥
vyhlasky & 500/2002 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY
. v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ugetni zavérku soutasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikani lisi-li se od bydliste
s doruéenim dafového pfiznani ; s p
za dah z pfijma ( v celych tisicich K¢ )
1 x pfislusnému finanénimu )
Gradu Rok | Mésic IC
2015
i [¢islo Skute&nost v ietnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadku
bézném minulém
a b c 1 2
1. | Trzby za prodej zbozi i
A | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi - 2
+ | Obchodni marze L-A | 3
.| Vykony Sougetll 1. azl3. | 4 62 126 38 075
01 Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 5 62126 | 38 075
2. | Zména stavu zasob viastni éinnosti 6
3. | Aktivace o 7
B. Vykonova spotfeba SoutetB 1 azB2. | 8 56 669 35 709
B. 1. | Spotfeba materialu a energie - 9] 51649 32213
2. | Siuzby 10 | 5020 | 3496
+ | Pfidana hodnota I-A+0I-B | 11 5457 | 2366
C. | Osobninaklady . SoutetC.1.azC4. | 12 3807 4721
C. 1. | Mzdové naklady 13 2554 3159
2. | Odmeény Elenim organi obchodni korporace - 14 |
3. | Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1250 1562
4. | Socialni naklady 16 | 3
[D. | Dané apoplatky 7] 267 | 184
E 1" Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 | 993 | 105
Tl | Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu Sougetlll 1. az 2. | 19 | 1565 4904
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 120 | 190 | 1168
2. | Trzby z prodeje materiaiu h 21 | 1375 3736
F | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a SoudetF1.azF2 | 22 | I 906
| _materialu i I
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 906
2. | Prodany material o 724
G | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 |
| oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi | |
V. Ostatni provozni vynosy 26 55 184
"H | Ostatni provozni naklady 727 718 370
V. | Prevod provoznich vynosu 7287
| | Prevod provoznich nakladi 729 ]
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1 Pravni forma ugetni jednotky

Predmt podnikani
Pilafska vyroba

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
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