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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvofit projekt efektivniho ftizeni pohleddvek a zévazka
ve vybrané spolecnosti, ktery prispéje k optimalizaci souCasného systému fizeni
pohledavek a zadvazkli a navrhne takova opatieni, aby se objem pohledavek po splatnosti
snizil. V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zakladni charakteristiky v oblasti pohledavek
a zavazkl, vytvoren piehled o struktufe procesu jejich fizeni a problematice vymahani
pohledavek. Analytickd Cast se zabyva finan¢ni analyzou a analyzou struktury pohledavek
a zavazka v letech 2012 — 2015. V projektové casti jsou navrzena opatieni ke zvySeni
efektivnosti procest fizeni pohledavek a zavazkt, které jsou implementovany do
vnitropodnikové smérnice a navrZzen postup pii vymadhani a tvorbé opravnych polozek

k vybranym pohledavkam z obchodnich vztaht.

Klicova slova: pohledavka, zavazek, tizeni pohledavek a zavazki, analyza pohledavek

a zavazkl, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek, nedobytné pohledavky

ABSTRACT

The main aim of my thesis is to create a project of efficient management of receivables and
payables in the selected company, which will contribute to optimisation of the existing
system of management of receivables and payables and will propose measures to reduce
the volume of receivables past their due date. The first part of the thesis defines the basic
characteristics of receivables and payables and provides a comprehensive overiew of the
structure of company receivables management and debt recovery issues. The analytical
part deals with financial analysis and analysis of the structure of receivables and payables
during the years 2012 — 2015. The project part consists of measures designed to increase
the effectiveness of the management of receivables and payables, which are implemented
in the internal directive and are proposed procedures for recovery and creation of adjusting

entries of selected receivables from business realtionships.

Keywords: Receivables, payables, receivables and payables control, analysis of receivables

and payables, ensuring of receivables, collection of receivables, impregnable receivables
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UvVOD

Vyznamnou soucasti majetku spoleCnosti jsou obézna aktiva. Jednou z polozek, ktera je
nejen pro malé a stiedni spole¢nosti dilezitd, jsou pohledavky. Predkladand diplomova
prace je analyzou procesti, nastroji a postupl pouzivanych pii fizeni pohledavek
a zavazku. Jiz v vodu je nezbytné zminit, Ze se nejedna ,,pouze o nastavovani platebnich
podminek, vymahani pohleddvek apod. Nybrz o ucelené systémové feSeni, které si klade

za cil zajistit finan¢ni zdravi a rist hodnoty spole¢nosti.

Projekt je aplikovan na vybranou akciovou spolecnost, ktera navazala na tradici maso-
vyrobniho podniku a jiz v zacatcich svého podnikani se zaCala potykat s problémy
souvisejicimi s pohleddvkami po splatnosti. Spolecnosti tyto finan¢ni prostiedky schazi
k thradam svych zavazkd a je nucena ziskat potfebné finance jinymi zpisoby. Nejcastéji
ziskdnim dalSich bankovnich uvért. Vypracovany projekt napomtize spoleCnosti 1épe
nastavit systém fizeni pohledavek a zavazkl a také snizit objem nedobytnych pohledavek,
coz prispéje ke zlepSeni finan¢ni kondice spole¢nosti, ktera je podminkou pro dlouhodobou

existenci.

Diplomova prace bude rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
budou charakterizovany zakladni poznatky v oblasti pohledavek a zavazkia z hlediska
ucetniho, pravniho 1 danového pohledu, aby byla vytvofena komplexni ptedstava
0 slozitosti fizeni téchto aktiv a pasiv. V prvni ¢asti bude obsazena problematika tykajici
se pohledavek, konkrétné jejich vznik, ocenéni, ¢lenéni, evidence apod. Dale budou
shrnuty jednotlivé nastroje fizeni pohledavek, moznosti zajisténi, metody vymahani, které
muze spole¢nost piifeseni problematickych pohledavek uplatnit a v neposledni fad¢ jejich
zanik. Druhd cast bude zaméfena na zavazky, jejich zékladni charakteristiku, vznik,
¢lenéni, evidenci. Budou popsany metody fizeni zavazkd, zména zavazku, zajiSténi

a zanik.

V praktické ¢asti bude nejdiive vénovana kratka kapitola predstaveni vybrané spole¢nosti.
Nasledn¢ bude provedena finanéni analyza, véetné SWOT analyzy, dale analyza
pohledavek a zavazkl spolecnosti. V projektové c¢asti prace bude zhodnocen stavajici
systétm fizeni pohleddvek a na zékladé¢ zjiSténych informaci bude navrZena
vnitropodnikova smérnice pro fizeni pohledavek z obchodnich vztahii spole¢nosti. Cilem
smérnice bude minimalizovat slaba mista v procesu fizeni spole¢nosti. Dale bude navrzen

postup pii vymahani nedobytné pohledavky za konkrétnim odbératelem a tvorba
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opravnych polozek k pohledavkdm z obchodnich vztahll. Zavérecnd ¢ast bude vénovana

fizeni zavazkd a zhodnoceni nakladovosti projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tvorba projektu zefektivnéni systému fizeni pohledavek a zavazku je dulezita z hlediska
obchodni ¢innosti spolecnosti. Kazda spole¢nost by méla mit pohledavky a zadvazky pod
neustalou kontrolou a mit vytvotfeny prehledny systém fizeni dle svych zkuSenosti, rozsahu
a druhu ¢innosti, kterou se zabyva. Spravné tizeni pohledavek a zavazkl by mélo vyustit
V minimalnim objem dluznych pohleddvek a zavazkli a v miniméalni poskytovanou

splatnost, kterd neohrozi vztahy s odbérateli.

Cilem této diplomové prace je optimalizovat soucasny systém fizeni pohledavek a zadvazki
ve vybrané spole¢nosti a navrhnout takova opatfeni, aby se objem pohledavek spolecnosti
vyrazné snizil a tim bylo docileno uvolnéni finan¢nich prostiedkli, se kterymi by

spole¢nost mohla disponovat. Navrzeny postup pii fizeni pohleddvek a zavazka pokryje tit

vvvvvv

Teoretickd Cast prace je zpracovana pomoci literarni reSerSe, ktera prehledné popisuje
problematiku pohleddvek a zéavazkd. Ctenafi jsou obeznameny se zakladnimi

charakteristikami v oblasti pohledavek a zavazku a jejich fizenim.

Analyticka cast prace se zaméfuje na finanCni analyzu, jejiz soucasti je horizontalni
a vertikalni analyza za obdobi 2013 — 2015, analyza pomérovych a rozdilovych ukazateli
za obdobi 2012 — 2015, vcetné¢ proveden¢ SWOT analyzy. K naplnéni cile je rovnéz
provedena analyza struktury pohledavek a zavazkii za zvolené obdobi 2012 az 2015. Diky

provedené analyze byla odhalena slaba mista v soucasném fizeni pohledavek a zavazki.

V projektové Casti byla pomoci syntézy a dedukce z dil¢ich vysledk analyz odvozena
nejvhodnéjsi feSeni pro spole¢nost. Navrzend feSeni jsou implementovana do
vnitropodnikové smérnice pro rok 2016, tak aby byla ve spole¢nosti minimalizovana slaba
mista v procesu fizeni pohleddvek a zavazkli. V zavéru préce je navrzen postu pfi
vymahdni nedobytné pohleddvky za konkrétnim dluznikem a doporuceni pro tvorbu

opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztaht v roce 2016.
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY V OBLASTNI POHLEDAVEK

1.1 Definice pohledavky

Definice pohledavky vyplyva piredevsim z § 1721 zak. ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik,
dle které¢ho ze zavazku ma vétitel vii¢i dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku
adluznik méa povinnost toto pravo splnéni dluhu uspokojit. (Cesko, 2012, s.183)

Pohledéavka je tedy urcité pravo vetitele na zaplaceni penézité ¢astky.

PInéni, které je predmétem zavazku, musi byt majetkové povahy a odpovidat zdjmu

vétitele, i kdyz tento zajem neni jen majetkovy. (Cesko, 2012, s.183)
Pohledavka je aktivum, které je vyznamnou slozkou obézného majetku. VysSe a rychlost
inkasa pohledavek ma vliv na likviditu dodavatele. (Bafinova a Voziakova, 2007, s.11)
1.1.1 Pravni aprava pohledavek
e zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik,
e zakon €. 563/1991 sb., o ucetnictvi,
e provadéci vyhlaska k zakonu o tG¢etnictvi - vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.,
e (Ceské ucetni standardy:
standard ¢. 005 — Opravné polozky
standard ¢. 017 — Zuctovaci vztahy

e zadkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feseni.

1.2 Vznik a ¢lenéni pohledavek

Pohledavky vznikaji zcel¢ fady pradvnich ukonl. NejbéznéjSim piipadem vzniku
pohledavky je vznik pravniho vztahu prostfednictvim smlouvy. Pohledavka vznika
K ur¢itému okamziku s dohodnutou lhiitou splatnosti, tedy okamziku, ktery jiz nastal nebo

nastane. (Santniéek a St&dra, 2012, s.11)

Batinova a Voziakova (2007, s.12) uvadi, ze je podstatné pfi sestavovani smlouvy volit
jednoznacné vyrazy. Pozornost vénovana pii sestavovani smlouvy je nejlepsi zarukou pfi
nesplnéni zavazki. Pfi vymahani pohledavky je dllezity obsah smlouvy, jaké jsou dodaci

a platebni podminky.
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Zakladni ¢lenéni pohleddvek podle vzniku:
e pohledavky z obchodniho styku,
e pohledavky z penéznich piijcek a bankovnich uveéri,

e oOstatni pohledavky. (Santriiéek a Stédra, 2012, s.11)

1.2.1 Pohledavky z obchodniho styku

Jedna se o nejcetnéjSi skupinu pohledavek. Pohledavka vznikd vystavenim platebniho
dokladu dodavatelem vuc¢i odbérateli a zanikd okamzikem uhrady ¢&astky uvedené

na platebnim dokladu odbératelem na téet dodavatele. (Santrtiek a Stédra, 2012, s.11)
Pohledavky z obchodniho styku Ize roz¢lenit:

e pohledavky za odbérateli,

e pohledavky spojené s pouzivanim smének,

e pohledavky z titulu poskytnutych zaloh dodavatelim,

e oOstatni pohledavky. (Rubakova, 2015, s. 118)

Pohledavky za odbérateli vznikaji nejcastéji pi1 dodani zbozi, vyrobkli nebo poskytnuti
sluzby odbérateli. V obchodni smlouvé musi byt uvedena doba splatnosti pohledavky.

(Rubékova, 2015, s. 118)

Pted uskutecnénim dodavky dodavatel¢ Casto pozaduji na svych odbératelich, aby zaplatili
zalohu v urcité vysi. Poskytnuté zalohy rozliSujeme na zalohy na potizeni dlouhodobého

majetku, na dodavku materialu, zbozi nebo sluzeb. (Pasekova, 2006, s. 171)

Pasekova (2006, s. 160) dale uvadi rozdéleni obchodnich pohledavek dle doby splatnosti
na kratkodobé (splatné do 1 roku) a dlouhodobé (splatné nad 1 rok) nebo podle mista

vzniku na tuzemské a zahraniéni.
Pohledavky spojené s pouzivinim smének

Sménka je cenny papir vydany v zdkonem stanovené formé obsahujici bezpodminecny
pisemny zavazek, ktery poskytuje majiteli sménky pravo vyzadovat po dluZznikovi

zaplaceni urcité castky penéz na uréeném misté a v urcité dobe¢. (Rubakova, 2015, s. 120)

V okamziku, kdy odbératel nema k dispozici penéZni prostiedky na uhradu dodavky zbozi

nebo sluzeb, mize se odbératel s dodavatelem dohodnout na vystaveni sménky.
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Pohleddvka za odbératelem se zméni na pohleddvku sménecnou pii pouziti sménky.
Vystavena sménka je obvykle vystavena na vyssi ¢astku, nez je faktura vydana a rozdil

predstavuje sméneény urok. (Rubakova, 2015, s. 120)

1.2.2 Pohledavky z penéZnich piijéek a bankovnich uvéri

Do této skupiny lze zahrnout pohledavky z penéznich pujcek, bankovnich wvéra,
z mezipodnikovych puajéek nebo pohledavky z dluhopisi. Maji zpravidla pisemnou
smluvni formu, ktera specifikuje termin a zptisob uhrady pohledavky i s pfislusenstvim.
Tyto pohledavky jsou zajiStény nékterym ze zakonnych zajiStovacich instrumenta.

(Santrtidek a Stédra, 2012, s. 11)

1.2.3 Ostatni pohledavky

Jsou to pohledavky vznikajici jako naroky na dotace, odpocty dani, z pracovné pravnich

vztahll nebo naroky na thradu ztrat spole¢niky. (Patak, 2006, s. 212)

Pohledavky jsou velmi riiznorodé, existuje cela fada moznosti ¢lenéni pohledavek. Podle
Valacha (1997, s. 109) je ucelné pro potfeby finan¢niho fizeni dale tfidit pohledavky podle

subjektu (platici, neplatici), nahodné ¢i pravidelné nebo podle miry jejich rizikovosti.

Dalsi moznosti ¢lenéni pohledavek je klasifikace pro potieby ucetnich vykazi. Uspotradani

a oznacovani polozek rozvahy (bilance) je soucasti vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

1.3 Ocenéni pohledavek

v

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, v § 25 vymezuje
problematiku ocenovani pohledavek a okamzik ocenéni pohledavek pii vzniku (zaniku)

pohledavky.

Ugetni jednotka zpravidla ocefiuje pohledavky k okamziku uskuteénéni Gidetniho piipadu
a ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz je sestavovana ucetni
zavérka. (Pilatova a Richter, 2011, s. 46)

Dle ZoU uéetni jednotka ocetiuje pohledavky:

e pii vzniku pohledavky jmenovitou hodnotou, tj. ¢astkou uvedenou na fakture,

e pii nabyti za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Soucasti této ceny jsou
i naklady, které s pofizenim souviseji, napf. naklady na znalecké ocenéni

pohledavek, odmény pravnikiim nebo provize. (Cesko, 1991, s. 39)
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Realna hodnota

Ocenéni pohledavek realnou hodnotou je upraveno v § 27 ZoU. Touto hodnotou se ocefuji
pohledavky, které by se mohly prodat mezi znalymi a ochotnymi stranami pii transakcich

za obvyklych podminek. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 73)

Jedna se o zvlastni rezim ocenovani pohleddvek ke dni ro¢ni Gcetni zavérky. Pti jejim

stanovovani je nutno brat v ivahu tfi zdkladni kritéria:
e cCasové hledisko,
e zpusob zajisténi pohledavky,

¢ informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci. (Bafinova a Voziakova, 2007,

s. 73)
Kursovy prepocet

Pohledavky vyjadiené v cizi méné je potieba evidovat nejenom v této cizi meéné, ale také
v Ceské méné. Pii piepoctu na koruny je ptitom dulezité pouzit spravny kurz. (Brychta,

2009)

Zpusob piepoctu pohledavek v cizi méné na korunu cCeskou upravuje § 24 odst. 6 az

8 ZoU.
V piipad¢ ocenovani k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu Ize pouzit:
e aktualni denni kurz CNB,

e pevny kurz stanoveny ucetni jednotkou na zakladé kurzu devizového trhu

vyhlaseného CNB.

V piipadé oceniovani ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, Kk némuz se
ucetni zavérka stanovuje, lze pouzit pouze aktudlni denni kurz k okamziku ocenéni.

(Brychta, 2009)

1.4 Uétovani o pohledavkach

Uétovani pohledavek v oblasti podnikatelské sféry upravuje Cesky ucetni standard
&. 017 — Zuctovaci vztahy. CUS ¢&. 017 obsahuje zakladni postupy tétovani pohledavek
zaucelem dosaZzeni souladu pifi pouzivani metod ucetnimi jednotkami vykazovanych

za podminek stanovenych ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
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Vétsina pohledavek se eviduje ve tfidé 3 — Zuctovaci vztahy smérné Gctové osnovy.

Tvorba syntetickych a analytickych U¢ti je ponechéna v pravomoci ucetni jednotky.
Nebylo tomu tak ale vzdy. Zakonem o Ucetnictvi byla diive pfedepsana jasna struktura
syntetickych uctl, kterou musela ucetni jednotka pouzivat. Od 1. 1. 2013 doslo ke zméné
a v priloze k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. je uvedena smérna ti€tova osnova pouze do Grovné

uctovych skupin. (Hloupa, 2010)

1.5 Evidence pohledavek

Kvalitni evidence pohledavek béhem jejich doby existence je zdkladnim piedpokladem pro
minimalizaci chyb, ale 1 pro minimalizaci objemu pohleddvek s obtiznou vymahatelnosti.
Ugetni jednotky maji zpravidla v této evidenci pohledavek velké rezervy. Vliv na evidenci

maji nejen ucetni jednotky ale i prodejni oddéleni nebo obchodni oddéleni. (Bulla, 2012)
Zakladni pravidla pro praci s pohledavkami:

e aktualni piehled o pohledavkach — v€asné a spravné zuctovani bankovnich vypist,
pokladnich dokladt, zapocth vzajemnych pohledavek a zavazkia apod. tak, aby
kompetentni osoby (obchodnici, vedeni spole¢nosti) mély k dispozici seznamy

neuhrazenych faktur pro dalsi praci s nimi,

e prevence nedobytnych pohledavek — kladeni diirazu na kvalitu obchodnich smluv,
promyslené objednaci, dodaci a platebni podminky, ziskavani informaci

0 solventnosti zakaznikl apod.,

e snizovani objemu pohledavek po splatnosti — pravidelné zasilani upominek
dluznikim o neuhrazenych pohledavkach, navrhovani zapocti vzijemnych

pohledéavek a zavazki, popft. vystavovani penalizacnich faktur,
¢ Vhodné analytické ¢lenéni jednotlivych syntetickych uctt. (Bulla, 2012)

Zakladni pravidla pro evidenci pohledavek, které¢ uvadi Bulla (2012), bych dale doplnila
0 stanoveni odpovédnosti za vznik, evidenci a spravu pohledavek. Pro spolecnost je
dilezité védét, kdo nese odpoveédnost za dany tkon a na koho se v ptipadé jakychkoliv

dotazi ¢i vzniku nejasnosti obratit.
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Rizenim pohledavek rozumime ¢innosti spoleénosti sméfujici k optimalnimu usmériiovani
jejich pohledavek. Pfedmétem fizeni je objem pohleddvek a jejich vyvoj, rentabilita,
rovnomérnost ¢i nerovnomérnost, struktura pohledavek podle riznych kritérii, likvidnost
pohledavek (b&zné, s proslou lhutou splatnosti, sporné, nedobytné) a rizika spojena
s pohledavkami (pokles odbytu, platebni neschopnost ¢i nevile odbérateli, podvody).
(Valach, 1997, s. 109)

Kislingerova (2010, s. 474) uvadi, Ze smyslem ftizeni pohledavek je ochranit podnik pred
vysokym podilem faktur, které odbératelé plati se zpozdénim a minimalizovat podil
nedobytnych pohledavek, které nebyly vymozeny nebo na jejich inkasovani byly

vynalozeny relativné vysoké naklady.

Z mého pohledu podstatu fizeni pohledavek tvoii uceleny systém pravidel a postupti, které
jsou jednozna¢né a srozumitelné definovany, jejichZ cilem je zajistit finanéni zdravi a rust

hodnoty spolecnosti.
Zakladni ukoly Fizeni pohledavek:
e analyza divéryhodnosti klienta,
e nastaveni platebnich podminek, pro kazdého klienta mtizou byt individualni,
e rozhodnuti o zpiisobu profinancovani pohledavek,
e regulace vyse a struktury pohledavek,

e volba postupu pfi vymahani nedobytnych pohledavek. (Nyvltova a Marini¢, 2010,
s.147)

Kislingerova (2010, s. 475) uvadi dvé dimenze tizeni pohledavek:

Rizeni pohlediavek

Prevence Vymiihdini

Obr. 1 Rizeni pohledavek
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Cilem prevence je zamezit vznik nedobytnych nebo pozd¢ hrazenych pohledavek.

V okamziku, kdy se nepodafilo zajistit, aby byla pohledavka v¢as uhrazena nastupuje

vymahani. (Kislingerova, 2010, s. 475)

Preventivni opatfeni je nutno realizovat uz od prodejnich procesi tak, aby nedochazelo
K pfili§ ¢asto k vymahani, které pfedstavuje nejen pozdé uhrazené pohledavky, ale rovnéz

naklady spojené se samostatnym vymahanim. (Kislingerova, 2010, s. 475 - 476)

Spole€nosti Casto opinaji fizeni pohledavek, které se netykaji klicové obchodni ¢innosti.
Jedna se napiiklad o pohledavky vzniklé z prodeje nepotiebného majetku nebo zasob,
Z pronajmu volny prostor. Pfitom 1 zde mohou byt vazany znacné zdroje. (Kislingerova,

2010, s. 475 - 476)

2.1 Nastroje k Fizeni pohledavek

Rozhodujici misto mezi veSkerymi pohledavkami maji pohledavky z obchodniho styku.

Jejich tizeni lze uskutec¢novat riiznymi zpisoby (Valach, 1997, s. 109):

2.1.1 Volba platebnich podminek

Vkladanim penéznich prostfedkd do pohleddvek se podnik zbavuje moznosti investovat
kapital jinak, a tim 1 vynosu z ptfipadné alternativni investice. Se zvySovanim pohledavek
se tato ztrata zvysuje, souCasné ale stoupa Sance na rist zisku z prodeje. Proto je dilezité

sledovani a vyuzivani podminek prodeje (Patak, 2006, s. 214).
Patti k nim volba:

Placeni pri dodavce nebo predem - podnik pii spolupraci s velkym poctem
nepravidelnych zédkaznikl s niz§imi obraty obvykle pozaduje placeni pti dodavce. Néklady
na zjisténi bonity kazdého zékaznika by byly dosti vysoké a poskytovani obchodnich uvért

neprovéienym partnerum dosti rizikové. (Chlada, 2014)

Zalohové placeni — zalohové placeni je pfedevSim vyuZivano u rizikovych zakaznikd nebo
u vétsich zakazek realizovanych formou smlouvy o dilo. Odbératel uhradi nejdiive zalohu,
poté se zbozi expanduje. Spole¢nost se mize dohodnout s odbératelem i nepostupnych

uhradach podle postupujicich praci. (Chlada, 2014)

Obchodni tvér — spolecnosti poskytuji svym odbératelim dodavatelsky Uvér, coz

predstavuje odklad splatnosti zavazkii. Tento uvér miva nejcastéji splatnost od 14 do 90
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dnd, zékaznik za to neplati zadny poplatek nebo urok. Kazda spolecnost pti tom musi do
ceny vyrobku kalkulovat i ur¢itou cenu kapitadlu a prémii spojenou s rizikem nezaplaceni.
Spolecnosti stanovy kazdému zékaznikovi uvérovy limit, ktery vyjadfuje maximalni sumu
vSech faktur v daném okamziku neuhrazenych, kterou je ochotna financovat zdkaznika.
Podstatou uvérového limitu je sniZeni rizika nezaplaceni faktur na nezbytné minimum.

(Kislingerova, 2010, s. 476)

Penale za pozdni platby — pii poskytnuti obchodniho Gvéru je nutné sjednat pendle
Vv ptipad¢ pozdni platby. Pokud by tak prodavajici neucinil, mizu vznikat dojem, ze mu
zpozdéni plateb nevadi. Sjednané penale mizu fungovat jako uziteCny nastroj pfi

vyjednavani se zakazniky, ktefi jsou v prodleni s placenim. (Reznakova, 2010, s. 61)

Vyuziti skonta — skonto piedstavuje procentni snizeni ¢astky pohledavky v ptipade, ze
dluznik uhradu pohledavky provede pted lhitou splatnosti. VySe skonta se obvykle méni
Vv zavislosti na rychlosti zaplaceni. Pti vypoctu diskontu se musi vychazet z nakladi na
kratkodoby cizi kapitdl. Zdrojem financovani pohledavek jsou nejCastéji kratkodobé
bankovni uvéry. Pfedpokladem poskytnuti diskontu je ziskani alespon takové Castky, ktera
se po zuroceni pomoci diskontni sazby z kratkodobych uveéri minimaln€ vyrovna piivodni

fakturované ¢astce. (Chlada, 2014)

2.1.2 Vyuzivani informaci o odbératelich

Pfi uzavirani smluv je velmi dalezit¢ mit pfesné a v€asné informace o svém odbeérateli.
Informace o odbérateli maji zjistit jeho postaveni, Gvéruschopnost, zejména platebni
schopnost, a tim pfispivat k jistoté¢ pohledavek dodavatele. Vyuzivani téchto informaci je
velmi dalezité u novych odbératell, neznadmych, zahrani¢nich, v nové vznikajicich
dodavatelsko-odbératelskych vztazich, ovSem je nutné sledovat i finan¢ni situaci

U stavajicich odbératelir. (Patak, 2006, s. 218)

Informace o obchodnich parterech ziskdvame z vnéjSich a wvnitinich zdroji. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 13)

Vnitini zdroje:

Predstavuji poznatky o dosavadni platebni moralce naseho obchodniho partnera.
Vnéjsi zdroje:

Kancelafské informace — lze jich ziskat z otevienych zdroji, jako je obchodni rejstiik nebo

zivnostensky rejstiik.
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Kreditni informace — slouzi k analyze solventnosti obchodniho partnera. Obsahuji zdkladni
finan¢ni charakteristiky (rozvaha, vykaz zisku a ztrat), informace o dosavadni platebni

discipling, celkové bonité spole¢nosti a o zvlastnich udalostech ve spole¢nosti.

Bankovni informace — Ize je legéln¢ ziskat podle zakona ¢. 21/1992 sb. o bankach. Banka
je mize poskytnout tfeti osob& jen se souhlasem klienta. Jeho souhlas se nevyzaduje
Vv ptipadech obcanskopravniho fizeni a trestniho stihani. (Bafinovad a Vozndkova, 2007,

5. 13-14)

2.2 Zajisténi pohledavek

Podstatou zajisténi je moznost véfitele uspokojit svou pohledavkou jinym zptsobem,
pokud se nedockal fadného plnéni od dluznika. Véfitel md moznost sjednat si néktery
ze zajiStovacich prosttedkd, pokud nechce spoléhat na to, Ze se docka ndhrady az
v exekuci. O zajistovaci funkci lze hovotit pouze, pokud je prostfedek schopen splnéni
dluhu nahradit, tj. znamena jistotu, ze véfitel obdrzi néjaké plnéni. (Ministerstvo
spravedInosti CR, © 2013-2015)

Existuje mnoho zajiStovacich instrumentii, ze které¢ firma mize vyuzit. V nasledujicim

vyc¢tu budou uvedeny nejvyuzivanéjsi formy zajiStovacich prostiedku.

2.2.1 Smluvni pokuta

Strany si mohou sjednat povinnost dluznika pfi nesplnéni zavazki zaplatit urcitou ¢astku
stanovenou ve smlouveé. Pokutou lze zajistit jakékoliv poruSeni zavazku napi. prodleni
Vv placeni, pozdni dodavka. (Pilatova a Richter, 2011, s. 20) Pravni tprava zajisténi zavaz-

ku smluvni pokutou je provedena v novém obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

2.2.2 Uznani dluhu

Uznani dluhu je upraveno v novém obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. v paragrafu 2053

a nasledujicim.

Za uznani dluhu lze povaZovat kromé pisemného uzndni i placeni urokid vztahujicich
se k pohledavce anebo ¢aste¢né plnéni dluhu dluznikem. Uznani dluhu je nejsnadngj$im
zpusobem, jakym véfitel pravné zajisti svou pohledavku. Uznani dluhu ma i podstatny vy-
znam V piipadé, Ze vétitel pocita s pravnim vymahanim své pohledavky. Podstata uznani

dluhu spociva v pisemném prohldseni dluznika, ktery potvrzuje vétiteli, ze sviij dluh uzna-
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va. Od uznani dluhu zacina rovnéz bézet nova promlceci lhuta. (Bafinovd a Voznakova,

2007, s. 43-44)

2.2.3 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je platebni instrument, jehoz vznik a roz$ifeni si vynutila vysoka
rizika spojena s platbami do zahranici, které lze eliminovat pomoci tohoto instrumentu.
V soucasnosti se pouZiva nejen v mezindrodnim platebnim styku, ale 1V tuzemském.

(Hospodatska komora CR, © 2013)

Andrle (2013, s. 11) charakterizuje dokumentarni akreditiv jako pisemny zdvazek banky
beneficiantovi — exportérovi, vystaveny na zakladé instrukci prikazce — importéra,
poskytnout plnéni stanovené akreditivem do vySe akreditivni castky proti dokumentim

predlozenym v ramci platnosti akreditivu a odpovidajicim vSem jeho podminkam.

Podminky akreditivu jsou stanoveny v dokumentech (proto dokumentarni akreditiv) a jsou
uvedeny Vv zadosti o otevieni akreditivu. Beneficient pro Cerpani akreditivu, musi splnit
vSechny podminky. Mezi pozadované dokumenty lze ftadit napt. faktury, doklady
0 prepravé zbozi, certifikat jakosti, preddvaci dokumenty v misté¢ urceni. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 23)

Pfi uzavirani kupni smlouvy mezi obchodnimi partnery by mély byt stanoveny vSechny
podminky a lhity akreditivu. Zucastnéné strany by mély vénovat patfiCnou pozornost
znéni akreditivu a vystavovani dokumentu, aby pfinesl 0béma stranaim maximum zajiSténi

a uzitku. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 23)

2.2.4 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je vyuzivano piedev§im V zahraniénim obchodé. Jedna
se 0 dokumentarni bazzavazkovy platebni instrument, ktery ptedstavuje z hlediska banky
zprostiedkovatelskou ¢innost provadénou na zakladé zadosti klienta. Dokumentarni inkaso
je zavazek odbératele na rozdil od dokumentarniho akreditivu, ktery predstavuje zavazek

banky. (Mége, 2006, s. 68)

U dokumentarniho inkasa je vydani dokumentli podminéno zaplacenim inkasni ¢astky
nebo splnénim jinych podminek. Dokumentarni inkaso zajistuje dodavateli, Ze dokumenty

nebudou vydany odbérateli bez splnéni inkasnich podminek. (Méce, 2006, s. 68)
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2.2.5 Sménka

Sménka je jednim z nejoblibengjSich prostfedkl k zajiSténi pohledavek, pfi opatrném
pouziti se osvédCuje jako jednoduchy prostiedek se zaruenou navratnosti. (Pilatova

a Richter, 2011, s. 23)

Upravu sménky, pravidla jejiho pouziti a vymahani sméneénych prav upravuje zdkon
¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy, ve znéni pozdéjSich predpisti. Zakon charakterizuje

sménku jako prevoditelny cenny papir. (Pildtova a Richter, 2011, s. 23)
Pro pouziti sménky k zajisténi pohledavek je podstatné déleni:

e sménka vlastni — dluznik, tedy vystavce sménky se zavazuje vétiteli, ze zaplati
ve stanoveny den a stanoveném misté svému vétiteli uréitou dohodnutou sumu.

Obsahuje jména dvou osob - vystavce a véfitele,

e sménka cizi — vystavce dava prikaz treti osob¢, aby v ur¢ity den a na urcitém
misté splatila véfiteli dohodnutou penézni Castku. Sménka cizi obsahuje tii
osoby — vystavce (trasant), sméneCnik (trasat) a remitent (véfitel). (Pilatova

a Richter, 2011, s. 23-24)

2.2.6 Faktoring

Faktoring piedstavuje odkoupeni kratkodobych pohledavek pted dobou jejich splatnosti.
Odkup pohledavek provadi specializovana faktoringova spolec¢nost, ktera poskytuje nejen
financovani provoznich potieb podnikatelskych subjektii, ale rovnéz spravu, inkaso nebo

odkup kratkodobych pohledavek. (Janatka et al., 2011, s. 39-40)

Faktoringova spole€nost (faktor) uzavira s postupiteli pohleddvek smlouvu, ktera definuje
vy$i odmény za poskytovanou sluzbu, podminky, za nichz k postoupeni pohledavek
dochazi, druhy postupovanych pohledavek i postup faktora v pfipadé fadného zaplaceni,

pfipadné nezaplaceni postoupené pohledavky ve lhité splatnosti. (Reziidkova, 2012, s. 95)
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Prodavajici

Einencovini Postoupent -~~...~.______ Prodej zbodi, pashiylnuli sluZby
prodévajicihe | | pohledavky T~ (plnéni)
r Pohledavka za kupujicim -""'-i.
Faktoringova firma o *  Kupujici (diunik)

Zavazek kupujiciho (diuh)

Obr. 2 Zékladni vztahy faktoringu (Smejkal a Rais, 2013,s. 176)

Prostfednictvim faktoringu firmy ziskavaji k dispozici hotovost, kterou potiebuji ke své
¢innosti. Ty potom nemusi mit vadzané finan¢ni prostiedky v pohledavkach. (Batinova

a Voziakova, 2007, s. 35)
Existuji dvé zakladni formy faktoringu:

e Regresni faktoring — riziko platebni neschopnosti nebo neviille odbératele nese
klient nikoliv faktoringova spole¢nost. Po uplynuti stanovené lhiity (obvykle

90 dnu po splatnosti) je pohledavka postoupena zpét klientovi,

e Bezregresni faktoring — riziko platebni neschopnosti nebo neville nese
faktoringova spolecnost, a to do vySe piedem stanoveného limitu. Cenu
za prevzeti rizika si faktoringova spole¢nost zapocitava do své provize a odviji se

od ceny pojisténi pohledavek. (Reznakova, 2012, s. 96)

2.2.7 Forfaiting

Reznakova (2012, s. 97) definuje forfaiting jako formu refinancovani pohledavek
Z obchodniho styku, pouZivanou zejména v zahraniénim obchod€. Forfaitingové
spole¢nosti odkupuji obvykle pohledavky se splatnosti minimdlné 90 dni a provadé;ji
odkupy i s nékolikaletou splatnosti, které jsou zajistény napt. bankovni zarukou, sménkou

avalovanou bankou nebo dokumentarnim akreditivem zpravidla s odlozenou splatnosti.

Pokud odbeératel forfaitingové spolecnosti nezaplati, miiZze tato spolecnost vymahat plnéni
na osobach, které se za kontrakt nékterym z instrumentt zarucily. (Bafinova a Voziakova,

2007, s. 38)

Forfaiting se vyuziva zejména u investic¢nich celktl, vyrobci se poskytnutim dlouhodobého

obchodniho uvéru snazi podpofit prodejnost svého zbozi. Postoupenim pohledavky
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ziskdvaji moznost splatit svlij provozni uvér spojeny s vyrobou dodévaného zafizeni,

ptipadné financovat dalsi ¢innost. (Reznakova, 2012, s. 97)

2.3 Vymahani pohledavek

Vyrovnani pohleddvek sjednanym zplisobem ve lhité splatnosti je v komercni praxi
béznym a piirozenym ukoncenim kazdé obchodni operace, avSak nedodrzeni dohody je
vaznym piipadem poruseni zavazkové-smluvnich vztah. Existuje Sirokd skéla
standardnich i nestandardnich nastrojui k feseni pii neplnéni kupni smlouvy. (Machalkova,

Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 136)

Spolecnost si musi rozhodnout, zda bude platebni neviili nebo platebni neschopnost fesit
vlastnimi silami a prostiedky, nebo zda bude fizeni svéfeno tieti osobé. Toto rozhodnuti
zavisi zejména na struktute portfolia pohledavek a na struktuie dluznikii. (Machalkova,

Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 135 - 136)

Vymahéani pohleddvek vlastnimi silami je pro spoleCnosti s velkym poctem dluznik
a velkym poctem pohledavek velmi drahym a ¢asov€é naro¢nym zpiisobem. Vymahani
byva vétSinou provadéno prostiednictvim pisemnych, telefonickych nebo elektronickych
upominek, popiipadé osobnim upominanim prostfednictvim stalych akvizi¢nich

pracovniki ¢i obchodnich zastupcti. (Machalkova, Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 136)

Externi vymahani pohledavek je spojeno stadou pozitivnich vysledkt, kdyz pomérné

rychle dochazi k:
e vyraznému snizeni celkového objemu pohledavek,
e zlepSeni platebni moralky velké ¢asti dluznik,
e pieneseni nakladii na administraci pohledavek nebo jeji Casti na spravce,
¢ snizeni vlastnich nakladi na spravu pohledavek,
e zkvalitnéni dohledu nad vybranymi obchodnimi partnery,
e zlepSeni cash-flow a celkové likvidity.

Domnivam se, Ze ptiznivéjsi volbou pro mnoho spole¢nosti je vymahani vlastnimi silami.
Spole¢nost vymahani stoji ,,pouze €as®, kdezto externi vymahani je spojeno s vysokymi

néklady na spravu (odména spravci pohledavek). Pro spolecnost potykajici se finanénimi
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problémy, toto kritérium bude hrat zasadni roli pfi rozhodovéani o postupu vymahani

pohledéavek.

V nésledujicim vyétu budou uvedeny nejcastéji vyuzivané nastroje pifi vymahani

pohledavek.

2.3.1 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavek je v Ceské republice nejéastéjsi metodou prodeje pohledavek.

Postoupeni pohledavek upravuje § 1879 a nasl. ob¢anského zakoniku, ze kterého vyplyva,

,,,,,,

(Liska, Stefan a Marek, 2014)

U postoupeni dochdzi ke zméné ptivodniho vétitele - postupitele, na jehoz misto nastupuje
novy subjekt — postupnik. K postoupeni pohledavky neni nutny souhlas dluznika, avSak
postupitel musi neodkladné o této skuteénosti dluznika informovat. (Liska, Stefan a Marek,

2014)

Vétitel mize postoupit pohledavku bezaplatné nebo za uplatu, kdy postupitel odpovida

potupnikovi za to, ze v dobé postoupeni pohledavka trvala. (Bafinova a Voziakova, 2007,
s. 50)

2.3.2 Soudni Fizeni

Soudnim vymahanim se rozumi zejména vymahani pohledavek formou statniho donuceni,
tj. provadéni tikont od podani Zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti. (Businessinfo.cz,
2014)

Ptedpokladem pro zahdjeni fizeni je zaloba, kterd musi spliiovat nélezitosti dle § 79 zdkona
¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad, kterymi je predevS§im oznaceni UcCastnikll fizeni,
popftipad¢ jejich zmocnéncll, oznaceni musi byt jednozna¢né, aby nebylo mozné zameénit je

s nékym jinym. (Businessinfo.cz, 2014)

Veétitel musi u soudu prokazat, Ze pozaduje ptislusné plnéni od dluZznika na zaklad€ platné
smlouvy a dalSich dokumentii, které nebylo doposud dluznikem poskytnuto. Vysledkem je

pravomocny rozsudek, kterym se stdva podkladem pro vykon rozhodnuti. (Schonfeld,
2011, s. 38)
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2.3.3 Platebni rozkaz

Jedna se o rozhodnuti, které soud vydava v tzv. zkraceném fizeni, které se lisi predev§im
tim, Ze nedochdzi vibec k jednani ¢i dokazovani. Pro vydéani platebniho rozkazu je
nezbytna existence nepochybnych narokd. Obsahem platebni rozkazu je povinnost ulozena
zalovanému, kterd spoc¢iva v zaplaceni penézité pohledavky a nédkladi fizeni. Doruceni
platebniho rozkazu musi byt vyhradné do vlastnich rukou zalovaného. (BusinessInfo.cz,

2014)

2.3.4 FExekuéni Fizeni

Vétitel ma moznost vymoci pohledavku formou exekuce podle zakona ¢. 120/2001 Sbh,
0 soudnich exekutorech a exekucnich €innosti. Navrh na exekuci lze adresovat piimo
vybranému exekutorovi bez povinnosti urceni zplsobu provedeni exekuce. Veskerou
iniciativu prebira exekutor, ktery sam vyhledavd majetek povinného tak, aby naSel
nejvhodnéjsi zpiisob provedeni exekuce. Exekutor poda ndvrh na provedeni exekuce
s zadosti o povéfeni k jejimu provedeni soudu, ktery je povinen rozhodnout do patnécti
dnti. Povinny nesmi nakladat se svym majetkem od okamziku doruc¢eni usneseni soudu
0 nafizeni exekuce, s vyjimkou uspokojovani zakladnich Zivotnich potieb, bézné obchodni

¢innosti a spravy. (Businessinfo.cz, 2014)

2.3.5 Insolvenéni rizeni

W

Insolvenéni fizeni, dle zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feSeni, je
fizenim pfed insolvencnim soudem, jehoz pfedmétem je dluzniktv Gpadek nebo hrozici
upadek a zpisob jeho feSeni. (Marsikova, 2011, s. 14)
Dluznik je v tpadku v piipadé€, Ze ma:

e vice vétitell a

e penézité zavazky po dobu delsi 30 dnli po 1htté splatnosti a

e tyto zavazky neni schopen platit. (Cesko, 2006)

Insolvenéni fizeni zacind podanim navrhu na zahdjeni insolvence véfitelem nebo
dluznikem u pfislusného soudu. Insolven¢ni soud ma povinnost bez odkladu zvetejnit
navrh v Insolvenénim rejstitku, ktery je pfistupny na webovych strankach
http://portal.justice.cz Insolvencni soud vyda rozhodnuti, kterym bud’ navrh zamitne, nebo

rozhodne o tpadku.
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V piipad€ rozhodnuti o upadku nésleduje rozhodnuti o zpisobu jeho feseni, které maji
Vv principu ve svych rukou véfitelé. Ve vétsSiné piipadt véfitelé rozhodnou o konkursu,
ktery je zalozen na zpen¢zovani majetku dluznika a nésledné distribuci ziskanych

prostiedk mezi vétitele. (Schonfeld, 2011, s. 120-121)
Zpusoby, jak lze fesit upadek ¢i hrozici upadek dluznika v insolvenénim tizeni:
e konkurz,
e reorganizace,
e oddluzeni a
e zvlastni zplisoby feSeni Gpadku, které tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo
pro uréité druhy p¥ipadi. (Cesko, 2006)
2.3.6 Odpis pohledavek

Odepisuji se pohledavky, které jsou prokazateln¢ nedobytné, jedna se tak o trvalé snizeni
hodnoty pohledavky, které se zauctuje do nakladii souvztazné s ictem Pohledavka
(546/311). Pti odepsani pohledavky dochazi k vyfazeni pohledavky z ucetnictvi, pokud

vSak neni pravné zanikla, eviduje se nadéale na podrozvahovych uctech.
Odpis pohledavek lze rozlisit na dvé hlediska:
Ucetni hledisko odpisu pohledavky

Pohledavky lze odepsat po urcité lhité splatnosti naptiklad proto, ze poplatnik nebude
pohledavku vymahat, nebot’ ndklady na vymahani by piesahly vytézek. Odpis se provadi
dle vnitropodnikové smérnice ucetni jednotky a takovy odpis pohleddvky bude danové
neuacinny. (Konigova, 2014)

Darnové hledisko odpisu pohledavky

Jednorazovy danové U¢inny odpis §24 ZDP : 100% odpis neuhrazené casti hodnoty
pohledavky za dluznikem:

e u nc¢hoz soud zamitl nebo zrusil konkurz, protoze majetek dluznika je

nedostacujici a pohledavka méla byt uspokojena v insolvenénim fizeni,

e ktery je v upadku nebo jemuZz upadek hrozi na zaklad€ insolventniho fizeni,
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e ktery zemiel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahana na dédicich

dluznika,
e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce,

e na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplathovana vetejna

draZba nebo je postizen exekuci. (Skalova et. al, 2015, s. 78 — 79)

Dle znéni ZDP lze jednorazovy danovy odpis uplatnit v pfipadé, ze je o pohledavce
uctovano ve vynosech, tento vynos byl zahrnut do zakladu dané¢ a k pohledavce lze
soucasné uplatiiovat zdkonné opravné polozky nebo se jednd o pohledavku, ke které nelze
tvofit opravnou polozku, protoze od jeji splatnosti uplynulo méné¢ nez 18 mésicl
(a u pohledavek nabytych postoupenim se jmenovitou hodnotou vyssi nez 200 tis. K¢.,

na kterou nebylo zahajeno soudni ¢i jiné fizeni). (Konigova, 2014)

2.3.7 Opravné polozky k pohledavkim

Tvorbu opravnych polozek upravuje § 25 odst. 2 a § 26 odst. 3 ZoU., Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., ceské ucetni standardy pro podnikatele ¢. 005 — Opravné polozky,
¢ . 019 — Néklady a vynosy a zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané

Z ptijmu. (K6nigova, 2014)

Opravna poloZka k pohledavce predstavuje nepiimé a docasné snizeni hodnoty pohledavky
zauctovanim do nakladl prostfednictvim opravné polozky. Zakonna opravna polozka miize
byt tvofena jen k neproml¢enym pohleddvkam. Po uplynuti promlceci lhiity pohledavka
nezanikd, nemuze vSak byt pfiznana soudem, pokud povinnd osoba namita promlceni.

(Batinova a Voziakova, 2007, s. 74)

Opravné polozky dle ZoR musi spliiovat nasledujici obecné podminky pro tvorbu

datiovych opravnych polozek:
e 0 pohledavkach bylo pfi jejich vzniku u¢tovano ve vynosech a piijem z nich byl
zdanén, nebo
e 0 pohledavkach bylo pfi jejich vzniku uctovano sniZenim zatctovanych nakladi
a takto vznikly pfijem z nich byl zdanén (napf. predfakturace energii apod.), nebo
e o pohledavkéich bylo v disledku oprav minulych obdobi uctovdno rozvahové

a pro ucely zjisténi zédkladu dané z ptijma bylo nutné o celou jejich hodnotu zvysit

vysledek hospodateni. (Brychta et al., 2015, s. 193)
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S ucinnosti od 1. 1. 2015 se nové mize vytvaret opravna polozka K nepromléenym
pohleddvkdm za podminky, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo

vice nez:
e 18 mésicii, az do vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésict, az do vySe 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

(Truhlarova, 2015)

Novy obcansky zdkonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) sjednocuje promlceci lhiity na tfi roky, coz
je divodem zkraceni doby z 36 mésicli na 30 mésicli. Pokud by v zdkoné o rezervach
zlstala puvodni doba 36 mésict, neslo by uplatnit 100% opravné polozky, jelikoz by

se stala pohledavka promlcenou. (Truhlafova, 2015)

Pohledavky splatné pirede dnem nabyti u¢innosti tohoto zdkona se tidi § 8a ve znéni
u¢inném piede dnem nabyti ucinnosti tohoto zakona. Pokud se vSak tyto pohledavky staly
splatné od 1. 1. 2014, lez pouzit ustanoveni § 8a jiz ve vySe uvedeném znéni platném

od 1.1. 2015. (Truhlafova, 2015)

V piipad¢, ze hodnota nepromlcené pohledavky v okamziku jejiho vzniku neptfesdhne
castku 30 000 K¢&., 1ze tvoti dle § 8¢ ZoR opravnou pohledavku az do vyse 100% jeji
neuhrazené rozvahové hodnoty bez piislusenstvi. Dalsi podminkami pro tvorbu opravné

polozky jsou:

e pohledavka musi byt nepromlena a nejedna se pohledavku odepsanou, nebo
za Cleny obchodni korporace za upsany vlastni kapital, ¢i mezi spojenymi

osobami,
¢ od konce sjednané lhuty splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicti a

e celkovd hodnota pohledavek bez ptisluSenstvi vzniklych vicéi témuz dluznikovi,
unichz se uplatiluje tento postup, nepiesahne ve zdanovacim obdobi hodnotu

30 000 K¢&. (Truhlafova, 2015)

U pohledavek, které byly nabyty postoupenim, jejichz rozvahovéa hodnota bez ptislusenstvi
v okamZiku jejich vzniku byla vy$si nez 200 000 K¢&, lze tvofit opravné polozky pouze

Vv ptipad¢, Ze bylo zahajeno soudni, rozhod¢i nebo spravni fizeni. (Truhlatfova, 2015)
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2.4 Zanik pohledavek

Zanik pohledavek pfedstavuje ukonceni zdvazkového pravniho vztahu, které nastdva

na zéklad¢ pravniho ukonu, naptiklad:
e thrada, splnéni,
e zapocteni pohledavky,
e odstoupenim od smlouvy,
e prominutim dluhu,

e zanik zavazka v disledku zaniku osoby dluznika nebo véfitele, jde-li 0 prava

omezena na jejich osobu,
e zanik pohledavky v dusledku prekluze,
e zanik zavazku z rozhodnuti statniho organu. (Santri¢ek a Stédra, 2012, s. 20)

Lze shrnout, Ze mezi nejCastéjsi formy zaniku pohledavek patfi:

2.4.1 Spinéni dluhu

Zanik pohledavky nastava v okamziku splnéni dluhu, pokud dluznik ucinil to, k ¢emu
se zavazal fadn¢ a vcas. Pokud existuje vice moznosti splnéni zavazku, pravo volby ma
dluznik. Pfi1 splnéni penézitého zavazku se samotna transakce uskutecnuje hotovostnim

nebo bezhotovostnim prevodem.
Pokud céstecné plnéni neodporuje povaze zavazku, je veritel povinen prijmout i ¢astecné
pInéni zavazku. (Zdrazil, 2011)

Za uznani zévazku obchodni zdkonik povazuje také placeni urokli — za uznanou

se povazuje Cast zavazku (penézni ¢astka), z niz se uroky plati. (BusinessInfo, 2014)

2.4.2 Zapocteni pohledavky

Zapocteni pohledavek, nékdy také nazyvano jako ,kompenzace®, spo¢iva v tom, ze maji-li
strany v0¢i sobé vzajemné pohledavky s plnénim stejného druhu, zaniknou tyto
pohledavky zapoctenim, a to do té vySe, do které se vzajemné kryji. Zapocteni pohledavek

je ukotveno v § 1982 NOZ. (epravo.cz, a.s. ©1999-2016)

Prvnim z ptfedpokladli zapocteni je existence vzajemnych pohleddvek mezi tymiz

ucastniky, ktefi jsou vzajemné véfitelem a dluznikem. Dal§im pfedpokladem je, Ze
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pohledavky musi byt k zapocteni zpusobilé (Ize je uplatnit pfed soudem) a divod vzniku
¢i povaha pohledavky miize byt rozdilna. Zapocteni 1ze provést jednostranné ¢i dohodou.

(Businessinfo.cz, 2014)
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3 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY V OBLASTI ZAVAZKU

3.1 Definice zavazkovych vztahi

Novy obcansky zakonik uzivd termin zavazek jednak pro pojmenovani vztahu mezi
véfitelem a dluznikem, ale zaroven i pro oznaceni povinnosti dluznika, tj. dluh. Pravni
uprava obsahuje jasné rozliSeni, kdyz jako zdvazek oznacuje vztah mezi véfitelem
a dluznikem, jehoz obsahem jsou prava a povinnosti téchto dvou (¢i vice) 0sob v ramci

tohoto vztahu. (Ministerstvo spravedlnosti CR, © 2013-2015)

Veéftitel je tim, kdo ma pravo (pohledavku) od dluznika poZadovat, aby pro néj (i pro
jiného) napf. néco vykonal. Naopak dluznik je k tomuto povinen pouze vuci véfitel,

k némuz jej tizi dluh. (Ministerstvo spravedlnosti CR, © 2013-2015)

Novakova a Témin (2007) definuji zévazkovy pravni vztah jako takovy druh
obCanskopravnich vztahti, v némz ma jeden subjekt postaveni véfitele (tedy toho, kdo ma
pravo od druhého néco pozadovat) a druhy subjekt ma postaveni dluznika (tedy toho, kdo

je povinen vétiteli to, co je opravnén pozadovat, poskytnout).
Zavazkové pravni vztahy jsou charakteristické nasledujicimi rysy:

e individualn¢ uréeny pocet subjektti — minimalné musi byt uréeny dva subjekty

(vetitel a dluznik). Individualné ur¢enych osob mtze byt ale 1 vice,

e relativni povaha zavazkového vztahu — zavazkovy vztah je souhrn prav
a povinnosti (dluznik je povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo
néco strpét). Zavazkoveé vztahy, které vznikaji ze smluv, jsou charakteristické
tim, ze jejich subjekty v nich vystupuji jak v pozici véfitell, tak soucasné
dluznika (napf. v kupni smlouvé ma kupujici pravo dodani zboZzi a soucasné je
povinen za zbozi platit),

e vzijemnost prav a povinnosti — pravu jednoho znich odpovidd povinnost

druhého (napft. zhotovitel ma pravo za zhotovené dilo na uplatu a objednatel je

povinen tuto uplatu zaplatit),

e majetkovy charakter - plnéni, které¢ je pfedmétem zavazku, ma majetkovou

povahu. (Svarc, 2009, s. 193)
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3.2 Vznik zavazkovych vztahi
Dle § 1723 ob¢anského zakoniku (2012) zédvazky vznikaji:

e ze smluv,

e Z protipravniho ¢inu,

e nebo z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zpisobila.
Zavazek nejCastéji vznikd ze smlouvy. NOZ se smluvnimu pravu vénuje ve vice nez
tisicovce ustanoveni (§1724 — 2893), v nichz podrobné upravuje vSechny podstatné otazky
smluvniho vztahu, od jeho vzniku, obsahu, pfipadné zmény, az po zanik. (Ministerstvo
spravedInosti CR, ©2013 — 2015)

3.3 Clenéni zavazku

Zavazkové vztahy mizeme z hlediska obsahu teoreticky rozliSovat podle slozitosti od téch
zcela jednoduchych (kde jeden subjekt zavazku je véfitelem s jednou pohledavkou, druhy
subjekt dluznikem s odpovidajicim zavazkem), az po vztahy komplexni (kde kazdy subjekt
je jak v pozici dluznika, tak i vétitele a disponuje fadou vzajemnych pohledavek i zavazkd,

které mohou byt ve vzajemnych funkénich vazbach). (Handlar, 2010, s. 3 - 4)

Mezi zakladni zdvazkové vztahy podniku patti zavazky z obchodniho styku (zavazky vaci
dodavatelim, z vystavenych smének nebo z ptijatych zaloh atd.), vznikaji prevzetim praci,
zbozi i sluzeb od dodavatele na fakturu a fidi se stejnymi zakony jako u pohledavek.

(Kralova, 2013)
Z hlediska cetnictvi lze zavazKky ¢lenit:
e dle jednotlivych vétiteld,
e dle ¢asového hlediska — kratkodobé, dlouhodobé,
e dle mista vzniku — tuzemské, zahrani¢ni,
e dle poloZek tcetni zavérky,
e pro danové Ucely, tzn. transformaci ucetniho vysledku hospodatenti,
e pro potieby ziuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho zabezpeceni,

e 7 hlediska potieb finan¢niho fizeni ucetni jednotky,
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e podle pozadavkil externich uzivatel tidaji z ucéetnictvi (banky, burzy). (Schiffer,

2006, s. 19-20)

3.4 Uctovani o zavazcich

Pro uctovani zavazki je vramci smérné uctové osnovy vyclenéna uctova trida
3 — Zuctovaci vztahy a uctova tiida 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky. (Kralova,
2013)

3.5 Evidence a ocenovani zavazkua

Podnik zobrazuje své =zavazky vrozvaze, kde je nutné je rozClenit na
kratkodobé - splatnost do 1 roku a dlouhodobé — splatnost delsi nez jeden rok. (Kralova,
2013)

Pro evidenci zavazki je nutné znat:
e datum vzniku zavazku,
e datum splatnosti,
e oznaceni véritele,
e davod zavazku,
e Castku zavazku,
e datum a ¢astku Gthrady zavazky — doplni se pii thrad¢. (Kralova, 2013)

Zavazky se eviduji vzdy v ¢eské koruné. Zavazky v Cizi méné je nutné piepocitat kurzem

devizového trhu vyhlagenym Ceskou narodni bankou. (Kralova, 2013)

Zavazky se ocenuji vzdy pii vzniku jejich jmenovitou hodnotou. V nékterych ptipadech
se zavazky ocenuji realnou hodnotou, napt. cenné papiry. Redlnou hodnotu lze pouzit trzni
hodnotu, ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce a nakonec ocenéni dle

zvlastnich predpist. (Kralova, 2013)
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4 RIZENI ZAVAZKU

4.1 Zména zavazku

Zavazkové vztahy se muzou v prubéhu svého trvani ménit, aniz by tak doslo k jejich
zaniku. Zména je vyloucena pouze tam, kde je povinnost vazana na uréitou osobu, nebo

tam, kde by zména znamenala zanik zavazku a vznik jiného.
Zména muZe nastat v:
e osobé vétitele nebo dluZznika:

- postoupenim pohledavky — dohoda véfitele s tieti osobou, Zze na ni ptechazi jeho
prava vuci dluznikovi. Musi byt pisemnd forma smlouvy, vyzaduje souhlas

dluznika.

- ptistoupeni k zdvazku — dohoda véfitele s tieti osobou, ze se stava dluznikem
namisto piivodniho dluZnika. Oba jsou vazani solidarn€. Musi byt pisemna forma

smlouvy, neni nutny souhlas dluznika.

e obsahu zavazku — nejCastéji na zékladé¢ dohody, popf. ze zakona (rozhodnuti

piislusného organu napi. dédéni). (Pravo studentské, [b.r.])

4.2 Zajisténi zavazku

Zajisténi zavazkl spoCiva ve splnéni ¢i dodrzeni uréitého zavazku (povinnosti),
vyplyvajiciho z obchodniho zdvazkového vztahu, ktery je zajiStén urCitym zakonnym
(pravnim) instrumentem. Zajisténi zavazkl ve vztazich mezi podnikateli slouzi ke zvysSeni
pravni jistoty, stability a pfispiva tak k celkové rovnovaze v obchodni, podnikatelské sféfe.

(Faldyna, Husek a Des, 1995, s. 9)
Zajisténi zavazki je upraveno novym obcanskym zakonikem ¢. 89/2012 sb.

Jednotlivé prostfedky zajisténi zavazku jsou shodné s vyjmenovanymi zajiStovacimi
instrumenty u pohledavek, které byly podrobnéji popsany V pifedeslé kapitole. Jedna

se napiiklad o dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, forfaiting, faktoring aj.
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4.3 Zanik zavazku
K nejcastéjSim formam zéaniku zavazki patii:
4.3.1 Splnéni

Jednd se o nejobvyklejsi a nejfrekventovanéjsi zpiisob, jimz zavazek v obchodnich
zavazkovych vztazich zanikd, je v NOZ upraven v dilu 7, ¢asti prvni, V ustanovenich

§ 1908 az 1980.

Plnéni musi byt uskuteénéno zplisobem, v misté a Case tak, jak to bylo sjednano. Penézity
zévazek je splnén v okamziku, kdy dluznik pieda vétiteli plnéni v podobé penéz nebo
okamZzikem pfipsani ¢astky na ucet véfitele u pen€zniho ustavu. (Pilatova a Richter, 2011,

s. 16)

Strany si mohou sjednat splnéni zavazk riznymi zplsoby. Napiiklad se mohou
dohodnout, ze dluznik svlij dluh nebude platit v penézich, ale otevie akreditiv nebo vystavi
sménku, Sek. Dluznik je povinen splnit sviij dluh na sviij ndklad a nebezpeci, a to fadné

a v€as. (Novotny et al., 2014, s. 81)
Misto plnéni

Misto plnéni strany zpravidla sjednavaji ve smlouvé, jinak muze byt ddno povahou
zévazku nebo ucelem plnéni. V ostatnich ptipadech stanovi misto plnéni zakon, pfiCemz

rozliSuje plnéni penézité a nepenézité. (Novotny et al., 2014, s. 87)

V piipad¢é nepenézitého dluhu je misto plnéni v misté bydlisté (tam, kde se dluznik trvale
zdrzuje) nebo sidla dluznika (adresa zapsana v obchodnim rejstiiku). Nepenézity dluh
pfedstavuje tzv. dluh odnosny. Oproti tomu penézity dluh se plni v misté bydlisté nebo

sidla vétitele. (Novotny et al., 2014, s. 87-88)
Cas pInéni

Doba plnéni se obvykle sjednavé stranami ve smlouvé, mimo to muize byt stanovena
i pravnim piedpisem nebo urena v tfednim rozhodnuti. Dluznik je povinen v piipadé
smluvniho sjednani plnit v takto stanoveném case. Pokud si vSak strany neujednaly cas
plnéni, ma pravo o ném rozhodnout véfitel, ktery mize po dluznikovi pozadovat plnéni
thned po uzavieni smlouvy. Doba plnéni miZe byt rovnéZ ponechdna na vili dluznika, kdy

dluznik ma pravo ¢as pInéni sam urcit. (Novotny et al., 2014, s. 87-88)
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4.3.2 Odstoupeni p¥i prodleni

Néktera ze stran se mize dostat do prodleni v ptipad¢€, ze neplni sviij dluh fadné a vcas.
S prodlenim zakon spojuje urcité pravni nasledky. Pii zadvazném poruSeni smluvnich
podminek ze strany jedné, mize strana druha od smlouvy i odstoupit. Zakon rozliSuje

prodleni dluznika a prodleni véfitele. (Novotny et al., 2014, s. 89)

Pokud dluznik nebo véfitel porusi smluvni podminky podstatnym zptisobem, mtize druha
strana od smlouvy odstoupit ihned. Prodlévajicimu to vSak musi oznamit bez zbyte¢ného
odkladu poté, co se o prodleni dozvédéla. Je-li prodleni smluvni strany pouze nepodstatné
poruseni smlouvy, ale druha strana 1 pfesto chce odstoupit, musi druhé strané nejdiive

poskytnout ke splnéni povinnosti dodatecnou lhitu. (Novotny et al., 2014, s. 89)

4.3.3 Zapocteni

Zapocteni pohledavek se nejcastéji uplatni v obchodnich zavazkovych vztazich. Zavazek
muize zaniknout zapoctenim, jestlize maji smluvni strany vici sobé vzajemné zdvazky
na plnéni stejného druhu. Pokud nejsou pohledavky soudné vymahatelné nelze je
k zapocteni pouzit (napt. pohledavky z vyhry a sazek). K zapocteni mize dojit dohodou

nebo jednostrannym tkonem smluvni strany. (Novotny et al., 2014, s. 93)

4.3.4 Odstupné

Novy obcansky zakonik umoziuje ve smlouvé sjednat jednorazové odstupné, jehoz
zaplacenim muze smluvni strana od smlouvy odstoupit, pokud z ni jesté nebylo plnéno.

(Cesko, 2012)

4.3.5 Vypovéd

Pokud si to strany sjednaly nebo stanovi-li tak zakon, lze zdvazek ukonéit vypovédi.
K zaniku zavazku dochdzi pti podani vypovédi po uplynuti sjednané doby. Pokud lze
zavazek vypoveédét 1 bez vypovédni lhity, zanika ke dni G€innosti vypovédi. Podstatné je
rozliSeni smlouvy na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. V piipadé uzavieni smlouvy
na dobu urcitou a strany si nesjednaly moznost vypovédi, zdvazek nelze vypoveédét. Zakon
ptipousti vypovédét smlouvu uzavienou na dobu neurcitou, ktera alespont jednu stranu
zavazuje K nepietrzité nebo opakované ¢innosti, anebo zavazuje-li jednu stranu takovou

¢innost alesponi strpét. (Novotny et al., 2014, s. 96)
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5 METODY FINANCNI ANALYZY

Tato kapitola strucné popise ukazatele a postupy financni analyzy, které budou aplikovany

v praktické ¢asti této diplomové prace.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza se zabyva vyvojem jednotlivych polozek ucetnich vykazii v Case.
Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vysledek
analyzy mulze byt charakterizovan bud’ pozitivni zménou (rlst polozek v Case) nebo

negativni zménou (pokles polozek v Case). (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)
Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazate| —ukazatel ;

% zména = (absolutni zména x 100) | ukaztel,_,

Vertikalni analyza piedstavuje vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaz jako
procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100%. U rozvahy obvykle
tvoti zékladnu vyse aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo

nakladt. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66)

5.2 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou Siroce vyuzivany manazery, investory a vétiteli. U pomérovych
ukazatelll je dalezité brat v potaz, ze se jednd o jedno Cislo d€lené jinym, a je tedy
nerozumné ocekdvat, ze mechanicky vypocet jednoho pomérového ukazatele nebo
i n€kolika ukazateli automaticky poskytne dileZity nazor na néco tak komplexniho jako je
moderni podnik. Velmi dtleZité je dopracovat se z vypoctenych ¢isel spravného usudku

a spravného hodnoceni situace. (Higgins, 1997, s. 40-41)

5.2.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti méfi rozsah, v jakém je firma financovéana cizimi zdroji. Hodnoti

prevazné finanéni strukturu podniku. (Ruckova, 2015, s. 64-65)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluZenost, je pomér

celkovych zavazki k celkovym aktiviim.

Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva

Doporucovana hodnota se pohybuje mezi 30 — 60% (Rackova, 2015, s. 64-65)
Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by
mohly byt ohrozeny naroky véfiteli. Pro ukazatel je dulezity jeho casovy vyvoj, zda

se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 85)
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel udava kolikrat je zisk vys$si neZ Groky. Urokové kryti zobrazuje, jak velky je

bezpecnostni polstar pro vétitele. (Rackova, 2015, s. 65)
Ukazatel urokového kryti = EBIT / nakladové uroky
Kryti DM vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt z vétsi casti
financovan vlastnim kapitdlem, aby nebyl ohroZzen chod podnikani. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 86)

Kryti DM vlastnim kapitdalem = Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek

5.2.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita

Pomoci ukazatele lze posoudit schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky.
Vysledek ukazatele ovliviluje rozhodnuti vétiteld pfi poskytnuti obchodnich uveér

spole¢nosti, pfi stanoveni tveérovych podminek a data splatnosti. (Wild, 2008, s. 113)

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. (Ruckova, 2015, 5.56)

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje
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Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru menSim nez 1 musi

spole¢nost spoléhat na ptipadny prodej zasob. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 91)

Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky+kratkodoby majetek) / Kratkodobé cizi
zdroje

Okamzita likvidita
Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi hodnot 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele

sveéd¢i o neefektivnosti vyuziti finanénich prosttedkii. (Kndpkova a Pavelkova, 2010, s. 91)

Hotovostni likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé cizi zdroje

5.2.3 Analyza rentability

Rentability neboli vynosnost vlozen¢ho kapitdlu, je metfitkem schopnosti spolecnosti

dosahovat zisku investovaného kapitalu. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 96)
Rentabilita celkového kapitalu

Jedna se o ukazatel, ktery méti produkéni silu podniku. (Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 97 -98)

Rentabilita celkového kapitalu = EBIT / Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele lez vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 99)
Rentabilita viastniho kapitalu = Cisty zisk / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dileZitym ukazatelem pro hodnoceni

uspésnosti podnikani. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 96)

Rentabilita trzeb = Zisk / Trzby
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5.2.4 Analyza aktivity

Ukazatel¢ aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzit vlozené prostfedky. Lze je vyjadrit
Vv podobé obratu jednotlivych polozek aktiv (pasiv) nebo v podobé doby obratu
jednotlivych aktiv (pasiv). (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 102)

Obrat celkovych aktiv z trzeb

Cim vét§i hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporu¢ovana hodnota ukazatele je 1.
Pokud ukazatel dosahuje nizkych hodnot, jednd se o neimérnou majetkovou vybavenost

spolecnosti a jeho neefektivni vyuziti. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 102)
Obrat aktiv = Trzby / Aktiva
Doba obratu pohledavek, obratovost pohledavek

Ukazatel vyjadfuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi
spole¢nost v priméru cekat, nez od svych odbérateli dostane zaplaceno. Delsi primérna
doba inkasa pohledavek ptedstavuje vetsi potiebu uvéri. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

s. 104)

Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek / Trzby) * 360
Obratovost pohledavek = Trzby / Pohledavky

Doba obratu zavazki, obratovost zavazku

Ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by se m¢l
vyrovnat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 104)

Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) *360

Obratovost zavazkii = Trzby / Zavazky
5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Tento ukazatel md vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty
pracovni kapital pfedstavuje tu ¢ast obézného majetku, kterd je financovdna dlouhodobym

kapitalem. (Knépkova a Pavelkova, 2010, s. 81)
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5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci niz lze velmi piehledné identifikovat silné a slabé
stranky podniku (interni zélezitosti podniku) ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz
puvodcem je vnéjsi prostfedi. Vystupem je ndsledné tvorba strategie firmy vyuzivajici

silné stranky a ptilezitosti a snaha odstranit slabé stranky. (TYLL, 2014, s. 39)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost byla zalozena v roce 2011. Navazala na tradici maso-vyrobniho podniku, ktery
pusobil na trhu jiz od roku 1993. Jménem spolecnosti jednaji pfedseda predstavenstva
samostatné, nebo dva Clenové piedstavenstva spolecné. Spole¢nost navenek zastupuje
a jménem spolecnosti jednd a podepisuje se ve vsech pripadech clen predstavenstva.
Zakladni kapital ¢inni 2 mil. K¢ (20 ks akcii na majitele v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 100 000,- K¢&), ktery byl splacen jedinym akcionatem.
Mezi hlavni cile spole¢nosti patii:

e spokojenost zakaznik,

kvalita,

spole¢né se podilet na vyvoji jednotlivych vyrobkii,

vyhodnocovani potieb trhu,

e rozsifeni vyrobkii mimo stfedoevropsky region.

6.1 Predmét podnikani spole¢nosti

V pocatcich podnikéani byla rozhodujici Cinnosti spole¢nosti velkoobchod s masem
a masnymi vyrobky. V roce 2013 spoleCnost rozsitila svou ¢innost o vyrobu kofenicich
smési pro potravinaisky priimysl. V soucasnosti mezi hlavni pfedméty ¢innosti spolecnosti
patii vyroba tepelné opracovanych, trvanlivych tepelné opracovanych a trvanlivych

fermentovanych masnych vyrobki.

Mezi dalsi ¢innosti patii skladovani, suseni masnych vyrobki a od roku 2015 spedi¢ni

¢innost.

Predmét podnikani spole¢nosti:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona,
e feznictvi a uzenarstvi,
¢ hostinska ¢innost.

V soucasnosti lze vyrobky spole¢nosti zakoupit v nezavislych prodejnach, maloobchodnich

sitich a specializovanych feznictvich.
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6.2 Organizacni struktura

REDITEL
SPOLECHNOSTI
; ] [ EKONOMICKY ) VYROBNE
JSEK REDITELE USEK OBCHODMI USEK
b A

Obr. 3 Organiza¢ni struktura analyzované spole¢nosti

Organizacéni struktura spolecnosti je pomérné jednoduchd. V soucasnosti ve spolenosti
pracuje 18 lidi na hlavni pracovni pomér. Z nichz dva pracuji v useku fteditele, tii
zameéstnanci jsou soucasti ekonomického useku a zbytek tvoti vyrobné — obchodni tsek.
S rozvojem cCinnosti spolecnosti je 1 naplanované zvySovani stavu zaméstnancii, a to vse

Vv prubéhu roku 2016.
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7 ANALYZA HOSPODARENI

Pro znazornéni hospodaiské situace v jednotlivych letech podniku byla provedena analyza
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. Tabulky, pomocich kterych byla
zpracovana analyza absolutnich ukazatelli, jsou umistény v ptiloze €. 1. V nasledujici ¢asti
prace knim bude uveden struény komentaf. Analyza byla provedena z internich
dokumentd, které spole¢nost poskytla. Za rok 2015 spole¢nost v okamziku zpracovani této
prace zatim nepodala danové priznani k dani z ptijma pravnickych osob, jelikoz podléha
povinnému auditu, ktery ma naplanovany na kvéten roku 2016. Spole¢nosti jsem byla
ubezpelena, e zadné zasadni zmény ve vysledcich hospodafeni nenastanou. Uetnictvi
zarok 2015 je jiz uzavieno a vykazy hospodafeni jsou ptipraveny k podani datového

pfiznani.
7.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Z hlediska celkového majetku spolecnosti mizeme pozorovat rostouci hodnotu bilan¢ni
sumy aktiv, kterd se od roku 2013 zvysila dvojnasobné. Nejvyraznéjsi zmény v majetkové
struktufe spolecnosti nastaly v roce 2014 a 2015, kdy doSlo k nartstu dlouhodobého
majetku. Zatimco v roce 2013 byl dlouhodoby hmotny majetek tvofen prevazné osobnimi
automobily, Vv nasledujicich letech se struktura majetku zcela zménila. V roce 2014
spolec¢nost zacala pofizovat majetek k vlastni produkei vyrobkl. Nejvétsi investici ve vysi
témef 7,5 mil. K¢ uskuteénila zakoupenim mrazici komory a zakufovaci - dozravajici
komory. Dalsi vyznamnou polozkou tvofici hodnotu dlouhodobého majetku je sekacka
zmrzlého masa a kutr SAIDELMAN. V roce 2015 uskutecnila spole¢nost dalsi vyznamnou

investici a to do zakoupeni budovy, kde doposud byla v pronajmu.

Od roku 2015 neni hlavni ¢innosti spolecnosti nakup a prodej zboZi, nybrZ vlastni vyroba

masnych vyrobku, cemuz odpovidd majetkova struktura spole¢nosti.

Spole¢nost nedisponovala Zadnym finanénim majetkem az do roku 2015. V roce 2015
se stala spole¢nikem v nejmenované spole¢nosti S ru¢enim omezenym, kde vlastni podil

ve vy 50% (100 tis. K&).

ObéZzny majetek piedstavoval do roku 2014 hlavni polozku majetkové struktury podniku.
V nasledujicich letech zacina byt podil ob&Zného majetku a dlouhodobého majetku

na celkové majetkové struktufe vyrovnany.
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Podstatnou vysi ob&ézného majetku tvoii kratkodobé pohledavky, které v roce 2014
vzrostly o 9 mil. K¢ oproti roku 2013. Hodnotu kratkodobych pohledavek tvofi zejména
pohledavky z obchodnich vztahti a to ve vSech sledovanych letech. Rist pohledavek
oblasti podnikani. Nutné je vénovat pozornost pohledavkam z obchodnich vztahti, které
jsou po splatnosti. Pohledavky z obchodnich vztah po splatnosti se podili na celkové
hodnoté pohledavek z obchodnich vztahli témet v 50% vysi. Tato hodnota ma negativni
vliv na splaceni kratkodobych zavazki, jelikoz spoleCnost md zde vazané financni

prostiedky, které nutné potiebuje pro uhradu svych splatnych kratkodobych zavazk.

Analyzujeme-1i ob&ézny majetek podrobnéji je ziejmé, Ze od roku 2013 dochazi ke zménam
ve finanénim majetku a zasobach. Spole¢nost ve sledovanych letech zvySuje mnozstvi
penéznich prostfedka na uctech (v roce 2014 o 500%) a podstatné sniZzuje objem zasob
(v roce 2014 o 43% a Vv nasledujicim roce opét o 17%), a to kvuli dosazeni lepSich

vysledku likvidity.

Na stran¢ pasiv piedstavuje vyznamnou polozku vlastni kapitél, ktery rok od roku roste
(vroce 2015 predstavoval nartist o 79% oproti predeslému roku), coz pfi neménné vysi

zékladniho kapitdlu znamena, Ze spolecnost je trvale ziskova.

Z analyzy je ziejmé, ze spolecnost ponechava vydélané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi
rozvoj. Tato skutecnost je patrna ze stale rostouciho vysledku hospodafeni minulych let.
Podil v zastoupeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji je nerovnomérny. Vlastni kapital
V jednotlivych letech roste. V roce 2014 se zvysil o 2 mil. K¢ (zména o 63% oproti roku
2013) a v roce 2015 o dalsi 4 mil. K& (zmé&na o 79% oproti roku 2014), piesto cizi zdroje
neustale pfevySuji tyto hodnoty a to nékolikandsobné. ZvySovani cizich zdroji je
zapfi¢inéno vySe zminénymi investicemi do nakupu dlouhodobého majetku. Spole¢nost
sivroce 2015 vzala dalsi bankovni uvér ve vysi 10 mil. K&, ktery pouzila na nakup
nemovitosti v celkové hodnoté 12 mil. K¢&. Dalsi pficinou vysokych cizich zdroji jsou
zavazky z obchodnich vztahli. Na konci roku 2014 se podilely na hodnoté cizich zdroji
v 51% procentni vySi. Objem zdvazki z obchodnich vztahi se oproti roku 2013 zvysil
dvojnasobné. Této hodnoté vsak odpovida i hodnota pohledavek z obchodnich vztahu,
kterd rovnéz rostla. DalSi hodnoty ovliviiujici vysi kratkodobych zavazkl tvoii zavazek
vi€i spolecnikovi a zdvazky z postoupeni. Zavazek vuc¢i spolenikovi predstavuje
bezuro¢nou pljcku akcionare, ktery poskytl své finan¢ni prostiedky na ndkup vyrobnich

technologii. Nejvyssi hodnota byla dosazena opét v roce 2014. V nasledujicim obdobi
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spole¢nost postupné vracela finan¢ni prostiedky akcionatovi. Celkovy objem cizich zdroja

v roce 2015 klesl o 7% oproti roku 2014.

7.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Z hlediska dosahovanych vynost Ize konstatovat, ze strukturu vynosu tvoii trzby z prodeje
zbozi. V roce 2013 a 2014 trzby za zbozi predstavuji témét veskeré vynosy spole¢nosti.
V poloviné roku 2015, konkrétné od 1. 8. 2015, spole¢nost rozjela vlastni vyrobu masnych
vyrobku a struktura vynost se zacala pomalu ménit. V nasledujicich letech se predpoklada,

7e trzby z prodeje zbozi budou tvofit podstatné nizsi ¢ast vynost nez tomu je doposud.

V roce 2013 vykony piedstavovaly 1% na celkovych vynosech. Tuto hodnotu tvotily trzby
z prodeje vlastnich vyrobki, jednd se konkrétné o vyrobu kofenicich smési pro
potravinaisky pramysl. V roce 2014, v souvislosti s nakoupenim dozravajici komory,
zaCala spolecnost poskytovat sluzby v oblasti suseni a skladovani masnych vyrobka.
V roce 2015 trzby za zbozi klesly oproti predchozimu roku o 26 mil. K¢ (zména o 31%
oproti roku 2014) a naopak vykony vzrostly o 23 mil. K¢.

Soucasti vykond jsou nejen trzby za prodej vlastnich vyrobkd a poskytovani sluzeb
Vv oblasti suseni, ale od roku 2015 i spedicni ¢innost. Spole¢nosti se podafilo realizovat
novy projekt na dosazeni trzeb. V roce 2015 zacala zajistovat a koordinovat tuzemskou

I mezinarodni pfepravu, ktera se podilela na vykonech ve vysi 3 300 tis. K¢.

Dalsi polozkou tvofici vynosy jsou ostatni provozni vynosy, Vroce 2014 dosahuji 6%
z celkového podilu vynosi a v roce 2015 je to 7%. Tyto vynosy tvoii pfevazné vynosy

Z postoupenych pohledavek.

Z hlediska nékladii miizeme u spolenosti pozorovat nejvy$§i zastoupeni nakladl
na prodané zbozi. Jednd se o obdobnou situaci, jako u vynost. V roce 2013 naklady
na prodané zbozi dosahovaly 97% na celkovém podilu nakladia. V roce 2014 to bylo 83%
a vroce 2015 61%. Podil nakladii za prodej zboZi se rok od roku snizoval a soucasné rostl

vrwe

vlastni vyroby vyrobki a poskytovanim vlastnich sluzeb.

Spotfeba materialu a energie se v roce 2015 zvysila témét o 300% oproti pfedchazejicimu
roku. Rovnéz v jednotlivych letech rostly i ndklady na sluzby. Zatimco v roce 2013 a 2014
tvofily ndklady za najem podstatnou céast sluzeb, vroce 2015 se tyto ndklady zacaly

snizovat. Ke snizeni nakladi za ndjem doSlo konkrétné¢ od mésice srpna, kdy spolecnost
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pfestala byt ndjjemcem a na misto toho se stala majitelem nemovitosti. Hlavni nakladovou

polozku ve sluzbach zaujaly ndklady souvisejici se spedi¢ni ¢innosti.

U nékladt spole¢nosti by méla byt vénovana pozornost i polozce odpisy DM. Odpisy
se spolec¢nosti v souvislosti s nakupem vyrobni technologie a nemovitosti rok od roku

zvySovaly, rozdil mezi rokem 2013 a 2014 byl ve vysi 527%.

Finanéni vysledek hospodafeni je ve vSech sledovanych letech zaporny z divodu
nepfiznivého vyvoje Eura. Financni vysledek hospodafeni tvoii nepodstatnou ¢ast

kone¢ného vysledku hospodateni.

Z hlediska danového dochdzi kazdoro¢né k navySenim odvodim dané z piijmi, cozZ je

Vv
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

7.3 Analyza zadluZenosti

K hodnoceni zadluzenosti analyzované spole¢nosti je vyuzito n€kolik ukazateli, které jsou

odvozeny z udaju v téetnim vykazu Rozvaha.

Tab. 1 Analyza zadluzenosti v letech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost v % 75,55 84,63 86,31 79,46
Mira zadluzenosti 3,09 5,91 6,30 3,87
Urokové kryti (z EBIT) 12,03 0,37 9,59 10,05
Kryti DM vlastnim kapitalem - 2,53 0,48 0,42
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Analyzovana spole¢nost vykazuje vysokou zadluzenost. Ve vSech letech vyuzivala
spole¢nost vysokou ¢ast cizich zdroju k financovani své ¢innosti. Cizi zdroje tvoii v letech
2012 az 2014 prevazné kratkodobé zavazky. Nezanedbatelnou ¢ast zavazki tvori
I bankovni uvéry a vypomoci. Spolec¢nost splacela jeden finan¢ni leasing, ktery byl zcela
splacen v pribéhu roku 2014. Od roku 2013 zacala Cerpat kratkodobé bankovni avéry,
které vyuzivala zejména k nakoupeni dlouhodobého majetku, popiipadé k financovani
zévazkid. V roce 2015 tvotily bankovni uvéry a vypomoci témét polovinu z celkovych
cizich zdroji. Spole¢nost v tomto roce navysila bankovni uvéry 0 10mil. K¢, konkrétné se

jedna o ziskany dlouhodoby uvér, ktery byl vyuzit na nakup nemovitosti.

Doporucéené hodnoty celkové zadluzenosti byvaji v literatufe uvadény v rozmezi 30 — 60%.
Ani v jednom analyzovaném obdobi se spole¢nosti nepodatilo téchto hodnot dosahnout.
Vysoka zadluzenost ovliviiuje nejen riziko véfitelii, ze jejich dluh nebude splacen, ale
zaroven celkovou vynosnost podniku, nebot’ pouzitim cizich zdroji se podniku zvySuji

naklady.

SpoleCnosti se sice dafilo navySovat i1 vlastni kapitdl, zejména uspéSnymi vysledky

hospodareni, presto je stav zadluZenosti stale alarmujici.

Diilezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pozadavek, aby
dlouhodoby majetek byl kryty dlouhodobym kapitadlem. To se v letech 2014 a 2015
spolec¢nosti nedati. Dlouhodoby majetek byl kryt vlastnim kapitdlem pouze v primérné

hodnoté 47% z celkového hodnoty majetku.

Z hlediska turokového kryti mtize byt analyzovana spole¢nost hodnocena pozitivné.
Hodnoty trokového kryti se pohybovaly nad urovni doporucené hodnoty 5. Lze tedy
konstatovat, Ze se spole¢nost potykala s problémy s vytvaienim potiebnych ziski pro kryti
urokli pouze v roce 2013. V roce 2013 spolecnost dosahovala vysledku hospodateni pred
zdanénim a troky ve vysi 110 tis. K¢&. Tento zisk nebyl dostacujici pro pokryti vSech

nakladovych uroki.

Vysokéd zadluzenost ptedstavuje pro spolecnost slabou stranku. Spolecnost by se méla
snazit odstranit vysoky podil ciziho kapitdlu na financovani spolecnosti. Vysoky podil
cizich zdroji, ktery ve vSech sledovanych obdobich vyrazné pievySuje 70% podil
na financovani majetku spole¢nosti by pro spolecnost mohl byt rizikovy az kriticky

Vv ptipad¢, Ze by zapticinil vypadek likvidity.
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7.4 Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity vyjadfuji kratkodoby pohled na solventnost spolecnosti a diky tomu, ze
vychazeji z moznosti spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky, jsou zaroven métitkem

kratkodobého rizika.

Tab. 2 Analyza likvidity v letech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity 2012 2013 2014 2015
1,21 1,11 0,83 0,64

BéZna likvidita

Pohotova likvidita 0,92 0,82 0,74 0,56
0,01 0,01 0,03 0,03

Hotovostni likvidita

Doporucené hodnoty se u bézné likvidity pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Nejlépe z hlediska
tohoto doporuceni byla na tom spolec¢nost v roce 2012. V nasledujicich letech ukazatel
Klesal a to az na hodnotu 0,64 v roce 2015. Z vysledku vyplyva, ze i kdyby spole¢nost
proménila veskera sva obézna aktiva v daném okamziku na hotovost, nedokazala by
uspokojit vSechny vétitele. Pohotovostni likvidita je na tom obdobné. NejlepSich vysledk
spole¢nost dosahovala v roce 2012 a 2013, piesto ve sledovaném obdobi ma klesajici
trend. Spole¢nost ma vysoky podil kratkodobych, rychle splatnych zdroji a nizkou
hodnotu obéznych aktiv vii¢i hodnoté¢ kratkodobych cizich zdroji. V budoucnu to muze

pro spole¢nost znamenat problém s likviditou.

Hodnoty hotovostni likvidity se rovnéz nachazeji v celém analyzovaném obdobi hluboko
pod hodnotami doporuc¢enych hodnot (doporu¢ena hodnota se nachazi Vv rozmezi
0,2 — 0,5). Spolecnost ma vSak k dispozici kontokorentni uvéry ve vysi 200 tis. EUR
a 200 tis. K¢, coz znamend, Ze v piipadé¢ okamzité potieby finan¢nich prostiedki je zdroj
zajiStén. Zaroven ma jesté k dispozici ¢ast financnich prostfedkii z dlouhodobého tveéru,
ktery ziskala vroce 2015. Tyto zdroje vSak nejsou pro spole¢nost optimalnim zdrojem

financovani, jelikoZ se jedna o pomérné drahy zplisob financovani.

Pti analyze likvidity je dulezitd propojenost s ukazateli zadluZenosti. Ukazatelé
zadluZenosti byly analyzovany v ptedchozi kapitole. Celkova zadluZenost se nachazela

ve vsech letech ve vysokych hodnotach. Rist zadluZenosti vedl ke sniZeni likvidity.
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7.5 Analyza rentability

Pti vypoctu rentability celkového kapitdlu bylo vychdzeno z vysledku hospodareni pied

zdanénim a uroky (EBIT).

Tab. 3 Analyza rentability v letech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatelé rentability 2012 2013 2014 2015

Eae;ftztl’l'l' i(tligil;“ého 833% | 068% | 665% | 9,87%
Rentabilita VK (ROE) 27,54% 3,38% 38,72% 38,79%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,54% 0,09% 2,48% 4,43%

Ukazatelé rentability signalizuji, Ze spole€nost ve sledovanych letech byla trvala ziskova.
rentability. Spole¢nost vtomto roce evidovala vysoky podil ob&zného majetku na
celkovych aktivech. Konkrétné se jednalo o zasoby, které tvotily hodnotu aktiv ve vysi
25%. V roce 2014 a 2015 byla na tom spole¢nost daleko 1épe. V roce 2015 dosahla zisku
vy vysi 3 365 tis. KE. VSe bylo ovlivnéno ziskanim novych odbératelli a navazanim

obchodnich vztahti s obchodnimi fetézci a rozsirenim poskytovanych sluzeb.

Rentabilita celkovych aktiv dosdhla ve vSech analyzovanych obdobi vysokych hodnot.
Vyvoj ukazatele ROA nam ukazuje jednu ze silnych stranek podniku — schopnost
spole¢nosti efektivné pracovat se svymi zdroji. Hodnoty tohoto ukazatele jsou ovlivnény

generovanym ziskem v jednotlivych letech.

Rentabilitou vlastniho kapitalu se da vyjadfit vynosnost vlozené¢ho kapitdlu vlastnikem.
Hodnoty tohoto ukazatele by mély vykazovat rostouci trend, pti¢emz ukazatel by mél byt
co nejvysSi a zaroven by mél byt vyS$i nez ukazatel ROA, a to se spolecnosti
Vv jednotlivych letech dafi. Nejpozitivnéjsi vysledky jsou opét dosahovany v letech 2014
a 2015.

7.6 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je Ucelné, vznikaji spolecnosti zbytecné naklady a nizky zisk. Ukazatelé aktivity

méii celkovou produkéni efektivnost spole¢nosti.
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Tab. 4 Analyza aktivity v letech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv z trzeb 12,45 584 2,14 1,80
D?ba obratu pohledavek z 20 42 102 g
trzeb (dny)

Doba obratu zavazkl z trzeb 14 34 123 86
(dny)

Obratovost pohledavek 18,11 8,56 3,52 4,27
Obratovost zadvazkl 26,15 10,57 2,94 4,16

Obrat celkovych aktiv z trzeb udava pocet obratek aktiv do celkovych trzeb za rok.
Vysledné hodnoty zaznamenavaji klesajici trend. Zatimco v roce 2012 ukazatel dosahoval
hodnoty 12,45 v roce 2015 byla hodnota pouze 1,8. I piesto spolecnost stale piesahuje

doporucenou hodnotu ukazatele, ktera je 1.

MW

technologie, ktera souvisi se zavadénim vyroby, byly hodnoty podstatné nizsi
s porovnanim s piedchdzejicimi lety. Nizkd hodnota vyjadiuje neimérnou majetkovou
vybavenost a jeho neefektivni vyuziti, vS§e by se ale mélo v nasledujicich letech zménit a

ukazatel by mél zacit opét rst.

Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka je velmi dtlezitym z pohledu
likvidity. Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki by méla byt zhruba stejna. Pokud

je doba obratu pohledavek delsi, znaci to, ze obchodni partnefi neplati své dluhy vcas.

V roce 2012 a 2013 spole¢nost hradila své zavazky diive nez obdrzela platby od svych
odbératelli. Dochézelo tedy k neefektivnimu Givérovani odbérateld a prodlouzeni penézniho
cyklu. Primérnou dobu splatnosti u tuzemskych pohledavek ma podnik nastavenou
v rozmezi 14 az 30 dnt u zahrani¢nich pohledavek potom 30 az 60 dni. Piesto odbératelé
tuto dobu splatnosti neakceptuji a dochazi k nedodrzovani obchodné - tvérové politiky
ze strany obchodnich partnerd. V roce 2014 se zacala situace zlepSovat. Spole¢nost zvysila
tlak na obchodni partnery, aby své dluhy hradili v€as a tim doSlo k urychleni inkasa.
V roce 2015 byl zaznamenan nizky pokles a hodnoty doby splaceni pohledavek a zavazka
byly téméi shodné. Nejvyssi hodnoty penéznich prostiedkl byly vazadny u zahrani¢nich
odbératelli a obchodnich fetézci. V roce 2014 a 2015 byly poskytovany delsi splatnosti

obchodnich uvérd, jak na strané pohledavek tak i1 zdvazkd.
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7.7 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Vypocet cCistého pracovniho kapitalu vychazi ze stejnych hodnot jako vypocet celkové
likvidity.

Tab. 5 Analyza Cistého pracovniho kapitalu v letech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani)

Ukazatel CPK 2012 2013 2014 2015
CPK v tis. K¢& 2074 1943 -5 813 -2 435
Podil CPK na OA 18% 10% -27% -11%
Podil CPK na A 16% 9% -15% 6%

Spole¢nost dosahuje kladnych hodnot Cistého pracovniho kapitalu v roce 2012 a 2013.
Cast ob&znych aktiv je kryta nejen kratkodobymi, ale i dlouhodobymi zdroji. Kladné
hodnoty jsou pozitivnim signalem naptiklad pro piipadné vétitele. Pokud by vSak
spole¢nost dosahovala piili§ vysokého objemu ¢istého pracovniho kapitalu, nejednalo
by se 0 idealni financovani. Dlouhodobé cizi zdroje, jako jsou naptiklad uvéry, jsou

relativné drazsi nez kratkodobé zdroje.

V letech 2014 a 2015 se spolecnost dostala do zapornych ¢isel, coz znaci, Ze ma vysoké
kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky v roce 2014 oproti predeslym rokiim vzrostly
dvojnasobn¢. Nartst kratkodobych zavazkii byl zapfiCinén vysokym podilem
kratkodobych zavazki z obchodnich vztahii. Vzrostl rovnéz podil zévazka vaci
spole¢nikovi. Spole¢nik v roce 2014 poskytl beziro¢nou pajcku spolecnosti na nakup
investiéniho majetku. ZvySoval se 1 podil kratkodobych bankovnich Gvéri a vypomoci.
Vyznamnou ¢ast v zdvazcich spoleCnosti zaujimaji piijaté zalohy, kter¢ vroce 2014
dosahovaly téméi hodnoty 6 mil. K¢&. Tyto zalohy byly poskytnuty spole¢nosti na dodani
zbozi, které se vSak neuskutecnilo. Zalohy byly vraceny zpét v roce 2015. V roce 2015

piijaté zalohy dosahovaly vySe 1,6 tis. K¢.

7.8 SWOT analyza

Dopady ekonomické krize stale ovliviiuji soucasné ekonomické prostiedi a pro spole¢nost
je velmi t&€zké si udrzet misto na konkurenceschopném trhu. SWOT analyza umozni
spole¢nosti komplexné vyhodnotit fungovéani spole¢nosti, nalézt problémy nebo nové

moznosti rastu. SWOT analyza byla tvofena ve spolupréci feditelem akciové spole¢nosti.
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Pravidelna prace se SWOT analyzou by se méla stat soucasi vnitropodnikové komunikace
a procesu planovani. S postupem ¢asu se mohou priority menit a to v kontextu na zménéné

charakteristiky interniho i externiho prosttedi spole¢nosti.

7.8.1 Silné stranky
e Kuvalitni a charakteristické produkty
e Produkty s ohledem na potieby a ptani zakaznikl
e Konkurenceschopné ceny
e Vyuzivani nejmodernégjSich technologii
e Vlastni stroje, vyrobni haly
e Dobr¢ obchodni vysledky, riist obratu
e DodrZovani termint
¢ Vyhodna poloha spole¢nosti

e Certifikaty

7.8.2 Slabé stranky
e Zavislost na zahrani¢nich trzich, dovoz masa ze zahranici, absence vlastnich jatek
e Pisobeni na vysoce konkuren¢nim trhu, firmy s dlouholetou tradici

e Nizké vyuziti modernich marketingovych technologii (socialni sité, internetova

reklama)
e Vysoké provozni néklady

e Nepropracovanost systému fizeni pohledavek a zavazki

7.8.3 Prilezitosti
e Expanze na nové zahrani¢ni trhy
e Rozsifeni odbytu do prodejnich fetézcii
e ZlepSeni riistu trhu po odeznéni ekonomické krize

e Vyuziti finan¢nich prostfedkll z fondi Evropské unie
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Rozsifeni vyroby a poskytovani sluzeb

Zavedeni novych nastroju pro fizeni pohleddvek a zadvazki

7.8.4 Hrozby

Riist cen surovin

Rist konkurence na trhu

ZhorSujici se platebni moralka odbératelii
Nepredvidatelné vykyvy ménového kurzu
ObtiZe pti ziskavani kvalifikované pracovni sily
Tlak na rist mezd

Zmény v oblasti DPH — zavedeni kontrolniho hlaseni, zavedeni elektronické
evidence hotovostnich trzeb zprodeje zbozi a sluzeb, coz zapfiCini rlst

administrativnich nakladua

Stale se zptisiujici hygienické piedpisy
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8 ANALYZA SYSTEMU RiZENIi POHLEDAVEK A ZAVAZKU

8.1 Analyza pohledavek

Pro spravny chod spole¢nosti je nutné efektivné fidit pohledavky, které podniku vznikly
na zakladé¢ uzavienych obchodnich smluv s odbérateli. Pohledavky pfedstavuji pro

analyzovanou spolecnost jeden z hlavnich problémd.

Pro potteby této diplomové prace budou pohledavky analyzovany v letech 2012 — 2015.
Béhem této doby nevykazovala spolecnost zadné dlouhodobé pohledavky. Nejvétsi podil
na pohledavkach maji kratkodobé pohledavky z obchodniho styku. K tizeni pohledavek
spole¢nost vyuziva ucetni systém Ekonom, ve kterém si spole¢nost muze vyfiltrovat
a piehledné zobrazit pohledavky dle rtznych hledisek, napt. dle doby splatnosti, vyse

pohledavek nebo odbératelil.

Evidenci pohledavek zajiStuje externi ucetni firma, kterd jednou za mésic zasila tfediteli
spolednosti reporty. Reditel spoleénosti se dale rozhoduje na dal§im postupu, v piipadd
nezaplaceni sjednané lhity. Reditel ma samoziejmé nepfetrzity piistup k témto datim a
muze do systému kdykoli nahlizet.

Analyza pohledavek byla provedena na zadklad¢ internich pokladi od analyzované
spole¢nosti. Reditel spole¢nosti si nepieje zvefejnéni obchodnich jmen odbérateldl, proto
budou vV nasledujicich analyzach ¢eskym odbératelim piifazena abecedni pismena
(napft. odbératel A, B, C..) U zahrani¢nich odbératelit bude pouzita zkratka, ktera se bude
skladat z pismene abecedy a kodu zemé (napt. slovensky odbératel — ASK, rakousky

odbératel BAT).

8.1.1 Struktura pohledavek v letech 2012 — 2015

K 31.12.2015 tyto pohledavky lze rozclenit na pohledavky, které vznikaji z nasledujicich

¢innosti:
e prodej kotfenicich smési (zboZi, vyrobky vlastni vyroby),
e prodej vlastnich masnych vyrobki,
¢ velkoobchod s masem a masnymi vyrobky,
¢ sluzby v oblasti suseni masnych vyrobkii a skladovani zbozi,

e spedi¢ni ¢innost,
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e prodej ostatniho zboZi (napt. drogistické zbozi).

Tab. 6 Struktura pohledavek v letech 2012 — 2015 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pohledavky 2012 2013 2014 2015
Pohledavky z obchodnich vztahii 6 208 13856 | 20508 | 17807
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 242 29 10
Stét - datiové pohledavky 183 348 3061 0
Dohadné iéty aktivni 0 0 0 80
Pohledavky celkem 6 391 14 446 23 598 17 897

Nejvétsi podil na pohledavkach tvoii pohledavky z obchodnich vztaht. S rozvojem

¢innosti se spolecnosti zacala postupné navysovat 1 hodnota pohledavek.

V roce 2012, kdy spole¢nost ptsobila na trhu druhym rokem, dosahovaly pohledavky
nizSich vysledkti nez v letech nasledujicich. Hlavni ¢innosti spole¢nosti v roce 2012,
tvofici pohledavky z obchodnich vztaht, byl velkoobchod s masem a masnymi vyrobky.
Druhou polozkou, tvofici hodnotu pohledavek, byly pohledavky vii¢i statu. Spolecnost
VvV tomto roce evidovala danovou pohledavku ve vysi 183 tis. K¢. Tato pohledavka se sklada

Z nadmérnych odpoctii na dani z piidané hodnoty za obdobi listopad, prosinec roku 2012.

Vroce 2013, zavedenim vyroby a prodeje kotfenicich smési, vstouply pohledavky
Z obchodnich vztahli o vice nez 100% oproti roku 2012. Kratkodobé poskytnuté zalohy
byly ve wvysi 242 tis. K¢ Jednalo se o zdlohu na najem, ktera byla vyuactovana
V nésledujicim roce. Pohledavky vici statu opét tvotil nadmérny odpocet na dani z ptidané

hodnoty.

V roce 2014 se navysSila hodnota pohledavek na 23 598 tis. K&. Strukturu pohledavek
Z obchodniho styku rozsitily pohledavky za sluzby v oblasti suSeni masnych vyrobk,
skladovani zboZi a pohledavky za prodej ostatniho zbozi. Spolecnost v tomto roce uzaviela
smlouvu s obchodnim fetézcem a stala se dodavatelem drogistického zbozi, zejména
pracich praski a avivazi. Nezanedbatelnou ¢ast pohledavek tvoftily i pohledavky vici statu.
Jedna se o kumulaci dvou odpoctii na dani z ptidané hodnoty, konkrétn€ za mésic listopad
a prosinec. Nadmérny odpocet v takovém rozsahu vznikl zejména kvili pofizovani

dlouhodobého majetku v pfiblizné hodnoté 10 mil. K¢.
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V roce 2015 tvorily pohledavky vSechny vyse uvedené ¢innosti podniku. Pohledavky viici
statu tentokrate tvofily nulovou hodnotu, ale pouze z toho divodu, ze spolec¢nost zménila
systém uctovani a pohledavky jsou od tohoto roku evidovany zapornymi c¢islem

V zavazcich.
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Graf 2 Vyvoj celkovych pohledavek v letech 2012- 2015 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

8.1.2 Pohledavky z obchodnich vztahu dle lhity splatnosti v letech 2012 -2015

Piesnéj$im hodnocenim pro zjisténi efektivnosti procesu fizeni pohledavek ve spole¢nosti
lze dosdhnout analyzou vékové struktury pohledavek z obchodnich vztaht. V jednotlivych
veékovych kategoriich je dulezité¢ sledovat podil splacenych faktur ve lhiité splatnosti a po

lhaté splatnosti na celkovém objemu pohledavek z obchodnich vztahd.

Tab. 7 Pohledavky z obchodnich vztahu dle lhiity splatnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Splatnost 2012 2013 2014 2015
Ve Thiite 2 365 3519 11 833 9 065
Po hiité do 30 dni 2 196 7 656 6 087 2 020
Po Ihité 31 - 60 dni 688 175 1744 4814
Po [hiité 61- 90 dnti 863 2020 66 351
Po Ihiité 91 - 180 dnii 43 58 474 736
Po Ihité 181 - 1 rok 9 13 73 728
Po lhtité vice nez 1 rok 44 415 128 162
CELKEM 6 208 13856 | 20405 | 17876
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Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi pohledavky z obchodnich vztahti byly evidovany na konci

roku 2014. Tyto pohledavky byly téméf ze 60% procent tvoieny pohledavkami ve lhuté

v

V roce 2012 spole¢nost na konci roku evidovala pohledavky ve vysi 6 208 tis. K¢&. Nejveétsi
podil ptedstavovaly pohledavky ve lhité splatnosti ve vysi 38% a pohledavky splatné
do 30 dnu ve vysi 35%. Pohledavky splatné do 30 dnii byly tvofeny zejména pohledavkami
za slovenskym odbératelem, které vznikly z titulu prodaného zbozi. Pohledavky byly
zZ ¢asti uhrazeny a z €asti postoupeny za uplatu. SpoleCnost si své zahrani¢ni pohledavky
zadnym zpisobem nezajistovala. Tuto problematiku zacala feSit az vroce 2014, kdy
zahrani¢ni pohledavky zacala pojisStovat. K tomuto kroku pftistoupila na zakladé velkych
ztrat a vynalozenych nakladii na vymahani pohledavek po splatnosti. Spolecnost v roce

2012 netvotila zadny odpis pohledavek ani opravné polozky.

V roce 2013 byla celkova suma pohledavek dvakrat vyssi nez v roce 2012. V tomto roce
spole¢nost evidovala oproti minulému roku vice pohleddvek se zpozdénou platbou.
Nejvyssi podil neuhrazenych pohledavek byl u pohledavek do 30 dnt po splatnosti, coz
partner spolec¢nosti. V roce 2013 odebrala od spole¢nosti zbozi piesahujici hodnotu
10 mil. K¢, proto drobné zpozdéni plateb spolecnost akceptuje. Zpozdéni plateb vSak
vytvaii pro spolecnost neptiznivé vysledky saldokonta pohleddvek. Rovnéz zptisobuje
vazanost finan¢nich prostiedk, které nutné spolecnost potfebuje na tthradu svych zavazk.
V piipad¢, ze s odbératelem ASK ma se spoleCnost vzajemné finan¢ni pohledavky

a zavazky, dochazi zpravidla k vzajemnému zapoctu.

Vysokd hodnota neuhrazenych pohleddvek byla i ve skupiné pohledavek po lhite
splatnosti vrozmezi 61 — 90 dni. Tuto hodnotu tvofily pifevazné pohledavky
za odbératelem CSK. Spolecnost stimto obchodnim partnerem zpravidla pohledavky
zapocitavala se zdvazky vzniklych za timto odbératelem. V piipadé, Ze neméla Zadné

zavazky k zapocteni, byly pohledavky postoupeny tieti osobé.

V letech 2014 a 2015 pohledavky ve Ihuté splatnosti pievySovaly hodnoty nad
pohledavkami po splatnosti. Tyto hodnoty pohledavek po splatnosti zlistavaji stale velmi
vysoké. Nejvetsi hodnoty jsou V pohledavkach po splatnosti v rozmezi do 30 dnt
aod 31— 60 dnd.
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Spolecnost v téchto letech opét netvotila zadné odpisy pohledavek nebo opravné polozky

Kk pohledavkam.

V letech 2014 a 2015 hodnota pohledavek z obchodnich vztahii uvedena v saldokontu

v

rozbor saldokonta ovliviiuji proformofaktury a zalohové faktury, které nejsou uhrazeny

nebo budou uhrazeny v nasledujicim roce, protoze o nich neni pied thradou uctovano.
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Graf 3 Vyvoj pohledavek z obchodnich vztaht v letech 2012 — 2015

dle splatnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

8.1.3 Stav pohledavek z obchodnich vztahu k 31. 12. 2015

V nésledujicich tabulkach je uveden vycet pohleddvek za cCeskymi a zahrani€nimi

odbérateli, jejichz hodnota ptesdhla ¢astku 10 tis. K¢&.

Pohledavky za ¢eskymi odbérateli v CZK

Tab. 8 Pohledavky za ¢eskymi odbérateli k 31. 12. 2015 v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocet dnu

ératel
Odbératel | 1-30 | 31-60 | 61-90 | 91-180 | 181-360 | nad 360

A 122792 | 60891 | 86457 | 35072 0 0

21784 0 0 0

0
B 0 0 0
C 78 480 0 0 0 0 0 0
D 428 018 0 0 0 0 0 0
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E 0 0 0 0 55104 59 895 0
F 0 0 0 0 83242 | 180007 0
G 1 058 928 0 0 0 0 0 0
H 10 293 0 0 0 0 0 0
CH 32 585 0 0 0 0 0 0
J 0 93 840 0 0 0 0 0
K 0 30855 | 19360 0 0 0 0
L 0 17 664 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 14 030 0 0
N 0 0 0 0 0 192 595 0
) 0 0 0 0 0 0 95 388
P 0 0 0 0 0 0 58 755
Celkem 1752880 | 203250 | 105817 | 35072 | 152376 | 432497 | 154 143

Z hlediska rozc¢lenéni pohledavek dle lhuty splatnosti a odbératele lze konstatovat, ze
nejvyssi podil pohledavek ve splatnosti byl za odbératelem G a to ve vysi 1 059 tis. K¢.
Jedna se o obchodni fetézec, kterému spolecnost dodava drogistické zbozi, tento odberatel
zpravidla hradi své zavazky vcas. DalSim vyznamnym odbératelem je odbératel D, ktery
od spolec¢nosti nakupuje masné vyrobky. U téchto odbératelli nejsou evidovany zadné
pohledavky po splatnosti a na zakladé rozhovoru s feditelem spolecnosti, bylo zjisténo, ze

pohledavky byly v lednu uhrazeny ve lhtité splatnosti.

Vsichni odbératelé vSak nejsou spolehlivi a nehradi své zavazky vcas. U odbératele A lze
pozorovat, Ze své zavazky hradi s velkym zpozdénim. Odbeératel odebird pfedev§im masné
vyrobky. Zpravidla uhradi jednou za cas vysSi financni obnos, ktery je rozpocitany
na jednotlivé faktury. Pro spolecnost je to vSak velmi nevyhodnd situace, jelikoz ma

Vv pohledavkach vazané financni prostiedky, které potfebuje na tthradu svych zavazki.

U vSech pohledavek, které jsou po splatnosti vice jak 30dni, bych doporucila spolecnosti
zaCit rozesilat prvni upominky. Tim da spolecnost najevo, Ze pozaduje po svych
odbératelich v€asné uhrady.

U odbératele E bylo zjisténo, Ze je v insolvenci, spole¢nost své pohledavky piihlasila

v lednu 2016 u soudu a v tomto roce bude i tvotit opravné polozky ve vysi 100%.
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Spolecnost se potyka s nékolika odbérateli, kteti odmitaji zaplatit své zavazky. Odbératel
N odmita zaplatit spolenosti za dodané zbozi, dle jeho slov kvili $patné kvalité¢ zbozi,
které vSak nedobropisoval ani nemé priukazni prostfedky. Pohledavky za odbératelem N

spole¢nost predala pravnikovi, ktery nastalou situaci fesi.
Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli v CZK

Tab. 9 Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli k 31. 12. 2015 (vlastni zpracovani)

5 Pocet dnit
Odbératel 0 1-30 | 31-60 | 61-90 |91-180 | 181 -360 | nad 360
ASK 1483339 | 919172 | 2464756 | O 0 0 0
BSK 19234 | 47388 0 0 0 0 0
CSK 4 353 981 0 2171513 0 0 0 0
DSK 147 830 0 0 0 0 0 0
ESK 0 29 122 0 0 0 0 0
EAT 331419 | 286687 | 32739 0 0 0 0
GAT 19 999 0 9190 0 0 0 0
HAT 37855 | 33069 | 27103 | 16392 0 0 0
CHAT 129190 | 10838 5962 0 0 0 0
IAT 24868 | 26554 0 0 0 0 0
IAT 31352 0 0 0 0 0 0
KHU 46 740 0 0 0 0 0 0
LUA 641800 | 456618 0 294 073 | 582 515 0 0
Celkem | 7267 605 | 1809 448 | 4 711 263 | 310 465 | 582 515 0 0

Zahraniéni odbératelé jsou spolehlivéjSimi platci, nez odbératelé tuzemsti. Nejvyssi
zastoupeni maji pohledavky ve lhité splatnosti. Spole¢nost podstatnou ¢ast své produkce
vyrobkll odbératel ASK. Spole¢nost si je védoma vazanych finan¢nich prostiedkil za timto
odbératelem. S odbératelem se vzdy snaZi najit spolecnou cestu pii uhrad€é pohledavek,
kterd neovlivni dodavatelsko-odbératelské vztahy. Celkova suma pohledavek za timto
piijmi spolecnosti, proto spolecnost od roku 2014 pohledavky za timto odbératelem zacala

pojistovat.
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Dalsim vyznamnym slovenskym odbératelem je odbératel CSK, ktery od spolecnosti
odebird kofenici smési. Tyto pohleddvky jsou zpravidla vypotfadany prostiednictvim

postoupeni pohledavek.

Dalsi sit’ odbérateli mé spolecnost na uzemi Rakouska, zde ma piedev§im obchodni
partnery v oblasti spedi¢ni ¢innosti. Odbératelé sice vykazuji zpozdéni svych plateb, ale
doposud vzdy své zavazky uhradily. Spole¢nost tyto zpozdéni toleruje. Jedna

se 0 nejvyznamngj$i partnery, se kteryma ma uzaviené kontrakty v této ¢innosti.

Dale spole¢nost od roku 2014 vyvazi zbozi a vyrobky na Ukrajinu. Do budoucna by zde

chtéla rozsitit svou prodejni sit’.

Analyzovana spole¢nost doposud netvotila zddné zakonné Ci Gcetni opravné polozky.
8.2 ANALYZA ZAVAZKU

8.2.1 Struktura zavazki v letech 2012 — 2015

Zavazky ve spoleCnosti jsou analyzovany v letech 2012 — 2015. Béhem této doby
nevykazovala spole¢nost zddné dlouhodobé zavazky. Nejvétsi podil na pohledavkach maji
kratkodobé zévazky z obchodniho styku. Dalsi polozky zéavazkl tvofi zévazky

ke spole¢niktim, k zaméstnanciim a pfijaté zalohy.

Tab. 10 Struktura zavazku v letech 2012 — 2015 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Zavazky 2012 2013 2014 2015
Zavazky z obchodnich vztahti 3464 2 855 17 205 11499
Zavazky ke spole¢nikiim 2477 2705 4 522 5339
Zavazky k zaméstnancim 37 65 64 184
Zavazky ze soc. zabezp. a ZP 20 33 24 83
Stat - dafiové zavazky a dotace 128 9 374 -627
Kratkodobé prijaté zalohy 0 3960 5969 1662
Dohadné uéty pasivni 0 1008 88 145
Jiné zavazky 0 1061 0 -26
Zavazky celkem 6 126 11 696 28 246 18 259

Nejvetsi podil na zavazcich ve vSech sledovanych letech mély zavazky z obchodnich

vztahli. Nejvyssi hodnota byla vroce 2014, kdy tyto zdvazky dosahovaly vyse
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17 2015 tis. K¢&. Podstatnou ¢ast na tom mél zavazek z postoupené pohledavky ve vysi
4 289 tis. K¢. Tento zavazek je evidovan jako zustatek Gctu 325 — ostatni zavazky, proto

dale nebude ovliviiovat saldokonto zavazku z obchodnich vztahu.

Dalsi vyznamnou polozkou podilejici se na vysi celkovych zavazki jsou zavazky vuci
spole¢nikovi. Tato polozka se rok od roku zvySovala. V roce 2015 vySplhala az na hodnotu
5339 tis. K¢ Tento zavazek tvoti beziurocéné pljcky spolecnika pro pieklenuti docasné
neptiznivé financni situace spole¢nosti. Pljcka byla poskytnuta zejména pro realizaci
zavedeni vlastni vyroby. Spole¢nost postupné splaci dluh a snazi tak snizovat tento

zavazek.

Dalsi zavazky tvofi zavazky vici zaméstnancim a vici zdravotnimu pojisténi a socialnimu
zabezpeceni. Jedna se vSak o prosincové vyplaty, které jsou splatné 20. 1. 2016. Spole¢nost
neeviduje vii¢i zaméstnanclim ani statu Zadné jiné zavazky.

Kratkodobé piijaté zalohy opét dosahovaly nejvysSich hodnot v roce 2014, kdy byla
spolec¢nosti poskytnuta ke konci roku zaloha od dvou slovenskych odbérateli na nakup

zbozi. K tomu v8ak nakonec nedoSlo a zalohy byly vyplaceny zpét odbératelim Vv roce
2015.

Dohadné ucty pasivni mély nejvyssi stav v roce 2013, hodnotu této polozky tvotila
zejména faktura za njjemné a faktura za vodu a energii, jednd se o vyuctovani mésice

12/2013, které prob¢hlo az v roce 2014.
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Graf 4 Vyvoj celkovych zavazki v letech 2012 — 2015 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
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8.2.2 Zavazky z obchodnich vztahu dle lhuty splatnosti v letech 2012 — 2015

Dle pozadavku spole¢nosti nebudou uvedeny konkrétni obchodni jména dodavateli.
Pro ucely zpracovani analyzy zavazkt budou dodavatelim pfifazena abecedni pismena

(napt. dodavatel A, dodavatel B)

Tab. 11 Zavazky z obchodnich vztaht dle lhity splatnosti v tis. K& (vlastni zpracovani)

Splatnost 2012 2013 2014 2015
Ve Thiite 2891 1974 12 372 7821
Po Ihiit& do 30 dni 69 53 223 1249
Po [hiit& 31 - 60 dnii 136 22 327 100
Po Ihiité 61- 90 dni 20 -36 48 2
Po Ihiité 91 - 180 dnii 176 238 =29 5
Po Ihiits 181 - 1 rok 89 680 -21 235
Po [htité vice nez 1 rok 83 400 1 0
CELKEM 3 464 3331 12 921 9412

Analyzovana spolecnost eviduje zavazky prevazné ve lhité splatnosti. Obzvlast’ v roce
2014 je podil téchto zavazkl nejvyznamnéjsi. Nartst zavazkli v tomto roce byl zapti¢inény
nakupem dlouhodobého majetku v pribéhu mésice listopadu, splatnost téchto faktur je
v mésici lednu nasledujiciho roku. Zavazky ve lhité splatnosti maji rtstovy charakter,
pii¢inou jsou pozdé hrazené pohledavky na strané odbérateld. V roce 2015 tato hodnota
dosahla vyse 1249 tis. K¢. Jedna se pievazné o neuhrazené zavazky za dodavatelem B,
ktery dodava zboZzi v oblasti kofenicich smési. Tyto faktury byly ptefakturovany na
slovenského odbeératele a stale se ¢eka na thradu. Jiz v pribéhu roku doslo k postoupeni
téchto pohledavek a zavazkl. Pfedmétem smlouvy o postupeni bylo, Ze analyzovana
spole¢nost postoupila své pohledavky za slovenskym odbératelem na véfitele B, coz
znamena, Ze slovensky odbératel jiz nebude platit analyzované spolecnosti, nybrz se stava

dluznikem vu¢i véfiteli B. Nasledujici postup se o¢ekava i v prubéhu roku 2016.

Nekteré udaje se v prubéhu hospodareni dostavaji i do zapornych hodnot. Tato hodnota je
charakteristicka tim, Ze spole¢nost zaplati zdlohu na dodavku masa v hodnoté vyssi nez je
maso ve skuteCnosti dodano. Vznikaji tedy pteplatky, kterou jsou zapocitavany

S nasledujici fakturaci.
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Spole¢nost usiluje o udrzeni dobrych vztahti s dodavateli, proto se snazi své zavazky hradit

dle sjednané lhtty.
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Graf 5 Vyvoj zavazki z obchodnich vztahi v letech 2012 — 2015 dle splatnosti v tis. K¢&

8.2.3 Stav zavazki z obchodnich vztahu k 31. 12. 2015

V tabulce ¢. 12 jsou rozepsany zavazky vii¢i dodavatelim, které spole¢nost k 31. 12. 2015

evidovala. Drobné zavazky nepiesahujici hodnotu 20 tis. K¢ jsou zahrnuty v polozce

ostatni.
Tab. 12 Zavazky vici dodavatelt k 31. 12. 2015 (vlastni zpracovani)
Dodavatel BoCetdii
0 1-30 31-60 | 61-90 | 91-180 | 181 -360 | nad 360

A 48 026 0 0 0 0 0 0
B 4928 280 665 918 0 0 0 0 0
C 985 077 0 0 0 0 240 371 0
D 80 666 0 0 0 0 0 0
E 32 928 44 170 46 652 0 0 0 0
F 5233 29 501 0 1423 0 0 0
G 20 444 29 341 0 0 0 0 0
H 36 300 50993 0 0 0 0 0
CH 162 024 55 163 0 0 0 0 0
I 331676 0 0 0 0 0 0
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Ostatni 1190423 | 374036 | 52909 | 484 4 831 26 139 -31 146

Celkem 7821077 | 1249122 | 99561 | 1907 | 4831 266 509 | -31 146

Spolecnost se snazi své zavazky hradit v¢as a tedy nejvyssi podil na celkovych zavazcich
Z obchodnich vztahli maji zavazky ve splatnosti. U dodavatele B jsou vykazovany nejvyssi

hodnoty téchto zavazkd.

Snahou spole¢nosti je vzdy hradit zdvazky ve sjednané lhité splatnosti, avSak pokud

vznikne prodleni v platbé ze strany odbératele, potyka se spole¢nost s problémy s thradou.

Dalsi vyznamné hodnoty zdvazki jsou evidovany za dodavatelem C, od kterého potizuje
drogistické zbozi. Za timto odbératelem je evidovan i zdvazek po splatnosti vice jak 180
dni. Konkrétn¢ se jednd o fakturu zroku 2014, kterda byla splatna v unoru roku 2015.
Spole¢nost potidila od tohoto dodavatele dlouhodoby majetek, konkrétné zakufovaci-
dozravajici komoru v hodnoté 4 025 tis. K&. Na fakturu byl vystaven splatkovy kalendar,

ktery spole¢nost dodrzuje a zavazek bude mit zcela uhrazeny v roce 2016.
Dodavatelé, se kterymi spole¢nost dlouhodobé spolupracuje, jsou solidarni a obvykle
vyckaji s platbou 1 — 2 mésice po splatnosti. Po spole¢nosti nebyly nikdy vymahany

pohledavky soudni cestou.
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9 PROJEKT ZEFEKTIVNENI SYSTEMU RIZENi POHLEDAVEK
A ZAVAZKU SPOLECNOSTI

Ugelem projektu je navrhnout takovy systém fizeni, ktery povede ke snizeni pohledavek

a zavazki ve spolecnosti a k optimalnimu fizeni finan¢nich prostiedka.

Provedenim finanéni analyzy spole¢nosti bylo zjisténo, ze vysledek hospodateni
spole¢nosti dosahuje po celou sledovanou dobu kladnych hodnot, coz pfiznivé ovlivnilo
vysledky ukazatell rentability. Naopak v ukazatelich likvidity a zadluZenosti se spolecnost
nachazela v kritickych ¢islech. Rovnéz 1 hodnoty Cistého pracovniho kapitalu byly v letech
2014 a 2015 alarmujici. Do zapornych hodnot se spole¢nost dostala kviili financovani své
¢innosti pfevazné z cizich zdrojii. Z diivodu Spatné financni situace spole€nosti je nutné,
aby vedeni spole¢nosti minimalizovalo riziko platebni neschopnosti svych odbératela

a snizil se objem pohledavek po splatnosti na minimum.

Vysledkem analyzy pohledavek a zavazkt v obdobi 2012 az 2015, ktera byla provedena
v ptedchozi kapitole, bylo zjisténo, Ze spole¢nost eviduje velké mnozstvi pohledavek

po splatnosti v porovnani s celkovym objemem pohledavek.

9.1 Rizeni, sprava a evidence pohledavek a zavazki

Pohledavky a zavazky spoleCnosti vznikaji na zékladé¢ uzavienych obchodnich smluv
s dodavateli a odbérateli. Z ucetniho hlediska se pohledavky a zavazky zaznamenavaji
auctuji ve 3. uctovaci tfidé — Zuctovaci vztahy, a to pohledavky ve skupiné

¢. 31 - Pohledavky za odbérateli a zdvazky ve skupin€ €. 32 — Zavazky vii¢i dodavatelim.

Pohledavky spolecnosti vznikaji z prodeje zbozi, vyrobku ¢i sluzeb na zdkladé vystaveni
danového dokladu spolu s dodacim listem podepsanym obéma stranami a piepravnim
listem doloZenym k faktuie. Pokud se jedna o nakup ¢i prodej vyrobku a zbozi, musi byt

rovnéz ptiloZena k faktute piijemka ¢i vydejka ze skladové evidence.

K vypotadani pohledavek a zavazki ve spolecnosti dochazi predevS§im zaplacenim dluzné
castky, zapoctem nebo postoupenim pohleddvky. Existuje-li zavazek a pohledavka
stejného druhu tj. penézni plné€ni od stejného subjektu, vytvoii se vzdjemny zapocet
pohledavek a zavazku (viz. ptiloha). Pokud vznikne nedoplatek na stran€ spole¢nosti nebo
dluznika, neprodlen¢ se Castka uhradi na uvedeny Ucet druhé smluvni strany. Timto

okamzikem dochézi k vyrovnani nezaplacenych faktur.
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Spole¢nost od roku 2013 vyuziva outsourcingovych sluzeb v oblasti vedeni Gcetnictvi,
¢imz celou Ucetni a danovou agendu vede specializovana firma. Divodem vyuzivani
outsourcingovych sluzeb bylo ptfedevSim snizeni vysokych nékladii na zpracovani ucetni
agendy, dal$imi diavody byly tuspory na Skolenich, pofizovani hardwaru a softwaru,

socialnim a zdravotnim pojisténi, kancelaiskych pottebach .

Vedeni ucetnictvi a mezd probihd prostfednictvim ucetniho softwaru Ekonom, spolecnost

ma vzdy k Gc€etnictvi on-line piistup.

Program Ekonom poskytuje komplexni vedeni tGéetnictvi. V modulu faktur vystavenych

a prijatych se eviduje vétsina pohledavek a zavazk.

Vyhodou programu je napojeni na daflovou spravu. V piipad¢, kdy spolecnost obchoduje
s novym obchodnim partnerem ma moznost zadat ovéfeni diivéryhodnosti podle DIC, IC
a program vyhodnoti, zda je obchodni partner z pohledu danové spravy duveéryhodny

¢i nedtvéryhodny, nebo zda se vybrany subjekt nachazi v insolvenénim fizeni.

Ugetni program nabizi $irokou $kalu moZnosti zobrazeni sestav pohleddvek a zavazki.
Jedna se napft. zobrazeni dle lhity splatnosti, odbératele ¢i dodavatele, ¢astky. Program
dale umoznuje vyfiltrovat piehled pohledavek a zavazku dle raznych stiedisek.
V soucasnosti spolecnost eviduje Ctyfi stiediska. V prvnim stfedisku se zaznamenavaji
veskeré pohyby tykajici se vyroby koteni, druhé stfedisko je pro masnou vyrobu, dalSim

sttediskem je spedice a V poslednim stiedisku se eviduji ostatni ndkupy a prodeje.

Ugetni firma vSak nema v kompetenci spravu a fizeni pohledavek. Ve spole¢nosti neni
vytvofen vnitini predpis, ktery by stanovoval, kdo je skutecné¢ za ftizeni a spravu
pohledavek zodpovédny. Ve spolecnosti neexistuje ani zadny piedpis, ktery by vysvétloval
vS§e od uzavieni obchodu pfes pojisténi az po vymdhani pohledavek. Systém ftizeni

pohledéavek je proto ve spolecnosti velmi zjednoduseny a nedostatecny.

Soucasny systém spravy pohledavek zac¢ind u obchodnikl pti uzavieni obchodu a potiebé
vystavit fakturu na zdkaznika. Dale pokracuje analyzou jeho divéryhodnosti na zakladé
které jsou vytvofeny piislusné platebni podminky. Obvyklé platebni podminky jsou
stanoveny v rozmezi 14 az 30 dnii a u spedi¢ni ¢innosti ¢i vyvozu zbozi az na dobu 60 dn.
To je z hlediska systému fizeni pohledavek u analyzované spole¢nosti vSe. Systém fizeni

pohledavek po splatnosti ve spole¢nosti neexistuje.
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Pro tcely této prace bude navrzena vnitropodnikova smérnice, ktera bude rozdélena do
nékolika ¢asti, které se budou zabyvat fizenim pohledavek, postupy pro tvorbu tcetnich
a zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam a také postupy pro ucetni a danovy odpis
pohledavek. Tato pravidla budou vytvofena pro lepSi kontrolu a inkaso plateb
od zékaznikt s cilem snizit riziko vzniku nedobytnych pohledavek, jejichz vymahani je
velmi obtizené. Smérnice bude navrzena pro vnitini potfebu spolecnosti a predpoklada se,

7e bude dokument neustale aktualizovan dle platnych pravnich piedpist.
9.2 Navrh vnitropodnikové smérnice pro rok 2016

9.2.1 Pusobnost smérnice

Smérnice stanovi zdkladni pravidla a podminky spravy pohledavek spolecnosti, postupy

pii spravé pohledavek spole¢nosti a nakladani s nimi.

Smeérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance spolecnosti.

9.2.2 Vznik pohledavky

Za vznik pohledavky se povazuje vystaveni faktury, uzavieni smlouvy a obdobné vykony,

ze kterych vyplyva pro spolecnost piijem.
9.2.3 Preventivni opatreni pied vznikem nedobytnych pohledavek

Odpovédnost za pohledavky

Odpovédnost za pohledavky vcetné jejich ptislusenstvi nese obchodni zastupce, a to

od jejich vzniku az po dobu jejich zaplaceni.

Provéreni zakaznika a souvisejici dokumentace

Pfed vznikem odbératelsko - dodavatelského vztahu musi obchodni zastupce peclive
provéfit informace o budoucim zakaznikovi a provéfit jeho bonitu. Pfi analyze bude
vyuzito podnikového informac¢niho systému Ekonom. Dal$i dostupné informace
0 odbérateli je povinen obchodni zastupce ovétit v Obchodnim rejstiiku, Insolvenénim

rejstiiku a Zivnostenském rejstiiku.

Veskeré ziskané tidaje o odbératelich, se kterymi spole¢nost uzaviela obchodni smlouvy
budou zaznamenany v piehledné formé v zfizeném registru odbérateld. Tento registr bude

mit na starosti asistentka ekonomického oddéleni (fakturantka), ktera je povinna
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zaznamenavat vSechny nové ziskané tidaje o odbératelich a neustdle jej aktualizovat.
Registr budou vyuzivat pfevazné obchodni zéstupci, popfipad¢ ucetni firma ¢i feditel

spole¢nosti.

Povinné udaje o odbératelich jsou uvedeny v tabulce ¢. 10. V kolonce odbératel bude
zaznamenan nazev spolecnosti nebo jméno zivnostnika, dale se uvede sidlo spole¢nosti,
informace o platci DPH, okamzik navazani obchodniho vztahu, bonita odbératele
(viz. tabulka ¢. 11). Do poznamky se zaznamenaji jakékoliv zjisténé skuteCnosti

0 odbérateli (napft. vstup do insolvence) a jméno obchodniho zastupce, ktery s odbératelem

jednal.
Tab. 13 Registr odbérateld (vlastni zpracovani)
Platce Vznik . .
Odbératel| Adresa DPH | obchodniho B?mta Poznamka Ob,ChOdth
odbératele zastupce

ano/ne vztahu

Bonita klienta bude posuzovana dle platebni moralky odbératele.

Tab. 14 Rozdéleni odbératelit do skupin dle bonity (vlastni zpracovani)

Skupina Hodnoceni

Vyborna
bonita

2 Dobra bonita

Nizké riziko, zdkaznik plati ve sjednané lhité splatnosti.

Mirn¢€ zvySeni riziko, zédkaznik plati se zpozdénim do 1
meésice.

Zvysené riziko, zdkaznik ¢asto nedodrzuje a piekracuje
platebni podminky o vice nez 2 mésice.
Zastaveni dodavek, moznost dodavky pouze po
zaplaceni - problémovy klient.

3 Spatna bonita

4 ZAadna bonita

Postup pred vznikem pohledavky
Obchodni zéstupce je povinen dodrZovat nésledujici postupy:

e ziskat komplexni informace o odbérateli prostfednictvim registru ekonomickych

subjektt,

e provést kontrolu spolehlivosti ekonomickych udaji odbératele — zkontrolovat, zda

jsou poskytnuté udaje spolehlivé,
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e provétit platebni schopnosti odbératele,

e U nového odbératele, u které¢ho se predpokladd dlouhodoba spoluprace je nutné

proveéfit moznost pojisténi pohledavek,

e u zahrani¢niho odbératele pozadovat dolozeni vypisu z obchodniho rejstiiku

a Z registru platct DPH,

e Vpiipadé podezieni na negativni zmény v platebni schopnosti u stévajicich
odberatelli, je nutné odbératele znovu provetit a zmény zaznamenat do registru

odbératelq,

e pii navazani obchodni smlouvy s novym odbératelem, budou platebni podminky,
pi1 dodavce zbozi, sluzeb ¢i vyrobkli nad 50 tis. K¢ sjednané zalohovou platbou,
kterou musi odbératel zaplatit pied dodanim zbozi v hotovosti nebo pievodem na
bankovni tcet. Dodavku na obchodni uvér zakaznik obdrzi po dvou odbérech na

zalohovou fakturu, pokud feditel spole¢nosti nestanovi jinak,

e obchodni smlouvy, objednavky, kontrakty je nutno uzavirat pisemnou formou

ve dvou vyhotovenich.
Nastaveni platebnich podminek

Pii poskytnuti obchodniho Gvéru bude zpravidla poskytovana doba splatnosti do14 dnu.
U zahrani¢nich pohledavek bude doba splatnosti v rozmezi 30 nebo 60 dnd. Spedi¢ni

¢innost je dodavana se splatnosti 60 dni.

Splatnosti vystavenych faktur se mohou ménit na zakladé dohody s obchodnimi partnery.
Mize se zménit termin platby nebo miize dojit k vystaveni dobropisu. Veskeré zmény musi
byt schvaleny obchodnim zastupcem a feditelem spole¢nosti. Po dohod€ o zméné je nutné

kontaktovat Gcetni, kterd zménu zanese do systému.

9.2.4 Evidence a dokumentace pohledavek

Evidenci pohledavky zajiStuje povéfeny pracovnik ekonomického oddéleni Vv ucetnim
softwaru Ekonom, prostiednictvim kterého vystavuje fakturu k dané pohledavce. Povéteny
pracovnik ruc¢i za uplnost, spravnost a prukaznost zadanych dat do systému. K evidenci
pohledavek vede dokumentaci ke kazdé pohledavce, jejiz soucasti je original titulu vzniku

pohledavky — smlouva, dohoda, ujednani Dale dodaci list pfi prodeji zbozi ¢i vyrobku,
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ktery je podepsany odbératelem (pfi prevzeti zbozi), doklady o pribéhu spravy a zajisténi

pohledavky (napt. vyzvy k tthrad¢, upominky), piipadné dalsi pisemnosti.

9.2.5 Utetni evidence pohledavek

Pohledavky jsou vedeny Vv tcetni evidenci od jejich vzniku az po jejich zaplaceni, popft. do
rozhodnuti o jejich vypotfadani jinym zpisobem. V ucetnictvi se pohledavky rozlisi
na analytické ucty dle jednotlivych druhd pohledavek a dale se rozlisuji dle jednotlivych

stredisek.

Ugetni firma je povinna aétovat o pohledavee v okamziku jejiho zavedeni do wdetniho
softwaru, a to bez zbyte¢nych odkladl, nejpozdéji do kalendainiho mésice, ve kterém byla

pohledavka zaevidovéna.

Uhrady pohledavek se za¢tuji na MD pifjmového aétu/pokladny a D piisluiné pohledavky
na zaklad¢ bankovniho vypisu nebo ptijmového pokladniho dokladu.

Vedeni ucetni evidence pohledavek se fidi obecnymi zasadami podle ustanoveni zédkona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a dle provadéci vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi

. 500/2002 Sh.

(@18

9.2.6 Nakladani s pohledavkami
Vyhrada vlastnictvi, ostatni ujednani

Kazda obchodni smlouva uzaviena s odbératelem musi obsahovat dolozku: Vlastnické

pravo ke zbozi ptechazi na kupujiciho az aplnym zaplacenim kupni ceny.

Ve smlouvé musi byt rovnéz stanoveno, ze pokud je kupujici v prodleni s placenim, je
prodavajici opravnén zadrzet dosud nedodané zbozi ze vSech kupnich smluv s kupujicim,

aniz by to znamenalo poruSeni smlouvy.
Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek slouzi k minimalizaci rizik a obchodnich ztrat. Existuje-li jakékoliv
znamé riziko nedodrzeni podminek stanovenych v obchodni smlouvé, je nutno se pokusit
0 pojisténi této pohledavky. Pojisténi pohledavek ma v kompetenci feditel spole¢nosti na
zakladé pozadavku od obchodniho zastupce. Pokud pojiStovna odmitne pojistit
pohledavku, je obchodni zastupce povinen zajistit pohledavku uznanim zavazku. Uznanim

dluznych faktur bude zédkladnim podkladem pro pfipadné soudni vymahani pohledavky.
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Postup vymahani pohledavek po splatnosti

Povéteny pracovnik ekonomického oddéleni je povinen ve spolupraci s ucetni
a obchodnim zastupcem sledovat, zda dluznici fadné€ a v¢as plni své zavazky. Pfi vymahani
pohledavek po splatnosti se budou dodrzovat nasledujici kroky, na kterych se budou
podilet zaméstnanci obchodniho, ekonomického a popt. dalSich oddéleni, ve kterych

pohledavka vznikla a je kontrolovéana.
Postup je nésledujici:
¢ identifikace pohledavky po splatnosti,
e upominani dluznika,
e zvoleni zpisobu vymahani,
e vyfazeni pohledavky z evidence.

Pohledavky jsou evidovany ve ucetnim programu Ekonom, ze kterého je ziejmé, které
pohledavky jsou po splatnosti. Na pohledavky po splatnosti miize upozornit i obchodni

zastupce, ktery sjednal prode;.

V piipad€, Ze neni pohledavka uhrazena tadné a vcas, tj. do lhiity splatnosti, obchodni
zastupce zjisti prostfednictvim telefonického kontaktu nebo emailové komunikace, kde
nastal problém. Ovéfi, zda jsou vSechny poskytnuté tidaje spravné (termin splatnosti, ¢islo

bankovniho spojeni). Po zjiSténi téchto skutecnosti pozada protistranu o thradu.

Pohledavka je neuhrazena vice nez 30 dni — dluznikovi je zaslana 1. pisemna upominka,
ktera sd€luje dluznikovi hodnotu nezaplacené faktury a vyzyva dluznika k okamzité
uhradg.

Pohledavka je neuhrazena vice nez 60 dni — dluznikovi je zasldna 2. pisemna upominka.
V piipadé, ze dluznik stile nereaguje, obchodni zastupce si sjednd osobni jednani
sdluznikem s cilem ziskat pisemné uznani zadvazku a splatkovy kalendar. Splatkovy

kalendaf zahrnuje jmenovitou hodnotu véetné vy€isleného mozného troku z prodleni.

Pohledavka je neuhrazena vice nez 180 dnli — jestlize dluznik neakceptuje stanoveny
splatkovy kalendar, bude dluznik obeznamen s tim, Ze dalSi ukon bude jiz realizovan
prostiednictvim soudniho vymdahani. Obchodni zéstupce je povinen tuto skutecnost

konzultovat s feditelem spolecnosti a externim pravnikem.
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V ptipadé, ze dluznik uhradi dluh vcetné trokd z prodleni, pohledavka bude vytazena
z evidence. Jestlize vSak k uhradé nedojde, povéfeny zaméstnanec zjisti, zda dluznik
spole¢nosti nedluzi dalsi prostiedky a spole¢né s externim pravnikem vypracuje navrh
zaloby, ktery po podpisu feditele spolecnosti preda soudu. Jakmile dojde k uhrazeni dluzné
Castky, o které bylo pravomocné rozhodnuto v soudnim fizeni, provede se zauctovani

vymozenych pohledavek a pohledavka se vyradi z evidence.

Cely proces vymahani pohledavky obchodnim zistupcem musi byt archivovany.
Za spravnost dokumentli nesou odpovédnost poveéfeni zaméstnanci ekonomického

oddéleni, jejichz pravomoci je tyto dokumenty vypliovat.

Obchodni zastupce ma povinnost kazdy mésic prostfednictvim pravidelného reportingu

informovat feditele spole¢nosti o stavu a struktuie pohledavek po splatnosti.

9.2.7 Tvorba a pouZivani opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek se tidi zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, provadéci

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o tucetnictvi, Ceskymi ucetnimi standardy pro

podnikatele a zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

Opravnymi  polozkami se vyjadfuje pfechodné snizeni hodnoty majetku

(§ 26 odst. 3 zakona €. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi).

Opravné polozky tvofi tcetni jednotka na zakladé provedené inventarizace pohledavek.
Opravné polozky lze vytvaret k pochybnym pohledavkam, které predstavuji riziko, ze
nebudou dluznikem plné nebo ¢éasteCné zaplaceny. VysSe opravné polozky nesmi
pfesahnout vysi pohledavky, k niz je opravna polozka tvofena a nesm¢ji mit aktivni

zustatek.

Opravné polozky k pohledavkam se rozliSuji na zdkonné, které se zahrnuji do zdkladu dané
pro vypocet dané¢ z pifijmi (podle zdkona o rezervach) a ucetni, které se nezahrnuji

do zakladu pro vypocet dan¢ z ptijmu (na zakladé posudku o nedobytnosti pohledavky).
Zikonné opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni

Zakonné opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni, které jsou
vydajem na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pifijml, bude ucetni jednotka tvofit ve vysi

rozvahové hodnoty za podminek:
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e pohledavky jsou nepromlfené (promlceci lhlitu stanovuje ustanoveni zakona

¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku,

e pohledavka je ptihlaSena u soudu od zahajeni insolven¢niho fizeni do konce lhity
stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo do lhity podle insolven¢niho

zakona, kdy je rozhodnuti o ipadku spojeno s rozhodnutim o oddluzeni,

e pohledavky lze uplatnit ve zdanovacim obdobi, za které podavame danové

piiznani, a zaroven ve kterém byla pohledavka pfihlasena u soudu,

e nejednd se o pohledavky mezi spojenymi osobami a o pohledavky podle

§ 2 odst. 2.

Opravné polozky zru$i ucetni jednotka v navaznosti na vysledky insolvenéniho fizeni nebo
Vv ptipadé, ze insolvencni spravce ucinne popiel pohledavku, vetitel nebo dluznik a zvlastni
pravni predpis témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznava.

Ucetni jednotka muize rozhodnout o sniZeni vytvorené opravné polozky na urovenl § 8a,
ato bud v ptipadé€, ze pominou diivody pro existenci opravné polozky podle §8, nebo

pouze na zéklad¢ vile feditele spolecnosti (dale se bude pokracovat v tvorb¢ dle § 8a).

Zakonné opravné polozky Kk nepromléenym pohledavkam, které jsou zachyceny

Vv ucetnictvi od 31. 12. 1994 do 31. 12. 2013

Zakonné opravné polozky k pohledavkam, které jsou splatné po 31. 12. 1994, jejichz
tvorba je vydajem (nadkladem) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni ptijmi, bude ucetni jednotka
tvofit opravnou polozku ve vysi 20% z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

za predpokladu, ze:
e rozvahova hodnota nepfesahne hodnotu 200 000 K¢,
¢ od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6 mésict.

Vys8i opravné polozky lze vytvaret v ptipadé, ze bylo ohledné téchto pohledavek zahajeno
rozhodc¢i, soudni nebo spravni fizeni, jehoZ se spolecnost fadné ucastni za podminky, Ze do

konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 12 mésicil, ve vySe 33% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 18 mésicil, ve vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 mésici, ve vysi 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
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e 30 mésicii, ve vysi 80% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 36 mésicii, ve vysi 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Zakonné opravné polozky k nepromlcenym pohledavkdm splatnych po 31. 12. 1994,
jejichz rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vyssi nez 200 000 K¢, bude ucetni
jednotka tvofit v pripad¢é, ze nejsou k témto pohledavkam vytvareny opravné polozky
podle § 8 a §8a zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z ptijmt
a Vv pripad¢, Ze ohledné téchto pohledavek bylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni
fizeni, kterého se spole¢nost fadné¢ ucastni za podminky, ze do konce sjednané lhiity

splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
e 6 mésicl, ve vysi 20% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 12 mésici, ve vysi 33% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

18 mésici, ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

24 mésicl, ve vysi 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

30 mésici, ve vysi 80% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 36 mésicil, ve vysi 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

U pohledavek do 30 000 K¢, bude tcetni jednotka tvotit opravnou polozku, v obdobi,
za které podava danové piiznani, ve vysi 100% jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez
prislusenstvi v ptipade¢, Ze:

e se nejedna o pohledavku za spolecniky, akcionafi za upsany vlastni kapital,

a 0 pohledavku mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakoné o dani z ptijmu,
¢ od konce sjednané lhlty splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict,

e celkovd hodnota pohledavek bez ptisluSenstvi vzniklych vic¢i témuz dluznikovi,
U nichZ se uplatiluje postup dle § 8c zdkona o rezervach, nepiesahne za obdobi,

za které se podava danové ptiznani, ¢astku 30 000 K¢&.

Utetni jednotka je povinna o pohledavce, kterd vznikla vsouladu s § 8c zakona

0 rezervach, vést samostatnou evidenci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Ziakonné opravné polozKky k pohledavkam splatnym od 1. 1. 2014

K pohledavkam, které jsou splatné od 1. 1. 2014 (tedy i pohledavky, které vznikly v roce
2013), bude ucetni jednotka pfistupovat podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro

zjisténi zakladu dané z piijmu, dle aktudlniho znéni platného do 1. 1. 2015.

Ugetni bude vytvaiet opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, jejichZ tvorba je
vydajem (nakladem) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmii Vv obdobi, za které podéava
pfiznani za podminky, Ze od konce sjednané¢ doby splatnosti pohledavky uplynulo vice

nez:
e 18 mésici, ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mésici, ve vysi 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

U pohledavek nabytych postoupenim, jejichz rozvahova hodnota bez pftislusenstvi
v okamziku jejich vzniku byla vy$§i nez 200 000 K¢, lze tvofit opravnou poloZzku
Vv pfipadé, ze spolecnost zah4jila a fadné se ti€astni rozhod¢iho, soudniho nebo spravniho
fizeni.

U pohledavek splatnych od 1. 1. 2014 v hodnoté do 30 000 K¢, bude ucetni jednotka tvofit
opravnou polozku, v obdobi, za které podava danové piiznani, ve vysi 100% jeji

neuhrazené rozvahové hodnoty bez ptislusenstvi v piipadé, ze:

e se nejedna o pohledavku za spolecniky, akcionafi za upsany vlastni kapital,

a 0 pohledavku mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakoné o dani z piijma,
e od konce sjednané lhuty splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicu,

e celkovd hodnota pohledavek bez piisluSenstvi vzniklych vic¢i témuz dluznikovi,
u nichz se uplatituje postup dle § 8c zakona o rezervach, neptesdhne za obdobi,

za které se podava danové piiznani, ¢astku 30 000 K¢.
Utetni jednotka je povinna o pohledavce, kterd vznikla vsouladu s § 8c zakona
0 rezervach, vést samostatnou evidenci.
Ugetni opravné polozky

O ucetnich opravnych polozkach k pohledavkam tucetni Gctuje v ptipadé, kdy nejsou
vytvofeny v souladu se zakonem o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmu, ve znéni

pozdé&jsich predpisti.
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Utetni tvoii G&etni opravné polozky k nedobytnym pohledavkam k rozvahovému dni

u pohledavek, u kterych od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
¢ 90 dni, ve vysi 25 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 180 dni, ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 360 dni, ve vysi 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

9.2.8 Odpis pohledavky
Darnovy odpis pohledavky

Jednorazovy odpis pohledavky do danové uznatelnych ndkladd upravuje § 24 odst. 2

pism. Y zdkona o danich z piijmd.
Ugetni provadi jednorazovy odpis u pohledavek za dluznikem:
¢ u n¢hoZ soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici,

e pohledavka byla poplatnikem ptihlaSend u insolven¢niho soudu a méla byt

vypofadéana z majetkové podstaty,

e ktery je vupadku nebo jemuz upadek hrozi na zéklad¢ vysledkti insolvenéniho
fizeni,

e ktery zemfel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich

dluznika,

e jehoz majetek, ke kterému se dané pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna

drazba, a to na zékladé vysledki této drazby,

¢ jechoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zaklad¢ vysledki této exekuce.
Ucetni odpis pohledavky
Ucetni provede téetni odpis pohledavky v piipadé, Ze byla pohledavka proml&ena, nebo Ze
nebude pohledavka vymahéana, nebot’ naklady na vymahani by pfesahly vytézek — takovy
odpis pohledavky je danové neucinny. Veskeré ukony souvisejici s tvorbou ucetnich

odpist pohledavky je ucetni povinna konzultovat s feditelem spole¢nosti.
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9.2.9 U¢tovani o tvorbé opravnych poloZek a odpisi pohledavek

Opravné polozky k pohledavkam se uctuji na vrub nakladi (Gctova skupina 55), jako
protiucet se pouziva ucet uctové skupiny 39. Opravné polozky se vzdy uctuji na analytické

ucty podle toho, zda se jedna o opravné polozky ucetni ¢i zakonné (danové).

Tab. 15 U¢tovani opravnych polozek k pohledavkam (vlastni zpracovani)

Tvorba opravné polozky k pohledavkam
Zakonné 558/391.1
Ugetni 559/391.2

Rozpusténi opravné polozky k pohledavkam
Zakonné 391.1/558
Ugetni 391.2/559

V piipad¢€, ze k odepsanym pohledavkam byly vytvofeny opravné polozky, tyto opravné
polozky se zru$i ve prospéch piislusného nakladového tctu. Odpis pohledavek se provede
odu¢tovanim neuhrazené &astky pohleddvek do néakladt. Udetni pievede odepsané
pohledavky do podrozvahové evidence a v ni je nadéle sleduje. V piipadé pozd¢jsi uhrady
pohledavky evidované pouze v této podrozvahové evidenci, ucetni zaznamena piijem

ucetnim zapisem 221(211)/646 a uhrazenou ¢ast vytradi z podrozvahové evidence.

Tab. 16 Uétovani odpisu pohledavky (vlastni zpracovani)

Odpis pohledavky
Danovy odpis 546.1/311
Ugetni odpis 546.2/311

9.2.10 Inventarizace pohledavek a zavazku

Dle ustanoveni § 29 a § 30 zak. ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi je Gcetni jednotka povinna
provadét ke dni ucetni zdvérky inventarizaci pohleddvek a zdvazkid. Skutené stavy
pohledavek a zavazkil se pii inventarizaci zjiStuji dokladovou inventurou. Pfi inventarizaci
je stanovena dil¢i inventarizacni komise povinna ovéfit existenci a trvani pohledavek.

U zévazkl komise ovéfuje stav, vérohodnost, splatnosti, vypotraddani veskerych zavazki.

Z inventarizace pohledavek se vyhotovi Inventurni soupis, ktery bude obsahovat druh,

formu inventarizace, dobu provedeni inventarizace a podpisy ¢lent.
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9.3 Vymahani pohledavky

Spolecnost postrada jakykoliv systém a pravidla pii vymahani pohledavek. Spolecnost
doposud vyuzivala pfevazné mimosoudni vymahani (telefonické upominani, elektronické
upominky zasilané e-mailem). Vyjime¢né nastala situace, ze odbérateli danovy doklad
neptiSel nebo se ztratil. V tomto pripadé spolecnost zaslala odbérateli opis faktury

a akceptovala prodlouzenou dobu splatnosti.

Kwvili velké konkurenci na trhu spoleCnost Casto riskuje a uzavie zakazky se zdkaznikem
i bez predchoziho provéfeni zakaznika a nepozaduje ani zadné zalohy. Spole¢nost
nevyuziva k vymahani pohledavek zadnou specializovanou firmu, V pfipadé nutnosti

si v§ak vezme pravni pomoc.

K 31. 12. 2015 spole¢nost eviduje Sest odbérateld, ktefi maji prodlevu se splacenim vice

jak 90 dni.

9.3.1 Pohledavka za odbératelem F

Nevyss§i hodnotu neuhrazenych pohledavek po splatnosti vice jak 90 dni eviduje spole¢nost
za odbératelem F. Odbératel F je tuzemska firma, ktera se specializuje na vyrobu Sunky.
Spolecnost s timto odbératelem navazala dodavatelsko - odbératelské vztahy v roce 2014,
jejichz prfedmétem byla doddvka masa pro vyrobu masnych vyrobkt. V soucasnosti

za odbératelem F jsou evidovany Ctyfi nezaplacené faktury viz. tabulka ¢. 17.

Tab. 17 Seznam neuhrazenych faktur za odbératelem F (vlastni zpracovani)

Dni po
splatnosti
15000079 | 4.3.2015 | 3.4.2015 | 88 044,00 272

15000136 | 20.4.2015 | 20.5.2015 | 70 067,00 244
15000156 | 11.5.2015 | 10.6.2015 | 21 896,00 204
15000282 | 21.7.2015 | 20.8.2015 | 83 242,00 133

Cislo | Vystaveni| Splatnost | Celkem K¢&

Spole€nost nevyuziva sluzeb specializované agentury ani prozatim nebyly pohledavky
predany pravnikovi. Spole¢nost se snazi pohledavku vyméhat vlastnimi silami. Reditel
spolec¢nosti pfevazné kontaktuje dluZznika telefonicky a urguje ho o zaplaceni dluzné
astky. Zadné konkrétni navrhy & postupy pro vyméhani nebyly feSeny. Dluznik
pravideln¢ opakuje, Ze momentalné nema na thradu finanéni prostfedky nebo ze dodané

zboZi neodpovidalo poZzadované kvalité. Pfi poslednim telefonatu byl feditel spolecnosti
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ujistén, ze ,,n¢jakou’ financni ¢astku zaslou na ucet, avsak tento slib spolecnost slysela uz

vicekrat.
Navrh postupu vymahani pohledavky za odbératelem F

Ziskani informaci o dluZznikovi — vyhledat spolecnost v obchodnim rejstitku nebo
V Administrativnim registru ekonomickych subjekti (ARES), kde spole¢nost overi
informace, zda dluznik neni v konkurzu nebo likvidaci, ptipadné jestli neni na spolecnosti
uvalena exekuce. Dale spole¢nost proveti dluznika v registru dluzniki, a to na strankach

Centralniregistrdluzniku.cz, kde jsou aktualné jiz stovky neplatict.

Na strankach vefejného obchodniho rejstitku Justice.cz nebylo u odbératele F
zaznamenana zadna skutecnost, ze by na spole¢nost byla podana exekuce ¢i insolven¢ni
navrh. Pfi nahlédnuti do sbirky listin, bylo zjisténo, ze v roce 2013 odbératel dosahoval
zaporného vysledki hospodateni, vysledky pro rok 2014 nebyly odbératelem doposud

zvetejnény. Lze jen piedpokladat, ze se mohl odbératel dostat do finan¢nich problému.
Zasilani upominky

Dalsim krokem spolecnosti by mélo byt zasilani upominek. Jelikoz spolecnost jiz
nekolikrat urgovala odbératele o zaplaceni, vynechala bych zdvoftilostni fraze, které byvaji

zpravidla soucasti prvni upominky a piikrocila bych rovnou k upomince ¢. 2.

Dluznik bude prostiednictvi druhé upominky upozornén, ze do dneSniho dne eviduje
spole¢nost nezaplacené faktury ¢... a vzhledem k tomu, Zze pohledavka nebyla doposud
uhrazena, vyziva dluznika k jeji okamzité thradé a to nejpozdé€ji do 7 dnl od pfijeti této
vyzvy. Déle bude v upomince uveden odkaz na §3, Nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., ktery
prozatim neni pfiliS v povédomi a spousta vétiteld nevi, Ze ma narok uplatnit naklad
spojeny s uplatnénim kazdé pohledavky ve vySi minimalné 1 200 K¢. Doprovodny text
upominky by znél nasledovné:

Upozornéni:

Podle §3, Naf. vlady ¢. 351/2013 Sb., kterym se urcuje vySe Uroki z prodleni a naklada
spojenych s uplatnénim pohledavky, lze viici Vam uplatnit naklad spojeny s uplatnénim
kazdé pohledavky ve vysi min. 1200 K¢&.

Upominky budou zaslany vzdy postou a to doporucené s dodejkou. Dodejka spole¢nosti

poskytne informaci, zda adresat vyzvu piijal, pfipadn€ z jakého divodu mu nemohla byt

upominka dorucena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Néklady na doruceni jedné upominky budou ve vysi 49 K¢, a to za doporucenou zasilku

34 K¢ a 15 K¢ za doplikovou sluzbu dodejky.

Osobni jednani s dluZznikem — uznani zavazku

V ptipadé, ze dluznik nebude reagovat na zaslané upominky, sjedna si obchodni zastupce,
ktery je odpovédny za vznik pohledavky osobni schiizku s dluznikem, jejimz predmétem
bude ziskat od dluZznika uznani zavazku.

Na sjednanou schiizku si obchodni zastupce prinese vzor dokumentu pro uznani zavazku,

ktery bude sestaven dle nového obcanského zakoniku €. 89/2012 Sb., a ve kterém bude

podrobné specifikovan dluh véetné navrhu splatkového kalendare.

Uznéanim dluhu ze strany dluZnika zacne béZet nova desetileta proml€eci doba pohledavky,
a to ode dne, kdy k uznani dluhu doslo. Dalsi vyhodou pro spole¢nost bude, Ze v pfipadé,
ze dluznik nebude splacet vcas, bude mit spolecnost pied soudem vyhodnéjsi postaveni,

nebot’ nemusi prokazovat pravni diivod vzniku dluhu.
Navrh splatkového kalendare

Dluznik se zavazuje, ze sviij dluh ve vysi 263 249,- K¢ vétiteli splni v 10 splatkach,

dle nize vymezeného splatkového kalendare:

Tab. 18 Navrh splatkového kalendafe (vlastni zpracovani)

Slg,élt;(a Datum splatnosti VySe splatky
1 6.6.2016 26 324,90 K¢
2 6.7.2016 26 324,90 K¢
3 6.8.2016 26 324,90 K¢
4 6.9.2016 26 324,90 K¢
5 6.10.2016 26 324,90 K¢
6 6.11.2016 26 324,90 K¢
7 6.12.2016 26 324,90 K¢
8 6.1.2017 26 324,90 K¢
9 6.2.2017 26 324,90 K¢
10 6.3.2017 26 324,90 K¢

Splatky dluhu budou poukazovany na Gcet véfitele vedenyu ............... ,

Col o, [ovivennn. nebo dluznikem osobné proti podpisu vétitele v hotovosti.
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Dale se do splatkového kalendaie uvede, ze pokud se dluznik dostane do prodleni
s n¢kterou ze splatek, je povinen zaplatit spole¢nosti smluvni pokutu ve vysi 0,5 %
z dluzné castky za kazdy i zapocaty den prodleni s plnénim této povinnosti. Smluvni
pokuta bude splatna nasledujiciho dne po dni, ve kterém dluznikovi vznikla povinnost

zaplatit pokutu.
PredZalobni upominka

V ptipad€, Ze nebude mozZnd dohoda mezi spolecnosti a odbératelem F a odbératel
nepodepsal uznani zavazku, méla by spole¢nost zaslat predzalobni upominku, jejiz

predmétem by mélo byt:

Upozornéni na nezaplacenou dluznou ¢astku za dodané zbozi, které bylo fadné dodéano
(uvést data dle dodacich listl). Dale bude uvedeno, Ze na uhradu kupni ceny byly
vystaveny faktury (uvést Cisla jednotlivych faktur, v€etné splatnosti a ¢astky), jejiz kopie
budou pfilozeny k této vyzve. Nasledujici text bude znit: Vzhledem k tomu, Ze Vase
spole¢nost do dne$niho dne tyto faktury neuhradila ani neposkytla ¢ast plnéni, vyzyvam
Vasi spole¢nost, aby dluznou ¢astku 263 249,- K¢ uhradila v pIné vysi nejpozdéji do 7 dnt
od doruceni této vyzvy na ucet a pod variabilnim symbolem uvedenym na ptiloZzenych
fakturach v ptiloze. Nebude-li tak ucinéno, budeme nuceni nasi pohledavku vymaéahat

soudni cestou i s jejim piislusSenstvim, naklady na fizeni a pravniho zastoupeni.

Vyzva bude odbérateli zaslana doporuc¢ené s dodejkou, ¢imz bude upominka slouzit jako
dukazni prostfedek v piipadé soudniho sporu. Vyzva musi byt zaslana nejméné 7 dnti pred

podanim navrhu na zahdjeni fizeni.
Platebni rozkaz

Jestlize dluznik nereaguje ani na pfedzalobni vyzvu, dal§im krokem by mél byt ndvrh
na vydani platebniho rozkazu. Navrh na zahajeni fizeni lze podat pisemné nebo
elektronicky. Doporucuji podat elektronicky platebni rozkaz, a to bud prostfednictvim
datové schranky nebo elektronickym podpisem. Tento zplsob je pro spole¢nost jednak

pohodInéjsi a zaroveii i1 levnéjsi variantou.
Podminky, které musi spole¢nost dodrzet pii podani platného platebniho rozkazu jsou:
e pohledavka nesmi pfevySovat ¢astku 1 mil. K¢,

e pohledavka nesmi byt star$i vice neZ 3 roky.
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Tyto podminky spolecnost spliiuje. Platebni elektronicky rozkaz se podd na formulafi,
ktery 1ze nalézt na strankdch Ministerstva spravedlnosti a je nutné ho podepsat uznavanym

elektronickym podpisem.

Vyse soudniho poplatku je dle zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich stanoven
ve vysi 4% (u pisemnych platebnich rozkazl je to 5% ) z dluzné castky, coz v ptipadé
spole¢nosti ¢inni 10 530 K¢. VySe soudniho poplatku bude uhrazena pifevodem na tucet

soudu a nebo kolkem, a to pii podani navrhu, ptipadné na vyzvu soudu.
Nalezitosti elektronického platebniho rozkazu:
e 7alobce (analyzovana spolecnost) a zalovany (odbératel F),

e soud, kterému je navrh ur€en — okresni soud, vjehoz obvodu ma odbératel F

sidlo,

e predmét, kterého se platebni rozkaz tykd — pohledavka vznikla za odbératelem F

z titulu neuhrazenych faktur,
e dolozeni ditkazi — obchodni smlouva, faktura, podepsany dodaci list apod.

Po rozhodnuti soudu, ma dluznik 15 dn na to, aby podal odiivodnény odpor v piipadé, ze
s zalobou nesouhlasi. Pokud tak neuci, nabyva rozsudek pravni moci. Nabytim pravni moci
je odbératel F povinen uhradit zalovanou ¢astku a ndhradu nakladu tizeni, zpravidla do 3

dnti od pravni moci rozsudku, pokud nebude stanoveno jinak.
Zahajeni exekuce

V piipad¢, ze odbératel F ulozenou povinnost na zaklad¢é platebniho rozkazu nesplnéni,
muze vykonatelny rozsudek slouZit jako exekuéni titul. Dalsi divod pro zahajeni exekuce
by byl v ptipadé¢, Ze odbératel F neuhradi splatky dle sjednaného splatkového kalendare

a bylo sepsano uznani dluhu.

9.4 Navrh tvorby opravnych polozek v roce 2016

V této cCasti prace bude navrhnuty moZny postup pii tvorb&é opravnych poloZek
v analyzované spolecnosti vroce 2016, pfiCemZz bude vychdzeno z ptedchoziho

provedeného rozboru pohledavek dle splatnosti k 31.12.2015.

V ptedchozich ucetnich obdobich spole¢nost vytvarela opravné polozky jen vyjimecné.

Pokud by spolecnost pifi tvorbé opravnych polozek postupovala dle nize navrzeného
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postupu a tvorila zdkonné opravné polozky, vyuzila by tak ucinného nastroje ke snizeni

zakladu dané z piijmt pravnickych osob a snizeni vysledku hospodaieni.

9.4.1 Odbératel E

Z tabulky ¢. 8 lze vidét, ze odbératel E dluzi spolenosti celkem 114 999,- K¢. Jedna
se 0 pét neuhrazenych faktur za dodané zbozi (kofenici smési), které jsou splatné
od 8. 4. 2015. Na dluznika byl vroce 2015 podan insolven¢ni navrh. Soud rozhodl
0 upadku spolecnosti koncem roku 2015 a vyzval tak vétitele, kteti doposud neptihlasili
své pohledavky, aby tak ucinili ve lhlit¢ dvou mésicti. Spole¢nost piihlasila své pohledavky

ve lhuté, a to v lednu roku 2016.

Vsechny podminky pro tvorbu zakonnych opravnych polozek k pohledavkam
Vv insolvenénim fizeni byly splnény. Spole¢nost, tak mize tvofit zakonnou opravnou
polozku k ptihlaS8enym pohledavkdm ve vySi 100% (do vySe rozvahové hodnoty) dle § 8

zékona o rezervach. Operace bude zauctovana 558001/391001.

V navaznosti na skonceni soudniho fizeni budou pohledavky odepsany 546001/311015
a nasledn¢ zruseny opravné polozky 391001/558001.

9.4.2 Odbératel N

Pohledavka za odbératelem N je v celkové vysi 192 595,- K¢. Tato hodnota pohledavky je
tvofena tfemi fakturami, které jsou splatné od 9. 4. 2015. Spolec¢nost tyto pohledavky
piedala externimu pravnikovi, ktefi se prozatim snazi pohledavky vymoci mimo soudni
cestou. Pokud by se to vSak v pribéhu roku 2016 nezdatilo, doporucila bych spolecnosti

tvofit zdkonné opravné polozky.

Podle § 8a zakona o rezervach by si spole¢nost mohla vytvofit u této pohledavky zdkonnou
opravnou polozku ve vySi 50% z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud

od konce sjednané doby uplynulo vice nez 18 mésic.

Tab. 19 Seznam faktur vystavenych za odbératelem N (vlastni zpracovani)

Cislo Splatnost Celkem K¢
15000089 9.4.2015 64 807,00
15000091 17.4.2015 62 284,00
15000107 1.5.2015 65 504,00
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Tab. 20 Tvorba OP k pohledavkam za odbératelem N v roce 2016 (vlastni zpracovani)

Popis operace Datum Celkem K¢ Uktovani
OP k fa ¢. 15000089 10.10.2016 32 403,50 558001/391002
OP k fa ¢. 15000091 18.10.2016 31 142,00 558001/391002
OP k fa ¢. 15000107 2.11.2016 32 752,00 558001/391002

Hodnota opravné polozky ve vysi 50% c¢ini 96 297,5 K¢ a bude zauctovana na vrub
nakladového tétu 558/001 — Tvorba a zaGctovani zakonnych opravnych polozek a ve

prospéch uctu 391/002 — Opravna poloZka k pohledavkam dle § 8a.

Spole¢nost by rovnéz mohla postupovat dle vySe navrzené smérnice a tvofit icetni opravné
polozky. JelikoZ se jedna o pohledavku, ktera bude v pribehu roku 2016 po splatnosti vice
nez 360 dni, mtze si spole¢nost vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 % jeji rozvahové

hodnoty. Takto vytvofena G¢etni opravna polozka bude zauctovana 559001/391101.

Jestlize dojde uhradé pohledavky bude zakonna opravna polozka zrusena 391002/558001,
piip.acetni opravna polozka 391101/559001. Pokud vSak k uhradé nedojde, spolecnost

bude dale pokracovat v tvorbé zdkonnych opravnych polozek dle § 8a zdkona o rezervach.

9.4.3 Odbératel O

Odbératel O dluzi spolecnosti finan¢ni plnéni za dvé faktury, které byly splatné v roce
2014. Spolecnost ma rovnéz vuci tomuto dluznikovi zdvazek, a to v podobé dobropisu
ve vysi 4 933,58 K¢. Dokud spolecnost eviduje jakykoliv splatny zdvazek viici tomuto

odbeérateli je tvorba opravnych polozek nepiipustna.

Spole¢nosti bych doporucila provést zapocet jednostrannym pravnim Ukonem, ktery je
ptipustny u splatnych zavazka a pohledavek a jestlize jsou vzdjemné zavazkové vztahy
nepromlcené. Poté spolecnosti jiz nebude nic branit v tvorbé zdkonné opravné polozky.
Opravna poloZka bude vytvotrena dle § 8a ve vysi 50% z rozvahové hodnoty pohledavky
a zactovana 558001/391002.

9.4.4 QOdbératel P

Za timto odbératelem spole¢nost eviduje pohledavku ve vysi 58 755,06 K¢, ktera vznikla
z titulu predfakturace ptepravy. Pohledavka je po splatnosti vice jak 360 dni. Spole¢nost
prozatim nepodnikla zadné kroky vedouci k soudnimu vymahani, snazi se odbératele

pfinutit k thrad€ pomoci vlastnich sil.
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Pohledavka vzniklad na zékladé faktury ¢. 14000177, byla splatnd k 7. 7. 2014. Spole¢nost
muazu v prabéhu roku 2016 vytvofit zdkonnou opravnou polozku ve vysi 50% z rozvahové
hodnoty pohledavky dle § 8a zakona o rezervach. Opravna polozka bude ve vysi
29 377,53 K¢ zactovana na vrub uctu 558001 a ve prospeéch uctu 391002.

V ptipadé, Ze dojde k uhrad¢ pohledavky, bude vytvofend opravna polozka zrusena
(391002/558001), jinak bude spole¢nost i nadale postupovat dle pfisluseného ustanoveni

zakona o rezervach.

9.5 Rizeni a sprava zavazku

Spole¢nost se snazi hradit své zavazky dle splatnosti. Jestli Ze nema finan¢ni prostfedky na
uhradu, kontaktuje dodavatele a pozada ho o poseckani s platbou. Pokud se vsak stane, Ze
obdrzi upominku, snazi zavazek uhradit prioritné v okamZiku volnych penéZznich

prostiedkil. Po spole¢nosti nebyly doposud pohledavky vyméahany soudni cestou.

Ve spolecnosti se stara o zdvazky pracovnice finan¢niho oddéleni, ktera dostava podklady
od feditele spolecnosti nebo vedoucich vyroby, ktefi maji na starosti zajiStovani
potfebného materidlu Kk vyrobé. Evidence zavazkt zafina pifi uzavieni smlouvy nebo
vystaveni objednavky. Po realizaci zavazki je dorucena faktura ucetni do specializované
firmy, ktera ji v informa¢nim systému zaeviduje do modulu faktur ptijatych. Faktura je
doplnéna o dalsi nezbytné udaje. VSechny tyto informace se nasledné¢ zobrazuji v karté
dokladu a jsou k dispozici dalS§im opravnénym osobam. Bé&hem celého zavazkového
procesu jsou provadény automatické kontroly na nespolehlivé platce. Veskeré uhrady
zéavazki jsou v kompetenci feditele spole¢nosti, pokud nestanovi jinak. Po tthrad¢ je platba
automaticky piifazena k faktuie. Uetni zasila jednou mési¢né fediteli spole¢nosti piehled
o stavu zavazkl. Doporucila bych spolecnosti, aby si sjednala s ucetni, Ze tento piehled
bude zasilan kazdy tyden. Tim by mohla spole¢nost pfedejit zasilanim upominek ze strany
dodavateld.

Z analyzy zavazkl bylo zjisténo, ze spolenost eviduje zapornou hodnotu v zavazcich
zahrani¢nich dodavateld, jehoz prodej byl realizovan prostiednictvim zalohovych faktur
na ur¢ité¢ mnoZzstvi zbozi. Dodané zboZi, vSak €asto nebylo shodné s mnoZstvim uvedenym
na zalohovych fakturach. Bud’ bylo dodano vice kg masa nebo naopak méné. Nasledné

vznikaly preplatky ¢i nedoplatky. Tato situace byla feSena zapocCtem faktur, v piipadé
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dalsiho odbéru zbozi. V okamziku, kdy spolecnost ptestala od dodavateli odebirat zbozi,
tento stav zdvazki jiz nebyl dal nijak feSen. Jelikoz spole¢nost nepiedpoklada, ze by byly
preplatky spole¢nosti vraceny, konkrétné se jedna o dva dodavatele z Némecka a jednoho

z Polska, navrhovala bych je oductovat do nakladu.

9.6 Naklady projektu

Projekt byl vypracovan tak, aby spole¢nosti nepfinaSel dodatecné naklady.
Dle vypracované analyzy je ziejmé, ze se spole¢nost potyka s nedostatkem finan¢nich
prostiedkil a ¢asteCné svou Cinnost dotuje z vlastnich prostfedkl spolecnika, poptipadée
Z bankovnich Gveérti a vypomoci. V prvni ¢asti byl shrnut sou€asny stav fizeni pohledavek
a zavazkl, z kterého bylo zjisténo, zZe ve spolecnosti neni zddny vnitini predpis, na zakladé
kterého by bylo stanoveno, kdo je za spravu odpovédny a jaky postup dodrzovat pii
uzavirani obchodnich kontrakti, evidenci a ftizeni pohledavek. Nésledné¢ na to, byla
vytvofena vnitropodnikova smérnice, ktera urCuje postupy, metodiku a odpovédnost pro
fizeni a spravu pohledavek. Bylo navrhnuto, Ze odpovédnost za vznik pohledavek az po
jejich zanik ponese obchodni zastupce, ktery s odbérateli pravidelné jedna. V souvislosti
S tim, bych doporucila spole¢nosti, aby obchodnimu zéastupci vytvofili uzivatelsky ptistup
do ucetniho softwaru, ve kterém jsou vSechny skute¢nosti ohledné pohledavek evidovany.
Spolecnost vyuziva tcetni software Ekonom, ke kterému ma pIn¢ uzivatelsky ptistup. SW
spole¢nosti poskytuje Gcéetni kancelaf, ktera ji zastupuje a zpracovava ucetnictvi a nabizi
moznost pripojeni i vice uzivatelti. Toto pfipojeni nebude spole¢nosti zadnym zpusobem
navySovat naklady. Jedinym nakladem bude ¢as na proskoleni obchodniho zastupce, ktery

doposud s Géetnim SW nepracoval.

Pokud by se spolecnosti navrhovand smérnice zamlouvala, doporucovala bych ji
implementovat do chodu firmu a zaméstnance sezndmit s postupy a metodikou, kteryma se
budou muset fidit. Jasné stanoveni pravidel béhem pracovni ¢innosti zaméstnanct prisp&je
k efektivni ¢innosti spolecnosti, ale také k usnadnéni feSeni vzniklych problémi v oblasti

fizeni pohledavek.

Dalsi ¢ast projektu byla vénovéna doporucenému postupu pii vymahani nedobytné
pohledavky za odbératelem F. Spole¢nosti odbératel F dluzi celkem 263 249,- K¢&. V prvni
casti vymahani bylo navrhnuto zaslat odbérateli upominky, které by pro spolecnost
pfedstavovali pouze néklad v podob& postovného, a to v hodnot¢ 49 K& za jeden

doporuceny dopis s dodejkou. Nasledné byl propracovan navrh na podéni elektronického
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platebniho rozkazu. Néklady v tomto piipadé Cinily 10 530 K& na zaplaceni soudniho
poplatku a 396 K¢ za fizeni platného elektronického podpisu, ktery je nutny pro podani
elektronického platebniho rozkazu. Tato varianta je pro spolecnost stale vyhodnéjsi nez
kdyby zvolila variantu pisemného platebni rozkazu, kde by ndklady na soudni poplatek
byly vhodnoté 13 162 K¢&. V piipadé, Ze by spoleCnost méla i nadale problémy
s nedobytnymi pohledavkami, méla by se obratit na externiho pravnika, ktery

by spole¢nost zastupoval pii soudnich a mimosoudnich fizeni.

Ostatni ndvrhy a opatfeni by nemély predstavovat dal$i naklady v podob¢ finan¢nich

prostiedkd.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt zefektivnéni systému fizeni pohledavek
a zavazku ve vybrané spolecnosti, ktery napomutize spole¢nosti navrhnout takova opatteni,
aby se objem pohleddvek snizil a tim bylo docileno zlepSeni finan¢ni kondice a rtstu

hodnoty spole¢nosti.

Pohledavky a zavazky hraji vyznamnou roli v kratkodobém finan¢nim managementu.
Spole¢nost musi ziskat ptfehled o této problematice z i¢etniho, danového i pravniho
pohledu a nasledné vynalozit usili k dosaZeni efektivni spravy téchto aktiv a pasiv.
Z tohoto duvodu byly v teoretické c¢asti charakterizovany jednotlivé pohledy na
pohledavky a zavazky. Nasledné byly piiblizeny jednotlivé kroky pfi fizeni pohledavek
a zavazkl, coz predstavuje prevenci vzniku pohledavek, vybér vhodnych zajiStovacich

instrumentil, vymahani pohledavek a nasledny zanik pohledavky a zavazki.

Projekt byl aplikovan na akciovou spole¢nost, ktera se jiz od zacatku svého podnikani
potyka s vysokymi hodnotami pohledavek po splatnosti, coz zpuisobuje spole¢nosti zna¢né
finan¢ni potize. Po Gvodnim pfedstaveni spolecnosti byla provedena finan¢ni analyza,
z které vypliva, Ze spolecnost je trvale ziskova, ale i piesto dosahuje kritickych hodnot
v ukazatelich zadluzenosti, ktera nasledné pfispiva ke snizeni hodnot likvidity spole¢nosti.
Tyto hodnoty ovlivituje predevsim financovani spolecnosti prostiednictvim cizich zdroja,
jejichz nezanedbatelnou hodnotu tvoii bankovni uvéry a financni vypomoci. Zminéna
provedena analyza potvrdila vysoky podil pohledavek na obéznych aktivech arovnéz
i vysoky podil kratkodobych zavazkli na cizich zdrojich. Dale byla analyzovana struktura
pohledavek a zavazkii a rozbor pohleddvek a zévazkli z obchodnich vztaht dle lhity
splatnosti. Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost eviduje vysoky podil pohledavek
Z obchodnich vztahti po lhuté splatnosti s porovnanim s pohledavkami ve lhaté splatnosti.
Timto zjiSténim byla prokdzana dualeZitost procesu fizeni pohledavek a zavazka

ve spolecnosti a nutnost uceleného systému pfii jejich sprave.

V projektoveé €asti prace byl popsan soucasny proces fizeni pohledavek a zavazki, ktery je
ve spole¢nosti uplatiovan. Na zakladé vsech zjisténych skuteCnosti byla spole¢nosti
navrhnuta Sirokd Skéla opatteni, ktera byla implementovana do vnitropodnikové smérnice
fizeni pohledavek, aby bylo dosaZeno vyssi efektivnosti pii fizeni téchto aktiv. Ve smérnici

je uvedeno, kdo nese zodpovédnost za pohledavky, preventivni opatfeni pred jejim
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vznikem, evidenci a dokumentaci a neposledni fadé tvorbu opravnych polozek a odpis
pohledédvek aj. Soucasné je navrzen postup pii vymahani pohledavky za konkrétnim
odbératelem, ktery spole¢nosti doposud neuhradil sviij dluh a postup pii tvorbé opravnych
polozek vroce 2016. V zavéreCné cCasti projektu byly zhodnoceny néaklady na jeho
implementaci. Projekt byl vytvofen s ohledem na potieby spolecnosti tak, aby byla
snizovana rizika a nezatézoval spolecnost dalSimi naklady. Jediné naklady vznikaji
spole¢nosti pfi vymahani pohledavky, v pfipad€, Ze by se rozhodla vydat elektronicky
platebni prikaz.

Predkladand diplomova prace tedy shrnuje jednotlivé charakteristiky pohledavek
a zavazki, dostupné nastroje a moznosti v procesu fizeni pohledavek a zavazkt. Analyzuje
potieby konkrétni spole¢nosti, na zaklad¢ kterych navrhuje takové zmény a opatieni, které

povedou ke efektivn€jSim systému fizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Apod. A podobné

Cislo

(@

CNB  Ceské narodni banka

CUS  Cesky uéetni standard

DM Dlouhodoby majetek

EBIT  Vysledek hospodateni pred zdanénim a troky
K¢. Koruna ¢eska

Kg Kilogram

Ks. Kus

Mil. Milion

Nésl.  Nasledné

Napt. Na priklad

NOZ Novy obchodni zakonik

OA Obézny majetek

ROA Rentabilita aktiv

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS  Rentabilita trzeb

Sh. Sbirka
S. Strana
Tis. Tisic
Tj. To je

Tzn. To znamena
Zak. Zakon

ZDP  Zékon o dani z pfijmu
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ZoR Zakon o rezervach

ZoU Zakon o ucetnictvi
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Horizontalni analyza rozvahy Vv tis. K¢

2013 2014 2015 201%2014 2014{,;3015
AKTIVA CELKEM 21170 38 783 42 243 83 9
Dlouhodoby majetek 1286 11 107 20 809 764 87
DNM 0 0 0 0
DHM 1 286 11 107 20709 764 86
DFM 0 0 100 0
Obézna aktiva 19 859 27 660 21 407 39 -23
Zasoby 5232 2 963 2 463 -43 -17
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 14 446 23 598 17 897 63 -24
Kratkodoby fin. majetek 181 1099 1048 507 -5
Casové rozliseni 25 16 27 -36 69
PASIVA CELKEM 21170 38 783 42 243 83 9
Vlastni kapital 3254 5310 8675 63 63
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 0 0
Fondy ze zisku 99 99 99 0 0
VH minulych let 1045 1155 3211 11 178
VH bézného obdobi 110 2 056 3 365 1769 64
Cizi zdroje 17 916 33473 33 568 87 0
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11 696 28 246 18 259 142 -35
VB;‘;é‘I‘l’lgiﬁVéry a 6220 | 5227 | 15309 | -16 193
Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Vertikalni analyza rozvahy Vv tis. K¢

2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 21170 | 100% | 38783 | 100% | 42243 | 100%

Dlouhodoby majetek 1286 6% 11 107 29% 20 809 49%

DNM 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 1286 6% 11 107 29% 20 709 49%
DFM 0 0% 0 0% 100 0%
Obézna aktiva 19 859 94% 27 660 71% 21 407 51%
Zasoby 5232 25% 2 963 7% 2 463 6%
Dlouhodobé 0 0 0
pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky | 14 446 68% 23 598 61% 17 897 42%
Kratkodoby fin. 181 1% | 1099 | 3% | 1048 | 3%
majetek

Casové rozliseni 25 0% 16 0% 27 0%

PASIVA CELKEM 21170 | 100% | 38783 | 100% | 42243 | 100%

Vlastni kapital 3 254 15% 5310 14% 8675 21%
Zakladni kapital 2 000 9% 2 000 5% 2 000 5%
Fondy ze zisku 99 0% 99 0% 99 0%
VH minulych let 1045 5% 1155 3% 3211 8%
VH bézného obdobi 110 1% 2 056 6% 3 365 8%
Cizi zdroje 17 916 85% 33473 86% 33 568 79%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 11 696 55% 28 246 73% 18 259 43%
Bankovni tivéry a 6220 | 30% | 5227 | 13% | 15300 | 36%
vypomoci

Casové rozliseni 0 0% 0 0% 0 0%




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2013 2014 2015 2013/2014 | 2014/2015

v tis. K¢ | v tis. K& | v tis. K¢ % %
Trzby za prodej zbozi 122 153 82 861 56 831 -32 -31
Naklady na zbozi 119 087 71 430 51112 -40 -28
Vykony 1575 161 23773 -90 14666
L7y zprodeje vir.a 1505 91 19178 | -94 20975
- Zména stavu zasob 70 70 4 596 0 6466
- Aktivace 0 0
Vykonova spotfeba 2313 71 448 24 266 2989 -66
- Spotieba mat. a energie 891 4 092 16 000 359 291
_Sluzby 1422 | 3056 | 8265 115 170
Ptidana hodnota 2 328 4 444 5226 91 18
Osobni naklady 1155 1191 1768 3 48
Dané a poplatky 24 54 511 125 846
Odpisy DHM a DNM 437 2740 3699 527 35
Trzby z prodeje DM a mat. 0 0
ZC prodaného DM a mat. 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 4745 6 317 33
Ostatni provozni naklady 67 1707 717 2448 -58
Provozni VH 645 3497 4 848 442 39
Vynosové aroky 0 0 0
Nékladové troky 391 269 415 -31 54
Ostatni finanéni vynosy -643 261 277 -141 6
Ostatni finan¢ni ndklady -610 909 541 -249 -40
Financ¢ni VH -424 -917 -679 116 -26
Daii z pifjmu 33 524 804 1488 53
VH za b&Znou &innost 188 2056 3365 994 64
Mimoiadné vynosy 1 0 0 -100
Mimotadné néklady 9 0 0 -100
Mimotadny VH -78 0 0 -100
VH za G&etni obdobi 110 2 056 3 365 1769 64




Vertikalni analyza vynosu V tis. K¢

2013 2014 2015

VYNOSY CELKEM 123086 | 100% | 88028 | 100% | 87198 | 100%
Trzby za prodej zbozi 122 153 | 99% 82 861 94% 56 831 66%
Vykony 1575 1% 161 0% 23773 27%
- Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a 1 505 1% 91 0% 19178 22%
sluzbe

- Zména stavu zasob 70 0% 70 0% 4 596 5%
- Aktivace 0 0% 0 0% 0 0%
Trzby”z prodeje DM a 0 0% 0 0% 0 0%
materialu

Ostatni provozni vynosy 0 0% 4745 6% 6 317 7%
Vyposy z dl. finan¢niho 0 0% 0 0% 0 0%
majetku

Ostatni finan¢ni vynosy -643 0% 261 0% 277 0%
Mimofadné vynosy 1 0% 0 0% 0 0%
Vertikalni analyza nakladi v tis. K¢

2013 2014 2015

NAKLADY CELKEM | 122976 | 100% | 85972 | 100% | 83833 | 100%
Naklady na zbozi 119087 | 97% 71430 83% 51112 61%
Vykonové spotieba 2 313 2% 7148 8% 24 266 29%

- Spotieba mat. a energie | 891 1% 4 092 5% 16 000 19%

- Sluzby 1422 1% 3056 3% 8 265 10%
Osobni naklady 1155 1% 1191 2% 1768 2%
Dané a poplatky 24 0% 54 0% 511 1%
Odpisy DHM a DNM 437 0% 2 740 3% 3699 4%
ZC prodané¢ho DM a 0 0% 0 0% 0 0%

mat.




Zména stavu rezerv 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni naklady 67 0% 1707 2% 717 1%
Nakladové uroky 391 “0% 269 0% 415 0%
Ostatni finanéni naklady -610 0% 909 1% 541 1%
Dan z piijmu 33 0% 524 1% 804 1%
Mimotadné naklady 79 0% 0 0% 0 0%




PRILOHA P I: DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTU

POHLEDAVEK A ZAVAZKU

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTU POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Analyzovana spolecnost, a.s.

Adresa, sidlo

IC, DIC

Spole¢nost A
Adresa, sidlo

IC, DIC

Vyse uvedeni ucastnici uzaviraji ve smyslu ustanoveni § 1981 nového obcanského zakoni-

ku dohodu o zapoctu nize uvedenych finan¢nich pohledavek.

FINANCNI POHLEDAVKY — spole&nost, a.s.

ke vzadjemnému zapoctu:

Castka
Var.symbol | Vystaveno | Splatno celkem K zapoCteni | Zapolteno | Zustatek
FINANCNI POHLEDAVKY — Spolenost A
ke vzajemnému zapoctu:
Castka cel-
Var.Symbol | Vystaveno | Splatno kem K zapoCteni | Zapoéteno | Zustatek
K doplaceni ve prospéch spolecnosti ............ccceoeviiviiiiiiin. Zbyva ... K¢e

Tato ¢astka bude uhrazena pod variabilni symbolem




Ob¢ strany svym podpisem stvrzuji, Ze souhlasi s vySe uvedenymi tidaji.

Dne:

Za analyzovanou spole¢nost, a.s Za spolecnost A

podpis podpis



