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[bookmark: Text4]Téma DP: Výběr vhodného řešení pro zefektivnění analýzy výrobních procesů v rámci Jishuken aktivit ve vybrané firmě.


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	21



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce v souladu se zadáním, řeší problematiku zefektivnění výrobních procesů ve firmě, v níž autor DP pracoval. V úvodu diplomant formuluje cíle a postup při řešení zadaných úkolů. Teoretická východiska, přibližující základní principy výrobního systému firmy Toyota s přehledem metod tvořících základní pilíře konceptu TPS, jakož i základní přístupy a metody vedoucí k zefektivnění výrobních procesů, jsou standardně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do problematiky. Součástí je charakteristika a metodika tvorby standardizovaných dokumentů využívaných pro analýzu výrobních procesů. Analytická část DP je v úvodu (představení firmy XY, s. 34) velmi stručná, obecná a málo konkrétní; dle mého názoru zdaleka nepodává dostatečný obraz a informace o firmě. Celá úvodní část analýzy je víceméně popisná a některé pasáže (pojem Jishuken) patří spíše do teoretické části DP. Vlastní analýza (SWOT a RIPRAN) současného stavu výrobních procesů je na výstupu vypracována bez odpovídajícího grafického vyjádření a komentáře autora DP. Na základě analýzy výrobních procesů a výstupů (Jishuken aktivity) práce vyúsťuje v návrh projektového řešení,– konkrétně se jedná o procesy vedoucí k nalezení vhodného SW řešení, které by zefektivnilo procesy spojené s řešením Jishuken aktivit a vedlo zvýšení výkonnosti daného pracoviště.

K práci mám některé připomínky. V literární rešerši jsem postrádal kapitolu s přibližením významu a úlohy PI, dále pasáž přibližující faktory zefektivnění výrobního procesu (produktivita, eliminace plýtvání, štíhlá výroba), včetně shrnutí teoretických poznatků. V závěru literární rešerše jsem postrádal shrnující pasáž sloužící jako východisko praktické části DP. V úvodu praktické části DP jsem postrádal více konkrétnější informace o vybrané firmě; přičemž struktura, výrobního program ani portfolio výrobků nejsou neuvedeny. Analytická část DP přibližující jednotlivé fáze tzv. Jitshuken aktivit (workshopy) – procesů vedoucích k zefektivnění výroby, je dosti popisná a zařazením některé z dalších metod (vyjádření výrobního portfolia, mapování hodnotového toku) mohla jít více do hloubky zkoumaného problému. Postrádal jsem rovněž přiblížení vlastních aktivit diplomanta při získávání dat a relevantních informací. V závěru analytické části (kap. 8.5 a 8.7, s.49-50) jsem u použitých metod (SWOT, RIPRAN) postrádal komentář s přehledem zjištění plynoucích z provedených analýz. Kvalitě práce by prospělo použití dalších analytických metod. V závěru DP jsem pak postrádal posouzení rizik implementace návrhu projektového řešení. V Závěru jsem postrádal celkové zhodnocení splnění zadaných úkolů.

Diplomant při zpracování DP osvědčil velmi dobrou schopnost aplikovat získané poznatky v praxi. Téma DP vzhledem ke stanoveným úkolům, zaměření práce a cílům projektu pokládám za poměrně náročné. Návrhová část DP je kvalitně zpracovaná i dostatečně argumentačně podložená; návrh projektového řešení vedoucí k zefektivnění výrobního procesu s uvedením časové náročnosti zpracování dokumentů jde dostatečně do hloubky a hodnotím jej jako přínosný. Výstupy DP odráží praktické využití vlastních poznatků, které diplomant v návrhové části vhodně synteticky skloubil. Návrhová část obsahuje řadu konstruktivních návrhů, které jsou dle mého názoru přínosem práce. Cíle DP, metody a postup řešení jsou v úvodu DP uvedeny; formální a gramatická stránka diplomové práce je na standardní úrovni.  Na základě celkového posouzení konstatuji, že předložená diplomová práce stanovené cíle a úkoly, vyplývající ze Zásad pro vypracování, splňuje a výstupy jím navrženého projektu budou pro organizaci přínosné.

Otázky k obhajobě:

1. Vyjádřete se konkrétněji k potřebě zefektivnění výrobních procesů v rámci aktivit Jishuken ve vybrané firmě a charakterizujte o co se jedná z pohledu PI.

2. Kriticky vyhodnoťte ekonomické přínosy realizace jednotlivých variant návrhů Vašeho projektu z pohledu funkcionalit, celkového provedení a časových úspor a argumentačně je podložte. Specifikujte úzká místa při realizaci Vašich návrhů na opatření.

3. Přibližte vlastní aktivity při sběru dat a specifikujte úzká místa z pohledu rizik při realizaci návrhů řešení. Konzultoval jste Vaše návrhy na zlepšení s některým z pracovníků organizace?


[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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