FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Posudek oponenta diplomové prace

Jméno studenta: Oponent DP: Ak. rok:
Bc. Petr Jelinek Ing. Miroslav Rumler, CSc. 2006/2007

feditel, Reliant s.r.o.
president, Ceska logisticka asociace

Téma DP:
Optimalizace distribuce spottebniho zboZi v podminkach globalizované Evropy spole¢nosti
CSAD Hodonin a.s.

Stupeit hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E FX F
1 1,5 2 2,5 3 4 5
1 |Naro¢nosti tématu prace X
2 |Splnéni cilt prace X
3 |Teoretické ¢asti prace X
4  |Praktické ¢asti prace X
(analytické ¢ast)
5 |Praktické ¢asti prace X
(fesSicti Cast)
6  |Formalni Grovné prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v ptislusné urovni.

(Obrat'te, prosim, list a pokracujte v hodnoceni na druhé strané formulare.)



Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajob¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Predkladand prace predstavuje fteSeni velmi =zajimavé a vyznamné problematiky.
logistiku jako ndstroj a do znacné miry i metodiku pro dosazeni konkuren¢ni schopnosti na
trhu a jasné komparativni vyhody. O vyznamu logistiky neni v soufasné dobé pochyb,
ukazuje se vSak, ze stale jesté existuje problém pii jeji implementaci a v disledku chybnych
opatieni 1 ke zbyteCnym ztratdm. Na préci je zfejmé, ze vychazi ze Sirokého teoretického
zakladu, postaveného na kvalitnim vyzkumu a obohaceného cennymi informacemi ziskanymi
v podminkach provozu vyznamné éeské spole¢nosti CSAD Hodonin a.s.

Predklddand prace je logicky velmi dobfe utfidéna a jednotlivé kapitoly jsou obsahové
vyvazené. Pro jednoznacné chapani celé prace povazuji za velmi vhodnou definici kli¢ovych
pojmili, uvedenou v teoretické casti. Vzhledem k prudkému rozvoji logistiky i jejimu
globalnimu charakteru dochazi ¢asto k terminologické nejednotnosti. Navic se v logistice jako
rychle se rozvijejici disciplin€ objevuji zcela nové terminy a jejich pfesné vymezeni piedchazi
pfipadnému nepochopeni nebo nesrovnalostem (napi. integrator dodavatelského fetézce,
4PL).

Uvodni teoretickd &ast prace je vénovana deskripci ekonomicko spole¢enského
prostiedi, logistického prostiedi a vyvojovych trendli plsobicich na pfelomu 20. a 21. stoleti.
V této Casti se autor logicky opira o nesporné odborné autority jakymi jsou napiiklad Peter
Drucker nebo Warren Weaver, z naSich autort pak Petr Pernica a fada dalSich. Charakter této
uvodni Casti prace svédci o znacném teoretickém zdzemi autora, konstatovana fakta logicky
utfid'uje a jiz zde je patrny systémovy pfistup k problematice, ktery mu umoziuje potiebny
nadhled. Pozitivné hodnotim, Ze v této uvodni ¢asti autor nesklouznul k pouhym citacim
autort ztéto oblasti nebo k pfipadnému rozmélnovani informaci, ale naopak, celou
teoretickou ¢ast , tj. kapitoly 1 - 5 postavil jako logicky utfidény teoreticky zaklad pro vlastni
diplomovou préci.
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Prakticka cast. Z pojeti prace se zda logické, Zze autor se zabyva rozborem hospodarsko
spoleCenskych megatrendii charakterizujicich soucastny a budouci vyvoj hospodaisko
spolecenskych vztahli a snazi se formulovat pfedpokladané logistické megatrendy vcetné
jejich promitnuti do oblasti podnikové logistiky. Za logickou metodu napliiovani uvedenych
megatrendli, zvySovani integrovanosti a celkové vyspélosti zvolil logisticky outsourcing
spole¢né s regionalni centralizaci mnoziny logistickych operaci s cilem dosaZeni jejich vyssi
efektivnosti a optimalizace logistickych nakladl a ndvazné popisuje konkrétni model zvolené
dirtibucni strategie.

V kapitole 3 je pozornost vénovéana problematice outsourcingu v podminkéach globalni
ekonomiky. Velmi aktudln€¢ je charakterizovan pomérné novy koncept outsourcingu
logistickych sluzeb (4PL) a v tomto kontextu do diplomové prace vhodné zapadé i ¢ast 3.5.
vénovana elementdrnim statistickym tdajim tykajicim se stupné outsourcingu v moderni
evropské logistice. Pfednosti autorem piedlozené diplomové prace je akcent problematiky
sttedoevropského logistického trhu, ktery je pro vétSinu Ceskych poskytovatela logistickych



sluzeb urcujici. Zaméfeni prace, zformulovani teoretickych vychodisek i interpretace
ziskanych poznatkl je provedeno metodologicky velmi dobie a nemam k této Casti zddné
zasadni pfipominky. Zpracovani diplomové prace v tomto rozsahu piedstavovalo jist¢ vysoké
odborné 1 ¢asové ndroky, které musel autor zvladnout. Vazim si proto skutecnosti, ze i pii
uvedené §ifi problematiky, které se autor vénuje, jsou jednotlivé ¢asti vyvazené a v dostatec¢né
hloubce propracované.

Piedlozena prace splituje po vSech strankéch naroky kladené na diplomovou praci. Je
na velmi dobré odborné urovni, logicky i odborn€é vyvazend a odpovidajici je i formalni
uprava prace. Autor prokazal zna¢né odborné a analytické znalosti i schopnost je vhodné
vyuZzit.

Na zaklad¢ vySe uvedenych zavéri doporucuji diplomovou praci Petra Jelinka
k obhajob¢ a nemam k ni zadné zasadni pfipominky ani dopliujici otazky.

Néavrh na klasifikaci diplomové prace: e A - VYDOTNE. e,

Ve Praze dne 14.8.2007

podpis oponenta DP
Pro klasifikaci pouzijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace: A - vyborné B - velmi dobie C - dobie D - uspokojivé

E - dostateéné | FX - nedostateéné | F-nedostate¢né

Pti navrhu klasifikace nedostatecné (FX nebo F), bude prace piijata k obhajobé¢, pfi nizZ je nezbytna

ucast vedouciho prace i oponenta.

Pokud student neobhaji praci:

- pii hodnoceni stupném FX, doporucuje hodnotitel studentovi obhajobu prace opakovat,
odstrani-li vytykané nedostatky,

- pfi hodnoceni stupném F, doporucuje hodnotitel studentovi opakovat obhajobu prace na
nove stanovené téma feditelem tstavu.

- o celkovém hodnoceni obhajoby prace rozhoduje komise pro SZZ

Hodnoceni Kkritérii:

Kritéria se hodnoti stupném hodnoceni podle stupnice ECTS podle nasledujici tabulky:

Stupent ECTS Slovni vyjadieni Ciselné vyjadteni
A vyborné 1
B velmi dobie 1,50
C dobte 2
D uspokojiveé 2,50
E dostate¢né 3




FX nedostate¢né -

F nedostate¢né -

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X.

Kritérium 1. Hodnoceni nirocnosti tématu prace
Toto kritérium hodnoti originalitu zvolené¢ho tématu, jeho zaméteni na studijni obor, slozitost
feSené problematiky, narocnost na teoretické 1 praktické informacni zdroje.

Kritérium 2. Hodnoceni splnéni cilii prace
Toto kritérium hodnosti splnéni zadani prace a na zéklad¢ zadani definovanych cilti prace,
které musi byt soucasti tvodu.
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Kritérium 3. Hodnoceni teoretické ¢asti prace
Hodnoti se pfedevsim vybér teoretickych disciplin, jejich mozné aplikace pro feSeni tématu,
podil poznatki ziskanych béhem studia, tak 1 studium odborné literatury a dalSich
informacnich zdrojti. Hodnoti se rovnéz zptisob i uroven citaci. V teoretické ¢asti nelze uvadét
poznatky, které nejsou vyuzity v praktické Casti.
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Kritérium 4. Hodnoceni praktické ¢asti prace (analyticka ¢ast)

Hodnoti se uroven analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na stanovené cile, vyuziti
teoretickych poznatkii pro analyzu problému. Pfi hodnoceni se bere v uvahu naro¢nost
ziskavani informaci, pfistup studenta a jeho schopnost logickych zavért z analyzy, jako
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vychodisko pro fesici ¢ast.
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Kritérium 5. Hodnoceni praktické ¢asti prace (feSici ¢ast)

Hodnoti se v€cna tiroven feSeni problému, dosazeni stanovenych cild, ndvaznost fesici ¢asti
na analytickou ¢ast. Hodnoti se logicka struktura feSeni problému, popiipad¢ ptredpoklady
jeho verifikace. Kritérium 5 hodnoti rovnéz celkovou uroven provéazanosti teoretické
a praktické Casti prace.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni irovné prace

Hodnoti se gramaticka roven, zvolené formulace, celkova uroven vyjadifovani. Hodnoti se
dodrzovani Smérnice rektora UTB o jednotné formalni upravé vysokoskolskych
kvalifikaénich praci a normy CSN o tipravé pisemnosti zpracovavanych textovymi editory.

Navrhne-li vedouci nebo oponent prace hodnoceni kteréhokoliv kritéria stupném nedostatecné
(FX, F), je cela prace hodnocena timto stupném.
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