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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Bakalatska prace s nazvem Analyza nakladl a jejich fizeni ve firmé Yannick Plast s. 1. o.
se zamétuje na detailni analyzu nékladd vcetné soucasného zptisobu jejich fizeni spolec-
nosti. Préci tvofi dvé ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti jsou podrobné rozebrany literarni pra-
meny, jez pojednavaji o nakladech, zptusobech jejich fizeni a o rozpocetnictvi. Po tvodnim
predstaveni firmy nasleduje druhd, praktickd ¢ast. Ta je slozena z analyzy néklada firmy
vcetné porovnani s hodnotami odvétvi a systému, jakym spolecnost ndklady fidi. V zavéru
prace jsou na zadklad¢ analyzy navrzena urcita doporuceni a navrhy pro zlepSeni naklado-

vého fizeni podniku.

Kli¢ova slova:

analyza, naklady, druhové ¢lenéni nakladu, kalkulace nakladu, fizeni nakladd, rozpocet

ABSTRACT

My bachelor thesis, titled Cost analysis and its control in the company Yannick Plast s. 1.
0., is focused on the detail cost analysis and on the present situation of the cost control in
the company. Bachelor thesis consist of two parts. The theoretical part contains analysis of
literature sources dealing with costs, their classification, cost calculation and budgeting.
The practical part consists of introducing company, comparison of the monitored data with
the industrial sector, of cost analysis and evaluation of present situation of cost control in
the company. At the conclusion there are given suggestions and recommendations to im-

prove cost control in the company.

Keywords:

analysis, costs, generic cost classification, cost calculation, cost control, budget



V tvodu své bakalaiské prace bych rada podékovala spole¢nosti YANNICK Plast s. r. o.
za poskytnuti prostoru a pfedevsim informaci a podkladl pro vypracovani bakalaiské pra-
ce. Velky dik rovnéz patii Ing. Borisi Popeskovi, PhD., pro jeho cenné ptipominky a od-
borné rady, kterymi pfisp€l k vypracovani této bakalaiské prace a v neposledni fad¢ také

své roding a blizkym za velkou podporu a trpélivost.

Prohlasuji, Ze odevzdana bakalaiska prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou

totozné.
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UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy se trzni hospodarstvi vyznacuje v prvni fadé globalizaci a vysokou
konkurenci, je pro podniky nevyhnutelné strategické fizeni nakladd, véetné spravného vy-
hodnocovani informaci a jejich nasledného vyuziti jako podklad pro budouci rozhodovani.
Pro to, aby podniky dokazaly obstat v silné konkurenci, jez vyviji silny natlak na snizovani
cen, a tudiz i1 nékladd, je nezbytné, mimo dobrou kvalitu a originalnost podnikovych vyko-
nu, docilit zhodnoceni vloZenych prostfedkl a tim maximalizovat jak vysledek hospodaie-
ni, tak trzni hodnotu celého podniku. Pro dosahnuti téchto cilti se jiz nestaci zaméfovat
pouze na samotny piijem podniku s myslenkou nikdy nekonc¢iciho navySovani, ale soustie-
dit se na naklady a pfedevsim jejich fizeni. S ideji efektivniho fizeni ndkladl se poji elimi-
nace nakladl na jejich minimalni uroven, coz zarucené podniku pfinese vyznamnou kon-
kurenéni vyhodu. Pokud by podnik dokazal eliminovat navic néklady spojené s odbytem,
vyhral by rovnou v celém globalné¢ konkurenc¢nim boji, coz v dobach ekonomické krize se

stavi na pfedni misto kazdé spolecnosti chtéjiciuspét.

Tato bakalafska préce si bere za cil, jak vyplyva z nadpisu, analyzovat ndklady spolecnosti
YANNICK Plast s. r. 0., drobné firmy specializujici se na vyrobu plastovych vyrobkd.
Odavodnéni vybéru pravé této spolecnosti se jevi prostym. Je lehké analyzovat velké spo-
le¢nosti se zab&hlym systémem fizeni nakladd, kalkulaci a rozpocti. U drobnych firem,
jejichz fizeni nakladii je zalozeno na co nejnizsi vysledné prodejni cenég, se analyza stava
vyzvou. Hlavni ideji se proto jevi zjiSténi skuteCnych zadrheld, jejich analyzou a nasledné

navrzeni zmén.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cile této bakalarské prace by se daly rozd¢lit do tii celk. Prvnim z nich je analyza hlav-
nich ekonomickych ukazatelti spole¢nosti v porovnani s celym odvétvim. Z vyhotoveni
této Casti by mél vzejit urCity obraz o dané spolecnosti, jejim hospodafeni a efektivnim
vyuzivani jejich zdroji. Smérodatnymi se jevi piedev§im procentudlné vyjadiené ukazate-
le, které jiz lze s podnikovymi vysledky porovnat a ur¢itym zpiisobem vyhodnotit. Druha
¢ast se tyka kalkulaci vyuzivanych spolecnosti, rozvrhovani neptfimych naklad a tvorby
ceny. Dulezitou soucasti tohoto celku je zptsob, jakym spolecnost piifazuje ndklady na
vykon, potazmo zaméfeni se na spravny vybér a volbu rozvrhové zakladny. Zavéreéna

A%

v nalezeni prostortpro zlepSeni a navrzeni moznych opatieni.

Hlavni metoda vyuzita pro vypracovani bakalarské prace je analyza a nésledna syntéza.
V prvni poloving teoretické ¢asti se jedna o charakteristiku nakladl a jejich ¢lenéni. Druha
¢ast je slozena jiz z analyzy nékladii a ptedevSim jejich zplsobu fizeni pomoci kalkulaci
a rozpoctovani. Prakticka ¢ést je tvofend v samém zacatku predstavenim dané spolecnost
a daného odvétvi, do n€hoz spolecnost nalezi. Soucasti zdkladniho piehledu o spolecnosti
je organizacni struktura spolecnosti, ptehled po¢tu zaméstnancii a ptehled zdkladnich eko-
nomickych ukazatell z let 2012-2014. Po vyhodnoceni druhového ¢lenéni nakladii pomoci
vertikalni a horizontalni analyzy, rozdéleni nakladi spolecnosti na jednicové a reZijni, fixni
a variabilni naklady pfichdzi na fadu cast fizeni nakladi. Tato Cast se vénuje predevS§im
kalkulacim a zplisobu rozpoctovani. Po zhodnoceni stavajici systému ve spoleCnosti se

pokusim navrhnout mozna feSeni pro fizeni nakladi, jez by vedly k efektivnimu fizeni

a spravovani nakladl ve spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Pojem naklady

Néklady lze chéapat ze dvou hledisek, a to z pohledu manazerského a finan¢niho Gcetnictvi.
Rozdilné pojeti ndkladi ma vliv na to co je v té€chto zminénych ucetnictvich povazovano
za naklad a co neni. Ukazkovym piikladem muze byt kurzova ztrata, jez pro financni ucet-
nictvi ndklad pfedstavuje, pro manazerské ucetnictvi vSak nikoli. Naopak tomu je u nakla-
da oportunitnich, kdy manazerské ucetnictvi s témito ndklady pracuje, ale finanéni ti¢etnic-

tvi je za naklady viibec nepovazuje (Synek, 2011, s. 80).

Manazerské ucetnictvi charakterizuje ndklady jako hodnotové vyjadiené vynaloZeni eko-
nomickych zdrojl, které jsou spotfebovavany za urCitym ekonomickym ucelem daného
podniku. Takto vymezené naklady poukazuji na raciondlni hospodarné vynakladéani, ne
pouze na potifebu vycislit jejich realnou vysi. Pro externi uzivatele ucetnictvi, naklady
ptedstavuji jakékoli penézni sniZzeni prospéchu zobrazujici se v rozvaze jako ubytek aktiv
¢1 nardst dluhd, coz v daném udobi sméfuje k poklesu vlastniho kapitalu (Kral, 2006,

5. 43).

V praxi je ¢asto pojem nakladi zaménovan s pojmem vydaji. Vydaje jsou soucasti penéz-
nich tokd, které zaznamenavaji Ubytek penc¢znich prostiedkil, zatimco nédklady spadaji do

tokit hmotnych a tudiz se nemusi vzdy jednat o ibytek penéz.

1.2 Zakladni pojeti nakladi

Odlisnost pojeti nakladli nekon¢i pouze u rozdilného definovani nakladi, avSak je dale
ovlivnéna zplsobem vyjadieni a ocenéni nakladl. V tomto kontextu je obecné poskytova-

no troji pojeti nakladu, a to pojeti finan¢ni, hodnotové a ekonomické (Kral, 2006, s. 56).

1.2.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi

O finan¢nim ¢i pagatornim pojeti ndkladi se nejcastéji hovoii ve finanénim ucetnictvi.
Zakladem tohoto pojeti je kolob&éh penéZznich prostfedkii a zachovani finan¢niho kapitalu.
Naklady tedy povazujeme za investovani penéz do tcelnych aktivit, jez ndm maji zajistit
nahradu vynaloZenych penéz v ptivodni vysi a tim docilit zachovani penézniho nominalni-
ho kapitadlu. Zisku lze docilit teprve az z realizovaného piebytku. Néklady jsou ocenény
vcenach pofizeni ekonomickych zdroji nebo vcenach ucetnich (Synek,

2011, s. 80;Popesko, 2009, s. 32).
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1.2.2 Hodnotové pojeti nakladii

Hodnotové pojeti ndkladl je pfedmétem manazerského ticetnictvi a je spjato s tcetnictvim
nakladovym. Hlavnim ucelem tohoto pojeti je podle Krale (2010, s. 58) poskytovani in-
formaci pro bézné fizeni a kontrolu redlné¢ho pribehu aktualné uskuteciovanych procest.
Tim Ize docilit koncepce zachovani vécného kapitdlu. Vyznam spociva v zobrazeni ko-
lobéhu hospodarnych zdrojui (sledovani spotieby nebo vyuziti hospodarnych zdroja jako
jsou materidl, prace) v soucasnosti, a ne v dob¢ jejich pofizeni. To znamena, ze uskutecni-
me-li ted’ urcitou aktivitu, ocekdvame névratnost nejenom prvotni hodnoty investovanych
penéz, ale 1 vytvotfeni ekonomickych zdrojii na jejich piivodni vysi v cenach, kdy dochézi

k této nahradé (Wagner, 2009, s. 48).

U hodnotového pojeti nakladii dochézi k rozdilnému vykazovani. Jsou zde naklady, které
budou jak pro interni tak pro externi uzivatele shodné. Manazerské ucetnictvi vSak pracuje
s néklady, jez jsou ve finan¢nim Ucetnictvi vykazovany v jiné vysi, nebo nejsou ve financ-
nim ucetnictvi vykazovany vibec. Hovofime o takzvanych kalkula¢nich nakladech(Kral,

2006, s. 58).

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi je blizké zejména internim uZivatelim. Smyslem tohoto pojeti
je hromadit informace dulezité pro rozhodovani pii vybéru nejoptimalnéjsi varianty. Na-
klady se rovnaji hodnoté, kterou by podnik mohl ziskat jejich nejefektivnéjSim vyuzitim
nebo tvoii maximalni usly efekt, kterého se podnik vzdal v disledku vyuziti ekonomického
zdroje v jim zvolené alternativé — tedy hovofime o nakladech oportunitnich. O zisku ze
zvolené alternativy mizeme uvazovat az v okamziku, kdy vynosy pokryji jak realné nakla-
dy dané varianty, tak naklady oportunitni, neboli usly efekt, jenz byl jejim pifijetim vytla-
¢en (Popesko, 2009, s. 32; Kral, 2006, s. 60).

Jako manazerské pojeti ndkladl se Casto povazuje slouceni hodnotového pojeti néklada

s pojetim ekonomickym (Popesko, 2009, s. 32).
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1.3 Clenéni nakladia

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Obvykle prvotni otazkou pfi sledovani nékladu je: Jakou mély ekonomické zdroje podobu
pfi vstupu do podniku z externiho prostfedi? Z tohoto hlediska se ¢leni néklady na tzv.

nakladové druhy (Hradecky,Lanca a Siska, 2008, s. 78).

Druhové ¢lenéni nam poskytuje odpovédi na otazky typu: co za zdroje jsme spotiebovali
a jak, od koho tyto spotfebované zdroje byly, ¢i kde jsme je spotiebovali. Hlavni vyznam
druhového Clenéni spoc¢iva v informaénim podkladu pii opatfeni proporcei, stability a rov-
novahy téchto zdrojii v podniku a vnéjs$im okolim, které je zptsobilé je poskytnout. Svou
strukturou ¢asteéné odpovida struktuie Clenéni vykazu zisku a ztrat, proto se stalo taktéz

zakladem ¢lenéni nakladl ve finanénim Uc¢etnictvi.
Druhové néklady mizeme rozpoznat dle tfi zakladnich charakteristickych vlastnosti:

e Uttuje se o nich hned pii vstupu do podniku - prvotni
e Vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek ¢i sluzeb a praci od jinych subjektti jako
jsou dodavatelé nebo zamé&stnanci — externi

e Aspekt jejich dal$iho ¢lenéni v podniku je ¢ini jednoduchymi

Jako zékladni druhové Clenéni naklada se podle Fibirové (2007, s. 100) obvykle pouziva
¢lenéni na:

e Spotfebu materialu a energie

e Spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb

e Mzdové a ostatni osobni ndklady (v€etné socidlniho a zdravotniho pojisténi pra-

covniki)
e Odpisy hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv
e Finan¢ni naklady jako napf. uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se

ziskanim bankovnich zaruk

Vyhody druhového ¢lenéni nakladii spatfujeme v prikaznosti a jednoznacnosti vykazovani
spotieby ¢i pofizeni zdroji podnikem. Druhové ¢lenéni néklada je velmi dilezité pro vy-
chozi kontrolu tplnosti t€etnich informaci v daném c¢etnim obdobi. Avsak takové ¢lenéni
naklad ma i sva omezeni. Clenéni se nezabyva diivodem vynaloZeni nakladd a nelze z ngj

piimo urcit hospodatsky vysledek (Fibirova, 2011, s. 93; Fibirova, 2007, s. 101).
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1.3.2  U&elové &lenéni nakladi

Naprosto jinak je koncipovano ¢lenéni ndkladtu ucelové. Toto ¢lenéni vyjadiuje bezpro-
sttedni vztah néklada k jejich ucelnému vynalozeni, podle Fibirové (2007, s. 102) je tedy
uzce spjato s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy v podniku. Tvoii vychodisko ur-
¢eni hospodarného nakladového ukolu, s nimz se poméiuje redlna spotieba nakladové
slozky (Popesko, 2009, s. 22). Je zcela ziejmé, ze kazdy ndklad uz pfi svém vzniku musi
mit definovanou ucelovost, jinak by bylo naprosto zbyteéné jej vynakladat (Cechova,

2011, s. 75).

Ve vztahu k vykoniim diferencujeme tcelové ¢lenéni nasledujicim zptisobem.

1.3.2.1 Naklady technologické a ndaklady na obsluhu a iizeni

Naéklady technologické jsou ptimo vynalozeny k tvorbé vykont. Jsou vyvolané technologii
urcité ¢innosti ¢i urcitého vykonu. Typickym ptikladem je podle Fibirové (2007, s. 103)
spotfeba zdkladniho materidlu, spotfeba energie technologického zatfizeni véetné jeho od-

pisti ¢i mzdové naklady vykonnych pracovnik.

Néklady na obsluhu a fizeni nejsou ovlivnény tvorbou ur¢itého vykonu, jak tomu je u na-
kladt technologickych, ale souvisi s celkovym zabezpe€enim ¢innosti. Pfikladem mohou
byt mzdové néklady fidicich pracovnikii, naklady na udrZzovani strojii a zatizeni ¢i naklady
na provoz budovy, jimiZ jsou napiiklad topeni, osvétleni, ochrana nebo uklid (Fibirova,

2007, s. 103)

1.3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Néklady jednicové jsou vykazovany ve vlastnich konkrétnich poloZzkach, a to pfimo v sou-
vislosti ke stanovené jednici vykonu, kterou mize byt naptiklad jeden vyrobek (typickym
prikladem jsou néklady na spotfebu materialu ¢i naklady na mzdy). Rovnaji se tedy nakla-

diim, jez 1ze jednoznaéné piifadit k danému vykonu (Cechova, 2006, s. 73).

Na opacné stran¢ stoji naklady rezijni. Jsou formulovany v souhrnnych polozkach a nikoli
v polozkach samostatnych jak tomu je u nékladi jednicovych. Cleni se podle funkci, které
zastupuji v daném procesu. Jednotlivé funkce na sebe postupné navazuji: V prvni fadé je
nutné potfebny material ur€eny k vyrobé nakoupit. Tento kol na sebe piebird zasobovaci
utvar, ktery dale ndklady na zadsobovani rozpocita na jednotliva stfediska, pro néz byl ma-
terial zakoupen. Takto vypada rezie zasobovaci. Po nakoupeni materialu a dalSich nezbyt-

nych vécich vstupuje na scénu vyroba. Tuto ¢innost ma pod sebou utvar vyrobni. Ve vy-
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robé vznikaji néklady jak jednicové tak rezijni, které ptipadaji na cely utvar, tak nezbyva
nic, nez je rozpocitat na jednotlivé jednotky vykonu podle ptedem uréeného klice. Tyto
naklady se hromadi do tzv. rezie vyrobni. Nasleduji rezie spravni, jimiz jsou utvarem
rozpocitané naklady na mzdy tidicich pracovniki, pracovnikii uctaren dale naklady na pro-
voz utvaru vedeni podniku, ekonomického tseku a jinych. Posledni utvar se zabyva prode-
jem ¢i odbytem, z ¢ehoz je odvozen ndzev pro posledni kategorii rezii, kterou je reZie od-
bytova nebo také rezie prodejni. Utvar se vénuje prodeji, baleni a nasledné expedici vy-

robki(Cechova, 2006, s. 74).

1.3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Jedna se o neobvykly typ ucelového ¢lenéni nakladi. Kalkulacni ¢lenéni nakladt predsta-
vuje spojovani naklada s odpovidajicim vykonem, eventudlné s jeho ¢asti. Objektem toho-
to pfifazovani mize byt v tradi€nim pojeti pfedmét kalkulace, kalkulac¢ni jednice a ve vza-
jemném vztahu s modernimi manazerskymi nastroji a metodami se v dne$ni dobé Casto
uziva podle Popeska (2010, s. 38) termin nakladovy objekt. Drury (2004, s. 30) ve své kni-
ze definoval nékladovy objekt jako néco, u néhoz chceme znat naklady. Néaklady piisuzo-

vané urc¢itému nakladovému pfedmétu neboli objektu alokace, ¢lenime do dvou skupin.

Prvni skupinou jsou naklady prfimé. Hovofime o nakladech jednozna¢né a spolehlivé pii-
faditelnych a vygislitelnych na naleZejici vykon. Podle Cechové (2006, s. 72) se zde napii-

klad tadi spotfebovany material, mzdy zaméstnanctli vyroby, ucetni odpisy zatizeni a jiné.

Druhou skupinu pfedstavuji naklady nepfimé, vyznacujici se neschopnosti pfifadit se
pfimo k ur¢itému vykonu. K pfifazovani dochdzi pomoci matematickych postupii nepii-
mou metodou. Zpravidla se jedné o néklady rezijni, kdy jsou nédklady vynaklddany neodd¢-

liteln€ na vice aktivit a tedy 1 vykond.
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1.3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

V zavislosti na objemu vykont Ize néklady rozc¢lenit do dvou hlavnich skupin. Prvni sku-
pinu tvofi naklady variabilni neboli proménlivé, o nichz vime, Ze se v zévislosti na zmé-
nach objemu vykonti ve své naprosté hodnoté méni. Pti nartstu objemu se zvySuji a pfi
snizeni objemu produkce se snizuji. Druhou skupinu nakladt zastupuji nédklady fixni, jenz
se v zavislosti na zménach objemu vykonl ve své naprosté hodnoté neméni. Jak pii pokle-
su tak pfi nardstu zlstavaji stejné. Drury (2004, s. 34)fixni naklady ve své knize definuje

jako néklady, které ziistavaji konstantni v Sirokém rozsahu ¢innosti za dané obdobi.

- Variabilni néklady

Podle Fibirové (2007, s. 107) jsou variabilni néklady spotiebovavany v proporcich vyzadu-
lehéeji kvantifikovatelnou ¢ast proméenlivych naklada tvoii ndklady proporciondlni. Hod-
nota nakladl se méni piimo imérné s hodnotou objemu vykont, tudiz se vyviji linedrné.
O nadproporciondlnim ¢ili progresivnim vyvoji ndkladi hovoiime tehdy, rostou-li néklady
rychleji nez roste objem produkce. Na opacné stran¢ se nachédzi naklady degresivni. Pod-
proporciondlni naklady jsou charakteristické pomalejSim ristem nakladl nez je rast obje-
mu produkce. Ve skutecnosti, ale dochdzi ke smiSenému vyvoji a charakteru, kdy hovofi-

me o kombinaci vyvoje jak progresivniho tak degresivniho (Kral, 2010, s. 79).

nadproporcionalni

/ proporcionilni

podproporcionalni

Obr.1. Priubéh celkovych variabilnich nakladu (Zamecnik, Tuckova a
Hromkova, 2007, s. 23)
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Obr.2. Pribéh primérnych variabilnich nakladii (Zamecnik, Tuckova

a Hromkova, 2007)
- Fixni ndklady

Fixnimi naklady jsou néklady, jez zlistavaji v ur¢itém rozsahu produkce ¢i aktivity podniku
stejné. Zpravidla se jedna o kapacitni naklady, jez jsou podniceny potiebou zajistit pod-
minky pro G€inny vyvoj reprodukéniho procesu. Charakteristickym ptikladem fixnich na-

kladii jsou odpisy vyrobnich zatfizeni, casovd mzda pracovnikli apod.
- SmiSené naklady

Popesko (2009, s. 41) hovoii o smiSenych nékladech jako o ndkladech, obsahujicich jak
slozku variabilni, tak slozku fixni. Typickym piikladem semivariabilnich nakladi je spo-

tteba elektrické energie.

1.3.4.1 Analyzy bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se zabyvéa rovnovahou mezi naklady a vynosy za predpokladu, Ze se
ve firmé& vykazuji néklady fixni a variabilni oddé¢lené. Bod zvratu je definovan jako objem
vyroby, pii které podnik nedosahuje Zadného zisku a jsou pokryty ndklady jak fixni tak
variabilni. Hovotime o bodu, do né¢hoz dany objem vyroby pfispival pouze k pokryti na-

kladu, od tohoto bodu vyrobky ptispivaji k tvorbé zisku (Polach a kolektiv, 2012, s. 75).

Z nasledujiciho grafu miiZeme vycist, Ze pfi nulovém objemu vyroby vznika ztrita na
urovni vySe fixnich ndkladl. Ztrata se s rlistem objemu vyroby sniZzuje do doby, nez se
objem vyroby stane dostateCnym pro pokryti celkovych fixnich nakladl a nasledné¢ zacne

pfispivat k tvorbé zisku.
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= trzby
I,
N,Z bod zvratu
v celkové
Ké naklady

zisk (ztrata)

— fixni niklady

q(BZ) Objem vyroby (jednotek)

N

e
/

/

oblast ztraty v oblast zisku

Obr.3. Graficka analyza bodu zvratu (Zamecnik, Tuckova

a Hromkova, 2007)

Z grafu jednoznacné vyplyva, ze chce-li podnik pfi hodnoceni urcité €innosti ¢i aktivity
podniku dosdhnout kladného vysledku je nezbytné dosdhnout urc¢ité minimalni hranice
vyrabéné¢ho mnozstvi, aby aktivita nebyla za jinak nezménénych okolnosti ¢innosti ztrato-
vou. Odecteme-li od ceny vykonu jednotkové variabilni nédklady vykonu, dostaneme sumu,
jez podniku po prodeji zlstane. Tento obnos nazyvame taktéz marzi ¢i krycim ptispévkem.
Dle néj je mozno soudit pfinos jednotlivého vykonu na pokryti fixnich nakladd a k tvorbé

zisku (Synek 2007, s. 132).

Bod zvratu je mozné odvodit ze vztahu, kdy dosazené trzby se rovnaji celkovym nakladim

jak je vidét z nasledujiciho vztahu a odvozeni:

T=N (1
P q=F+b-q

F .
diz) = w=b) [naturalni jednotkal

kde: T...celkové trzby, N...celkové néklady, p...cena vyrobku, q...mnoZstvi vyrobenych
a prodanych vyrobkd, F... fixni naklady, b...jednotkové variabilni néklady.
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1.3.5 Relevantni a irelevantni naklady

Do kategorie nakladd, jez tvoii podklad pro rozhodovani o budoucnosti, spada nésledujici
rozdéleni, a to na naklady relevantni a naopak néklady irelevantni. Vychézi se z nakladi
zvazovanych variant odhadovanych nikoli redlnych. Pii posuzovani vyhodnosti variant
vychazime z principu, zda ndklady ovliviiuji danou variantu ¢i ne. V ptipadé, kdy se na-
klady po uskutecnéni urcité varianty rozhodovani zméni, jednad se o naklady relevantni,
tudiz podstatné z hlediska dané¢ho rozhodnuti. Bezvyznamnymi naklady ve vztahu k dané-
mu rozhodnuti nazyvame naklady irelevantni, jenz zména varianty zcela neovlivni jejich
vysi (Krdl, 2006, s. 82). Pro vyjadieni rozdilu mezi naklady pted navrhovanou zménou a
po navrhované zméné slouzi takzvané naklady rozdilové. Jak ve své knize Kral (2006, s.

83) zminil, jedna se o neobvyklou formu nakladt relevantnich.

1.3.6 Utopené naklady

Dalsi kategorii manaZerskych nékladi jsou utopené naklady, ¢asto nazyvané jako naklady
umrtvené. Tyto ndklady byly v minulosti vynalozeny a jiz zddna budouci rozhodnuti je
nemuize zmenit Popesko (2009, s. 42). Hlavnim charakteristickym prvkem je vynalozeni uz
pfed zahdjenim vyroby, nemoZznost ovlivnit jejich celkovou vysi. Pro snizeni umrtvenych
nakladu Ize vynalozit obracené ucinkujici investi¢ni rozhodnuti, jez tyto néklady alespon

z ¢asti kompenzuje.

1.3.7 Oportunitni naklady

Drury (2004, s. 39) definuje oportunitni naklad jako naklad, ktery méfi ptileZitost, jenz
byla ztracena nebo obé&tovana, pfi uptfednostnéni jedné ¢innosti pred €innosti jinou, tudiz

¢innosti, jeZ byla obétovana.

Oportunitni naklady, n€kdy nazyvané jako néklady obétované prilezitosti, jsou v icetnictvi
zaznamenany v jiné vysi nebo zaznamenany nejsou vibec. Charakterem odpovidaji nakla-
dim implicitnim. Tvoii usly zisk ¢i vynos z rozhodnuti, na ktera jsme nepfistoupili Po-
pesko (2009, s. 42). K tomu, aby byly pfijaty alternativy s nejvysSim efektem, je tieba, aby
odmitnuté alternativy ptinasely prospéch nizsi. Pti rozhodovani o pfijimani raznych variant
pocitame tedy ne jen s explicitnimi, tedy redln¢ vynalozenymi naklady, ale také s naklady,

které nejsou v Ucetnictvi evidovany, ale tvoii takzvany usly zisk.
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2 KALKULACE NAKLADU

2.1 Pojem kalkulace

Samotny pojem kalkulace piedstavuje jeden z nejrozsitenéjSich nastrojii hodnotového tize-
ni. Jak ve své knize napsal Hradecky (2008, s. 175), pro pieziti podniku je tieba konkure-
ceschopnost na trhu souvisejici s vykony, a ptfedevsim s jejich odbytem. K prodeji vykont
se vaze postoj zakaznikli k danému vyrobku, to kolik jsou ochotni za n¢j zaplatit, ¢i jakou
uzitnou hodnotu pro né predstavuji. Prostiedek, pro urceni nékladi a z nich plynouci ceny

vykonu, je kalkulace.

Bézné je technika ¢i metoda kalkulace zavisla na tfech zakladnich bodech. Prvni bodem je
pfedmét kalkulace, druhym bodem je zpiisob jakym pfifazujeme naklady jednotlivym vy-
kontim a poslednim bodem je struktura nakladéi (Hradecky,Lanéa a Siska, 2008, s. 175).

2.2 Predmét kalkulace

Kdyz hovotime o pfedmétu kalkulace, mame na mysli bud’ kalkula¢ni jednici ¢i kalkulo-
vané mnozstvi. Kalkula¢ni jednici pfedstavuje presné vymezend jednotka vykond urcitého
podniku. Je ddna druhem vykonu, pro né¢jZ vymezujeme a hleddme néklady a dalsi kvalita-
tivni veli¢iny, a mérnou jednotkou. Kalkulovanym mnozstvi je poté vyjadiena suma kalku-

laénich jednic, pro které stanovujeme celkové naklady (Kral, 2006, s. 122).

2.3 Alokace nakladu

Ptifazovani nakladi je zdkladnim ofiSkem, jenz se fesi pii kalkulanim procesu, nebot’ ¢im
vice ndkladi pfifadim na jeden vyrobek, tim presnéjsi kalkulace bude. U pfiifazovani se
setkdvame s ¢lenénim nakladd na naklady pfimé a nepiimé. Zatimco ptimé naklady maji
bezprostiedni a adresny vztah k vyrobku ¢i sluzbg, naklady nepiimé tento vztah urceny
nemaji nebo naprosto neexistuje. Alokace nékladii ma za cil ziskat korektni informace
o nakladech daného pfedmétu. Predmétem ndkladové alokace ovSem nemusi byt pouze
finalni vyrobek ¢i sluzba, ale i utvar, ¢innost, aktivita, zakaznik, ¢i jakékoli manazerskeé

rozhodnuti (goljakové a Fibirova, 2010, s. 201).

V souvislosti s cili rozliSujeme tfi principy alokace. Prvnim je princip pri¢inné souvislos-
ti. Ten odpovida na otazku, jaké naklady vykon opravdu vyvolal, a tedy by m¢l byt zatizen
pouze témi naklady, které byly vykonem pficinné¢ zplsobeny.Nemuzeme-li zabezpecit

princip pricinné souvislosti, ptichazi na fadu dalsi dva principy. Odpovédi na otazku, jakou
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vysi naklada je vykon zplisobily unést, se zabyva princip tinosnosti naklada. Poslednim
a nejméné piesnym principem je princip primérovani. K pififazovani nakladia dochédzi na

zéklad¢ primérovani, aneb jaké naklady piipadaji v priméru na urcity vyrobek.

K pfitfazovani neptfimych nakladl slouzi tzv. rozvrhova zakladna. Piedstavuje spojovaci
mustek mezi nepfimym nakladem a jednici vykonu. Je nezbytné, aby rozvrhova zékladna
méla pfi¢innou souvislost k rozvrhovanym nékladiim a k pfedmétu kalkulace. K obvyklym

rozvrhovym zékladnam se tadi ptredevs§im pifimé mzdy nebo strojové hodiny.

Podle Soljakové (2010, s. 202) probiha alokace nakladii matematicky a to skrz vypocet tzv.

rezijni pfirazky, sazby na jednotku rozvrhové zakladny, nebo pomérovym ¢islem.

2

neptimé rezijni naklady

Sazba (pFirazka)neptimych nakladii =
azba (ptirazka)nepiimych naklad rozvrhova zakladna

2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nékladu, které sledujeme a s nimiz pracujeme v kalkulaci, je zndzornéna v kaz-

dém podniku individudlné¢ dle potieb v tzv. kalkulaénim vzorci.

2.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Plvodné byl piedpisem stanoveny typovy kalkulacni vzorec, jenZ obsahoval nejhrubsi dé-
leni polozek pro ur€eni ceny vykonu. Predstavuje jakési zékladni ¢lenéni jednotlivych po-
lozek, které vSak rozhodné¢ nemulze postacit jako hodnotny podklad pro rozhodovéni
v manazerském ucetnictvi. Struktura typového kalkula¢niho vzorce podle Krale (2010):
1. Pfimy (jednicovy) material
2. Ptimé (jednicove) mzdy
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady
4. Provozni (vyrobni) rezie
1.- 4. Vlastni naklady vyrob
5. Spravni rezie
1.-5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
1.-6. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

1.-7. Prodejni cena (cena vykonu)
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2.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec vychazi z ptedem stanovené ceny vyrobku dané trhem. Cena se tudiz

vvvvvv

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenova zvyhodnéni

- Slevy zdkaznikiim (sezénni, mnozstevni, ...)

CENA PO UPRAVACH

- naklady

ZISK

(Krél, 2010)

2.4.3 Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi obména kalkulaéniho vzorce se podrobnéji zamétfuje na strukturu vykazovanych na-
kladii. Tento vzorec je vhodny ptedevSim pro feSeni rozhodovacich ukolii ve vztahu ke
kapacité. Jsou zde vykazovany podle Cechové (2006, s. 90) oddélend naklady ovlivnéné

zménami objemu vykont tzn. variabilni a naklady fixni.
Podoba tzv. kalkulace variabilnich ndkladt podle Krale (2006, s. 137):
CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady

e Variabilni rezZie ...

Marze (kryci piispévek)

- Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

2.5 Kalkulace uplnych a netplnych nakladi

V zavislosti na tom, zda v kalkulaénim vzorci obsdhneme vSechny poloZky €1 nikoli, déli-
me kalkulace na absorp¢ni a neabsorp¢ni. Zahrnuje-li vSechny kalkulaéni polozky podle
kalkulaéniho vzorce, hovofime o tzv. kalkulaci Gplnych nakladu, a tedy absorpéni kalku-

laci. AvSak obsahuje-li pouze vybranou cast nakladovych polozek, jedna se o kalkulaci
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neuplnych nakladi tedy neabsorpéni kalkulaci (Martinovicova, Konecny a Vavfina,

2014, 5. 72)

2.5.1 Absorpéni kalkula¢ni metody

Absorpéni kalkulace je typicka tim, ze kalkuluje veSkeré naklady podniku. Je vhodna pro
dlouhodobé analyzy nakladové narocnosti koncovych vyrobku ¢i tvorbé cen v dlouhém
obdobi. Absorp¢ni kalkulace pokladd za minimalni hranici ceny vyrobku jeho Uplné vlastni
naklady. Zptsob, postup a samotné provedeni kalkulace zajistuje kalkula¢ni technika.
Mezi zékladni typy kalkulacnich technik fadime kalkulaci délenim, kalkulaci délenim
s ekvivalenénimi ¢isli a kalkulaci pfiraZkovou. Soustavnym postupem vedoucim k vycisle-
ni nakladd na kalkulacni jednici nazyvame kalkulaéni metodu. K hlavnim kalkula¢nim
metodam fadime metodu prostou, ptirdzkovou, fazovou, dynamickou, postupnou, ¢i kalku-

laci sdruzenych vykonu (Kral, 2006, s. 133).
Prostd metoda

Neboli kalkulace délenim se uziva ve firméch s jednolitou hromadnou vyrobou. Nejcasteji
se s ni setkdme pfi vyrobé elektrické energie ¢i autodopraveé. Radi se mezi nejjednodussi

metodu kalkulace. Zékladnim omezenim vyroby je nutnost homogenity produktu.

. (3)

Q
kde: N ... ndklady celkem na obdobi, Q ... vykony celkem za obdobi, n ... primérny jed-

notkovy naklad

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi &isly

Tuto metodu vyuzivaji podniky u hromadné vyroby technologicky totoznych vyrobki. U
jednotlivych druhti vyrobkii najdeme pouze malé odlisnosti v jedné technické proménné,

jakou muze byt velikost, tvar, vdha nebo mnozstvi spotfebovavané elektrické energie.

Prirazkové (zakazkova) metoda kalkulace

Jednou z nejvice vyuzivanych u firem je tzv. kalkulace pfirdzkova, jejimz zakladem je
pfimé pfifazovani ptimych nakladi na kalkulacni jednici. Pfedmét kalkulace €ini individu-
alni vyrobky nebo malé vyrobkové série. Je v hodna pro podniky se zaméfenim na vice
druhli riznych vykonii. Pro pfifazeni nepfimych ndklada slouzi rozvrhové zakladny, a to
jak naturalni, tak penézni. U penéZnich rozvrhovych zékladen je vykalkulovana pfirdzka

rezijnich nékladl v procentech timto zptisobem:
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NRN 4)
P =
RZy:

U zékladen naturalnich zjistime sazbu neptimych naklada v penéznich jednotkach nasledu-

jicim zplisobem:

NRN 5
pp ©)

RZnatural jednotky

Kdy: PP ... procento ptirazky rezijnich nakladti, NRN ... nepfimé rezijni naklady, RZ ...

rozvrhova zakladna
Popesko (2009, s. 70)

Kalkulace sdruzenych vvkont

Je vyuzita v podnicich, kde dochazi pii vyrobé ke vzniku nékolika druhi vyrobku
z totozn¢ho vychoziho materidlu v jednom technologickém postupu. Tudiz je nezbytné
touto kalkulaci zjistit sdruzené néklady na jednotlivé vyrobky. Podle Popeska (2009, s. 64)
existuji dva mozné postupy. Prvni je odecitaci, kdy existuje jeden hlavni vyrobek, a ostatni
jsou vedlejsi. Metoda vypoctu pracuje na zakladé odpoctu vedlejsich vyrobkt, ocenénych
prodejnimi cenami, od celkovych nakladu, pfiCemz ziistatek se povazuje za naklad hlavni-
ho vyrobku. Druhy je rozcitaci, pfiCemZ z vychoziho materidlu vzejdou vyrobky rovno-
cenné. Zde se celkové naklady rozc€itaji na jednotlivé vyrobky za pomoci pomérovych
Cisel.

Fazova metoda kalkulace

S touto metodou se nejcastéji setkdme v podnicich vyrabéjicich jediny vyrobek, ¢i skupiny
stejnorodych vyrobkl. Tyto vyrobky vznikaji v podniku pfi segmentovaném vyrobnim
prabéhu. Dany vyrobek, ¢i skupina homogennich vyrobkl prochazi né¢kolika vyrobnimi
stupni, tudiz se rozpracované vyrobky ptfedavaji od pocatecni az do koncové etapy. Objek-
tem kalkulace se tak stava vyrobni faze, nikoli vyrobek samotny. Pro vypocet se vyuziva
v kazdé fazi prostd metoda kalkulace a ndklady koncového vyrobku dostaneme souctem

jednotlivych néklada z prabehu kazdé faze (Synek a kolektiv, 2011, s. 105).

V praxi se setkame jesté s fadou dalSich absorpénich metod kalkulaci. Ve skute¢nosti vSak

casto miize vést u absorpcnich metod kalkulaci k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni nékladu.
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Velkosériové vykony byvaji ndkladové nadhodnoceny, naopak u nestandardnich ¢i speci-
alnich vyrobkii dochdzi pro celou fadu rezijnich aktivit, jez sjejich vyrobou souvisi,
k nakladovému podhodnoceni. Stejn¢ tak dochazi k nepfesnostem zpiisobenymnedokona-
lym pfifazenim rezijnich nakladt. V situacich, kdy firma vyrabi vyrobky, k nimz se vaze
cela fada rezijnich nékladt a tyto naklady nikterak nesouvisi se spotiebou pfimych nékla-
di, dochazi Casto k nespradvnému pfifazeni diky implikaci mylné rozvrhové zakladny Po-

pesko (2009, s. 94).

2.5.2 Neabsorpc¢ni kalkulaéni metody

Nedostatky absorpénich metod kalkulaci s neustile nariistajicim procentem nepiimych
nakladl se zacaly stavat ¢im dal vice zfetelnéjSimi. Naskytlo se nové vychodisko v podobé
kalkulaci netplnych nakladi. Cilem neabsorpcnich metod kalkulaci bylo snizit nedostatek
absorpc¢nich za pomoci fixni, neménné rezijni ¢asti nakladl. Fixni ndklady se tudiz neroz-

pocitavaji, nepfifazuji a ponechdvaji se stranou (Kral, 2006, s. 106).

Kalkulace variabilnich nakladu

Metoda variabilnich nakladii eliminovala elementdrni nedostatek absorpcnich kalkulaci
zpusobem, Ze vyc€leni fixni naklady kalkulace, jeZ nemaji pti¢innou souvislost s kalkula¢ni
jednici, a poneché je mimo nakladovou alokaci. Do variabilnich nakladi tadi jak néklady
jednicové, tak 1 variabilni Cast rezie. Fixni ndklady jako nedélitelny celek, souvisejici
s danym obdobim se uhrazuje z rozdilu mezi vynosy a variabilnimi naklady, a to bez ohle-
du na objem prodeje. Vzhledem k tomu, Ze vykonu nejsou ptifazovany veskeré naklady,
nemuZeme kalkulovat jednotkovy zisk. Vykony se tedy posuzuji na zékladé kryciho pfi-
spévku, neboli piispévku na uhradu fixnich nakladd a zisku. Kryci piispévek je povazovan
za veli€inu stalejsi neZ je samotny zisk, nebot’ se vzhledem vyrabénému mnoZzstvi relativné

neméni (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 72).
Pro vypocet kryciho ptispévku slouzi nasledujici vzorce:

'Ll:Ci—bvi (6)
U=CV—-VN

u ... prispévek na uhradu vyrobku, c¢; ... cena jednotky vyrobku i, b,; ... variabilni nakla-
dy jednotky vyrobku 1, U ... celkovd marze, CV... celkové vynosy, VN ... variabilni na-

klady
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cena produktu

celkové naklady

zish

razie

piime ndklady

HRUBE ROZPETI

primé naklady variabilni rezie

variabilni naklady

fixni rezie zisk

PRISPEVEK NA l.'.lHnA_nu
FIXNICH NAKLADU
ATVORBU ZISKU

Obr. 4. Struktura ceny produktu (Synek, 2010)

2.6 Kalkulacni systém

Hradecky (2008, s. 182) definoval kalkula¢ni systém jako souhrn kalkulaci v podniku

a vazeb mezi nimi. Jsou v ném piedev§im obsazeny rizné druhy kalkulaci. Podle druhu

a velikosti podniku, potfebé vyuziti v odlisSnych ¢

vypovidaci zpusobilost kalkulaci si kazdy podnik

asovych horizontech, ¢i dle narokt na

voli sam rizny pocet a odlisné druhy

kalkulaci. Ve vztahu k typu a druhu vyroby je pak dale moZzné nakladové kalkulace roz¢le-

nit ve vztahu k ¢asovému horizontu vyhotoveni a uplatnéni dle nasledujiciho grafu:

Kalkulace
| |
| | | |
Naklad Ceny
| |
| | 1
Pfedbéina Vysledna
| |
| | 1 1
Propoctova Planova Operativni

Obr. 5. Kalkulacni systém a jeho

2.6.1 Predbézna kalkulace

Dle Cechové (2006, s. 92) se predbézné kalkulace

cleneni (Kral, 2006)

sestavuji propoctem castecné znamych

dat a odhadem dat nezndmych, ¢i normovanim. Hlavnim cilem propoctovych kalkulaci je
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utvofit materidly pro pfedbézné zhodnoceni ucelnosti nového vyrobku, sluzby, navrhu jeho

ceny ¢i samotnou efektivnost urcité investice.

Normované kalkulace dale d€lime z hlediska doby sestaveni na operativni a planované.
Operativni sestavujeme v okamziku, kdy dojde ke zméné podminek v procesu vyroby. Ja-
ko podklad pro utvoteni kalkulace slouzi detailni standardy spotifeby materidlu i Casu, jez
jsou aktualni pravé v okamziku tvorby operativni kalkulace. Casto je nazyvana kalkulaci
béznou ¢i vyrobni, protoze slouzi ptedevsim pro stanovovani ukoll jednotlivym vyrobnim
utvarim a pro jejich zpétnou kontrolu. V opa¢ném piipadé, tedy pro dlouhodoby horizont,
slouzi kalkulace planova. Kalkulace ma podobu jak dil¢iho ¢asového obdobi v rozmezi
napf. jednoho roku, tak celkového obdobi, na které se kalkulace sestavuje. Hlavni smysl
planové kalkulace spatfujeme v podkladu pro rozvrzeni ekonomickych informaci podniku,

jimiz jsou plany nakladtl, vynost &i zisku (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 185).

2.6.2 Vysledna kalkulace

Pro zpétnou kontrolu hospodarnosti slouzi tzv. vysledna kalkulace. Umoznuje nam zjistit,
jaké naklady realné vynalozené ptipadaji v priméru na jednotku vykonu v daném obdobi.
Nejvyssiho efektu dosahuje vysledna kalkulace u firem, jenze jsou charakteristické delsi
vyrobni periodou a zakdzkovym druhem koncového vyrobku, nebot’ zde je obtizné stanovit
s ur¢itou presnosti budouci néklady. Naopak nizsi efekt spatfujeme u vyroby hromadné
a sériove, kdy se jednd pfevazné o vyrobu s kratkym vyrobnim cyklem a témét nezndmym

koncovym spotiebitelem (Cechova, 2006, s. 93).

2.6.3 Kalkulace ceny

Oproti kalkulaci nakladii zobrazujicich pfedpokladané ¢i realn€ dosazené naklady zobrazu-
je kalkulace cenova toky navratnosti nakladt a tvorby zisku v podani vynosi. Pfi stanoveni
ceny podnik vychazi z vlivu trhu. Pokud podnik chce své vyrobky na trhu realizovat a pro-
sadit, musi dodrZovat urcité zasady. Jednou ze zésad je snaha odrazit se od maximalni ceny
stanovené odbératelem tak, aby si podnik zabezpecil vlastni vynosnost. Druhd zasada na-
vazuje na prvni v podobé vyhovéni tohoto pozadavku vytvorenim odpovidajici kalkulace
ceny vlastnich vyrobkl. DodrZenim téchto zasad vSak musi podnik zajistit své vlastni po-

treby na udrZeni a rozmach svého podnikani v podob¢ planovaného zisku.
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3 ROZPOCTY A ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi neboli budgeting je Gfinnym nastrojem pro planovani a kontrolu vyvoje
ekonomickych ukazateli podniku. Jako soucéast manazerského ucetnictvi se zaméiuje na
uréeni nakladd a vynost a s tim spojené¢ho hospodarského vysledku, neméné tak se sou-
stiedi na pfijmy a vydaje na urcité ¢asové udobi. Rozpoctem chapeme v penéznich jednot-
kach, tedy Ciselné podob¢, vyjadiena data vztahujici se k planované ¢i ocekavané realit€.
O planech hovoiime tehdy, jsou-li data nebo ukoly vyjadieny v jednotkach naturdlnich

(Fibirova a Soljakova. 20053, s. 180); (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 124).

Mezi hlavni ukoly rozpo&etnictvi fadime dle Fibirové a Soljakové (2005, s. 182) a Hradec-

kého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 125):

Zefektivnéni fidiciho procesu — tento kol se fadi na prvni misto. Rozpoctové in-

formace skytaji pro manaZery informace vyznamné pro zajisténi vyvoje podniko-

vych aktivit a pozd¢jsi finanéni postaveni podniku, tudiz jednoduse fec¢eno pro do-
sazeni firemnich cili.

- Koordinace podnikové ¢innosti. Rozpocty urcitym zpiisobem modeluji budouci vy-
voj podniku, a tim napomahaji k souhte, koordinaci a optimalizaci jednotlivych
sekci podniku.

- Poskytovani podkladi pro pribéznou kontrolu. Po rozhodnuti kompetentnim orga-
nem a schvalenim rozpoctd, se tyto rozpocCty stavaji zavaznou ulohou pro vSechny
pracovniky. Ti se pak snazi v ndvaznosti na rozpocet dosahovat podnikovych cila,
jejich uskutec¢iiovani se priabézné kontroluje a tim se objevuji odchylky.

- Motivace k dosazeni cilti podniku. Realizace motivace je ¢asto poskytovana odpo-

védnym pracovnikiim ve finan¢ni formé za podminek, ze pracovnici se aktivné

ucastni na sestaveni rozpo€tli a svou €innosti pfispivaji k jejich naplnéni.

Tvorba rozpocetnictvi je ovSem provazana fadou nedostatki, které¢ do zna¢né miry nega-
tivné ovlivilyji efektivitu hospodatfeni podniku. Jednou z hlavnich nedokonalosti je strnu-
lost neboli neschopnost se v pribéhu udobi modifikovat na zaklad¢ neocekavanych zmén.
Jeden z dalSich nedostatkil je nedostatecna provazanost rozpocti. Nehled€ na rizné casové
horizonty a hospodaiské Cinnosti, existuji ve firmach na stejné roviné rizné typy plant
a rozpoctl, coz se jevi zcela nedostatecné pro komplexni piehled o firmé z hlediska mana-
zerského rozhodovani a fizeni. Nemén¢ vaznym nedostatkem se se stava piiliSna orientace

na vysledek nez na pficinu planti. Namisto uzivani vztahu pfic¢iny a disledku se podnik
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zaobird vysledkem, a tim potlacuje definice cest, kterymi by mélo byt cile nabyto. Omezu-
jicim faktorem je nevyuziti synergickych efektli mezi podnikovymi utvary. Dochazi tak
k urcité izolaci namisto spojenti sil s ostatnimi utvary a dosazeni vyhod, jimiz by mohly byt
dle Popeska (2009, s. 202) lepsi podminky od dodavateld, vybudovani novych obchodnich

ptilezitosti ¢i lepsi zuzitkovani svych zafizeni.
3.1 Tvorba a ¢lenéni rozpocti

Pro tvorbu rozpoctl je typicka notnd ¢asova narocnost. Proces rozpoctu je zahajen defino-
vanim zakladnich rozpoctovych priorit témét ¢tyfi mésice pied koncem roku, jez odpovi-
daji soucasné situaci v podniku a urenym cilim. Rozpoctovy proces se podle Popeska

(2009, s. 201) zpravidla sklada s nasledujicich etap:

1. Stanoveni cili, jez zcela kooperuji se strategii podniku.

2. Priprava rozpocta zahrnujici ¢innosti spjaté se sbérem dat souvisejici s odhadem
objemu a struktury podnikovych vykoni, planem materidlu a prace, planem vyroby
a odbytu, marketingovym planem a pldnem trzeb.

3. Sestaveni rozpoftu odpovida vytvofeni jednotlivych vychozich rozpocth
v pisemné ¢i elektronické podobé.

4. Kontrola plnéni rozpoctu a identifikace odchylek. V priibéhu prvnich mésict roku
dochazi ke kontrolam. Jejich princip spociva v porovnavani skute¢nych a rozpocto-
vanych hodnot dil¢ich ekonomickych veli¢in a k néslednému stanoveni odchylek.

5. V posledni etapé probihd odstranéni neptiznivych dopadu téchto odchylek, popii-
padé se dostava na fadu pfijimani ustanoveni, jeZ by vedla k eliminaci jejich poz-
déjsiho vzniku.

V podnicich, jeZ sestavuji rozpoéty, se pak rozpoéty podle Cechové (2006, s. 99) &leni
z n¢kolika hledisek:

1. Podle obdobi
a) Dlouhodobé rozpocty — sestavuji se na dobu delsi jednoho roku, v praxi ho-
vofime o dobé¢ tii az péti let, a navazuji na dlouhodobé zaméry. Jedna se
zpravidla o strategické plany a dlouhodobé cile podniku, jinak nazyvana
podnikova politika. Obvykle zahrnuji mensi mnozstvi polozek, v nichz se
zhusténé formuluji planované vysledky ¢innosti podniku a kompiluji se pro

podnik jako celek (Cechova, 2006, s. 116).
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b)

Kratkodobé rozpocty — sestavuji se na obdobi jednoho roku a zahrnuji v so-
bé rozpocetni rozvahu (obdobnd jako ve finan¢nim Ucetnictvi), rozpocetni
vysledovku a rozpocet penéznich toku. Kratkodobé rozpocty jsou podrob-

n¢j$i, navazuji na strategické rozpocty a cile podniku (Kral, 2006, s. 274).

2. Podle poctu variant

a)

b)

Pevny rozpocet ur¢uje naklady na danou aktivitu nehled¢ na to, zda se jedna
o ndklady fixni nebo variabilni. Mnohdy je povazovén za jakysi maximalni
limit vydaji, jeZ neni mozno prekrocit (Synek, 2007, s. 123).

Variantni rozpocet, nebo také pohyblivy ¢i flexibilni, pocitd samostatné
s fixnimi néklady, jez by se pfi zméndch relativné menit nemely a samostat-
n¢ s naklady variabilnimi, které se budou ménit v zavislosti od objemu pro-
dukce. Variabilni rozpocet tedy pocitd s moznym odchylenim realného ob-
jemu produkce od objemu plinovaného (Fibirova a Soljakova, 2010,

s. 134).

3. Podle pivodu zdroje

a)

b)

PtirGstkovy rozpocet sumiruje se v navaznosti narozpocet a vysledky
z ptedeslych obdobi. Minuly rozpocet se upravuje obycejné procentudlné
podle planovanych zmén v objemu produkce.

Rozpocet od nuly naopak zcela v avahu nebere predeslé stavy a rozpocty,
ale hodnoti zamyslené aktivity za novych pfedpokladii. Takovy rozpocet 1ze
povazovat podle Cechové (2006, s. 101) za uréity nastroj hospodarnosti,
neb je nutné znovu vyhodnotit, co je potfebné a nezbytné vynalozit k napl-

néni obmysleného cile.

4. Podle ¢asového vymezeni

a)

b)

Klouzavé rozpocty — vyuZivaji se jak u kratkodobych tak u dlouhodobych
rozpoctl. Vymezi se primarni rozpoctové obdobi naptiklad v délce tii let.
Pro prvni obdobi se sestavi detailni rozpocet a pro nasledujici dvé obdobi se
uziva rozpoctu ramcového. Tyto dil¢i rozpocty slouzi pro uptesnéni rozpoc-
tl pro dalsi obdobi (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 129).

Rozpocet na pevné obdobi se sestavuje pro celé obdobi bez ohledu na moz-
né zmeény, jez by mohly pfi postupu nastat. Je proto vyhodnéjsi vyuzivat ty-

to rozpoCty u kratSich obdobi a predejit tak nescetnym nepiesnostem.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI YANNICK PLAST S. R. O.

Spolecnost byla zalozena v roce 2006. Vznikla odkoupenim majetku a prevzetim zameést-
nancu plastikarské spolecnosti Metalplast s. r. 0. a navazala na vyrobni ¢innost v Lomnici,
lokalni ¢asti Tylov, jeZ se nachédzi nedaleko Bruntdlu. Firma Metalplast s. r. 0. zde od roku
1991 provozovala vyrobu vyliski z plastickych hmot. Firma Yannick Plast s. r. 0. je perso-
naln¢ propojena se spolecnosti Yannick, a. s., ktera je zaroven vlastnikem vSech prostor, jiz

spolecnost Yannick Plast s. r. 0. vyuziva.

V soucasné dob¢ se spolecnost zabyva a specializuje vyrobou komponentl jak pramyslo-
vych tak stavebnich, zdravotnickych, plastovych uzavéru uréenych k potravinaiskym
1 primyslovym uceltim, dili pro manipulaéni techniku a reklamnich vyliskl. K vyrobé
uziva jak vlastni vstiikolisovaci formy, tak formy zdkaznik( z tuzemska i zahrani¢i. Firma
realizuje sviij prodej nejen na tizemi Ceské republiky, ale i v zemich zahrani¢nich, jimiz

jsou naptiklad Polsko, Slovensko, Mad’arsko, Némecko ¢i Rakousko.

Pro svou vyrobni ¢innost pouZziva spolec¢nost zrekonstruovanou vyrobni halu. Z divodu
navySeni vyrobni aktivity a z nedostate¢nych skladovacich prostorii se firma rozhodla

v roce 2011 vystavét novou obloukovou halu (YANNICK: O nés, 2015).

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

>v< YA_NNICK®

ICTECHNOLOG

Obr. 6 Logo spolecnosti

Obchodni firma: Yannick Plast s. r. 0.

Sidlo: Senov u Nového Ji¢ina, Dukelska 76, PSC 742 42
Identifikacni ¢islo: 27777294

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: - vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobki


http://rejstrik.penize.cz/adresa-firmy/senov-u-noveho-jicina-dukelska-76-psc-742-42
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- zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- velkoobchod

- sprava a udrzba nemovitosti

- prongjem a pijCovani véci movitych

- ¢innost podnikatelskych, finan¢nich a ekonomickych po-

radct
Datum zépisu: 27.9.2006
Statutarni organ: Ing. Vladimir Jetabek — jednatel

Suchdol nad Odrou, Za Nadrazim 297, PSC 742 01
den vzniku funkce: 27. 9. 2006

Ing. Pavel Tomcala — jednatel

Novy Ji¢in - Loucka, Ji¢inska 221, PSC 741 01

den vzniku funkce: 27. 9. 2006

Zakladni kapital: 200 000 K¢
Zameéstnanci: 2012: 11
2013: 12
2014: 12
Zatazeni C: zpracovatelsky primysl
CZ-NACE: C 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

C 22.29 — Vyroba ostatnich plastovych vyrobkl

4.1.1 Strucna charakteristika odvétvi
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii — CZ NACE 22

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki se fadi k vyznamnym zpracovatelskym oddiltiim
a jiz n¢kolik let vykazuje vysoky nartst a dynamic¢nost v rlstu trzeb, ucetni ptidané hodno-
ty a po¢tu zameéstnanct. Odvétvi v sobé zahrnuje dvé velké skupiny. Jedna se zaméfuje na
vyrobu plastovych vyrobkl, druha na vyrobu pryzovych vyrobka. Od roku 2009 se pomér

trzeb v odvétvi meéni, a to ve prospéch plastovych vyrobkt.


http://rejstrik.penize.cz/pavel-tomcala
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Oddil CZ NACE 22 zaujal paté misto v pozici podileni se na trzbach zpracovatelského
primyslu. Stejné tak figuroval na paté pticce v objemu vytvorené ucetni pridané hodnoty
ajen o jedno misto hif si stal v poCtu zaméstnanct. Patficny nartst spatiujeme taktéz v
oblasti novych podnikatelskych subjektii v tomto odvétvi, 1 pfesto Ze se jednalo spise
o mikro podniky nebo malé firmy. Od roku 2007 vzrostl pocet subjektu v odvétvi do roku
2013 o 206 na hodnotu 3627 jednotek (MPO | Panorama zpracovatelského primyslu | Pa-
norama zpracovatelského pramyslu CR 2013, 2015).

Komentar k hlavnim ekonomickym ukazatelim odvétvi CZ NACE 22

Od roku 2011 dochazi k soustavnému poklesu indexu cen primyslovych vyrobct. Hlavni
pric¢inou se jevi navyseni ceny piirodniho kau¢uku na mezinarodnim trhu. Z hlediska trzeb
za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb bylo odvétvi siln€¢ poznamenéno hlubokou recesi
a finan¢ni krizi v roce 2008 a v roce nasledujicim. Doslo k propadu téméf o 25%. Teprve
az v roce 2013 piekonaly trzby maximum z roku 2007. Zasluhu na tom mé vyvoj vyroby
a prodeje plastovych vyrobku, u nichz meziro¢ni prodej a trzby stouply o 6,6 %. Obdob-
nym zpusobem se vyvijela i ucetni pfidand hodnota. Pfestoze od roku 2011 zaznamenava-
me konstantni nartst pro celé¢ odvétvi CZ NACE 22 s meziro¢nim ristem o 2,7 procenta,
zasluzny ¢in pfipadd opét skupin€ s vyrovou plastovych vyrobku, u niz doslo
k meziro¢nimu nardstu o novou maximalni hodnotu 5,7 %. Nasledky finan¢ni krize se od-
razily oCekavané 1 v po¢tu zaméstnanych osob. Od roku 2007 jsme se na hodnotu ptesahu-
jici 80 tisic jiZ nedostali. AvSak vysledky z roku 2014 naznacuji, Ze by tento sestupny trend
mohl pomalu konc¢it a opét by mélo dochazet k naboru novych zaméstnancii. Velice pozi-
tivni progres vykazuje vyvoj zahrani¢niho obchodu. Od roku 2009 doslo k téméf 53 %
narlstu exportu. Vyss§i dynamicnost vykazuje opét skupina vyrabéjici plastové vyrobky,
ato o téméf 10 %. O nejvétsiho obchodniho partnera se zasadila Spolkova republika N¢-
mecko, dale jimi jsou zemé jako Slovensko, Polsko, Francie, Rakousko ¢i Velka Britanie.
V dovozu jsou, mimo jiz zminéné obchodni partnery, vyznamnymi partnery Cina, Mad’ar-
sko a Belgie. Globalné plastikatsk4 produkce zaznamenala v poslednich letech rist. Glo-
balni produkce stoupla z 288 mil. tun v roce 2012 na 299 mil. tun v roce 2013. Zajimavymi
ukazateli z roku 2012 jsou trzby v hodnot¢ 202 mld. Eur, 1,4 milionii pracovnich mist nebo
62 000 spolecnosti v oboru. Spotieba plasti na osobu v zédpadni Evropé za rok 2012 byla
odhadovéna na témet 125 kilogramti (MPO | Panorama zpracovatelského primyslu | Pano-

rama zpracovatelského praimyslu CR 2013, 2015).
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4.1.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti a po¢et zaméstnanci

Spolec¢nost Yannick Plast s. r. 0. zaméstnava v soucasné dob¢ dvanact zaméestnancti z toho
jednoho fidiciho pracovnika. Jak uz bylo zminéno, spole€nost je personalné propojena se
spole€nosti Yannick a. s. Ta je matefskou spole€nosti pro spole¢nost YannickForm s. r. o.,
jez vyrabi formy a dale je prodava bud’ firmé Yannick Plast s. r. 0. nebo firmédm jinym.

Cinnost marketingu, obchodu a prava vykonavaji jednatelé spoleénosti skrz outsourcing.

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancu (Yannick Plast s. r. 0., 2015)

2012 2013 2014
Celkem 11 12 12
*Ridici pracovnik 1 1 1
*Vyroba 10 11 11

Valnd hromada
spole¢nik(

Skladnik
Vedouci
smén

Obr. 7. Organizacni struktura spolecnosti Yannick Plast s. r. o.

Ekonomicky
usek

—

Vedouci
vyroby
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4.2 Prehled zakladnich ekonomickych vysledku spole¢nosti

V nasledujicich tabulkach a grafech budou znazornény ukazatele pojednavajici o hospoda-
feni firmy za roky 2012, 2013 a 2014. Zdroje pro vlastni vypracovani tabulek byly Cerpany

z internich zdrojui podniku.

Tab. 2. Vyvoj hospodarskeho vysledku v letech 2012 — 2014 (Yannick Plast s. r. o., 2015)

(v tis. CZK) 2012 2013 2014
Vynosy celkem 16 189 16 455 21613
Néklady celkem 16 025 16 255 21322
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi 164 200 291

Tab. 3. Vyvoj HV v letech 2012-2014 sledované spolecnosti a odvétvi (Yannick Plast
s. r. 0., 2015)

(v tis. CZK) HYV sledované spole¢nosti Odvétvi

HV 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014
provozni HV 392 485 740 | 19735705 | 19261565 | 25615377
finan¢ni HV 228 | 285 | -382 | -531744 477474 | -500 577
mimotadny HV 0 0 0 0 0 0

HV za tcetni obdobi| 164 200 | 292 | 15432998 | 15428734 |20 305 674
HV pied zdanénim

(EBT) 164 200 | 358 | 19203962 | 18786177 |25 115 858

Hned na prvni pohled je ocividné, Ze rozdily mezi hodnotami celého odvétvi a hodnotami
spolecnosti Yannick Plast s. r. 0. jsou propastné. Je to dano piedevs§im velikosti nasi spo-
le¢nosti, jez se fadi mezi mikropodniky. OvSem 1 pfesto je velice dobrou vizitkou ustavic-
ny nartst vysledku hospodafeni a to po vSechna tfi sledovana obdobi, coz se u vysledka
celého odvétvi fict nedd. Zde sledujeme v roce 2013 mirny pokles, i pfesto, Ze financni

vysledek hospodateni celého odvétvi v roce 2013 mirné vzrostl.
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5 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Tato cast skyta urcity souhrn vyvoje hospodareni podniku Yannick Plast s. r. 0. v letech
2012 az 2014. Nejprve se provede analyza podniku z hlediska druhového ¢lenéni nakladu,
jez sdéluje podil jednotlivych druhti ndkladd na nakladech celkovych, a to pro lepsi odhad
jejich budouciho vyvoje. Pro lepsi predstavivost jak si spole¢nost vedla, jsou zde zatazeny
1 vysledky celého odvétvi, s nimiz nékteré vybrané ukazatele budou pométfeny. Odvétvim
jsou mysleny udaje zpracovatelského primyslu, odvétvi vyroby plastovych a pryzovych
vyrobki. Nésledna analyza bude provedena na zakladé ¢lenéni naklada dtlezitych pro ma-
nazerské rozhodovani z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni, a to na pfimé a nepfimé naklady.
V dalsi analyze bude vyuZzita klasifikacni analyza pro ziskani informaci o objemu produkce

nezbytné k pokryti veSkerych fixnich a variabilnich naklada. Veskeré

5.1 Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni nadkladl je spolecnosti vyuZzivano pro sestavovani vykazi ziskid a ztrat.
Skyta informace, jeZ jsou potiebné pro obsirné fizeni nakladl a pro poskytnuti prehlednych
informaci o hospodaieni spole¢nosti. Ve firmé se pracuje s nasledujicimi nakladovymi

druhy:

a) Spotifeba materidlu — do spotfeby materidlu se zahrnuje veskery pifimy material,
s kterym se pifi vyrobé a nadsledném baleni pracuje (koncentraty barev, regenerat,
potiskovaci barvy, zalisky, plastovéd surovina, zalisky, obaly, palety), dale drobny
majetek, rezijni material (pohonné hmoty, oleje, plyn, hygienické a Cistici ptiprav-
ky, kancelatské potfeby, nahradni dily strojii, material na propagaci)

b) Spotieba energie — obsahuje spotiebu vody, plynu a elektrické energie.

¢) Prodané zbozi — jedna se o prodej nakoupenych forem, prodej vlastnich vyrobkt ¢i
ciziho zbozi.

d) Sluzby — obsahuji opravy a udrzbu, déle cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni
sluzby (postovné, odpad, stiezeni objektu, stocné atd.).

e) Osobni naklady — v prvé fadé jsou tvoieny naklady mzdovymi, naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatni socialni naklady (diichodové piipojiSténi
zamestnancll).

f) Dané a poplatky — obsahuji mimo silni¢ni dan také dail z nemovitosti a ostatni dané

a poplatky (kolky, dalni¢ni znamky, thrada spravnich a soudnich poplatkti atd.).
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g) Odpisy dlouhodobého majetku — v sobé obsahuji jak odpisy hmotného majetku

(budovy, haly, lisovaci stroje) tak majetku nehmotného (software, ocenitend prava).

h) Ostatni provozni néklady — zde se fadi zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého

majetku, prodany materidl, odpisy, dary, tvorba zdkonnych a ostatnich rezerv ¢i

opravné polozky jak zdkonné tak ostatni.

1) Finan¢ni ndklady — v sobé& zahrnuji bankovni uroky, ostatni finan¢ni troky a nakla-

dy.

Bylo by obtizné porovnavat mikropodnik Yannick Plast s. r. 0. s idaji celého odvétvi, jez

jsou nékolikanasobné vyssi, proto jsem zvolila dalsi apravy, zvlasté procentudlni, které jiz

relativné srovnatelnymi jsou. Hodnoty ke srovnani jsem Cerpala z vykazu zisku a ztraty

spolecnosti Yannick Plast s. r. 0. Absolutni ukazatele jsem porovnavala jak horizontalni

analyzou, jez vychdzi z analyzy trendll a zaméfuje se na vyvoj polozek vysledovky v Case

(k vyhodnoceni se uzivé vycisleni absolutnich a relativnich transformaci po horizontu vy-

kazii), tak analyzou vertikalni, kterd vychézi z procentualniho podilu jednotlivych polozek

vysledovky na stanoveném celku. V nasem piipad¢ zakladnu tvoti celkové hodnoty vynosii

a nakladu.

Tab. 4. Vertikalni analyza vynosu a nakladu spolecnosti (Yannick Plast s. r. 0., 2015)

2012 2013 2014

(v tis. CZK) CZK % CZK % CZK %
L. Trzby za prodej zbozi 132 0,82% 48 0,29% 136 0,63%
II. | Vykony 15594 | 96,32% | 16 170 | 98,27% | 21351 | 98,79%
IL. 1 | Trzby za prod. vi. vyr. a sluz. | 15456 | 99,12% | 16 147 | 99,86% | 21 264 | 99,59%
IL. 2 | Zména stavu zas.vl. cinnosti 138 0,88% 23 0,14% 87 0,41%
III. | Ostatni vynosy 463 2,86% 237 1,44% 126 0,58%

VYNOSY 16 189 [100,00% | 16 455 [100,00%| 21 613 | 100,00%
A. |Néklady na zbozi 122 0,76% 42 0,26% 64 0,30%
B. | Vykonova spotieba 13224 | 82,52% | 13297 | 81,80% | 16951 | 79,50%
C. [Osobni naklady 2261 | 14,11% | 2406 | 14,80% | 2881 | 13,51%

Ostatni naklady 418 2,61% 510 3,14% | 1425 | 6,68%

NAKLADY 16 025 [100,00% | 16 255 [100,00%| 21 321 |100,00%

Zisk/ Ztrita 164 200 292
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Tab. 5. Vertikalni analyza vynosii a nakladii odvetvi (Yannick Plast s. r. 0., 2015)
2012 2013 2014
(v tis. CZK) % % %
L. Trzby za prodej zbozi 14% 15% 15%
II. | Vykony 85% 84% 84%
IL. 1 | Trzby za prod. vi. vyr. a sl. 100% 100% 100%
IL. 2 | Zména stavu zas. vl.cinn. 0% 0% 0%
[II. |Ostatni vynosy 1% 1% 1%
VYNOSY 100% 100% 100%
A. |Néklady na zbozi 15% 16% 16%
B. | Vykonova spotieba 70% 69% 69%
C. |Osobni naklady 8% 9% 9%
Ostatni naklady 7% 6% 6%
NAKLADY 100% 100% 100%
Zisk/ Ztrata
Tab. 6. Horizontdlni analyza vynosi a nakladii spolecnosti (Yannick Plast s. r. 0., 2015)
(v tis. CZK) 2012 12012/2013| 2013 |2013/2014| 2014
I. | Trzby za prodej zbozi 132 -63,64% 48 183,33% 136
II. | Vykony 15 594 3,69% 16 170 32,04% 21351
Il. 1| Trzby za prod. vi. vyr. a sluz. 15456 4,47% 16 147 31,69% 21 264
IL. 2 | Zména stavu zas. vi. cinnosti 138 -83,33% 23 278,26% 87
III. | Ostatni vynosy 463 -48,81% 237 -46,84% 126
VYNOSY 16 189 1,64% 16 455 31,35% 21613
A. |Naéklady na zbozi 122 -65,57% 42 52,38% 64
B. | Vykonova spotieba 13224 0,55% 13297 27,48% 16 951
C. | Osobni néklady 2261 6,41% 2 406 19,74% 2 881
Ostatni naklady 418 22,01% 510 179,41% 1425
NAKLADY 16 025 1,44% 16 255 31,17% 21 321
Zisk/ Ztrata 164 200 292
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Tab. 7. Horizontdlni analyza nakladii a vynosii odvetvi (Yannick Plast s. r. 0., 2015)

(v tis. CZK) 2012/2013 2013/2014
L Trzby za prodej zbozi 6,86% 8,93%
I1. Vykony -1,72% 8,99%
IL. 1 | Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb -1,37% 8,74%
Il. 2 | Zména stavu zdsob viastni ¢innosti -100,64% -10823%
II. |Ostatni vynosy -19,01% 1,63%
VYNOSY -0,78% 8,89%
A. Néklady na zbozi 7,22% 8,11%
B. Vykonova spotieba -1,94% 5,46%
C. Osobni naklady 0,46% 5,05%
Ostatni naklady -10,95% 8,00%
NAKLADY -0,96% 6,00%
Zisk/ Ztrata

Z vykazu je ocividné, Ze se jednd o spolecnost s vyrobnim charakterem, neb vétSinovy po-
dil na vynosech spole¢nosti tvoii vykony, ptesnéji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a slu-
zeb. Trzby za prodej zboZi jsou v porovnani s vykony témét zanedbatelné, avSak 1 presto
urcitou ¢ast vynost tvofi a hodnota je téméf srovnatelnd s procentudlni hodnotou celého
odvétvi. Trzby za prodej zboZi jsou prevazné tvofeny prodejem forem pro vyrobu ¢i jed-
notlivych lisovacich stroji, které odkupuje od spole¢nosti YannickForm s. r. 0. Z hlediska
horizontalni analyzy spole¢nost vykazovala kazdoro¢n¢ meziro¢ni narust, a to i pfesto, ze
v odvétvi k roku 2013 doslo jak k poklesu vykonil tak celkovych vynosi. JelikoZ se jedna
o vysledky odvétvove, a tedy je zde spojena vyroba jak plastovych tak pryZzovych vyrobkd,
do zna¢né miry v roce 2013 byly vysledky ovlivnény snizenym odbérem automobilek, jez
se fadi mezi hlavni odbératele tohoto odvétvi. AvSak v roce nésledujicim stejné jako u spo-
le¢nosti Yannick Plast s. r. 0. doSlo k opétovnému naristu celkovych vynosi, coz maji na
svédomi jak zvySené trzby za prodej zboZi tak v prvé fad€ zvySeny prodej vlastnich vyrob-
kt a sluzeb. Vyvoj celkovych nakladi spolecnosti 1 celého odvétvi je obdobny jako vyvo-
jova tendence celkovych vynost. Z hlediska zastoupeni a podilu jednoznacné u firmy
Yannick Plast s. r. 0. vede polozka vykonové spotieby, coz pouze potvrzuje tvrzeni, Ze se
jedné o ryze vyrobni firmu. Kladnou zndmkou spolecnosti je, Ze i piesto, ze vykonova spo-

tteby roste, ve vztahu k meziro€nimu nartstu vykont je tato vyvojova tendence spotieby
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niz8i, coz nasvédcuje urcité hospodarnosti spolecnosti. V porovnani s odvétvim jsou rozdi-
lové hodnoty vykonli a vykonové spotieby procentudlné téméf totozné. Podil osobnich
naklad na nakladech je v analyzovanych letech na Grovni cca 14%. Meziro¢ni nartst
osobnich nakladii je Castecné ovlivnén zvySenim poctu zaméstnancii a ¢astecné ruastem
platového ohodnoceni, stejné jak tomu je u celého odvétvi. Na chvilku se zastavim u po-
lozky ostatnich nakladd, jez v sobé zahrnuje jak polozku dané a poplatky, tak odpisy, zu-
statkovou cenu, zménu stavu rezerv, ostatni provozni a finan¢ni naklady. V roce 2014 do-
Slo k vice jak 170% navySeni téchto nakladd. V Prvni fad¢é na tom mé svou zasluhu navy-
Seni polozky odpist. Firma v pfedchozich dvou letech méla pozastavené odepisovani, pro-
to opétovny odpis navysil o dvojnasobek hodnotu ostatnich nakladd a s tim se objevila ve
vysledovce i polozka dani a poplatkii. V roce 2014 spolecnost zvysila o vic jak dvojnasob-

nou hodnotu dlouhodoby bankovni Gvér, coz se odrazilo na hodnoté finanénich naklada.

5.2 Naklady jednicové a rezijni

Jak bylo napséno v teoretické ¢asti, u jednicovych nakladi se po rozeznani pfi¢inné souvis-
losti vzniku dané¢ho vykonu a s nim souvisejicich jednicovych nékladii stanovi ndkladovy
ukol, a to za pomoci norem spotieby hospodaiskych zdroju (jako je spotfeba energie, mate-
ridlu nebo sluzeb). Rezijni ndklady jsou formulovany v souhrnnych polozkach a €leni se
podle funkci, které zastupuji v daném procesu. Castokrat jsou naklady jednicové a rezijni
zaménovany za naklady pfimé a nepitimé, coz v ptipadé¢ malych firem skute¢nosti byt mi-

v

VAR

V tabulce (Tab. 8.), jsou zndzornény jednotlivé naklady spole¢nosti roz¢lenéné na naklady
rezijni, jednicové a ostatni. Hovofime o nakladech na prodané zbozi, ztistatkové cené pro-
daného dlouhodobého majetku. Tyto ndklady jsou pokryty trzbami, jeZ podnik utrZzil jejich
prodejem, to je diivodem, pro¢ se tyto naklady nepfifazuji na jednotku vykonu. Z tabulky
je Citelny podil jednicovych a rezijnich ndklada na celkovych ndkladech. Pievladajici cha-
rakter vykazuji jednicové naklady nad naklady rezijnimi v poméru 64% k 33%. Ve skladbé
samostatnych jednicovych nékladl pfevlada podil pfimého materidlu s procentnim vyjad-
fenim 71%, coZ je pro podniky vyrobniho charakteru typické. Ostatni jednicové néklady
jsou vpomeéru s piimym ndkladem téméf zanedbatelné. U nédkladi rezijnich figuruji
s nejveétsim podilem rezijni sluzby, jeZ v sob€ zahrnuji ndjemné, cestovné a rizna poraden-

stvi.
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Tab. 8. Rozdeéleni nakladii na jednicové a rezijni v procentech (Yannick Plast s. r. o., 2015)

Naklady v tis. CZK Procentualni podil
Jednicové naklady (JN) L pg;gl | A OJ(%\iIl i
Spotfeba ptimého materidlu 9 669 K¢ 45% 71%
Spotieba piimé elektrické energie 1 038 K& 5% 8%
Udrzba 270 K¢ 1% 2%
Piimé sluzby 857 K¢ 4% 6%
Dopravni néklady 458 K¢ 2% 3%
Ukolova mzda 1024 K¢ 5% 8%
Soc. a zdrav. poj. z ukol. mzdy 338 K¢ 2% 2%
CELKOVE JEDNICOVE NAKLADY 13 654 K¢& 64% 100%
Reiini nikiady (RN) v pg‘lgl na |\ % pﬁﬁl na
Spotieba rezijniho materialu 448 K¢ 2% 6%
Spotifeba energie 115 K¢ 1% 2%
Spotieba vody 18 K¢ 0% 0%
Opravy a udrzby 270 K¢ 1% 4%
Rezijni sluzby 3 826 K¢ 18% 54%
Rezijni osobni naklady 1 024 K¢ 5% 15%
Rezijni soc. a zdrav. poj. 338 K¢ 2% 5%
Dané a poplatky 17 K¢ 0% 0%
Odpisy 498 K¢ 2% 7%
Ostatni provozni naklady 323 K¢ 2% 5%
Ostatni finan¢ni naklady 523 K¢ 2% 7%
CELKOVE REZIJNi NAKLADY 7 062 K& 33% 100%
Ostatni néklady (ON) 7o pggl na | % pgﬁl na
Prodané zbozi 64 K¢ 0% 11%
Kursové ztraty z prodaného zbozi 12 K¢ 0% 2%
Odpisy SMV + lisovaci stroje 213 K¢ 1% 35%
Zustatkova cena a ostatni 316 K¢ 1% 52%
OSTATNi NAKLADY CELKEM 605 K¢& 3% 100%
NAKLADY CELKEM 21 321 K¢ 100%
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® Jednicové ndklady ~ ® Rezijni ndklady = Ostatni néklady
3%

Obr. 8. Podil jednicovych a rezijnich nakladu na nakladech celkovych (Yannick Plast
s. r. 0., 2015)

Obecné podnik stale hospodaii pfevazné s naklady jednicovymi, coz je u vyrobnich firem
béZné. OvSsem novodoba tendence sméfuje k ¢im déal vétSimu podilu nakladi rezijnich.
Klesa podil jednicové prace na tkor narlistu podilu automatizované probihajicich procesi.
Velkou ¢ast rezijnich nakladt tvofi naklady fixni. Stejné tak dochazi k zvySeni ndkladt na
planovaci Cinnosti a kontrolni a strategické aktivity, jimiz mohou byt ndklady na vyzkum

a vyvoj, néklady na fizeni vyroby, kontrolu kvality a jiné.

5.3 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu vyroby

Néklady dtlezité pro ¢lenéni nékladl ve vztahu k objemu vyroby jsou znamy dvoje. Fixni
naklady, jez se s objemem vyroby neméni, dale variabilni néklady, které jsou na objemu
vyroby zavislé. Jelikoz se jedna o mikropodnik, je zde plno naklada fixnich, jez se povazu-
ji za néklady rezijni a stejné tak naklady variabilni, které se povazuji za naklady jednicové.
Ne vzdy to je spravné, proto firma dale s nékterymi naklady pracuje a rozpocitava je dle

ptislusnych zékladen a poméri.
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Fixni naklady tvofi okolo 35 % celkovych nékladii a podili se na nich nasledujici polozky:

e Spotfeba materidlu a energie: zpravidla vznikaji diky administrativni a marketingo-
vé ¢innosti. Nemaji piimou souvislost s vyrobni aktivitou spole¢nosti a nejsou za-
vislé na objemu produkovanych vykond. Radime zde obvykle ndkup PHM, nakup
drobnych hmotnych potieb potiebnych pievazné v administrativé, drobny hmotny
investi¢ni majetek, castecné nakup a spotfeba ndhradnich dili, spotieba vody, ¢i
z deseti procent spotieba energie.

e Sluzby: tvofi nejvétsi podilenou ¢ast na celkovych fixnich nakladech a jsou slozeny
castecné z oprav a udrzovani, z cestovného, ndjemného, telefonnich poplatkd, slu-
zeb ucetniho poradenstvi a veskerych najmi lisi.

e Mzdové nédklady a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi: fadi se mezi polozky
s nejvetsim podilem na fixnich nékladech. Jsou slozeny z mezd THP, jez nejsou
nikterak ovlivnéni objemem produkce a jsou odménovani mzdami fixnimi, plus za-
hrnuje fixni ¢asti mezd vyrobnich pracovnikii.

e Dang¢ a poplatky: obsahuji silni¢ni dan a ostatni dané a poplatky.

e Ostatni provozni naklady + manka a Skody: jedna se fixni pojiSténi, haléfova vy-
rovnani &i pojisténi od SkoFINu a manka a §kody z provozni ¢innosti.

e QOdpisy: znaény podil na fixnich nakladech tvoii odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a to okolo 7 %.

e Zména stavu rezerv a opravnych polozek: jedna se o poloZku, jeZ nema piimou
souvislost s objemem vyroby, ale ptesto ji do fixnich ndkladd fadime. Spole¢nost
v daném obdobi netvofila ani neerpala rezervy, zato doslo ke zméné opravnych
polozZek.

e Ostatni finan¢ni ndklady + manka a Skody: jsou tvofeny pfevazné bankovnimi uro-

ky, uroky z pfijatych ptjcek, dale kursovymi ztratami ¢i faktoringovymi poplatky.
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Variabilni naklady predstavuji vétSinovou cast celkovych nakladd, pohybujicich se okolo

Tab. 9. Rozdéleni fixnich nakladii v roce 2014 (Yannick Plast s. r. o.,

2015)

2014
Fixni néklady v CZK % podil
Spoti‘eba materialu a energie 723 088 K¢ | 9,60%
*Nakup PHM 247 198 K¢
*Nakup drobnych potieb 96 857 K¢
*Nakup DHIM 85090 K¢
*Nakup a spotieba nahradnich dila 479 K¢
*Spotieba vody 17 535 K¢
*Ostatni material 160 567 K¢
*Spotieba energie 115363 K¢
Sluzby 4 822 822 K¢ | 64,01%
*QOpravy a udrzovani 178 016 K¢
*Cestovné 212236 K¢
*QOstatni sluzby 585102 K¢
*Najemné + najmy list 3736 904 K¢
*Telefonni poplatky 110 564 K¢
Mzdové naklady 512227 K¢ | 6,80%
Socialni a zdravotni pojiSténi 168 865 K¢ | 2,24%
Zakonné socialni naklady 156 769 K¢ | 2,08%
Dané a poplatky 17 091 K¢ | 0,23%
Odpisy 604 137 K¢ | 8,02%
Tvorba a ziacétovani zakon. opr. polozek 11054 K¢ | 0,15%
Ostatni provozni naklady 63 864 K¢ | 0,85%
Ostatni finan¢ni naklady 455 041 K¢ 6,04%
FIXNi NAKLADY CELKEM 7534958 K& | 100%

65 %. Do této skupiny nakladu se tadi:

Spotieba materidlu a energie: je polozka podilejici se z nejvétsi ¢asti na variabilnich
nakladech. Je tvofend ndkupem a spotfebou zakladnich potfebnych materialti pro
vyrobu a nezbytnych pfidavnych surovin. Dale se zde pfipocitava energie spotie-

bovana ptimo ve vyrobé¢. Jedna se o polozku, jez je pfimo imérna rtistu produkce.
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e Sluzby: pod touto polozkou spole¢nost uvadi dopravu jako nakup sluzeb a opravy
spojené s lisovacimi stroji a jinych.

e Naklady na prodané zbozi: naklady tohoto typu se nepoji piimo s vyrobou ani nej-
sou zavislé na objemu vyroby, ale rozsifuji nabidkové portfolio firmy. Zavislost
vznikd na objemu domluvenych a smluvenych odbéru v daném roce

e Mzdové néklady: se jednoznacné fadi mezi naklady variabilni, diky své zavislosti
na objemu vyroby. Cim vic podnik vyrabi, tim vétsi poéet zaméstnancii potfebuje
a tim se zvySuji mzdové ndklady spojené se zvySenim poctu osob ¢i zdkonem sta-
novené priplatky ke mzdam za praci v noci, o vikendech nebo ve svatky.

e Ostatni provozni naklady: zde je zapocitdna hodnota ziistatkové ceny prodané¢ho
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, déle drobné naklady spojené
s dary a odpisy pohledavek.

e Dail z pfijmu z bézné ¢innosti

Tab. 10. Rozdeéleni variabilnich nadkladii v roce 2014 (Yannick Plast s. r. o.,

2015)

2014
Variabilni naklady v CZK % podil
Spoti‘eba materialu a energie 10546 908 K¢ | 76,50%
*Spotfeba materialu 9133 501 K¢
*Nakup a spotfeba ndhradnich dilt 479 K¢
*Ostatni material 374 656 K¢
*Spotieba energie 1 038 272 K¢&
Prodané zbozi 63 674 K¢ 0,46%
Sluzby 857760 K¢ | 6,22%
*QOpravy a udrzovani 361 427 K¢
*Ostatni sluzby 61 368 K¢
*Nakup sluzby - doprava 434 965 K¢
Mzdové naklady 1536680 K¢ | 11,15%
Socialni a zdravotni pojiSténi 506 595 K¢ | 3,67%
Ostatni provozni naklady 102 071 Ké | 0,74%
Odpisy list 106 612 K¢ | 0,77%
Daii z prijmu z béZné ¢innosti 65930 K¢ | 0,48%
VARIABILNi NAKLADY CELKEM 13786 230 K& | 100%
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Tab. 11. Podil fixnich a variabilnich nakladi na celkovych nakladech (Yan-
nick Plast s. r. 0., 2015)

2014
v CZK % podil
Fixni naklady 7 534 958 K¢ 35,34%
Variabilni naklady 13 786 230 K¢ 64,66%
Celkové naklady 21 321 188 K¢ 100%

5.4 Kalkulace nakladu

Predmét kalkulace v podniku Yannick Plast s. r. o. tvoii kalkula¢ni jednice, a to odbyto-
vych vykond, uréenych pro externi zakazniky v podob¢ vyrobkl. Objektem kalkulace se
jevi taktéz kalkulované mnozstvi. Zpravidla se vyrobky vyrabi po urcitych davkach zada-
nych jednim vyrobnim ptfikazem. Vyslednou kalkulaci takové davky vypocteme podélenim
celkovych nakladi kalkulovaného mnoZzstvi poctem skutecné vyrobenych kalkulovanych

jednic.
Kalkula¢ni systém podniku

Spole¢nost vyuziva pro kalkulaci vykonil kalkulace predbéZné (operativni, planované, pro-
poctové) a kalkulace vysledné. Teoreticky zdklad byl jiZ popsan v teoretické ¢asti, proto se

to jiz zminovat nebude.

e Operativni kalkulace — podnik sestrojuje na bazi podrobnych norem spotieby mate-
ridlu a ¢asu. Vysi rezijnich polozek si spole¢nost stanovuje dle sazeb Ci prirazek re-
Zijnich nakladi.

e Propoctova kalkulace — na zakladé propoctové kalkulace se stanovuje cena u vy-
robku novych, u kterych neni jesté dopodrobna vypracovana dokumentace.

e Planova kalkulace — se sestavuje k 1. datu nového hospodaiského roku, a to na za-
kladé¢ operativnich norem.

e Vysledna kalkulace — je firmou sestavovana az po dokonceni vyroby slouzici pro
kontrolu spottebovanych nékladl. Spole¢nost dale s udaji vysledné kalkulace pra-

cuje a pouziva je pro kalkulace nésledujici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Metody kalkulace

V podniku se kalkulace fidi témét pfirazZkovou metodou, jez patii k jednomu
z nejCastéjsich typt kalkulaci. Metoda se fadi do kalkulaci aplnych nakladu, neboli jde
o absorp¢ni kalkulaci. Témét bylo zminéno proto, ze spolecnost z této metody vychazi, ale

dale si to upravuje dle svych potieb a moznosti.

Spolec¢nost vyrabi neskute¢né mnozstvi vyrobkl riznych druhti a velikosti, pro néz je po-
ttebné rizné mnozstvi a druhy materidlu. Taktéz je rozdilnd pracnost jednotlivych vyrob-
ki, zatizeni vyrobnich strojii nebo ¢asova potieba, proto rezijni naklady, které pti vyrobé
na daném stroji vznikly, jsou pficitany kalkulovanym jednotkdm vykonl do té miry, do
jaké byly vyrobou danych vykonu vyvolany. K pfi¢itani rezijnich nékladii dochazi na za-
klad¢é rozvrhové zékladny u vyrobni rezie, a to rozpoctem fixnich nékladii dle sumy plano-
vanych ro¢nich nasazeni lisit v hodinach (rozvrhova zékladna), u vyrobni rezie strojii pod-
nik vychazi z kalkulace rezie stroji. S odbytovou rezii podnik nepocitd a naklady spojené

s odbytem (baleni, doprava ...) pfimo rozpocitava na jednotku vykonu.
Vypocet sazby vyrobni rezie

Tab. 12. Vypocet sazby vyrobni rezie spolecnosti Yannick Plast s. r. o. (Yannick Plast
s.r.o., 2015)

Fixni ndklady 4 500 000 Ké/rok
Planované ro¢ni nasazeni lisu v hod. 30 000 hod/rok
Vyrobni rezie 150,00 K¢ na hodinu prace lisu

Ukazka vypoctu sazby reZie stroji

Kalkulace rezie stroju Odpis | Udrzba Spotfeba: Mzdy |CELKEM
ARBURG Allrounder 320,420,470 75.54 K& | 24.78 K& | 92.50 K& 101.25 K& | 294.08 K&
ARBURG 570 A 2000-800 107.92 K& k 26.67 K& | 111.00 K& ' 101.43 K& | 347.02 Ké
ENGEL 3500/700 215.84 K¢ 47.50 K& | 129.50 K& 101.25 K& | 494.09 K&
SELEX TH450S 90.55 K¢ ' 26.67 K& | 85.10 K& 101.25 K& | 303.56 K&
Robotické technologické centrum | 2158 ke 2333KE | 11.10 K& """"" - K& | se.02ke

Obr. 9. Ukdzka vypoctu sazby rezZie stroju (Yannick Plast s. r. o., 2015)
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Obr. 10. Ukdzka podrobné kalkulace rezie lisii (Yannick Plast s. r. o.,
2015)

Nejde si nepovS§imnou polozky obsluhy stroje, jeZ zahrnuje mzdu obsluhujiciho pracovni-
ka. V béznych metodach piirdzkové kalkulace se mzda pficita nasledn€ po pfimém materi-
alu jako polozka pfimych mezd. Tento podnik vSak zaméstnava pouze urcity pocet za-
méstnanct, ktefi v jeden okamzik obsluhuji hned nékolik strojii, proto polozka mezd je

zapocitana v reziich stroje a nema svou vlastni polozku.
Kalkulaéni vzorec

Na ptikladu konkrétniho vyrobku — Pfepravka KOMPAKT 24 x 0,33 1 ¢erna, bude predve-
den kalkula¢ni vzorec podniku, jez si podnik pfizplisobil svym moZnostem a potiebam.
Kalkulace je znazornéna na jedné jednotce, firma vSak kalkuluje vyrobek jako baleni.

V tomto piipad¢ by kalkulace byla provedena pro jednu paletu sloZzenou z 64 ks.
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Tab. 13. Kalkulacni vzorec — Prepravka Kompakt 24 x 0,33 | (Yannick Plast
s. r.o., 2015)

v K¢
Spotieba ptimého materidlu 37,98 K¢
Naklad na odpad z vyroby - K¢
Naklad na kompletaci materialu - K¢
Rezie stroje 7,50 K¢
Vyrobni rezie 2,50 K¢
Cena baleni 0,45 K¢
Vyrobni naklady 48,43 K¢
Néklady na dopravu 0,46 K&
Celkem naklady na prodej 48,90 K¢
Ziskova ptirazka (5 % z nédkladové ceny) 2,44 K¢
Doporucena prodejni cena 51,34 K¢

Postup pfti tvorbé doporucené prodejni ceny vyrobku, dle podnikového kalkulaéniho vzor-

ce je nasledujici:

V prvni fad¢ se sectou nasledujici polozky pro urceni celkovych vyrobnich nakladu:

Spotteba pfimého materialu — vypocita se jako soucet druhu suroviny s druhem po-
uzité barvy a druhem ostatniho materialu. Jednotlivé druhy jsou v priibéhu vynaso-
beny cenou, a tak se ziska cena spotfebovaného materidlu na jednu mérnou jednot-
ku, nebo kus.

Néklad na odpad z vyroby — v tomto piipadé¢ byla polozka odpadu zanedbatelna.
Néklad na kompletaci materidlu — pii vyrobé& tohoto vyrobku byl nulovy.

RezZie stroje — stanovi se kalkulaci rezie lisu setenim polozek odpisu, udrzby, spo-
tieby energie a mzdou obsluhujiciho pracovnika.

Vyrobni rezie — se ur¢i na zéklad€ rozpocteni fixnich ro¢nich nakladl ptes rozvr-
hovou zédkladnu sloZzenou z planovaného ro¢niho nasazeni stroji v hodinach.

Cena baleni — se stanovuje pfimo na kus.

V dal$im kroku dojde k pfimému urceni nékladli na dopravu pfifazenému na kus. Polozky

vyrobnich nakladli a nékladi na dopravu se sectou a ziskdme ndkladovou cenu.

V poslednim kroku se k této hodnoté pficte ziskova piirazka 5 % a vysledkem je doporu-

¢end prodejni cena Prepravky KOMPAKT 24 x 0,33 1.
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6 PLANOVANI NAKLADU - ROZPOCETNICTVI

Spolecnost sestavuje rozpocty vzdy v zavéru hospodarského roku, tzn. v mésicich kvéten
a cerven dané¢ho kalendarniho roku. Jedna se o rozpocet kratkodoby, tedy rozpocet na dobu
krat$i nez je jeden rok. Rozpocty jsou sestavovany ze strany jednoho ze dvou jednatelil

a slouzi pro informacni ucel.

Hlavni ucel sestavovani rozpocti ve firm¢€ spociva v prvé fad€ v fizeni a kontrole pribéz-
ného vysledku spolecnosti a to jak nakladl, tak vynost. Déle je rozpocet sestavovan za
ucelem fizeni a kontroly cash-flow, tudiz toku piijmt a vydaji, pohledavek a zavazkd.

V neposledni fad¢ slouzi pro fizeni a kontrolu ¢innosti zaméstnancu.
Postup rozpoctovani je nésledujici:

a) Piipravné prace — zahrnuji cile rozpoc¢tovani, pfedmét rozpoc¢tovani a s tim spojené
metody. Dale se do ptipravné etapy zahrnuji ukony pojici se sbérem dat a informaci
a jejich aktualizaci.

b) Vlastni tvorba a sestaveni rozpoctii — je slozena ze samotné tvorby zékladnich dil-
¢ich rozpocti a ndsledného zesumirovani v souhrnny podnikovy rozpocet.

¢) Kontrola a aktualizace rozpoctli — se provadi za ucel zjisténi odchylek, jejich veli-
kosti, pti¢in a zvaZeni moZnosti, jak tyto odchylky korigovat.

d) Ridici zasah do podnikového systému — provadény se zamérem realizovat napravna

opatieni, s cilem dosdhnou planovanych — rozpoc¢tovanych vysledkt podniku.

Sestaveni rozpoc¢tu nakladt a vynost slouzi k fizeni a kontrole vysledku hospodateni spo-
le¢nosti. Rozpocet je sestavovan za pomoci nakladovych a vynosovych uctl, u nichz firma
vychézi z ptedchozich let, z aktualizovanych obchodnich smluv (cenové, dodaci a platebni
podminky dodéavek), planu vykonli na rozpoctované obdobi, jez vychazi
z predpokladanych prodejl jednotlivych vyrobkli odbératelim. Tento rozpocet je mési¢né

hodnocen a aktualizovan.

Rozpocet cash-flow je ve firme sestavovan za ticelem fizeni toku hotovosti a k pfedchazeni
platebni neschopnosti. Ro¢ni plan pfijmt a vydaji je odvozen a sestavovan na zéklad¢ pla-
nl odbératelti a dodavatelii. Spolecnost pfi tvorbé vychazi planovaného objemu produkce
vykonii a nasledného prodeje vyrobk, z kalkulaci materidlu na vyrobky, z hodnoceni pla-

tebni moralky jednotlivych odbérateli a zakaznikl. Z vySe uvedenych vstupil sestavuji
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rozpocet, jez opét mesicné aktualizuji a fidi podle néj obrat zasob a materidlu a hotovych

vyrobkd, splatnost zavazku poptipad¢ vymahani pohledavek.

Sestavené rozpocty jsou pro podnik vyznamné z hlediska plnéni plant v pribéhu roku. Pii

Zjisténi negativni odchylky se podnik snazi eliminovat vyvijenim protiopatfeni urcitych

opattenti.

Piipravné prace

v

Metody stanoveni rozpoftd

Cile rozpottovani

Predmét rozpottovani

Tvorba diléich rozpoétd

!

Vlastni tvorba a sestaveni rozpoéti

Y

Kontrola a aktualizace rozpoéti

Souhrnny podnikovy rozpocet

Kontrola rozpoétd

Zjisténi odchylek

L

Aktualizace rozpoétd

Ridici zdsah do podnikového systému

Realizace napravnych opatieni

Obr. 11. Grafické znazornéni prubéhu tvorby rozpoctu ve spolecnosti Yannick

Plast s. r. o. (Yannick plast s. r. 0., 2015)
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7 DOPORUCENI

Fv ee

systém vedeni a fizeni ndklada. Pii blizSim zkouméni hlavnich ekonomickych veli¢in
a vysledku hospodafteni, je o¢ividny kazdoro¢ni narist vysledku hospodateni, ktery je za-
prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb. Ruku v ruce s vynosy rostou umérn¢ i naklady
a v prvni fadé vykonova spotieba, coz je pro vyrobni podniky charakteristické. Z této ana-

lyzy tudiz mohu vyvodit, Ze firma disponuje zdravou strukturou nékladu.

Co bych vsak v prvni fad¢ firm¢ doporucila, je zaméfeni se nejen na fizeni financniho
ucetnictvi, ale fizeni uCetnictvi manazerského. Firm& chybi ¢lenéni nakladi
v ndkladovém ucletnictvi. Zde bych navrhla poptipad¢ analytické ¢lenéni dle syntetickych
uctl finanéniho ucetnictvi, jez by firmé umoznil pracovat se dvéma zakladnimi druhy ¢le-
néni nakladi najednou. Druhové clenéni, by poskytovalo firmé informace o spotiebé
vstupnich ekonomickych zdrojii a ucelové ¢lenéni by poslouZzilo k hodnoceni pfiméfenosti
nakladi skrz roz¢lenéni nakladii na jednicové a reZijni, fixni a variabilni. Jako ptiklad uva-

dim analytické ¢lenéni spotfeby materialu:

Tab. 14. Ukazka analytického clenéni spotreby materidlu

501| Spoti‘eba materialu

501103 | Pfimy material - Plasty - Regenerat - Cisty

501106 | Pfimy material - Plasty - Regenerat - ptepravky

501111 | Pfimy materidl - Plasty - Koncentraty

501112 | Pfimy material - Plasty - Potiskovaci barvy
501113 | Pfimy material - Plasty - Obaly

501114 | Pfimy materidl - Plasty - Ob&hové palety a bedny
501121 | Pfimy material - Plasty - Zalisky

501333 | Pfimy material-Plasty-Regenerat- k precisténi
501430 | Drobny HM - Mé&fidla a méfici zatizeni

501451 | Drobny HM - do 5.000 K¢

501452 | Drobny HM - od 5.000 do 40.000 K¢

501500 | Pfimy material - Plasty - Regenerat - vlastni

501604 | ReZijni material - Benzin

501605 | Rezijni material - Nafta

501607 | Rezijni material - Plyn

501700 | ReZijni material - Hygienické a Cistici prostfedky

501702 | Rezijni material - Kancelafské potieby
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Kalkulace nakladi pfedstavuje jeden z hlavnich podkladt pro fizeni naklada dil¢ich vyko-
nu, dale jsou potiebné pro planovani a kontrolu planti a rozpocti v pribéhu roku, neboli
pro operativni fizeni a slouzi jako podklad pro udavani cen samostatnych vyrobki. Spolec-
nost stejn¢ jako spousta jinych firem vyuziva kalkulaci tplnych nékladt pomoci piirazko-
vé metody. K hlavnim pfednostem této metody patii predevSim Sirokd vyuzitelnost
v heterogenni vyrobé a zna¢né jednoduchost. Zna¢né nepiesnosti vznikaji pfi Spatném roz-
vrzeni neptimych nékladd, a to z velké ¢asti diky chybnym rozvrhovym zakladndm. Spo-
le¢nost Yannick Plast s. r. 0. vyuziva pti kalkulovani vyrobni rezii, kde fixni rocni nédklady
rozvrhuje za pomoci planovaného ro¢niho nasazeni strojit v hodinach. Tato rezie zastupuje
jak vyrobni tak spravni rezii, proto mym navrhem je rozd¢lit tuto rezii na dvé. Vyrobni
rezie by se skladdala pouze z nakladovych polozek, jez by pfimo souvisely s fizenim a ob-
sluhou vyroby. Zatadila bych zde polozky rezijni mzdy, opotiebeni a odpisy strojili, spotie-
bu rezijni energie, naklady spojené s tidrZzbou a opravou, ndklady spojené s technickym
rozvojem a rezijni material. Spravni reZie by poté obsahovala pouze naklady spojené se
spravou podniku — odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovnikil, postovné, telefonni
poplatky, pojisténi.

Rozpocetnictvi ve spolecnosti nema sviij pevny zaklad, a tudiz se stava pouze okrajovym
podkladem pro fizeni ndkladl. Proces rozpoctovani se stadva o to narocngjsi ¢im Sirsi je

sortiment vyrobkil, materialti a mnozstvi odbérateli a dodavatel.

V Fizeni rozpocti firmou povazuji za pozitivni predevsim pouziti flexibilnich rozpoctd,
jez jsou mésicné aktualizovany a ptizpisobovany vykyvim ve zménach objemi vyroby a
jinym neocekdvanym zméndm. Nedostatek naopak spatfuji v orientaci rozpocti na vysle-
dek nikoli na pfi¢iny. Mym navrhem je v prvé fadg, aby se rozpocetnictvi zatadilo mezi
hlavni ¢innosti pracovniki ekonomického utvaru a ne jen jako informacni zalezitost jedno-

ho ze dvou jednatelti.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady podniku, posoudit jakym zptisobem

v podniku dochazi k jejich fizeni a v kone¢ném disledku navrhnout urcita zlepSeni. Prace

je slozena ze dvou zakladnich ¢asti — z Casti teoretické a praktické.

V teoretické casti byl cilem rozbor literarnich prameni, které pojednadvaji o nakladech,
jejich Clenéni, kalkulovani, metodéach a nastrojich pouzivanych pii fizeni naklada. V uvodu
praktické Casti, po samotném predstaveni firmy, jejich aktivit a taktéz vyvoje hospodaieni
za roky 2012-2014, nésledovala analyza nékladt v ¢lenéni dle druhu. Pro lepsi piedstavu
o hospodateni byly nakladové druhy analyzovany jak horizontalné, tak vertikalné a navic
za pomoci vysledkl z odvétvi doslo k porovnéni jednotlivych veli€¢in. Nasledovalo ¢lenéni
dialezité z pohledu manazerského rozhodovani na naklady jednicové a rezijni a dle zévis-
losti na objemu vykont - na fixni a variabilni. V oblasti fizeni nakladii byla pozornost vé-
novana predevs§im zplsobu provadéni kalkulaci v podniku s malou ukazkou kalkula¢niho
vzorce a v neposledni fadé byl zminén systém, jakym spolecnost fes$i rozpocetnictvi.
V samotném zaveru prace ndsledovalo zhodnoceni provadénych aktivit, jejich pfednosti
a nedostatky v soucasném systému fizeni nékladii a byla navrzena urcitd doporuceni pro
vylepSeni.

Véiim, Ze tato bakalaifskd prace nebude poskytovat piinos pouze mné, ale pomiize také
spolecnosti v jejim dalSim piisobeni. Na zavér bych chtéla jesté jednou podekovat spolec-

nosti Yannick Plast s. r. 0. za spolupraci a poskytnuti veskerych podkladii a informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena, 2006. Manazerské vicetnictvi. Vyd. 1. Brno: ComputerPress, vi, 182 s.
ISBN 8025111245.

CECHOVA, Alena, 2011, Manazerské uicetnictvi. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Compu-
terPress, vi, 194 s. ISBN 9788025128312.

DRURY, Colin, 2004. Management and costaccounting. 6th ed. London: Thomson Lear-
ning, xxxii, 1280 s. ISBN 1844800288.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER, 2007. Nédkladové a mana-
zerské ucetnictvi. Vyd. 1. Praha: ASPI, 430 s. ISBN 9788073572990.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER, 2011. Manazerské ticetnic-
vi: nastroje a metody. Vyd. 1. Praha: WoltersKluwer Ceska republika, 391 s. ISBN
9788073577124.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské ucetnictvi. 1.
vyd. Praha: GradaPublishing, 259 s. ISBN 9788024724713.

KRAL, Bohumil, 2006. Manazerské ucetnictvi. 2., 1ozs. vyd. Praha: Management Press,
622 s. ISBN 8072611410.

KRAL, Bohumil, 2010. Manazerské ucetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Ma-
nagement Press, 660 s. ISBN 9788072612178.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2014. Uvod do podniko-
vé ekonomiky. 1. vyd. Praha: Grada, 208 s. ISBN 9788024753164.

MPO | Panorama zpracovatelského priimyslu | Panorama zpracovatelského priimysiu CR
2013 [online]. 2005. [cit. 2015-04-10]. Dostupné
z: http://www.mpo.cz/dokument154179.html

POLACH, Jiti, 2012, Redlné a financni investice. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, xvi, 263 s.
ISBN 9788074004360

POPESKO, Boris, 2009. Moderni metody rizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho vyna-
kladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 233 s. ISBN 9788024729749.

POPESKO, Boris, 2010. Rizeni ndkladii metodou Activity-BasedCosting v praxi priimyslo-

vych firem: ManagingofthecostsusingActivity-BasedCosting in practiceofmanufacturingin-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

dustries : teze habilitacni prace. Ve Zlin¢: Univerzita Tomase Bati, 64 s. ISBN

9788073189327.

SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
471 s. ISBN 9788024734941.

SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA, 2010. Reporting. 3., roz3. a aktualiz. vyd. Pra-
ha: Grada, 221 s. ISBN 9788024727592.

WAGNER, Jaroslav, 2009. Méreni vykonnosti: jak mérit, vyvhodnocovat a vyuzivat infor-
mace o podnikové vykonnosti. 1. vyd. Praha: Grada, 248 s. ISBN 9788024729244,

YANNICK: O nas [online]. 2015. [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: http://www.yannick.cz/o-

nas-2.html

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA, 2007. Podnikovd
ekonomika II. Vyd. 1. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zliné, 194 s. ISBN
9788073186241.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
b Variabilni nadklady na 1 jednotku
BZ Bod zvratu

CN Celkové nédklady

Cv Celkové vynosy

Ccz Cizi zdroje

EBT  Zisk pted zdanénim

FN Fixni ndklady

HV Hospodaisky vysledek

N Celkové néklady

N; Néklady na jednotku

NRN  Nepiime rezijni naklady

p Cena vyrobku

PP Procento ptirdzky

Objem vyroby
Q Objem celkovych vykont
RZ Rozvrhova zakladna
T Trzby
u Marze na jednotku
U Marze celkova
VN Variabilni naklady
Z Zisk
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