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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva posouzenim hospodaieni obce Vlachovice v letech 2011-2013.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, ¢asti teoretické a ¢asti praktické.

Teoreticka Cast na zaklad¢ literarni reSerSe objasiiuje pojmy souvisejici s vefejnou spravou

a jejim hospodatfenim. Dale je popsdna finan¢ni analyza.

Prakticka cast nejprve charakterizuje obec Vlachovice. Poté jsou zkoumdny piijmy a
vydaje obce a za pomoci vybranych ukazatelil je zpracovéana jednoduchd finan¢ni analyza.
V této casti je také popisovan projekt obce a jeho financovani. Zavér praktické casti

navrhuje opatieni ke zlepseni hospodateni obce.

Klicova slova: vefejna sprava, obec, rozpocet, likvidita, zadluZzenost, dluhovy ukazatel,

projekt obce.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the appraisal of financial management of Vlachovice
municipality during years 2011-2013. The thesis is divided into two parts, the theoretical

part and the practical part.

The theoretical part which is based on literary research clarifies concepts associated with
public administration and with its financial management. The financial analysis is
described further.

First, the practical part characterizes the municipality Vlachovice. The incomes and
expenses of the municipality are examined then, and with the use of selected indicators is
made a financial analysis. In this part is also approached a project created in the
municipality and its financing. In the conclusion of the practical part there are suggested

the possible recommendations for the improvent of the municipal financial management.

Keywords: public administration, municipality, budget, liquidity, indebtedness, debt

indicator, municipal project.
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva posouzenim hospodaieni obce Vlachovice v letech 2011-2013.
Cilem préace je vypracovani finan¢ni analyzy a zhodnoceni situace ve sledovanych letech

s naslednym doporucenim pro lepsi hospodateni v dalSich letech.
Préce je rozdélena do dvou Casti, kterymi jsou Cast teoreticka a ¢ast prakticka.

V casti teoretické jsou pomoci literatury vysvétleny pojmy tykajici se vefejné spravy
a Uzemni samospravy, jako je statni sprava a samosprava, obec, znaky obce, organy obce,
pusobnost obce. Dale je popsan rozpocet, pojmy s nim souvisejici a rozpoctova skladba.
Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana financni analyze, ukazatelim likvidity

a ukazatelim zadluzenosti.

Prakticka ¢ast navazuje na cast teoretickou. V prvni ¢asti je charakterizovana obec
Vlachovice, jeji historie a soucasnost, struktura, vyvoj pocCtu obyvatelstva vcetné
grafického zpracovani a je popsdna podnikova struktura obce. V dal$i Casti jsou
analyzovany celkové i jednotlivé piijmy a vydaje obce, které byly schvaleny a nastaly
v letech 2011-2013. Udaje o piijmech a vydajich, které byly Gerpany z uéetnich vykazi
obce, jsou zpracovany v tabulkéch i1 v grafech. Dale v praci nasleduje vypocet vybranych
ukazateli finan¢ni analyzy, kterymi jsou ukazatelé likvidity a zadluzenosti a ukazatel
dluhové sluzby. Do praktické Casti je zahrnut také projekt obce, ktery v soucasné dobé

V obci probihd. V préci je popsan tento projekt a jeho financovani.

V zavéru praktické casti je kratké zhodnoceni hospodatfeni obce Vlachovice v letech
2011-2013, jsou navrzena mozna opatieni pro zlepSeni pfijmi a moznosti investovani

volnych prostfedkl s moZnosti vyuZiti dotaci.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vefejnou spravou se rozumi sprava vetejnych zalezitosti, realizovana jako projev vykonné
moci ve staté, pricemz je charakteristické, Ze se jedna predevSim o vetfejnou moc. Veiejna
moc se déli na moc statni a na zbyvajici vefejnou moc. Zbyvajici vefejnd moc je v urcitém
rozsahu svéfena statem piisluSnym subjektim nestatniho charakteru ke spravé vetejnych

zalezitosti. Jedna se predevsim o subjekty izemni samospravy.

Vefejnd sprava je spravou ve vefejném zdjmu a subjekty, které vefejnou spravu
vykonavaji, ji realizuji jako pravem uloZenou povinnost z titulu svého postaveni jako
vetejnopravnich subjektli. Soukroma sprava je spravou soukromych zélezitosti, konanou
v soukromém zajmu, kterou vykonavaji soukromé osoby. Tyto osoby sleduji urcity vlastni
cil a fidi se vlastni vali. U vefejné spravy rozliSujeme clenéni na statni spravu a

samospravu. (Pricha, 2004, s. 9-10)

1.1 Statni sprava

Statni sprava je vykonavana organy statu. Jedna se prfedevSim o ministerstva a jiné ustfedni
spravni ufady s celostatni ptisobnosti. Uvedené spravni ufady nejsou podiizeny zddnému
jinému specialnimu spravnimu Gfadu, coZ znamend, Ze se jednd o piimé vykonavatele
vefejné spravy. Mezi jiné Ustiedni spravni ufady fadime napiiklad Cesky statisticky ufad,
Cesky ufad zem&méticky a katastralni, Utad vlady Ceské republiky, Narodni bezpeénosti

urad a jiné. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 32,37)

1.2 Samosprava

Vedle statni spravy tvofi samosprava druhou nejdulezitéjsi vétev vetfejné spravy. Podle
piisobnosti délime samospravu na tizemni a zajmovou. Uzemni samosprava je spjata
s ur¢itym uzemim, kdy zakladnim stupném tuzemni samospravy je obec, pticemz ve vétSich
méstech miize existovat 1 samosprava na urovni meéstskych ¢asti. Zajmova samosprava

souvisi s urcitou lidskou ¢innosti, vétsinou vydéle¢nou. (Koudelka, 2007, s. 19-21)
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2 OBEC

Obec je zdkladem Uzemni samospravy a je zndmo, ze svobodna obec je zdkladem
svobodného statu. Obec je vefejnopravni korporaci — pravnickou osobou vetejného prava.
Pti realizaci svych pravomoci méa povahu vefejného tufadu, v pravnich vztazich ma

postaveni pravnické osoby — mé pravni subjektivitu. (Koudelka, 2007, s. 93)

2.1 Organy obce

Kazda vetejna kooperace muze navenek jednat jen svymi organy a to bud’ ustn€, nebo
pisemné jak stanovi pravni ptedpis. Za organy obce se povazuji takové organy, které jsou
stanoveny zakonem. Mezi organy obce patii zastupitelstvo, rada obce, starosta, obecni ufad

a zvlastni organy obce. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 132; Koudelka, 2007, s. 168)

2.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je tvofeno Cleny zastupitelstva, ktefi byli zvoleni ve vSeobecnych,
rovnych a pfimych volbach tajnym hlasovanim. Pocet Clenti zastupitelstva stanovuje

zastupitelstvo obce na kazdé volebni obdobi pied vyhlasenim voleb.

Mozny pocet ¢lenil zastupitelstva podle poétu obyvatel obce k 1. 1. roku voleb:

e do500 5 az 15 ¢lena,
e nad 500 do 3 000 7 az 15 ¢lend,
e nad 3000 do 10 000 11 az 25 ¢lend,
e nad 10 000 do 50 000 15 az 35 ¢lenu,
e nad 50 000 do 150 000 25 az 45 ¢lend,
e nad 150 000 35 az 55 ¢lend.

V prubé¢hu volebniho obdobi lze pocet ¢lenti zastupitelstva ménit pouze v piipade, kdy
dojde k vyhlaseni novych voleb. Zastupitelstvo se schazi nejméné jedenkrat za 3 mésice,
podle potieby i vicekrat. K usnaSeni zastupitelstva obce je potfeba nadpoloviéni vétSiny

vsech zvolenych. (Horzinkova a Novotny, 2008, s. 136-139)

2.1.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v samostatné plsobnosti a je za vykon odpovédna

zastupitelstvu obce. Rada je tvofena starostou, mistostarostou, pfipadn€¢ mistostarosty
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a dalSimi ¢leny rady, jejich pocet je lichy a ¢ini nejméné 5 a nejvice 11 cClent. Celkovy
pocet Clenli nesmi pfesdhnout jednu tfetinu poctu Clenii zastupitelstva. Rada obce neni
volena v obci, kde pocet Clenti zastupitelstva je méné nez 15. Pokud neni zfizena rada
obce, plni funkci rady starosta obce. Rada obce se schazi dle potfeby. (Horzinkova a

Novotny, 2008, s. 147)

2.1.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce a zastupuje obec navenek. Do této funkce je volen
zastupitelstvem obce, jemuz také za vykon své funkce odpovida. V dobé, kdy starosta neni
piitomen nebo nevykonava svou funkci, je zastoupen mistostarostou. Ridi a kontroluje
pracovniky obecniho ufadu a plni funkci statutdrniho orgdnu zaméstnavatele, dale
pfipravuje, svolava, tidi schiize zastupitelstva a rady obce a podepisuje jeji usneseni.
Starosta odpovida za objedndni a provedeni auditu hospodatfeni obce. (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008, s. 128,129)

2.1.4 Obecni arad

Obecni urad tvoii starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu a zaméstnanci obce
zafazeni do obecniho Gfadu. V Cele obecniho ufadu stoji starosta. Radou obce mohou byt
ziizeny jednotlivé tseky Cinnosti obecniho ufadu odbory a oddéleni. Obecni ufad plni
V samostatné plsobnosti ukoly stanovené zastupitelstvem nebo radou obce, pomdha také
vyborim a komisim v jejich Cinnosti. V pfenesené pisobnosti vykondva statni spravu.
Obecni ufad také rozhoduje o poskytovani informaci Zadateli podle zdkona o svobodném

pristupu k informacim. (Horzinkovéa a Novotny, 2008, s. 152,153)

2.1.5 Zvlastni organy obce

V zdkoné stanovenych piipadech zfizuje starosta zvlastni organy obce pro vykon
pfenesené pusobnosti, jmenuje a odvolava jejich Cleny a to pfi respektovani zakonnych
odbornych pozadavkii. Mezi zvlastni organy patii napt. prestupkova komise, krizovy stab

obce a povodiiova komise. (Koudelka, 2007, s. 215)

2.2 Znaky obce

Charakteristickymi znaky obce jsou:

e vlastni izemi,
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e Obyvatelstvo obce,

e soustava orgdnd, jimiz jedna a uskutecnuje svou vuli,

e pravni subjektivita a moznost vydavani pravnich predpisa,
e vlastni majetek,

e hospodaii podle vlastniho rozpoctu. (Koudelka, 2007, s. 94)

2.3 Pusobnost obce

Plisobnost je oblast ¢innosti subjektu vefejné spravy. Plnéni svéfenych tkola realizuje
subjekt pomoci pravomoci. Vécnou plsobnosti rozumime oblast spoleCenskych vztahti
V ramci vetejné spravy, které upravuje a spravuje piisluSny subjekt vefejné spravy v rdmci
jeho ¢innosti. Vécna pisobnost je realizovana formou samospravy — samostatna ptisobnost
nebo formou pfenesené statni spravy na obec — pienesend pusobnost. (Koudelka, 2007,
s. 122-123)

2.3.1 Samostatna pisobnost

Zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obfant obce, pokud nejsou zdkonem svéfeny statu,
krajim nebo pokud se nejedna o pfenesenou plsobnost organii obce, patii do samostatné
pusobnosti obce. Podle zdkona o obcich 128/2000 Sb., kterym se obec ftidi, patii do

samostatné pisobnosti naptiklad:
e hospodareni obce, poskytovani a ptijimani ptjcek,
e vydavani komunalnich dluhopisi,
e sestaveni rozpoctu a zaveérecného Uctu obce,
e vydavani obecn¢ zavaznych vyhlasek,
e vybirdni mistnich poplatk,
e provozovani vefejného pohiebiste,

e ziizovani a sprava predskolnich zafizeni, zédkladnich Skol, zdkladnich uméleckych

Skol a zafizeni jim slouzici aj. (Koudelka, 2007. s. 124-146)
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2.3.2 Prenesena pusobnost

Jednd se o vykon statni spravy pieneseny na organy Uzemni samospravy. Obec se pfi
vykonu pfenesené pusobnosti fidi pravnim fadem, usnesenim vlady a smeérnicemi
ustiednich spravnich uradi. Za vykon pfenesené pusobnosti obec odpovida statu.

U prenesené pusobnosti jde naptiklad o:
e evidenci obyvatel a vedeni registru obyvatel,
e vydavani ob¢anskych a fidi¢skych prikazi a cestovnich dokladi,
e vykonavani statni spravy lesa,

e davky a socialni sluzby. (Koudelka, 2007, s. 124—148; Provaznikova, 2007, s. 31)

2.4 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace vetejného sektoru plisobi zejména v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
socialni péde, obrany, bezpe¢nosti, spravy majetku a kultury. Cinnost pfisp&vkovych
organizaci nelze provozovat na zdklad¢ samofinancovani, protoze své sluzby poskytuji
bezplatné nebo za ceny niz§i nez jsou skutecné. Prispévkové organizace jsou vzdy
pravnickou osobou a vybranou ucetni jednotkou. Finan¢ni prostfedky k hospodaieni
ziskavaji vlastni ¢innosti, z rozpoctu ziizovatele a statniho rozpoctu, z vlastnich finanénich
fondl, zdar od fyzickych a pravnickych osob, z dotaci a transferi poskytnutych ze
zahrani¢i a doplikovou cinnosti. RozliSuji se dvé formy pfispévkovych organizaci:

prispévkové organizace statu a ptispévkové organizace izemnich samospravnych celk.
Prispévkové organizace statu

Zitizovatelem je stit nebo organizaéni slozka statu dle zdkona 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech ve znéni pozd¢jsich predpist.

Piispévkové organizace izemnich samospravnych celkii

Jsou zfizovany Uzemnimi samospravnymi celky na zakladé zidkona 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo€tli, ve znéni pozdéjsich predpisii. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 6,7)
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3 ROZPOCET OBCE

Rozpocty izemné samospravnych celkil jsou oznacovany jako decentralizované penézni
fondy, kde se soustfed’uji jak piijmy, které obec ziskd na zaklad¢ jejich pierozdéleni
VvV rozpoCtové soustave, tak pfijmy generované jejich vlastni Cinnosti, které se rozdeluji
a pouzivaji na financovani vetfejnych a smiSenych statki prostfednictvim soukromého
sektoru. Rozpocet davd do souladu planované piijmy a vydaje obce. (Provaznikova

a Sedlackova, 2009, s. 57)
Rozpocet obce mlize mit nasledujici podoby:
e vyrovnany — piijmy jsou rovny vydajiim, tato situace neni Casta,

e piebytkovy — piijmy jsou vétsi nez vydaje, piebytek se na konci obdobi vyrovnava

tim, ze se pievede do rezerv, do aktiv nebo se kratkodob¢ financné investuje,

e schodkovy — pfijmy jsou mensi nez vydaje, vyrovnava se z finan¢nich rezerv ¢i

navratnymi finan¢nimi prostiedky apod. (Pekova, 2005. s. 95)

3.1 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocny nastroj obce slouzici pro stftednédobé finanéni planovani
rozvoje jeho hospodafstvi. Na zaklad€ uzavienych smluvnich vztaht a pfijatych zdvazki se
sestavuje zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet.
Obsahuje souhrnné zakladni udaje o pfijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych
zavazcich a pohledavkéch, o financnich zdrojich a potiebach dlouhodobé realizovanych

zaméri. (Schneiderova, 2013, s. 208)

3.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovym procesem se rozumi souhrn cinnosti, které jsou nezbytné k fizeni
hospodateni samospravného uzemniho celku v daném rozpoctovém obdobi. Rozpocet se
sestavuje na jeden kalendaini rok, rozpocCtovy proces je vSak delsi a zpravidla zahrnuje

dobu 1,5 az 2 roky. Etapy rozpoctového procesu:
e analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpo¢tové obdobi,
e sestaveni navrhu rozpoctu,

e projednavani a schvaleni,
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kontrola plnéni rozpoctu,
piehled o skute¢ném plnéni rozpoctu (zdverecny ucet),
nasledna kontrola,

aktualizace programu rozvoje a rozpo¢tového vyhledu.

(Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 70)

3.3 Zmény rozpoctu

Po schvaleni rozpoctu mize dojit ke zménam z dlivodu:

zmény v organizaci hospodafstvi — organiza¢ni zmény,

zmény pravnich ptedpist ovlivitujicich vysi rozpoctovanych piijmi nebo
vydaji — metodické zmény,

zmény objektivné pusobicich skutecnosti ovlivitujicich plnéni rozpoctu piijmi ¢i

vydaji — vécné zmény.

Pokud dojde ke zméndm rozpoctu, provadéji se rozpoctovymi opatienimi, které se eviduji

dle ¢asové posloupnosti. Rozpoctovym opatienim je:

pfesun rozpoctovych prostredkli, pficemz se jednotlivé piijmy nebo vydaje
navzajem ovliviluji, bez toho aby se zménil jejich celkovy objem nebo schvaleny
rozdil celkovych piijmu a vydajd,

pouziti novych, rozpoctem nepiedvidanych piijmt k tthradé¢ novych rozpoctem

nezajisténych vydaji, coz vede ke zvyseni celkového objemu rozpoctu,

vazani rozpoctovych vydajh, jestlize je jejich kryti ohrozeno neplnénim

rozpoctovych piijmt, ¢imz se objem rozpoctu snizuje.

K rozpo€tovym opatfenim dochazi, 1 pokud hrozi nebezpeci vzniku rozpoctového schodku.

(Schneiderova, 2013, s. 216, 217)

3.4 Zavérecény ucet

Udaje o ro¢nim hospodareni obce se po skonceni kalendarniho roku souhrnné zpracovavaji

do zavéreCného Uctu. Zaveérecny ucet obsahuje udaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji

Vv plném clenéni podle rozpoc¢tové skladby, udaje o hospodateni s majetkem a o dalSich
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finan¢nich operacich, véetné tvorby a pouziti fondl, vyactovani financnich vztahl ke
statnimu rozpoctu, rozpoctim krajl, obci, stdtnim fondim, Narodnimu fondu a jinym

rozpo¢tim a k hospodaieni dalSich osob.

Obec zvetejni navrh svého zavérecného uctu po dobu nejméné 15 dnli prede dnem jeho
projednavani na zasedani zastupitelstva obce na ufedni desce a zplisobem umoziujicim
dalkovy pfistup. Projednani zavérecného 1Uétu je =zavieno vyjadienim souhlasu
s celorocnim hospodatrenim, a to bez vyhrad nebo vyjadienim souhlasu s vyhradami, na
tomto zéklad¢ prijme obec potiebnd opatfeni k ndpravé zjisténych chyb a nedostatki.

(Schneiderova, 2013, s. 218)

3.5 Rozpoctové provizorium

Neni-li rozpocet schvéalen pifed 1. lednem rozpoctového roku, tidi se rozpoctové
hospodaieni obce v dobé do schvaleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria.
Zastupitelstvo obce pro hospodafeni obce stanovi pravidla rozpoctového provizoria
potfebna k zajisténi plynulosti hospodaieni. Rozpoctové piijmy a vydaje, které se
uskutecnily v dobé rozpoctového provizoria, se stavaji piijmy a vydaji rozpoctu po jeho

schvaleni. (Schneiderova, 2013, s. 215)
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Piijmy a vydaje vefejnych rozpoctl jsou dle vyhlaSky ministerstva financi €. 323/2002 Sb.
o rozpoctové skladbé ve znéni pozdéjsSich piedpist ¢lenény do tzv. rozpoctové skladby.
Rozpoctova skladba piedstavuje jednotné tiidéni pfijma a vydaji. (Schneiderova, 2013,

s. 44)
Zakladni druhy tfidéni piijmt a vydaji:
e odpovédnostni — pro obce nepovinné tiidéni, povinné ke statnimu rozpoctu,

e druhové — je zdkladem tfidéni v celé rozpocCtové soustaveé a umoziuje propojeni na

ucetnictvi, tfidi operace do okruhii - pfijmy, vydaje a financovani,
e odvétvové — na jaky ucel jsou finan¢ni prosttedky vynalozZeny,
e konsolida¢ni — tzv. zaznamové jednotky. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 242—243)
4.1 Prijmy
Ptijmy dle druhového Clenéni ptfedstavuji nendvratna inkasa pfipsand na bankovni ucet,

opétovana 1 neopctovand, z tuzemska 1 ze zahranici, pfijaté dary a dotace a piijaté splatky

pujcek za ucelem rozpoctové politiky.

e danové piijmy,

e nedanové piijmy,

e kapitalové piijmy,

e piijaté dotace. (Provaznikova, 2007, s. 107)
4.1.1 Darové piijmy

Danové piijmy obci jsou tvoreny zhruba polovinou jejich celkovych pfijmi. Predstavuji
povinné, neopétované piijmy plynouci z dani, pojistného socidlniho a zdravotniho
pojisténi, doplatkli véetné¢ dani a sankci za pozdni ¢i nespravné placeni. (Provaznikova,

2007, s. 107,113)

Danové piijmy tvofi dané z pfijmi, zisku a kapitadlovych vynost, dané ze zbozi a sluzeb
Vv tuzemsku, dan¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb, dan¢ a cla za zbozi a sluzby ze
zahrani¢i, majetkové dang, povinné pojistné, ostatni daiiové piijmy. (Schneiderova, 2013,

5. 52-62)
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4.1.2 Nedanové prijmy

Mezi nedanové piijmy patii pfijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkli organizaci
S pfimym vztahem, piijaté sank¢éni platby a vratky transferu, piijmy =z prodeje
nekapitdlového majetku a ostatni nedanové ptijmy, ptijaté splatky ptjcenych prostredkd,
ptijmy sdilené s nadnarodnim organem. (Schneiderova, 2013, s. 63—76)

Zejména piijmy z vlastni hospodatské ¢innosti pfedstavuji vyznamnéjsi zdroj do rozpoctu
obci. Jsou tvofeny pfijmy z uZivatelskych poplatkl realizovanych v rdmci Cinnosti obci
municipalnimi podniky, dale pfijmy od riznych organizaci zfizenych obcemi tj. odvody
ptispévkovych organizaci napt. vodné, stocné, sluzby knihoven aj.). (Provaznikova, 2007,

5. 159)

4.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy jsou tvofeny piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatnimi
kapitdlovymi piijmy, ptijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku. O nendvratné
piijmy se jedna v piipad¢ prodeje dlouhodobého majetku, o pfijmy navratné se jedna pii
cerpani stfednédobého a dlouhodobého investicniho uvéru nebo piijmu z emise
sttednédobych a dlouhodobych cennych papirG na financovani investic. (Schneiderova,
2013, s. 78-79; Opletalova a Svoboda, 2007, s. 43)

4.1.4 Prijaté transfery

Mezi pfijaté transfery patfi neinvesti¢ni piijaté transfery a investi¢ni pfijaté transfery.

(Schneiderova, 2013, s. 80-86)
Obcim jsou piidelovany tyto typy dotaci:
e dotace schvélené a definované v zdkon¢ o statnim rozpoctu,
e mimofadné dotace ze stitniho rozpoctu,
e navratné financni vypomoci,
e dotace ze statnich mimorozpoctovych zdroja,

e dotace od krajti nebo z Evropské unie. (Provaznikova, 2007, 5.133-134)
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4.2 Vydaje

Vydaje tzemnich rozpocti neustale rostou. Diivodem je zvySend autonomie a odpovédnost
Uzemni samospravy za zabezpeCovani a financovani vefejného sektoru na svém uzemi,

také rust vetejného sektoru jako celku.

Vydaje jsou dle druhového ¢lenéni ¢lenény do dvou skupin:
e bézné vydaje,
e kapitadlové vydaje. (Provaznikova, 2007, s. 183, 187)

4.2.1 Béiné vydaje
Bézné vydaje u obci predstavuji zhruba dvé tietiny vydajli. Z béznych vydaji se financuji

bézné potieby v daném rozpoctovém roce. (Provaznikova, 2007, s. 186)

Mezi bézné vydaje patii vydaje na mzdy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné,
neinvestiéni ndkupy a souvisejici vydaje, neinvesti¢ni transfery soukromopravnim
subjektim, neinvesti¢ni transfery vetejnopravnim subjektiim a mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu, neinvesticni transfery obyvatelstvu, neinvesti¢ni transfery do zahranici,
neinvesticni pujcené prostiedky, neinvesticni pfevody Narodnimu fondu, ostatni

neinvesti¢ni vydaje. (Schneiderova, 2013, s. 88—122; Provaznikova, 2007, s. 199)

4.2.2 Kapitalové vydaje

Tyto vydaje slouzi zejména na financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich potieb,

které ptesahuji obdobi jednoho rozpoc¢tového roku. (Provaznikova, 2007, s. 186)

Mezi kapitdlové vydaje patfi investicni nakupy a souvisejici vydaje, ndkup akcii
a majetkovych podild, investi¢ni transfery, investicni pujené prostiedky, investi¢ni

ptevody Narodnimu fondu, ostatni kapitalové vydaje. (Schneiderova, 2013, s. 124-132)

4.3 Financovani

Financovani je fazeno ve tfid¢ 8. Financovani obsahuje stavové tidaje, tj. operace nejsou
penéznim tokem. Soucasti tfidy jsou polozky vyjadiujici zménu stavu finan¢nich
prostiedkt na bankovnich uctech jako stavova veliCina, tito ukazatel¢ jsou potfebné pro
Gdetni vykaz o plnéni pijmt a vydajo. Uzemni samospravné celky jsou povinny
predkladat mé&si¢né Ministerstvu financi tyto vykazy oznacené jako Vykaz pro hodnoceni

plnéni rozpoc¢tl uizemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazkii obci.
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Financovani ndm ukazuje zptsob, jakym jsou piijmové a vydajové operace financovany.
Naptiklad navratné pfijaté financni prostiedky. Do tfidy 8 se zahrnuji také tzv. opravné

polozky k penéznim operacim. (Provaznikova, 2007, s. 110)

Obecné mezi financovani patfi: financovani z tuzemska, financovani ze zahranici, pohyby
na uCtech pro financovani nepatiici na jiné financujici polozky, aktivni financovani
Z jaderného a dichodového uctu, opravné polozky k penéznim operacim. (Schneiderova,

2013, s. 133-144)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je systematickym rozborem ziskanych dat, které jsou obsazeny
pfedevSim v ucetnich vykazech. Finanéni analyza hodnoti ekonomickou situaci,
vyhodnocuje ekonomickou situaci minulosti, soucasnosti a predpovida budouci financni

podminky. (Ric¢kova a Roubickova, 2012, s. 77)

Diky analyze tidaju z finan¢niho ucetnictvi a z ucetnich vykazi mize obec ziskat piehled o
majetkové, finanéni a dichodové situaci. Pomoci analyzy pomérovych ukazatell lze
charakterizovat vzadjemny vztah dvou polozek z tcetnich vykazl jejich podilem. Avsak aby
mél ukazatel vypovidaci schopnost, musi mezi témito polozkami existovat vzajemna

souvislost. (Mace, 2006, s. 23,32)

Mezi nejcastéji pouzivané rozborové postupy k ucetnim vykazim z hlediska vyuzitelnosti
i zhlediska jinych urovni analyz (napf. odvétvova analyza) patii pomérové ukazatele.
Analyza pomérovych ukazatelt vychazi vyhradné z udajti ze zékladnich ucetnich vykaza.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 115)

5.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost obce uhradit své finan¢ni zavazky v okamziku
jejich splatnosti. Jsou znamy 3 zakladni ukazatele: bézna likvidita, pohotova likvidita,

okamzité likvidita. (Mage, 2006, s. 34)

OKAMZITA LIKVIDITA

Okamcita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Oznacdovana jako likvidita 1. stupné, do které vstupuji nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Jako doporucena hodnota se uvadi rozmezi (0,2—-1,1). (Rickova a Roubickova, 2012,

5. 117)

POHOTOVA LIKVIDITA

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

OznaCovana jako likvidita 2. stupné. Podle doporuceni by se hodnota méla pohybovat

vintervalu (1-1,5), pfi¢em kriticka je hodnota 1. (Synek, 2011, s. 354, 355)
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BEZNA LIKVIDITA

BézZna likvidita = obéZnd aktiva / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel byva nazyvan také jako likvidita 3. stupné a vypovidad o tom, jak by byla
obec schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménila veskera obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost. Za doporu¢enou hodnotu se povazuje interval (1,5-2,5). (Ruckova

a Roubickova, 2012, s. 118)

5.2 Ukazatelé zadluzenosti

Udava miru financovani aktiv z cizich zdroji — dluhli. Podstatou analyzy zadluzenosti je
hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Porovndva rozvahoveé
polozky, na jejichz zakladu zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva financovéana cizimi zdroji.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 127)

CELKOVA ZADLUZENOST

Celkova zadluZenost = cizi kapital / aktiva

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem ukazatelti zadluZenosti.

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI

Koeficient samofinancovani = vlastni kapitdl / aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem celkové zadluzenosti a jejich

soucet by mél dat dohromady 100 %. (Ruckova, 2008, s. 58)



Il PRAKTICKA CAST
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6 OBEC VLACHOVICE

Obec Vlachovice se nachazi ve Zlinském kraji, 5 km jihozapadnim smérem od mésta
Vala$ské Klobouky v nejsevernéjsi ¢asti CHKO Bilé Karpaty. Obec tvoii dvé mistni ¢asti
Vlachovice a Vrbétice s celkovym poctem 1496 obyvatel.

Zdroj: Oficialni stranky obce Vlachovice, ©2014

Obr. 1. Pohled na ¢dst obce Viachovice.

6.1 Historie

Prvni pisemné zminka o Vlachovicich pochazi z roku 1261. Uz ve 14. stoleti se objevuji
zminky o zdej$im $lechtickém rodu Vlachovskych. Clenové tohoto rodu obyvali drobna
sidla ve zdejsich lokalitach Hradistko a Kastyl. V poloviné 16. stoleti se Vlachovsti
zadluZili a prodali cely statek Vaclavu Podstatskému z Prusinovic. Za jeho vlady doslo
roku 1556 k povyseni Vlachovic na méstecko. V druhé poloving 16. stoleti se Vlachovice
postupn¢ dostaly do svazku s panstvim brumovskym a vladli zde rizni pfislusnici uherské
Slechty. V 17. a na pocatku 18. stoleti bylo mésteCko ¢asto zniceno a vypaleno po

najezdech Tatart a uherskych povstalcii.

Jiz od 16. stoleti Vlachovice pouzivaji znak, jemuz dominuje losi paroh v azurovém poli.
Dominantou Vlachovic je plvodné goticky kostel sv. Michaela Archandé€la, jehoz
existence je pisemn¢ dolozena z padesatych let 16. stoleti. S cirkevnimi déjinami souvisi

také fada sakralnich pamatek rozsetych po obci — socha svatého Jana Nepomuckého z roku

vewr
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zvonicka z 19. stoleti, jejiz kopie byla postavena ve Valasském muzeu v ptirod¢ v Roznové

pod Radhostém.

Nad zapadnim okrajem obce se zveda kopec Hradisko, na jehoz vychodnim uboci jsou
dobfe pfistupné terénni pozistatky stejnojmenné stiedoveéké tvrze Hradisko, kterd zde
stavala ve 13. stoleti. V jizni ¢asti Vlachovic jsou zbytky vodni tvrze Kastyl, jenz zanikla
v 18. stoleti. K tvrzi nalezel pansky dvir z roku 1715, jehoz mala ¢ast v obci stoji dodnes.
Ve Vlachovicich se z minulosti dochovalo 1 nékolik roubenych domt a za cenné stavby se

povazuji také roubené susirny ovoce z 19. stoleti. (Chmela, 2012, s. 11-17)

Zdroj: Interni zdroj obce.

Obr. 2. Znak obce.

6.2 Charakteristika a obCanska vybavenost obce

Obec Vlachovice se nachazi ve Zlinském kraji. Je ¢lenem Mikroregionu Jizni Valassko,
Mikroregionu Plostina, MAS Plostina. Jak jiZ bylo zminéno, obec tvoifi dvé mistni Casti

Vlachovice a Vrbétice s celkovou katastralni vymeérou 2 239 ha.

Cilem obce je zlepSovani zivotni urovné. V obci se nachazi jak mateiska tak zakladni
Skola, které navstévuji 1 déti z okolnich obci. Obcané mohou vyuzivat sluzeb obecni
knihovny jak v ¢asti Vlachovice, tak v ¢asti Vrbétice. Knihovna ve Vlachovicich se
nachézi v kulturnim domé a ob¢ané zde mohou vyuzivat mimo jiné i bezplatného ptistupu
K internetu. Bezplatného internetu je mozno vyuzivat i v knihovné v Casti Vrbétice,
knihovna se nachazi v budové hasi¢ské zbrojnice, Vtéto budové se nachazi také
modernizovana spolecenskd mistnost vhodna k pofddani rGznych akci ¢i oslav.
V kulturnim domé se béhem roku potadaji rizné kulturni akce. Mezi vyznamné kulturni
akce v obci patii predev§im FaSanky, Kaceni maje, Svatojanské slavnosti a Vlachovské

hody. K sportovnimu vyziti mohou obcané vyuzivat sportovni areal v ¢asti Vrbétice,
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Vlachovicich fotbalové hfisté, viceucelové hiisté, koupalisté. V aredlu koupalisté se
nachazi i détsky bazén a volejbalové hfisté, fitness centrum s masazni vanou, saunou
a vybavenim pro spinning. Obyvatel¢ 1 turisté maji moznost zaptjcit si v obci jizdni kola.
V centru obce se nachazi nékolik obchodl, posta a ordinace praktického 1ékate. V obci
funguje kulturni komise ziizend pii obecnim ufadé, kterd zabezpecuje akce pro déti,
mladez a seniory. Jde napiiklad o détsky karneval, maskarni ples pro dospélé, divadlo, ¢i

posezeni u zivé hudby.
Mezi ptispeévkové organizace obce Vlachovice patfi:
e 7S Vlachovice,
e MS Vlachovice.
V soucasné dob¢ v obci funguji nasledujici spolky a sdruzeni:

e OS Dokopy,

SK Vlachovice,

Sbor dobrovolnych hasicti Vlachovice,

Sbor dobrovolny hasi¢ti Vrbétice,

Myslivecké sdruzeni Valassko Vlachovice.

6.3 Struktura obce

Zastupitelstvo obce Vlachovice se sklada z 15 ¢lent, rada obce z 5 ¢lenti. V obci je ziizen

finan¢ni vybor zastupitelstva a kontrolni vybor zastupitelstva.

Starosta Mgr. Ludmila Nejedla
Mistostarosta Zdenék Skolek
Rada Mgr. Ludmila Nejedla, Zdendk Skolek, Zdenék Hoveézak,

Ing. Oldfich Zacek, Ing. Radek Fryzelka

Zastupitelstvo Mgr. Ludmila Nejedld, Zdendk Skolek, Jan Ambriz, Zdengk
Hovézak, Mgr. Hana Sporkova, Mgr. Katefina Gbelcova, Jaroslav
Ciz, Ing. Radek Fryzelka, Ladislav Obadal, Dagmar Kuliskova, Josef

Kassa, Véra Hlavicova
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6.4 Vyvoj poctu obyvatel

V nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 az 2013, vzdy

k 31. 12. daného roku.

Pocet obyvatel

1540

1530

1520
1510

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel obce Viachovice v letech 2000-2013.

Z grafu je ziejmé, ze nejveétsi pocet obyvatel byl v letech 2003 az 2005. V roce 2002 byl

pocet obyvatel 1504, v nasledujicim roce 2003 Cinil pocet obyvatel 1533. Nartist v roce
2003 oproti roku 2002 byl tedy o 29 obyvatel. V letech 2010 az 2013 se pocet obyvatel

ustalil a pohybuje se na pfiblizné stejnych hodnotach. Z celkového pohledu se da fict, ze

Z pocatku sledovaného obdobi je tendence celkového poctu obyvatel stoupajici, poté vsak

klesajici.

Nasledujici tabulka ukazuje pohyb obyvatel v letech 2011-2013, pohyby narozenych

a zemfielych, pfistéhovalych a odst€éhovanych obyvatel.

Rok Narozeni | Pfist€éhovani | Odstéhovani Unmrti | Piirtstek | Celkem
2011 15 16 18 15 -2 1 495
2012 13 15 14 14 0 1495
2013 19 14 12 24 -3 1492

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 1. Statistika pohybu obyvatel v letech 20112013 vzdy k 31. 12. daného roku.
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Z tabulky je jasné vidét, ze pocet obyvatel v letech 2011 a 2012 byl stejny, v roce 2013
doslo k minimalnimu poklesu o 3 obyvatele. Pro obec je negativni nizky pocet narozenych
déti a narustajici po€et tmrti. V roce 2013 se narodilo nejvice déti za posledni 3 roky. Ve
stejném roce zemielo 24 obyvatel. V letech 2011 a 2012 zemielo o 10 obyvatel méné nez
vroce 2013. Pocet pfist¢thovanych a odstéhovanych obyvatel ve sledovanych letech je
pfiblizné stejny a vzdjemné se vyrovnava.

Pro ptehledné&jsi zhodnoceni pohybu obyvatelstva, grafické zpracovani dat tabulky 1.

® Pfistéhovani ™ Qdstéhovani ™ Narozeni ™ Umrti
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Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Graf 2. Statistika pohybu obyvatel v letech 2011-2013.
Obec na klesajici trend poctu obyvatelstva reaguje tim, Ze v soucasné dobé piipravuje
stavebni obvod pro vystavbu novych domu v lokalit¢ Nivy. Podporuje matetskou Skolu,
ktera je modernizovana a letos doslo k rozsifeni jeji kapacity. Obec podporuje 1 zdkladni
Skolu v jejich aktivitich a modernizovani. Dale obec pravidelné pofada Vitani obcank,
kde nove narozenym obyvatelim vénuje mensi dary. Obec se tak snazi poskytovat kvalitni

zazemi pro rodiny.
6.5 Podnikova struktura

V obci Vlachovice najdeme nékolik podnikatelskych subjekti. Mezi nejvyznamné;jsi patii:

e AGA specialni technicka pryZz, s.r.o. — specializovana gumarenska firma, ktera

vyrabi produkty z lisované pryze a existuje od roku 1990,
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e Jiri Rak — Rasso — firma funguje na trhu jiz od roku 1990, ptisobi v oboru stavebni

mechanizace a autodopravy, v obci provozuje také Cerpaci stanici,

e Bednarstvi Josef Fryzelka — bednaiska firma byla obnovena v roce 1991, mezi

produkty patii napt. dfevéné sudy na vino a destilaty, dfevéné koupaci vany apod.,

e Stavby K4, s.r.o. — stavebni firma zalozena v roce 1997 dodava rodinné domy na

kli¢, zemni prace, sttechy, obklady, terénni Gpravy, bytové jadra apod.,

o Zemédélci Vlachovice, s.r.o. — firma vznikla roku 1993, jeji hlavni naplni je
zemedelska vyroba - péstovani obili, chov prasat, skotu a ovci. Firma se zabyva
také prodejem nahradnich dilti pro traktory a zemédélskou techniku. V roce 2000
vznikla jeji dcefind spole¢nost Eko Vlachovice, s.r.o. Tato firma je zaméfena na
ekologické zeméd€lstvi, mezi jeji ¢innosti patii chov skotu, ovci a obhospodatovani

luk a pastvin.
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7 ROZPOCTOVE HOSPODARENI OBCE

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na plnéni rozpoctu obce v letech 2011-2013.
Nejprve se vénuji piehledu hospodatfeni ve sledovanych letech. V dalsi Casti se vénuji
analyze jednotlivych polozek piijma a vydaji. Udaje pottebné ke zpracovani analyzy byly
Cerpany z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu uzemnich samospravnych celk,

dobrovolnych svazki obci a regiondlnich rad.

7.1 Prehled hospodareni obce

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny schvalené ptijmy a vydaje jednotlivych let.

Rok 2011 2012 2013
Prijmy 22472000 | 17952000 | 21586100
Vydaje 23627000 | 21268000 | 21722000
Saldo 1155000 | -3316000 -135 900

Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 2. Schvdlené prijmy a vydaje v letech 2011-2013 v K¢.

V kazdém ze sledovanych let byl rozpocet schvalen jako schodkovy. Nejvyssi pfijmy
a vydaje byly schvaleny v roce 2011, nejnizsi v roce 2012.

Piijmy mély ve sledovanych letech kolisavou tendenci. V roce 2012 klesly pifijmy oproti
roku 2011 o 20,11 %, coz je 4 520 000 K¢. V nasledujicim roce 2013 byly schvélené
ptijmy oproti ptedchozimu roku o 20,24 % vyssi, tj. 0 3 634 100 K¢.

Vydaje schvalené vroce 2012 ve srovnani srokem 2011 klesly o 9,98 %, tj.
0 2 359 000 K¢&. Vydaje v roce 2013 stouply 0 2,13 % oproti roku 2012, tj. 0 454 000 K¢.

Nize uvedend tabulka ukazuje pfijmy a vydaje sledovanych let, které skutecné nastaly.
Prestoze v kazdém roce byl rozpocet schvalen jako schodkovy, ve skuteCnosti pak byl

rozpocet v kazdém roce piebytkovy.

Rok 2011 2012 2013
Piijmy 23 848 082 20 803 756 22 249 429
Vydaje 17 078 130 18 866 619 18 354 802
Saldo 6 769 952 1937 137 3966 301

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 3. Skutecné prijmy a vydaje v letech 2011-2013 v K¢.
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Tak jako schvalené ptijmy, tak i skuteéné piijmy méli kolisavou tendenci. Piijmy v roce
2012 klesly ve srovnani s rokem 2011 0 12,77 %, tj. 0 3 044 326 K¢. Naopak v roce 2013
ptijmy oproti roku 2012 stouply o 6,95 %, tj. 0 1 445 673 K¢.

V porovnani s rokem 2011, v roce 2012 skute¢né vydaje vzrostly o 1 788 489 K¢, tudiz
010,47 %. V roce 2013 oproti roku 2012 vydaje klesly a to o0 2,71 %, tj. 0 511 817 K¢.

Graf uvedeny nasledovné ukazuje vyvoj skuteénych piijmt a vydaju v letech 2011-2013.

® Piijmy ™ Vydaje
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 3. Skutecné prijmy a vydaje v letech 2011-2013.

7.2 Analyza piijmi

Pfijmy obce jsou dle rozpoctové skladby déleny na danové piijmy, nedaiové piijmy,
kapitalové ptijmy a pfijaté transfery.

V nésledujici tabulce je uvedeno, jaké byly schvalené rozpocty, jaké byly rozpocty po
zménach behem roku a jaké byly skute¢né rozpocty v jednotlivych letech.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 22472000 | 17952000 | 21586 100
Rozpocet po zménach 23677680 | 20555290 | 21609 900
Skute¢ny rozpocet 23848082 | 20803 756 | 22249 429

Zdroj: Uetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 4. Plnéni rozpoctu prijmui v letech 2011-2013 v K¢.
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Rozdilem mezi schvalenym rozpoctem a rozpoc¢tem skute¢nym v roce 2011 bylo zvySeni
0 1376 082 K¢, vroce 2012 zvySeni o 2 851 756 K¢ a vroce 2013 také zvySeni a to
0 663 329 K¢.

Skute¢né piijmy byly vroce 2012 oproti roku 2011 nizs$i, a to o 3 044 326 K¢,
v procentech o0 12,77 %. V roce 2013 byly skute¢né piijmy o ¢astku 1 445 673 K¢ vyssi
nez v roce 2012, tj. 0 6,95 %. Skutecné piijmy se tedy v roce 2012 snizily, roku 2013 se
pifijmy naopak zvysily.

Nasledujici graf pro ptehlednost porovnava schvaleny a skute¢ny rozpocet jednotlivych let.
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 4. Schvalené a skutecné prijmy v letech 2011-2013.

Tabulka vlozend niZze ukazuje procento plnéni schvaleného rozpoCtu a rozpoctu po

zménach ve vztahu ke skute¢nému rozpoctu.

Rok 2011 2012 2013
PInéni schvalené¢ho rozpoctu v % 106,12 115,89 103,07
PInéni rozpoctu po zménach v % 100,72 101,21 102,96

Zdroj: U&etni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 5. Plnéni rozpoctu prijmii v letech 2011-2013 v K¢.

Jak je z tabulky patrné, plnéni rozpoc¢tt piijmu jak u schvaleného rozpoctu, tak u rozpoctu
po zménach bylo ve sledovanych letech vzdy vySsi nez 100 %, coz znaci, ze skutecné
rozpoCty byly vzdy piebytkové. Béhem roku doSlo pokazdé ke zméndm v rozpoctu,

vV Zadném roce obec neschvalila ptijmy vyssi, nez skute¢né nastaly.
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Rok 2011 2012 2013
Danové 11 968 102 12 376 278 15 650 259
Nedanové 4897 111 5621 068 4 610 306
Kapitalové 33782 7 080 47 965
Transfery 6 949 087 2799 330 1 940 899
Celkem 23 848 082 20 803 756 22 249 429

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani
Tab. 6. Struktura prijmii v letech 2011-2013 v K¢.

V tabulce 6 je zobrazena struktura piijmi ve sledovanych letech. Déle se jejim Castem
budu vénovat podrobnéji. Pro jednodussi seznameni se strukturou piijmia obce Vlachovice

uvadim nasledujici graf.
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 5. Struktura prijmu v letech 2011-2013.
Z grafu a z tabulky 6 1ze jednozna¢né vidét, ze nejvyssi polozkou piijmi do rozpoctu obce
jsou danové piijmy. Nejnizs§i polozkou piijmu jsou pak kapitadlové piijmy, které jsou tak
nizké, Ze je v grafu nelze vidét.
7.2.1 Danové prijmy

Jak jiz bylo uvedeno, danové piijmy tvoii nejvétsi polozku piijmi do rozpoctu. Mezi

takovéto piijmy ve sledovaném obdobi patii dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
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¢innosti a funk¢nich pozitkl, dan z pfijmt fyzickych osob ze samostatné vydélecné
¢innosti, dan z piijmi fyzickych osob z kapitadlovych vynostl, dan z piijmi pravnickych
osob, dan z piijmt pravnickych osob za obce, dan z piidané hodnoty, poplatek za provoz,
shromazdéni a odstranénim komunalniho odpadu, poplatek ze pst, poplatek za uzivani
vetejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek za provozovany vyherni hraci
pfistroj, spravni poplatky, odvod loterii a podobnych her kromé¢ vyhernich hracich

automati, odvod z vyhernich hracich pfistroji, dain z nemovitosti.

Skutecné danové piijmy tvorily v roce 2011 50,19 %, v roce 2012 59,49 % a v roce 2013
70,34 % z celkovych pfijmu.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 12 020 000 11 468 000 14 974 000
Rozpocet po zmeénach 12 020 000 12 407 890 14 824 000
Skutec¢ny rozpocet 11 968 102 12 376 278 15 650 259
PInéni schvaleného rozpoctu v % 99,57 107,92 104,52
PInéni rozpoctu po zménach v % 99,57 99,75 105,57

Zdroj: Ugetni vykazy obce, viastni zpracovani
Tab. 7. Danové prijmy a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.
Béhem roku 2011 u danovych pifijmi nedoslo k zddnym rozpoctovym zménam. U
daflovych piijml nastaly v roce 2012 rozpoctové zmény ve vysi 939 890 K¢. Roku 2013

nastaly zmény v rozpoctu, zména byla snizenim oproti schvalenému rozpoctu a to o

150 000 Ke¢.

Vroce 2012 se skutecné danové prijmy oproti roku 2011 zvysily o 408 176 K¢, tj.
0 3,41 %. Také vroce 2013 se piijmy oproti roku 2012 zvysily a to o 26,45 %, tj. 0
3273 981 K¢.

Obec v roce 2011 pocitala s vy$simi danovymi ptijmy, neZ ve skute¢nosti nastaly. Rozdil
mezi schvalenymi a skute¢nym piijmy byl 51 898 K¢. Tento rozdil vznikl piredevsim kvuli
tomu, ze obec méla nizsi ptijem z dané piijmu pravnickych osob, dan¢ z ptidané hodnoty,
z poplatku za provoz, shromazd’ovani a odstranovani komunalniho odpadu, poplatku za
vyuzivani vefejného prostranstvi, z poplatku za provozovany vyherni hraci pfistroj
a ze spravnich poplatkl. Z téchto pfijma byl nejvétsi rozdil u dané piijmu pravnickych
osob (skutecny piijem o 160 323 K¢ mensi nez schvaleny) a dané z pridané hodnoty

(skute¢ny piijem o 414 500 K¢ mensi nez pfijem schvaleny). Vyssi skutecné piijmy nez



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

schvalené méla obec naopak u dané¢ zpiijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a
funkénich pozitki (jeden z nejvyssich rozdila a to 209 390 K¢), u dané z piijmu fyzickych
osob ze samostatné¢ vydelecné ¢innosti (nejveétsi rozdil oproti schvalenému 255 501 K¢).
Dalsi vyssi skutecné piijmy, ale ne uz tak vysoké byly u dané z ptijmt fyzickych osob

a kapitalového vynosu, dané z piijmu pravnickych osob za obce a u dané¢ z nemovitosti.

V roce 2012 byly skuteéné danové piijmy o 908 278 K¢ vyssi nez schvéalené. Nejvétsi
zvySeni se projevilo u dané z ptijmil pravnickych osob za obce, kde si obec neschvalila
zadnou ¢astku, v rozpoctu po zménach uz ale méla 689 890 K¢, coz je stejna castka jako
skute¢ny ptijem této polozky. Druhym nejvys$im zvysSenim byla castka 348 541 K¢ u dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitki. K mensimu zvyseni doslo
i u jinych polozek. Doslo ale také k n€kolika sniZzenim skute¢nych piijma oproti
schvalenym, kde byl nejvétsi rozdil u dané zptfidané hodnoty. Obec ocekavala

0 367 239 K¢ vyssi piijem u dan¢ z ptidané hodnoty.

Skutecné danové piijmy byly v roce 2013 0 676 259 K¢ vyssi nez schvalené. Napiiklad u
dané z pfidané hodnoty byly skute¢né piijmy vyssi o 1 075 543 K¢ vyssi neZ schvalené.
Naopak u dan¢ z pfijmi fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti byly piijmy
skutecné o 301 767 K¢ nizs$i nez schvalené a u dan¢ z nemovitosti taktéz niz§i nez
schvalené o 140 153 K¢. Rozdily, at’ uz piijmy niz8i nebo vyssi se projevily 1 u dalSich

daflovych piijma, ale tyto ¢astky nebyly tak vyrazné jako uvedené.
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Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 6. Schvdlené a skutecné danové prijmy v letech 2011-2013.
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7.2.2 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy obce tvoii zejména piijmy zlesni vyroby, pitné vody, ndjma byth

a nebytovych prostor, splatky ptijcek od obc¢anti.

Nedanové piijmy tvotily celkové piijmy obce v roce 2011 podilem 20,53 %, v roce 2012

podilem 27,02 % a v roce 2013 podilem 20,72 %.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 3 894 000 3947 000 4712 000
Rozpocet po zmeénach 4 553 000 5059 000 4 788 000
Skute¢ny rozpocet 4 897 111 5621 068 4 610 306
PInéni schvaleného rozpoctu v % 125,76 142,41 97,84
PInéni rozpoctu po zménach v % 107,56 111,11 96,29

Zdroj: Uéetni vykazy obce, viastni zpracovani
Tab. 8. Nedariové prijmy a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.

Béhem kazdého ze sledovanych let doslo ke zméndm v rozpoc¢tu nedanovych piijmi,
kazdy rok byla zména zvySenim. Vroce 2011 tato zmeéna cCinila 659 000 K¢.
V nésledujicim roce 2012 byla celkovd zména rozpoctu nedatiovych piijmil oproti
schvalenému 1 112 000 K¢. Zmény rozpoctu nedanovych piijmid vroce 2013 Cinily

76 000 K¢.

Nedanové prijmy v roce 2012 ve srovnani s rokem 2011 vzrostly o 723 957 K¢, zvysily se
tedy o 14,78 %. V roce 2013 doslo oproti roku 2012 ke snizeni o 1010 762 K¢, tj.
017,98 %.

V roce 2011 byly skute¢né nedanové piijmy o 1 003 111 K¢ vyssi nez schvalené piijmy.
Skutecné ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl (sbér a svoz komunalnich odpadu, pitna
voda, zajmova Cinnost v kultufe aj.) byly o 463 079 K¢ vyssi nez schvalené. U piijatych
uroktll (podpora individualni bytové vystavby, obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci,
ostatni financni operace) byly piijmy o 511 285 K¢ vyssi, nez se predpokladalo ve
schvaleném rozpoctu. Naopak u pfijma z prodeje zbozi, které bylo nakoupeno za ucelem
dalsiho prodeje (ostatni zajmova Cinnost a rekreace, sbér a svoz komunalnich odpadit),
byly ptijmy o 97 741 K¢ nizsi nez ocekavané. U nedanovych piijmu v roce 2011 byly i

dalsi rozdily, ale ne tak vysoké jako zminéné.
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Skute¢né nedanové piijmy byly vroce 2012 vyssi o 1 674 068 K& vyssi nez schvalené.

Nejvyssi zmeéna se vyskytla u piijml z poskytovani sluzeb a vyrobki (pitna voda, zdjmova

¢innost v kultufe aj.), piijmy byly vyssi o 846 853 K¢. Obec také podhodnotila piijmy

z urok, které byly ve skute¢nosti o 68 410 K¢ vyssi.

V roce 2013 byl skute¢ny rozpocet na rozdil od pfedchozich let niz§i nez schvaleny, a to

0 101 694 K¢. Pro srovnani s ptedchozimi lety byly skuteéné piijmy z poskytovani sluzeb

a vyrobkill o 158 186 K¢ niz8i nez rozpoctované a piijmy z Grokt také ato 0 5 177 K¢.
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Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 7. Schvalené a skutecné nedarnové prijmy v letech 2011-2013.

7.2.3 Kapitilové prijmy

Ve sledovaném obdobi mezi kapitdlové pfijmy obce pattily piijmy z prodeje pozemkd,

pfijmy zprodeje ostatnich nemovitosti

dlouhodobého majetku.

a pijmy zprodeje ostatntho hmotného

Kapitalové piijmy mély nejmensi podil na celkovych piijmech obce. Podily byly

nasledujici: vroce 2011 byl podil 0,14 %,
0,22 %.

roku 2012 pouhych 0,03 % a vroce 2013
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Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 106 000 80 000 60 000
Rozpocet po zménach 106 000 80 000 66 000
Skute¢ny rozpocet 33782 7 080 47 965
PInéni schvaleného rozpoctu v % 31,87 8,85 79,94
PInéni rozpoctu po zménach v % 31,87 8,85 72,67

Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 9. Kapitalové prijmy a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.
Ke zméné rozpoctu doslo pouze v roce 2013 a to zvysenim o 6 000 K¢&.

Skute¢né kapitalové ptijmy v roce 2012 klesly o 79,04 % oproti roku 2011, coz je pokles 0
26 702 K¢. Vroce 2013 kapitadlové pifijmy naopak oproti roku 2012 stouply a to témét
sedmkrat, tj. o0 40 885 K¢.

Skute¢né kapitalové piijmy v roce 2011 byly o 72 218 K¢ nizsi nez schvalené. Obec
oc¢ekavala vyssi pfijmy z prodeje pozemkl, nez ve skuteCnosti nastaly, pfijmy byly o
47 140 K¢ niz8i. Ocekavala také piijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého majetku, které

nenastaly vitbec.

V roce 2012 obec oc¢ekavala piijmy o 72 920 K¢ vyssi, nez nastaly. Obec schvalila pfijmy
z prodeje pozemku ve vysi 80 000 K¢, ve skutecnosti vSak nastaly piijmy ve vysi pouhych
7 080 K¢.

V roce 2013 byl skutecny rozpocet o 12 035 K¢ nizsi nez schvaleny. Taktéz v tomto roce
obec ocekavala vyssi prijmy z prodeje pozemku, ve skute¢nosti nastaly piijmy ve vysi
41 465 K¢. Dalsim kapitalovym pfijmem byly pfijmy z prodeje ostatniho hmotného
majetku a to ve vysi 6 500 K¢.
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Graf 8. Schvalené a skutecné kapitdlové prijmy v letech 2011-2013.

7.2.4 Prijaté transfery

Mezi piijaté transfery patii neinvesti¢ni piijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy
statniho rozpocCtu, neinvesticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v radmci souhrnnych
dotaci, ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu, neinvesticni piijaté
transfery od obci nebo od krajli, investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fondd, ostatni

investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 6 452 000 2 457 000 1840 100
Rozpocet po zmeénach 6 998 680 3 008 400 1931 900
Skute¢ny rozpocet 6 949 087 2799 330 1940 899
PlInéni schvalené¢ho rozpoctu v % 107,70 113,93 105,48
PInéni rozpoctu po zménach v % 99,29 93,05 100,47

Zdroj: Uetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 10. Prijaté transfery a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.

Ptijaté transfery, které nebyly predem znamy, a proto nebyly rozpoctovany, do rozpoctu
byly zahrnuty rozpoétovymi opatfenimi. Skute¢né piijaté transfery v roce 2012 Klesly
oproti roku 2011 o 59,72 %, tj. 0 4 149 757 K&. V roce 2013 piijaté transfery oproti roku
2012 také klesly a to 0 30,67 %, tj. 0 858 431 K¢.
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Graf 9. Schvalené a skutecné prijaté transfery v letech 2011-2013.

Investi¢ni dotace Celkem
Rekonstrukce, obnova lesnich cest (pfispévek EU) 1 064 183 K¢
Rekonstrukce, obnova lesnich cest (prispévek z NZ) 354 728 K¢
Zatepleni fasady, vyména oken OU, MS (dotace ze SR) 1218 589 K¢&
Zatepleni fasady, vyména oken OU, MS (dotace SFZP) 71 682 K&
Zatepleni fasady, vyména oken ZS (dotace ze SR) 2704 645 K¢
Zatepleni fasady, vyména oken ZS (dotace SFZP) 159 097 K¢
Projekt Kola, kopyta, boty (Ministerstvo pro mistni rozvoj) 157 000 K¢
Neinvesti¢ni dotace

Prispévek na hospodareni v lesich (dotace Zlinsky kraj) 171 680 K¢
Vykon statni spravy (dotace ze SR) 381 000 K¢
Prispévek na Skolstvi (dotace ze SR) 320 000 K¢
Scitani lidu, domt a byt (dotace ze SR) 8 012 K¢
Aktivni politika zaméstnanosti (dotace od UP) 218 438 K¢
Prispévek na zaky (dotace obec Kiekov, Haluzice, Bohuslavice) 57 000 K¢
Pfevody na socialni fond 63 034 K¢

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 11. Prehled prijatych dotaci v roce 2011.
Ptijaté transfery tvotily v roce 2011 29, 14 % z celkovych ptijmil a po danovych piijmech

tvotily druhou nejvétsi ¢ast piijmul. V tabulce 11. je zobrazen ptehled piijatych dotaci obce
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v roce 2011. Obec v tomto roce dotaci vyuzila. Nejvyssi dotace byla pfijata na zatepleni
fasady a vyménu oken ZS (projekt Tepelnd pohoda v ZS Vlachovice). Dotace byla
v celkové vysi 2 863 742 KE. Vysoka pfijata dotace byla také na projekt Zatepleni
a vyména oken — OU a MS. Na tento projekt byla piijata dotace celkem 1 290 271 K&.
V celkové vysi 1 418 911 K¢ byla pfijata dotace na projekt Rekonstrukce a obnova lesnich
cest KU Vlachovice.

V roce 2012 byl podil transfert na celkovych piijmech ve srovnani s rokem 2011 nizsi,
podil v roce 2012 byl 13,46 %. Dle nasledujici tabulky 12., je ziejmé, Ze nejvyssi polozku
dotaci v roce 2012 tvotily dotace na Program pieshrani¢ni spoluprace Slovenska republika
— Ceska republika, tyto dotace byly v celkové vysi 913 878 K&. Druhym nejvys$sim pifjem
zZ ptijatych dotaci byly dotace na projekt Nové perspektivy pro kulturni dédictvi obce, tyto
dotace ¢inily v celkové vysi 401 400 K¢.

Investi¢ni dotace Celkem
Nové perspektivy pro kulturni dédictvi obce (prispévek z NZ) 12 600 K¢
Nowvé perspektivy pro kulturni dédictvi obce (prispévek EU) 64 800 K¢
Neinvesti¢ni dotace

Obnova technického vybaveni knihovny (dotace MK) 19 000 K¢
Ptispévek na hospodareni v lesich (dotace Zlinsky kraj) 45 000 K¢
Nové perspektivy pro kulturni dédictvi obce (prispévek EU) 259 200 K¢
Nové perspektivy pro kulturni dédictvi obce (prispévek z NZ) 64 800 K¢
Vykon statni spravy (dotace ze SR) 384 000 K¢
Prispévek na Skolstvi (dotace ze SR) 309 700 K¢
Volby do Senétu parlamentu CR a zastupitelstev kraji (dotace SR) 68 400 K¢
Aktivni politka zaméstanosti (dotace ze SR) 133 011 K¢
Program pieshrani¢ni spoluprace (dotace EU) 863 485 K¢
Program pteshranicni spoluprace (dotace SR) 50 393 K¢
Neinvesti¢ni t¢elova dotace (dotace MSMT) 382 579 K&
Ptispévek na zaky (dotace obec Kiekov, Haluzice, Bohuslavice) 57 000 K¢
Ptevody na socialni fond 67611 K¢

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 12. Prehled vybranych prijatych dotaci v roce 2012.
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Investi¢ni dotace Celkem
Navrh tizemniho planu (dotace Zlinsky kraj) 132 000 K¢
Neinvesti¢ni dotace

Piispévek na hospodareni v lesich (dotace Zlinsky kraj) 42 568 K¢
Ucelova dotace na vydaje SDH (dotace Zlinsky kraj) 50 000 K¢
Poradenské sluzby - aukce (dotace ze SR) 28 200 K¢
Poradenské sluzby - aukce (dotace od EU) 9400 K¢
Volby do poslanecké snémovny parlamentu CR (dotace ze SR) 54 200 K¢
Volba prezidenta (dotace ze SR) 54 400 K¢
Veiejné prosp&sné prace (dotace od UP) 377 817 K&
Program pteshranicni spoluprace (dotace od EU) 577 956 K¢
Program pteshranicni spoluprace (dotace ze SR) 34 308 K¢
Pfevody na socialni fond 71 674 K¢
Ptispévek na zaky (dotace od jiné€ obce) 24 320 K¢

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 13. Prehled vybranych prijatych dotaci v roce 2013.

Nejnizsi dotace ze tii sledovanych let obec piijala v roce 2013, tyto dotace Cinily 8,72 %
z celkovych piijma. V tabulce 13. je vidét, Zze nejvyssi pfijatou dotaci byly dotace na
Program pfeshrani¢ni spoluprace, které v celkovém souctu ¢inily 612 264 K¢, na této
dotaci se podilela Evropska unie 577 956 K¢, zbylych 34 308 K¢ bylo poskytnuto ze
statniho rozpoétu. Obec v roce 2013 ziskala piispévek od Utadu prace, ze kterého byla
financovana pracovni mista vefejné prospésnych praci. V tomto roce pfisla také dotace na
vytvoteni nového navrhu Gzemniho planu. Dotace byla poskytnuta od Zlinského kraje ve

vysi 132 000 K¢.
7.3 Analyza vydaji

Podle rozpoctové skladby se vydaje obce d€li na bézné a kapitalové.

V nasledujici tabulce je uveden piehled celkovych vydaja, u kterych kazdym rokem doSlo

K rozpoctové zmeéne.
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Rok

2011

2012 2013

Schvaleny rozpocet

23 627 000 21 268 000 21722 000

Rozpocet po zménach

24 376 680 22 792 290 21 595 000

Skute¢ny rozpocet

17078 130 18 866 619 18 354 802

Zdroj: U&etni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 14. Pinéni rozpoctu vydaju v letech 2011-2013 v K¢.

V roce 2011 doslo ke zméné rozpoctu vydajii, rozpocet po zménach byl navysSen oproti

schvalenému rozpoctu o 3,17 %, coz Cini rozdil 749 680 K¢. Roku 2012 doslo také

k navySeni vydaju a to o 7,17 %, rozpoCet po zménach byl tedy oproti schvalenému

rozpo¢tu o 1524290 K¢ vyssi. Vroce 2013 se na rozdil od ptedchozich let vydaje

schvalené snizily, coz znamena, Ze rozpocet po zménach byl o 127 000 K¢, tj. 0,58 %

nizsi.

Skute¢ny rozpocet vydaji se vroce 2012 oproti piedchozimu roku zvysil o 10,47 %,

1788 489 K¢&. V roce 2013 se skutecné vydaje ve srovnani s rokem 2012 lehce snizily a to

0 511817 K¢, vprocentech o 2,71 %. Skute¢né vydaje se ve sledovanych letech

pohybovaly na piibliznych hodnotach, nedoslo k velmi vyraznému zvySeni ani snizeni.

V nasledujicim grafu jsou zndzornény schvalené rozpocCty a skutecné rozpocty vydaja

sledovanych let.
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Graf 10. Schvdlené a skutecné vydaje v letech 2011-2013.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny plnéni rozpocti vzdy ve vztahu ke skuteénému

rozpoctu.
Rok 2011 2012 2013
PInéni schvaleného rozpoctu v % 72,28 88,71 84,50
PlInéni rozpoctu po zménach v % 70,06 82,78 85,00

Zdroj: Uetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 15. Plnéni rozpoctu vydaju v letech 2011-2013.

Z tabulky lze vycist, ze procento plnéni rozpoctu vydaji bylo v kazdém roce nizsi nez

100 %. Obec sice pocitala s vyssimi vydaji, ale v kazdém roce byly skutecné vydaje nizsi,

COZ je pro obec pozitivni.

V nésledujici tabulce je uvedena struktura vydajt.

Rok 2011 2012 2013
Béme 14524708 | 16763949 | 16031298
Kapitalové 2 553 422 2102 670 2 323 504
Celkem 17078130 | 18866619 | 18354 802

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 16. Struktura skutecnych vydaji v letech 2011-2013 v K¢.

Bézné vydaje tvorily v roce 2011 85,08 %, v roce 2012 88,86 % a v roce 2013 87,34 %
z celkovych vydajt. Kapitalové vydaje tvorily 14,95 % v roce 2011, v roce 2012 11,14 % a

vroce 2013 12,66 % z celkovych vydaji. Tyto procentualni udaje jsou jasné a prehledné

vidét 1 v nasledujicim grafu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

B Bézné W Kapitalové

18000 000K¢

16 000 000 K¢
14 000 000K¢

12 000 000 K¢

10 000 000K¢

8000000 K¢

6 000 000 K¢

4000 000 K¢
2000000 K¢ -
0 K¢ -

2011

2012

2013

Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 11. Struktura vydajii v letech 2011-2013.

7.3.1 Béziné vydaje

Bézné vydaje obce jsou tvofeny vydaji na bézny provoz obce. Mezi takové vydaje patii

napiiklad nakup zboZi, materialu, sluzeb, pohonnych hmot, sluzby post, sluzby Skoleni a

vzdélavani, neinvesti¢ni pfispévky a transfery, opravy a udrzovéni, vydaje na mzdy

zameéstnancu a jiné.

Bézné vydaje v kazdém ze sledovanych let tvotily nejvetsi ¢ast z celkovych vydaji. V roce
2011 85,05 %, v roce 2012 88,86 % a v roce 2013 87,34 %.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 19 118 000 17 139 000 17 394 000
Rozpocet po zménach 19 341 680 19 099 290 18 042 000
Skute¢ny rozpocet 14 524 708 16 763 949 16 031 298
PInéni schvaleného rozpoctu v % 75,97 97,81 92,17
PInéni rozpoc¢tu po zménach v % 75,10 87,77 88,86

Zdroj: Uetni vykazy obce Vlachovice, vlastni zpracovani

Tab. 17. Bezné vydaje a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.

V kazdém ze sledovanych doslo k rozpo¢tovym zménam, uvedu rozdil mezi schvalenym

a rozpo¢tem po zménach. Roku 2011 tento rozdil byl zvyseni o 223 680 K¢. V dal§im roce,
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2012, byla zména zvySenim a to o 1 960 290 K¢. Ke zvySeni doslo také v roce 2013,
0 648 000 K¢.

V roce 2012 obec vykazovala skutecné bézné vydaje oproti roku 2011 vyssi a to
0 15,42 %, tj. 0 2 239 241 K¢&. V roce 2013 vykazovala oproti roku 2012 skutecné bézné
vydaje o 732 651 K¢ nizsi, tedy o 4,37 %.

Celkovy rozdil mezi schvalenymi a skute¢nymi béZznymi vydaji byl v roce 2011
4593 292 K¢&. Coz znamend, ze vydaje skutecné byly o tuto ¢astku niz$i nez schvalené.
Tento rozdil zapftiCinilo napiiklad, ze obec ocekdvala u vydaji za komundlni sluzby a
uzemni rozvoj vydaje vyssi o 1 100 380 K¢&. U vydaje na celospolecenské funkce lest, se
o¢ekaval vydaj o 417 494 K¢& vyssi, také u vydaju za pohiebnictvi se ocekaval vyssi vydaj
ato o060 562 K¢.

Vroce 2012 byl celkovy rozdil mezi schvalenymi a skuteCnymi béznymi vydaji
375 051 K¢, obec predpokladala vyssi vydaje. Rozdil je o vice nez 4 000 000 K¢ nizsi nez
vroce 2011. Obec ocekavala vyssi vydaje napiiklad za vydaje na pozarni ochranu a to
vydaje vyssi o 209 563 K¢, dale ocekévala vyssi vydaje spojené se zastupitelstvem obci a
to 0 126 647 K¢ nebo také vydaje spojené s péci o vzhled obci a vefejnou zelen, tyto
vydaje byly ve skutecnosti o 129 348 K¢ nizsi nez ocekavané. Naopak vyssi vydaj nastal u
vydajl za pitnou vodu, celkem o 80 223 K¢ vyssi nez oCekavany.

Skutecné bézné vydaje byly v roce 2013 oproti vydajim schvalenym o 1 362 702 K¢ nizsi.
Ocekavaly se naptiklad o 159 196 K¢ vyssi vydaje na zastupitelstva obce, o 508 089 K¢

vyssi vydaje na vetejné osvétleni a také vyssi vydaje na pitnou vodu a to 0 29 324 K¢.
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Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 12. Schvdlené a skutecné bézné vydaje v letech 2011-2013.

7.3.2 Kapitalové vydaje
Kapitalové vydaje tvoii predevsim investi¢ni ndkupy ¢i investi¢ni transfery.

Kapitalové vydaje tvotily v roce 2011 podil 14,95 K& na celkovych vydajich. V roce 2012
tento podil byl 11,14 % a v roce 2013 byl podil 12,66 %.

Rok 2011 2012 2013
Schvaleny rozpocet 4 509 000 4 129 000 4 328 000
Rozpocet po zménach 5 035 000 3 693 000 3 553 000
Skute¢ny rozpocet 2553422 2102 670 2 323504
PInéni schvaleného rozpoctu v % 56,63 50,92 53,69
PInéni rozpoctu po zménach v % 50,71 56,94 65,40

Zdroj: Ugetni vykazy obce Vlachovice, viastni zpracovani

Tab. 18. Kapitdlové vydaje a jejich plnéni v letech 2011-2013 v K¢.

Také u kapitalovych vydaji doslo béhem roku k rozpoctovym zménadm. V roce 2011 tato
zména meéla oproti schvalenému rozpoctu hodnotu 526 000 K¢, doslo ke zvySeni. Roku
2012 doslo ke zméné snizenim a to o 436 000 K¢. V roce 2013 byla zména také snizenim,

sniZzeni bylo o 775 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

V roce 2012 byly skutecné kapitalové vydaje o 17,65 % nizs§i nez vroce 2011, tj.
0 450 752 K¢. V roce 2013 se oproti roku 2012 skute¢né kapitdlové vydaje zvysily a to
0 10,50 %, coz je 220 834 K¢.

Rozdil mezi schvalenym a skute¢nym rozpoc¢tem kapitdlovych vydaji byl v roce 2011
1955 578 K¢, skutecné vydaje byly niz$i nez schvalené. Obec ptedpokladala vydaje u
podpory individudlni bytové vystavby (vydaj investi¢ni plijcené prostiedky obyvatelstvu),
vydaj se predpokladal o 250 003 K¢ vyssi, neZ nastal. O¢ekaval se také vydaj 120 000 K¢

pro piedskolni zafizeni na budovy, haly a stavby.

V roce 2012 byl rozdil mezi schvalenym a skuteCnym rozpoctem kapitalovych vydaja
2 026 330 K¢. Predpokladal se napiiklad vydaj 100 000 K¢ na budovy, haly a stavby
tykajici se Cinnosti mistni spravy. Pfedpokladal se také vydaj na dopravni prostiedky u
pozarni ochrany, ve vysi 215 000 K¢. Nebo také vydaj na podporu individualni bytové
vystavby (vydaj investi¢ni ptijéené prostfedky obyvatelstvu), ocekaval vyssi o 400 000 K¢.

Rozdil mezi schvalenymi a skute¢nymi kapitalovymi vydaji v roce 2013 byl 2 004 496 K¢,
skutecné vydaje byly niz§i. Napiiklad u vydaje na mistni komunikace byly ocekavané
vydaje vyssi o 319 956 K¢, nez skutecné. U bytového hospodaistvi byly predpokladané
vydaje na budovy, haly a stavby 100 000 K¢, ve skute¢nosti vSak nenastaly. U vystavby a
udrzby mistnich inzenyrskych siti se predpokladaly kapitalové vydaje vyssi o 263 095 K¢.

=@—Schvaleny rozpocet = =@=Skutecny rozpocet
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4500 000 K& 0\

4000000 K¢

3500000 K¢

3000000 K¢
2000000 K¢

1500000 K¢
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Zdroj: Ugetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Graf 13. Schvdlené a skutecné kapitalové vydaje v letech 2011-2013.
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8 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Nasledujici ¢ast se zabyva vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy. Témito ukazateli jsou
ukazatel dluhové sluzby, ukazatel likvidity a ukazatel zadluzenosti. Udaje potiebné
K vypoctim jsou Cerpany zrozvah obce a zvykazd pro hodnoceni plnéni rozpoctu

uzemnich samospravnych celkil, dobrovolnych svazkili obci a regionalnich rad.

8.1 Ukazatel dluhové sluzby

Slouzi jako nastroj MF k omezovani zadluZenosti tzemnich celkli. Tento ukazatel
v poméru k celkovym piijmim nesmi pfesahnout 30 %. Pokud obce ¢i kraje prekroci 30%
vysi stanoveného ukazatele je jim tato skuteCnost pisemné oznamena ministrem financi.
Obce a kraje by mély pifijmout takova opatfeni, aby v nasledujicim roce ukazatel dluhové
sluzby neptekro€ily. Musi také do tfi mésicti zdiivodnit piekroceni ukazatele dluhové

sluzby a oznamit MF, jaka opatieni budou pfijata. (Provaznikova, 2007, s. 176)

., Odkaz na rozpoctovou Stavk
Cislo , . e , | 31.12.
. Nazev poloZky skladbu nebo jiné vymezeni .
radku daného
ukazatele
roku

1 Danové pifjmy Tiida 1

2 Nedanové piijmy Trida 2

3 Piijaté dotace Polozka 4112+4212

4 Dluhova zakladna 1l +7r 2+ 7R3

5 Uroky Polozka 5141

6 Splatky jistiny a dluhopist Polozky 8xx2a 8xx4

7 Splatky leasingu Polozka 5178

8 Dluhova sluzba S+ 6+

9 Ukazatel dluhové sluzby r.8/1. 4 <30 %

Zdroj: Provaznikova, 2007, s. 177

V nasledujici tabulce je znazornén vypocet ukazatele dluhové sluzby obce Vlachovice

Tab. 19. Vzorec pro vypocet ukazatele dluhové sluzby.

v letech 2011-2013.
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ri(‘isi(l’l 2011 2012 2013
1 11 968 102 12 376 278 15 650 259
2 4897 111 5 621 068 4 610 306
3 701 000 693 700 442 100
4 17 566 213 18 691 046 20 702 665
5 181 569 99 160 50 253
6 5021 568 1 205 555 1143 000
7 0 0 0
8 5203 137 1304 715 1193 253
9 29,60% 7,00% 5,80%

Zdroj: Uéetni vykazy obce Vlachovice, vlastni zpracovani

Tab. 20. Ukazatel dluhové sluzby v letech 2011-2013 v K¢.

V roce 2011 dosahuje ukazatel dluhové sluzby hodnoty 29,6 %, tato hranice je jen maly
kratkodobého uvéru 3 854 816 K¢ a zbyla cast tohoto nesplacené¢ho kratkodobého tvéru
byla pfesunuta na dlouhodoby uvér. Prostfedky na splaceni 3 854 816 K¢ Cerpala obce
z dotaci, které se spolu s kratkodobym uvérem tykaly tii projekti: 1. projekt: Rekonstrukce
a celkova obnova lesnich cest v KU Vlachovice, 2. projekt: Zatepleni fasidy a vyména
oken OU a MS Vlachovice, 3. projekt: Tepelna pohoda v ZS Vlachovice (zatepleni fasady
a vyména oken ZS Vlachovice). Zbylou &ast uvéru, ktera byla piesunuta na dlouhodoby
uvér, obec splacela z vlastnich prostfedkii. V roce 2011 obec splacela také uvér na

vystavbu deviti bytovych jednotek.

V letech 2012 a 2013 se ukazatel dluhové sluzby pohyboval v relativné optimalnich
hodnotach a to 7 % a 5,8 %. V téchto letech obec splacela dlouhodoby tvér na vystavbu

deviti bytovych jednotek a dlouhodoby Gvér na jiz zminéné tii projekty.

Pozitivni je, Ze obec v zddném ze sledovanych let nevyuzila financovani prostfednictvim

leasingu.

8.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé vyjadiuji schopnost obce platit své zavazky véas. Vyjadieny budou hodnoty

ukazatelti okamzité likvidity, bézné likvidity a pohotové likvidity.
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OKAMZITA LIKVIDITA
Rok 2011 2012 2013
Kratkodby financ¢ni majetek 16 060 665 16 806 024 19 675 514
Kratkodobé zavazky 1 570 055 2330573 2280 728
Okamyita likvidita v % 10,23 7,21 8,63

Zdroj: Uetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 21. Ukazatel okamzité likvidity v letech 2011-2013 v K¢.

Okamzita likvidita se ve sledovanych letech pohybuje relativné vysoko nad doporucenou

hodnotou. Coz znamena, Ze obec nema problém hradit své kratkodobé zavazky vcas.

BEZNA LIKVIDITA
Rok 2011 2012 2013
Obg&ma aktiva 17 780 085 17 990 189 20 850 993
Kratkodobé zavazky 1570 055 2330573 2280 728
Béxna likvidita v % 11,33 7,72 9,14

Zdroj: Ucetni vykazy obce, viastni zpracovani

Tab. 22. Ukazatel bezné likvidity v letech 2011-2013 v K¢.

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje taktéz relativné vysoko nad doporucenou hodnotou.

Coz znaci dobrou platebni schopnost obce hradit své zdvazky.

POHOTOVA LIKVIDITA
Rok 2011 2012 2013
Ob¢zna aktiva - zasoby 17 748 840 17 970 827 20 834 389
Kratkodob¢ zavazky 1 570 055 2 330573 2280 728
Pohotova likvidita v % 11,30 7,71 9,13

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 23. Ukazatel pohotové likvidity v letech 2011-2013 v K¢.

Vysledky pohotové likvidity jsou téméf shodné s ukazatelem bézné likvidity, protoZe obec

nedisponuje velkymi zdsobami. Vysledek je také kladny a znac¢i dobrou platebni schopnost

obce.
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8.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Prostfednictvim ukazateli zadluzenosti lze zjistit, v jaké mife obec financuje sva aktiva

cizimi zdroji. PouZila jsem ukazatel celkové zadluZenosti a koeficient samofinancovani.

CELKOVA ZADLUZENOST
Rok 2011 2012 2013
Ciz kapital 6 591 761 6 146 724 4953 879
Aktiva 146 137 004 | 146 207 337 | 149110 861
Celkova zadluzenost v % 4,51 4,20 3,32

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 24. Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2011-2013 v K¢.

Nejvyssi zadluzenost obec vykazovala v roce 2011, nejnizsi v roce 2013. Hodnoty celkové

zadluZenosti se pohybuji relativné nizko.

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI

Rok 2011 2012 2013
Vlastni kapital 139 545 243 | 140 060 614 | 144 156 983
Aktiva 146 137 004 | 146 207 337 | 149 110 861
Koeficient samofinancovani v % 95,49 95,80 96,68

Zdroj: Uéetni vykazy obce, vlastni zpracovani

Tab. 25. Koeficient samofinancovani v letech 2011-2013 v K¢.

Obec vykazovala vysoké procento samofinancovani v kazdém ze sledovanych let, coz

svédci o tom, Ze je schopna financovat aktiva z vétsi ¢asti sama.
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9 POPIS A FINANCOVANI REALIZOVANEHO PROJEKTU

9.1 Operaéni program Slovenska republika — Ceska republika

Opera¢ni program pieshrani¢ni spoluprice mezi Slovenskem a Ceskou republikou na
obdobi 2007-2013 byl schvéilen Evropskou komisi dne 21. prosince 2007. Soucdsti
programu je podpora Spolecenstvi v ramci EFRR nasledujicim regionim leZicim podél

slovensko-¢eské hranice.

e Slovensko: Trnavsky kraj, Trené¢iansky kraj a Zilinsky kraj

e Ceska republika: Jihomoravsky kraj, Zlinsky kraj a Moravskoslezsky kraj
Operacni program je rozdélen do 3 hlavnich priorit:

e podpora sociokulturniho a hospodarského rozvoje preshrani¢niho regionu
a spoluprace (podpora spoluprace a spole¢né vytvateni siti, obnoveni a uchovani
regiondlnich kulturnich tradic, spole¢ného ptistupu k lidskym zdrojim a rozvoje

vzdélani atd.),

e rozvoj dostupnosti preshrani¢niho wzemi a Zivotniho prostiedi (zvyseni
dostupnosti preshrani¢niho regionu, zachovéani regionalniho, mistniho razu

a charakteru krajiny),

e technickd pomoc (tyka se fizeni programu, zahrnuje také informacni a sdélovaci

¢innost). (European commission, ©2013)

9.2 Projekt obci Lomna a Vlachovice

Cilem projektu je vytvoiit podminky pro pieshrani¢ni spolupréaci obci Lomna a Vlachovice
Vv oblasti kultury, zachovani a ozivovani tradic a femesel. Cil je pIn¢ v souladu s globalnim
cilem operaéniho programu, kterym je rlst vzdjemné provazanosti a sblizovani
ptreshrani¢nich regionli a navazuje na cil prioritni osy 1, ktery je zaméfeny na podporu
rozvoje kultury a zachovani tradici jako 1 spolupraci regionli, vzd€lavani, rozvoj

pieshrani¢niho cestovniho ruchu ¢i mensi investicni projekty. Specifické cile projektu:

e vybudovani zazemi pro organizaci spole¢nych udalosti prostiednictvim investi¢nich

aktivit,

e posilnéni a rozsifeni preshrani¢ni spoluprace mezi partnery,
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e aktivizovani obyvatelstva a femeslnikti v zapojeni se do pteshrani¢nich kulturné-

spolecenskych aktivit.

Vedoucim partnerem projektu je slovenskd obec Lomna, hlavnim pieshrani¢nim partnerem
je Ceska obec Vlachovice. Vedouci partner v celém projektu vystupuje jako organizace
zastieSujici celé partnerstvi a zodpovida za celkovou realizaci projektu. Oba partneti
zodpovidaji za realizaci jejich aktivit projektu, hlavni pfeshranicni partner poskytuje

veskerou souc¢innost vedoucimu partnerovi.

Cely projekt mezi obcemi Lomna a Vlachovice nese nazev: ,,DOKOPY za kulturou,
remeslami a tradiciami obci Lomna a Vlachovice‘‘. Zacatek realizace projektu byl

1. 10. 2013, konec realizace projektu bude 30. 9. 2014.

Pravé v ramci vzniklého partnerstvi obci na projektu ohledné zachovani Zivotniho prostiedi
a poznani podobnych vychodisek obou stran se zaala prohlubovat mysSlenka spojeni se
Vv kulturni oblasti. Partnerské obce si uvédomili silu spole¢ného prohlubovani spoluprace
a pomoci spolecné snahy cht€ji vrameci predkladaného projektu rozsifit a posilnit
pfeshrani¢ni spolupraci v oblasti kultury, poznavéani tradic a prezentovani femesel.
Realizaci projektu vytvoii takové podminky, které umoZzni organizaci pieshrani¢nich
udalosti se Sirokym zabérem pro rizné skupiny obyvatelstva, kontinualni spolupraci mezi
obcemi, podpofi zachovani tradic a jejich oZivovani jako i stimulaci mistnich femeslniki
vytvofenim podminek na prezentovani jejich zrucnosti a krasu i funkcnost origindlnich

vyrobkii.

Obé¢ obce v ramci tohoto projektu ¢astecné opravi své kulturni domy, aby bylo vytvoteno
zazemi pro konani kulturnich akci — investi¢ni aktivity. Dale budou pofizeny kroje,
hudebni nastroje, prodejni stanky, stoly a lavicky, technika k ozvuceni. V centru obce
Vlachovice se nachazi kulturni dim, ktery je vhodny na vyuzivani kulturnich akci pro
obCany a sdruZzeni obce. Jeho soucasny stav je vSak malo vyhovujici, interiér je zastaraly
a nedisponuje vhodnym technickym vybavenim a zdzemim (nedostatecné osvétleni a
ozvuceni, poskozeny strop, opotfebované vnitini prostory — pédium, opona atd.). V ramci

projektu se v obou obcich budou konat dvé akce — neinvesti¢ni aktivity.
e Udalosti v obci Lomna: Fasanky v Lomné, Dny obce.

e Udalosti v obci Vlachovice: Svatojanské slavnosti, Vlachovské hody.
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Prvni setkéni obou obci se jiz uskutecnilo a to ve dnech 28. 2. az 1. 3. 2014 v obci Lomna
v ramci udalosti Fasanky v Lomné. Dalsi setkani se bude konat 20. — 21. 6. 2014 v ramci

Svatojanskych slavnosti ve Vlachovicich. (Interni zdroj obce Vlachovice)

9.2.1 Financovani projektu

Néklady v tabulkach 4. a 5. jsou uvedeny v eurech pii kurzu 25,56 K¢ / EUR.

Naéklady partnerti
Nazev kapitoly Celkové naklady
VP HPP
Lidské zdroje 4 940,00 4 590,00 9 530,00
Cestovné 0,00 500,00 500,00
Vedlejsi naklady 2 900,00 350,00 3 250,00
Naklady na publicitu 1 030,00 1 930,00 2 960,00
Externi vyrobky a sluzby 15 650,00 7 450,00 23 100,00
Investi¢ni ndklady 112 986,64 53 891,00 166 877,64
Naklady na pftipravu projektu 2 150,00 0,00 2 150,00
Celkové naklady 139 656,64 68 711,00 208 367,64

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 26. Rozpocet projektu v EUR.

Podil investici v obci Lomna je 80,90 % z rozpoctu VP, coz ¢ini 54,22 % z celkovych
opravnénych nédkladi projektu celkem. Podil investi€nich nékladi obce Vlachovice je
78,43 % z rozpoctu HPP, coz ¢ini 25,86 % z celkového rozpocétu partnert dohromady.
Podil externé zabezpecenych sluzeb a vyrobkl na celkovém rozpoc¢tu VP je 11,21 %, coz
je v procentualnim vyjadfeni v pfepoctu z celkovych nakladi rozpoctu 7,5 % a u HPP je to
10,84 %, coz pti piepoctu z celkovych rozpoctovanych nakladd projektu ¢ini 3,6 %.
Vedlejsi ndklady rozpoctu VP jsou 2,08 %, coz pii prepoCtu vramci celkovych
opravnénych ndkladii je 1,4 % a vedlejsi néklady rozpoctu HPP tvoii 0,51 %, coz pii

prepoctu v ramci celkovych opravnénych nakladi je 0,17 %.
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. . Rozpocet
Zdroj Partner Rozpocet % Celkem %
celkem

Ani VP 118 708,14 85,00

Spolufinancovani z 177 112,49 85,00
EU HPP 58 404,35 85,00
Ani VP 13 965,66 10,00

Sl?oluﬁnancovavml ze 17 401,21 8,35
statniho rozpoctu HPP 3435,55 5,00
ani VP 6 982,84 5,00

Spoluivinanacovam z 13 853,94 6,65
rozpocCtu obce HPP 6 871,10 | 10,00
¢ & VP 139 656,64 67,02

Celkovy rozpocet 208 367,64 | 100,00
projektu HPP 68 711,00 | 32,98

Zdroj: Interni zdroj obce, vlastni zpracovani

Tab. 27. Zdroje financovani projektu v EUR.

V tabulce 27. je piehled jednotlivych zdroji financovani projektu DOKOPY za kulturou,

remeslami a tradiciami obci Lomna a Vlachovice jak u hlavniho pieshrani¢niho partnera

tak u vedouciho partnera projektu.
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10 ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSNi HOSPODARENI

Po provedeni analyzy rozpoctu, které obec Vlachovice vykazovala v letech 2011-2013, po
provedeni finan¢ni analyzy pomoci ukazatell likvidity a zadluZenosti a pomoci ukazatele
dluhové¢ sluzby lze fici, Ze obec se svymi prostiedky hospodatila na dobré urovni. I ptesto,
ze v kazdém ze sledovanych let byl schvalen rozpocet schodkovy, na konci kazdého roku
obec vykazovala rozpocet pirebytkovy. Hodnoty ukazateld likvidity piesahovaly
doporucené hodnoty, coz je v tomto pfipadé velmi pozitivni a znaci to, ze obec nemecla
problém s thradou svych kratkodobych zavazkti. Pomoci ukazatelii zadluzenosti jsem
zjistila, Ze obec sva aktiva v kazdém ze sledovanych let financovala z vice nez 95 % sama,
zbylych méné nez 5 % bylo financovano z Cizich zdroji. Tato skutecnost byla tedy také
velmi pozitivni. Ukazatel dluhové sluzby dosahl pouze v roce 2011 témét 30 %, tuto
situaci méla obec pIlné pod kontrolou, protoze védéla, ze Cerpany uUvér bude uhrazen
piijatou dotaci. V ostatnich letech se ukazatel pohyboval v optimalnich hodnotach, tudiz
hospodatfeni obce nijak neohrozoval. Na konci kazdého z pozorovanych let obec

vykazovala ziistatky na béznych uctech.

Obci bych doporucila aktualizaci Obecné zavazné vyhlasky o mistnich poplatcich z roku
2003. Navrhuji zménu predevsim u poplatku ze pst. V soucasné dobé ro¢ni poplatek za
psa ¢ini 60 K¢. Slevu 30 K& mohou pozadovat majitelé pst, u kterych je jediny ptijem bud’
invalidni, starobni, sirot¢i nebo vdovsky dichod. Myslim si, ze by poplatek mohl byt
navysen alespont na 120 K¢ a na 60 K& pro osoby se slevou. Pokud by tak obec ucinila,

zvysily by se jeji ptijmy za poplatky ze pst dvojnasobné.

Vzhledem k tomu, Ze obec méla své skute¢né rozpoCty prebytkové, a ze vykazovala
zustatky na béznych uctech, méla by cast prebyte¢nych prostiedkl investovat. Investice by
byly ur¢ité vyssi, nez jsou volné prostfedky obce, ale obec by mohla vyuzit k financovani 1
dotaci, které v minulych letech k financovani vyuzivala. Obci tedy doporucuji, aby nadéle

sledovala moznost ¢erpani dotaci.

Jednou z moznych investic by byla modernizace arealu koupalisté véetné pofizeni atrakci
pro déti. Aredl se v obci nachazi vice nez 15 let a modernizaci ¢i rekonstrukei by jisté
zaslouzil. Na koupalisté v mésicich sezony dojizdi také hodné lidi z jinych obci,
rekonstrukci by obec jisté piildkala jest¢ vice navstévnikll a tim by se zvySily pfijmy
Z bufetu a ze vstupného. Ptijmy ze vstupného by z dosavadnich 50 K¢ za dospélou osobu

na den obec mohla zvysit na 80 K¢, vstupné za mladez do 18 let na den by obec mohla
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zvysit z 25 K¢ na 50 K¢. Odpoledni vstupné pro dospélé by z 30 KE mohlo byt zvySeno na
50 K¢ a odpoledni vstupné pro mladeZ do 18 let by mohlo byt zvySeno z 15 K& na 30 K¢.

Zvyseni vstupného bych doporucila spise az po rekonstrukci koupalisté.

Dal$i moznou investici by mohlo byt vybudovani cyklostezky. Obcané by cyklostezku jisté
uvitali. Pfijatelnou investici predevsim pro mladé rodiny by byla investice do hiisté pro
malé déti. Takovéto volné pfistupné hfisté¢ se nachazi pouze v Casti Vrbétice, Vv Casti

Vlachovice ovsem chybi.

V centru obce se nachazi kulturni dim, kde se v pribéhu roku potfadda nékolik akci.
Kulturni dim by mohl byt vyuzivan obc¢any, obci ¢i spolky mnohem vice a obec by z néj
mohla mit vy$§i pfijmy, ale znevyhovujicich divodli maximalné vyuzivan neni. Obec
Vlachovice pronajimd mens$i ¢ast kulturniho domu, kde néjemce provozuje hospodu.
V obci ovSem chybi kvalitni moZznost setkdvani se nejen mladych rodin s détmi
Vv pfijemném prostiedi (i nekufackém prostiedi). Myslim si, ze proto by obec mohla tuto
Cast prestat pronajimat a sama by si ji mohla provozovat napiiklad jako pizzerii
s kavarnou, coz by samoziejmé& vyzadovalo rekonstrukci. Vedle kulturniho domu se
nachazi prostor, ktery by mohl byt vyuzit jako venkovni posezeni k této provozovné a
mohlo by zde byt vytvoreno také nové mensi hiisté¢ pro déti. Vzniklo by misto a zdzemi
pro setkavani jak mladSich tak starSich obcanii. Vznikla by také novéd pracovni mista a

obec by méla pravdépodobné vyssi pfijmy neZli z dosavadniho pronajmu.

V letoSnim roce probéhne mensi oprava kulturniho domu, kterd je financovana ptredevsim
ze zdroju EU. V kulturnim dom¢ je ale potfeba celkova rekonstrukce véetné vymeény oken
a zatepleni fasady. V kulturnim domé¢ také chybi mensi mistnost (jind mensi mistnost nez
sal), kterd by byla vhodna k potrddani schlizi zastupitelstva, besed aj. Obec by k celkové
rekonstrukci mohla zazadat naptiklad mistni zedniky a jiné pracovniky s potfebnou
kvalifikaci, a za pomoci kvalitniho vedouciho pracovnika by mohl byt kulturni dim
opraven. Timto by se v obci snizila nezaméstnanost — lidé by ziskali praci a obec by

usetiila za naklady externich dodavateli.

Mensi investici pro obec by mohla byt napiiklad oprava nékterych chodnikd v obci. Ve
Spatném stavu jsou také mistni komunikace a urcit¢ by VnejblizSich letech mély byt

opraveny.

Obec by se méla snazit prilakat nové obyvatele a udrzet mladé lidi, kteti ¢asto odchazeji do

vétSich mést za praci i novym bydlenim. Aby obec ptildkala nové obyvatele nebo si
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udrzela stavajici, méla by poskytnout vice stavebnich pozemkl k prodeji. Stavebnich
pozemku je v souc¢asné dobé v obci nedostatek. Obec v nedavné dobé vybudovala devét
bytovych jednotek, ale pro ptfildkani a udrzeni obyvatel, by jisté dalsi bytové jednotky méli
byt vystavény.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu, zhodnotit hospodafeni obce
Vlachovice v letech 2011-2013 a navrhnout moznéd opatfeni na zlepSeni hospodafeni.
Tohoto cile jsem se snazila dosahnout pomoci analyzy pfijmi a vydaji a pomoci vypoctu

vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy.

V prvni ¢asti jsem prostudovala literaturu, kvtili seznameni se zakladnimi pojmy tykajicimi
se hospodateni obci a financni analyzy. Teoretickd ¢ést fesila pojmy tykajici se obce, jako
jsou organy obce, znaky a pusobnost obci. Tato cast feSila také rozpocet obce

a rozpoctovou skladbu a v posledni Casti finan¢ni analyzu a vybrané ukazatele.

V praktické ¢asti jsem nejprve charakterizovala obec Vlachovice, jeji historii a soucasnost,
vyvoj poctu obyvatelstva a podnikovou strukturu obce. Z této ¢asti lze vyvodit, Ze pocet
obyvatel se za poslednich 13 let spiSe snizoval. Obec se na zdklad¢ této skutecnosti snazi
podporovat mladé lidi, tim ze poskytne k prodeji stavebni pozemky, vybudovala bytové
jednotky, modernizuje a podporuje zakladni Skolu a matefskou Skolu. Dalsi cast byla
vénovana pfijmim a vydajim obce. Nejprve jsem porovnavala celkové schvalené
a skutecné rozpocty, poté jednotlivé pifijmy a vydaje obce. Lze fici, Ze obec ve
sledovanych letech hospodatila efektivné. Skutecné rozpoCty byly vzdy piebytkové a
vV kazdém ze sledovanych let obec vykazovala ziistatky na bézném uctu. Nejvyssi piijmy
obce byly danové piijmy, nejvyssimi vydaji byly bézné vydaje.

V dalsi casti byla zpracovdna finan¢ni analyza. Pomoci ukazatele likvidity, které se
pohybovali vysoko nad doporu¢enymi hodnotami, jsem zjistila, ze obec je schopna platit
své zavazky v€as. Pomoci ukazatele zadluzenosti jsem zjistila, Ze obec sva aktiva z vice
nez 95 % ve sledovanych letech byla schopna financovat sama. Ukazatel dluhové sluzby
byl vroce 2011 téméf 30 %, situace nastala kvuli ¢erpani kratkodobého uvéru, ktery byl
splacen dotacemi. V letech 2012 a 2013 uz byly ukazatelé v nizSich a optimalnich

hodnotach, coz znamena, ze obec pftili§ nevyuzivala financovani z uvért.

Ke konci praktické casti jsem popisovala projekt obce ,,DOKOPY za kulturou, remeslami
a tradiciami obci Lomnd a Vlachovice*, ktery v soucasné¢ dob& probihd. V obci
Vlachovice je tento projekt z 85 % financovan z Evropské unie, 10 % je financovano ze
statniho rozpoctu a zbylych 5 % si financuje obce sama. Tento projekt podporuje zejména

kulturni Zivot v obcich.
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V posledni ¢asti bakalarské prace jsem se vénovala zhodnoceni a ndvrhiim na zlepsSeni
hospodareni. Vzhledem k tomu, Ze obce vykazovala ve sledovanych letech piebytkové
rozpoCty, mohla by je investovat. Navrhla jsem modernizaci koupalisté, rekonstrukci
kulturniho domu, vystavbu bytovych jednotek, zajiSténi stavebnich mist pro obcany,
opravu mistnich komunikaci a chodnikli. Ke zvySeni pfijmi by obec mohla navysit

poplatky ze psi a vstupné na koupaliste.
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