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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je reorganizace skladu a zasobovani vybrané montazni
linky ve spolecnosti greiner assistec, s. 1. 0. Prace je rozdé¢lena na dv¢ ¢asti, a to ¢ast teore-
tickou a praktickou. V prvni teoretické ¢asti jsou zpracovana teoretickd vychodiska pro
praktickou ¢ast z oblasti skladovani, fizeni zasob a §tihlé logistiky. Prakticka ¢ast je véno-
vana analyze soucasného stavu piedvyrobniho skladu a zasobovani montaznich linek. Na-
sleduje projektové teseni, které vychazi z odhalenych nedostatkii. Navrh reorganizace
skladu je vypracovan v péti krocich na zakladé metody 5S. Pro pilotni projekt zasobovani
montéaznich linek je aplikovan logisticky systém kanban. V zavéru prace je provedeno

zhodnoceni projektu z hlediska naklada a pfinost.

Kli¢ova slova: Sklad, Rizeni zasob, Kanban, Stihla logistika, 58S.

ABSTRACT

The thesis deals with reorganisation of warehouse layout and process of supplying the se-
lected assembly line in greiner assistec s. r. 0. The work is divided in two parts, theoretical
and practical one. The theoretical part includes theoretical background for practical part in
the field of storage, inventory management and lean logistics. In the practical part, the
analysis of the current state of warehouse management and process of supplying assembly
lines is described. The following project solution is based on detected weaknesses in ana-
Iytical part. The project of reorganisation of warehouse layout includes five steps accord-
ing to 5S method. Kanban system is applied in the pilot project of supplying assembly
lines. As a conclusion, the expected impacts, costs and benefits arising from the implemen-

tation of the project are evaluated.

Keywords: Warehouse, Inventory Management, Kanban, Lean Logistics, 5S.
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UvVOD

Vyroba plasti je obecné jednou z nejrozsifenéjSich technologii vyroby s tradi¢né silnou
pozici ve Zlinském kraji. K prosperujicim firmam, které se zabyvaji vyrobou plastovych
dilt, ale také komplexem sluzeb souvisejicich S jejich vyrobou, patfi spole¢nost greiner
assistec s. r. 0. se sidlem ve SluSovicich. Za podpory mateiské spole¢nosti Greiner Packa-
ging International, jednoho z nejvétsich vyrobci plastovych obalt a dild v Evropé, usiluje
greiner assistec 0 vysoké konkurenéni postaveni a trvaly rozvoj. Spole¢nost sleduje trendy
a neustale vyhledava slaba mista s potencidlem pro zlepSovani napfi¢ celym podnikem.
Soucasn¢ umoznuje studentim oboru primyslové inzenyrstvi z UTB ve Zling, aby se na

¢innostech trvalého zlepSovani mohli podilet.

Na pozadavek spole¢nosti bude diplomova prace zaméfena na téma z oblasti logistiky, ve
které ma urcité nedostatky. Pravé logistika je vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti
kazdého podniku a jeji vyznam stéle roste, stejn¢ jako vyznam principa $tihlé vyroby. Pro-
to v soucasné dob¢ dochazi v podnicich k aplikaci prvku §tihlé vyroby do logistickych pro-
cesu s cilem omezovat ¢innosti neptidavajici hodnotu a zlepSovat ty, které jsou pro celko-
vou kvalitu, efektivnost a cenu zakaznickych sluzeb klicové. Po vzajemné diskuzi ohledné
problému v logistickych procesech vedeni firmy projevilo zajem o vypracovani projektu
s nazvem ,,Reorganizace skladu a zasobovani vybrané montazni linky ve spolecnosti grei-

ner assistec s. r. 0.

Diplomova prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti budou
zpracovany poznatky ziskané studiem odborné literatury z oblasti skladovani, fizeni zasob
a §tihlé logistiky. Tyto poznatky budou slouZit jako podklad pro vypracovani praktické
¢asti, kterd se dale ¢leni na ¢ast analytickou a projektovou. Analytickd ¢ast bude vénovana
analyze soucasného stavu piedvyrobniho skladu a zasobovani montaznich linek a nasled-
nému zhodnoceni pfednosti a nedostatkli. Na zéklad¢ teoretickych poznatki a vysledkl
analyzy bude vypracovana projektova cast. Jejim hlavnim cilem je provést reorganizaci
analyzovaného ptfedvyrobniho skladu a vypracovat pilotni projekt pro zdsobovani vybrané
montazni linky. K vedlejSim cilim projektu patii efektivnéjsi vyuziti skladovych prostor
Vv ptedvyrobnim skladu s ohledem na technické a bezpe¢nostni pozadavky, urceni potfebné

vyse zasob, zvyseni jejich piehlednosti a zajisténi plynulého zasobovani montaznich linek.
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. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

vvvvvv

tického systému, kterd tvoii spojovaci ¢lanek mezi zdkazniky a vyrobci. Lambert, Stock a
Ellram (2005, s. 266) se shoduji s vy$e uvedenou definici a navic popisuji skladovani jako
tu ¢ast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni surovin, dild,
zboZi ve vyrob¢ a hotovych vyrobkd v mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich spotieby

a informuje vedeni podniku o rozmisténi, podminkach a stavu skladovanych zasob.

1.1 Zakladni funkce skladovani a neefektivity pri skladovani

Sixta a Macat (2005, s. 132) se shoduji s Lambertem, Stockem a Ellram (2005, s. 275) na
tiech zékladnich funkcich skladovani. Jedna se o ¢innosti, jejichz cilem je rychly a efektiv-
ni presun skladovanych polozek za soucasné¢ho poskytovani aktudlnich a presnych infor-

maci o téchto polozkach.
e Piesun produkti.

Do prvni zakladni funkce - pfesunu produktl 1ze zaradit né¢kolik dil¢ich ¢innostni, ke kte-
rym patii pfijem zboZzi, transfer nebo ukladani zboZzi, kompletace zbozi podle objednavky,

prekladka neboli cross-docking a expedice zbozi.
e Uskladnéni produkti.

Druhou zakladni funkci skladovani je uskladnéni produkti, které l1ze provadét na piechod-

né nebo ¢asove omezené bazi.
e Prenos informaci.

Ptenos informaci, tfeti hlavni soucast skladovani, se tyka stavu zasob, stavu zboZi v pohy-
bu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zédkaznikii, zaméstnancli a vyuZziti

skladovych prostor.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 279) upozoriiuji na to, aby management usiloval o od-
stranéni vSech neefektivit, ke kterym dochazi béhem ptesunu a uskladnéni produkt nebo
pfenosu informaci v ramci skladu. Jako priklady neefektivit uvadi pfebyte¢nou manipula-
ci, nizké vyuziti skladové plochy, nadmérné naklady na udrzbu a vypadky z divodu zasta-
ralého zafizeni, zastaralé zplisoby pifijmu a expedice zbozi a zastaral¢ zplisoby pocitacové-

ho zpracovéni dat.
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1.2 Funkce a druhy skladu

Sklady umoziuji preklenout prostor a Cas. Podniky udrzuji ve skladech zasoby také
Z mnoha dalsich divodi, ke kterym patii naptiklad snaha o dosazeni uspor naklada na pre-
pravu, Uspor ve vyrob¢, vyuziti mnozstevnich slev, podpora podnikové strategie ¢i reakce
na ménici se podminky na trhu. Sklady se v soucasné dob¢ vyuzivaji stale Castéji jako pri-
tokové body, nikoliv mista uschovy, nahrazuji zasoby informacemi a nakupuji v mensich

mnozstvich. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 268)
Dle Sixty a Macata (2005, s. 146) patii k hlavnim funkcim skladi:

e Vyrovnavaci funkce,

e zabezpecovaci funkce,
e kompletaéni funkce,

e spekulaéni funkce,

e zuslechtovaci funkce.
Sklady lze rozdélit podle rtiznych kritérii (Sixta, Macat, 2005, s. 149):

e Dle fazi hodnototvorného procesu (vstupni sklady, mezisklady, odbytové sklady).

e Dle stupné centralizace (centralizované¢ sklady, decentralizované sklady).

e Dle kompletace (sklady orientované na material, sklady orientované na spotiebu).

e Dle poctu moznych nositeld potieb (vSeobecné sklady, ptipravné sklady a ptirucni
sklady).

e Dle povétrnostnich podminek (skladovéani v budovach, nekryté sklady).

e Dle stanovisté (vn&jsi sklady, vnitini sklady).

e Dle spravy skladu (vlastni sklady, cizi sklady).

1.3 Prostorové usporadani skladu

Lambert, Stock a Ellram (2005, s 294) se domnivaji, ze pfi skladovani velkého poctu polo-
zek mlze mit uspofadani skladu a umisténi téchto polozek kriticky vyznam na efektivitu a
produktivitu celého systému. Uspotadani skladu predstavuje dilezitou ¢ast fizeni sklado-
vého hospodaistvi podniku. Spravné uspotfadani tak mlze zvysit vystup, zlepSit tok pro-
duktl, snizit néklady, zlepSit sluzby zdkaznikiim ¢i poskytnout zaméstnanclim lep$i pra-

covni podminky.
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Optimalni usporadani skladu se lisi dle typu vyrobku, finan¢nich moznosti, konkuren¢niho
prostfedi a pozadavki zakaznikl. Je dulezité, aby podnik tyto faktory a jejich kombinace
posuzoval pfi volb¢é optimalniho skladovaciho systému za G¢elem co nejuplnéjsiho a neje-
fektivnéjsiho vyuziti dostupného skladového prostoru. Musi byt rovnéz zvazovany nakla-

dové souvislosti mezi pouzivanym zatizenim, zaméstnanci, prostorem a informacemi.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s297) doporucuji seskupit produkty v ramci skladu

podle urcitych Kkritérii:

e Zasoby s rychlym obratem je vhodné umistit nejblize mistu expedice, ¢imz jsou
minimalizovany vzdalenosti, které denné urazi manipulacni technika. Naopak po-
lozky s nizkym obratem se umisti do vzdéalenéjSich mist.

e Ulicky jsou navrzeny takovym zplsobem, ktery umozZni efektivni pohyb sklado-
vych polozek pfi jejich navaZeni 1 odebirani.

e Skladové prostory by mély byt uspofadany s ohledem na rychlost odbytu a rozmeéry
jednotlivych produkti (materialii), aby doslo k maximalnimu vyuziti dostupného
skladového mista. Mélo by byt zamezeno tomu, aby vSechny regaly a skladova
mista byly navrzeny stejnym zptisobem. Sitka i vyska regalu by napiiklad méla od-

povidat skladovanym zasobam.

Dle Lamberta, Stocka a Ellram (2005, s. 296) Ize zbozi ve skladé rozmistovat podle dvou
zakladnich pristupti — ndhodného skladovéni a skladovani na vyhrazeném misté. Sixta a
Macat (2005, s. 155) oznacuji tyto dva piistupy jako metodu pevného ukladani a metodu

zaménného ukladani, které spolu s dalSimi metodami fadi do strategie skladovani.

e Skladovani na vyhrazeném misté (pevné) — kazdé skladové polozce je pridéleno
vlastni misto. Tento typ skladovani je vhodny pro sklady s manualni obsluhou, kde
znalost zaméstnancli umoziuje rychlé vyhledavani, coz vede ke zvySené pracovni
produktivité. Nevyhodou tohoto pfistupu vSak je neefektivni vyuzivani skladové
kapacity a nemoznost uplatnéni v automatizovanych skladech.

e Nahodné (zaménné) skladovani — fesi nevyhody pevného skladovani, ¢ili maxi-
malizuje vyuziti skladového prostoru. Na druhou stranu snizuje pracovni produkti-
vitu zpusobenou vyhleddvanim polozek a casto vyzaduje pocitacovy systém

uskladnéni a vyhledavani zbozi, ktery by minimalizoval nédklady na pracovni silu.
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1.4 Systémy a zarizeni pro manipulaci s materialy

Systémy a zafizeni pro manipulaci s materialy jsou pro podniky zna¢nou kapitalovou investici,
proto i volba spravného systému muze ovlivnit mnohé dalsi aspekty operaci podniku. (Lam-

bert, Stock, Ellram, 2005, s. 310).

1.4.1 Systémy pro uskladnéni materialu

V piipadé, ze je ve skladu dostatecna kapacita, kterd nevyzaduje ulozeni palet do regalt
nebo se jedna o skladovani sypkého materidlu, je mozné zvolit volny zplisob ulozeni mate-
ridlu na podlaze. Ve vétsin€ ptipadi je ale nutné vybavit sklad vhodnymi tloznymi Systé-
my. Mezi nejcastéjsi patii regalové systémy.
Na zéklad¢ studia nabidek riznych firem na trhu skladovych systémi (napt. Profiregaly.cz,
©2014, Regaly.xf.cz, ©2010) 1ze do regalovych systémi zahrnout nasledujici druhy regali.
e Paletové regaly — jejich pouziti je typické pro rychloobratkové sklady, kde se
uklada a odebira zbozi na paletach (viz Obr. 1). Jejich obsluha je mozna bud’

z jedné strany, nebo z obou stran - tzv. prijezdné regaly.

Obr. 1 Paletovy regal (Regaly.xf.cz, ©2010)

e Policové systémy — jsou vhodné pro uskladnéni malych soucastek nebo dilti. Po-
lozky jsou z polic odebirany manualnég, proto musi jejich vyska odpovidat fyzickeé-
mu dosahu zaméstnancii. V porovnédni s ostatnimi systémy jsou policové regaly
pomérné levnym feSenim pro drobné dily.

e Spadové regaly — jedna se o systém ukladani materialu podléhajiciho zkaze nebo
polozek s velkou poptavkou, které maji jednotnou velikost a tvar. Tyto polozky se
nakladaji do regalu ze zadni strany a samospadem pomoci gravitace (Casto
s vyuzitim valeckovych lozisek) se pohybuji k piedni ¢asti regéalu. Jsou idealnim te-

Senim pro zabezpeceni principu FIFO, o kterém bude vice napséno v nasledujici
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casti prace. Materidl je pristupnéjsi a prehlednéjsi. Spadové regaly existuji v podo-
bé policovych i paletovych spadovych regalt (META regaly, ©2014).

e Konzolové regaly — pouzivaji se pro skladovani materiali delSich rozmérii, napti-
klad tyCovitého materialu (viz Obr. 2), dfeva a plechu, které neni mozné zadnym ji-
nym zpusobem umistit do ostatnich typi regald.

e Zasuvkové systémy, regaly s iloZnymi boxy — pro ukladani malych dili jsou
vhodné rovnéz zasuvkové systémy nebo regaly s uloznymi boxy, kdy se do zasu-
vek/ boxt skladuji rizné Sroubky, spony, mati¢ky a jiné drobné soucastky, tak aby
k nim méli zamé&stnanci snadny pfistup. Mozna podoba regalu s tloznymi boxy je
znazornéna na obrazku (viz Obr. 2).

e Stohovaci regaly — slouzi pro skladovani dilt zvlastnich tvarti nebo pro rozbitné

dily.
- - AEAaan “J
i | 4
X :%
N 0
-

Obr. 2 Policovy, konzolovy regadl a regal s uloznymi boxy (Regaly.xf.cz, ©2010)

Kritériem pro vybér spravného regalu patii optimalni vyuziti podlahové plochy skladu a
vysky budovy, pfistupnost pro naskladnéni a vyskladnéni materidlu, rozméry a hmotnost
skladovaného materialu, potiebny pocet paletovych pozic, obratka zbozi, manipulacni

technika, ale i investi¢ni moznosti (Proman, ©2014).

1.4.2 Prepravni a manipula¢ni mechanicka zarizeni

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 315) konstatuji, Ze zaméstnanci ve skladé mohou vyuzi-
vat pf1 manipulaci s materidlem uskladnéném ve vySe zminénych systémech riizné typy
motorovych nebo bezmotorovych zatizeni. Jako ptiklad 1ze uvést vidlicové zvedaci voziky,
plosinové voziky, jefaby nebo rizné ruc¢ni voziky. Nejpodrobnéjsi klasifikaci manipulac-

nich prostfedkt uvadi Pernica (1994), ktery c¢leni tato zafizeni na prostiedky S pretrzitym
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pohybem a nepfetrzitym pohybem (dopravniky) a kazdou z téchto dvou skupin do dalsich
podskupin. V praktické ¢asti se objevuje pojem vysokozdvizny vozik, ktery Pernica zafadil
do prostiedkt s pretrzitym pohybem — prostfedkl pro stohovani — S pohybem vodorovnym
a svislym - ploSnym a neomezenym. Sixta a Macat (2005, s. 226) charakterizuji paletové
vysokozdvizné voziky jako nejrozsifenéj$i manipulacni prostiedky pro vidlicovou manipu-
laci s paletovymi jednotkami. Vyrabéji se s ruénim i elektrickym pohonem. Obrazek (viz

Obr. 3) zobrazuje rizné typy prepravnich a manipula¢nich zatizeni.

Obr. 3 Prepravni a manipulacni mechanicka zarizeni (Paletové voziky info, ©2013)

1.4.3 Piepravni prostiedky

Dle Pernici (2004, s. 852) ma spravné stanoveni manipulacnich, piepravnich a skladovacich
jednotek klicovy vyznam respektujici princip skladebnosti. Jejich zakladem jsou piepravni a
skladovaci prostiedky, které odpovidaji danym typiim operaci. Sixta a Macat (2005, s. 179)
se shoduji s Pernicou (2004, s. 853) na definici piepravniho prostfedku jako technického
prostiedku, ktery vytvari manipulac¢ni nebo prepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci ¢i
piepravu. Mezi tyto prostiedky zafazuji ukladaci bedny, ptepravky, palety, roltejnery, pre-
pravniky a vyménné nastavby. Jirsadk, Mervart a Vin§ (2012, s. 208) se shoduji se Sixtou a
Macatem (2005, s. 179) v zatazeni piepravnich a skladovacich prostiedkt do skupiny pa-
sivnich prvkil v logistickych fetézcich. Pro ucely praktické ¢asti je vhodné blize charakte-

rizovat nésledujici piepravni prostredky.

e Prepravky — pfepravni prostfedky na urovni zakladnich manipula¢nich jednotek
slouzici k rozvozu materidlu. Mohou byt uzpiisobeny k ru¢ni manipulaci casto
V podob¢ uchytl nebo drzadel. Je mozné s nimi manipulovat t¢z mechanicky po-
moci riznych vozikli nebo automaticky naptiklad s vyuzitim vySe zminovanych
spadovych regalti. Casto byvaji opatieny ramecky pro zasunuti §titkt s udaji a vy-
rabény v riznych barvach pro lepsi identifikaci (viz Obr. 4). (Sixta, Macat, 2005, s.
182)
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e Palety — prostfedky na tirovni odvozenych manipula¢nich jednotek uréené pro me-
ziopera¢ni manipulaci, skladové operace a prepravu uvnitf i vné podniku v celém
rozsahu logistickych fetézcu. S paletami je nejéastéji manipulovano vidlicovym
zpusobem pomoci vysokozdviznych vozikii. Existuji rdzné druhy palet. Jirsdk,
Marvart a Vin§ (2012, s. 210) rozliSuji prosté, sloupkové, ohradové a skiinové pale-
ty. Pernica (2004, s. 861) navic uvadi specialni palety. Nejcastéji se v Evropé pou-
zivaji palety o rozmérech 800 x 1200 mm. Podoba europalety je zobrazena spolu

s prepravkami na nasledujicim obrazku (viz Obr. 4).

Obr. 4 Prepravni prostredky (Palety Morava, © 2010, e-regaly.cz, © 2007 — 2009)

1.5 Vychystavani

Dle Stehlika a Kapouna (2008, s. 115) je vychystavani vedle skladovani hotovych vyrobkl
podstatnou podfunkei distribuce zbozi a znamena systematické sestavovani individualnich
zasilek, tzv. komisek pro urcité ucely nebo zékazniky. Existuje mnoho manipulacnich,
poloautomatickych a automatickych technik vychystavani (viz kapitola 1.4).
V primyslovych podnicich dochézi k vychystavani dili a komponent zejména pro montaz.

Emmet (2008, s. 96) uvadi nejdilezitéjsi znaky vychystavacich operaci:

e Kratké doby piesunu (manudlni vychystavaci v dobré kondici).

e Umisténi materialti dle charakteru (rozdéleni zasob do skupin podle pohybu).

e Planovani — nasmérovani vychystavace tak, aby se pohyboval optimalnim zpuso-
bem (omezeni toulani a hledani).

e Pfesnost — eliminace vychystavani nespravnych vyrobkd.
K zakladnim metodam vychystdvani Emmet (2008, s. 99) fadi:

o Polozkové nebo kusové vychystavani — jednotlivé polozky jsou uloZeny

Vv policich nebo zasobnicich, obvykle se jednd o maly pocet polozek.
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e Vychystavani do beden nebo krabic — vychystava se celd bedna, obvykle nizsi
pocet polozek (naptiklad 20 beden z celopaletového mnozstvi 110 beden).
e Celopaletové vychystavani — nejjednodussi ze vSech tii metod, kdy jsou odesilany

celé palety.

Dle Emmeta (2008, s. 102) je vychystavani zasadni nédkladovou polozkou fizeni zasob,
jenz ovliviiyje celkové néklady na provoz skladu, proto doporucuje vylepSovat manualni

vychystavani napiiklad témito zptsoby:

e Pfemistovat se rychleji — vyuziti paletovych vozikli s pohonem, vychystavani
Vv nizké vysce.

e Me¢éné se premistovat — oddé€lit polozky s rychlym, stfednim a pomalym obratem.

e Vychystavat n¢kolik objednavek najednou — davkové vychystavani.

e Pouzivat krusely a dopravniky.

e Zjednodusit nebo odstranit papirovani — naptiklad pouzit optické svételné ukazatele
nebo radiovy pienos dat.

e Motivovat pracovni silu.

V souvislosti s vychystavanim uvadi Stehlik a Kapoun (2008, s. 115) metodu $tihlé vyroby
oznacovanou LCIA (levna inteligentni automatizace), kterda umozni zvySeni vykonu pfi
vychystavani za pomoci jednoduchych prosttedkt. Prvnim krokem LCIA je zlepSeni a ze-
fektivnéni procest, piicemz je kladen diraz na 3 MU (podrobnéji viz kapitola 3.1). Jako
druhy krok je uvedeno pouziti vhodné a jednoduché techniky, naptiklad vychystavani po-

moci hlasovych terminald, tzv. pick-by-voice.

1.6 Bezpecnost prace ve skladech

Bezpecnostni pozadavky na praci ve skladech stanovuje Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.
Podrobnéjsi podminky pro bezpecnost prace ve skladech a pfi manipulaci s materidlem
jsou vymezeny v CSN 26 9030 — Manipulaéni jednotky — Zasady pro

tvorbu, bezpe&nou manipulaci a skladovani. (Cikl, 2013)

Cikl (2013) jmenuje nékteré z podminek, které musi byt ve skladech dodrzovany. V nasle-
dujicim textu jsou uvedeny ty zasady, které je vhodné poznamenat s ohledem na praktic-

kou ¢ast.
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e Ve skladu musi byt umisténi tabulek s maximalni pfipustnou nosnosti podlahy na
viditelném misté a oznaceni vSech regalu Stitky s nejvetsi nosnosti bunky a nejvét-
Sitho poctu bunék ve sloupci.

e Material musi byt skladovan a stohovan tak, aby se pii ukladani, manipulaci a ode-
birani nemohl sesunout.

e Mistni provozni fad skladu musi obsahovat terminy prohlidek a kontrol skladova-
cich zafizeni. Kontrola regalii a skladovych zatfizeni musi byt provadéna podle na-
vodu vyrobce nebo dle mistniho provozniho fadu skladu.

e Pouzivané skladovaci plochy musi byt rovné, odvodnéné, zpevnéné, oznacené
znackami se zdkazem vstupu nepovolanym osobam. Musi byt upravené v zavislosti
na povaze skladovanych manipulacnich jednotek a materidlu a na pozadavky na
poZarni ochranu.

o Siika uli¢ek nesmi byt v Zadném misté zizena pod 1 m a musi byt trvale volna. Sif-
ka ulicky pro prijezd manipulacnich vozikli musi byt alespoit o 0,4 m vétsi nez
nejvetsi Sitka manipulacnich vozikli nebo nakladu.

e Pfi ru¢ni manipulaci s biemeny musi byt pouzivany pracovni postupy, které piede-
jdou Graziim a poskozeni zdravi zamé&stnanca.

e Zaméstnanci skladu i ostatni osoby pohybujici se v prostoru v blizkosti regali nebo
skladovanych predméti, jejichz vyska horniho okraje pfesahuje 2 m a material nad
touto vySkou neni bezpecné zajiStén proti vypadnuti, musi pouZivat ochrannou

prilbu.

Management firmy spolu s operatory musi byt schopen odpovédét na otazky tykajici se
bezpecnosti. Emmet (2008, s. 153-157) doporucuje provadét hodnoceni zdravotnich a bez-
pecnostnich rizik ve skladu na zakladé kontrolnich seznamt ochrany zdravi a bezpecnosti.
Otazky jsou kladeny z hlediska prostorového uspotadani, podlahy, vytapéni, osvétleni a
viditelnosti, hluku, udrZzby, rizika pozaru, uli¢ek, organizace BOZP a nakladky a vykladky.
Jako ptiklad lze uvést nésledujici otazky: Vyskytuji se lide a vozidla oddelené? Jsou nou-
zové vychody oznacené, pristupné a oteviené? Jsou znaceni jasna a viditelna? Jsou podla-
hy ploché, vodorovné, bez deér? Je ve skladu rozumna pracovni teplota? Je osvétleni dosta-
tecné? Maji ulicky dostatecné rozméry, jsou v dobrém stavu s vyznacenou povolenou rych-

losti?
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2 RIZENIi ZASOB
Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob patii k nejriskantnéjSim oblastem
logistiky. Dle nazoru Emmeta (2008, s. 42) se fizeni zasob zabyva fizenim toku vyrobkd v

dodavatelském fetézci a dosahovanim pozadované trovné sluzeb v piijatelné cen¢. Na-

sledné uvadi souhrn divodu udrzovani stavu zasob na skladé:

e Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou — zasoby surovin, rozpracovanych
vyrobktl a kone¢nych vyrobkd.

e Bezpecnost/ ochrana - proti nejistoté viici dodavatelim, pokryti neocekavané po-
ptavky ¢i fyzicka ochrana zboZi.

e (cekavani poptavky — zvySovani poptavky z divodu sezénnosti nebo mnozstevni
slevy.

e Poskytovani sluzeb odbérateliim — napiiklad pohotovostni zasoby pro neoceka-

vanou poptavku, cyklické zasoby hotovych vyrobki.

Gross (1996, s. 93) konstatuje, Ze k hlavnim funkcim zéasob patii geograficka funkce, vy-
rovnavaci funkce, technologicka funkce a spekulativni funkce. Dle ucelu, pro ktery
jsou zasoby udrzovany lze zasoby délit do kategorii — béZzna zésoba, zasoba na cesté, po-
jistna ¢i vyrovnavaci zasoba, spekulativni zésoba, sezénni zdsoba a mrtvéa zasoba. (Cempi-

rek, Kamf a Siroky, 2009, s. 119)

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 120) oznacuji zasoby jako hlavniho ,.konzumenta“ pro-
vozniho kapitalu podniku. Cilem fizeni stavu zdsob je zvysovani rentability podniku pro-
strednictvim kvalitnéjsiho Fizeni zdsob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav
zdsob a minimalizovat celkové ndaklady logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani

pozZadavkii na zakaznicky servis (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 120).

Materialové fizeni izce souvisi s planovanim a aktudlnimi informacemi o stavu zasob.
Jirsdk, Marvart a Vin$ (2012, s. 62) vidi cil fizeni materidlu v zajisténi optimalniho mnoz-

stvi materidlu v logistickém fetézci a jeho disponibilitu pro jednotlivé procesy.

Volba systému Fizeni zasob vychazi dle Stiska (2007, s. 83) z Gidelu stanoveni zasob
v konkrétnim provozu, charakteru potieby, ekonomickych podminek, informacnich zdrojd,
ale také charakteru poptavky po zasobach, zda se jedna o zavislou ¢i nezavislou nebo stej-
nomeérnou ¢i ndrazovou poptavku. Jirsdk, Marvant a Vin§ (2012, s. 62) se shoduji se

Staskem (2007, s. 83) na tom, Ze systém fizeni zasob je ovlivnén také logikou fizeni mate-
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ridlového toku v logistickém fetézci, Cili zda se jednd o fizeni na zaklad¢ systému tlaku

nebo tahu.

2.1 Systém tahu vs. systém tlaku v logistice

Dle Sixty a Macata (2005, s. 138) byl v minulosti tradi¢ni metodou systém tlaku, kdy se
vyrabélo na zdkladé plant vyroby vychézejicich z ocekavani, ze vSe co se vyrobi se také
proda. Systém tahu (pull systém) povazuji za soucCasny systém zavisejici na informacich,
kdy skladovani funguje jako pratokové centrum, nikoliv ischovné misto. Na zakladé stu-
dia literatury (napt Christopher, 2011, s. 123 a Masin, 2005, s. 80-81) lze systém tlaku a

tahu charakterizovat nasledovné:

e Systém tlaku (push) — vyrobek je vyrabén na zakladé planu bez ohledu na to, zda

je momentalné zaddany ¢i nikoliv. Informace jdou ve stejném sméru jako material

(viz Obr. 5).

Materialovy tok Sy
Informacni tok —_—

Pracovisté 2 PR Pracoviétd3 [ —

‘ |
I S S [ SO

Obr. 5 Systém tlaku (API, © 2005 — 2012)

e Systém tahu (pull) — umoziiuje vyrabét to, co je skutecné potieba. Nasledna pra-
covisté odebiraji polotovary nebo vyrobky, které potiebuji od ptedchazejicich pra-
covist’ nejcastéji na zaklade signalu. Informace jdou naproti materialu, zptesiuje se

informacni tok (viz Obr. 6).

Materialovy tok s
Informacénitok <— Vyrobni plén

— PracoviSt€é 2 PN Pracovidtd 3 Lammd L_ 3 Pracovistén

e L

Obr. 6 Systém tahu (API, © 2005 — 2012)
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Dle Jirsaka, Marvarta a Vinse (2012, s. 63) mtze podnik pouziti push a pull konceptu pfi
materialovém planovani a fizeni nasledné kombinovat s ohledem na dodaci lhtitu materia-

lu, spotiebu materialu, hodnotu polozek, zivotni cyklus, rozméry apod.

e Pull princip na vstupnim i vystupnim toku (pull/pull) — material je zajisStovan na
Jiz ptijaté zakaznické objednavky podle vyrobniho planu sestaveného na zakladé
dat plnéni zakaznickych objednavek. Vyrazné se tedy omezuje klasické planovani.

e Push princip na vstupnim a pull princip na vystupnim toku (push/pull) —
V tomto pifipadé musi byt materidl naplanovan diive, nez je znama skutecna po-
ptavka. Podkladem pro materidlové planovani budou predikce poptavky.

e Push princip na vstupnim i vystupnim toku (push/push) — vyrobky jsou v tomto
ptipadé kompletovany diive, nez zakaznik obdrzi zakaznickou objednavku. Materi-

alové planovani a fizeni je zaloZeno na predikci poptavky.

2.2 Nastroje Fizeni zasob/ logistické technologie

Dle Sixty a Macata (2005, s. 241) se v logistickych systémech vyuzivaji takové metody,
piistupy a fidici procedury, které umozni zajistit pozadovanou uroven logistickych sluzeb
kymi technologiemi. Pernica (2004, s. 836) a Cempirek, Kampf a Novotny (2009, s. 10) se
shoduji v nazoru, ze se pomoci vhodnych metod daji logistické operace optimalné uspota-
dat do ustalenych celkli pomoci téchto technologii, které zajisti maximalni vykonnost lo-
gistického systému. V praxi se uplatituje mnoho technologii, které byvaji ¢asto zaclenova-

ny do riznych ¢asto nesouladnych konceptt.
Mezi nejdulezitéjsi z nich Sixta, Macat (2005, s. 241) a Pernica (2004, s. 837) zafazuji:

e Kanban.

e Justin Time.

e Quick Response.

o Efficient Consumer Response.
e Hub and Spoke.

e Cross-docking.
Jirsédk, Marvart a Vin§ (2012, s. 121) nepouzivaji vyraz logistické technologie, nybrz na-
stroje materidlového fizeni, do kterych fadi jiz zmitiovany Kanban a Just-In-Time, ale také

Campuv vzorec a diferencované piistupy K fizeni zasob - ABC analyzu a XYZ analyzu.
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Pro vypracovani praktické ¢asti je nutné podrobnéji pochopit podstatu logistického systé-

mu kanban, ktery byva Casto pouzivan jako soucast filozofie JIT.

221 JT

Technologie JIT byva dle Pernici (2004, s. 837) v odborné literatufe zarazovana do ruz-
nych konceptl, napiiklad lean managementu (Veber), vyrobnich systémii (Goldrat), vyrob-
ni strategie (Gros), strategie zasobovani (Gros), metod zdsobovani (Drucker), systémii

rizeni skladovanych zasob (Gates), filosofie rizeni zasob (Lambert, Stock, Ellram) atd.

Na zéklad¢ studia literatury (naptf. Cempirek, Kamf a Sirok}'/, 2009; Harrison a Hoek,
2011; Lukozsova, 2012; Masin a Vytlacil, 2000) Ize Just-In-Time charakterizovat nasle-

dovné:

e Nejrozsitenéjsi logisticka technologie Vv oblasti zasobovani, vyroby i distribuce, kte-
ra byla vyvinuta v Japonsku pti budovani vyrobniho systému Toyota.

e Spociva v uspokojovani potieby po urcité véci ,,pravé véas®.

e Dodévaji se mala mnozstvi v kratkych ¢asovych intervalech v okamziku potfeby na
strané poptavky.

e Material, soucastky, komponenty a vyrobky jsou vyradbény, piepravovany, piipra-
vovany, skladovany a montovany az ve chvili, kdy je vyzaduje nésledujici stupen.

e JIT je zaloZeno na eliminaci ztrat, plynulych tocich ve vyrobé&, zajisténi kvality ve

vyrob¢, respektovani pracovnikil a udrzovani dlouhodobé a jasné strategické linie.

Stehlik a Kapoun (2008, s. 92) oznacuji idealni cile zavedeni JIT ve vyrobé a montazi jako

tzv. ,,seven zeroes:

e Nulova zmetkovitost.

e Nulové Casy sefizovani.
e Nulové zasoby.

e 74dna manipulace.

o Z4dné preruseni.

e Nulové ¢asy dodavky.

e Davky s velikosti jedna.

Nemit zadné zasoby, manipulaci, atd. je pro prumyslovou vyrobu dle Lukozsové (2012, s.

31) zcela nemoZné, ale snaha o jejich snizovani by nikdy neméla byt ukoncena.
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Principy JIT

Dle Stehlika a Kapouna (2008, s. 92) patii do principt JIT pull systém, systém kanban spo-
lu s milk-runs, heijunka, poka-yoke, filozofii kaizen, tymovou praci, bezpe¢nosti prace a

JIS (Just-in-Sequence).

e Milk-run - principem fungovani Milk-run je rozvazeni materialu ze skladu podle
piedem dohodnutého harmonogramu (tzv. jizdniho fadu) a vylozeni materialu na
presné urcenych mistech. Soucasné jsou zpét do skladu odvazeny prazdné trans-
portni jednotky. Nejcastéji jsou v ramci tohoto pfistupu pouzivany piepravni pro-
sttedky v podobé vlacku. (Gerner, Strachota, 2009)

e Just-in-Sequence (JIS) — Lukozsova (2012, s. 48) zastava nazor, ze pokud dopl-
nime JIT o sekvencovéani, tj. pozadavek dodéavat ve sprdvném potadi, mluvime o
systému dodavek Just-In-Sequence. Podstata je takovd, ze firma posle dodavateli
plan vyroby jednotlivych produktii s presnym poradim montaze a pozadavky na di-
ly. Dodavatel podle tohoto planu vyrabi a dodava dily pifimo na montazni linku
pfesné v potadi vyrabénych vyrobki na lince. Tento dodavkovy systém je vyuzivan

pfevazné v automobilovém primyslu. (Discover logistics, © 2008)

Masin a Vytlacil (2000, s. 265) uvadéji ¢tyii zakladni principy JIT — zjednodusovani, zvi-

ditelnéni, synchronizace a neustalé zlepSovani.

2.2.2 Kanban

Pro pojem kanban existuje mnoho oznaceni, vySe zminovana logisticka technologie ¢i na-
stroj fizeni zasob, ale také logisticky systém, systém dilenského fizeni, metoda $tihlé vyro-
by, apod. Danék a Plevy (2009, s. 111) charakterizuji kanban jako systém, ktery umoznuje
harmonizaci materidlovych tokti ve vyrob¢, zjednodusuje informacni toky a cely systém
fizeni, redukuje zasoby a zlepSuje plnéni termint. Gross a Mcinnis (2003, s. 2) definuji
kanban jako planovéni pozadavky. V obecném smyslu neni Just-In-Time totéz co kanban
systém a kanban systém neni vzdy pro implementaci JIT vyZzadovan, avSak tyto koncepce
Casto pracuji ve vzdjemné soucinnosti navzajem ,,vedle sebe (Preclik, 2006, s. 274). Kan-
ban byl jako nastroj managementu poprvé predstaven V japonské automobilce Toyota jako

soucast JIT (Hollingsworth, 2011).

Kanban vznikl na principu fungovani moderniho supermarketu s dobfe fungujicim infor-

macnim systémem, jak je znazornéno na nasledujicim obrazku (viz Obr. 7).
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Pri kupovanom tovare Kartu pokladnik vioZi do
je prilotena aj karta, -~ prlpravomj krabigky.
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pozadovany typ vyrobi
Obr. 7 Priklad vyuziti systému kanban v supermarketu (Kucerdk, 2007)

Princip této metody spoc¢iva v tom, Ze se vyrab&ji a dopravuji vyrobky jen tehdy, kdyz
mame od nasledného vyrobniho tymu objednavku/ signal. Z pohledu fizeni a planovani se
jedna o princip tahu. Oblasti s vyuzitim principli kanban jsou nazyvéany regula¢nimi okru-
hy, ve kterych se pomoci kanban karet reguluje objem zasob a urcuje potadi vyroby jed-
notlivych vyrobki. (Tucek, Bobak, 2006, s. 74, Gross, Mcinnis, 2003, s. 2). Podle Masina
a Vytlacila (2000, s. 270) obecné délime regulacni okruhy na interni a externi.

V kanban systému se vyuzivaji tFi zakladni prostiedky (Kucerak, 2007):

e Kanban karta — reprezentuje objednavku pro interniho nebo externiho odbératele.
Vyuziva se na pienos informaci. Ptiklad kanban karty pro elektronicky kanban je

uveden na nasledujicim obrazku (viz Obr. 8)

Paleta (obal|: : Dodavaiel (Siedisko):

116  570x180x75 3@1 -‘OBROBNA 2540
™50 %01 MONTAZ LINKAS

Nargsse

Obr. 8 Priklad kanban karty (Tucek, 2004)
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Z obrézku je zfetelné, ze by karta méla obsahovat misto vyroby ,,Kdo®, popis vy-
robku ,,Co* (Cislo, ndzev, ptipadné obrazek a kéd), misto spotieby ,,Pro koho* a
mnozstvi ,, Kolik“. Pro vypocet mnozstvi Karet existuje mnoho vzorcu. Tucek a
Bobak (2006, s. 76) uvadi vzorec pouzivany v Toyoté:
_DI*(1+V) (1)
=—c
K ... pocet kanban karet v okruhu
D =m/t ... pozadavek na mnozstvi vyrobkii za jednotku casu pro:
m ... pocet dili v planovaci periodé a t ... délka planovaci periody
1 ... pribézny cas vyroby jedné davky (Cas cekani + cas zpracovani)
v ... bezpecnostni koeficient

C ... kapacita kontejneru (ks)

e Kanban tabule — misto, kde interni dodavatel piebira informaci o pozadavcich in-
terniho odbératele.

e Kanban schranka — slouzi na odkladéani kanban karet.

Gross a Mcinnis (2003, s. 93) tvrdi, Ze existuje vice moznosti, nez jen kanban karty. Kan-
ban signal miZe byt cokoliv, co je smysluplné pro dany vyrobni provoz a dava jasny plno-
hodnotny signal. Jako ptiklad lze uvést prazdné misto, prazdnou polici ve skladu, kanban

tabuli s magnety, elektronicky kanban, faxban nebo e-mail.

Gross a Mcinnis (2003, s. 4) se shoduji s Tuckem a Bobakem (2006, s. 74) na hlavnich

prinosech systému kanban:

e Snizeni zésob.

e ZlepSeni pritoku a zajisténi systémového informac¢niho toku.
e Pfedchazeni nadvyroby.

e Kontrola v misté vyroby operatorem.

e Vytvofeni vizudlniho planovani a fizeni procesu.

e ZlepSeni reakci na zmény v poptavce.

e Minimalizace rizika nedostate¢né zasoby.

e ZvySovani schopnosti fidit dodavatelsky fetézec.

o Uspora piepravnich naklada.

Za hlavni podminky zavedeni systému povazuji Tuc¢ek a Bobak (2006 s. 75):
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Kvalifikovany, motivovany a vyskoleny personal.

Opakovana vyroba stejnych nebo ptibuznych soucastek s velkou rovnomeérnosti
odbytu.

Harmonizované kapacity.

Rychlé sefizovani stroju a zafizeni.

Céste¢na pruznost kapacity.

Rychl¢ odstranéni poruch obsluhou piimo na pracovisti.

Kontrola kvality pfimo na pracovisti.

Ptipravenost delegovat pravomoci.

Plynulé toky.

Implementace systému kanban

Interni kanban je dle Preclika (2006, s. 280) vhodné pouzit pro material ktery je spotiebo-

van pravidelné ve vétSich objemech v kratkém Casovém intervalu. Implementace kanban

systému se neobejde bez fizeného a podporovaného podnikového programu. Zékladem je

spravné vytvoteni tymu, jehoz soucasti by mél byt koordinator, mistr provozu, planovac,

mluvéi vyrobnich tymi, manipulant, manazer provozu a prumyslovy inZenyr, popiipadé

externista. Po ustanoveni tymu nasleduje vyhlaseni programu (harmonogram, informace o

kanbanu, logo, atd.), definovani regulacnich okruhti a zpracovani pravidel. (Masin a Vytla-

&l, 2000, s. 275)

Gross a Mcinnis (2003, s. 8) uvadéji, jak zavést kanban v sedmi krocich:

1.

N o gk~ D

Sbirani potifebnych dat (popis procesu, vyrobni takt, ¢as premény, zmetkovitost,
prostoje).

Vypocet velikosti kanban systému (pfepravovana davka, pocet karet).

Kanban design (urceni pravidel, signalti, odpovédnych osob, vyroba pomticek).
Skoleni (kratké moderované workshopy a prezentace).

Start pilotniho programu.

Kontrola a udrZzovani kanban systému.

ZlepSovani zavedeného systému a zavedeni na ostatni provozy.

Masin a Vytlacil (2000, 268) doporucuji, aby vSichni zaméstnanci ucastnici se kanban sys-

tému rozuméli témto zakladnim pravidlim:

Zamgéstnanci nasledné fazeného procesu by méli od predchazejiciho ¢lanku obdrzet

dily podle informaci na kanban kartach.
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e Vyrabi se pouze ty dily, které jsou uvedené na kanban kartach.

e Pokud vyrobni tym nemd Zzadnou kanban kartu, nedochadzi ani k vyrobé¢ ani
k transportu.

e Kanban karty by mély byt stale umistény na piepravkach.

e Musi byt zaruceno, aby se do prepravek dostaly pouze 100% kvalitni dily.

e Pocet kanbanovych karet by mél byt postupné snizovan.

2.2.3 Metoda FIFO

Mezi nastroji fizeni zasob byva uvadén také princip FIFO vychazejici z anglickych slov
,First In, First Out” (Skladové hospodarstvo, ©2011). Tato metoda je postavena na tom, Ze
prvni vstupujici prvek do skladu zaroven ze skladu prvni vystupuje. V oblasti logistiky se
jedna o zplisob organizovani a manipulace s materialem, pii kterém se jako prvni vysklad-
nuje material, ktery je nejstarSiho data. Predchazi se tak zastarani materialu. Dle APl (©
2005 — 2012) 1ze povazovat princip FIFO za soucast §tihlé logistiky. Schéma principu
FIFO v porovnani s LIFO (,,Last In, First Out™) je zobrazeno na obrazku (viz Obr. 9).

. Input . = 5
LIFO
==IE1El

Obr. 9 Schéma fungovani FIFO (Computer Hope, ©2014)

2.2.4 Diferencované rizeni zasob

Skladova zasoba v podniku se Casto sklada z tisicti skladovych poloZek. Neni proto mozné,
ale ani ucelné se vénovat vSem polozkach zasob stejnou pozornosti. Je vhodné rozd¢lit
skladové poloZzky do nékolika skupin a vénovat jim pfi fizeni rGznou pozornost. Nejzna-
m¢éjsi metodou k rozdéleni polozek je ABC analyza vychazejici z Paretova pravidla (Sixta,
Ziska, 2009, s. 66).
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3 STIHLA LOGISTIKA

Stihla logistika je dle API (© 2005 — 2012) povazovana za jeden z piliia §tihlého podniku,

Které jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku (viz Obr. 10).

Stihly a inovativni podnik

Stihla logistika

Stihla vyroba

Stihly vyvoj

b

2
®
£ -]
(2}
g
=
B
n-‘!
=
7]

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obr. 10 Pilire stihlého podniku (API, © 2005 — 2012)
Na zaklad¢ studia literatury (napft. Jirsak, Mervan, Vins, 2012; Myerson, 2012) je stihlost
fenomén nejen vyrobnich, ale také logistickych systémd, ve kterych stejné jako ve vyrobé
identifikujeme tfi zakladni druhy plytvani oznacované jako Muda, Mura a Muri. Tyto tfi
slova jsou Casto pouzivana spolecné a v japonstiné oznaCovana také jako 3MU (Imai,
2005, s. 86). 3 MU znamenaji dle Kosturiaka (2008) tfi véci, které by mél podnik nezbytné

odstranit ze svych procestt pomoci §tihlych prvka.

3.1 Plytvani v logistice

Jirsak, Mervan a Vin$ (2012, s. 174) charakterizuji 3MU v souvislosti se Stihlou logistikou

nasledovné:

Muda vznika z 8 hlavnich dtivodi oznacovanych také jako 7 + 1 druhti plytvani:

e nadprodukce (dodavka diive nebo ve vétSim mnozstvi),

e Cekani (zpozdéni dodavky, zpozdéni nakladky a vykladky),

e nadbyte¢na doprava a manipulace (neplanované zastavky, nevhodné uspotadani
skladu, Spatné vyuzita zpétna doprava),

e nespravné nebo nadbyte¢né pohyby (Spatna organizace prace ve skladech),

e nadbytecné zasoby (zdsoby, které nejsou potieba ,,prave ted™),
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e nedostatecné vyuziti prostoru (nevyuziti prostoru v piepravnich a dopravnich pro-
sttedcich a skladech),

e chyby (zpozdéné a nerealizované dodavky, chyby v objednavkach, $patné usklad-
néni, vyskladnéni, chybné ¢i neuplné oznacené vyrobky),

e nevyuzitych znalosti a dovednosti lidi (opomijeni zlepSovacich navrhl operatorti).

Mura (nevyvazenost, nepravidelnost) se objevuje v ptipadé neprovazanosti na sebe nava-

zujicich internich a externich informacnich a materialovych toka.

e Informacni toky — chyby v predikci poptavky mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce,
chybny piehled o zdsobach, nedostatecna standardizace transak¢énich dokumentd.

e Hmotné toky — mnozstevni nesoulad mezi vystupem jednoho procesu a vstupem

druhého.

Muri (pietizeni) — byva ¢asto opomijeno vzhledem k neustalé snaze odstranit Mudu. Pieti-

Zeni se muze projevit nespokojenosti, zdravotnimi potizemi, ale také na kvalité vystupi.

3.2 Stihlé prvky v logistice

Myerson (2012) povazuje zékladni §tihlé prvky — vizualni pracovisté, 5S, standardizaci a

layout za jednoduse vyuzitelné pro logistické procesy.

3.2.1 Vizualizace

Dle Myersona (2012, s. 42) je vizualni pracovisté jednim z hlavnich konceptl Stihlosti,
ktery 1ze jednodusSe vyuzit v logistice. Sklad vypada prehledné s ¢arovymi kody a popisky
na zasobnicich nebo bezpec¢nostnimi ¢arami na podlaze. Masin (2005, s. 87) uvadi, ze vi-
zualni management vychazi z faktu, ze ¢lovék vnima nejvice véci ocima. Proto doporucuje
vyuzivat vizualni prostfedky k tomu, aby bylo mozné snadno rozpoznat stav procesu, stan-

dard i ptipadnou odchylku od tohoto standardu.

3.2.2 Standardizace

Myerson (2012, s. 42) tvrdi, Ze standardizovana prace vede k organizaci pracoviste, které
je uhledné, bezpetné, efektivni, obsahuje umisténi pro vSe potiebné a odstrafiuje
Z pracovi§té vie, co potfebné neni. Uginné Fizeni lidskych zdroji vyzaduje standardy, aby
bylo mozné v ptipad¢ vyskytu néjakého problému ¢i abnormality okamzité proSetieni a

identifikovani piivodni pfi€iny. Je nutné zavést nové standardy nebo pozménit plivodni,
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aby se tato udalost jiz neopakovala. Standardy poskytuji zaklad pro kazdodenni zdokona-
lovani. (Imai, 2005, s. 34)

3.2.3 Stihly layout

Podle Myersona (2012, s. 48) je dobry layout pro sklad velmi dalezity vzhledem k tomu,
ze doba pohybt pracovnikl ve skladu (vychystavach) je kritickym faktorem produktivity.
Je dulezit¢ mit vSechny néstroje, zafizeni, dodavky a obalové materidly vzdy dostupné a
umisténé v blizkosti jejich potieby. Vysledky optimalniho layoutu vidi Mayerson (2012, s.
48) ve vysokém vyuziti prostoru, zatizeni a lidi, zlepSeném toku informaci, materidlu a

lidi, zlepSené pracovni moralce, zlepSeném zakaznickém spojeni a flexibilité.

3.2.4 Metoda 5S

Patten (2006) definuje 5S jako zménu v mysleni o pracovnim mistu a poskytuje zaklad pro
vSechna zlepSeni. Dle Pattena (2006) byva metoda 5S vyuzivana v mnoha oblastech a lze ji
vyuzit i k organizaci skladu. Sklad, ktery je Cisty, organizovany, uspotfadany, bezpetny a
efektivni pfispiva k prevenci nehod, zvySovani efektivity, snizovani ¢asti hledani a snizo-
vani znecisténi (Mayerson, 2012, s. 49). Dle Volka (2009) je 5S soubor standardt pro do-
sazeni poradku, efektivity prace a discipliny na pracovisti. Nasledujici obrazek (viz Obr.

11) znézoriuje schéma metody 5S podle ptevzatych anglickych slov.

STRAIGHTEN

Keep needed
items in the correct
place to allow for
easy and immediate
retrieval

Clearly distinguish
needed items from
unneeded and

eliminate the latter

SUSTAIN

Maintain
established
procedures

The method by which
“Sort,” “Straighten” and
“Shine” are made habitual

STANDARDIZE SHINE

-

Keep the workplace
neat and clean

Obr. 11 Schéma metody 5S (Wrye, 2010)

Pivodni nazev 5S byl ovSem odvozen od poc¢atecnich pismen péti zdsad v japonsting:
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e SEIRI (separovat, angl. Sort) - odstranit z pracovisté vSechny nepotiebné predméty,
material a vSe, co zabrafnuje pohybu.

e SEITON (systematizovat, angl. Set in order) - zajistit misto pro vSechno co zistalo
po seiri a to, ze vse bude na svém misté - pottebné polozky vizualné usporadat.

e SEISO (stale ¢istit, angl. Shine) - zajistit, aby vSechna pracovisté byla ¢ista a ukli-
zena. Cistota je formou prevence i kontroly.

e SEIKETSU (standardizovat, angl. Standardize) - standardizovat nové poméry na
pracovisti, vytvofit a udrzovat funk¢ni, pfehledny a srozumitelny systém.

e SHITSUKE (sebedisciplina, angl. Sustain) — formou $koleni a tréninku budovat
disciplinu a napomahat dodrzovani standardti a vytvareni spravnych navykda.

(Volko, 2009; Imai, 2005; API, © 2005-2012)

3.2.5 Automatizované systémy manipulace s materialem

Soucasti modernich skladii jsou systémy automatizovaného uskladiovéani a vyhleddvani
zbozi, otadivé zasobniky, zafizeni na vyzvedavani krabic, pasové dopravniky, roboty a
snimaci systémy. Implementace téchto systémti mize ptinést do procesu skladovani mno-
ho vyhod, napfiklad sniZeni nakladi na pracovni sily nebo sniZeni manipulace

s materialem. (Lambert, Stock, Ellram, 2005)

3.2.6 Flexibilni regalové systémy

Skladovani se rychle vyviji a pozadavky podnikd na regalové systémy se méni s ohledem
na zmény pozadavki jejich zdkaznikd ¢i zmény vyrabéného portfolia. Aby dodavatelé re-
galovych systémil vysli svym zdkaznikiim vstfic, nabizeji rizné feSeni, jez ucini GloZzny
systém flexibilnim a vhodnym pro jejich individudlni potteby. Existuji naptiklad regaly se
Sroubovatelnymi posuvnymi policemi, moznost dokoupeni dalSich polic nebo pfidavnych
regalii ¢i pojizdné paletové a policové regély s koleCky. Nekteré spolecnosti nabizeji do-

konce moznost odkoupeni svych regalii nebo jejich ¢asti zpét (Proman, ©2014).

¢ Trubkovité systémy — souasnym trendem spolecnosti je vyuzivani flexibilnich
trubkovych stavebnicovych systémi, které umoznuji zavedeni principti §tihlé vyro-
by a Stihlé logistiky. SlouZi zejména k sestaveni kanbanovych spadovych regald,
ale také celych vyrobnich linek. K nejznamé;j$im dodavatelim téchto systému patii
spole¢nosti Trilogiq a Beewatec. (Trilogiq CZ s.r.0., ©2012; www.beewatec.cz,
©2010).


http://trilogiq.cz/
http://www.beewatec.cz/
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Nasledujici obrazek (viz Obr. 12) znazornuje ukazku trubkovitého systému Trilogiq.

Obr. 12 Trubkovity systém (Trilogiq CZ s.r.0., ©2012)

3.2.7 Ostatni prvky stihlé logistiky

Mezi dalsi $tihlé prvky vyuzitelné v souvislosti se skladovanim patii dle Mayersona
(2012, s. 42):

e Mapovani materidlovych tokt - VSM.
e Electronic data interchange - EDI.

e Six Sigmaa SPC.
e |SO.

e Tahové systémy fizeni, kanban, JIT, JIS, milk-run, FIFO (viz kapitola 2).


http://trilogiq.cz/
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST

V prvni ¢asti prace bylo nezbytné prostudovat odbornou literaturu, pochopit problematiku
tykajici se skladovani, fizeni zasob a $tihlé vyroby a vymezit pojmy dale aplikovatelné
v praktické ¢asti. Cilem této kapitoly je vypracovani teoretickych vychodisek, neboli shr-
nuti zakladnich poznatki z teoretické ¢asti, které budou slouzit jako podklad pro vypraco-

vani zadaného projektu.

K zékladnim funkcim skladovani patii pfesun a uskladnéni produkt a pfenos informaci.
Podniky udrzuji ve skladech zasoby z mnoha diivodii (napt. bezpecnost, vyrovnani, speku-
lace), ze kterych se odviji zakladni funkce a ¢lenéni skladl. Polozky ve skladech jsou se-
skupovany a rozmistovany podle urCitych kritérii a ptistupli. NejpouzivangjSimi ptistupy
K uspotadani polozek ve skladu jsou ndhodné a pevné skladovani, jejichz vyhody a nevy-
hody je dulezité znat. Pro uskladnéni a manipulaci s materialy existuje velké mnozstvi sys-
tému a zafizeni nabizenych desitkami firem na ¢eském trhu. Jejich vybér musi podnik pec-
livé zvazit, protoze investice mize byt kapitalové velmi naro¢na. Vedle skladovani je pod-
statnou soucasti logistického systému také vychystavani, které lze provadét rozlicnymi

zpusoby (kusové, bednové, celopaletove), a bezpe¢nost prace ve skladech.

Vedeni podniku musi usilovat o odstranéni vSech neefektivit a plytvani, které v souvislosti
se skladovanim a vychystavanim souvisi, a pouzivat vhodné nastroje fizeni zasob, které
odpovidaji podminkam dané spoleénosti. Rizeni zasob je ovlivnéno také logikou fizeni
materidlového toku, ¢ili systémem tlaku nebo tahu. V soucasné dobé se pftistupuje
k tahovym systémum, které pii vyrobé, skladovani a piepravé odpovidaji skutecné potiebé
neboli pozadavku nasledujiciho stupné. Nejznaméjsim tahovym systémem a zaroven nej-
roz$ifenéjsi logistickou technologii je filosofie JIT (,,pravé vcas®). V ramci této filosofie
byvaji v podnicich zavadény dalsi logistické technologie a metody $tihlé vyroby, napiiklad
kanban, just-in-sequence, milk-run, heijunka, kaizen, tymova prace, atd. Pro potieby vy-
pracovani projektu bylo nutné podrobnéji pochopit princip kanban systému, pouzivané
prostfedky, druhy kanban systémtl, pfinosy, podminky pro jeho zavedeni a naslednou im-

plementaci a pravidla fungovani interniho kanbanu.

V posledni dob¢ je trendem zavadéni Stihlych prvka (vizualizace, standardizace, 5S, Stihly
layout, flexibilni a automatizované systémy, atd.) také v oblasti logistiky, ve které¢ dochazi
stejné jako ve vyrobé¢ k zakladnim druhlim plytvani — Muda, Mura, Muri. Dokonce je §tihla

logistika povazovana za jeden z piliia Stihlého podniku.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Cilem této kapitoly je strucné sezndmeni s analyzovanou spole¢nosti greiner assistec.

Identifika¢ni idaje spoleCnosti jsou:

e Nazev firmy: greiner assistec, s. r. 0.

e Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

e Sidlo: Bftezova 131, Slusovice, Ceska republika

e Zakladni kapital: 200 000 CZK

e ZaloZeni: 11. listopadu 2009

e Pfedmét Cinnosti: zpracovani polymeri a vyroba vyrobki z plasth
e Pocet zaméstnanci: 210

e Motto spolecnosti: ,, Your best sourcing solution “

Od roku 2003 byla spolecnost greiner assistec, s. r. 0. nezavislou obchodni jednotkou v
ramci Greiner Packaking Slusovice a v roce 2009 doslo k jejimu osamostatnéni. Na nasle-

dujicim obrazku (viz Obr. 13) lze spatfit souc¢asné sidlo a logo organizace.

/
greiner

assistec

Obr. 13 Sidlo a logo spolecnosti (greiner-assistec, ©2012)

Greiner assistec, s. r. 0. je soucasti jednoho z nejvétsich vyrobct plastovych obalu a tech-
nickych dilt v Evropé — spolecnosti Greiner Packaging International patiici do rodinného
holdingu Greiner Group. Zaclenéni v ramci holdingu je zobrazeno v piiloze PI. (greiner-
assistec, ©2012)

5.1 Vyrobni program

Greiner assistec svou vyrobou zasahuje do odvétvi kancelaiské techniky, automobilového
prumyslu, zahradnictvi a farmaceutického primyslu. Ukazky nékterych vyrobki jsou zna-

zornény nize (viz Obr. 14). (vnitropodnikové materialy)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Greiner assistec nabizi Siroké portfolio vyrobku:

e Obalova reSeni pro hracky a psaci potieby.

e Technika pro zdravi a pé¢i o télo — pouzdra pro zdravotnické zatizeni, pouzdra
pro osobni péci, zasobniky pro laboratofe.

e Technika pro domacnost a zahradu — plastové dily pro keramiku, kryci panely
pro zahradni natadi, kryty pro domadci spotiebice.

e Kancelarska technika — plastové dily do tiskaren, tonerové kazety.

e Baleni a logistika — vyvoj a vyroba zasobniku a palet, blistry v riznych tvarech a
barvach, dopravni boxy a nosice.

e Automobilovy prumysl — vyroba vnitinich ¢asti naptiklad kryci desky na auto ¢i
reproduktory. Z vné&jsich ¢asti 1ze uvést vyrobu protiskluzovych desek. (vnitropod-

nikové materialy)

Obr. 14 Ukdzka z portfolia vyrobkii (vnitropodnikové materialy)

5.2 Rozsah ¢innosti

Spolecnost greiner assistec, s. r. 0. nabizi spolupraci ve vyvoji, produkci plastovych dilt
pomoci technologii vstfikovani, povrchové upravy, montazi findlnich produkt, logistice a
sluzbach jako kompletni sourcing partner pro vSechny oblasti, kde se vyuzivaji plasty.
Zejména se jednd o komplementaci finalnich vyrobkt, ve kterych jsou obsazeny plastové
dily vyrabéné piimo ve spolecnosti. Dalsi ¢innosti spolecnosti je recyklace. Ochrana Zivot-
niho prostfedi je jednou z hlavnich priorit spolecnosti greiner assistec s. r. 0. Téméf 20 %
obratu je dosahovano recykla¢nimi vyrobky a vice nez tfetina surovin, které jsou pouziva-
ny, jsou staré hmoty. Interni vyrobni odpady z plastti se odd€len¢ shromazd’uji, prepracuji

na regranuldt a zase pouziji pfi vyrob€. (vnitropodnikové materialy)
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5.3 Organizaéni struktura

Struktura spolecnosti greiner assistec, s. r. 0. ma podobu pruzné fraktalové organizacni
struktury. Grafické znazornéni této struktury je zna¢né rozsahlé, proto je zde uveden pouze
hlavni ptehled o fraktalech spole¢nosti (viz Obr. 15).

Dozorci rada
Jednateleé

. Sluzby

Obr. 15 Organizacni struktura (vnitropodnikové materidly)

5.4 Podnikovy informacni systém

Bézné vyuzivanym informaénim systémem ve spolecnosti je integrovany systém SAP,
ktery celoplosné zavedla matetskd spolecnost piiblizné pred deseti lety. Ve spolecnosti
greiner assistec byl SAP zaveden pied ¢tyimi lety, kdy se spole¢nost osamostatnila. Modu-
ly systému jsou navrzeny pro potieby podnikd, které vytvari obaly. SAP je vyuzivan nejvi-

ce v prodeji a logistice kvuli zakazkam, forecastim a expedicim.

5.5 Zakaznici
Hlavnimi zakazniky spole¢nosti greiner assistec, s. r. 0. jsou:

e LEGO,s.r.0.

e XEROX,s.r.o0.

o Reckitt Benckiser, s. r. 0.
e MAKITA,s. 1. 0.
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5.6 SWOT analyza

SWOT analyza spole¢nosti byla vytvofena na zakladé vlastniho pozorovani a pohledu za-
meéstnancl firmy. Ve spolupraci s primyslovym inzenyrem byl sestaven seznam silnych a
slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Nasledné¢ probehlo hodnoceni, jehoz vysledkem je

procentualni vyjadieni dosahnutého skore jednotlivych polozek (viz Tab. 1).

Tab. 1 Swot analyza (viastni zpracovani)

Silné Stranky '?‘1’8822')" Slabé strz’mky Bodovini

D’louho,trva]lm smlouvy s hlavnimi 18 %
zakazniky

Pevné zazemi matetské spole¢nosti/

dostatecné financni prostredky 14% gl 6 R im iy 1%
Kvalita produktt 10 % .
) . Umisténi podniku 4%
Technicka a technologicka vyspélost 10 %
Otevienost zménam 7%
Kvalita webovych stranek 3%
Motivovany personal 6 %

()
oz Bodovani Bodovani
PrilezZitosti Hrozby (100 %)

Vznik a vyuziti novych technologii

Rozsiteni portfolia 20 % Legislativni pozadavky 15 %
Rostouci zajem o plastové vyrobky 10 % Nepftiznivy demograficky vyvoj 15 %
Vyuziti fond EU 50 Zména mddniho trendu (klesajici 5%

zajem o plastové vyrobky)

Nejsilngjsi strankou spolecnosti je schopny management firmy a pevné zazemi mateiské
spolecnosti s dostate¢nou finan¢ni stabilitou. Od této silné stranky se odviji 1 dalsi pfednos-

- dlouhotrvajici smlouvy s hlavnimi zdkazniky, technickd a technologicka vyspé€lost ¢i
kvalita produktl. Naopak nejslabsi strankou firmy byla zvolena mala diverzifikace odbéra-
telt a nedostatecné vyuzivani informacniho systému. Nejvétsi prileZitosti pro rozvoj firmy
je ziskani novych zakazniku, dale vznik a vyuziti novych technologii a rozsifeni portfolia.
Za nejvyssi hrozbu, ktera by mohla mit dopad na ¢innost firmy, je jednozna¢né povazova-
na ztrata vyznamného zakaznika. Dal$im vyznamnym ohroZenim je vstup nového konku-

Vv

renta s niz§imi cenami na trh, legislativni pozadavky a nepfiznivy demograficky vyvoj.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Na pozadavek ze strany procesniho inzenyrstvi spole¢nosti greiner assistec, s. r. 0. je
V prvni ¢asti analyzovan vybrany piedvyrobni sklad, jehoz souc¢asna podoba je dle vedeni
spole¢nosti zcela nevhodna. Dalsi ¢ast analyzy je zaméfena na fizeni zasob ve spolecnosti

a zasobovani montaznich linek.

6.1 Pouzité prostiedky
Pro zpracovani analyzy souc¢asného stavu bylo vyuzito téchto prostiedk:

Teoretické poznatky. Poznatky ziskané béhem zpracovani teoretické casti budou nyni

vyuzity jako podklad pro vypracovani analytické ¢asti.

Vnitropodnikova dokumentace. Jedinou dokumentaci, kterou bylo pro analytickou ¢ast
mozné vyuzit, byly kusovniky vyrabénych produktti a mistni ¥ad skladi.. Pro analyzovany
mezisklad neexistuji pisemné vnitropodnikové materidly v podobé smérnic, standardl ¢i
layoutu. Veskeré dalsi podklady pro GspéSnou analyzu bylo potiebné ziskat osobné na pra-
covisti.

Piimé pozorovani. Nejvice vyuzivanym prostfedkem pro analyzu bylo ptimé pozorovani,
béhem kterého bylo zjisténo, jaka je soucasna podoba skladu, jak je organizovana prace na
pracovisti, na zakladé ¢eho probiha skladovani a zdsobovani montaZnich linek. Pozorovani

bylo zaméfeno zejména na ¢innosti manipulantd.

Rozhovory. Rozhovor je dal$im velmi dilezitym prostfedkem, diky kterému lze snadnéji
pochopit chod dané organizace. Zejména z divodu chybéjici dokumentace bylo nutné vést
rozhovory s vedoucim logistiky, koordinatorem logistickych procest, vedoucim vyroby,
manipulanty, skladniky, mistry, planova¢em vyroby a spolupracovat s oddélenim proces-
niho inzenyrstvi.

Technické pomiicky. Pro ziskavani podklada pro analyzu bylo zapotiebi pouzit fotoaparat

a pro vyhodnoceni analyzy pocitac.

Fotodokumentace. Pomoci fotografii 1ze okamzité zaznamenat vznikly problém na praco-
visti, nevhodnou vizualizaci ¢i nepotfadek. Fotodokumentace poslouZila také jako ditkazni

prostiedek pro nékteré vyroky v analyze.

Snimek pracovniho dne. Pro odhaleni nedostatkli v zdsobovani montaZni linky na vybra-

ném pilotnim pracovisti byl proveden snimek pracovniho dne manipulanta.
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6.2 Sklady spole¢nosti

Skladovani spole¢nosti greiner assistec, S. r. 0. je decentralizované. V arealu spole¢nosti se
nachazi 7 objektd, v nichz je umisténo celkem 9 skladi. Rozmisténi objekti po arealu fir-

my je znazornéno na nasledujicim obrazku (viz Obr. 16).

Obr. 16 Aredl spolecnosti (zpracovano dle: vnitropodnikové materidly)
Sklad ,,Kéje* — skladovani granulati a kartonaze pro vsttikovnu.
Budova Assistec I (vstfikovna) — v soucasné dob¢ jiz neni zadny sklad.

Sklad ,,Gumak* — kartonaz a pomocny material pro vstiikovnu.

A 0w e

Budova Assistec II (montaze) — sklad hotovych vyrobkii, hlavni sklad dili, tem-

perovany sklad, sklad kartonaze.

o1

»Obloukovy* sklad — hotova vyroba ze vstiikovny pro expedici a montazni linky.
6. Sklad ,,Pod prehradou* — moduly ur¢ené pro recyklaci.

7. Sklad ,,Fidlot*“ — moduly ur¢ené pro recyklaci.

Pro vSechny sklady plati pravidla, jez byla vymezena v Mistnim fadu skladu, ktery obsahu-
je strucnou charakteristiku skladt a skladové mechanizace, organizacni a personalni zajis-

téni provozu skladl a pokyny pro bezpe¢nou manipulaci.

Diplomova prace se tyka objektt, jeZ jsou na obrazku (viz Obr. 16) zvyraznény zlutou bar-
vou - budova Assictec Il (montaze) a obloukovy sklad, z n€hoz se navazi nékteré kompo-
nenty vyrobené na vstiikovné do piedvyrobniho skladu. Rozmisténi skladu spolu s predvy-

robnim skladem a montaznimi halami v budové nazyvané Assistec Il je uvedeno na dalsim
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obrazku (viz Obr. 17). Analyzovany sklad a montazni hala jsou znazornény v layoutu Zlu-

tou barvou.

Ptedvyrobni sklad je meziskladem urcenym k pfedzdsobeni montaznich linek. Jsou v ném
vychystavany dily z ostatnich skladd pied tim, nez se dostanou k montaznim linkam. Tento

mezisklad jiz neni jako ostatni sklady veden v informa¢nim systému SAP.

SKLAD KARTONAZE

I L

MONTAZ 11,

ANALYZOVANE
|~ PROSTORY

SKLAD

MONTAZ |,

" CHODEA S ULOZNYMI PROSTORY E THA |
L—

UDRZBA

TEMPERO-
VAN
SKLAD

SKLAD
HOTOVYCH

HLAWNT SELAD A )
WYROBKL

piLd

[ ]
Obr. 17 Vymezeni analyzovanych prostor (vlastni zpracovani)

6.3 Analyza predvyrobniho skladu

Analyza ptedvyrobniho skladu je zaméfena na organizaci prace ve skladu, pouzivané ma-

nipula¢ni prostfedky, vymezeni typu skladovani, pofadek na pracovisti a vizualizaci.

6.3.1 Organizace prace ve skladu
Do organizace prace ve skladu jsou zapojeni tito zaméstnanci:

- Vedouci logistiky — celkovy dohled nad fraktdlem nakupu a logistiky.

- Koordinator logistickych procesii.

- Vedouci vyroby - odpovédnost za sklad.

- Mistr — dozor.

- Skladnici - zdsobovani ptedvyrobniho skladu, ovladani vysokozdviznych vozikd.

- Manipulanti - zasobovani montaznich linek.
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Celkem jsou ve spolecnosti zaméstnani Ctyii manipulanti, ktefi zadsobuji montdzni linky
analyzované montazni haly — ,,Montaz 1I*. Manipulant pracuje osm hodin denn¢, pficemz
se mu stiidaji po tydnu ranni a odpoledni smény. Na kazdé sméné tedy pracuji dva manipu-

lanti. Skladnici, ktefi maji na starosti vychystavani dild, pracuji pouze na ranni sméné.

6.3.2 Prepravni a manipula¢ni zafizeni

Skladnici privazeji dily ze skladt do ptedvyrobniho skladu pomoci vysokozdviznych vozi-
ki s nosnosti 1000 kg. Voziky jsou ve vlastnictvi spolecnosti a vétsina z nich byla nakou-
pena od firmy Linde Handling, s. r. 0. Stav vysokozdviznych voziki je kontrolovan stejné
jako regaly jedenkrat ro¢né. Manipulanti pouzivaji pro prepravu dild ze skladu
k montaznim linkdm jednoduché manipulaéni voziky a paletové voziky. Na nésledujicim

obrazku (viz Obr. 18) Ize spatiit ukazku pouzivané manipulaéni techniky.

Obr. 18 Ukdzka manipulacni techniky (vlastni zpracovani)

6.3.3 Vymezeni typu skladovani

Predvyrobni sklad je kombinaci podlazniho a regalového skladu. Celkova plocha skladu je
540 mZ. Drobnéjsi soucastky Vv kartonovych obalech mensSich rozmért jsou skladovany
Vv policovych a paletovych regalech. Police regald jsou kovové, vyskove prestavitelné, coz
umoznuje vetsi flexibilitu skladovani. Vzhledem k tomu, Ze je mezisklad pruchozi pro
vSechny zaméstnance montézi, ktefi nepottebuji pro svou praci ochranné ptilby, mize byt
materidl skladovan maximalné do vysky dvou metra. D4 se fici, Ze u regali je vyuzivan
zpusob pevného skladovéani. To znamena, ze by mél mit kazdy dil v regalu pevné stanove-
né misto, které je pro n&j vyhrazeno i pokud se zrovna ve skladu nenachazi. Hlavni paleto-

vy regal s drobnymi dily je umistén v meziskladu u stény (viz Obr. 19).
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Obr. 19 Policové regaly ve skladu (viastni zpracovani)

Tento regal byl dle vedouciho logistiky prozatimnim feSenim skladovani drobnych dili,
které bylo nutné nékam ulozit. Bylo vyuzito diive zakoupeného paletového regalu bez
ohledu na rozméry a potiebnou vysi skladovaného materialu. Béhem vlastniho pozorovani
bylo zjiSténo, Ze soucasny ulozny prostor v regalu je nedostatecny na to, aby mohly byt
krabice s rozdilnymi dily uloZeny pichledné vedle sebe. Ruizné komponenty, které jsou
skladovany pouze po jedné krabici, jsou ulozeny za sebou. Za této situace je nemozné, aby
skladnik ¢i manipulant ihned rozpoznal, které krabice je potieba doplnit. RovnéZz dochazi
ke slozité manipulaci u krabic uloZenych v zadni ¢asti. Na obrazku lze spatfit poruSeni
bezpecnosti prace V ptipadé rozbalené palety ve vysce, kterd nepovoluje praci zaméstnan-
cim bez ochrannych pfileb (viz kapitola 1.6 Bezpeénost prace ve skladech). Druhy paleto-
vy regal ureny pro skladovani pomocného materialu se nachazi na montazni hale. Ve
skladé¢ se nachazi navic jeden mensi policovy regél, ktery je oznacen neaktualnimi Stitky a
slouzi jako prostor pro odklddani osobnich véci manipulantti. Umisténi regalti v prostoru
skladu je zobrazeno v layoutu (viz priloha PIll). Dodavatelem regali pouzivanych
v prostorach spole¢nosti je firma PROFI REGALY. Stav viech regalti je z hlediska bez-

pecnosti kontrolovan jedenkrat roén¢ dodavatelem regalti.

Na podlaze jsou Vv jedné rovin¢ umistény palety se zabalenymi dily v kartonovych krabi-
cich riznych rozméru. Greiner assistec, s. r. 0. pouziva evropské dievéné palaty prosté
s rozmeérem 800x1200 mm s nosnosti 1000 kg. Kontrola stavu palet je provadéna soustav-
né pii pfijmu materialu a pii vyskladnéni zbozi. Pro vnitropodnikovou manipulaci s dily a

ey e

podlazniho skladovani je zptisob ukladani palet volngjsi. Palety jsou umistovany sice dle
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jednotlivych produktt do fad, ale jiz neni pfesné¢ vymezené misto pro kazdy druh soucast-
Ky. Pocty palet s dily jsou proménlivé dle aktualné vyrabénych produktt. Neexistuji zadné
standardy pro skladovéni ani stanovené vyse zasob. Piivodni layout skladu véetné rozliSeni
zasob dle jednotlivych produktu je zobrazen v piiloze (viz PFiloha PII). Z puvodniho
layoutu Ize zpozorovat mnoho nedostatkil, z ¢ehoz plyne nutnost pieusporadani soucasné
podoby skladu. Zejména se jedna o umisténi shodnych véci na riznych mistech, nelogic-
nost ulozeni nékterych véci ¢i skladovani dilti jednoho produktu na vice mistech. Pfi navr-
hu nového layoutu musi byt zachovano umisténi nabijeciho prostoru. Nabijeni vozikii musi
byt dle vedouciho logistiky provadéno ve vyhfivaném prostoru a analyzovany sklad je je-

dinym skladem, ktery je vytapény.

6.3.4 Poradek na pracovisti

Stav Cistoty a pofadku na pracovisti znazoriiuje miniaudit v tabulce (viz Tab. 2), ktera vy-
chazi z poznatkt pofizenych béhem tvodniho pozorovani. Z tabulky je patrné, ze v oblasti
potadku a cistoty na pracovisti sklad zaostava. Bylo by vhodné se na tuto oblast zaméfit
hned zpocatku, aby nedochéazelo k piipadnym komplikacim béhem zavadéni dalSich opat-
feni. Ve spolenosti jsou zavedeny standardy 58S, ale jejich realizace je stile ve vyvoji.
Jsou vybrana mista, ktera se kontroluji, avSak piedvyrobni sklad dosud nebyl zahrnut

Vv téchto standardech 58S, ani nebyl vypracovan jiny standard tykajici se uklidu.

Tab. 2 Miniaudit poradku a cistoty (vlastni zpracovani)

Miniaudit poradku a Cistoty na pracovisti

Pracovisté je ¢isté, prehledné a uspotfadané. ne
Na pracovisti se nevyskytuji zadné nepotiebné véci. ne
Logistické cesty jsou prazdné a volné. CasteCné
Je dodrzovan postup dle pracovniho tklidu. CasteCné
Jsou zavedeny standardy 5S. Castecné
Pocet bodu 3
Dosahnuta vyse 30%

S ohledem na vysvétlenou problematiku 5S v teoretické ¢asti (viz kapitola 3.2.4) lze
prostor pro manipulanty povazovat za zcela nevhodny. Manipulanti si vytvofili své ,,odpo-
¢inkové misto* a odkladaci prostor z jedné z regalovych polic uréenych ke skladovani dilt.
Stava se, ze v prostoru uréeném pro provoz vysokozdviznych vozikli se nachazeji bedny

s dily. V prostoru kolem odpadnich kost je nepotradek, vSechny kose by mély byt uspota-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

dany na jednom mist¢ a plné pytle odnaSeny na ur¢ené misto. Na obrazku (viz Obr. 20) je

mozné spatfit nékteré z uvedenych nedostatk.

(Ne)pofadek na pracovisti

Obr. 20 Neporadek na pracovisti (vlastni zpracovaini)

6.3.5 Vizualizace

Vizualni management je vyuzivan a aplikovan v prostorach celého podniku. Celkové hod-
noceni vizualizace predvyrobniho skladu, které bylo vypracovano na zéklad¢ pozorovani

béhem analyzy, udava nasledujici tabulka (viz Tab. 3).
Tab. 3 Miniaudit vizualizace (viastni zpracovani)

Miniaudit vizualizace na pracovisti

Pomtcky a néstroje jsou oznaceny. castecné
Skladované dily jsou oznaceny. castecné
Véci jsou uloZeny na definovanych mistech. castecné
Je snadné nalézt dil ureny pro montaz. ne
Znaceni na pracovisti je aktualni. ne
Pocet bodu 3
Dosahnuta vyse 30%

Ackoliv jsou ve firmé¢ aplikovany prvky vizualniho managementu, z tabulky je zifejmé, ze

soucasnd vizualizace predvyrobniho skladu je nevyhovujici. Jedna se o dalsi oblast, na
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kterou bude nutné zaméfit pozornost. V nasledujici kapitole je podrobnéji popsan aktudlni

stav vizualizace ve skladu.

Znaceni dilt uloZenych po krabicich v regalech je provedeno precizné. Kazdy Stitek obsa-
huje nazev dilu, jeho vyrobni ¢islo, ¢islo SAP, nazev produktu, pro ktery je uréen a foto-

grafii (viz Obr. 21).

AKMONT CRU

013E42770
BEARING AUGER

IN-CRU

Obr. 21 Pivodni znaceni dilii v regadlech

(vnitropodnikové materidaly)
Ze strany manipulanti byl zjiStén nedostatek v upevnéni Stitk. Tyto Stitky nedrzi dosta-
te¢né na svém misté, pii manipulaci s dily ¢asto padaji. Nasledkem toho muiZze dojit ke
ztraté nebo zameéné za Stitek jiny. Vyhodou je to, Ze jejich umisténi je flexibilni, kdykoliv
1ze Stitek posunout, kam je potieba. K tomuto pfemisténi ovSem nedochazi ¢asto, proto by
bylo vhodné vymyslet nové feSeni upevnéni Stitki, které by zachovalo svou flexibilitu, ale
zaroven bylo stabilnéj$i. Timto zpiisobem by bylo vhodné oznacit také policovy regal se
spotfebnim materidlem v montazni hale. Maly pojizdny regal, ktery nyni slouzi k odklada-
ni véci manipulanttl, je oznacen neaktualnimi $titky a jsou do n¢j stale ukladany tii druhy

materiala.

Véaznym nedostatkem meziskladu je nedostate¢nd a Spatné zvolena vizualizace v ptipade
podlazniho skladovani. Oznaceny jsou jen nékteré prostory, které jsou vymezeny pro pale-
ty s dily podle pfislusnych produkti. U oznacenych prostor ¢asto nekoresponduje vizualni
podoba cedulky se zavedenym barevnym rozliSenim. Palety s materialem ulozené na pod-
laze nejsou vibec oznaceny dle jednotlivych dila, jak je tomu v piipadé skladovani

Vv policovych regalech (viz Obr. 21).

Ve skladu lze spattit dokonce neaktualni nebo zcela nevyhovujici znaceni. Napiiklad fixem
napsany nazev produktu na kus kartonu pfilepeny na sténu lepici paskou. U cedulek

s vystrahou ¢i zékazem by bylo vhodnéjsi volit barvu ¢ervenou, ktera upozoriiuje na ne-
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bezpeci a nabada k pozornosti. Nikoliv barvu zelenou, ktera ma spiSe informativni charak-
ter a signalizuje bezpeci. Ukazka puivodni ,,Spatné volené® vizualizace je uvedena v ptiloze
(viz Priloha PI11).

Ve skladu se nachazi nésténka, kterd ptsobi neptehlednym dojmem. Jeji vizudlni stranka
neni zcela vyhovujici (viz Obr. 22). Bylo by vhodné pozménit jak obsah, tak usporadani

této nasténky.

Obr. 22 Pivodni nasténka (vlastni zpracovani)

Na nésténce Ize mimo jiné spatfit barevné rozliSeni vyrabénych produkti, které bylo ve
spole¢nosti zavedeno. Po rozhovoru s pani mistrovou bylo zjisténo, ze tento seznam pro-
duktil jiz neni aktudlni. Né&které v soucasné dobé¢ firma ukoncila a naopak pfibyly dalsi.

Bude nutné vyhotovit novy seznam s aktudlné vyrabénymi produkty.

6.4 Analyza Fizeni zasob

Vyroba v montadznich halach probiha na zéklad€ tahového systému. Vyrabi se tedy pouze
na zakazku podle toho, kolik ¢ini zakaznikova objednavka. Pti nakupu materialu se obje-
vUuji naopak prvky tlakového systému. Nakup materialu je sice pfizpiisobovan planim vy-
roby, ale objednava se dopiedu podle tzv. forecasti — prognoézovanych prodejii zdkazni-

kiam. Nékteré materialy se musi dokonce objednavat pul roku doptedu.

Palety s komponenty uréenymi pro montazni linky jsou dovazeny skladniky z hlavniho
skladu dilt do analyzovaného meziskladu pomoci vysokozdviznych vozikd. Dle planu
vyroby v informacnim systému SAP je skladnik schopen odhadnout, jaké mnozstvi jednot-

livych druhti materialtt musi na dany den vychystat do predvyrobniho skladu, aby dochaze-
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lo k plynulému zasobovani montaznich linek. Skladnici dovazeji zasoby také na pokyny

manipulantt, kteti maji nejlepsi piehled o vysi zasob v ptedvyrobnim skladu.

Manipulanti maji poté na starosti zasobovani montaznich linek, které bude podrobnéji ro-

zepsano v dalsi ¢asti prace.

Nasledujici schéma znazoriuje vyse popsany tok materialu (viz Obr. 23):

Skladnici (vysokozdvizné voziky) Manipulanti (manipulacni/paletové voziky)
SKLADY dila .
SKLAD MONTAZE
Recyklace predvyrobni Montaz 1.
Montaz II.
SKLAD kartondze Baleni

Skladnici (vysokozdvizné voziky)

SKLAD hotovych vyrobku

Obr. 23 Analyzované toky materidlu (viastni zpracovani)

Bé&hem analyzy bylo zjisténo, Ze nékteré palety s dily jsou pfed navezenim do analyzova-
ného meziskladu pfichystavany skladniky do prostoru pted meziskladem a do skladu
s kartonazi. Toto opatieni bylo zavedeno z toho duvodu, Ze skladnici, ktefi maji na rozdil
od manipulantd opravnéni ovladat manipulacni voziky, pracuji pouze na ranni sméné a
musi vychystavat komponenty pro obé smény. Soucasny prostor v meziskladu je pro tako-
vé mnozstvi zasob nedostatecny. Manipulanti si tyto komponenty pievazeji do predvyrob-
niho skladu aZ po uvolnéni mista. Dochazi ke zbyte¢né manipulaci a riziku, ze na odpoled-
ni sméné pochybi manipulantim pfichystané dily. Ti poté budou nuceni porusit pravidla

bezpecnosti a pouZzit vysokozdvizny vozik bez fidicského opravnéni.

Pti vyskladnéni zasob z hlavniho skladu dochdzi k jejich vyfazeni ze systému SAP do vy-
roby. Poté nedochazi ke sledovani a evidenci rozpracované vyroby. Dle vedouciho logisti-
Ky od okamziku vyskladnéni ze skladu firma ztraci systémovy dohled nad zasobami dild,
které se nachazeji v predvyrobnim skladu ¢i prostorech kolem skladu a pfed montaznimi
linkami. Do systému jsou evidovany az zabalené hotové vyrobky pied tim, nez jsou odve-

zeny do skladu hotovych vyrobkd.
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Rozdéleni zasob do tii skupin

Na zaklad¢ planované velikosti produkce a plynulosti vyroby lze zaradit zasoby materialu
pro jednotlivé produkty do tfi skupin (viz tab. 4). Z tohoto rozélenéni vychazi navrh nové-
ho usporadani piredvyrobniho skladu. Ke kazdé skupin¢ materialu je zvolen jiny piistup pfi
vypoctu potiebné zasoby i1 zpisobu skladovani.

Charakteristika skupin

A — komponenty pro hlavni vyrobni sortiment, ktery se vyrabi neustale nebo dochazi ke
sttidani s produkty se stejnymi dily na jedné lince, vysoka ro¢ni produkce. Pro dily bude
stanoveno stalé misto ve skladu s pevnym oznacenim.

B — komponenty pro produkty, které se vyrab&ji pouze narazové nebo dochazi ke stiidani

riznych produktd na 1 lince. Neni nutné vymezovat staly prostor pro dily v ptedvyrobnim

skladu. Bude navrzen flexibilni zpiisob skladovani.

C — specifické dily pro produkty, které se vyrabi velmi ojedin€le nebo jsou svym rozmé-
rem specifické tim, Ze se mohou navézt piimo k lince. Neni potfeba vymezit misto v pied-

vyrobnim skladu.

Tab. 4 Rozdéleni zdsob do tri skupin (Zpracovaino dle: vnitropodnikové materialy)

KRITERIA ZARAZENI :
PRODUKT — ~ skupina
produkce /rok | charakteristika vyroby
VANQUISH* 24 000 000 ks | linka stale v provozu C
OAKMONT WASTE : .
TONER 955 987 ks linka stale v provozu A
OAKMONT CRU linka stale v provozu (stfidani 2 témer

266 268 ks totoznych produktti na jedné lince — A
produkty se lisi pouze v 5 dilech)
stiidani s produktem ELAN — zcela

+ NORTHWOOD CRU

FUHJIN 180 100 ks odlisné dily u produkti ELAN a B
FUHJIN
DSC 160 884 ks narazova vyroba C
linka stale v provozu (stfidani 3 témet
COPELAND + IMPERIA 140 009 ks totoznych produktl na jedné lince, pro- A
+ SPODE dukty jsou kompletovany ze stejnych
soucastek)
« linka stale v provozu (stfidani produkti
»H L produktové fady ,,H) £
ELAN 74 660 ks stiidani s produktem FUHJIN B
DC 12 15 000 ks narazova vyroba C

*drobné produkty vyrabéné z malého poctu dilii pomoci stroje. Dily lze navézt rovnou ke
stroji — nebude brdano v uvahu pri reorganizaci skladu.
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6.5 Analyza zasobovani montaznich linek

Ve spolecnosti greiner assistec, s. 1. 0. se nachazi dvé montazni haly — ,,Montaz 1. a Mon-

taz 11.““. Prace bude zaméiena na zaklad¢ pozadavku vedeni na montazni halu ,,Montaz I1.*

Manipulanti zasobuji montazni linky z dovezenych zasob v predvyrobnim skladu dle po-
tteby montazni linky, kterou zjistuji pfimo v montazni hale. Velikost zasoby u linek tedy
neni stanovena. Béhem pozorovani bylo zjiSténo, ze operatoii obcas chodi do predvyrobni-
ho skladu sami upozornit manipulanty na chybéjici dily. Pii odebirani dilti pro montdzni
linky neni vyuzivan systém zasobovani FIFO. Manipulanti odebiraji material podle jeho
dostupnosti bez ohledu na to, ktery byl do skladu dovezen dtive. Pro detailngjsi analyzu
vychystavani dili na montazni linky byl proveden snimek pracovniho dne manipulanta

(viz Obr. 24), ktery byl monitorovan po celou dobu ranni smény.

Snimek pracovniho dne manipulanta

KON HL
2% 2% KOM

5%

Cinnosti pfidavajici hodnotu logistickym procestm
Cinnosti nepfidavajici hodnotu, které by bylo moZné eliminovat

Cinnosti nepfidavajici hodnotu, ale jsou nutné k wikonu pracovni pozice

Doba necinnosti (pfestavka, Skoleni)

Zkratka |Cinnosti Popis Cinnosti Cas
Kontrola Manipulant obchazi linky a diva se, zda néco nechybi 0:1
Hledani Hledani wyrobkd pro manipulaci, pracovnikd nebo nastroji 0-08
[KOM  |Komunikace Komunikace se spolupracovniky 0:21
Chize Pracovnik se pohybuje bez voziku nebo s vozikem bez nakladu 0:48
IMAN  [Manipulace/vychystavani [Manipulace s dily a zboZim, véetné jizdy na voziku naloZeném dily 1:24
Cekani Cekani na praci, wrobky uvolnéni prostoru k manipulaci apod. 0:17
OMAN Ostatni manipulace Manipulace s prazdnymi kartony, prazdnymi paletami,pfesuny z mista na misto[ 1:03
P Prestavka Pfestavka zaméstnance, pitny reZim, svaéiny, koufeni apod. 1:02
v Vychystavani dild Pfiprava k odvozu na linku 0:55
SK Skoleni Skoleni tymové prace 0:30
POR Pofadek ve skladu Trhani a vwhazovani kartoni, plast.oball, vwména ko&d v rdmci skladu i linek 0:52
73

Obr. 24 Snimek pracovniho dne manipulanta (viastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, ze pouze 30 % casu manipulant vykonéval ¢innosti pfidavajici hodnotu
logistickym procestim — pfichystavani dila ve skladu a jejich dopliiovani na linky. DalSich
30 % casu stravil ¢innostmi, které nepiidavaji hodnotu, ale byly nezbytné k vykonu prace
(naptiklad poradek ve skladu). OvSem ostatni manipulace by nemusela zabirat manipulan-
tovi tolik Casu, kdyby mél vytvotfen efektivnéjsi systém dopliiovani a odebirani prazdnych
ptepravek. Bylo zjiSténo, ze manipulant zbyte¢né chodi, nedostatecné vyuziva svij vozik a
pohybuje se bez materialu. Objevilo se také plytvani v podobé ¢ekani, hledani a prestavek

nad ramec zakonnych prestavek.

Nékteré dily jsou lisovany pfimo ve spoleCnosti, OStatni soucastky jsou nakupovany. Firma
se zabyva také recyklaci pouzitych vyrobki, jejichz dily jsou po vyttizeni a vycisténi do-

davany rovnéz do skladu pfed montaznimi linkami.

6.5.1 Vyrobni portfolio

V soucasné dob¢ je V analyzované montazni hale vyrabéno celkem dvanact druhti produk-
tl, jejichz montdz je ptizpisobena vzdy dle planu vyroby. Téméf vSechny montézni linky
jsou designovany ve smyslu one piece flow a splituji ergonomické pozadavky a pozadavky
BOZP. Linky nejsou uzpiisobeny k tomu, aby byly vSechny typy produkti vyrdbény na-
jednou. Nekteré produkty jsou velmi podobné a skladaji se z témét nebo zcela totoznych
dili. Vyroba téchto produkti probiha ve stiidajicich se sériich na stejné montazni lince.

V tabulce (viz tab. 5) je uveden ptehled o jednotlivych montaznich linkach a produktech.

Tab. 5 Montazni linky a vyrabéné produkty (viastni zpracovaini)

Montazni linka | Produkt
Velké linky: Hlavni produkty (linka stale v provozu, stfidani vice produktii)
1. OAKMONT CRU NORTHWOOD CRU
2. WASTE TONER
3. IMPERIA COPELAND SPODE
Malé linky: Ostatni produkty (narazova vyroba nebo maly pocet dili)
4. ELAN FUHJIN
5. VANQUISH
6. ,H
7. DSC
8. DC 12

Manipulanti maji mezi sebou rozdéleny linky, které zasobuji. Jeden manipulant piichysta-
va dily klince €. 1. Druhy ma na starosti zdsobovani ostatnich linek, které nebyvaji

V provozu soucasné. Rozlozeni montaznich linek zobrazuje nasledujici layout (Obr. 25).
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Obr. 25 Schéma rozlozZeni montaznich linek (viastni zpracovani)

6.5.2 Vybér produktu pro pilotni projekt zasobovani montaznich linek

Dalsi ¢asti analyzy vyrobniho portfolia je vybér produktové skupiny, pro kterou bude na-
sledné zaveden systém zasobovani montaznich linek. Vzhledem k tomu, Ze je vyroba
znaéné rozsahla a bylo by komplikované vypracovavat pilotni projekt pro vSechny produk-
ty, byl vybran jeden produkt. Jako kritérium vybéru bylo zvoleno planované mnozstvi vy-
robenych produktd pro rok 2013 na jednotlivych montaznich linkach. Tyto tidaje byly zjis-

o

tény Vv podobé ,,forecasti” v informacnim systému SAP planovaem vyroby. Zamérné byla
vynechana linka VANQUISH (vysvétleni viz * u Tab. 4). U produktit ELAN A FUHJIN je
uvedena produkce jednotlivé, ptestoze je jejich vyroba stfidana na jedné lince, a to

z ditvodu zcela odlisnych dilt pro jejich vyrobu.
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S 800000
e
= £00000 -
a
£
3 400000 - S
=] 180100 160884
£ 200000 - 190003 301088 cucen
- - =
o - —
DAKMONT DAKMONT FUHNIM COPELAMD/ ELAN DC 12
WASTE TOMER CRUS IMPERI&S CARTRIDGE
NORTHWOOD SPODE
CRU
Montainilinky

Obr. 26 Planovand produkce pro rok 2013 (Zpracovano dle: vnitropodnikové materialy)
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Z grafu (viz Obr. 26) je viditelné, Ze nejvétsi podil na celkové vyrobé je planovan na mon-
tazni lince OAKMONT WASTE TONER. Dalsi ¢ast prace bude zamétena na tento vyro-
bek a dily, ze kterych se sklada. Pro vybrany produkt bude zpracovan pilotni projekt zaso-

bovéani montéznich linek.
Charakteristika vybraného produktu OAKMONT WASTE TONER

OAKMONT WASTE TONER patii mezi dily, které se dodavaji do tiskaren vyrabénych
zdkaznikem Xerox. Pfesnéji se jedna o odpadni kazetu, kterd slouzi ke shromazd’ovéni
odpadniho toneru v tiskarn€. Oakmont Waste Toner se sklada z 13 dilti + pomocného ma-
terialu. Seznam jednotlivych dila s fotografiemi mimo pomocné materialy je uveden

v kusovniku v projektové ¢asti. Tonerova kazeta je zobrazena na obrazku (viz Obr. 27).

Obr. 27 Oakmont Waste Toner (vnitropodnikové materialy)
Proces montazZe vybraného produktu

V soucasné dob¢ probihd montaz vybraného produktu na dvou totoznych montaznich lin-
kach, které jsou sestaveny z moderniho trubkovitého systému od firmy Beewatec. Na kaz-
dé lince pracuje 5 operatort. Podoba linky byla navrZena takovym zplisobem, ktery umoz-
fluje prabézné zasobovani materidlu piimo k jednotlivym pracovnim operacim. Soucasna

podoba linky je zobrazena nize (viz Obr. 28).

Obr. 28 Montazni linka OAKMONT WASTE TONER (vnitropodnikové materidly)
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ZjednodusSeny vyrobni postup se skldda z nasledujicich jedenacti zakladnich krokt. Obraz-

kova podpora jednotlivych kroki je uvedena na obrazku (viz Obr. 29).

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

10. Vlozeni sacku a kazety do ptipraveného kartonu.

Nalepeni tésniciho krouzku k hornimu dilu téla sestavy a nasledné vyhlazeni.
Nasazeni ,,Coupling Bottle* na spodni dil téla sestavy.

Vsunuti pruziny do otvoru v ,,Coupling Bottle* a spojeni horniho a dolniho dilu.
Nalepeni filtru na spojené télo sestavy.

Nasrubovani dvou Sroubktl do protilehlych rohi téla sestavy.

Nasunuti zavérky na konec drazky.

Vlozeni pruzinky do otvoru v zavérce.

Nalepeni etikety a oblepeni celé kazety lepici paskou.

Zacvaknuti dilu ,,Handle Bottle* na jedné stran¢ kazety.

PRACOVNI POSTUP
OAKMONT WASTE TONER

Obr. 29 Pracovni postup montaze vyrobku Oakmont Waste Toner (Zpracovaino dle: vnitro-
podnikové materialy)

Na lince se vyrdbi na ranni a odpoledni smén€. Za sménu jsou operatoii schopni vyrobit
2500 ks vyrobki. Z nasledujiciho grafu (viz Obr. 31) Ize zpozorovat, ze planovana produk-
ce vybraného produktu v jednotlivych mésicich roku 2013 je pomérné stala, nedochazi

24

Primérna produkce ve vysi 80 000 ks je v grafu zvyraznéna Zlutou ¢arou.
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Obr. 30 Planovana produkce OAKMONT WASTE TONER pro rok 2013

(zpracovano dle: vnitropodnikové materialy)

6.6 Shrnuti analytické ¢asti a vychodiska pro vypracovani projektu

V ptedchozich kapitolach byl pomoci analyzy popsan soucasny stav ptedvyrobniho skladu,

fizeni zasob a vyrobniho portfolia spolecnosti greiner assistec, s. 1. 0.

V prvni ¢asti analyzy byly vymezeny vsechny sklady spole¢nosti. Celkem se ve spole¢nos-
ti nachazi 9 decentralizovanych skladd. Dalsi ¢ast analyzy byla zaméfena na managemen-
tem vybrany ptedvyrobni sklad, ktery je pfedmétem reorganizace. Tento sklad je me-
ziskladem, ktery slouzi k pfedzasobeni montaznich linek. Jsou v ném vychystavany dily
z ostatnich skladi pfed tim, neZ se dostanou k montdZnim linkdm. Sklad byl analyzovan
z hlediska organizace prace, zptisobu skladovani, pouzivanych manipula¢nich prostiedku,

vizualizace, standardizace a pofadku na pracovisti.

Soucasti analyzy bylo sledovani souc¢asného stavu fizeni zasob ve skladu v¢etné zadsobova-
ni montaZnich linek a analyzovani vyrobniho portfolia. Zasoby, které se nachdzeji
V prostoru pfedmontdzniho skladu a u montdznich linek jiZ nejsou sledovany
Vv informacnim systému SAP. Po vyskladnéni z hlavniho skladu dild firma ztraci piehled
nad stavem zasob. Drobné dily v Kartonovych krabicich jsou ulozeny v piedvyrobnim
skladu v paletovém regalu se svym pevnym mistem a zietelnym oznacenim. Ostatni dily
jsou skladovany na paletadch na podlaze. Tyto dily nemaji pfesné stanovena mista a nejsou
oznaceny. Umisténi palet na podlaze je proménlivé dle produktl, které se aktualné vyrabi

na linkach. Ve skladu neni dodrZzovan zpisob skladovani zasob FIFO. Nékteré dily jsou
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pfichystavany skladniky na vice mistech, coz vede ke zbytecné manipulaci a neptehlednos-
ti. Ve skladu je vymezen pomérné velky prostor pro Cisténi fotovalct, které by mohlo pro-
bihat na jiném misté podniku. Puvodni uspoifadani skladu pasobi nepfehlednym dojmem,
béhem uvodniho pozorovani byl zaznamenan nepotfadek na pracovisti. Vizualizace ve
skladu je nedostate¢na, neaktualni a v nékterych pripadech nevhodné zvolena. Nekteré
komponenty na paletach by bylo vhodné umistit do regald a vsechny dily setadit do rezortt
podle jednotlivych produktii nejlépe takovym zplsobem, jez by umoznil odebirani systé-

mem FIFO.

Do organizace prace v predmontaznim skladu jsou zapojeni skladnici, manipulanti, mistfi,
zde sehravaji skladnici a manipulanti, ktefi podle vlastnich zkuSenosti a odhadii dopliuji
zasoby do predvyrobniho skladu a na montazni linky. Dosud nebyla uréena pottebnd vyse
zasob ve skladu a u montdznich linek. Dochédzi k tomu, ze manipulanti vychystavaji
k montaznim linkam pi#ili§ velkou zasobu nebo naopak muze dojit k nedostate¢nému zaso-
bovani. V pfipadé€, Ze na linkéch chybi dily, operatofi jdou pozadat manipulanta o jejich
doplnéni, coz vede k prostojim na linkach. K manipulaci vyuzivaji skladnici vysokozdviz-
né voziky, manipulanti maji k dispozici paletové voziky. Nevyhodou je chybéjici opravné-
ni k ovladani vysokozdviznych vozikli u manipulantii, ktefi jsou v soucasné dob¢ zcela
zavisli na skladnicich, ktefi pracuji pouze na ranni smén¢. Stav regald, palet a manipulacni

techniky je pravidelné kontrolovan.

Vyroba v montaZznich haldch probihd na zaklad€ tahového systému. Nakup materialu je
prizptisobovan planim vyroby, tzv. forecastim. V soucasné dobé je vyrabéno 12 druhi
produktli na 8 montaznich linkach. Na nékterych linkach dochazi ke stfidani montaze vice
ptibuznych vyrobkd. Na zaklad€ plani vyroby pro rok 2013 a plynulosti vyroby na mon-
taznich linkach byly produkty rozdéleny do tfi skupin. Pro dily jednotlivych skupin je
V projektové Casti zvolen odlisny zplisob skladovani. Vysledkem analyzy vyrobniho port-
folia byl vybér produktu pro vypracovani pilotniho projektu zasobovani montdznich linek.
Kritéria vybéru splnil produkt Oakmont Waste Toner, jehoz ro¢ni produkce je nejvyssi a

zaroven stala. Tento vyrobek se sklada ze 13 soucastek + pomocného materidlu.

Béhem dikladné analyzy soucasného stavu piedvyrobniho skladu, fizeni zasob a zasobo-
vani montaznich linek v greiner assistec, s. r. 0. bylo odhaleno mnoho nedostatku.

V projektové Casti jsou vypracovany navrhy a opatfeni, jejichz Gcelem je odstranéni ¢i eli-
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minace zjisténych slabych stranek a soucasné naplnéni pozadavki managementu. Piehled

o nedostatcich soucasného stavu a projektovém feseni uvadi nasledujici tabulka (Tab. 6):

Tab. 6 Nedostatky soucasného stavu (vlastni zpracovani)

Odhaleny problém ] Projektové reSeni

Vyse zasob a jejich umisténi je proménlivé.

Nevhodné a neptehledné ulozeni nékterych dild a jinych véci
ve skladu.

Nedostatecnd a neaktudlni vizualizace, chybéjici znaceni né-
kterych dilt v predvyrobnim skladu.

Neporadek ve skladu.

Chybé¢jici standardizace ve skladu.

Neni vyuzivan systém skladovani FIFO.

Rizeni zasob ve skladu zavisi na zkuSenostech skladnik.

Zasobovani montaznich linek zavisi na zkuSenostech manipu-
lantt (odhad, upozornéni operatory).

Prostoje na linkach z divodu chybégjiciho materidlu X velké
mnozstvi materialu u linek.

Manipulanti dopliiuji na linku material neefektivné

REORGANIZACE
SKLADU V5
KROCICH

(METODA 5S PRO

SKLAD)

Soupisky materialu

INTERNI
KANBAN PRO
VYBRANOU
MONTAZNI LINKU

Je nutné podotknout, Ze mimo slabé stranky byly odhaleny i ptednosti souc¢asného stavu:

e Vyuzivani tahového systému (vyrabi se dle pozadavkil zédkaznika).

e Objednani zasob ptizptisobeno plantim vyroby.
e Dodrzovani revizi regali a manipulacni techniky.
e Zavedeni vizualniho managementu v montazni hale.

e Piehledné znaceni dilti skladovanych v regalech.

e Vhodné pouziti trubkovitého flexibilniho systému pii konstrukei montdznich linek.

e Podpora ze strany managementu, otevienost zmeénam.
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7 VYMEZENI PROJEKTU

Cilem této kapitoly je vymezeni projektu. Samotné projektova cast diplomové prace vy-
chazi z analytické ¢asti, ve které byly identifikovany nedostatky v sou¢asném skladovani a
logistickych tocich.

7.1 Definovani projektu

Nazev projektu Reorganizace skladu a zasobovani vybrané montazni linky ve

spole¢nosti greiner assistec, s. r. 0.

Pozadavky managementu  Navrhnout nové uspotfadani pfedvyrobniho skladu véetné
vizualizace a standardizace. Nasledné vypracovat pilotni pro-

jekt pro zadsobovani vybrané montazni linky.
Projektovy tym Marie Fojtachova — vedouci procesniho inZzenyrstvi.

Jitka LiSkova — primyslovy inZenyr.

David Mazurek — vedouci logistiky.

Ivo Jaklibek — vedouci vyroby.

Kamil Sery — koordinator logistickych procest.

Denisa Hrusecka — vedouci diplomové prace.

Markéta Herberova — studentka.

Podpora managementu Podminkou tspéchu je podpora ze strany managementu spo-
le¢nosti, ktery je ochoten spolupracovat a poskytovat potieb-

né informace, které povedou k uspokojivym vysledkiim.

Rozpocet projektu Rozpocet projektu nebyl stanoven.

7.2 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je provést reorganizaci predvyrobniho skladu a vypracovat pilotni

projekt pro zdsobovani vybrané montézni linky.
Vedlejsi cile projektu zahrnuji:

e Efektivnéjsi vyuziti skladovych prostor v pfedvyrobnim skladu s ohledem na tech-

nické a bezpecnostni pozadavky.
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e Urceni potfebné vysSe zasob ve skladu s cilem minimalizovat zasoby.
e Zvyseni pichlednosti skladovanych zasob v piedvyrobnim skladu pomoci vizuali-
zace a poradku na pracovisti.

e Zajisténi plynulého zasobovani montaznich linek.

7.3 Harmonogram zpracovani projektu

Nevyhnutelnym krokem k tomu, aby byl projekt Gspésny, je spravné nacasovani projektu.
Casovy plan vypracovani projektu vystihuje nasledujici schéma (viz Tab. 7), ve kterém je
jednotkou ¢asu mésic. Cinnosti tykajici se zpracovani projektu byly zahajeny pii nastupu
na praxi v unoru roku 2013 a ukonceny Vv unoru roku 2014. V dalsich mésicich se ptedpo-

klada implementace navrhovanych feseni.

Tab. 7 Harmonogram projektu (viastni zpracovani)

Rok/ mésic ‘
Cinnost 2013 2014 |
2. |3 |a|s e |78 ]o]w|u]]r]2]s]
Seznameni s firmou [ ]

Analyza skladu L

Analyza fizeni zasob ]

Analyza montaznich linek ]

Zpracovani analyzy ]

Vyhodnoceni analyzy [ ]

Propocty vysSe zasob [

Navrhy pro sklad |

Pilotni projekt kanban I

Vyhodnoceni projektu ]
Prezentace vysledkt |
Implementace navrhii -

7.4 Logicky ramec

Ve fazi pripravy projektu bylo dilezité vypracovat jeho logicky ramec, ktery v ucelené
podobé podava informaci o cilech projektu, vystupech, aktivitdich a jejich nacasovani,
piedpokladech a hrozbach. Vzhledem ke své rozsahlosti je logicky ramec uveden v piiloze
(viz Priloha PIV). Projekt se opira o tento logicky ramec ve vSech jeho fazich — ptiprava,

zpracovani, implementace a nasledné hodnoceni.
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7.5 Rizikova analyza RIPRAN

Vyznamnou soucasti pii vytvareni celého projektu je rizikova analyza, pomoci které lze
v¢asné odhalit faktory ohrozujici jeho prubéh a realizaci. Cilem analyzy je zjisténi zavaz-
nosti moznych rizik, pravdépodobnosti jejich vyskytu a navrhnuti opatfeni pro odstranéni
¢i eliminaci nepfijatelnych rizik. Rizika, kterd by mohla mit vliv na realizaci navrhovaného

projektu, jsou:

e Nedostatecna teoretickd pfipravenost.
e Chyby pfii zpracovani analyz.

e Neochota vedoucich pii spolupréci.

e Nevyuziti hlavnich névrht.

e Neakceptace projektu zaméstnanci.

e Neuvolnéni finan¢nich prostredka.

e Odlozeni realizace projektu.

e Bankrot spole¢nosti.

e Zranéni béhem realizace projektu.
Rizika byla hodnocena pomoci rizikové analyzy RIPRAN podle nasledujicich kritérii:

Tab. 8 Kritéria hodnoceni RIPRAN analyzy (viastni zpracovaini)

DOPAD
MD  Maly | Dopady vyzaduji urcité zasahy do projektu.
SD | Stfedni & OhroZeni tymu, nakladu, zdroji - akéni zasahy do planu projektu.

VD | Vysoky | Ohrozeni cile a koncového terminu, moznost piekroceni celkového rozpoctu.

PRAVDEPODOBNOST MP SP VP
MP Mala 0-20% MD MHR MHR SHR
SP Stredni 21-66 % SD MHR SHR

| VHR
VP Vysoka = 67-100 % vp  sHR [NVEREIDVERE

Vypracovana RIPRAN analyza spolu s hodnocenim a navrzenymi opatienimi je uvedena

v ptiloze (viz P¥iloha PV). Hrozby, které byly ohodnoceny nizkou hodnotou rizika, byly
akceptovany. ZvySenou pozornost vyzaduji rizika se stiedni a vysokou hodnotou rizika,
pro kterd byla vypracovéana opatieni. Jako nejvétsi rizika se zdaji byt Chyby pii zpracovani
analyz a Odlozeni realizace projektu. Ob¢ tyto hrozby by v piipad€ vyskytu mohly zptiso-
bit nerealizovatelnost navrht, proto je nezbytné jim vénovat nejvyssi pozornost a opatfit

uvedené kroky, které povedou k zamezeni jejich vyskytu.
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8 VYPRACOVANI PROJEKTU

Projekt je rozdélen na dvé zakladni ¢asti. Prvni ¢ast projektu je zaméfena na reorganizaci
skladu a druha ¢ast na zasobovani montaznich linek. Projekt vychazi predev§im
z predchazejici analyzy soucasného stavu s ohledem na pozadavky managementu, které

byly zadany pted zahajenim projektu.

8.1 Reorganizace skladu

Reorganizaci skladu doporucuji provést v péti krocich pomoci metody 5S.

8.1.1 SEPAROVAT (vytridit)

V prvnim kroku budou ze skladu vytfizeny véci, které pro aktualni provoz skladu nejsou
potiebné — dojde k zamezeni neproduktivniho vyuziti prostoru, hledani materialu a zbytec-
nym pohybim pracovnikti. Doporucuji odstranit vSechny nepotiebné véci z regall, skii-

né€k, stolu, vSechny neaktudlni cedulky, nepotiebné obaly, poskozené dily a mimo to:
e Odstranéni stroje pro ¢iSténi fotovalcu do jiné ¢asti podniku.

V pivodnim layoutu (viz PFriloha P Il) Ize spatfit, Ze prostor vymezeny pro ¢isténi foto-
valct zabird ve skladu zbytecné moc mista. Rovnéz nebyl nalezen padny divod, pro¢ by
mélo cisténi fotovalcl probihat pravé ve skladu, jehoz hlavni funkci méa byt skladovani
dilii. Cisténi fotovalcti bylo po odsouhlaseni vedenim pfesunuto do jiné &asti podniku a na

jeho misté vznikl prostor pro nova paletova mista.

e Novy prostor pro manipulanty.

Pojizdny regal, ze kterého si udélali manipulanti své odkladaci misto, bude zcela zruSen.
Namisto né&j 1ze umistit skiinku (Obr. 31) a policku na odkladani osobnich véci, dvé zidle
budou manipulantim ponechany. Zbylé krabice se tfemi druhy dild z pivodniho regalu

budou piemistény do noveé navrzeného regalu urceného pro dily skladované v krabicich.

Obr. 31 Skrinka (Manutan, © 2012)
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8.1.2 SYSTEMATIZOVAT

vvvvvv

Cilem druhého kroku je navrzeni vhodného umisténi vSech polozek ve skladu a jejich vi-
zualizace. Do tohoto kroku je zahrnuty také navrh ulozeni materialu a propoCty potiebné
vyse zasoby ve skladu. Vsechny predméty musi byt umistény tak, aby je kazdy snadno
nasel, mohl je snadno vzit, pouzit a vratit na uréené misto. Zde jsou uvedeny navrhy, které

byly podany vedoucimu vyroby a vedoucimu logistiky.
e Navrh uloZeni materialu a urceni potiebné vySe zasob ve skladu.

Stézejnim bodem celé reorganizace skladu je navrzeni nového uspotradani zasob ve skladu.
Béhem analyzy bylo odhaleno, ze ve skladu neni stanovena potfebna vySe zasob, kterd by
zajistila plynulé zasobovani montazni linky. Manipulanti a skladnici se fidi dle vlastnich

zkuSenosti.

Pted vypracovanim navrhu byly pomoci kusovnikti jednotlivych produktl sepsany vSechny
dily, které se prichystavaji v ptedvyrobnim skladu. Celkové se jednalo o 117 dili. Tyto
tabulky neobsahuji pomocné materidly a materidly zatfazené do skupiny C, protoze se u
nich neptfedpoklada ulozeni do meziskladu. V projektu nejsou obsaZeny propocty a navrhy
skladovani recyklovanych dild, protoze problematika recyklaci je feSena v ramci jiného
projektu. Je pouze vymezen prostor, ve kterém budou recyklované dily ulozeny. Ke kaz-
dému dilu byla na zaklad¢ tidaji od planovace vyroby ur€ena spotieba na 1 sménu. Dale
bylo zkoumano, zda jsou dily uloZeny v regélu ¢i pfichystavany skladniky na paletach.
Nasledovalo méteni vSech krabicek a zjiStovani poctu kust Vv jednotlivych krabickach ¢i
celkové na paletach. U dild dovazenych do skladu po paletach bylo se skladnikem diskuto-
vano o jejich pfesunu do regalll. U nékterych to bylo mozné vzhledem k rozmérim krabic
a mozné manipulaci po jednotlivych krabicich, ale u zbylych 33 komponentt bylo zane-

chano skladovani a dovazeni po celych paletach.

Dulezitym faktorem, ktery se promitl do stanoveni potfebné velikosti zasoby komponentl
v meziskladu, byla moznost navazeni zasob do meziskladu. Skladnici dovazejici kompo-
nenty do piedvyrobniho skladu pracuji v soucasné dob€ pouze na ranni smeén¢. Bylo analy-
zovano, ze prostorové moznosti skladu s ohledem na aktuélni velikost produkce nevyzaduji
investice finan¢nich prostfedki k zaméstnani dalSiho skladnika na odpoledni sménu.
V ptipadé, Ze by skladnici navazeli komponenty na zacatku ranni smény, méla by tato za-

soba vystacit minimaln¢ na dvé osmihodinové smény. S ohledem na dobu navéZeni a
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mnozstvi kust v krabicich ¢i paletach byla vySe zasob stanovena na 2,5 smény. U dilti do-
vazenych po paletach, pro které bylo nutné vymezit vice nez 1 paletové misto, bylo roz-
hodnuto, Ze budou navazeny na zacatku i na konci ranni smény. Timto opatfenim se snizi
velikost potfebné zasoby, jejiz vySe vystaci na 1,5 smény. Pocita se s tim, ze do predvy-
robniho skladu budou navazeny pouze celé krabice ¢i celé palety, aby se piedchazelo zby-
te¢né manipulaci. Na zéklad¢ udajii v tabulce byl vypocitan potiebny pocet paletovych
mist a vyhotoven navrh regali pro uskladnéni komponenti v krabicich. U komponentt
skladovanych na paletach, které nejsou dovazeny k linkam po celych paletach, ale jsou
odebirany po krabicich, je nutné vymezit v meziskladu navic jedno paletové misto pro pfi-
chystani celé palety pro kazdy druh materialu. Tabulky propoctt dle jednotlivych produkti
jsou uvedeny v priloze PVI. Vypocitané pocty palet a krabic udava nasledujici tabulka
(viz tab. 9).

Tab. 9 Potiebna zdasoba palet a krabic na 2,5/ 1,5 smeny dle produktit (vlastni zpracovani)

Produkt Poti‘ebna Pocet paleto- Poti‘ebna :
zasoba palet | vych mist navic | zasoba Krabic

NORTHWOOD + NORTHWOOD 21 11 53
OAKMONT WASTE TONER 14 1 43
COPELAND/IMPERIA/SPODE 22 11 27
ELAN nebo FUHJIN 11 - 15
DSC 1 - 5

Ostatni kartonaz, palety, prolozky... - 8 -

Prostor pro hotové vyrobky z odpol. smény - 24 -

Celkem 69 61 143

Navrh nového uloZeni materialu spliiuje tato kritéria:

e Dily jsou skladovany dle jednotlivych produktt, ¢imz jsou vytvoieny pomyslné rezorty
pro lepsi prehlednost.

e Vyhnuti se skladovani ve vice fadach, aby se zamezilo potizim s pfistupem a bylo umoz-
néno fungovani principu FIFO.

e Dostatecny prostor pro pohyb vysokozdviznych a jinych manipulacnich vozikd.

o Cim v&tsi je spotieba materidlu u zasob skupiny A, tim bliZe jsou umistény k montazni
hale.

e Dodrzovani BOZP pozadavki (ulozeni materialu maximalné do vysky 2 m, dostatecny

prostor pro manipulaci).
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RozvrZeni paletovych mist

Kapacita skladu je dostate¢na na to, aby mohlo byt pfi rozvrzeni paletovych mist ponecha-
no skladovani palet pouze na podlaze. Nebude nutné investovat do fidicského opravnéni
manipulanti k vysokozdviznym vozikiim ¢i ochrannych pfileb pro vSechny zaméstnance,
kteti by se chtéli v prostorach meziskladu pohybovat. Navrh pro ulozeni palet respektujici

vyse uvedena kritéria je uveden v priloze P VII.
RozvrZeni regala

Jednou z moznosti reorganizace regalového skladovani bylo zabudovani policového regalu
do stény mezi predvyrobnim skladem a montazni halou. OvSem tento nadvrh nebyl technic-
ky mozny. Paletovy regal u stény doporucuji zcela zrusit. Soucasné umisténi a vyuzivani
pro skladovani komponenti v krabicich nepovazuji za vhodné. Manipulanti se pfi manipu-
laci s krabicemi v paletovém regalu nachazi v prostoru pro pohyb vysokozdviznych vozi-
ki, coz odporuje pravidlim pro bezpecnost prace ve skladech uvedenych v teoretické Casti
(viz kapitola 1.6). Ke sténé navrhuji umistit policovy regal, ve kterém budou skladovany
spole¢né komponenty v krabicich pro produkt Northwood CRU a Oakmont CRU. U vétsi-
ny téchto dilt byla vypocitana potiebna vyse zasoby 1 krabice. Regal byl navrzZen tak, aby
byly krabice pouze v jedné fadé¢, ¢imz nebude porusen systém odebirani a skladovani FIFO
a bude vytvoifen dostateény prostor pied regalem pro manipulaci. Navrzena podoba regalu

je uvedena na Obr. 15 s oznacenim 1.

Pro dily produktu OAKMONT WASTE TONER, u kterych vychéazela potieba krabic vys-
§i, je navrzen spadovy regél. Jeho umisténi ve skladu bylo voleno tak, aby bylo mozné do-
pliovani krabic z jedné strany a jejich odebirani ze strany druhé. Hladké police regalu bu-
dou usnadiiovat pohyb skladovaného zbozi po Sikmych policich, bude umoznén rychlejsi
pfistup k materidlu a odebirani systémem FIFO. Navrh regélu je zobrazen na obrazku (Obr.

32 —¢. 2). Police budou vyskove nastavitelné.

Pro stfidajici se produkty FUHJIN a ELAN je navrZen mensi policovy regal (viz Obr. 32 —
¢. 3), ktery bude umistén u stény vedle vchodu do meziskladu ve flexibiln€¢ navrzeném

prostoru pro komponenty produkti FUHJIN, ELAN, DSC a ,,H*.

Dodavatele regalti si spole¢nost vybrala sama. Jedna se o firmu PROFI REGALY, se kte-
rou greiner assistec jiz dlouhodobé spolupracuje, ma s ni dohodnuty vyhodné cenové pod-
minky a pravidelné revize regali. Regéaly navrhuji kovové s dostate¢nou nosnosti (150

kg/1 police).
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Obr. 32 Navrh regdlii (viastni zpracovani)
e Piesuny véci ve skladu dle charakteru a dostupnosti.

Dle puvodniho layoutu se nachazi tklidové prostfedky na dvou mistech — vedle prostoru
pro manipulanty a pii vstupu do montdznich hal. Na tomto misté se nachazi rovnéz veésak,
ktery je vyrobeny z ptivodni nasténky s popiskem tuklidové prostiedky. Provizorni zavésné
hacky by bylo vhodné nahradit klasickym véSakem na bundy a tklidové prostfedky sou-

stiedit na jedno misto do tzv. shadow board, jak je znazornéno na obrazku (viz Obr. 33).

-4

UKLIDOVE PROSTREDKY

Obr. 33 Umisteni uklidovych prostredkii a vésaku (vlastni zpracovani; Manutan, ©2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Puvodné byly balici folie umistény na druhé stran¢ skladu nez balicka hotovych vyrobki.
Doporucuji tyto folie umistit blize k bali¢ce. VSechny odpady budou soustfedény na jed-
nom misté. Prazdné palety, prolozky a kartony budou umistény vedle sebe. Rozmisténi

vSech polozek ve skladu je uvedeno rovnéz v navrzeném layoutu (viz P¥iloha P VII).
e Navrh vizualniho pracovisté.

Bylo zjisténo, ze ptivodni vizualizace ve skladu byla nedostate¢nd, v nékterych ptipadech
neaktualni, nejednotna nebo dokonce zcela nevhodna. Nasledujici navrhy povedou k od-

stranéni odhalenych nedostatkii.

Vymezeni paletovych mist pomoci podlahovych pasek - vzhledem k tomu, ze ve skladu
nejsou dosud vymezena paletova mista, bylo by vhodné toto oznaeni provést. Navrhuji
vyuziti vinylovych podlahovych pasek odolnych proti odéru. Diky vymezenym paletovym
mistiim bude umoZnéno zavedeni pevného skladovani dili na pfedem stanovenych mistech
a bude zamezeno ulozeni materialu do prostoru ur¢eného k manipulaci. V kombinaci s
oznacenim jednotlivych paletovych mist cedulkami dojde k ptehlednéjSimu skladovani,
coz povede k usnadnéni orientace ¢i manipulace skladniki a manipulanti a rychlejsSimu

zapracovani nove pfijatych zaméstnanci.

Vyhrazeni prostoru pro odpady - prostor s odpady, ktery pisobi nepofadné, by mohl byt
ohrani¢en vymezovacimi sloupky se samonavijecim pasem. Levné&jSim FeSenim jsou vSak
vyse uvedené podlahové lepici pasky. Pro odliSeni od paletovych mist je mozné pouzit

pasku s plnou ¢arou ¢i jinou barvou.

1] {

Obr. 34 Vymezovaci sloupky a lepici pasky (SORYX, ©1996-2013)

Znaceni dilu a resorti dle produktii - pivodni barevné rozliseni produktti nebylo aktual-
ni a byly v ném pouzZity barvy (zelend a Cervend), které maji signalizovat vystrahu ¢i bez-
peci, nikoliv oznacovat produkt. Po rozhovoru s vedoucimi bylo rozhodnuto, ze vzhledem
K nartstajicim projektim bude barevné rozliSeni zcela zruseno. Piedejde se tak dal$im ne-

aktualnostem v piipad€ zavedeni novych projektt ¢i vymysleni novych odstint barev. Bé-
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hem analyzy bylo zjisténo, Ze znaceni dilti v policovych regalech je provedeno piehledné,
ale v soucasné dob¢ jiz nekoresponduje s nové navrzenymi $titky v hlavnim skladu dila a
zruSenym barevnym rozliSenim. Proto bude nutné vyhotovit nové stitky dle vzoru zavede-
ného v jinych prostorach firmy a toto znaceni stanovit jako standardni. Paletovd mista do-
sud nebyla znacena vibec, proto budou vyhotoveny cedulky také pro vSechny dily sklado-
vané na paletach na podlaze. Jak bylo uvedeno vySe, vSechny dily budou skladovéany dle

jednotlivych produkti do pomysinych resortii, které bude vhodné rovnéz peclivé oznacit.

Navrh znaceni paletovych mist - pro znaceni paletovych mist se nabizeji tii zptisoby, ze
kterych bude vybran jeden. Jednim z nich jsou specialni polykarbonatové etikety, které

se prilepi na podlahu (viz Obr. 35).

[IMPERIA CRU roiner

013E23250
-

BEARING AUGER IN

2008863 4

Obr. 35 Specialni polykarbondtové etikety (vlastni zpracovani)

Etikety jsou extrémné odolné vii¢i poskrabani a odéru. Etiketa se lepi pfimo na podlahu
s vyuzitim silné pfilnavého lepidla s vysokou lepivosti. Potisk probiha digitalni technologii
a tiskne se na spodni stranu etikety. Toto feSeni je idealni na hladké podlahy. Tyto etikety
nabizi naptiklad spole¢nost Kodys. Druhym feSenim mtize byt zavésné znaceni, napiiklad
zatizeni InoRail od spole¢nosti Kodys. Tento typ znaceni je vhodny pro identifikaci vol-
nych ploch v mistech, kde si s béZznym znac¢enim nevysta¢ime. Nevyhodou obou vyse uve-
denych znaceni je nemozna ¢i obtizna vymeéna cedulek v ptipadé zmén. I kdyz budou za-
soby skupiny A skladovany na stalych mistech, mize v budoucnu dojit k navySeni produk-
ce o nov¢ projekty, zruseni starych projekti apod. Proto byl navrzen flexibilni systém
magnetickych tabuli. V kazdém resortu bude jedna magnetick4 tabule, na které bude uve-
den nazev produktu a dale vyobrazeno uspotadani paletovych mist s pfifazenymi standard-

nimi cedulkami znaceni dilti v magnetickych kapsach.

VylepS$eni zpiisobu uchyceni Stitki na policovych regalech - stitky na policovych rega-

lech byly plivodné piipevnény pomoci magnetovych kapsi, které dle manipulanti ¢asto
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padaji béhem jejich manipulace s dily. Tento problém by mohly vyiesit samolepici drzaky
stitka, které je mozné zakoupit v riznych rozmérech jak vysky, tak $itky (viz Obr. 36).
Stitky by se pouze zasunuly na piisluiné misto a jejich flexibilita by zistala zachovana.
Vyprazdnéné magnetické kapsy mohou byt pouzity pro nové navrzeny systém magnetic-

kych tabuli uvedeny v pfedchozim bodé.

Navrh nového usporadani nasténky - pivodni néasténka ve skladu byla nepiehledna a
nedokazala upoutat pozornost. Bylo by vhodné ji doplnit o nové standardy uvedené dale

Vv textu, aktualizovany seznam produktii a odstranit z nasténky neaktuélni informace.

Pouziti tabulkovych informac¢nich systémii - vedle nésténky doporucuji umistit kusovni-
Ky k jednotlivym produktim pro lepsi piehled o skladovanych dilech v meziskladu. Tyto
kusovniky mohou byt vyvéSeny v podob¢ tabulkovych informacnich systému, které nabizi
naptiklad spoleénost Manutan nebo Seton (viz Obr. 36). Do téchto tabulek bude ptidan

pracovni postup k bali¢ce materialu a nabijeni vozikd.
Vystrazné tabulky - tabulky se zakazy nebo pozarni ochranou by mély byt odliSeny cer-
venou barvou. Na nasledujicim obrazku jsou znazornény znacky, které navrhuji dodat na

analyzované pracoviste.

ZAKAZ.KONZUMACE
JIDLANA
MONTAZICH

Samolepicidrzaky stitki  Tabulkové informacni systémy

HASICI
Vystrainé tabulky @ PR|STROJ

Obr. 36 Navrh vizualizacnich prvkit (SETON, ©2013; Regdly24, ©2014)

8.1.3 STALE CISTIT

Cilem tohoto kroku je vy&isténi skladu od vech negistot, $piny a prachu. Uklid bude slou-

zit jako prevence urazu a ochrany zdravi pfi praci a zvysi prehlednost skladu. Musi se ur-
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¢it, co se bude distit, kdo bude danou ¢innost vykonavat, kdy, jak ¢asto a jaké prostfedky

k tomu pouzije. VSechny tyto informace lze sepsat v podob¢ standardu uklidu.

8.1.4 STANDARDIZOVAT

V piedchozich krocich bylo navrzeno nové usporadani véci a zasob ve skladu vcetné vizu-
alniho znaceni a bylo provedeno prvni ¢isténi v ramci 3. kroku. Nyni je nutné sepsat pravi-
dla (standardy), podle kterych se budou pracovnici fidit. Navrhuji vyhotovit nésledujici

standardy pro piedvyrobni sklad a umistit je na nasténce ve skladu.

e Standardni layout.

Dle zmén v ptivodnim usporadani byl vypracovan navrh nového layoutu. Po jeho odsou-
hlaseni vedenim spole¢nosti doporucuji z layoutu vytvofit ,,Standardni layout™ (viz priloha

P VII).

e Standard znaceni dilu.

Navrh standardu znaceni dilt je uveden v pFiloze P VIII. Standard obsahuje navrh §titka

pro znaceni dilti a resortd a zplisob uchycenti Stitku.

e Standard uklidu.

Standard tklidu (viz PFiloha P 1X) obsahuje informace o tom, kdo bude uklid vykonavat,
kdy, jak Casto a jaké prosttedky k tomu pouzije. Je V ném stanoveno uloZeni tklidovych
prostfedkil a odpadl a pokyny pro manipulaci s odpady. Doporucuji, aby byl tklidu véno-

van nezbytny ¢as (alespon 5 minut) kazdy den na konci smény.

8.1.5 SEBEDISTIPLINA (dodrZovani)

V poslednim kroku je nutné zabezpecit, aby se dodrZzovani standarda stalo samoziejmosti.
K dosazeni uspéchu mohou slouzit pravidelné audity. Audity jiz v soucasné dobé v nékte-
rych prostorach spolecnosti probihaji, napifiklad v montazni hale. V podobné form¢ byl
vypracovan navrh auditnich otazek pro piedvyrobni sklad s procentnim hodnocenim a sta-
novenou odmenou, ktera se bude odvijet od vysledku auditu. Za dodrzovani standarda bu-
dou odpovédni manipulanti a skladnici jako jeden tym. Navrh auditnich otazek je uveden

Vv nésledujici tabulce (viz tab. 10).
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Tab. 10 Navrh auditnich otazek 58 pro vyrobni sklad (vlastni zpracovani)

C.  OTAZKY 0% 25% 5S0%  75%  100%

Je pracovisté, zarizeni, regal, material usporadan dle standardniho layoutu?

1
Poznamiby:

3 Maiji viechny predméty a vyznafend mista popisky? | | | | |
Poznamky:

Jsou viechny predméty na vyznatenych mistech? (palety, regaly, voziky,
3 pracovni pomtcky, koSe, boxy, bedynky, klidové prostiedky...)

Poznamky:
a Je dodriovan standard znaceni dil(i? [ ] | | |
Poznamky:
5 Jsou popisky skladovaného materidlu a informace na nasténce aktualni? | | | | |
Poznamky:
Prostor pro baleni materialu — je prostor uklizeny, nevyskytuje se v prostoru
6 material pro baleni?
Poznambky
7 Mabijeci prostor - — je prostor pristupny, nevyskytuji se zde nepotrebné véci,
odpad, apod.?
Poznamiby:
8 Prostor pro odpady — viechny odpadni koZe jsou oznaceny, material je tfizen
dle znateni, prostor kolem ko3 je uklizeny, ko3e jsou pravidelng
vymeénovany
Poznamiby:
a Uklidové prostiedky — iklidové prostiedky jsou ulofeny na svém misté | | | | |
Poznamiby:
10 | Menachazeji se Zadné prekazky v ulickach pro vysokozdvizné voziky, pred
hasicimi pfistroji nebo v dnikovych vychodech

Poznamky:
CELKOVY PRUMER 9%

8.1.6 Rizeni velikosti zasob ve skladu

V ptedchozi podkapitole byla stanovena potfebna vySe zasob, respektive pocet krabic a
palet, které se musi ve skladu nachazet po kazdém navazeni skladnikem. Ukolem skladnika
je na zaatku kazdé ranni smény doplnit v§echny zasoby do stanovené potiebné vyse. 15
dila skladovanych po paletach bude skladnikem navazeno na zacatku i na konci ranni smé-
ny. Sledovat vysi zasob pomoci kanban karet by v tomto ptipadé nebylo idealni. Jednalo
by se o 117 karticek, se kterymi by museli skladnici a manipulanti zach4zet. Pfi manipulaci
s tak velkym mnozstvim karet by hrozilo velké riziko ztraty karticek, velka ¢asova naroc-
nost a neochota zaméstnancti dodrzovat tento systém. Nahradnim feSenim pro fizeni vyse
zasob ve skladu jsou soupisky materialu. Navrhuji pouzivat jednu soupisku materialu pro

dily skladované po krabicich a jednu soupisku materidlu pro dily skladované po paletach.

Soupiska obsahuje oznaceni produktu, oznaceni dilu (nazev + SAP ¢islo), potfebnou zaso-

bu palet/krabic a volna poli¢ka pro datum a potiebu navozu.

Vyhotovené soupisky materialu se vSemi dily jsou uvedeny v ptiloze (viz PFiloha P X).

Soupiska je navrzena tak, aby vydrzela na jeden pracovni tyden. Skladnik vzdy na zacatku
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ranni smény provede obchlizku skladu a do soupisky zaznaci, kolik krabic ¢i palet bude
potieba navézt. U 15 dili skladovanych po paletdch provede stejnou Cinnost rovnéz ke
konci ranni smény, tak aby stihl chybéjici komponenty doplnit do potiebné vySe pied

ukoncenim smeény.

8.2 Pilotni projekt pro zasobovani vybrané montazni linky

Aby nedochazelo k hromadéni zasob ¢i neefektivnimu dopliiovani jednotlivych dili na
vyrobni linku, je nutné zavést systém tykajici se efektivniho dopliovani, vychystavani a
odebirani pozadovanych komponent. Po prostudovani teorie o logistickych systémech,
které by mohly spliiovat vySe zminované potieby a nejlépe by vyhovovaly podminkdm
spole¢nosti, byl zvolen jako nejvhodnéjsi logisticky systém kanban. Byla upfednostnéna
jeho manualni forma, jejiz zavedeni neni tak financné a ¢asové naro¢né jako je tomu u

elektronické formy.

8.2.1 Navrh systému kanban pro pilotni pracovisté
Pfi vypracovani ndvrhu bylo postupovano dle nasledujicich kroki:

1. Stanoveni regula¢niho okruhu.

Jiz v analytické Casti bylo stanoveno, Ze se pilotni projekt bude tykat pouze fizeni toku
materialu mezi supermarketem umisténého v piedvyrobnim skladu a vybranou montazni
linkou. Bude se tedy jednat o jednoduchy interni regulacni okruh. Stanoveny regulacni
okruh spolu s toky materialu fizenych pomoci soupisek materidlu znazornuje nasledujici

schéma (viz Obr. 37):

[
Pilotni pracovizté
Oakmont Waste Toner Dily OWT
MONTAZNI I I
HALA
-,
| INTERNIKANBANOVY OKRUH: | . ]
i i VYROBNI
: — Tok karet i SKLAD
i +prazdnych piepravek |
| Tok karet + materidlu i
e e ] iy |

= Tok materidlu (navdZenidili z ostatnich sklad do vyrobniho skiadu na zakladé soupisek
materidiu)

Obr. 37 Zndzorneni regulacniho okruhu (vlastni zpracovani)
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2. Vybér pilotniho pracovisté.

Pilotni projekt se bude tykat montadzni linky Oakmont Waste Toner. Bliz§i informace o

vybéru a charakteristice projektu obsahuje analyticka ¢ast (viz kapitola 6.5.2).
3. Vypracovani seznamu dili, které se na lince pouZivaji.

Béhem analyzy bylo rovnéz zjisténo, z jakych dilti se vyrobek sklada. Kusovnik vybraného

produktu je zndzornén na nasledujicim obrazku (viz Obr. 38)

HOUSING HANDLE SHUTTER COUPLING BOTTLE RING RUBBER AUGER COLLECT
BOTILE BOTTLE BOTTLE
2013862 1 ks 2013866 1 ks 2013867 1 ks 2013809 1ks  |4020342  1ks 4022824  1ks
i i |
SCREW FILTER SPRING COMP. TAPE LDPE LABEL CARTON
TRAN SPARENTN|
4007251 2 ks 4022827  1ks 4022757  1ks 4022825 7.8ks na pal.(4022823 1 ks 8002363  1ks
: Vet =9 =
- | g y

BAG SMALL
LDPE

4034266 1 ks
r_
{a

d

Obr. 38 Kusovnik produktu Oakmont Waste Toner (vnitropodnikové materidly)

Jedna se celkem o 13 komponenti. Kromé jednoho dilu, ktery se navazi k lince po celé
paleté, jde o drobné nizkonakladové dily (drobné plastové soucastky, Sroubky, pruzinky,

apod.). Tyto dily se navazeji na linku pievazné po krabicich.
4. Definovani optimalni velikosti davky

Abychom zjistili potfebné mnozstvi kanban karet pro interni okruh, je nezbytné vyhodnotit
informace tykajici se mnozstvi komponentl v baleni, rozmérti kartonovych krabic, spotie-
by materidli na sménu a prostoru na linkdch. Rovnéz je nutné urcit, v jakych ptepravkach
budou dily na linku navaZeny. Zda v originalnich kartonovych krabicich, ¢i v plastovych

pfepravkach jinych rozmért.

Pro urceni poc¢tu pottebnych Kanban karet, velikosti piepravek a zplisobu dopliovani ma-
terialu na linku bude vychazeno z nésledujici tabulky (viz Tab. 11), ve které je uvedena
spotieba dilli na jednu sménu, spotieba za hodinu, pocet kusti v origindlnim kartonovém

baleni, jak dlouho by toto baleni vydrzelo na lince a velikost originalniho obalu.
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Tab. 11 Vychozi tabulka dilii (Zpracovano dle: vnitropodnikové materialy)

Dil - SAP | spotieba/sménu na | spotifeba pocet ks Bops . velikost originalni
dislo 1 lince ks/hodinu | v original. krabici vydrz na lince krabice (mm)
2013863 1250 157 323 2 hod 1180x790x1000
2013867 1250 157 800 5 hod 475x281x117
4022824 1250 157 500 3 hod 415x600x225
4034266 1250 157 1500 9,5 hod 230x240x350
2013866 1250 157 450 3 hod 585x385x345
2013809 1250 157 2500 16 hod 480x290x120
4007251 2500 313 15000 47 hod 290x250%95
4022757 1250 157 10000 63 hod 610x420x180
4022827 12,5 sacku 1, 6 sacku 100 ks/sacku 1 saéek — 0,63 hod | sadek: 240x190x30
4022825 40 kotouct 5 kotouct = = =
4020342 0,125 kotouce - - 1 kotouc¢ - 8 hod -
4022823 1,25 kotoude - - 1 kotoué — 6 hod -
8002292 1250 157 - - -

Komponenty v tabulce byly rozdéleny do 5 skupin (viz barevné znaceni v tabulce) podle

zpusobu, jakym budou dopliiovany na linku:

- Dopliované po paletach v originalnim kartonovém baleni (1 komponent).

- Doplnované po originalnich kartonovych krabicich (3 komponenty).

- Dopliované po mensich plastovych piepravkach (4 komponenty).

- Dopliované na linku volné bez ptrepravky - po saécich (1 komponenent) a kotou-

¢ich (1 komponent), ale pfepravované v plastové piepravce.

- Doplilované a ptepravované volné bez ptrepravky (kartonovy obal na vyrobek

8002292 a 2 komponenty dodavané po velkém kotouci).

Pro komponenty s velkym mnozstvim kust v krabici, které by vydrzely na lince nékolik

dni, budou navrzeny plastové prepravky mensich rozméri (viz zluté pole v tabulce). Pro

filtry dodavané po saccich (4022827) a jeden material dodavany po kotoucich (lepici paska

— 4022825) bude navrzena 1 ptepravka pro kazdy druh materidlu, kterd bude slouzit

k jejich prepravé ve stanovené davce na linku. Poté bude material vyskladan na linku a

pfepravka uloZena na ur¢ené misto u linky.

V nasledujici tabulce (viz Tab. 12) jsou navrzeny rozméry plastovych piepravek pro vy-

brané komponenty. Rozmér byl odvozen od objemu potiebné davky s pfihlédnutim

k rozmérim v katalogu a prostoru na lince. Pocet piepravek odpovida potfebam obou mon-

taznich linek.
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Tab. 12 Navrh rozméru plastovych prepravek (viastni zpracovani)

. = Vydrz
DIL Rozmérdle | . (bez Pocet Davka v jedné
vr katalogu prepravek | . 2
SAP cislo 9 DPH) pi‘epravce (ks) | davky na
h x§ x v (mm) (ks) lince
2013866 = 250x600x400 129 K¢ 4 Cca 225 15h
2013809 @ 240x145x125 41 K¢ 4 Cca 500 3h
4022827 = 345x207x165 99 K¢ 2 5 sacku (500) 3h
4022825 @ 240x145x125 41 K¢ 2 15 pasek 3h
4007251 185x82x60 39Ke 4 Cca 1800 6h
4022757 = 130x110x40 39 K¢ 4 Cca 1900 12 h

Plastové boxy byly vybirany z nabidky spolecnosti MANUTAN, kterd nabizi riizné druhy

plastovych boxli s mozZnosti stohovani a upevnéni Stitkt (viz Obr. 39).

Obr. 39 Navrh plastovych boxu (Manutan, ©2012)

5. Signaly pro manipulanty, stanoveni poti‘ebného po¢tu Kanban karet

Signalem pro manipulanta nemusi byt pouze klasicka Kanban karta a pro urceni poctu ka-
ret pouzity vzorec, ktery byl uveden v teoretické ¢asti. Vzhledem K rozlisnym zptisobiim

doplnovani materialu na linku budou stanoveny rizné druhy signald pro manipulanty.

Pro dily dodévané po krabicich, piepravkach a paletach je u linky prostor pro 2 krabice,
resp. prepravky. Z vySe uvedenych tabulek (viz Tab. 11 a Tab. 12) 1ze odvodit, ze zasoba
dvou krabic bude pro plynuly chod vyroby dostacujici. Doplnovani bude tedy fungovat na

zéklad¢ dvoukrabicového systému.

Manipulant bude kanban kartu umistovat pfimo do krabice navazené na linku. S poslednim
kusem v kartonové krabici bude karta odchazet spolu s prazdnou krabici do sbérného mista
pro prazdné krabice pod linkou s pozadavkem na doplnéni materidlu na vyrobni linku. Sig-

nalem pro manipulanta bude prazdna krabice pod linkou. Manipulant krabici odebere, vy-
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jme kartu, kterou umisti do sbérné kapsi¢ky na manipula¢nim voziku a kartonovou krabici

vyhodi. Ke kazdému komponentu budou vyhotoveny dvé kanban karty.

U materialu, ktery je doplnovan ze supermarketu na montazni linku po plastovych pie-
pravkach, 1ze kanban kartu umistit napevno na piepravku. Signalem pro manipulanta bude
prazdna prepravka pod linkou. Manipulant piepravku odebere a doplni do stejné ptepravky
zasobu dle kanban karty. Budou vyhotoveny dvé karty umisténé na dvou plastovych pie-

pravkach.

U plastovych piepravek, které slouzi pouze pro prevoz materialu na linku, 1ze kanban kartu
rovnéz umistit napevno na piepravku. Ke kazdému druhu materidlu bude navrzena 1 pte-
pravka s jednou kartou. Po vychystani materialu manipulantem na linku bude pfepravka
ulozena u linky na ur€eném misté. U téchto materialti spolu s materidly, které jsou dovaze-
né na linku voln¢ bez piepravky (sacky, kartonové obaly, kotouce), bude stanovena signal-
ni hladina zasob u linky, kterd vystaci na 1,5 hodiny (viz Tab. 13). Pokles zasoby na lince
pod tuto hranici, poptipadé vznik prazdného mista bude signalem pro manipulanta, aby
doplnil dany materidl ve stanovené dédvce. Aby nedochézelo k ptehlédnuti chybé&jici zdsoby
na lince, bude ke kazdému z téchto komponentii vyhotovena 1 signalni karta. Ukolem ope-
ratora na lince bude umistit tuto signalni kartu pfi poklesu pod signalni hladinu na sbérné
misto — schranky pro karty. Umisténi této schranky bych volila v blizkosti operatora, ktery
pracuje na uzkém misté (lepici paska), aby jej manipulace se signalni kartou nezdrZovala.
Manipulant, ktery bude dochazek k lince minimalné kazdé 1,5 hodiny, vzdy zkontroluje

schranku pro karty.

Tab. 13 Signalni hladina zasob (vlastni zpracovani)

DIL Signalni hladina zasoby na lince
SAP dislo (min. vydrZ na 1,5 hodiny)
4022827 2 sacky
4022825 8 pasek
4020342 Cca 1 cm na kotouci (odhadem operatora)
4022823 Cca 1 cm na kotouci (odhadem operatora)
8002292 1 prazdna police (140 ks kartontt)

Do budoucna se pocita v ramci projektovaného plastového programu s nahrazenim karto-
novych obalii u komponentii vyrabénych na vlastni vstiikovné (2013863, 2013866,
2013867) plastovymi boxy, které budou kolovat mezi vsttikovnou, sklady a montaznimi

linkami. Tato problematika bude feSena v jiném projektu. Navrhuji vSak umistit na tyto
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boxy prihledné kapsy o velikosti kanban karet, do kterych by mohly byt mnou navrzené

karty zasunuty béhem zasobovani montaznich linek.

6. Navrh Kanban karty a signalni karty

Kanban karta pro interni okruh bude obsahovat tyto udaje:

- Nazev materialu.

- Vyrobni ¢islo materidlu.

- SAP ¢islo materialu.

- Velikost davky.

- Zdrojové a cilové misto.

- Poradové ¢islo karty/pocet karet v ob¢hu.

- Fotografii materialu.

Navrh Kanban karty spolu se signélni kartou (oznacenou zlut¢) je uveden na nasledujicim

obrazku (viz Obr. 40):
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Obr. 40 Signdlni karta (viastni zpracovani)

Na druhou stranu kanban karty navrhuji sepsat pravidla interniho kanbanu, ktera byla uve-

dena v teoretické ¢asti.
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7. Skoleni

Pted tim, nez bude pilotni projekt nastartovan, bude nutné vyskolit vSechny osoby, kterych
se aplikace kanban systému tyka. Navrhuji proskolit zejména manipulanty a operatory
montdzni linky, ktefi budou Gcastniky systému, ale také vedouciho vyroby, vedouciho lo-
gistiky a mistry (tym lidry), ktefi budou mit dohled nad fungovanim celého systému. Cilem
Skoleni bude vysvétleni toho, co je to kanban, jaké jsou hlavni principy, pfinosy a pravidla,
a jaké ¢innosti bude kazdy ucastnik vykonavat. Béhem Skoleni bude tcastnikiim predvede-
no fungovani kanban systému zdbavnou formou na nazorném videu a hie. Nemély by chy-

bét ndzorné ukazky z jinych firem (fotografie, videa, atd.).

8.2.2 Dalsi doporuceni pro zlepSovani kanban systému

Po uspésné realizaci pilotniho projektu doporucuji provést dalsi opatfeni pro zefektivnéni
stavajiciho kanban systému. Tato doporuceni nejsou zahrnuta do zhodnoceni projektu, jed-

na se pouze o rady do budoucna.

e Audit systému - po nastartovani kanban systému piichazi dalsi tkol — audit systé-
mu, na zékladé¢ kterého bude rozhodnuto o dal$im udrZeni a zlepSovani. Je nezbytné
zjistit, jaké jsou pfinosy a problémy, odhalit pfi¢iny téchto problému a provést na-
pravna opatteni. Pro audit musi byt zvolena zodpovédna osoba.

e Rozsifeni na v§echny montazni linky — v ptipad€ uspéchu pilotniho projektu ¢i po
uskutecnéni napravnych opatieni doporucuji rozsitit kanban systém na vSechny
montazni linky.

e Milkrun — po rozsifeni systému na celou montazni halu by bylo mozné vypracovat
casovy harmonogram rozvéazeni materialu ze skladu na linky a odvazeni prazdnych
prepravek zpét do meziskladu — tzv. Milkrun.

¢ Nakup novych manipulaénich vozika pro manipulanty — pro efektivngjsi fun-
govani milkrunu se vyplati v budoucnu investovat finan¢ni prostfedky do nakupu

novych manipula¢nich vozikl pro manipulanty s vétsi kapacitou (viz Obr. 41)
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Obr. 41 Navrh manipulacnich vozikii (Profiregaly.cz, ©2014)

e Barevné plastové boxy — pii rozsifeni systému na vSechny montazni linky by bylo
vhodné nakoupit plastové ptepravky v riznych barvach (pro kazdou linku jinou
barvu) z diivodu snadnéjsi rozlisitelnosti a prehlednosti pro manipulanty. Po pro-
studovani katalogu spole¢nosti MANUTAN bylo zjisténo, Ze se prepravky vyrabi
vzdy ve vice barvach.

e Elektronicky kanban — aby mélo vedeni spole¢nosti lepsi piehled nad stavem za-
sob, mohlo by byt vyuzito informac¢niho systému pro potfeby fizeni materidlového
toku. Kanban Kkarty by v takovém piipadé byly opatieny ¢arovymi kody, které
usnadnuji identifikaci materialu.

e Motivace zaméstnanci a udrZeni systému — motivace zamé&stnanct je velmi di-
lezita, proto je potieba zaméstnance spravné povzbudit jiz pfi ivodni prezentaci
systému a dat jim prostor k vlastnimu vyjadifeni. Pravé oni nejlépe vidi do celého
procesu a mohou v pfedstihu upozornit na chyby a problémy, které mohou pozdéji
nastat. Napady a pfipominky zaméstnancti by bylo vhodné brat v tivahu i po im-
plementaci kanban systému napiiklad ve formé zlepSovacich navrhi, které by po-
davali na ur¢ené misto nebo fesili se svym vedoucim tymu. VSichni zamé&stnanci
budou odpovédni za dodrzovani pravidel interniho kanbanu a v ptipad¢ jejich
hrubého poruseni budou potrestani srazenim urc€ité ¢astky z pohyblivé slozky

mzdy.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem posledni kapitoly je zhodnoceni projektu z hlediska nakladd a piinost. Projektové
feSeni bylo vypracovano ve formé navrht, které byly piedlozeny vedeni spolecnosti.
V soucasné dob¢ jsou navrhy rozebirany realiza¢nim tymem a pracuje se na jejich imple-
mentaci. Vzhledem k tomu, ze k datu vypracovani tohoto zhodnoceni nebyla implementace
dokoncena, je zhodnoceni projektu z hlediska financnich pfinosii v nésledujicim textu za-

loZzeno na odhadech, nicméné vychazi ze skute¢nych a pravdivych dat.

9.1 Naklady projektu

Provedeni reorganizace skladu a zavedeni systému kanban na pilotnim pracovisti se neobe-
jde bez finan¢nich vydaji. Pozitivni je, Ze vedeni projevilo o navrhy zajem a uvolnilo do-
state¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkl ze svého rozpoctu. Piesto bylo nutné usilovat o co
nejnizsi investice a vybér vhodného dodavatele. Nasledujici tabulka (Tab. 14) udava pre-

hled o nakladovych poloZzkéch a dodavatelich.

Tab. 14 Ndkladové polozky projektu (viastni zpracovani)

- - - Cena
Nakladové polozky (K& bez DPH) Dodavatel
Policovy regal (kov, 1840 x 4600 x 600 mm) 7500,- .
S PROFI REGALY
Policovy regal (kov, 1840 x 1300 x 600 mm) 1400,-
Spéadovy regal (kov, 2000 x 1600 x 1200 mm) 10400,-
Skiinka pro manipulanty (plech, 1800x600x500 mm) 2900,-
Plastovy nasténny vésak (plast/chrom, 6 hacki) 499,-
- : MANUTAN, s.r.o.
Podlahové pasky (vinyl, 5. 50 mm, navin 33 m, 3 ks) 2307,-
Samolepici drzaky Stitka (54 x 1000 mm, 10 ks) 1319,-
Plastové boxy (20 ks) 1274, -
Shadow board pro tklidové prostiedky (1600x1000 mm, 1 ks) 1500,-
Magnetické tabule (1000 x 500 mm, 4 ks) 690,-
Tabulkovy informa¢ni systém 1303.- PAVER, s.r.o.
(zavésny kovovy drzak + 10 informaénich ramecki) '
Ostatni kancelaisky material (papiry, psaci potieby, tisk) 250,-
Niklady projektu celkem 31342,- -

Ve spolupraci s oddélenim logistiky bylo zjiSténo, Ze se spole¢nosti vyplati nakoupit navr-
hované polozky od dodavateltl, se kterymi dlouhodob¢ spolupracuji a to z divodu nastave-
nych vyhodnych cenovych podminek, spokojenosti s kvalitou a terminy dodéani, nabize-

nych mnoZstevnich slev, kuponovych akei, pfizpisobeni se individudlnim potiebam (napf.
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moznost nakoupeni mensiho mnozstvi nez je uvedeno v Katalogu) ¢i provadénych revizi
dodavatelem regali. Neni predpokladano zvysSeni personalnich nakladt v souvislosti
s realizaci projektu. Proto ¢innosti souvisejici s projektem (pfesuny ve skladu, Skoleni,
vyroba $titki a kanban karet, $koleni) nejsou vycisleny. Naklady projektu celkem ¢ini
31 342 K¢.

9.2 Prinosy projektu

Pted tim, nez se spoleCnost rozhodne investovat vyse uvedené financni prostredky, musi
byt dokazano, Ze se investice vyplati. Provedenim reorganizace skladu a zavedenim inter-
niho systému kanban ziska spole¢nost pfinosy, které 1ze posuzovat z hlediska finan¢niho i

nefinanéniho.

9.2.1 Finan¢ni prinosy
Mezi ptinosy projektu, které bylo mozné vycislit ve finan¢ni podobé, patfi:
o Casova uspora Vv lidskych zdrojich.

Béhem snimkovani manipulanta bylo zjisténo, ze 84 minut manipulant vykonaval ¢innosti
nepiidavajici hodnotu, které nejsou nutné k vykonu prace. Po implementaci projektu lze
oc¢ekavat Uplné odstranéni tohoto druhu plytvani. U €innosti komunikace a ostatni manipu-
lace, které piedstavovaly 84 minut, se ocekava jejich zkraceni ptiblizné o 60 % (0 50 mi-
nut). Celkova Casova uspora po realizaci navrhi je 134 minut za sménu. Z dtvodu citlivos-
ti mzdovych sazeb byla hodinova sazba manipulanta zvolena - 100 K¢&/hod. Vyéisleni hy-
potetické Casové uspory propoctené na sménu, den a meésic po vyndsobeni hodinovou

mzdovou sazbou je uvedeno v nasledujici tabulce (viz Tab. 15).

Tab. 15 Vycisleni hypotetické casové uspory (vlastni zpracovani)

‘ Casovy utisek | Casova uspora (hod.) | Vy¢islena ¢asova uspora (K¢) ‘
smeéna 2,23 223,-
den 4,46 446, -
meésic 89,2 8920,-
rok 1070,4 107040,-

Aby byla zajisténa realna finan¢ni Gispora, nejen hypoteticka uvedena v Tab. 15, je nutné
zjistit, jak nalozit s timto uspofenym casem, protoZe neni mozné zkratit manipulantovi
sménu o 2,23 hodiny. V uspofeném case se budou manipulanti vénovat pofadku ve skla-

dech, protoze v oblasti potadku jsou v soucasné dobé sklady nevyhovujici, nebo jinym
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¢innostem ptidavajici hodnotu podniku. Naptiklad by mohli provadét docistovani recyklo-
vanych dil pfed tim, nez se dostanou na linky. Dle mistrové operatoii ¢asto kvuli této ¢in-
nosti pracuji piescasy. Na zacatku ranni smény nebo na konci odpoledni smény by manipu-
lanti mohli vykonavat ,,inventuru‘ skladovych zasob, pii které by zapisovali do navrzenych
soupisek materialu informace pro navoz skladnikl. Dale se nabizi vypomoc dal§imu mani-
pulantovi pii obsluze jinych montdznich linek nebo operatorim na lince s ¢innostmi, které
nevyzaduji zaSkoleni. V piipad¢ ocekavaného budouciho nariistu portfolia o nové produkty

bude odvraceno riziko zaméstnani nového manipulanta.

Pro realné vycisleni prinosi, které uspofeny ¢as manipulanta pfinese, budou vycisleny
naklady na pfescCasy, které vypomoci manipulanta pii doc¢istovani firma uSetii. Opét byla
zvolena orienta¢ni mzdova sazba 100 K¢é/hod. Jedna hodina pfesCasu operatora znamena
pro spole¢nost naklad ve vysi 125 K¢&. V tabulce (viz Tab. 16) je uveden piehled uspory na
prescCasech operatorti v ptipadé, ze by se manipulant vénoval kazdou sménu 1,5 hodiny
docistovani.

Tab. 16 Vycisleni redlné uspory na lidskych zdrojich (vlastni zpracovani)

‘ Casovy tisek Uspora na pies¢asech (hod.) | Uspora na pies¢asech (K¢)
sména 15 187,5,-
den 3 375,-
meésic 60 7500,-
rok 720 90000,-

¢ Eliminace prostoji — zvySeni produkce.

Béhem analyzy bylo zjisténo, Ze se v priméru pohybuji prostoje na linkach Oakmont Was-
te Toner z divodu chybé&jiciho materialu ptiblizné 30 minut za mésic. Tyto prostoje budou
realizaci projektu odstranény, z ¢ehoz vyplyva zvyseni produkce. Za 30 minut jsou opera-
tofi na lince schopni vyrobit 80 ks dilu Oakmont Waste Toner. V nasledujici tabulce (viz
Tab. 17) jsou vycisleny ztraty na produkci z hlediska uslych trzeb a zisku za mésic a rok.

Pro vy¢isleni zisku byla stanovena piibliznd marze ve vysi 6 % z divodu citlivosti dat.

Tab. 17 Vycisleni uslych trzeb a zisku (viastni zpracovani)

Casovy | Ztrity na Uslé triby (K¢) Usly zisk (K¢)
usek produkci (ks) | (ztraty na produkci * prodejni cena) | (ztraty na produkcei * zisk/ks)
mésic 80 80 * 51 = 4080,- 80 * 3,06 = 244,80,-

rok 960 960 * 51 = 48960,- 960 * 3,06 = 2937,60,-
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Pti soucasné prodejni cen¢ 51 K¢&/ks tyto prostoje pro firmu znamenaji uslé trzby v hodnoté
48960 K¢ za rok. Z kazdého prodaného kusu ma spolecnost pfi stanovené ziskové marzi
zisk 3,06 K¢. Celkova realna ro¢ni tspora ze zvySené produkce o 80 ks mési¢né by tedy

¢inila 2937,6 K¢.

9.2.2 Zhodnoceni projektu z hlediska navratnosti

Podle vyse propocétenych financnich nakladd a pfinosi lze provést zhodnoceni projektu
z hlediska jeho navratnosti. Nejjednodussim vzorcem, ktery slouzi pro rychlé orientacni
ocenéni investice, je nasledujici vzorec vypoctu prosté doby navratnosti:

celkové naklady na investici

Doba navratnosti investice = ——— - — - - 1)
rocni uspora nakladu v dusledku investice

Vypocet:

31342

Doba navratnosti investice = 90000 + 29376 = 0,34 roku (123 dni)

Po dosazeni do vzorce bylo zjisténo, Ze pocatecni kapitalovy vydaj bude vyrovnan za 123
dni. Z vysledného zhodnoceni projektu vyplyva, ze i nizkonakladova investice mlze byt
pro firmu vyznamnym pfinosem, ktery se jiz v 5. mésici po jeho implementaci promitne do

sniZeni celkovych nékladu.

9.2.3 Ostatni prinosy

Vzhledem k charakteru navrhovanych projektovych feseni ziska spole¢nost mnoho dalsich
pfinost, které maji nefinan¢ni povahu nebo které nebylo mozné z dostupnych dat a bez

dodate¢nych analyz vycislit. Jedna se o nasledujici pfinosy.

e Snadnéjsi orientace ve vyrobnim skladu, prehlednost — diky novému uspotadéani
véci ve skladu dle jednotlivych typii produktti a doplnéni aktudlnich cedulek pro
vSechny skladované dily a ostatnich vizuélnich prvka bude sklad piehlednéjsi pro
vSechny zaméstnance. Zejména dojde k podstatnému snizeni ¢astu stravenych hle-
danim u manipulanta a skladnikd.

e Efektivnéjsi vyuziti mista ve skladu — odstranénim stroje pro ¢isténi fotovalcii
vznikne ve skladu novy prostor pro skladovani dilt. Skladovy prostor bude dosta-

tecny pro uloZeni propoctené vyse zasob, ktera odpovida soucasnym potiebam vy-
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roby, bez toho aniz by se material musel vychystavat mimo vyrobni sklad (do pro-
storu na chodbach), jak tomu bylo dfive. Manipulanti na odpoledni sméné nebudou
muset dochdzet do prostoru pfed meziskladem pro material, ¢imz uspoti dalsi Cas.

o Redukce ¢asi nepridavajicich hodnotu — kromé vyse zminiované uspory ¢asu
stravené¢ho hledanim pfispéje nové uspotradani skladu a zavedeny kanban systém
k eliminaci zbyte¢né manipulace, pfepravy, pohybu a ¢ekani na material.

e Dostateény prostor pro manipulaci — v navrhovaném layoutu se nachazi dosta-
te¢ny manipulaéni prostor pro pohyb vysokozdviznych voziki i jiné manipulacni
techniky pfi sou¢asném zajisténi principu FIFO (odvréceni rizika zastarani dild,
zvyseni kvality, snadn&j$i odebirani dild napt. ze spadového regalu). Dodrzovanim
standardii bude zaji$téno, aby se v manipulacnim prostoru nenachazely zadné pte-
kazky, do kterych by mohly vysokozdvizné voziky narazit.

e Ustaleni vySe zasoby dilii v meziskladu a na montazni lince — propoctena vyse
kazdé soucastky a navrhované soupisky materialu jsou jednoduchym a cenové ne-
narocnym feSenim, které zajisti, aby byla ve skladu vzdy potfebna vyse zasoby. Na
zaklad¢ velikosti davky uvedené na kanban karté se uptesni pocty vychystavanych
dilti na montazni linku takovym zptsobem, aby na linkach nedochézelo
k nedostatku ani k pfebytku zasoby.

e Zajisténi plynulého informacniho a materialového toku — soupiska materidlu
bude informovat skladnika o pottebé navozu dilit do meziskladu. Pti dodrzovani
pravidel kanban systému budou poté manipulanti dopliiovat dily na linku na zakla-
dé signalu - kanban karty. Systémovy tok informaci a zptsob uspotadani materialu
ve skladu povede zaroven k plynulému toku materialu.

e SniZeni primérné zasoby — na zaklad€ kvalifikovaného odhadu koordinatora lo-
gistickych procest se po aplikaci navrhovanych feSeni snizi primérna zasoba v
meziskladu o 15 % oproti plivodnimu stavu.

e Jasné stanoveni pravidel vychazejici ze standardi — diky standardim budou mit
zaméstnanci jasné stanovena pravidla, podle kterych maji postupovat pfi znaceni
dilt, ukladani materidlu, vychystavani (kolik, co, jak Casto, kam) a uklidu na pra-
covisti. Pravidelné audity zajisti jejich dodrzovani.

e ZvySeni bezpecnosti — pracoviste, které je ¢isté, usporadané, standardizované a vi-

24

Vv prostorach podniku.
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e ZlepSeni podnikové kultury — vymezenim pravomoci, ukoli a odpovédnosti ve
standardech a zajisténim systémového toku informaci dojde k zamezeni konflikta
na pracovisti a efektivnéjsi komunikaci. Podle vysledku auditd 5S budou zamést-
nanci odménovani, coz povede ke zvySeni motivace a uspokojeni z prace. Pozitivni
vztahy, motivace, ale i bezpe¢nost zaméstnanct vedou ke zlepSeni podnikové kul-

tury jako faktoru ovliviiujiciho vykonnost.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo vypracovani projektu pro reorganizaci ptedvyrobniho skladu a
zasobovani vybrané montazni linky ve spole¢nosti greiner assistec s. r. 0. Za pomoci po-
znatkl z odborné literatury byla vypracovana teoretickd Cast prace zaméfend na oblast
skladovani, fizeni zasob a $tihl¢ logistiky z pohledti riiznych autort. Z teoretické ¢asti bylo

dale vychazeno pii zpracovani praktické Casti, kterd obsahuje analyzu soucasného stavu,

projektoveé feseni a zavérecné zhodnoceni projektu z hlediska finan¢niho i nefinan¢niho.

Béhem dukladné analyzy ptfedvyrobniho skladu, fizeni zasob a zdsobovani montdznich
linek ve spolecnosti bylo odhaleno mnoho nedostatkl. V projektové ¢asti byly vypracova-
ny navrhy a opatieni, jejichz Gi¢elem je odstranéni ¢i eliminace zjisténych slabych stranek a

soucasn¢ naplnéni pozadavkii managementu.

Navrh reorganizace vyrobniho skladu byl rozpracovan do péti krokti pomoci metody 58S,
pricemz kazdy krok obsahuje dil¢i doporuceni a navrhovana feseni. Propoctena vyse kazdé
soucastky a navrhované soupisky materidlu jsou jednoduchym a cenové nenaro¢nym fese-
nim, které zajisti, aby byla ve skladu vzdy potifebna zasoba, ktera umozni plynulé zasobo-
vani montaznich linek. Pfi novém efektivnéj$im uspotaddani zadsob dojde ke zlepSeni mate-
ridlového toku a dodrzovani principu FIFO, budou eliminovéany zbyte¢né pohyby skladni-
ki a manipulanti. Po zavedeni vizualizace a vytvoreni standardi bude sklad piehlednéjsi,
je ocekavano omezeni plytvani vzniklé hleddnim materialu, zajisténi poradku ve skladu a

zvySeni bezpecnosti.

Pro pilotni projekt zasobovani montéznich linek byla vybrana logisticka technologie kan-
ban a montazni linka s nejvyssi ro¢ni produkei. Jedna se o jednoduchy interni regulac¢ni
okruh mezi linkou a pfedvyrobnim skladem, ktery umozni zasobovéni linky systémem
tahu. V projektu jsou navrzeny optimalni davky dilt, druh prepravek, signaly pro manipu-
lanty, podoba a pocet kanban karet. Hlavni pfinos kanban systému spociva v zajisténi sys-
témového toku informaci beéhem zasobovani dili a zajisténi plynulosti vyroby pii optimal-
ni velikosti zasob na linkach. Ocekava se zamezeni prostojii na linkach z diivodu nedosta-
te¢ného materidlu. Pfi spravném zapojeni vSech pracovniki do reorganizace by mohlo dojit

ke zvysené motivaci, zlepSeni podnikové kultury, postoji a pocitu sounalezitosti.
V zavéru prace byl projekt zhodnocen také z finan¢niho hlediska. Lze pfedpokladat, Ze
pocatecni vydaje na projekt ve vysi 31 342 K¢ budou vyrovnany finan¢nimi piinosy za 123

dni po jeho implementaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

3MU

5S

BOZP

CZK

EDI

FIFO

ISO

JIS

JIT

LCIA

LIFO

RIPRAN

SAP

SWOT

VSM

Zakladni druhy neefektivit na pracovisti (plytvani, nepravidelnost, pietizeni).
Soubor standarda pro dosazeni potadku, efektivity a discipliny na pracovisti.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

Koruna ¢eska.

Elektronicka vymeéna dat (electronic data interchange).

Metoda ocenovani ,,prvni dovniti, prvni ven* (first in, first out).

Systémové normy Vydavané Mezinarodni organizaci pro normalizaci.
Logisticka technologie zalozena na sekvencich (just in sequence).
Logistické technologie ,,pravé v€as* (just in time).

Levna inteligentni automatizace (Low cost intelligent automation).

Metoda oceniovani ,,posledni dovnitf, prvni ven* (last in, first out).

Metoda pro analyzu projektovych rizik (Risk project analysis).

Podnikovy informacni systém.

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Mapovani hodnotového toku (Value stream mapping).
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PRILOHA PI: ZACLENENI SPOLECNOSTI V RAMCI HOLDINGU

greiner packaging international gmbh

eberstalzell, austria

] Eniner packaging gmbh
remsminster, austria

greiner assistec gmbh
st. gallen, austria

greiner packaging holding ag
diepoldsau, switzerland

greiner packaging vertriehs gmbh
bielefeld, germany

greiner packaging Itd.
dungannon, united kingdom

greiner packaging slusovice s.r.o.
sluSovice, czech republic

greiner packaging s.r.o.
litvinov, czech republic

greiner packaging sp. z o.0.
teresin, poland

greiner packaging kit.
seregélyes, hungary

greiner packaging as
tabasalu, estonia

greiner packaging s.r.l.
sibiu, romania

greiner packaging d.o.o.

bistrica ob dravi, slovenia  51%

tov greiner packaging
kiev, ukraine

tov greiner packaging uzhgorod
uzhgorod, ukraine

greiner assistec s.a. de c.v.
apodaca, mexico

greiner packaging s.a.s.
lons induspal cedex, france

000 greiner packaging

vladimir, russia 51%

mould & matic solutions gmbh
micheldorf, austria 50 %

greiner packaging ag
diepoldsau, switzerland

rundpack ag
diepoldsau, switzerland

greiner packaging gmbh
rastatt, germany

greiner packaging b.v.
zeewolde, netherlands

greiner assistec s.r.o.
slusovice, czech republic

amplast co s.a.
leresti, romania

98,8 %

thrace greiner packaging s.r.l.
sibiu, romania 50 %

greiner i jp packaging d.o.o.

nova pazova, serbia 51%
000 weidenhammer

vladimir, russia 50 %

mould & matic solutions s.r.o0.
slusovice, czech republic
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PRILOHA P I1I: PUVODNI VIZUALIZACE

ZNACENI PROJEKTU:

Barevné znaceni koresponduje se zavedenym
chybi vyrobni cislo a oznaceni SAP)

Barevné znaceni nekoresponduje se zavedenym
iz obsahuje vyrobni cislo a oznaceni SAP)

Zavedené barevné rozliSeni

projektu

JjiZ nejsou aktudlnill)

7ZCEILA NEVHODNE!!!

DALSI NEVHODNE VOLENE ZNACENI:

Lepici pd
ka pro
upevneni?!

Zelené poza

je nevhodné

pro zdkazy a
upozorneni

‘ NEAKTUALNI, NEJEDNOTNA, NEVHODNA



PRILOHA PIV: LOGICKY RAMEC

TUIRTIREEIET EIMIpOd & TRIER

2[0E | AT 24 J(] TREARS
:iyurmpod suzaqpalg

‘mpElosd saEziERl RZO[PQ
‘nypensoid

PIIEN] EU[0ATEN
ﬂ_._uH_H_.i

mppelond svmdaoneaN

0TI 01

£1oTo1
ET0T'60— LO
ET0T'LO—90
ETOT'B0—90

10090 — 0
E10TC0— 0
ETOTHF0— €0

FIOTH0 — ETOTH0

SUp oILAcoErd YRTES

S0EZIENZIA B ToypEfod JIpnEmmyy

mam ‘Erdeoio] ‘)4 - Aypensosd spmRa]

(modey *Agqosis Amgpd “AmAosy) 0EIREINOD MRS
IJMEMERMES 38 ATOADTZOY

maosozod msely

ESERN] EWIOGP0)

Aqm] MZEINOTI IHEAQQOSED
MIRAET IEA0desddn 161

SIEZIPEPUELS B SITIIENILA, (7]
TpEE
Epeiodsn oTRAOT hﬂ_ﬁzmﬂ_ﬂ.ﬁ

aponsod oqqexs wAETY €71
qosez Mzl eZAETY T
npepjs oqmqoriapayd EZAETY 7]
4 usE2 saopploade apuiEm
‘epnaros) MEAcEXdAN TTT

DML ..b___uw-n.w :Aypamsoag
EEY TEqQUEY AAEp sTEACAEMEN 150MEA ETEAODIPREDUELS A ITZEINOT FHEGAL
pensosd 1 . “ ‘edem pyg A ‘ewp oqmaozesd “Agqoria | mEscqosez smudld omasEzar o1
L TRTET xﬂmﬁam UG ‘gL PPIENDRY mjaspezod eplvodpo (EEYW] EUE pEQYs2a qosEzaghp “AMEAOTIDIETE]S €
SEEY TRTEACDED ‘nEieEn Asdnos TIPEHE 24 YRPEI0g AmeromEnzia “Anpamrad “Amadzag
npplosd Hﬁmﬁm TP PREPUEIS TP Megewz TIRgETZ TUpREPTELG “fuepesodsn ‘A1 2l pepyS 7T
pmacae PIEPUES INOAE] INPREPIES TpERs ImEpesodsn 2n0p] 20e3d gaomopdiq T
PREPIELS MEAOZIPOC
Amny mepea TREZ {msumE sy
. ‘Bup ofmaosEr] fRumusg [ L AT IIZEIMOT FUER AL
Perodpaig B— en nojsod ‘THEpR(Y Eﬁah ﬂﬁ_ﬁﬁ HNMHEEE IMEAQQOSEZ € TIPE[{E 2JETMERI08}] |
soeid paomordiq npepfs Afpopd mznds 1shuarErg
“AzEqfa ‘nsacond

ImUEm] “AUSuElS [TRI]

“Azzooid apusidol =0 APEQEU ISDIN

RA0SIE0] NSOWANRER MREiny




A4

PRILOHA P V: RIPRAN ANALYZA

"dZ04d Astdpazd . . iy [oxd
1eaozpop Aunedo14g dN | % CT0 | %€ mpLdRmoopaN | T6 | %€ | yezpeamoyzqmupuery
EqzU2E1d20 Y diN | %10 | %0l daneleyqoan |73
% 1 nsoupapods oojueg
oy nout(= ey diMN | % ST0 | %¢GI o oad maguoyopay | 17§
TLELLI AT DI TIJIAET 120 TRIEADZT ESIST myyafoxd
2127 TUR0ENIS DUAUZOTU § dS %8  %0L b “ﬁeﬁmﬂn =] e | TL| %oOF BRI MIazo
oo mreuzog oyl UEMIESN] eI URZOP0
.m_.ﬁm_.uﬂmﬂ
TEAOINZU0Y FuZaquud - .
‘nsounduypnueugsu dIN | % SLT | %S¢ e lordaguoyn | 79 nypansord
ELDRDUEY FUSSIIAN et TRIUET MU0 ATISN]
EZU30E}da0Y dN | % CTT | %<l e lord mazopgy | 1°9
EEZUaEId2 Y dN | %IT | %09 pEidoyE szeud TURpay | TC SE—
TOUEU]SEUIEZ 3JE AT OTIT FOETEE]dun TWELes | %o tt ﬂﬂﬁ?nmmuﬂmmuuﬁmmz
E 30ENLITIHOY TU[0YS diN | %FPL | %0V —usaepngEuOIEpas | |
d myalond | QIEAEU
FTEHEIREERY dit | %¥F | %0T | ogmpopsousmpgemezmg | PP %R 0C TP RIAETY HENAARN
Eqzuaelda0yy dM %8 2 03 mplodmezpz | Tt perdnods
% 01 o
0 wins fapas B A ey s : . ud (pIanopaA EJOT203N
e dW | % T | %ET npflord somdnay | 1E
EqIzU2EId2 0y dIN | %SL | %<T dameleyqoan | ¢z
. ZA[EUE
asEjnzuoyauzaquid dS %%CIT %L OUMEN JSOURIEAOZIEAIZN | T | % (€ sEscoerdzud 4qiyy
‘EqzEA BIadz E[onuoy o =
‘a0e1d EOTELIRISAS ds % tC % 08 EPYIAIDIBAEZ WUR[saINZ | 1T
. ouzaerdud
EqzuaElda oy dN | %SL | %0¢ ZAEUENENAA FUPOYAAN | [T | % CT mﬁﬂsﬁmwuﬁﬁ opaN

15-d BACH[2D

AJIEUWAIS
Ly |




PRILOHA P VI/I: STANOVENI POTREBNE ZASOBY

cista cista
5 , spotieba 3 ocet ks otreba otreba v 5
Readuke /;Dily{oer pomuenioh | s iy p(ks)/ RSOV | it knbi : na n:ateriam :évislosti POEEL [ potel
materiald) o krabici g % palet | krabic
sménu paleté | na2,5/1,5 |na poctu ks
smény v krabici
NORTHWOOD/OAKMONT BT T
Dily skladavané po krabicich (potfebna zasoba na 2,5 smény)
r 2013984 700 1200 580x380x280 5 1750 2400 - 2
CITLIVA DATA 2013985 700 900 410x274x115 - 1750 1800 - 2
FIRMY 2013986 700 1800 475x281x117 - 1750 1800 - 3
2013848 700 10000 480x290x120 - 1750 10000 - 1
2013849 700 2500 480x290x120 - 1750 2500 - 1
2013850 700 1000 475x281x117 - 1750 2000 - 2
2013873 700 4000 480x290x120 - 1750 4000 - 1
2013874 700 2000 480x290x120 - 1750 2000 - 1
2013871 700 5000 300x120x490 - 1750 5000 - 1
2013872 700 5000 300x120x490 - 1750 5000 - 1
4028482 700 400 450x240x400 - 1750 2400 - )
4022099 700 10000 310x130x240 - 1750 10000 - 1
4028402 700 10000 390x295x180 - 1750 10000 - 1
4022119 700 3000 375x110x495 - 1750 3000 - 3
4022101 700 5000 300x210x115 - 1750 5000 - 1
4022107 2100 23000 240x950x290 - 5250 23000 - 1
4022088 700 500 490x300x260 - 1750 2000 - 4
4022113 700 26260 280x125x460 - 1750 26260 - 1
4032633 700 10000 420x165x320 - 1750 10000 - 1
4022098 700 10000 420x165x320 - 1750 10000 - 1
4022102 700 665 570x400x260 - 1750 1995 - 3
4022110 700 2520 sac 220x130x100 - 1750 2520 - 1
4022108 700 2520 sac¢ 220x130x100 - 1750 2520 - 1
4022111 1400 4320 110x210x360 - 3500 4320 - 3
4022112 700 6000 540x350x130 - 1750 6000 - 1
4022076 700 10000 220x340x460 - 1750 10000 - 1
4022115 700 20206 380x230x580 - 1750 20206 - 1
4022116 700 20000 380x585x230 - 1750 20000 - 1
4012717 700 1000 675x260x170 - 1750 2000 - 2
4007251 3500 15000 290x250x95 - 8750 15000 - X
4022105 1400 25000 290x250x95 . 3500 25000 - 1
4036983 700 400 450x240x400 - 1750 2000 - 5
4022100 700 10000 310x130x240 - 1750 10000 - 1
2013987 700 1700 585x385x280 - 1750 3400 - 2
Palety navdZené 1 x za sménu (potfebna zasoba na 2,5 smény)
. 700 3500 1210x970x770 3500 1750 3500 1 -
CITLIVA DATA 4029684 700 90 446x340x150 2300 1750 2300 1 -
FIRMY 2013988 700 550 585x385x345 6600 1750 6600 ig -
4028468 700 72 440x370x280 2160 1750 2160 1 -
2019436 700 92 580x380x247 1840 1750 1840 3 -
2013990 700 285 585x385x345 3420 1750 3420 1 -
4022075 700 72 440x370x280 2160 1750 2160 1 -
- 4023213 700 252 1180x790x1000 1750 252 1 -
Palety navazené 2 x za sménu (potfebna zdsoba na 1,5 smény)
CITLIV A DATA 4028480 700 60 370x450x270 1440 1050 1440 1 -
4022056 1400 1000 390x370x90 1000 2100 3000 3 -
FIRMY 4028483 700/ 1080 1250x1100 1080 1050| 1080 | -
4022096 1400 3160 < 3160 2100 3160 3 -
2013989 700 252 1180x790x1000 252 1050 1260 5 -
2013989 700 110 585x385x380 1320 1050 1320 1 -
4022086 700 60 370x450x270 1440 1050 1440 1 -




PRILOHA P VI/II: STANOVENI POTREBNE ZASOBY

Cista
Produkt / Dily (bez pomocnych o spoticha ocet ks v ‘ : ocet ks potieba ocet | pocet
: ma\;ériéh‘; ! i (kf)/ ; krabici ¥Blikost abice :a paleté materilu :)alet I?rabic
sménu na2,5/1,5
smenv
COPELAND/IMPERIA/SPODE AT
Dily skladované v krabicich (potfebna zasoba na 2,5 smény)
I 2006615 1150 1000 300x120x475 - 2875 - 3
CITLIVA DATA 2008863 1150 500 290x120x480 - 2875 - 6
EIRMY { 2008864 1150 10000 290x120x480 . 2875 - 1
4007233 1150|4620 (sécek)| sacek 220x100x220 - 2875 - 1
4007232 1150|4620 (sacek)| sacek 220x100x220 - 2875 - 1
4007498 1150 5000 290x135x465 - 2875 = 1
4007240 1150 950 570x400x260 = 2875 - 4
4007239 1150 7200 390x130x565 = 2875 - 1
4007251 1150 15000 295x250x95 = - = 0
4013468 1150 1200 390x130x565 - 2875 - 3
2008850 1150 10000 590x400x400 - 2875 - 1
4007723 1150 10000 600x410x240 = 2875 - 1
2009106 2300 2000 290x120x480 - 5750 - 3
. 4012591 1150 3770 380x245x580 - 2875 - 1
Palety navaZené 1x za ranni sménu (potfebna zasoba na 2,5 smény)
CITLIVA DATA 4012545 2300 400 370x400x80 16800 5750 1 -
2006612 1150 300 300x120x475 14400 2875 1 -
| FIRMY 2006618 1150 1200 300x120x475 14400 2875 1] -
K 2006656 1150 400 410x580x420 4800 2875 1 -
i 4012406 1150 180 300x120x475 10800 2875 1k -
K 2006657 1150 300 300x120x475 14400 2875 1 -
i 2019680 1150 400 485x295x125 19200 2875 1 =
4013211 2300 840 460x280x130 30240 5750 1 -
2008959 1150 180 290x120x480 5400 2875 I -
Palety navdZené 2x za ranni sménu (potfebnd zasoba na 1,5 smény)
[ . 4020784 1150 - 400x295x850 2478 2875 1 -
CITLIVA DATA 2006417 1150 252 1180x790x1000 252 2875 7 -
FIRMY 4013809 1150 - 480x390x240 1080 2875 2| -
- 2006668 1150 864 1180x790x1000 864 2875 3 -

Sedé pole = shodny dil s jinym produktem, neni jiZ tfeba vymezovat misto
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PRILOHA P VI/IV: STANOVENI POTREBNE ZASOBY

Cista Cisa

spotreb ¥ ¥
Produkt / Dily (bez pomocnyich E = pocet ks v pocet ks na potfeba | potiebav pocet

% SAP ¢islo ks S velikost krabice . i Avi i cet palet :
materiall) tks)/ krabici : paleté materidlu | zavislosti |Pocet p krabic

sménu na 2,5/1,5 |na poctu ks

cmnBnu \ kerahici
[ELAN* ] 6 15
Dily skladované po krabicich (zésoba na 2,5 smény)
, 2012818 940/ 550 290x485x120 - 2350 2750 - 5
CITLIVA DATA 2012819 940 900 585x385x345 - 2350 2700 = 3
| 2012635 940 2500 290x115x480 - 2350 5000 - 2
E FI R M Y 4020342 940 - - - ~ & - 0
4020631 940 500 415xx600x225 - 2350 2500 - 5
| 4012262 940 10000 610x420x180 - 2350 10000 = 0
Palety navaZené 2x za ranni sménu (potiebna zisoba na 1,5 smény)
6184 - 802E89861 - Housing Toner, Uppd 2012875 940] 418 [ 1180x790x1000 | 418 | 1410 1672] 4]
FUHJIN* | 11] 14
Dily skladované po krabicich (zésoba na 2,5 smény)
X 2008441 900 500 470x290x120 24000 2250 2500 - 5
L TA
| CITLIVA DA 2008463 900’ 4000 590X400X400 - 2250 4000 - 1
| FI R M Y 4012036 900 5000 480X290X240 - 2250 5000 = 1
| 2008848 900/ 2000 290x115x480 - 2250 4000 - 2
I 4012262 900 - - 0
_.‘ 4012261 900 700 410x600x410 - 2250 2800 - 4
B 4012036 900 2500 290x115x480 - 2250 2500 - 1
Palety navaZené 2x za ranni sménu (potiebna zasoba na 1,5 smény)
( | 2024646 900] 132 [ 1180x790x1000 | 132 | 1350 1452 11 =
*vyrabi se bud ELAN nebo FUHJIN
Sedé pole = shodny dil s jingm produktem, neni ji? treba vymezovat misto
DSC 1 5
Dily skladované po krabicich (zésoba na 2,5 smény)**
r 2023701 750 1920 390x220x600 1875 1920 1
CITLIVA DATA 21000065 750 3360 340x260x490 1875 3360 a1l
EIRMY 4035047 650 12800 210x290x360 1625 12800 1
4035046 650f 12800 210x290x360 1625 12800 1
4035268 650 2000 260x170x470 1625 2000 1
Palety navéZené 1x za ranni sménu (potiebna zasoba na 2,5 smény)
_‘ D , 2023705 750 96 400x590x220 1920 1875 1920 1
I CITLIVA DATA 2023707 750] 96 400x590x221 | 1920 1875
{ 2023708 750 96 400x590x222 1920 1875
[ F I R MY 2023702 650 96 400x590x223 1920 1625

* vZdy se vyrdbi pouze z jednoho dilu, staci vymezit 1 paletové misto
**dily v krabicich se vychystdvaji na jednu paletu - vymezit 1 paletové misto
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PRILOHA P VIII: NAVRH STANDARDU ZNACENI

/ Strana:1/1
4 7 :
gre'ner Pracovnl po kyn Pracovisté:
assistec Sta nda rd Assistec Il — sklady GASS
Nazev: Znaéeni skladovanych zisob
Ptilohy:
Bod Pokyn
Skladovani Veskeré zboZi ve skladu musi byt fadné oznaceno a umisténo na misté vyhranéném
pro dany material.
Oznaceni Komponenty uréené pro montaz jsou skladovany v pomysinych rezortech dle
resortt dle jednotlivych produktd. Kazdy resort musi byt oznacen nésledujicim $titkem o
jednotlivych | velikosti A4:
produktt
]

Cizlo wrobku citliva data

nszevwrobku: [IVIPERIA CRU

. 1019930

/

Oznaceni dili | Prostor vyhrazeny pro pfislu$ny dil musi byt oznacen nasledujicim $titkem:

IMPERIA CRU greiner

Cislodilu
citlivé data
Nazevdilu:
BEARING AUGER IN
Sapéislo

2008863

Umisténi Skladovéni v regélu — samolepici drzaky $titkd, do kterych se $titky zasunuiji.
Stitka Skladovéni na paletach — magnetické tabule na sténé, na které se upeviuiji dtitky
v magnetickych kapsach.

Vypracoval: Markéta Herberova Schvalil:
Datum: 27.10.2013 Platnost od: Datum:
Podpis: Podpis:




PRILOHA P VIX: NAVRH STANDARDU UKLIDU

/
greiner

assistec

Pracovni pokyn
Standard

Strana:1/1
Pracovisté:
Assistec |l — vyrobni sklad

Nazev:

Standard uklidu

Zkontrolovat zda se v nabijecim prostoru

nenachazi nepotfebné véci, které by pfekazely -
pohybu vysokozdviznych vozik( (1)

Kontrolovat zda jsou ulicky volné -

Kontrola aktualnosti viech znaceni a cedulek -

Vyneseni kost s odpady, vyména sackd,
pfesun odpadu na uréené misto (2)

Zamést podlahy

Uklidit prostor u bali¢ky (3)
Vyvezeni pouzitych karton(

odpadni sacky
smetdk, lopatka

smetdk, lopatka

manipulacni vozik

Udélat pofadek na stole a kolem PC (4) -

UloZeni uklidovych prostiedk( na vyznacené

misto na tzv. shadow board

V zimé odhrnout snih pied sklady a posypat

soli a drti
Vytfit podlahy

KRITICKA MISTA:

shadow board

Lopata, stl, drt

Myci stroj

Skladnik, 2
! po celou sménu
manipulant
skladnik, ,
: po celou sménu
manipulant
skladnik, S
; na konci smény
manipulant
e na konci smény +
P kdy? je ko plny
manipulant  na konci smény
skladnik na konci smény
skladnik na konci smény
skladnik na konci smény
Skladnik, po vykonani
manipulant uklidu
skladnik Vpripde
potieby
uklizecka 3 x tydné

Vypracoval: Markéta Herberova
Datum: 03.02.2014
Podpis:

Platnost od:

Schvalil:
Datum:
Podpis:




PRILOHA P X/I: SOUPISKA MATERIALU — KRABICE

Produkt

Dily skiadavané po krabicich
{potiebna zasoba krabic na 2,5 smény)

Datum/ potfeba ndvozu na zagatku ranni smény

NORTHWOOD CRU /OAKMONT CRU

2 b e 5 b

Ty T T—T—

COPELAND/IMPERIA/SPODE

OAKMONT WASTE

TONER

ELAN*

FUHJIN*

—p——

=

==

DSC

1

2013984

CITLIVA DATA 2013985

2013986

F I R MY 2013848

2013849

2013850

2013873

2013874

2013871

2013872

4028482

4022099

4028402

4022119

4022101

4022107

4022088

4022113

4032633

4022098

4022102

4022110

4022108

4022111

4022112

4022076

4022115

4022116

4012717

4007251

4022105

4022100

2013987

2006615

2008864

4007233

4007232

4007498

4007240

4007239

4013468

2008850

4007723

2009106

4012591

2013867

2013809

4020342

CRRICY N U O EE T U P T N N P 0 (7PN [N P KV P P EN N P P T P R T IPOR F (F S PR P PR P I P P P P PV PN PR PSS PP PN

4022824

-
w

4022827

4022757

4034266

4022823

2012818

2012819

2012635

4020631

2008441

2008463

4012036

2008848

4012261

4012036

2023701

21000065

4035047

4035046

o 4035268

IS CYEN LR NS [LRESR TR IR ENR E- 0 P [




PRILOHA P X/11: SOUPISKA MATERIALU — PALETY

% 7 !)ily siadavanc po paletach‘ Potieba navozu na zacatku ranni smény/Datum;
B potiebna zasoha palet na 2,5 smény (viz bilé pole)
a na 1,5 smény (viz edé pole)
< - 1
CITLIVA DATA FIRMY
4029684 1
= 2013988 1
& 4028468 1
% 2019436 1
2 2013990 1
3 4022075 1
= 4023213 1
Q
8 4028480 1
g 4022056 3
£ 4028483 1
-4
e 4022096 1
2013989 5
2013989 1
4022086 1
4012545 1
2006612 1
4 2006618 1
8 2006656 1
-9
§ 4012406 1
B 2006657 1
g 2019680 1
=
¢ 4013211 1
3 2008959 1
& 4020784 1
o
2006417 7
4013809 2
2006668 3
2013863 12
WASTE
2013866 2
ELAN* | 2012875 4
FUHJIN* 2024646| 11
I DSC 1
§ Dily skiadavané po paletich Pot¥eba navozu na konci ranni smény/Datum:
E potiebnd zasoba palet na 1,5 smény
£ 4028480 i
= CITLIVA DATA FIRMY
g2 4022056 3
8 2028483 1
2
g g 4022096 1
EZ 2013989 | 5
o
o= 2013989 1
4022086 1
~ 4020784 1
oT
§ za 2006417 7
gue
855 4013809 2
9 2006668 3
2013863 12
WASTE
2013866 2
ELAN* 2012875 4
FUHJIN* 2024646 11




