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ABSTRAKT

Prace se zabyva problematikou vyuziti e-learninglistarénim vzdlavani. Je rozélena
do dvoucasti. Prvni z nich poskytuje zakladni informaceleaningu a distamim vzc-
lavani, vymezuje jednotlivé pojmy a definicesnuje se jejich vyhoddm i nevyhodam
a zmiuje podminky pro jejich vyuZziti. Druh&ast prace je zagbena na analyzu vyuZziti e-
learningového vz#lavani jednotlivymi univerzitami Ceské republice. Na jejich interne-
tovych strankach se z&huje na hledani informaci o distamim vzdlavani a e-learningu,
na informace o sluzbach zaranych na tuto formu vzthvani, jakoZ i na poskytované
studijni programy, které je mozné dista# studovat. V zaru prace jsou zmimy i nové
formy e-learningového vzthvani a jejich pozitivni vliv na kvalitu a {doéh vzdilavaciho
procesu, ktery budefistupréjSi vSem osobam které&eul tim z jakychkoliv @ivoda pre-

zertni formou studovat a ziskavat tak ¥#hi nemohli.

Klicova slova: e-learning, distam vzclavani, vysoké Skoly, vathvaci aktivity, infor-

mani a komunikani technologie

ABSTRACT

This bachelor work concentrates on utilization dea&ning in distance education. The
theoretical part explains basic terms of e-learrang distance education. It focuses on
definition, their benefits and negations and alsaches on condition for their use. The
applied part of this bachelor work analyzes indiabdweb pages of universities in the
Czech Republic. The main goal of this research et all information about the services
that deal with the application of e-learning intdige education and available academic
programs. The conclusion addresses new forms e&mihg education and 4its positive

aspects of education process.

Keywords: e-learning, distance education, highercation institution, educational activi-

ties, information and communication technologies
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UvoD

Swét kolem nas se neustalesmi. DneSni sét neni jako ten §erejSi a ten zigjSi nebude
jako dnesni. Kazdym dnem se zvySuje mnozstvi nowyfdrmaci, které si jedinec musi
osvojit, aby si udrzel a neustéale zlepSoval svdoatiea dovednosti. Dosahnout éspu jiz
neni jednoduché. Je kladetraz na neustalé zvySovani kvalifikace, zvladinadiy novych

¢innosti a pizpusobeni se novym situacim.

Neustalé sebevzthvani je vice nez kdy jindy Kiém k takovému usighu. Mnoho vzdla-
vacich instituci i firem proto hledéeSeni v e-learningu, ktery ma zabedpevySovani

efektivity tim spravnym sgrem.

Tématem této bakalské prace je, jako jedné z moznosti tohoto dosa&estédku, analyza
informaci o distatnim vzdlavani s vyuzitim e-learningu na univerzitaceské republi-

ce.

E-learning se stal v nasSi zemi pojmem teprve pos$hed desetileti. Souvisi to nejen
s rozvojem informénich a komunikénich technologii, roz&nim jejich vyuZitelnosti, ale
také se zvySovanim pibacové gramotnosti obyvatelstva, a touhou po seb#avdni.
Timto se distaini vzc&lavani gesouva do zcela nového obdobi svého vyvoje. Viteak
novou formu vzdlavani, ktera je nazyvana e-learningefo mnoho lidi ani dnes nevi, co
znamenaji &které pojmy e-learningu, naptutor, a do které oblasti jaibec z#adit. Za

n¢kolik let toto jiz nestane.

Vzdélavaci proces se v dnesni dolyznauje celouradou novych hledisek, které ho odli-
Suji od tradinich metod vzélavani, jak byly znamy v minulych desetiletich. dakavni
piedstavitel sotasnosti a fedevSim budoucnosti se jevi distanforma vzdlavani, ktera

je vysledkem reakce nadémici se paeby a poZadavky nejen sp&hesti, ale i studeft

Distartni vzcElavani formou e-learningu umidje zvySeni pétu vysokoSkolsky vzéa-
nych osob. Prioritni podminkou pro toto studiunfiglet, Ze student musi byt ctizadostivy a
musi se chtit &it. Vyhodou tohoto vzélavani je krond jiného také fakt, Ze student stide
vybrat z nabizenychrpdmeta a sestavit si tak vlastni vddvaci program.

Ale vyuZiti e-learningu je mnohem SirSi. Dnes genevyuZziva jen na vysokych Skolach.
Muzeme se s nim setkat i na nizSim stupnil@dni, zejménaipdophovani si vzdlani

dosglymi. MiZeme se s nim také setkat v nabidkach firmam k&oxani odbornosti je-
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jich zanestnandé a v neposledniact se vyuziva i ve statni sprak doskolovani a zvySo-
vani kvalifikace statnichradniki. OvSem musime fpomenout, Ze univerzity nabizeji

takto pouze akreditované obory.

Tento zpisob studia nejvice vyuZivaji da$@ osoby, maji tak moznost kombinovat své
ekonomicke, rodinné i spalenské aktivity se studiem. VyuZziva tedy zejméaaovou
nezavislost studia. Tato skutest také napomaha faktu, Ze toto studium je vhqaoé
vSechny skupiny obyvatelstva, handicapované osmmyalré slabSi¢ast obyvatelstva nebo
tieba i geograficky vzdalgjsi studenty od mista studia. Distah studium tedy zaji%ije

komplexni pistup kieSeni vzdlanosti osob se specialnimi petbami.

Ve vech vysglych zemich sita je dnes trend zvySovat wtanost.Ceskou republiku me-
Zi tyto zent fadime, proto bude jistzajimavé analyzovatgsky trh* distatniho vzala-
vani. Cilem této bakalské prace je tedy usfimani a shrnuti pozndtlo e-learningovém

vzklavani nateskych univerzitach a vytyeni tak analyzy jeho vyuZiti.

Cela bakalgska prace byla na zakkagrehlednosti rozélena na dv ¢asti, teoretickou
a praktickou (analytickou). Tyteasti jsou pro lepSiiphlednost a systemétiost dalecle-

nény na kapitoly.

Prvni kapitola je jakymsi historickym exkurzem distdreéniho i elektronického vziava-
ni. Poté nasleduje kapitola, kterd vymezuje zaklgdymy distagniho vzdlavani, jeho
definici, podminky vyuziti, zabyva se jeho vyhodanmevyhodami. Na ni navazujéeti
kapitola, kterd piblizuje ¢tendi zakladni informace o e-learningu. Podéhako u ged-
chozi kapitoly se zabyva definici e-learningu, mdakami, zmhuje i cile a principy.
Ctvrta kapitola popisuje metodu Blended learningcickou formu e-learningu vyuZitou
pii distartnim vzdalavani. Nasleduje posledni, pata kapitola, kteo&rsiva klasicky fi-

stup proti e-learningovému vadvani. Prvnitast prace zak@nje kratké shrnuti.

V Gvodu praktick&asti je stanoven cil prace, za kterym nasledujetwniverzit, jichz se
tato analyza tyka. Vzhledem k tomu, Ze jednotliéverzity nejsou uzaenym ¢lankem
vzdlavani na tzemCeské republiky, dochazasto k jejich spolupréaci. O této spolupraci
pojednava jedna z kapitol v praktickésti. Bakal#éska prace zde prezentuj&kolik pro-

jekta, na kterych se podili vice univerzit.

V za&wru praktickégasti jsou shrnuty dosazené poznatky z analyzy indéasmozny dalSi

VYVOj vyuzivani e-learninguipdistartnim vzalavani vCeské republice.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

11

|. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE

1.1 Historie elektronického vzddlavani

Historie elektronického vzthvani zg&ala koncem 19. stoleti, kdy bylo sestrojeno prvni
radio. Asi o0 30 let pozii byla vynalezena elektronka a to vedlo ke vzrigdevizoru. Tim

byl prenos informaci rozn o vizualni slozku. V 70. letech¢ady byt vyrakkny osobni
pacitate a v 80. letech jiz existovala vyukéep pa@itace. Tim bylo dosazeno maxima po
strance multimedialni. Maxima po strance komunikagéstupu k informacim mohlo byt

dosazeno az v letech 90., kdyaka byt budovana celo&weva sit Internet.[5]

Skute&ny e-learning se vSak rozviji az po r. 1991, sgotazvojem Internetu a technologie
Word Wide Web. Jeifiom zajimavé, Ze az do roku 1999 se nepouZivaipejdearning.
Hovaori se nejprve o Computer-Based Training (CBT), gpzd Web-based training
(WBT) a o On-line Learning. Pojem ,e-learning” s€ina pouZzivat az poz{ (od r. 1999)

a to s rozvojem vzdavacich portdl, virtualnich (e-learningovych) univerzit a systém

LMS (Learning Management System). [2]

1.2 Historie distanéniho vzdélavani

JelikoZ elektronické vaavani (e-learning) slouzirpdevsim jako podpora distam formy
vyuky, stoji za zminku, Ze vznik distariho vzdlavani se datuje rokem 1837. V tomto
roce Isaac Pitman zahdjil ve Velké Britanii vyukartopisu formou korespondarich kur-

zt rozesilanych postou. [10]

1. posta

!

2. rozhlas

!

3. televize

(
(
(

v
[4. po&itag
C
(

!

CD-ROM

!

Internet

YA U S WA S L T

Obr. 1. Vyvoj distathiho vzd-

lavani (distribuce obsahu). [10]
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2 DISTANCNI STUDIUM

2.1 Uvod do distaréniho vzdélavani (do kapitoly)

ICT (Information and Communication Technology, imfi@ni a komunikani technologie)
piinesly do vzdlavani nové Siroké moznosti vyuziti. Své zasadnizity maji ICT Fede-
vSim v oblasti distamiho vza&lavani. ICT se mohou uplatnit také jako daidi kombi-

nace pi prezerni formg studia.

2.1.1 Prezer¥ni studium

Prezedni studium je kazdému didhzndmé: je to forma studia, s niz se kazdy z pas v
svem Zivot setkava népstji. Pii prezegnim studiu se vyZaduje fyzick&ast studerit
pii vyuce ve tidé. Po dobu vyuky jsouditel a studujici v fmém kontaktu. Hovié se pro-

to o vzdlavani tvdi v tv& - face to face” (F2F). [2]

Prezedni studium je zaloZzeno na principu interaktivno&tle je pedpokladana fiima
komunikace mezi pedagogem a studentem cMjyei takto zprosedkovava divo studen-
tam a v zavislosti na svych pedagogickych schopnbstiecjisté miry utuje, co a jak se

studenti nadi.

Obdobou prezemi formy studia je forma kombinovana, kde prerénvyuka probiha

zejména ve vikendovych blocich. [7]

2.1.2 Distanéni vzdélavani

Distartni vzclavani (dale jen DiV) je charakterizovano zejméepasaci, oddalenim stu-
dujiciho a ditele. MiZe jit o oddaleni v prostoru,éaseci oboji. Podstatou dist&ni vyu-

Ky je tizené samostudium, které je koordinovanodlemhci instituci. [2]

Distartni studium je multimedialni form#&zeného studia, vémz jsou vydujici (tutai)

v pribéhu vzdlavani trvale neboipvazi fyzicky oddtleni od vzelavanych.

Tento systém je pouzitelny pro kazdy druh &adani, od kratkych kufzaz po gradualni
studijni programy, a jehocastnikem mze byt kazdylovék bez rozdilu ¥ku, pokud je
schopen na odpovidajici trovni samostattudovat a ma vlastni zodpminost za vzeéla-

vaci postup a cil, kterého chce dosahnout. [9]
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2.1.3 Kombinované, smisSené studium

Kombinované, smiSené studium (pro které se v ek@lterminologii pouziva ozteni

.blended learning"“) spojuje prezém vzlavani s distatnim studiem. [2]

2.1.4 DalSi klasické formy vzdlavani

Mezi dalSi klasické formy vztavanitadime:
= kratkodobé kurzy na Skolach a korrdch vzalavacich instituci,
= vzdklavaci kurzy ve firméach,
= fizena praxe @etns kouwovani),

= neizena praxe. [2]

2.2 Definice DiV

Tento systém fiveme definovat jaktizené samostudium! [1]

Distartni studium je multimedialni form#&izeného studia, vémz jsou vydujici (tutai)
a konzultanti v pibéhu vzdlavani trvale neboipvazrié fyzicky oddleni od vzélava-
nych. [2]

Multimedialnost zde znamena vyuZziti vSech digtéch komunikanich prostedki, ktery-
mi Ize prezentovatdivo - tj. tiSttné materidly, magnetofonové i magnetoskopické zazna
my, paitacove (interaktivni) programy na disketach, CD asi ¢i dokonce v sitich, tele-

fony, faxy, E-mail, rozhlasové a televizrieposy. [9]

Hlavnim objektem procesu je studujici, hlavnim sktgm procesu je vZthvaci instituce

- nikoli uditel.

Evropska komise definuje ,distami vzdlavani (studium)“ v Memorandu o of@ném

distartnim vzdlavani v Evropském spalenstvi (1991) nasledovn

.Distancni vzclavani je definovano jako jakakoliv forma studidgeksice student neni pod
stalym ¢i bezprostednim dohledem tutdy nicmérk ma prospch z planovani, vedeni a
vyucovani poskytované vzthvaci instituci. Podstatnym rysem distiaino vzdlavani je
samostudium, a proto je s#lizavislé na didakticky kvalitnim navrhu mateiidkteré musi

nahrazovat interaktivitu, jez jegbnd mezi studentem a \Wujicim @i vyuce tvai v tv&.
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Samostudium je trvale podporovano tutorskym a ktiagim servisem, ktery je v ideal-
nim pripact poskytovan regionalnimi/mistnimi studijnimi cenérye stéle &S3i mie vyu-
ziva moderni komunikai média.”

Mrivriw s

nastrojem jsou studijni materialy, doph@ dalSimi distatmimi komunik&nimi prostedky
(audio a video zaznamy, gitecové programy, telefony, faxy, e-maily, itacové sit).

Tyto pomicky v distagnim vzdlavani nazyvame distani ¢i studijni opory.

Pres zmignou multimedialnost systému DiVagtavaji stale zakladnim studijnim materia-
lem texty, které se vSak zasadnintisgbem liSi od text pouzivanych v prezénim stu-
diu. Pro DiV se pouZivaji ti&hé pracovni materialy sestavené probléinoplné otazek,
textovych vynechavek, nati na cvieni, kratkych tesit shrnuti, zadaniffpadovych stu-
dii aj. Cilem je umoznit plnohodnotniézené, samostatné studiumdezitym znakem je
fakt, Ze takové texty jsouie@d hromadnym nasazenim odzkouSeny na vzorku budouci
adresat a jsou zpravidla psany zkuSenymi a speéidkolenymi autory. Z toho jefgjmé,

Ze studijni texty ufené pro DiV jsou pouzitelné i v jinych formach studprezegnim,

korespondetnim, dalkovém apod.), ale nikoliv naopak.

Podil distaini a prezetni formy vyuky je u jednotlivych va#avacich prograrin rizny,
muze se liSit i v jednotlivych disciplinach igdnetech) jednoho vz#avaciho programu.
Vychazi nejen z natmosti discipliny, ale i z faktu, Ze student si nsv@it nejen wité

mnozstvi a kvalitu &domosti, ale také mnohé dovednosti. [2]

2.3 Nastroj DiV — LMS

V pocéatcich distatniho vzdlavani a e-learningu se na webovych strankach wystdy
jen jednotlivé studijni materidly a komunikace metiidenty a tutory probihala pomoci
emaili. Dnes se studenti dostanou ke svym studijnim md&ier pomoci LMS (Learning
Management System, nebo-li systém fimeni vyuky), které v sabintegruji nastroje pro
komunikaci afizeni studia (na&bka, diskusni férum, chat, tabule) a schopnosisiagpnit
studentm uéebni materialy. LMS existuje velmi mnoho &které univerzity dokonce vy-

viji své vlastni.

Pro studenta je LMS jeho vlastnim virtualnim staih) prostedim, ve kterém nalezne jak

kurzy, tak testy, pokyny jak studovatpie se Gastnit diskusnich for k jednotlivym téma-
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tam, ¢i konzultovat gkteré nejasnéasti webni latky tak, jakoby se nachazel ve sknée
tiide. [10]

2.4 Model distanéniho studia

2.4.1 Z&kladni prvky systému DiV

- Studujici — dosfli jedinci, u kterych je kladen velkyidaz na samostudium
a schopnosti sebevddvani pod dohledem vithvaci instituce s pomoci didaktic-

ky dolkre zpracovanych studijnich matetial

- Vzdélavaci instituce — u vysokosSkolského distaimo studia se jedna o vysokou
Skolu, kterd nabizi studijni prograén kurz. Organizuje vlastni pb¢h studia za
pomoci efektivniho administrativniho modelu, odpiajiciho potebdm studuji-
cich. Ripravuje a dodava studijni materialy a z&aj& studujicimu vSestrannou

podporu khem studia.

- Informani a studijni materialy —&ebni poniicky jsou utidény do vyukovych bali-
kit pro kazdy modul studia. Ty jsou pak posilany sthite podle pedem dohod-
nutého harmonogramufipadré predavany Bhem konzultaci neboristupné pes
pocitad (tzv. virtudIni univerzita = server se softwarovyrostedim poskytujici

mnohostrannou podporu vyuky).

- Komunikani prostedky — musi byt zaji8h zpisob komunikace mezi studujicim
a ostatnimi prvky celého systému. To znamena tekBriazemi (dostatek telefon-
nich linek, fax, poitatova st aj.). Dale patbné mnoZstvi vySkolenych tutor
(konzultant), kteri jsou vybaveni tak, aby kazdy studujicélmpojeni se svym tu-

torem. [3]

2.4.2 Charakteristicky znak DiV

Charakteristickym znakem distariho vzdlavani je umozéni naprosté nezavislost a au-
tonomie weni. Studujici si vSak musi osvojit schopnost wykgistudiu moderni vzth-
vaci technologie k nimz elektronickyzené studium prosgdnictvim e-learningu piat
Distartni studium je pro studujiciho né&re zejména zidvodu samostatnosti — zalezep

devsim na studujicim ,kdy, kde a jak“ si pro studiuyhradi swj ¢as. Studium v rdmci e-
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learningu klade na studenta fespecifické pozadavky, vyplyvajici ze zakladni aielské

znalosti prace s PC a prisdi Internetu. [3]

2.4.3 Komu je distanéni vzdélavani uréeno

Distartni vysokoSkolské studium jedemno £m, kdo v minulosti zirznych divodi nemoh-

li nebo nechtli studovat prezetni formou (tzv. druh&a Sance).

DiV programy a kurzy v ramci CZV jsou deny &m, kdo se ch§i a potebuji ,wit cely
Zivot" (zajmoveé kurzy, kurzy pro zvySeni kvalifikecrekvalifikani kurzy, ziskani novych

kompetenci atd.).

Distartni vzclavani otevira moznost pro védvani specialnich skupin obyvatelstva, kte-
ré jinou moznost prakticky nemaji rapsoby &¢lesre handicapovanych matek na niated

dovolené, osob spalensky izolovanych.
Distartni text neni odborny text, je téebni text.

DiV je uréeno dosplym, vyzralym, motivovanym jedirien! [6]

2.4.4 Brzdy rozvoje DiV v CR

Jako hlavni brzdy rozvoje jsou uvny:
nedostatek kvalifikovanych odboriiilro tuto formu studia,
finan¢ni nar@nost zavedeni {fpravy) distagni formy studia,
konzervativni pistup tradinich vzdlavacich instituci,

nedobré pedchozi zkuSenosti s kvalitou dalkového studiatfedsich a vysokych

Skolach a fetrvavajici malé informovanost o principech digtdho studia,

piecaiovani didaktického vyznamu a moznosti aktualnihazity modernich tech-

nologii,

nekompetentni a ukvapenyigtup vzd@lavacich instituci kfpraw a vyuziti
distartniho studia v ramci své studijni nabidky (analyn&igb vzalavaciho trhu,

marketing ve vzélavani apod.). [6]
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2.4.5 Studijni opory DiV
Studijni opory tvéi:
specialni studijni texty a dalsi pdoky (balik studijnich materia),
pisemny ,Piivodce studiem” a ,Studijni navod”,
tutor a moznost komunikace s nim,
administrator a organizéator studia,

pedagogicko-psychologicky poradce. [6]

2.4.5.1 Struktura textu pro distan éni vzdélavani

Distartni studijni text (studijni opora) bydhspliovat celouradu kritérii, z nichZz zde M

Zeme upozornit pouze na ty zakladni:
vymezeni debnich cili - vytycovat cile co nejesriji,
pravodce studiem - Studujici jéistudiu sam,
piehlednost textu,
nazornost textu,
kontrolni otazky,
interaktivnost studia,

literatura ke studiu — v distéanim studiu se v seznamu literatury dogemngé ke
studiu — na rozdil oddznych &ebnic a skript — uvadi pouze minimum odkama
prameny, které rozgiji nebo prohlubuji probirané téma. VSe podstatnéirbyt

zahrnuto do vlastniho obsahéiva. [3]

2.4.6 Harmonogram distanéniho studia
Distartni studium se sklada zkolika logicky navazujicich etap:

1. Registrace do studia — V Uvodidésti kurzu se student préstinictvim internetové-
ho formul&e pihlasi ke studiu. Zaroweuhradi na uvedenytat vstupni poplatek.
Po zaplaceniifsluSnécastky ziska osobni distéami balitek, obsahujici zakladni in-

formace o studiu, ivodce studiem, vstupni jméno a heslo do systémd.apo



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

2.4.7

Vstupni tutorial — Satasti studia byva zpravidla povinny vstupni tutoridkoleni
¢i workshop, na kterém jsou studenti seznamenilgzagaim tymem a organizaci
kurzu. Studujici jsou zaroievyskoleni pro praci v LMS (vaavacim systému),

seznadmi se takeé se z&klady studovanych disciplin.

Rizené samostudium — studenti pracuji v LMS geaiits distagnimi texty, pini
jednotlivé dkoly, komunikuji s tutory, ktiezarover klasifikuji studentské prace.
Studenti vytvéeji virtualni komunity —iidy, ve kterych vzajenindiskutuji o pro-
blémech, spojenych se studiem. Mohou také spolopedma tvorb jednotlivych

ukola, vyjadrovat se k probirané problematice atd.

Prabézny tutorial — Zhruba v polovinstudia je organizovan nepovinnyapézny
tutorial. Ten otevira prostor pro konzultaci mezidenty a tutory. Tuf® predstavi
studentm stav studia v jednotlivych disciplinach, zhodmmtice studeft otewou

prostor pro vzajemnou diskusi apod.

Rizené samostudium — Néasleduje et&ipaného samostudia, ve které studenti do-
koncuji své vzdlavani. Studijni discipliny &Sinou studenti zak@uaji raiznymi ty-
py korespondefmich Ukoli — seminarnimti zawrecnymi pracemi. V z&ru této
etapy provadi studenti evaluaci celého kurzu, vyfag se kriticky k ptibchu a re-

alizaci studia apod.

Zawrecny tutorial — na nepovinném z&ecném tutorialu studenti ziskaji agi¢eni

0 absolvovani kurzu.. Z&kecny tutorial uzavira celé studium. [9]

Struktura a organizace kurzi

Kurz — Modul — disciplina

Kurz se sklada z jednoho a vice madul

Modul je sloZen z disciplin.

Disciplina se sklada z jednotlivych kapitol texj2]

Kazdy kurz se sklada z definovanéh@&tpomoduti, kde modul se sklada z discipliny. Dis-

ciplina se nize v modulech opakovat, modul je vzdy zakladan novy

Nékteré moduly maji diky své povaze i svou prénégdast, ktera se nazyva tutorialy. Ten

je svolan tutorem zacélem doskoleniéth ¢asti, které progednictvim Internetu nelze pro-
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veést (Zko bude nafpklad tutor ukazovat studemmh spravné rozzhaveni pece pro vypalo-
vani keramiky). V gkterych gipadech mohou byt vyhldSeny téz astni zkouSky fakma

testovani.

Kazdy student jeifi¥azen do virtualniitdy, ktera se sklada vzdy z jednoho tutora, ktery |
pro danou disciplinu delegovan, a ostatnich spéluz@ela tida je pomysla odclena od
dalSich virtualnichitd. Ma vlastni diskusni kluby, tutorialy, testy d@pd utorovi je pidé-

leno, podle charakteru discipliny 15-30 studefi]

2.4.8 Rizeni kurzu

Kazdy kurztidi odpo¥dna osoba, manazer kurzu, které podléhaji osobyahdh modu-
la, kterétidi jednotlivé moduly. V nichZ je potom ke kazdé&diplire pritazen pislusny

pocet delegovanych tutdy kteri fidi studium student [1]

Manazer kurzu ma v popisu prace zejmédé jednotlivé tutory a informovat je o novin-
kach v disciplinach, které spolu tématicky souvgwasre ma prava ,,dohledu” nad tuto-
ry — tzn. kontroluje Urove p&e, kterou studentovi tutor opravdu poskytuje. Ktomu
slouzi statistické centrum, které obsahuje infoenag¥istupech tutar, délce jejich setr-
vani v utitych ¢astech studijniho textu, rychlost odezvy stuien{nag. pii zpracovani
kontrolnich ukol) apod. [2]

2.4.8.1 Pojem TUTOR

Nezastupitelnou roli v procesu distafho vzdlavani hraje ,tutdr. Tento termin, fevzaty
z anglttiny, umoziuje odliSit specifiku pedagogického pracovnika stalénim studiu od

klasického ditele v prezednim studiu. [2]

Kazdy student ma svého tutora vzdy (j@svidét a mize si i zobrazit svou virtualnfitlu,
kde ma moznost navazat kontaktegist si réco o svych spolustudentech a prohlédnout
jejich fotografie. VSechny uvedené jevy se snadinejvice zastinit néfznivé jevy, které

bezesporu studium z obrazovky ma.
Tridy se navzajem nijak neoviivji, jelikoZ maji oddlen¢:
diskusni prostor,

testovani,
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tutorialy a zkousky,
hodnoceni praci [1]

Ulohou tutora nenifedavat informace (to obstarava studijni opora)naéivovat studen-
ty a vést je fi jejich studiu. Tutor je tak metodicky zpréstikovatel distatmiho studia
a hodnotitel pibéznych vysledi. Je v izkém kontaktu se studujicim a ma své cterak

tické povinnosti. [2]
Hlavni ukoly tutora distanéniho vzdélavani
1. Hodnotit (znamkovat)ifidélené samostatné prace &lsdat vysledky studujicim.

2. Zodpovidat dotazy studujicich, tykajici se obsatudignich materidl a pomicek

(telefonicky, osob# korespondeiné, faxem, e-mailem apod.).
3. Vést povinné nebo nepovinné prezeinseminée (tutorialy).
4. Pomabhat studujicimipkonavat studijni obtize(povzbuzovat).

5. Administrativni povinnosti (z§tna vazba k autorovi textu, webmasterovi). [6]

2.4.9 Hodnoceni studia

DiV je zaloZeno na odliSnéntiptupu ke studujicim nez u prezaiho studia. Individuali-
zace studia minimalizuje sniZzeni sedbedty studujicich. Hstup ke studujicim je takovy,
aby mobilizoval studijni Usili motivovanych studénffo je zajis¢no speciala priprave-
nymi studijnimi materialy a postupnym zvySovanimzgbsti probléni. Pro kontrolu pro-
cesu deni se da pouzit:
Soustava otazek, n&yg k uvaham, fipadové studie — cilem je poskytnout studuji-
cimu bezprosedni zgtnou vazbu a zhodnoceni studia studentem samotnym.
Zadani samostatnych praci — po vypracovani je stuzigsila diteli (nejéastji tu-
torovi) k opra.
ZkouSka z danéhoredmétu — je z@#azovana na zdév semestru a je vykonavana

prezené. Jeji obsah, fibéh a hodnoceni vysledkmusi byt identické se zkouskou

u prezetniho studia. [4]
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2.5 Podminky pro distanéni studium

Aby studujici byl v distainim studium Uus§sny, je nutné splnitdkolik podminek, a to jak

na strag vz&elavaci instituce, tak i na strasamotného dastnika.
Vzdélavaci instituce musi mit;
kvalitni vzdélavaci program,

vyskoleny tym pracovnik distartniho vzalavani — mezi nez patzejména auid

(obsahu i designu kurzu), tdtoadministrator studia, manazer programu apod.,
odpovidajici organizmi zajis&ni,
technické vybaveni.
Ucastnik distaéniho vzalavani musi:
byt schopny samostudia,
spliovat vstupni podminky,
byt motivovan a urt si zorganizovatas,
byt pro studium technicky vybaven.

»Optimalni* student je tedy takovy, ktery si sanolvstudium, studuje bez dozoru, sam si

uréuje ¢as studia a sdm sebe kontroluje. [9]

2.6 Principy distanéniho vzdélavani
Distartni vzdilavani se opird o tyto zakladni principy:
Princip sebevztlavani:
vlastni volba kdy, kde a co studovat,
didakticky zpracovanécivo,
diraz na samostatnost studujiciho.
Princip individualizace:
individudalni plan studia,

individualni tempo,
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komunikace studujici — tutor,
psychologickd pomoc,
motivace a remotivace.
Princip interaktivity:
malé davky tiva a moznost rychlé Zmeé vazby,
kontrolni otazky,
testy s okamzitym vyhodnocenim.
Princip vyuZziti multimédii:
razné zisoby a prosedky prezentaceciva,
zapojeni smys,

zprostedkovani efektivni komunikace. [2]

2.7 Vyhody a nevyhody distaniho studia

Tato forma vzdlavani nenize plr¢ nahradit klasickou prezéni vyuku, a to zejména

v oborech, kde je kladerithz na praktickodast vyuky (I€késtvi aj.).
Obecrt nekteré z vyhod distamiho vzdlavani v porovnani s prezémm studiem:
Pro vzalavaci instituci:
mensi naklady na provozeben (pronajemagben jen i kombinovaném studiu),
nizsi provozni naklady,
nizsi osobni naklady na tutory (nez na drahé h@agrédnasejicim),
masovost.
Pro klienta:

dostupnost studia bez ohledu r&k & misto studujicich b&asové zavislosti (moz-

nost anonymity — bez ohledu n&yrasu, vzhled, tempo...),
moznost sou¥ného vykonu aktivit (zagstnani, jiného studia apod.),

modularni a flexibilni struktura vyuky (aktualni Zna dle pateb spolénosti),
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multimedialnost studia,
minimalni omezeni profjjeti studujicich ke studiu,
casova nezavislost (nigirzity piistup ke vzédlavacim materid@m),
moznost studovat vlastnim tempem,
rychla kontrola plani zadanych ukal
Nevyhody distatniho vzdlavani:
Pro vzalavaci instituci:

naklady na vySkoleniifslusnych pedagogickych pracovaitauto, tutor, admi-

nistrato, ...),
néklady na technické zabezpai studia (Vetrg jeho logistiky),
zpracovani distamich studijnich opor ffpravenost pedagdg,

potreba organizénich pracovnilk (administrator studia, technicky administrator)

a specialigt (tvorba prograrh, e-learning).
Pro klienta:
nedostaténa z@tna vazba,
socialni izolovanost,
zvySené naroky na samostatnost, motivaci, aktivitu,

piistup k p@itacam se sfovym gripojenim. [2], [9]
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2.8 Distan¢éni vzdélavani s e-learningovou podporou

of  Urpnnbeace
sludin

Shmdijnl
miaforiily

Obr. 2. Dista@ni vzélavani s e-learningovou podporou. [8]

Sit’, pavigina, respektive Internet je na tomto obrazku zndospiSe poeticky nez tech-
nicky. Cilem je ugdomit si, Zze gf je médium, které je vSudiipomné. Propojuje kiové
Ucastniky distatniho vzalavani. Ritomnost s umoziuje studentovi pruznkomuniko-
vat nejen se svym tutoremiipadré administratorem, ale i se svymi kolegy z digtgho
studia. Si rovreéZz umoziuje pistup kiadé alternativnich zdrd@j. Student jiz neni odkazan
jen na odborné materialy poskytnuté &adaci instituci, ale fize cerpat informace ifmo

na webu nebo v inforn¢aich databazich dalSich instituci. [9]

Studium je tedy distami a multimedialni, podporované e-learningem. Alcwlastré e-

learning je?
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3 E-LEARNING

3.1 Definice e-learningu

S definovanim tohoto pojmu narazime na jistou teateigickou nejednotnost, danoizf

nymi péistupy ke vzdlavani podporovaném inforriaimi technologiemi.

Evropska komise definuje e-learning jako aplikaovych multimedialnich technologii
a Internetu do vzflavani za Gelem zvySeni jeho kvality posilenintigtupu ke zdrdgjm,

sluzbam, k vymané informaci a ke spolupraci.

E-learning vSak rizeme chapat také jako multimedialni podporuéliédacino procesu za
pouziti modernich infornéaich a komunikénich technologii, jejichZ primarnim ukolem je

zvySeni kvality vzdlavani.

Pro zjednoduSeni si e-learnintgdstavme jako soustavu modernich nastrejjejichz po-
moci mizeme efektivll pisobit na co neptSi mnozstvi smyal Na zrak fisobime pro-
strednictvim pehledného distaimiho textu, dopléného o obrazovou dokumentaci, foto-

grafie, video ukazky; na sluchligobime pomoci hudebnich ukazeétieného slova. [9]

Jednoduse e-learning znamena proces, ktery po@sagd tvorbu multimedialnich vyuko-

vych kurZ#i, jejich distribuci k uZivateli #izeni vyuky. Jednotlivé faze podratjin

Tvorba — multimedialni kurzy mohou byt ve fafpednoduchych prezentaci, inter-

aktivnich tutoriah i komplexnich simulaci realnych situaci.

Distribuce— po vyrobeni kurzu se tento kurz distribuuje ke stitm. Mezi za-
kladni zgisoby distribuce pétmistni p@itacova sf, intranet, Internet, CD-RONi
dalSi datova média. Datova média pojmou velké ntmdzst, k nevyhodam piat
obtiznost modifikace vyiované latky. PouZzivaji se také hybridni metodyritigt
ce, které spojuji vyhody uloZeni dat na datova mésli vyhodami intrane-
tu/Internetu, kteréimaseji moznost té#h okamzité distribuce hotovélib aktuali-

zovaneého kurzu k uzivateli.
Rizeni — tento proces je specificky pro e-learnf@pezpéuje zgistupréni sprav-
nych kurZi ve spravnyas studerdim, jejich informovani o tom, kde maji pokma

vat a zgtnou vazbu.
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DalSi definice uvadi Ze e-learning je systém —¢l&adci proces se vzajehnizenou ko-
munikaci a vyminou informaci mezi &itelem (tutorem) a studentem (uzivatelem) na Inter-

netu. [5]

3.2 Podminky e-learningu

Aby systém vzdavani na Internetu skutee fungoval, jako takova mala virtualni vysoka
Skola, MUSIME mit funkni systém prdizeni studia. Tento systém MUSI umoznit komu-
nikaci mezi studenty acueli navzajem, vetné efektivniho pedavani informaci a doved-
nosti. Tedy nejen posilat informace, &ist a stahovat, tisknout texty, obrazky a podobn
Musime mit moznost, kdykoliv na jedno kliknuti gjigy informace, které v dany okamzik
pottebujeme. Systém nam toto vie MUSI zajistit. Taksystém se nazyva LMS - Lear-

ning Management System. [5]

Tento systém (LMS) je pouzitelny pro kazdy druh &adani, od kratkych kufzaz po
gradualni studijni programy, a jehéastnikem mze byt kazdyloveék bez rozdilu ¥ku,
pokud je schopen na odpovidajici urovni samostatndovat a ma vlastni zodpanost

za vzalavaci postup a cil, kterého chce dosahnout. [12]

3.3 Cile e-learningu

Cilem elektronického vadavani je zvysit fistup ke vzdlani a umoznit &eni v gislusné
kvalité a za pijatelnou cenu zejméngr skupinam, kt# se vzélavani nemohoudastnit
v prezekini formg nebo jsou jinak handicapovanikem, vzdalenosti od vvaci insti-

tuce, tlesnym postizenim apod.).

E-learning nespfiva v pouhém dodavani vyuky ve fafnelektronického vzélavaciho
kurzu, ale krom vlastni tvorby pokryva i oblasti jako je riaglanovani, monitorovani,
sdileni ¥domosti apod. Jinymi slovy: e-learningibe byt &inny pouze tehdy, pokud jsou
Gcelné propojeny jeho d¥ podstatné slozky: pedagogicka a technologicki&emz peda-

gogicka slozka je prioritni.

E-learning zastupuje a automatizujekteré funkce titele pi prezerni vyuce, jako je
vyklad, kontrola znalosti, proaievani. E-learningovy program ale sasré funguje jako
ucebni ponticka, s niz studujici v procesu svého studia pra@jida ji a uklada do ni

sve reakce). [2]
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Mezi obecné cile e-learningu tedy ifpat
zpristupnit co nejoptimakysi utebni materialy (studijni opory),
zvysit efektivitu vzdlavani nejen v gibéhu weni, ale i po jeho skéeni,

Internetovou komunikaci mezi tutory a studenty ainstudenty navzajem, zvysit

tymovou spolupraci, v tutoridlech umoznit osobmtiedt,
monitorovanim pib¢hu vzdlavani zlepsitizeni a dalSi planovani vyuky,
usnadnit pistup k dalSim materi@hn nejen v ramci discipliny,

seznamit dastniky s dalSimi moznostmi vddvani. [8]

3.4 Postaveni e-learningu v systému vathvani
E-learning Ize z&adit do vSech stavajicich widvacich systéin kterymi jsou:

Skolsky systém - vzfavaci systém tak jak je definovanGeské republice. E-

learning zde nachéazi své upkaihzejména v distamim vzdlavani.

Celozivotni vzdlavani (na dobrovolné arovni) — jedna se o roznéakitrzy, post-
gradualni studium a univerzitietiho wku. Utastnik zde studuje z vlastniho
zajmu, proto je nasazeni e-learningu vhodné. Znamsporu naklad a ¢asu,

pruznost, ohromné moznosti z hlediskesfupu ke vz8ldvacim zdrajm.

Podnikové vzdlavani — nasazeni e-learningu pdm@ podnikim rozvijet existenci

ve stale se gmicim s¥té. Podnikim piinasi zejména uspory v organizovani a za-

jistovani vzélavani.
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Systém e-learningu siieme pestavit takto:

Obr. 3. Schéma sytému e-learningu. [9]

Nyni si rozebereme jednotlivé prvky:

LMS (Learning Management Systendici systém vyuky) — je to softwarovy pro-

dukt, ktery v systému zaujima centralni pozici gsZaje:

Funkce planovani vyuky a registracgastniki vza&lavani, vytvdeni a organi-
zace kurg a fid.
Informace, které |z&idit podle poZzadawka poteb organizace.
Komunikaci &astniki a komunikaci zak-lektor, dale pak tymoieSeni a spo-
lupraci v asynchronniri synchronnim pojeti vyuky.
E-Zak — neni vazan nadity ¢as ani misto, je vSak vazan rnigspup k PC. U e-Zaka
se edpokladaji zakladni znalost prace s PC a praneemketem. Pokud takovéto
dovednosti nema, je nutné v systému e-learnig@ karsy pra¢ téchto dovednos-
ti.
E-tutor — pIni Ulohu tutora znamého z distailo vzdlavani, kde navic zajifije e-
Zakam technickou pomoc v systému.
Obsah vyuky — je zejména realizovan pfedhictvim pe@itacovych vyukovych pro-
grami. Vyukovy program si rizeme zakoupit nebo vyvinout sami.

E-learning obsahuje vSechny vyhody digtdho vzdlavani a navic umdiije komunikaci

vSech studujicich mezi sebou i tutorem @ujicim). Casto umo#uje kontakt s autorem
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a dalSimi v dané chvili pgbnymi materialy v jednom méstokamzit, bez ztratycasu

a nutnosti opustit gdta¢ a internet. [5]

3.5 Formy komunikace

E-learning existuje viznych formach. Ve vztahu ke komunékém mozZnostem mezi lek-

torem a studenty jej ngstji délime na:
off-line e-learning,
synchronni on-line e-learning,

asynchronni on-line e-learning.

3.5.1 Off-line e-learning

Off-line e-learningnevyZaduje fipojeni k Internetwi lokalni siti. Vyukové materialy jsou
studujicim distribuovany na pa&tovych nostich, negastji CD-ROMech, DVD-ROMech
¢i disketach. [9]

3.5.2 On-line e-learning

On-line e-learningiZz vyZaduje pipojeni p@itace do internetovéi intranetové si

3.5.2.1 Asynchronni a synchronni e-learning

Podle komunikace mezi pedagogy a studenty se sowypkostednictvim e-learningu se-

tkdme ve dvou formach:
asynchronni vyukou,
synchronni vyukou.

Jeho synchronni podoba vyZaduje neustdigofeni s siti, a je vyZadovandijpmnost
obou ¢i vice) Gastniki v jeden okamzik. Studujici a titdkomunikuji v realnémtase.
Znamena to, Ze informace se ukladaji pouze nadwatlobu a postugnse mazou.Tento
zpasob byva omezeny technickymi moznostmi, jakoinpppustnost datovych siti, rych-

lost @ripojeni apod. Tento Zsob komunikace se nazyva Chat. [1]
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Asynchronni podoba nevyZzaduje neustai@qgyeni k siti, studujici a tutonekomunikuji
v redlnénmase - jednoduse si "nechavaji vzkazy" v padetmail ¢i zaznani na diskus-
nich boardech. [9]

3.6 Principy e-learningu

Vodikem pro pipravu e-learningovych vthvacich kura a studijnich materiélbylo pro-

gramové deni B. F. Skinnera, které vychazi&alika principi:

Princip aktivni odpogdi: uceni je efektivni tehdy, je-li vyvolano problémemboe
otazkou a projevuje-li se v samostatném vigwd grevazrié spravné a zjevné odpo-
veédi.

Princip zpeviini: weni je efektivni, je-li kazdéinnost, kterou obsahuje, zpeva
znalosti jejiho vysledku a je-li tato znalost proeda ¥domim uspchu a je-li do-

staté&né cetnd, bezprogtdni a plynula.

Princip malych krok: u¢eni je efektivni, postupuje-li se po malych davkagke-li

organizovano tak, jakoby kazdy Zaklmvého instruktora.

Princip vlastniho tempa: jgeba respektovat subjektivnhi moznosti kazdého zaka,
nekteri Zaci jsou pomalejsi, jini pracuji rychle, vykoshdaka se v gbéhu proce-

su také mini.

Principtizeni: efektivita geni je tim ¥tSi, ¢im dokonalejsi j&izeni weni v kazdé

jeho slozce, v kazdém jeho okamziku a u kazdélwiho se jedince.

K bouilivému rozvoji programovanéhaieni dochazi v souvislosti s hromadnym pouziva-
nim PC. Postugnvznikaji klasické vyukové programy dnesniho pojeyuzivajici hyper-

textu a multimedialnich prk [2]

Integrace e-learningu do vddvani odpovida na nové vyzvy, ktei@@si celozivotni &e-

ni.
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4 BLENDED LEARNING

Existuje fada vzdlavacich e-learningovych progrégmkteré ginesly vyborné vysledky.
Vedle nich se vSak Ize setkat i s projekty, ktezginesly to, co se od nichtekavalo. Na
misto ,klasického” e-learningu se proto v &asné dob stale vyraz§ji prosazuje tzv.

blended learning.

Blended learning ii@dstavuje kombinaci prezériho studia, e-learningti jinych distarg-
nich forem vyuky. Tento koncept vSak v za&sambvy neni — jest pred roz&ienim e-
learningu se howio o hybridnim @eni, které se zabyvalo tim, jaki pzdélavani &inng

kombinovat prezeini a distatini (tehdy neelektronické) prvky.

Pri blended learningu se distari vzclavani, které vyuziva techniku diwysgelou (tele-
vize, Internet) nebo jednodussi (hlasova poStafekertni hovory), kombinuje s prezén
nim vzalavanim na mist Cast kurzu (obvykle jeho Gvodni a zéecnacast, &etns pre-
zkuSovani) je realizovana prezen formou acast v on-line podab Podil prezetni a
distartni formy mize byt fizny, gicemz to, kter4 ze sloZzek bude ,doggm*” druhé, bude

zaviset zejména na typu kurzu eliu, kterého ma byt dosazeno. [2]

Prikladem blended learningu mohou byt kurzy poskym@varostednictvim webovych
stranek, které seznami studenty se zakladni tetogin@ pojmy, v kombinaci s vyova-

nim ve tidé, jez se pak sougtl’uje na aplikace a diskuse s odborniky.

Jak je z pikladu patrné, blended learning kombinuje synchraynku (pra¥ véas — ,just

in time"“) s vyukou asynchronni.

4.1 Synchronni vyuka

Synchronni vyuka se vztahuje k realnééagu, ve kterém vSichniastnici gijimaji pre-
davané zkuSenosti a mohou &asré navzajem reagovat. Rasem nafiklad ,klasicka“
vyuka v webrg, kdy vSichni studentidetre lektora (trenéra, ditele apod.) jsou ve stejném
case a mist ¢i virtualni tidy, kde se mohoucastnici v jednon¢ase pomoci synchronnich

technologii setkat,c&oliv jsou prostoro¥ odcleni.
Vyhody a nevyhody synchronni vyuky

K synchronni vyuce (4jiz v realné nebo virtuaIntitlé) pati realnost komunikace a vza-

jemna interakce student lekton, nizSi naklady na tvorbu studijnich matekiaebo moz-
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nost okamzité modifikace a improvizace na zvolegma. K nevyhodam patnag. vyssi
naklady na strahstudujicich (cestovnéfipadreé ubytovani v mist prezegini vyuky), vys-
Si naroky na koordinagiasovych plaf a prostor nebo problemétiost i uchovavani
vysledki vyuky a jejich standardizaci. Studenti réZmemohou studovat svym vlastnim
tempem a synchronni vyuka nepodporuje individuaktivity a zpisob weni, gicemz

muze odradit ty studenty, Kiiemaji obavu z vyuky twav tva.

Prezedni vyuka v realnéitd¢ (tedy ,F2F*) je vhodna zejména k tomu, aby se aiitidna
zatatku seznamili s technickymi prostliky, s jejichz pomoci se budou sami &lasat,
nebo k tomu, aby pozfd mohli porovnavat své zkuSenosti a studijni vgighe se svymi

spoluzaky a konzultovat s tutory. [2]

4.2 Asynchronni vyuka

Asynchronni vyuka fiize byt aplikovana viznychc¢asech a rive se ji dastnit jak jeden,
tak i vice studerit P asynchronni vyuce vSak nelze navzajem reagovatlnémcase.
Pati sem nafiklad tiS€né manudly a knihy, audio a video pimky, vyukové programy
dodavané népastji na CD-ROMech, jinych médiich nebo instalovanginao firemniho
Intranetu,¢i programy WBT (tzn. vyukové programy dodéavané tremictvim si Inter-

net).

Distartni (asynchronni) vyuka je idealni priddeni jednoduchych fakt a koncéptneni
zavisla nacasovych planech studéna umo#uje volbu vlastni studijniho tempa. Lze ji
jednoduse distribuovat préstinictvim webu a ddb se spravuje a standardizuje (obsah je
nag. v prostedi vzalavaciho portalu, tzn. v LMS spravovan na jednorstni Nevyho-
dou je draha aasow nara@na vyroba studijnich opor, nutna vstupni investicerhodného
LMS (a jeho pozgsi ,udrzby”), omezenost moznosti okamzité intemaks tutoremci
ostatnimi studenty, mensi flexibilnost nez je uckyonni vyuky a v neposledrad i nizsi

mira zapamatovatelnostiebni latky. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 34

5 SROVNANI — KLASICKEHO P RiSTUPU A E-LEARNINGU
Klasicky p¥istup

Klasickeé vzélavani gredpoklada, Ze vSichni studenti debreé vnimaji stejd rychle, vSem
vyhovuje mluveny vyklad lektora a vSichni &ty dané chvili latku studovat. Praxe je

vSak porkud odliSna.
E-learning

E-learning vSechny tyto nedostatky odstig. Student prochazi vyukovym kurzem svym
tempem, sam si tumje zpisob ptichodu, vraceni se k téniat, vybird si z vice variant
vykladu. RovieZ si kurz spousti ve chvili, kdy gebuje, to znamend, Ze chce studovat a
bude se vykladugnovat. Progednictvimiady otdzek, simulaci a tége vtahovan aktivé

do vyuky, coz vyznanthzvySuje zapamatovani vyuky.
Klasicky p¥istup

U klasického vzd&avani se velmi obtiznmeii, jaké informace si student uchoval z kurzu
a jak se mnily (vétSinou mizely) s odstuperfasu. Kvalita kurzu je vysoce zavisla na kva-
lité lektora a byva ¥ase promnliva. Casto rovidZ nelze kurz zhodnotit az do chvile, nez

ho studenti absolvuji, takZe se zjisti az potéeaeo kurz neclti, ¢i byl o ne¢em jiném.
E-learning

E-learning pomoci testovacich objeka ridicich systérn efektivie méii kazdy kurz.
Umoziuje objektivié nastavit poZzadované cile (ffagtudent musi po absolvovani kurzu
spravré zodpowdét 95 ze 100 dotdzo latce) a ty pak jednoduSe & E-learning dodava
okamzit k dispozici informace o jednotlivych studenteclojikk kde dosahli bodl, jak
dlouho travili ¢as v kterychéastech kurzu, jak odpovidali na dotazy. E-learniognez
jednoduse statisticky hodnoti @Spost jednotlivych kurz a tim identifikuje kurzy, které

je treba epracovat.

E-learning roviiz piinasi nové formy komunikace a spoluprace jak mezlenty, tak mezi
studenty a lektory, které by bez vyuZiti IT(inforin&h technologii) nebyly myslitelné. E-
learning @la z weni adresny, individualni, interaktivni a poutavgqes, ktery je integro-

van do kazdodenniho Zivota studenta. [16]
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SHRNUTI

Dle vySe uvedenéhaghledu je #ejmé, Ze systém vEthvani ,si naslapuje” na velky krok
kupredu. Sodasny trend opousti zatuhly tradi nahled na vadani, kde je sild zakotve-
no, Ze nejefektivési prenos informaci je ve siru od Witele k Zakovi. Ano, opravdu na-

staly i etické zmainy ve vywovani.

V souwtasnosti ale nesmime zapominat, Z& &kelem nas se #émi. Hlavre co se tye tech-
nického vybaveni, které nam uniofe spojit se s celym stem kEhem rékolika malo mi-
nut. Musime opustit vzpominky nasSictdd, kdy informace sefpdavali jen tim, Zedkdo

nased| na koha pgredaval zpravy tam, kam zrovngjel.

V sowasnosti si student, motivovany studenfjzen vybrat z velkého mnozstvi igohi
vzklavani se. Jako ndjpatelnéjSi forma se v saiasné dob jevi distagni vzlavani
s vyuzitim e-learningu. Student neni nucen oddajgwarusit¢i zanechat svych ekono-
mickych aktivit a pesto niiZe studovat. Vyhody z tohoto studéitobs strany, jak vzda-

vajici se, tak i vzélavatel.

Tyto noveé trendy s sebou nesou mnoho klde-learning ovliviuje u studerit rozvijeni
studijnich dovednosti, potazmo schopnétthi a psani. Zcela jispotitace ovlivnily stu-
dijni schopnosti u vSech svych pouzivateStudenti, pouzivajici web jako zdroj svych
informaci musi mit zcela nové dovednosti, nez lejiepgitacovi predchidci. Musi ungt

pracovat s celotadou prograrin, umoziujicich praci v sitovém prastdi.

E-learning rozviji u studefntrovnéZz novou schopnost zhodnotit, kterd z informadna-
losti z té spousty, ktera se jimiznych inform&nich zdrofi nabizi, je pro & prioritnejsi
a ktera mé# podstatn&i nepodstatna. Studenti raéhmusi undt syntetizovat informace z

raznych zdroj do smysluplného celku. [4]

Tento posun v dovednostech a schopnostech neniénfmamotit jinak nez kladn Je te-
ba gizpusobit se okoli, okolnimu $tu, protoZze si musime &gomit, Ze nezZijeme upro-
stted nteho. Také jeieba pijimat nové zgsoby, & se liSi od tradinich, protoZe jejich

vysledky jsouwtastokrat mnohonasobiepsi.
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6 CILANALYZY

Cilem analyzy je zjistit saasnou miru vyuziti e-learninguipistartnim vzdlavani na
vysokych Skolach ¢R. Vzhledem k velkému @tu vysokych, vy3sichi soukromych 3kol

se prace za#iuje jen na ty vzélavaci instituce, které nesou v nazvu slovo ,urditaf’.

K této analyze bylo vyuzito webovych stranek unnitetak, jako by se o distani studium

zajimal potenciélni uchaze

O distarni forme studia se v saasné dob hodre mluvi, Otazkou je, zda se jiz vddvaci
instituce stihly tomuto trendufigpisobit a nabidnout uchagen vzdlavani dle jejich
pozadavk. Je jisté, Ze na univerzitach vladne jista sétroat acas potebny pro adaptaci

se na novy trend bude trvat déle nez adaptace kaZt¥/cka zvlas.

Tam, kde je&t neni zavedena fungujici forma ¥kvani vyuzivajici e-learning, je mozné

pozorovat zavashi e-learningu postugnvetSinou probihajici varéch stupnich:
1. Poskytovani materialjako podpora &nych forem studia.

2. Poskytovani materiél plus zavaéni nékterych interaktivnich prvk (maze byt

provazeno omezovanintimeého kontaktu).

3. PIny e-learning (imy kontakt @itel — Zak je nulovy nebo zcela minimalni, proje-

vuje se vysoky stugieinteraktivnosti, testy atd.).

V néasledujiciasti jiz navazuje stimy vycet informaci, které bylo moZno na internetovych
strankach univerzit ziskat. Bude se tedy jednafto vzctlavaci instituce (v abecednim

fazeni):

Ceska zendélska univerzita v Praze, Jibeska univerzita eskych Budjovicich, Masa-
rykova univerzita v Br&, Mendelova zewguélska a lesnicka univerzita v BfnOstravska
univerzita v Ostrad, Slezska univerzita v Op&vTechnicka univerzita v Liberci, Univerzi-
ta Hradec Kralové, Univerzita Jana Amose KomenskElmiverzita Jana Evangelisty Pur-
kyné v Usti nad Labem, Univerzita Karlova v Praze, @niita obrany, Univerzita Palac-
kého v Olomouci, Univerzita Pardubice, UniverzitaniaSe Bati ve Zli& Veterinarni a
farmaceuticka univerzita Brno, Vysoka Skolaigléa-Technicka univerzita Ostrava a Zapa-

doceska univerzita v Plzni.
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7 UNIVERZITYV CR

7.1 Ceska zenddglska univerzita v Praze

Ceska zerdélska univerzita v Praze nema akreditovany zadnaatisi studijni program.
E-learning uplatuje v omezeném mnozZzstvi, jde tedy pouze o distritnateriali pro pre-
zertni ¢i kombinovanou formu studia. Tyto materialy jsouisgny bud’ v IS Studium

a nebo na soukromych strdnkéch sujicich.

V roce 2006 doSlo k personalni stabilizaci Odboferimanich a komunikénich techno-
logii (OIKT), zejména pak na pozicich vedoucictedisek. Toto $edisko vypracovalo

plan prace, mezi jehoz priority pat

analyza e-learningovych systéma partnerskych univerzitach grava navrhu na

implementaci celouniverzitniho systéemu LMS (Leagivianagement System),

vytvoieni celouniverzitnihno pracovétv ramci OIKT, které bude zabezmwat

elektronickou podporu vyuky,
realizace studentského portalu E-Student, a dalsi.

V souwasné dob, v roce 2007, nejsou informace o e-learningu nlowgch strankach uni-

verzity prehledné a dostupné. Univerzita zatim nevyuZivaz&Ms. [8]

7.2 Jihodeska univerzita

Jihatesk& univerzita (dale jen JU) vyuziva LMS eAmos ktexém bylo jiz v roce 2006

umisgno celkem 744 kukzz cehoz 477 bylo zuejnéno pro studenty.

K rozvoji e-learningu univerzita vyuzila rozvojoypyojekt MSMT, v jehoZ ramci bylo po-

sileno technické zazemi, konkréth aplikacni servery.

LMS eAmos, vedle publikovani vyukovych matefiigbro které je zatim hlaé¢nvyuzivan,
umoziuje ve své administratorské sekci i interaktiviaymz mezi ditelem a jednotlivymi
studentyfeSicimi zadané ulohy fizeni diskusniho fora. Kapacitni moznosti tohotstéy
mu jeS¢ zdaleka nejsou vyuzity, ale JU na této nové touyuky systematicky pracuje a

dopliuje.
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JU k 24.1.2005 (ktery je stale na webovych strankacdn jako platny) nema akredito-
vany zadny distami studijni program. [24]

Jihoteska univerzita ::

1+ Fakulta Biolagickd
i1 Fakulta Pedagogicks @

+: Fakulta Teologicks @

i+ Fakulta Zdravotng sosidlni ©
i+ Fakulta Zemédzlskd © i

H
i1 Historicky dstay ¢ studjin materidly v padabé kurzd
Ukdzkavs verzs @

Dichueti et & zaklddany lektory.

Elektronickd posta ©
Hodnoceni viuky @
Yyhleddwdni ©

Obr. 4. E-portél Jihgeské univerzity. [24]

7.3 Masarykova univerzita

Masarykova univerzita (dale jen MU) se vydala cestdegrace e-learningu do studijniho
informainiho systému. Takto se rozhodla na z&klddbrych zkuSenosti s kvalitnim in-

formanim systémem. JiZz od roku 2002 byly v Infotmin systému Masarykovy univerzi-

ty (IS MU) vyvijeny néstroje pro ukladani dokum@&nfejich masové vyuZiti souviselo

piedevsim s vystavovanim studijnich matérialpredmétech a odevzdavanim uloh a praci
student. Bezprostedre poté nasledovala diskusni féra, kterd se velntileycozsfila do

vyuky. V roce 2004 byl definitivplatformou pro e-learning zvolen IS MU.

Hlavnim divodem pro tuto volbu byla zaruka kvalitniho rozvagstému jako celku
a schopnosti rozvoje jednotlivych agen@gt dle poteb uZivatel i univerzity. Spolehli-
vost a kvalita IS MU byla navic ékovana od roku 1998 v Sirokém presti deviti fiz-
nych fakult actyficeti tisic uzivatal. Jednim ze zasadnich poZadavia e-learning v IS
MU bylo, aby e-learningové agendy vyktywriznym pedagogickymifstupim a specific-
kym potebam fakult.

Nékteré vyhody e-learningu v IS MU na Masarykaniverzig:
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ekonomicka vyhodnost (centralizace vyvoje v jednsystému je pro univerzitu

ekonomicky vyhodé&si, nez rozvoj a provoz vice syst&mmebo decentralizace na

fakulty),

. studenti i @itelé maji elektronickou i administrativni podpastudia/vyuky v jed-
nom systéemu, kterémuidiuji a ktery znaji,

. sdileni¢ésti kurZi ve vice pednetech (Ize vyuzit sdileni matendbdkazovanim
nebo vzajemnym Zfstuprénim ¢asti kurz),

. spolehlivost, bezpmost a trvala dostupnost systému (99,7 % v roc&;200adani
zaezi pii sowasnych pistupech velkého mnozstwéiteli a student; zajiS€ni bez-
pecnosti @istupovych prav: napkazdému zkuSebnimu terminu jiny test).

Informatni systém MU ma dlouhodsldobré vysledky a v roce 2005 byl oéamrestizni

cenou EUNIS ELITE AWARD.

NERS,, aad
S .
Pl LPORTAL 5
z E-learning na Masarykové univerzité =
A 5 «»
e - 5MU> Eigortl
ELPORTAL 4
Vitéme Vs na Elportalu (ISSN 1802-128%), strénkéch o e-learningy na MU
o Podnaty k tomuto webu, Vase Tkusenosti, nazory nebo dotazy ndm piste na adresu elportal @fi. muni.cz
ZKUSENOSTI
AN Inspirace Zakatky K preéteni
NOVINEY; Thusenosti vucujicich * Edechnici Brinciny e-leamingu v IS MU
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+ MoZnoeti 1S MU ‘podrobné (autentizovéno)
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Multimédia a interaktivni objekty Aktuality
Takazky sewisnio stiediska v praxi 4.4.2007 Nov§ design v 15 MU (sekee
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pordobu a provedi kanverzi do stream videa
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Dalsi zakizky strediska v prasi
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Obr. 5. E-portal Masarykovy univerzity. [13]

MU bude pokr&ovat v rozvijeni vz&lavacich metod e-learningu, a to jak pro posileni
moznosti pedagdgv prezeknim studiu, tak i roz&nim moznosti pro kombinované (resp.

distartni) formy vyuky.
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V projektech se MU zabyva vytienim podgrné si¢ pro inovativni formy celozivotniho
vzaklavani pedagogickych pracoviiik pracovnil ve Skolstvi a jejich sdileni préstnic-

tvim e-learningu v LMS Moodle. (viz kap. 7.3.1).

V aktualnim pehledu studijnich progratmema MU akreditovany Zadny distaun studijni

program. Informace o e-learningu byliepledné a snadno vyhledatelné.[13]

7.3.1 LMS Moodle

slovolThoodle bylo pivodns akronymem pro Modular Object-Oriented Dynamic Lear
ning Environment (Modulové objektéwrientované dynamické vékvaci prostedi). Jde
o softwarovy balik ureny pro podporu prezeni i distagni vyuky prostednictvim online

kurzii dostupnych na WWW.

Lze ho také povazovat za sloveso, které popisupegsr liného bloumani od jednoho
k druhému, dlani &ci podle svého, hravost, ktefasto vede k pochopeni problému a pod-
poruje tvdivost. Vtomto smyslu se vztahuje jak k samotnémadz Moodlu, tak

k pristupu studenta ucitele k vyuce v on-line kurzech. [12]

7.4 Mendelova zenédélska a lesnicka univerzita

Mendelova zerdélska a lesnicka univerzita (dale jen MZLU) vyuZzisearningové vz
lavani hlave jako doplnék stavajici prezeimi a kombinované formy. Pro stasné vz
lavani pomoci e-learningu je nejvystfi pojem blended learning, ktery ozog koordi-

novaneé vyuziti klasickych a e-learningovych foreméatrofi vyuky.

S vyuzitim Univerzitniho inform@iho systému (UIS) je vyvijen a implementovan e-
learningovy systém (ELIS), ktery tkiotéi zakladni moduly. PrvnieSi tvorbu a prezentaci
ucebnich opor, druhy podporuje administraci celéhstésyiu, organizacid@bnich materia-
Ia, hodnoceni a testovani, vyhledavani, komunikasp@upraci studenta (itela a teti
modul zabezpaije centralizovany ifistup uZivatel e-learningového systému k poZadova-

nym informacim.

V ramci projektu ELIS byl na MZLU v Bravytvoren e-learningovy systém, s jehoz pomo-
ci je mozné realizovat a provozovat e-learningow& ¥ Aplikace e-learningového syste-
mu ELIS byly postup& uvedeny do rutinniho provozu a pokryvaji vSechalladni pro-

blémy tvorby afizeni e-learningovych kuiiz Aktualré je mozné vyuzit autorské nastroje
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pro tvorbu e-learningového obsahu, komutikanastroje pro komunikaci typudiu

tel/student a testovaci nastroje pr@iovani znalosti.

S cilem podpiit mySlenku kooperace mezi univerzitami a systérmajemného sdileni
znalosti byly zapgaty i prace na vyti@ni veejného rozhrani proifstup k jednotlivym
castem kurzu a jejich moznému vyuZziti pytvareni podobi orientovanych kurz Roz-
hrani by n¢lo poskytnout moznost vyuzit zdroje, které se madle& nachazeji ve vokh

dostupnych digitalnich knihovnach.

V roce 2006 byl systém ELIS integrovan jako suliystJIS a je dostupny vSem uZivate-
lam univerzity s plnou technickou podporou — stavajéstroje ELIS jsou vice provazany
s aplik&nimi nastroji UIS a doSlo k pIné datové integragitslusnymi vyhodami. Pro
piistup uzivatal je aktualg vyvijen e-learningovy portal, ve kterém bude moZestavo-

vat virtualni pracovni tymy proifpravu jednotlivych e-learningovych kuirz

Webové stanky MZLU jsou mala‘ghledné s problematickyntiptupek k informacim o e-

learningu. [14]

izLU v Brm&  UIS | AF | LDF | PEF | ZF | ICV | Koleje | Stravovani

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
Univerzitni informacni systém
th

Vefejna knihovna e-objektd

Strom sloZek Obsah sloZky Yyhledavani

W nasledujici stromové struktufe jsou zobrazeny viechny sloZky ve vefejné knihowné e-ohjektd. Pokud cheete prejit do
sloZky, klikngte na jeji ndzev, Strom lze piizplisobavat oteviranim a zavirdnim jednotlivich slozek.

— Demo sloZka (1)

— Dfevafstyi

B Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi
— Ekonomie  (3)

B Finance (2)

b= Humanitni védy

— Informatika a wypoéetni technika (17)
— Jazyky a literatura (2)

= Lesnictyi a myslivost

— Management

b Marketing (2)

— Obchod a obchodni podnikani (1)

— Podnikovd ekanomika (4)

— Potravinaistvi

— Pravo (2)

— Ryhafstvi a hydrobiclogie

— Statistika a operatnl vyzkum (6)

— UZetnictyvi a dané (2)

— YWinohradnictyi 8 vinafstwi

— Zahradnictwi

— Taméddlstui

Obr. 6. E-portal MZLU. [14]
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7.5 Univerzita Ostrava

Univerzita Ostrava uvadi k 20.3.2007 v seznamudidaeanych obal jeden akreditovany
distartni obor. Jedna se o obor Aplikovana informatikalasnosti akreditace do
15.11.2008. Tento obor je Bak#dly a standardni doba studia je 3 roky.

Distartni studium na ostravské univegzityuziva LMS Moodle. V tomto virtualnim stu-
dijnim prostedi nalezne student kurzy, testy, pokyny jak statlomiZze se takeé dastnit
diskusnich for tykajicich se jednotlivych téndakonzultovat které nejasnéasti webni

latky tak, jakoby se nachézel ve skiné tide.

Na univerzité je tento systém vyuzit i jako ,né&sika" pro prezeéni studenty a jejich pod-

klady ke studiu.

Samozejmeé ostravska univerzita provozuje i Portal ostravakéverzity, kde se studenti
mohou dozwdét mnoho uZiténych \&ci, ve ¥tSine piipadi jde o \&ci teoretické nap in-
formace o Evaluaci vyukyizna pozvani na akce, apod. Naproti tomu LMS Mogelle
systémiizeni vyuky - ditelé zde vytvéeji kurzy v elektronické podaka studenti je mohou
studovat kdykoliv a odkudkoliv. Tzn. jde o prezeréni skript, zadavani ukinl moznost
prochazeni zkusebnimi testyizné ankety apod. JdégulevSim o ¥ci praktické a paebné

k UsgSnému absolvovant'aiz jednoho kurzu nebo celého studia. [21]

Webové stanky univerzity bylyfehledné a informace o e-learningu na univéditstate-

7

ne.

- ] i
(@) elLearning
...studium kdykoliv a odkudkoliv o

UNIVERSITAS
CSTRAVIENSES

fearning - Kategorie kurzit

L

testliv Moodle
ka fakulta

kace
ectky 2 (AUVIZ) =0
DATCY) =0
ve vzd

N

prag
©* Bakalafské studium - kombinované

Obr. 7. E-portal Moodle Univerzity Ostrava. [21]
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7.6 Slezska univerzita v Opa¥

Slezsk& univerzita (dale jen SU) m& s e-learningovgukou mnoho zkuSenostifgsto
amozna i proto se i v dalSich planeckifos ¥tSim vyuzitim moderni techniky a vyuzi-
vanim systér informainich a komunikénich technologii v takovém rozsahu, aby byly
zajiseny a optimalizovany materialntechnické podminky pro vyzkumné zéma studi-
um akreditovanych a néwripravovanych studijnich programa obotfi, tj. predevsim za-

vadni e-learningovych metod a studijnich matdrial

Bude pokré&ovat rozvoj e-learningového zapgi vyuky, tj. vyuzivani a udrzovani distri-
buované multimedialni oboréva gredmetové orientované databaze pro podporu interak-

tivni vyuky, prohlubovéani integrace datovych a mfi@inich systén
V souvislosti s&mito cily podporuje univerzita nasledujici projekty

Rozvojovy projekt,Rozvoj pristrojového vybaveni a modernich technologCilem pro-
jektu je zajistit na SU v OpévdalSi etapu rozvoje kombinovaného studia formou e-
learningu ¥etns plného zabez@geni tohoto studia inforndaimi a komunikanimi techno-
logiemi (vybudovanim centralniho datového ulaZigtomplexniho centralniho inforra

niho systému, atd.)

Rozvojovy projekt,Tvorba volr¢é pristupnych vzélavacich kur# podporujicich zvySeni
kvality vzdélavani v girodowdnych, medicinskych, technickych a humanitnich exthtir
Vznikl participaci nasledujicich ¥gnych vysokych Skol: OU, UK v Praze, UHK¢UZ
v Plzni a SU v Opa¥ Cilem projektu je transformace vyuky vybranyé¢badmeta do formy
interaktivniho vzdlavani. Tohoto cile se dosahne vyioim souboru vokh piistupnych
vzklavacich kura podporujicich zvySeni kvality vZtni studujicich v irodowdnych,

medicinskych, technickych a humanitnich oborech.

Rozvojovy projekt YyuZziti IT pro podporu modernichigmhi vyuky — Jednou z dlezi-
tych forem jak ziskat vhodné multimedialni zdrojawéterialy jsou zaznamyfgdnasek.
Ziskani a nasledné zpracovani videozaznanjejich vystaveni pro studenty Hamezi

priority vSech zdastrénych skol.

Rozvojovy projekt,Podpora spoluprace vysokych kol s regionalnimistkém” si klade
za cil zvySovat zdjem mladych lidi o studiufirpdowdnych a technickych disciplin a

matematiky. Pod vedenim speciali$brmou gednasek, odbornych semifid&a pomoci e-
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learningovych kur& v prostedi Moodle se bude rozvijet odborny potencial khddéa-

jemce ze zakladnich astinich Skol v regionu Opavsko.
Vysledky hodnoceni vnifnich a vngjSich faktora (SWOT analyza)

Jako svou silnou stranku vidi SU ve velmi dobrémstorovém a technickém vybaveni
a vyuzivani modernich prdstlki vzdlavani (e-learning, vybaveni¢eben a laboratd
apod.). Naopak, jako slabé stranky popisuje stétiostatené zapojeni do mezinarodnich
univerzitnich siti a tvorby spaieych studijnich progratna dale nedi@Seny studijni in-
formasni systém. Mezi filezitostifadi moznost rozvoje vyuky formou e-learningu, zkva
litnéni ICT k zabezp&eni vyuky a jeji organizace a spolupraci v tétaetls jinymi vyso-

koSkolskymi institucemi, dale také rozvoj celoZivibto vzalavani.
Jako zavr z této SWOT analyzy si SU stanovuje tyto cile:
vyrazre posilit dalSi aktivity v zavashi perspektivnich studijnich ohigr

udrzet a zvysit flexibilitu v kombinovatelnosti kallskych studijnich obdr
a schopnost inovace realizovanych studijnich pragra obofi v souladu s nejno-

véjSimi poznatky ¥dy a rozvojem metod vyovani,

zaneiit se na rozvoj vyuky formou e-learningu, coz vydjedjak zkvaliténi ICT
k zabezpéeni vyuky a jeji organizace, tak spolupraci s jinyysokosSkolskymi in-

stitucemi v této oblasti,
podporovat rozvoj celozivotniho v&ddvani.

Na Slezské univerzit v Opa¥ se e-learningu anuje Ustav distamiho vzalavani
(UDiV). Mezi jeho funkce pat zajiséni chodu distaniho studia. Naplni Gstavu je mj.
vedeni studijnich agend studujicich v digtdrformé studia a poradenskénnost pro stu-

dujici v oblasti distatniho vzalavani.

Souwasti UDIV je oddleni e-learningu, které zafidjie permanentni provoz a rozvoj elek-
tronického systémiizeni vyuky v distaéni form¢ (LMS Moodle) a poskytuje metodickou
a technickou pomoc auton distanich opor a dalSichéebnich materidl a pomiicek pro

distartni vzctlavani. [15]

Univerzita SU nema ke dni 26.1.2007 akreditovangngastudijni program v dist&ni

formé vzdélavani



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46
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Ustav informatnich technologii {OPF) 4

Prezentni studium (OPF

Kombinované klasické studium (OPF)

Obr. 8. Fiklad LMS Moodle na ObchodrPodnikatelské Fakuit
na Slezské UniverziDpava. [15]

7.7 Technicka univerzita v Liberci

E-learningové aktivity na Technické unive#zit Liberci (dale jen TUL) jsou stéle repre-

zentovany pedevsim rozvojovym stadiem.

Trvajicim cilem je doglovani a rozgovani multimedialnich studijnich matefiad materi-
aly pro cvteni a semin&. Byly vytvaeny (fed)zkuSebni testy, kterdigpivaji k gipraw
student na kontrolni testy a zkousky. Multimedialni stadifnaterialy jsou vyuzitelné pro

vSechny formy studia: prezém, kombinovanou i distani.

Technick& univerzita v Liberci vyuziva ke svym exgingovym aktivitam software CLIX
Campus, ktery byl v avodu roku 2005 raeéi na multilicenci pro vSechny fakulty TUL.
Na jednotlivych fakultach byly n@vvyvolany intenzivni prace spojené s nasazenim e-

learningového prostdi CLIX.
Dale byly vynakladany finami prostedky gedevsSim na:

. tvorbu multimedialnich vyukovych prdstiki distribuovanych mezi studenty inter-

netem,

. tvorbu gispevki pro server http://e-learning.vslib.cz,
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produkci gednasek z technické mechaniky formou cyklu fildistribuovanych na

DVD.

Dale byl vytvaen portél, kde pro dany druh studia Ize najit vAggiitednéty a odkazy na
souvisejici informéni zdroje. Portél je koncipovan jako databaze zeese s webovym
piistupem tak, aby ji bylo mozno snadno aktualizoanhcepce umaiuje rychlé vkladani

odkazi na interni i mimouniverzitni inforn¢ai zdroje jednotlivymi pedagogy.

E-learningové aktivity Fakulty Pedagogické (dale [&P), ktera jednakiqpravuje budouci

ucitele, jednak poskytuje sluzby ostatnim fakultdmLT e @irozere déli do dvou smar:

1. Kompatibilni s celouniverzitnimi systémy (CLIX) ppmdporu servisni vyuky (ma-

tematika, fyzika, filosofie apod.).

2. Kompatibilni se Skolskymi systémy pro petty budoucich titela. Zde je patrna

orientace na Open SouriESeni, naip Moodle).
E-learningové aktivity jsou na FP zatim orientovaigdevsim na systém Moodle.

Jako samostatnou dil e-learningovou aktivitu lze uvést realizaci vywuigoh moduh
v jinych sw. aplikacich, nap Elektrix (simulace elektrickych obvadoro vyuku na SS),

vyukové moduly z matematiky na serveru http://edeay.vslib.cz, webové ecebnice aj.

Na TUL samogejmeé funguje i Centrum dalSiho v&dvani (CDV), které se&novalo od

pocatku roku 2005&mto ¢innostem:
1. Zabezpeeni, provoz a vyvoj prostdi Moodle.

2. Propojeni prosedi Moodle s novym administrativnim systémem CDVblpilotne

odzkouSeno a realizovano na smteviranych kurzech v akad. roce 2005/2006.

Do softwaru Moodle majiffistup jen registrovani uZivatelé. Tento softwaregdm vyu-

Zivan zejména pro podporu prezenvyuky. [17]
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UEitel. Jitka Pacltova
o

Prihlasit se

Obr. 9. E-portal Technické Univerzity v Liberci7[1

7.8 Univerzita Hradec Kralové

Cilem projektu VyuZiti e-learningu pro podporu vyustudent na Univerzi¢ v Hradci
Kralové a pro podporu studentskych mobilit bylaayar studijnich opor (multimedialnich
vzklavacich pomicek) gedneta akreditovanych studijnich progranv ¢eském i anglic-
kém jazyce tak, aby vyuka&dhto gedntta mohla probihat kombinovanym tgobem

s vyuzitim virtualniho studijniho prasdi na Internetu.

Z davoda zlepSeni podpory zahr&nich studenit a umozgni jejich gipravy na studované
piedntty pred gijezdem na UHK, fipadré dokorteni studia zvolenychipdméta po na-
vratu na domovskou univerzitu, je vhodn#pavit e-learningovou podporu vyuky (multi-
medialni vzdlavaci ponficky) pro vybrané fedntty v anglickém jazyce. Zarolige po-
trebné pipravit e-learningovou formu vyuky i pro vyjigdci studenty, aby vifpadt ji-

nych termii semestt mohli bez problému ukdit zapsané fedntty na UHK.

Na UHK jsou materialy pro podporu vyukyipravovany ve virtualnim studijnim prdéstdi
WeDbCT.

Garanti gedn®ta v tomto prosiedi g@ipravi studijni materidly podle zasad pro tvorbu
distartnich studijnich opor. Zarosiepiipravi i aktivizani prvky (nandty pro diskuse, au-
totesty, piklady z praxe, apod.) a moznosti hodnoceni praaesti (zadani hodnocenych

ukola, testy apod.).
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Virtualni prostedi na Internetu je kro¥rdistribuce studijnich materiakarove vyuzivano
pro komunikaci, zadavani a hodnoceni seminarnicicip pipadré on-line owrovani

znalosti studeiit

Vytvorené e-pedntty jsou dostupné pomoci virtualniho studijniho gtiedi na adrese

https://oliva.uhk.cz

Na univerzi¢ také vznikl Institut dalSiho vzthvani, ktery pini fdélené Ukoly
v souinnosti s jednotlivymi fakultami. KrondalSich Ukal a poslani jeho hlavnimi ukoly

v oblasti e-learningu a distamiho vzdlavani jsou:

vyzkum a vyvoj v oblasti virtualnich studijnich giiedi a vyuZziti informénich
a komunik&nich technologii (ICT) v dist&mim vzdlavani,

poradenskéa a konzudiai cinnost v oblasti dalSiho a distariho vzdlavani.
Projekt EVENE

Mobility studenti v ramci jednotlivych evropskych zemi jsou dnesbiznou a samdej-
mou zaleZitosti. V &kolika méalo poslednich letech secaly realizovat tak&irtualni mo-
bility. Podobg jako v gipact tradicnich mobilit se i v tomto ijpact jedna o studium na

cizich univerzitach, ale tentokrat distat pomoci e-learningu.

Od letniho semestru 2006/2007 se stugltentyHK diky mezinarodnimu projektu EVENE
podporovaného ze zdipbjEvropské unie v ramci programu e-learning naskgt&#nost
z&it studovat také na zahranich univerzitach, a to konkreirv Italii, Velké Britanii,

Irsku, Finsku a LotySsku. Studium probihaglnanglickém jazyce. (viz kap. 9.2). [18]

University of Hradec Kralove Entry Page

ﬁWebCT Campus Edition

Welcome.

LogIn

Obr. 10. E-portal Univerzity v Hradci Kraloveé. [18]
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‘WebCT Campus Edition™

Return to Entry Page

Obr. 11. Fehled e-kuri na Univerzit v Hradci Kralové. [18]

7.9 Univerzita Jana Amose Komenského

Univerzita Jana Amose Komenského (dale jen UJAK)digasvych webovych stranek
rozSitené vzdlavani distatni formou. Proto takériila Centrum distatniho vzalavani

UJAK, které poskytuje nasledujici sluzby:

poradensk&innost pro oblast disténiho a celozivotniho vathvani, zvlast me-
todicka, technicka a prakticka pomoc zaj@mam problematiku vz&lavani,
knihovna Centra disté&niho vzdlavani Akademie,

zpracovani distamich vzdlavacich prograrin podle poZzadawka poteb zadavate-
le,

informatni sluzby o aktualnich databazich a nejj&ich poznatcich z oboru, moz-
nost vyuziti pistupu na Internet,

tvorba vzalavacich prograiin resp. spoluprace na jejich tveérb dalSimi institu-
cemi,

tvorba, vydavani a distribuce studijnich matdériaa tiznych nosiich pro vlastni
potrebu, resp. pro dalSi partnery,

realizace distamich vzdlavacich prograiina dalSich vycvikovych aktivit,
vyzkumné a rozvojové prace - strategicky rozvojt@mmetodologie, organizace
a dalSich aspektrozvoje distatiniho vzalavani,

spoluprace na celonarodnich aktivitach v oblasttatniho vzd&lavani s Narod-
nim centrem distamiho vzdlavani a dalSimi pracovisti distariho vzdlavani
v Ceské republice,

spoluprace se zahr&nimi institucemi, zabyvajicimi se distarim vzdlavanim,
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piiprava pracovnik centra, konzultait tvarcia studijnich materidl, piip. persona-
lu spolupracujicich instituci a dalSich zajémc
tvorba a udrzovani databaze o neuniverzitnim digiamvzdlavani,

analyza patb trhu v oblasti neuniverzitniho distaitho vzdlavani.
UJAK ma takeé rozvinutou Celozivotni formu &éivani, kde poskytuje mnoho kuirZ27]

Webové stanky UJAK poskytuji malo informaci o umait®, proto ani nebylo mozné zjis-

tit, jaky LMS vyuziva pro svou distani vyuku.

7.10Univerzita Jana Evangelisty Purkyn® Usti nad Labem

E-learning na této univerzitje jiz rozSfen a zajimavosti je, Ze kazda fakulta univerzity
provozuje jiné softwarové prdstdi. Ri¢inou bylo, Ze aktivity v oblasti e-learningovych
metod vznikaly na jednotlivych fakultdch Univerzilana Evangelisty Purkyr(dale jen
UJEP) postuph Mezi prvnimi byla Pedagogicka fakulta, ktera daldoke reSeni projektu
piednost systéemu Eden. V roce 2G@4ditelsky tym Fakulty Zivotniho prdstli vybral sys-
tém eDoceo. V roce 2006 se Fakulta vyrobnich tdolgiioa managementu rozhodla pro
systém MS class server a na Fakslcialie ekonomickeé byl spu& Open Sourcovy pro-

jekt Moodle.

Na univerzi¢ v sokasné dob funguje jednoduchy airehledny portél, ktery ma za ukol
informovat pracovniky a studenty univerzity o erigagovych moznostech. Informace
mohou nalézt na www.edu.ujep.czarover se zde mohouippnout do LMS jednotlivych
fakult.

Univerzita ma v satasné dob akreditovany distaimi studijni programy pro Univerzitu
tretiho wku a pro pipravné kurzy k fijeti na univerzitu. E-learningové systémy vyuziva

piedevsim pro prezéni a kombinovanou vyuku. [22]

fhoodle eDoceo B O EDEN
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Vazeni studentl, pedagogové,

udalost z oblasti e-learningy, odkazy na instivce a osoby zabgvaiist se proble

W sekei E-systemy najdete odkazy na e-leamingové systémy UTEP, v zévor:
jsou také odkazy (rychlé volby) na studijni systém STAG a interni systém I

dovelujerne si Vim ptedstavit e-learninovy portél Univerzity Jana Bvangelisty B

E-systémy | Pro studenty | Pro utitele | E-knihovny | Kontakty |

(UTEP). Celca na Vs seznam aktualizovanych
bz na e-learningové systémy univerzity

rwedena fakeulta, kterd je jeho garantem. V pfehledu
¢ dilefité dokumenty UTEP.

d
Sekoe Pro studenty js uréend shidentfim a obsahuis peehled informatnich systéms uréenyoh talee pro studenty, jejich salrladni chralteristica, phstipova prava
a vyt Sekoe obsahujs talké informane o pHstipu do universiti sits UTEP a internety

Sekee Pro uitele je nrfena pedagoghim, ktef mafl zijem o e-leaming a elektroniclé formy podpor whky

Sekce E-knihovny obsahuje odicaz na nove elektronickeé knihowny instalovant v prostiedi sité UTEP. Knihowny Dspace a Dilleo jsou urfent pro uldadani
multime didlnich ziznamt na podporu vyuky a tvorby elelronicleych lourz (e-lourzy). Instalace knihoven probghla v zavers roku 2006 a bude chyili trvat ne se
naplni zafimavymi daty. Po ovifen! provozy, bude mo¥ng wybranou e-kmthovmn potidt i pro ukladéni plnjch texth zévéretnych pract. Sekee obsahuje také
odkazy na informatnl zdroje v siti mternet a e-katalog knhoven

Ukeolem sekce O projektech je informovat o Fedenych projektech s tématikou e-learningn,

Posledni sekce Kontakty obsahuje kentaky na osoby UTEP, a odkazy na zajimavé www stranky s tématikou e-learningu.

Broxisiava Palikovd a kolekiiv Fediteld.

Obr. 12. Souhrnny e-portal Univerzity Jana EvargglPurkyd. [22]
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% Filasofie antropalogie
+ Etika a Estetika
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POZOR! UPDZORNENT!

Woterminu 23.7.do 27.7.2007 bude spoleénost RENTEL provadét technickou a
systérmovou Udribu vzdéldvacha systému EDEN,

Je moiné, #e v tormto tydnu bude dochizet k wipadkim systérmu, Tyto wipadky
budou kratkodobé.

Prosime ufivatele o trpélivost, Pokud se setkaji s wipadkem, prosime o ukonéeni

KURZY IT: vzdéldvacich aktivit, ©d 30.7.2007 by systém mél opét fungovat plné a
nepferufovand,
Obr. 13. Ukazka LMS systemu Eden na UJEP. [22]
Elearning na Fakult& Zivotniho Prostfedi
odhay Seznam elearningovych kurzu v systému eDoceo na FZP
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Ugivatelské jméno:

Pristupave heslo:

Organizace:
7z

= Ochrana pfirody
= Politika Zivotniho prostfedi
Becfmmmicmal Coalink Eoe O L Qi

Obr. 14. Ukazka LMS systéemu eDoceo na UJEP. [22]
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Obr. 15. Ukazka LMS systému Moodle na UJEP. [22]

az na nadifazeny web Fakulta vyrobnich technologii a managementy|

0 Univerzita J.E. Purkyné - portal elektronické vyuky FVTM
Domovska stranka PFinlasic
Dokumenty & i - p
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Obrazky = é
u Class Server provedete ve formuldi v prav dsti portdlu, Ziskdte tak pFistup ke svim dkoldm a k = ¢
Seznamy Fedmatl). Jestlize viak cheete modifikovat portalu, tj. pridavat oznameni, soubory, nebo 2\
Kontakty 2
Ukaly ké vyuky na F¥TM UJEP 10.4.2007 15:04
Disk:
Obecns diskuse u elektronické viuky FUTM (MS Class Server), Pokud mdte v nafem systému U telské jméno: [
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Deména: Zddnf [~]
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10.4.2007 0:00 Spudténi Class Serveru .
11.4,2007 0:00 Obnoveni funkes portdly Class Serveru po rozsshlem vipadku tikoly, =
Dne 10.4.2007 byla plné ubnuven.? funkce weboveho portalu Class Serveru (portslu elektronicke v\'(uk_v FUTM) Cheete-li zobrazit souhrnné informace o Ukelech,

Obr. 16. Ukazka LMS systému MS class server na 2P

7.11 Univerzita Karlova

Pred univerzitou stoji v souvislosti s rozvojem atimiimodernich informanich technolo-
gii ve vzdlavani také ukol rozBivat prvky distatini formy vzdlavani. To pedpoklada
piedevsim zajistit materialni podminky pro jeho fuvga (zavadni prvka e-learningu,

vytvareni webnich material zpistupréni nabidky studijni literatury, atd.).

Na UK maji &itelé jiz od roku 1998 mozZnost vytitet a provozovat on-line kurzy a todu
v distargni formé nebo formou ,blended learning“ (kombinace on-lknezu s prezemi

vyukou).

Jako programové prasdi byl na konci roku 2002 zvolen systém pro tvoatpurovoz kur-
zu - systém Moodle, jehoz software je v@Biritelny. Na strag uzivateti (jak Wwitela, tak
responderit kurzu — studerid je potebny pouze standardni browser (Mozilla Firefox, In-

ternet Explorer atd.).
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Mezi cile UK z hlediska dalSiho rozvoje fiat
. Pokra&ovat v podpéee distagniho vzalavani, zejména e-learningu.

. Provést analyzu vhodnych forem budouciho kooxkdhifeo a informaniho centra

celozivotniho vzdlavani na UK.

V souwasné dob se distatini studium na UK vyuZiva jen jako s@st kombinovaného
studia.UK nem@ akreditovany Zadny distainstudijni program. LMS Moodle je v hojné

mife vyuzivan i pro distribuci materiall prezekni vyuce. [25]

Hejste pfihlageni (Flihl3sit =
Cestina (c5)

Thoodle

Hlavni menu = Kategorie kurzii Prihlasit se

28 Novinky stranek Uzivatelské
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G cHaT Heslo
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- TaEnéte nyni wytvofenim noveho et
I HelpDack Matematicko-fyzikélni fakulta eprmelpehstos
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(poslednich 5 minut) Prirodovédecka fakulta Na téchta strankéch je mozZno
T Halka Buryovs e provozavat online kurzy pro
B Mattina Drabkovs Teologicke fakulty podporu wjuky na
F X T Univerzitg Karlow v Praze.
B g s Fakulta socialnich véd Cheete-li si zalo3it kurz na

B Kiara pivodova
M Jitka Feberova

téchta strankéch, postupujte

Ustav jazykové a odborné pfipravy podle pokyni na strénce

[ Kateiina Cihaiova Ustav vypoéetni techniky - podpora Moodle
Distanéni vzdglavani na UK -
Rozpracované podpora UVT
Narodni knihovna CR Vice informaci o systému
— oy Woodle najdete na
Inovaéni podnikani Univerzity Karlovy it ,,mmjme s
Vyhledat kurzy
Upozornénitt

Obr. 17. E-portal Univerzity Karlovy. [25]
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Obr. 18. Ukézka vyuziti LMS Moodle na Pedagogiakéle UK. [25]
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7.12Univerzita Obrany

Na rozvoj a vyuzivani modernich infortimach a komunikénich technologii ve vychon
vzklavacim procesu, jakoz i na e-learning je na Unik&iObrany (dale jen UO) kladen
velky diraz. Proto jiz 1.2& 2006 byla ustanovena skupina pracounikkamci Studijniho
odckleni UO, kterd se ma zabyvat koordinaci vSech gyd@ovanychc¢innosti. K tomuto

Gcelu zakoupila UO koncem roku 2005 LMS Barborka.

V sowasné dob UO stale vyuziva studijni intranet, sluzebni ingga stranky UO na in-

ternetu, do kterych také dodava relevantni datac&ui studijniho intranetu jsou:
sckleni a pokyny ke studiu z odléni zabezp&eni vyuky fakult,
studijni materialy od titelq,
materialy k problematice studia ze sentin&onferenci apod.,
fondy knihoven,
podkladové materialy pro e-learning.

Tyto technologie jsou vyuzivanygdevsim ve vyuceipdnméti kombinovanych studijnich
programi, jeZ jsou realizovany distani formou (Kombinované studium se uskiiige
formou preze#éniho studia v ramci konzultaich sousedni a distatiniho studia samo-
statnou praci studantnezi jednotlivymi sougednimi). Sokasré se vsak s jejich nasaze-
nim Ize setkat i ve vyuce vybrany¢hsti rekterych gedneta prezegnich studijnich pro-

grami vSech iti fakult UO.

Dale vyuziva aktivaa i pasivreé aplikace FOX-PRO pro spravu udaj studentech a jejich

studijnich vysledcich. [26]

7.13Univerzita Palackého v Olomouci

E-learning je jiz 8kolik let v Sirokém vzdlavacim sektoru vniman jako perspektivni fe-
nomén. Jeho zavedeni da@&zhého pedagogického procesu protofipdit fadu let

k vyznamnym strategickym éih Univerzity Palackého (dale jen UP).

Jiz tetim rokem se proto pracuje na wyeni celouniverzitni e-learningoveé platformy.
Bylo vytvoreno nezbytné technologické zabespe pro aplikaci e-learningu ve vSech

formé&ch itypech vz#ldvacich prograrn realizovanych na Univerzit Palackého.
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V souwasné dob jsou vytvdeny podminky pro vyuku s e-learningovou podporow$ech
sedmi fakultdch a to na platfoeUNIFOR. Tento e-learningovy vyukovy systém je do-
stupny vSem pedagom i vSem studeim a to zcela neomez&nUsiluje se o to, aby pra-
ce v e-learningovém prastli fredstavovala komfort pro vSechny aktéry stagaciho pro-
cesu. Proto je kladen velkyahz na permanentni vyvoj této vyukové aplikace.azpy
kus prace byl vykonan také mezi pedagogykikigpravili desitky studijnich materiélpro
on-line vyuku. Samotné zpracovani probiha v sofimBarborka. VSechny tyto aktivity
jsou od zaatku roku 2004 podporovany v ramci celouniverzitnilitegrovaného projektu

z Rozvojovych programMinisterstva SkolstvCR.

DalSim zamirem integrovaného projektu také bylo vybudovat arditni e-learningovy
portal, jehoz smyslem je soimtfovat dosavadni zkuSenosti na poli technologickéetpm
dickém i pedagogickém. M&gdevsim informovat uzivatele e-learningu o aktudrien-

dech v tomto dynamickém technologickém vyvoji acssm motivovat stavajici a zejme-
na potencialni uzivatele e-learningu. Vyitit@droj zajimavych podta pro pedagogickou

¢innost. Poukazat na dosazenédgby a varovat fed chybami.

Byl vytvoien novy portal EWIT. Cilem je, aby se stal n&v8vanou platformou, mistem
pro ¢erpani napad a inspirace, mistem pro konzultace a virtualnk&eini vSech, kie
sdili nazor, Ze e-learningipese s¥zest do vz8lavacich instituci, pedagogickych ,arzena-

la“ i studentské nadSeni. (vice v kap 9.3).

DalSim projektem, ktery UP organizuje zamgedalSimi univerzitami je projekt Tvorba e-
learningovych distaimich opor (EDO), ktery je realizovan ve spoluptéicuniverzit: Uni-
verzity Palackého v Olomouci (Fakultélesné kultury), Zapadeské univerzity Plze
a Univerzity TomaSe Bati ve ZEnCilem projektu je tvorba komplexnich e-learningdv
multimediélnich opor, které jsoudany pro dalSi vzelavani zdjemit o dalsi vzdlavani na
Fakulg télesné kultury UP. Projekt usiluje o analyzu a middidi stavajicich studijnich
materiati (multimedializace, aktualizace, rosii), o tvorbu 5 modutlnovych studijnich
materiah (distargnich opor). Hlavnim ukolem projektu je vyt¥osoubor kvalitnich mul-
timedialnich materidl efektivre podporujicich studium a evaluovat jgrpo ve skolni pra-
xi. Na zéklad evaluace je pak upravit, doplnit a vylepSit. Pkbje realizovan s podporou

Evropskych strukturalnich forfich Ministerstva Skolstvi mladeZe&otvychovy.
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Od roku 1996 ma UP také Centrum dist@ho vzdlavani, které je pracovidn

s celouniverzitni f)isobnosti, které:
poskytuje pedagogickym pracoviifk odbornou fipravu a poradenstviippii-
praw a realizaci vz8avani distatni formou,
realizuje programy celozivotniho vddvani (kurzy, semir@),
zpracovava, koordinuje a n#épje projekty s celouniverzitnitgobnosti se za-
meéienim na rozvoj distami formy ve vzdlavani a celozivotniho vzthvani na
UP,
poskytuje metodické vedeni a poradenst¥ityorbé studijnich materid@l pro
distartni vzdilavani,
zpracovava metodické recenze ke studijnimitaxt distani forme,
poskytuje metodické poradenstyi tvorbé¢ multimedialnich studijnich materia-
Ia, spolupracuje s Audiovizualnim centrem UP,
monitoruje a vyhodnocuje trendy v oblasti vyuZitformasnich a komunik&
nich technologii ve vzdavani (e-learning) a podili se na jejich aplikaei
vzklavacim procesu, spolupracuje s Centrem wgpd techniky UP,
reprezentuje UP v oblasti distariho vzdlavani navenek,
naphuje Dlouhodoby zagr rozvoje UP v prioritdch se za&tenim na rozvoj
distartniho vzalavani,
je sokasti Inform&niho centra UP v Olomouci,
je v ramci koordinace rozvoje distaniho vzalavani v systému celozivotniho
vzaklavani vCR sowasti Narodni sétdistaréniho vzalavaniCR. [23]
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7.14Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice vyuZiva pro spravu préréch a elektronickych vathvacich pro-
grani LMS eDoceo. Pokud jefednet nebo jehaiast vywovana formou e-learningu, je

kurz uveden pravv tomto systému.

Univerzita poskytuje v tomto systémiigiupny demo-kurz eDoceo — modul Student, ktery

nazorrg predstavuje postupipstudiu.

K 3.4.2007 nerda univerzita akreditovany zadny distain studijni program. LMS je tedy

vyuzivan zejména jako podpora vyuky kombinovaigure prezegni. [20]
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Obr. 21. Ukdzka LMS eDoceo na Univer&ardubice. [20]

7.15Univerzita Tomase Bati ve Zliré

Univerzita TomasSe Bati (dale jen UTB) prograragokrauje v rozvoji e-learningu jako
podpory vSech forem studia, zejména vSak distaformy a celozivotniho vztivani. Na

pud¢ univerzity jsou vyuzivany LMS softwary EDEN a MOQBE.

K 10.4.2007 nerla UTB akreditovany Zadny vZtvaci program v dist&ni forme stu-
dia.

Hlavni aktivity UTB v oblasti e-learningu byly smovany do nasledujicich oblasti:

byl aktualizovan software pro praci ve virtualniaoélavacim prosedi EDEN
v ¢eské i anglické verzi, detrg autorského systému ProAuthor pro vyvoj e-

learningovych kurd,

na Univerzitnim institutu (dnes Fakulta humanitngthdii) byl zaveden a je

vyuzivan LMS Moodle,

pokraiovala giprava vybraného okruhu akademickych pracofnikiizeni
distartni/kombinované vyuky ve virtualnim v&dvacim prosedi EDEN ab-
solvovanim kuréz ve stejném progdi pod vedenim lektbrze Zapadeeské

univerzity v Plzni,
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- v ramci projektu rozvojovych a transforsimich program pokraovalo zpraco-
vani vyukovych a studijnich material pro distadni formu vyuky
v magisterském studijnim programu Finance ve Minina vzdlavacim pro-
stredi EDEN,

. virtualni vzdtlavaci prostedi EDEN bude postuprdale vyuzivano na jednotli-
vych fakultdch UTB pro realizaci akreditovanychdijinich prograni v kombi-
nované formi studia a v nabidce studijnich progfam ramci celozivotniho
vzalavani.

Na konci roku 2005 se UTB stala partnerem v projgdadporovaném Evropskym social-
nim fondem \CR ,RIUS — Rozkh interuniverzitniho studia v siti vybranych unixier
CR* (spole&ng s Fakultou informatiky a managementu Univerzitydic Kralové a Zapa-
doceskou univerzitou), kterym se naplnila systematiakdlouhodoba spoluprace vysoko-

Skolskych pracoviSv oblasti e-learningu (viz kapitola 9.1).

Dale byl na konci roku 2005 schvalen univerzitodgy projekt ,EVENE — Erasmus Vir-
tual Economics & Management Studies Exchange® vcraevropského programu e-
learning. Jeho cilem je vytiib zaklady si& evropskych univerzit zaghenych na studia
managementu a ekonomiky, ktera bude realizovatalint mobilitu studerit — vzajemné

vymeény studeni a distadnich kurzi s podporou e-learningu (viz kapitola 9.2). [24]
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7.16Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

E-learningové technologie jsou dlouhodaiedem zajmu univerzity. Vysoké naroky na
technické zdzemi a kvalitni infrastrukturu, vzhiede narénému multimedialnimu obsa-

hu, jsou limitni pro budovani tohoto moderniho piedi.

V souwasné dob probiha zavathi e-learningoveého systému a probihaji Skolenigutory

a tutory. Univerzita se rozhodla vyuzit LMS softedloodle, ktery je zatim vyuZivan spi-

v s

J A

studenty jsou instruktazni filmy.

Cilem univerzity je podpadt studijni programy, které umozni studium distaina kombi-

novanou formou. [28]

7.17Vysoka Skola baiska — Technick& univerzita Ostrava

Na VSB-TUO se systematicky mnoho let rozviji modéonma vzalavani - e-learning. Je
uréena gedevsim pro studenty v kombinované a digtamforme studia a pro kurzy celozi-
votniho vzdélavani. Velmi radi vSak e-learningové prvky vyukyu¥ivaji i studenti pre-
zertniho studia a také pedagogové pro své prgdesiudenty. Rozvoj e-learningu taki-p
nasi zvySeni kvality VS studia vdem studemia celoZivotnim studujicim na stigedné a

ulelteni mnohych praci pedagogickych na straruhé.
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Na Ekonomické fakudt vzniklo Centrum distatmiho vzdlavani a e-learningu, v rdmci
néhoz jsou podporovany vSechnkigiusné aktivity pro podporu jak prezem tak kombi-

novaneé formy vyuky. VyuZivaji nakoupeny nebo wottistupny SW jako LMS.

Na Fakulé elektrotechniky a informatiky (FEI) sekolik let vyviji pavodni LMS Barbor-
ka. Je vyvijen ve spolupraci se studenty infornyatitoktorandy a diplomanty. Tak seipr
bézre stale rozviji o nové funkce, podporu standguth frenos hotovych kufzmezi fiz-

nymi LMS apod.

O LMS Barborka projevily zajem i dalsi Skoly a fiynPo r@&nim testovacim hostovani jej
zakoupila Univerzita Palackého v Olomouci, Moravsiadtové doly a.s. Hodonin jej také
po raznim hostovani zakoupily pro Skoleni svych Zamand v jazycich a dalSich celoZi-
votnich kurzech. Dale jej koncem roku 2005 zakaupihiverzita Obrany v Bia rekteré

dalSi stedni Skoly.

LMS Barborka také ziskal oc&m na mezinarodni saifti e-learning v praxi, p@ddané

v rdmci konference ICETA 2004 Technickou univemnzitoKoSicich.

Souasre je zejména na Ekonomické Fakumhasivreé vyuzivan LMS Moodle, v celogv

tovém ngtitku se rychle rozvijejici, votnpiistupny systém #ady Open Source.

DalSi vyuzity LMS je wen pro studenty kombinovaného studia a pro exwudujici na
Ekonomické Faku#t VSB-TU Ostrava. Systém iTutor slouZi k poéip@asynchronni a syn-
chronni vyuky. Studenti zde najdou veSkeré studimizy potebné ke studiu. Pedagog
(tutor) miZze se svymi studenty vyuZivat tzv. on-line pfedki, mezi které pdt nag. chat,
sdilena tabule, videosekvence, testovani, diskskmpiny apod. On-line komunikace

a zpEtna vazba ve vyuce jsou jednou z r@aéjSich metod vyuky.

Prvnim gedmétem plre vyucovanym distaénim zpisobem byl kurz fednetu ,Zaklady

fyziky" ur¢eny pro studenty 1. #aiku kombinované formy studia na Fakustrojni.

Z dosavadniho fbéhu studia je patrné, Ze tato forma vyuky je pralsiiy atraktivejsi,
nez vyuka klasickym Zisobem. Zajimavé je srovnéni studijnich vystediudeni absol-

vujicich kurz Zaklady fyziky prezeéni formou a distaini formou, kde byli studenti

s

VSB-TUO mela pro akademicky rok 2006/2007 akreditované ajete¥ 3 distani baka-

larské studijni programy se 7 obory a 3 magisters&g@ni studijni programy se 4 obory.
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VSechna dili pracovidt na VSB-TU, zabyvajici se e-learningem, budou pékrat v jeho
rozvoji krome jinych i ttmito ¢innostmi:
postupné rozgbvani e-learningovych prikvyuky do kombinované i prezemi
formy, postupné plné nasazeni e-learningu v kuroetbzivotniho vzélavani
ke zkvalitreni samostudia a zvySeni propustnasthto kurz,
rozSikovani kontaki s dalSimi Skolami a firmamiipvyvoji a pri vyuzZivani e-
learningu; zpracovan&gdnety je mozno nabizet i pro postgradualni, doskolo-
vaci nebo rekvalifikéni kurzy firmam z praxe; naopak firmy mohou poskyth
nantty pro vyuku, spolupracovatimafiimovani realnych provdizpro z&azeni

téchto filma do vyuky apod.

Stejre jako nafadt dalSich univerzit zdna integrace Learning Management Sysiéia
informainiho systému univerzity, jsou vytiginy podminky pro ignos dat mezi jednotli-
vymi procesy s cilem lepsi sluzby jejiciagtnikim a s drazem na bezgaost nutnych

transfefi.

Univerzita je pipravena po strance technologické i personalnieadizaci dalSich poza-
davka kladenych na efektivni online vddvani s drazem na aktivni konstruktivistické
osvojovani si dovednosti a znalosti v protikladpdsivnimu pjimani informaci. Stale
vice je nahlizeno na vé&dvani jako na sluzbu zdkaziik se vSemi tisledky z tohoto

konstatovani plynoucich. [29]
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Obr. 24. LMS Barborka. [29]
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7.18Z4padoceska univerzita v Plzni

Aktivity po¢itatové podpory vzéavani (e-learningu) jsou naC zaji&ovany Ustavem
celozivotniho vzdlavani/Centrem potacové podpory vz8avani, které podporuje tvorbu

a provoz e-learningovych kurza vSech fakultach.
Na Zapaddeské univerzit (dale jen ZU) je pouzivan systém EDEN.

Tento software se vyuziva hlavipro podporu kombinované formy studia. RékSise
i vyuZiti potencialu elektronickych studijnich opoprezeknich formach studia — koncem
roku 2005 bylo v Learning Management SysténtiUZdistribuujicim on-line kurzy a u-
moziujicim jejichtizeni registrovano 3481 studénPrizkum ukazal, Ze elektronické stu-
dijni opory vyuZzivalo také v prezéemi formg studia 88 % vy€ujicich z celkového piu

vyugujicich vyuzivajicich e-learning nal.

ZCU je napojena na tsiuniverzit CR realizujicich interuniverzitni studium formou e-
learningu (viz projekt RIUS, kap 9.1) a zapojeniedwopského interuniverzitniho systému
(viz projekt EVENE, kap 9.2).

ZCU se jiz v roce 2005 podilela v oblasti¢ftacové podpory vz8avani gedevsim na

pokraiujicim vyvoji autorského systému ProAuthor — sysiénvyuzivan také na jinych

univerzitachCR (Univerzity ToméaSe Bati ve Zkn Veterinarni a farmaceutické univerzity
Brno a Univerzity Jana Evangelisty PurkynUsti nad Labem).

Dal3i rozvoj e-learningu naCl se bude sousil’ovat fredevsim na nasledujici oblasti:

. podpora dalSich studijnichrgmimita ZCU v kombinované form studia s tim,

Ze vytvaené studijni opory budou vyuZzitelné i pro preggrformu,
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. vytvoienim vhodného zazemi a nabidky pro realizaci inteenzitniho studia v

CR a Evrog (snahou bude zapojit do siti interuniverzitninods také vzela-

vaci instituce z Asie.),

. podpora studijnich prograintelozivotniho vzéavani,

. zvySovani efektivity progedki vynakladanych do e-learningu a téegevsim

vyuzitim narodnich digitalnich knihoven standardeych multimediélnich
vzklavacich objekt. [30]
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8 E-LEARNINGOVE PROJEKTY

Diky masivnimu rozvoji e-learningu na Vysokych Sai a jeho zdenovani do Bzného
chodu vzdlavani gichazi nové napady na vyuziti této metodycidaji vznikat e-
learningové projekty, do kterych se nezapojuje kaidiverzita zvla§ ale jde o projekty,

kde si mohou vyzkousSet svou spolupraci a to i darpezinarodnim.

8.1 Projekt RIUS

Systém interuniverzitniho studia je v gaané dob realizovan v ramci projektu RIUS,
ktery je podporovan Evropskym socidlnim fondeifiRr a statnim rozpgem CR. Ugastni

se ho Zapadska univerzita v Plzni, Univerzita Hradec Kralav&niverzita Tomase Bati
ve Zlirg. Spaiva ve sdileni kuiiz a pedagody vysokymi Skolami tastnicimi se projektu a
poskytuje tak studefn moznost absolvovatast svého studijniho programu na jiné nez

domovské univerzit Kurzy jsou uskut&ovany distatini formou s podporou e-learningu.

Distartni kurz je organizovan jednim vstupnim prezeém setkanim &itele a studerit na
domovské univerzit studend, fizenym samostudiem s podporou virtudlniho&éaciho
prostedi a internetu, ffpadré dalSimi ptibéZnymi prezetnimi setkanimi a prezeéni
zkouskou resp. klasifikovanym zapem. Prezetni setkani mohou byt nahrazena video-
konferegnimi hovory prodednictvim internetu. Studenti si mohou dle dohodnea-
skych univerzit zapsat tyto kurzy v ramci powrnvolitelnych gedneta. Ziskané kredity

jsou studenitm radre zap@teny jako sodast standardnich studijnich povinnosti.
Smyslem interuniverzitniho studia tedy je:
« rozsftit nabidku volitelnych kun o ty, které domovska fakulta neposkytuje,

« umoznit také studefin prezerniho studia absolvovat distar kurz s podporou e-
learningu a seznamit se tak s moderni formou stsdikterou se praggodobré

setkaji v ramci svého dalSiho dvani.

Vyuzitim nabidky poskytované interuniverzitnim serd mohou studenti nejen obohatit
své studijni plany o atraktivni témata, ale takenad nové vzélavaci metody a nastroje a
podilet se na vzniku roz&hého systému interuniverzitnino studiaCeské republice,

umoziujiciho vzajema sdilet studijni pednety a odborniky v siti univerzit.

Vice informaci naleznete na strankach projektu R3]
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Obr. 27. Uvodni strana projektu RIUB1]

8.2 Projekt EVENE

Studenti mohou studovat na evropskych univerziggmhoci e-learningu.

Mobility studenti v ramci jednotlivych evropskych zemi jsou dnesbiznou a samdej-
mou zélezZitosti. V &kolika malo poslednich letech secaby realizovat také virtualni mo-
bility. Podobré jako v gipadt tradicnich mobilit se i v tomto ifjpact jedna o studium na

cizich univerzitach, ale tentokrat distas pomoci e-learningu.

Od letniho semestru 2006/2007 se stuil@ntzmirénych univerzit diky mezinarodnimu
projektu EVENE podporovaného ze zdrdivropské unie v rdmci programu E-learning,
naskytd moznost 2a studovat také na zahranich univerzitach a to konkretrv Italii,

Velké Britanii, Irsku, Finsku a LotySsku. Studiumopiha pli v anglickém jazyce.
V letnim semestru 2006/2007 mohli studenti stutdoéaledujici pednety:

University of Genoa, Italie -Industrial Production Management |, Maintenance Mgmn
ment |, Industrial Plant | (Plant Project Managetheimdustrial Plant Management I, In-

dustrial Plant Management II.

Galway-Mayo Institute of Technology, Irsko -Entrepreneurship and Innovation, Com-

puterised Business Applications, Internet Techngl&gnance, Celtic Studies.

Savonia University of Applied Scieneces, Finsko Human Resource Management,
Advance Use of Office Programmes, Budgeting andgBtaty Control, Business Research

Methods, Intercultural Competence.
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Riga International School of Economics and Busines&dministration, LotySsko -
Marketing Research and Data Processing in SPSSatupeal Management, Corporate

Financial Management, Corporate Finance, ManageAwaaunting.

West Bohemia University,CR - Marketing Study Cases, Simulation in MechanicaliEng
neering, Basics of Enterprise Management, EconoamdsFinancial Management, Human

Resources Management.

University of Thomas Bata, CR - Business-to-Business Marketing, E-Marketing, DTP
and Electronic Publishing, Computerised Data Pisings Quantitative Methods for Ma-

nagerial Decision Making, Enterprise IS, Advanceditomic Analyses.

Kredity za absolvovani fpdméti budou studeritn v jejich studijnich planech uznany.
[24]

8.3 Projekt EWIT

DalSim integrovanym projektem bylo vybudovat unaveri e-learningovy portal, jehoz
smyslem je sousd’ovat dosavadni zkuSenosti na poli technologickéetodickém i pe-

dagogickém.

Ma predevSim informovat uZivatele e-learningu o aktudiniendech v tomto dynamic-
kém technologickém vyvoji a séasré motivovat stavajici a zejména potencialni uzivatel
e-learningu. Vytvéit zdroj zajimavych podfti pro pedagogickodinnost, poukazat na

dosazené usphy a varovat fed chybami.

Portal vznikl na zéklad projektu MSMT a jeho¢innost byla slavnostn zahajena
30.6.2005. Portal EWIT (Education With Internet fieclogy) paiti mezi vzalavaci porta-
ly a je plre zan®fen na oblast e-learningového ¥lvani. Ri tvorbé tohoto portalu byla

hlavni mySlenka vytviat ve virtualnim s¥té internetu misto, které se stane:

zdrojem informaci o z&kladnich principech onlinekay,

= zdrojem ziskavani aktualnich informaci z obladeéaningu a distamiho vzdla-
vani,

= aplikaci pro vyhledavani p@bnych informaci a kontaktv databazich k tomuto
Gcelu vytvarenych,

= mistem setkavani e-learningové komunity — studgpedagod, programatat, au-

toru textd,
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= platformou pro vyminu nazoié a zkuSenosti a to Buformoutizené diskuze nebo
moznosti publikovat zde svéigpevky,

= mistem vstupu do e-learningovych kiunzasSi univerzity aifpadre i jinych posky-
tovatefi,

= nahledem do e-learningové kuckiytlalSichceskych i zahragnich univerzit a vy-

sokych 3kol.

Dulezitou sodasti portalu j&asopis EWIT - Education With Internet Technologyeri si

klade za cil uviejiovat kvalitni prace v oblasti:

= online learningu,

= technologickych novinek vyuzZivanych jako nastroje pyzkumné a vz#lavaci
acely,

= nejrazrejSi problematiky designu e-learningovych kiyrzavaéni do praxe a uzi-

vatelskych zkuSenosti.

VySe uvedeny portal je mozné navstivit na adreige//learning.upol.c423]
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ZAVER
V sowasné dob jiz nikdo neni pekvapeny z faktu, Ze ani v zapadni Ew,0pPSA natoz

v Ceské republice, neznamena ziskani vysokoskolskighantl na uznavané vysoké $kole

dobré misto s nadfpmérnym ohodnocenim a dalSimi vyhodami.

e

Dnes je dlezit¢jSi védét a mit znalosti, které vyZaduje zé&sinavatel a naroky na funkci
v zaméstnani. Kamenna vysoka Skola, ktera stale jggtna tradini formé vzdlavani se
strukturou vzdlavani, ktery byl vytvéen a schvalenipd ,X“ lety, prost sowasnym po-

zadavkm na dovednosti nevyhovuje.

Jedinec se pruZnprizpusobi, ale na vysokych Skolach je jistd setmest nez dojde
k reakci na aktualni poZzadavky amh své zareni aZz po zralé Uvaze. Vzhledem k velké
naranosti znény a g@ipravy novych studijnich materiali tato zn¢na trva uéitou dobu

a proto uz g svém vzniku pomalu ztraci na aktualnosti. Digtdrforma studia tentéas

pomaha zkratit a séasre realré oveiuje zajem o sir zantreni studia.

Omezujicim faktem rozvoje distamiho vzdlavani jsou vysoké vstupni naklady, které sice
s dobou a mnozstvim studérklesaji, az se jednotkové naklady stavaji dale8imez

u prezegni formy, ale jedzké gekonat odpor vedeni proti velké vstupni investici.

Je teba si ugdomit, Ze nové formy studia budou stéle vice vyaéahy a vysoké Skoly by
meéli umét na tuto zminu reagovat. Mely by byt schopny nabidnoutdadani v éekavané
rozmanitosti a kvali. Pokud ne, bude pro vysokosSkolské &ladaci instituce velicesgke
dohonit ,rozjizajici se vlak" a pilakat zgEt studenty, kté se mezitim uz poohlédlichde
jinde.

Po teoretick&asti, v jehoz Gvodu bytend seznamen s historii distariho vzdlavani
a e-learningu, poté se zakladnimi definicemi digtémo vzdlavani, jeho princif, cila,
vyhod a nevyhod a totéz u e-learningu ¢nd dostava k samotné praktickasti prace

k analyze vyuziti e-learninguipistartnim vzdlavani.

Cilem prace bylo provést analyzu mnozstvi poskyigeh informaci o distamim vzdla-
vani a e-learningu na webovych strankach univevziteské republice. Vzhledem
k velkému potu vysokoSkolskych vadavacich instituci byla analyza omezena pouze na

ty, které nesou v nazvu slovo ,univerzita“.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 71

Zkoumano bylo celkem 18 webovych stranek univeizitoho u poloviny, byly stranky
nepehledné a informace&zko dostupnei vibec ne. | pesto bylo zji&tno, Ze ¢chto 18
univerzit je vyuzito minimalé 12 LMS systém. Neni zadnym fekvapenim, pokudizné
telny software Moodle. V z&f pokrauji softwary Eden a Barborka, ktery je vyuZivan pro

tvorbu e-learningovych podpor.

Prevazna wtSina univerzit je& nema akreditovany zadny distamn studijni program.
Z velkécasti tedy LMS softwary vyuzivaji pedagogoveé univtepro své prezemi studen-
ty, ktefi tento software vyuzivaji spisSe jako ,rftu” pro své podkladyi dopliujici uko-
ly a zkuSebni testy. Rozho#lmSak studium po siti s vyuzitim LMS je soudobothtacky

nejdokonalejSi formou vzthvani.

Pfinos e-learningu fZe byt vysoky, pokud je zvolen spravnyspup. Nové pokréilé tech-
nologie kombinované se spolehlivymi klasickymi tsgggemi umo#uji, aby weni bylo
adresné, individualni, interaktivni a poutavy psdeery je integrovan do kazdodenniho

Zivota studenta. Tato integrace pak umgé skuténé zvysovani efektivitydeni.

Zdaleka nejde o absolutnidst moznosti distamiho vzalavani a e-learningu ani absolut-
ni vycet studijnich progratha kurzi jednotlivych univerzit. Zmiény prehled informaci
z webovych stranek univerzit je pouze ukazkou ak&rskaly pilezitosti, které nasSe uni-

verzity poskytuji nebo budou poskytovat.

Je také ®jmé, Ze e-systéime mnohem vice, kazdy systém ma své klady a zapimyé
arovre nara@nosti zpracovani e-kuiiz rizné naroky na studenty, tutory, autory a spravce.
Vyvoj e-learningovych technologii je prudkyas ukaze, ktery systém bude nejlépe vyho-

vovat svym uzivatéim.

Tak jako se liSi kazdy e-systém, liSi se i Gtoeelearningu a dist&niho vzdlavani na
jednotlivych univerzitach. Bkteré se stimto typem v&dvani teprve seznamuji @ni
prvni malé kacky, jiné uz maji naopak rozvinuty e-systém, &rylstudijnich prograrin

a kvalitni vzalavaci opory.

Ale i v pripact rozvinutého systému distamho vzalavani nesmi vztlavaci instituce
usnout na vatWnech. Diky prudkému rozvoji informiai a komunik&ni techniky jde do-
piedu i vz&lavani a neni to jen utopie, Ze se e-learning bwadesformovat na ,m-

learning", ktery bude jako podklad pro &évani vyuzivat mobilni telefon.
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SEZNAM PRILOH

Pl Diskutovana témata v e-learningu



PRILOHA P |;: DISKUTOVANA TEMATA V E-LEARNINGU
Weblog

Co je weblog? Po valce v Iraku a velkém réasi zpravodajskych weblég- warblogh je
mozZna zbyténé vys¥tlovat, co to weblogy jsou.rBsto si alespokratké shrnuti neodpus-
tim. Weblog, zkracenblog, jako forma publikovani informaci, obsahuiSinou rékolik

podstatnych znak
« kréatké gispevky, obvykle jeden dva odstavce;
« reverznicasov&azeni pispivka - nejnowjsi jsou na strance naie

« jednoduché publikovani (one-button-publishingdtSinou pouhym napsanin¥ip

spivku a stisknutim jednoho tiéka.

Weblog ovSem neoztaje jen vyslednou stranku s informacemi, ale takéakiika sys-
tému pro publikovaniéthto informaci. Jde tedy o velmi jednoduchou podGMS (con-

tent management system) — systému pro spravu iafdrrA v jednoduchosti je sila.

Weblogy jako nejsnadsi moznost publikovani se vyuZzivaji coby altervetk oficialnim
meédiim, umo#uji rychly pristup k informacim, a to nejen v oblasti zpravotlidjsale na-
piiklad i v oblastech e-learningu, knowledege managma projektovéhdizeni. A pra¥
v posled® zminovanych oblastech by weblogy v blizké dahnohly nalézt uplatni ve

firméach, v komeni sfé&e.

Job spill a eLearning

Pokud se z ropného tankeru vylije ropa, mame tusfolil", aneb ropnou skvrnu. Pokud si
vezmete dorin laptop, abyste sitpcetli e-maily, mame tu “job spill", termin, ktery $e
prve nedavno usidlil v obchodni arigiiné. Stejré jako ropna skvrna, i prace se iscpo-

dem mobilu a laptopu 2ma nezadrzitekvylévat ze své ohraténé pracovni doby.

V posledni dob se zejména v zapadnich zemich ozyvaji hlasy, @& g-learning je no-
vym vinikem job spillu. A co \Cechach? Je vice neZ prapddobné, Ze i vy jste si uZn
kdy vzali domii pccitac, abyste doglali e-kurz, na ktery v praci neméate dostatg klid.

Pokud jde o kurz angfiiny ¢i komunikanich dovednosti, budiz. Angtinu pouZijete i na

dovolené a komunikai dovednosti $ ob¢dé s tchanem a tchyni. Ale co kdyz v pehd



vaSe oddleni najizdi na novou verzi SAPu a vy jste se t@ign museli ¥novat audito-
ram? Pak nezbyva neZ studium SAPu o vikendu. &dsi z toho, Ze jste se nemohév

novat rodirg.

v 7

A jak feSi job spill v souvislosti s e-learningemské firmy? Bez hlubSihojmkumu se da

fici, ze:
> Mnohé z nich tuto problematiku fesi,cekaji, az se vyskytne prvnétgi problém.

> Firmy, které zastavaji "prevenci” a velice korektfistup k zamistnaném, se sna-
Zi problematikureSit nap. vnitropodnikovou sirnici. Narazeji vSak naizné pra-
covrepravni l€ky ve forme odpowdnosti za pipadny Uraz na "pracovisti” (&p-
né fe¢eno, jaka je pravghodobnost zlomené rukyripmanipulaci s céd&em?),
mista prace daného pracovni smlouvou a Zajissmluvnich i zdkonem danych

pracovnich podminek.

> Firmy, které chyji byt maximalrt férové ke svym zasstnaném, ale nemaji ener-
gii, ¢asci zdroje vymyslet srrnice, ponechavajieSeni neformathna manazerech
studujicich zamstnand@, nag. pokud si zamstnanec vystudoval v sobotu doma

kurz, poSle ho jeho manaZzer v pehdi v jiny vhodny den tive dont.

Avatar training

Infoservis serveru Insite a EduCityimesl nedavno zpravu agvratném novém nastroji

Skoleni e-learningem, nazvanou Virtuélni trenéobzoru (aneb Avatar training).

Virtualni trenér se v e-learningu objevuje jiz aireho prvopéatku, mnohymi kurzy nas
doprovazi postavky kouzelniki ¢i riznych osob, které vam radi, co a jaklatl Ve Sko-
leni dovednosti se hodipouziva foto s hlasem tutotapiimo video, které je ovSetasto
piiliS datov nara@né. Zobrazeni virtualniho trenéra, které ma na intigsiyclanek z Wall
Street Journal jedao mezi fotem a videem. Ve své podside o digitalni fotku, ktera je
animovana specialni technologii tak, Zesgbi dojmem videa - osoba nebo ifeviia ob-

razku zdanli¢ hovai a mrka éima. Vysledek pisobi (téndi) opravdo. [23]



