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ABSTRAKT

Teoretickd ¢ast diplomové prace s nazvem Strategie rozvoje Muzea loutkéatskych kultur
vV Chrudimi charakterizuje vyznam volného ¢asu a volnocasovych zafizeni, dale se vénuje
kultufe, kulturni politice, muzeim a nastrojim na podporu jejich rozvoje. V praktické ¢asti
jsou analyzovany vybrané charakteristiky muzei v Ceské republice. Samostatnou kapitolu
tvofi muzea v Pardubickém kraji. Posledni ¢ast obsahuje analyzu Muzea loutkaiskych kul-
tur a navrh strategie rozvoje muzea. Cilem prace je zhodnoceni muzejniho sektoru Ceské

republiky a navrh dalSiho rozvoje Muzea loutkarskych kultur.

Kli¢ova slova: volny Cas, kultura, muzeum, navstévnik, strategie, rozvoj

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis entitled Development Strategy of the Chrudim Puppetry
Museum characterizes the importance of leisure and recreational facilities, is also con-
cerned with culture, cultural policy, museums and tools to support their development.
In the practical part analyzes selected characteristics of museums in the Czech Republic.
A separate chapter is museums in the Pardubice region. The last part contains an analysis
of Chrudim Puppetry Museum and proposal development strategy. The aim is to assess
the museum sector in the Czech Republic and a proposal for further development of the

Puppetry Museum.

Keywords: leisure time, culture, museum, visitor, strategy, development
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UvVOD

Muzea jsou instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje, které ziskavaji, zkoumaji,
uchovavaji, zprostiedkovavaji a vystavuji hmotné doklady o Clovéku a jeho prostiedi
za ucelem vzdelani, vychovy, studia nebo potéseni. Podle svého zaméteni a obsahu expozic
a depozitait jsou muzea rozdélena do nékolika skupin. V ramci Ceské republiky pievladaji
muzea vlastivédnd dokumentujici konkrétni region. Muzejni expozice jsou na rozdil
od muzejnich depozitafi vefejnosti pfistupné. Sbirky muzei, ktera jsou v Ceské republice
zfizovana statem, kraji a obcemi, jsou vedeny v Centralni evidenci sbirek. Rozvojem mu-
zejnictvi se zabyva Koncepce uéinnéjsi péée o movité kulturni dédictvi v Ceské republice
na 1éta 2010 — 2014, jejimz cilem je rovnéz péce o movité kulturni dédictvi. Muzea jsou
financovana vicezdrojové, protoze ve vétSin€ muzei vlastni piijmy dosahuji maximalné

dvaceti procent.

Znacna cast praktické casti diplomové prace je vénovana Muzeu loutkatskych kultur
v Chrudimi. Muzeum loutkaiskych kultur bylo zfizeno v roce 1972. Muzeum je organizaci
s pravni subjektivitou, jehoz zfizovatelem je Ministerstvo kultury Ceské republiky. Sidli
Vv nadherném renesancnim domé s arkddami a dvojvézim v podobé minaretu, kterému
se fika Mydlafovsky. Poslanim muzea je shromaZzd'ovani, sprava a zpfistupiiovani materia-
It vztahujicich se k historii a sou¢asnému vyvoji loutkového divadla unas i ve svéte.
V objektu Mydlafovského domu se nachazi stalé expozice a tii vystavy, které muzeum jed-
nou za rok obménuje. Muzeum ma také nékolik kompletd putovnich vystav, kte-

ré jsou prubézné vystavovany v fadé mist v tuzemsku i v zahranici.

Cilem diplomové prace je zpracovat navrh strategie rozvoje Muzea loutkarskych kultur, jejiz
soucasti je také navrh projektt pro muzeum. Muzeum se dlouhodobé potyka s poklesem na-
vs§tévnosti, a tak je tedy nezbytné podniknout kroky pro zvyseni jeho atraktivnosti a konkuren-

ceschopnosti oproti ostatnim kulturnim institucim Pardubického kraje.

Diplomova préce je sloZzena ze dvou c¢asti. Teoretickd ¢ast zahrnuje charakteristiku volného
gasu a volno¢asovych zatizeni, pohled na kulturu a kulturni politiku v Ceské republice a pro-
blematiku muzei vcetn¢ jejich typologie, financovani a navstévnikl. Prakticka ¢ast se nejprve
vénuje analyze a syntéze vybranych charakteristik muzei v Ceské republice a Pardubickém
kraji. Poté nasleduje analyza Muzea loutkaiskych kultur v Chrudimi, na jejimz zakladé je vy-

pracovana SWOT analyza muzea, pomoci které jsou identifikovany jak silné a slabé stranky
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muzea, tak i jeho pfilezitosti a ohrozeni. V navrhu strategie rozvoje Muzea loutkaiskych kultur
jsou stanoveny strategické cile muzea, jejich priority a opatieni. Zavér celé prace je tvoren

navrhem projektovych feseni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VOLNY CAS A VOLNOCASOVA ZARIZENI

1.1 Volny cas

Volny ¢as Ize chapat jako opak doby nutné prace a povinnosti k reprodukci sil. Je to doba,
kdy si miizeme své Cinnosti svobodné vybrat, délame je radi a dobrovolné, pfinaseji nam
pocit uspokojeni i uvolnéni. Pod pojem volny ¢as se vétSinou zahrnuje odpocinek, rekrea-
ce, zabava, zdjmové ¢innosti, zajmové vzdelavani, dobrovolna spolecensky prospésna ¢in-

nost a ¢asové ztraty spojené s témito ¢innostmi. (Pavkova, 2008)

Problematiku volného ¢asu je mozno sledovat z rtiznych pohledi. Z ekonomického hledis-
ka je dilezité, kolik prostiedkii investuje spole¢nost do zafizeni pro volny Cas a zda se ale-
spon ¢ast nakladu vrati. Z hlediska sociologického a socialné-psychologického je potieba
sledovat, jak ¢innosti ve volném ¢ase piispivaji k utvareni mezilidskych vztaht. Z politic-
kého hlediska je nutno zvazit, jak a do jaké miry bude stat svymi organy zasahovat do vol-
ného casu obyvatelstva. Zdravotné-hygienicky pohled na vyuzivani volného Casu sleduje
moznosti, jak podporovat zdravy télesny a dusevni vyvoj ¢lovéka a pedagogicka a psycho-
logicka hlediska berou v ivahu vékové i individudlni zvlastnosti a jejich respektovani

ve volném case. (Pavkova, 2008)

Zatizeni kulturni a umélecké tvotivosti patii mezi zatizeni nejvyznamnégj$i a nejfrekvento-
vanéjsi ve volném case. Nejsou pouhym prostiredkem kompenzace Skolnich a pracovnich
strestl, ale jsou stale vice jednou z kli¢ovych oblasti kultivace osobnosti ¢lovéka. Pomahaji
spojovat minulost a soucasnost jednotlivce, skupiny a spolecnosti s budoucnosti tim,

ze navozuji a udrzuji humanizujici silu kultury a tvofivosti. (Bacuvcik, 2011)

1.1.1 Historicky vyvoj volného casu

Zakladni prvky v zivoté lidi na pocatku naSich d&jin byly stejné jako v Zivoté soucasném.
Doslo ale k vyznamné zméné jejich forem a zastoupeni. Riist volného €asu na tkor prace
patii mezi jeden z hlavnich ryst vyvoje spolecnosti. Dle etnografickych zjisténi mohl zi-
votni béh na vesnici pied dvéma sty lety vypadat jako Zivot sedlaka Ostoje z knihy Legenda
o Ostojovi archeologa Smetanky. Ostoj pracoval 14 — 16 hodin denné, vzhtru byl 18 — 20
hodin, tzn., Ze v dobé nejvétsiho pracovniho zatiZeni spal pouze kolem ¢étyi hodin. Teprve

v zim¢ pracoval ,,jen” 12 hodin a mezi praci a spankem Se teprve v zim¢ objevila mezera,
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kdy se mohl vénovat svym osobnim a rodinnym zélezitostem, rozmysleni a komunikaci

s jinymi lidmi. (Pavkové, 2008)

V prabehu 19. a 20. stoleti se volny ¢as stal vyznamnou dimenzi kazdého lidského zivota.
Zmény vsak probihaly odlisné u lidi riznych spoleenskych vrstev a socialniho postaveni.
(Pavkova, 2008) Nejvetsi zmeény v chapani volného Casu nastaly po druhé svétové valce,
kdy se zna¢né zvysilo mnozstvi volného casu Vv dusledku zkraceni pracovni doby, pétidenni
pracovni a Skolni tyden, osvobozeni déti od placené prace a casto i prace v domdacnosti
a technologicky rozvoje. Vedle toho se zménil také vyznam volného Casu. V padesatych
letech byla prace povazovana za moralni oporu spole¢nosti a volny ¢as pak byl chapan jako
zbytkova doba, jejimz hlavnim cilem byla pfiprava na praci. V 70. a 80. letech zacalo do-
chazet k tomu, ze prace ztracela svoji hlavni pozici v zivoté lidi. Prace Casto ptestala byt
smyslem existence, nove se ji stal osobni rozvoj ve volném ¢ase. Rozvoj kapitalismu spo-
jeny s moznosti soukromého podnikani a kariérniho rustu ale u nékterych lidi vedly k na-
vratu k placené praci jako jedinému smyslu existence, ve vétSingé piipadt na ukor dalSich

slozek zivota. (Hofbauer, 2004)

1.2 Volnocasové aktivity a zarizeni

Zptsoby traveni volného Casu neboli volnocasové aktivity miZzeme rozdélit podle miry

jejich formalnosti na aktivity organizované a neorganizované.

Za neorganizované povazujeme aktivity jednotliveil a skupin, pfi nichz jsou vyuZivany
voIné dostupné nebo osobni zdroje, napf. bazény, hiisté, zahrady, krajina ¢i televize.

(Spousta, 1996)

Organizované aktivity jsou koordinovany institucemi, jako jsou skoly a ziskové i neziskové
subjekty. Dalsim zptuisobem traveni volného Casu jsou zajmové ¢innosti prilezitostné nebo
pravidelné, prazdninové aktivity, soutéze, poradenstvi a metodicka prace nebo individualni
prace s talenty. Vedle tohoto mizeme volnocasové aktivity rozdélit na individualni, kte-

ré jedinec vykonava sam a kolektivni. (Spousta, 1996)

Priméarnim prostfedim pro traveni volného Casu je rodina, kterd rovnéz ovliviiuje celkovy
vztah k nému. Ve $kolnim véku je to zejména Skola a aktivity s ni spojené mimo vyucova-

ni. Pro volny ¢as jsou vyuzivana jak pfirozena prostredi, tj. ulice, parky, zahrady, pfiroda,


http://mim.cemotel.cz/e/modrice/studie-1109/28.htm
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tak infrastruktura jako hiisté, sportovni aredly, nakupni centra, ale i volnoc¢asové organiza-

ce. (Hofbauer, 2004)

V souvislosti s cestovnim ruchem patii mezi nejfrekventovanéjsi doprovodna kulturni zafi-
zeni predev§im muzejni objekty, zoologické, botanické nebo historické zahrady. Muzea
a galerie predstavuji spolu s nemovitymi pamatkami zakladni sou¢ast nabidky kulturniho
cestovniho ruchu. Vyhleddvanymi turistickymi destinacemi jsou pamatniky, které piedsta-
vuji nezastupitelné narodni symboly. Pamatkové objekty jsou spolu s muzei oznacovany
souhrnnym pojmem heritage industry, tedy prumysl kulturniho dédictvi. (Kesner, 2005)
Vyznam divadel je spiSe okrajovy, v nékterych zemich je ovSem piitomnost svétoznamé
divadelni nebo operni scény vyznamnym lakadlem, jako piiklad mohu uvést Metropolitni
Operu v New Yorku. Poptavku navstévnik kin pokryvaji zejména multikina umisténa
v nakupnich a zabavnich centrech a jsou koncentrovana piedevsim do vétSich mést. (Gal-

vasova, 2008)

V poslednich letech roste poptavka po sportovnich zatizenich. Piesouvaji se z krytych hal
a budov do pfirody. Obecné 1ze zafizeni pro sport a rekreaci rozdélit do dvou zakladnich

skupin:
= zafizeni pro indoorové aktivity, tzn. uvnitt krytych hal,

= zafizeni pro outdoorove aktivity, tzn. vné krytych hal, v ptirod€. (Galvasova, 2008)

Mezi typické zafizeni pro indoorové aktivity patii fitness centra, bazény, masazni centra,
sauny, haly na stolni tenis, badminton, squash, ricochet, spinning, umélé lezecké stény ne-
bo indoor golf. Tyto zafizeni vystupuji bud’to jako soucast hotelovych zatfizeni souviseji-
cich s cestovnim ruchem a rekreaci, nebo jako soucdst volnoCasovych aktivit nejen

pro turisty, ale i rezidenty. (Galvasova, 2008)

Rozsah zatizeni pro outdoorové aktivity je daleko Sir§i. Kromé koupalist’ sem fadime i za-
fizeni, kterd jsou soucasti nabidky sluzeb turistickych destinaci vesmés v horskych oblas-
tech — pdjcovny horskych kol, lodi, lanova centra, bobové drahy apod. Soucasti zatizeni
a sluzeb pro outdoorové aktivity a rekreaci jsou bezesporu také golfova hiisté. Do skupiny
zafizeni volnocasovych aktivit dale patii zabavni parky, které ale nemaji v Ceské republice,
na rozdil od nékterych evropskych zemi, napt. Disneyland v Pafizi nebo Legoland v Ne¢-

mecku, piilis velkou tradici. (Galvasova, 2008)


http://mim.cemotel.cz/e/modrice/studie-1109/28.htm
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2 KULTURA A SPOLECNOST

Kultura a spole¢nost jsou pojmy, které spolu tzce souviseji. Kultura kultivuje spole¢nost
a naopak, podle toho, jak je spole¢nost kultivovana, vypada i jeji kulturni Zivot. Kulturou
v §ir§im slova smyslu je tedy to, co povznasi ¢lovéka ze stavu zvifeciho a zahrnuje vse,

¢im se Clovek lisi od prirody. (Bacuvcik, 2011)

Kultura pfedstavuje vyznamny faktor zivota obCant, ktery podstatné napomaha integraci.
Prostfednictvi kultury dochazi k pienosu informaci mezi generacemi a utvareni zdkladni

identity jedince. (Ministerstvo kultury, 2009)

Postupem ¢asu se zajem o jednotlivé druhy kulturni a umélecké tvorby méni. Jejich spole-
Censké preference se pielévaji v prostfedi ostatnich volnocasovych aktivit. V souvislosti
se snizenim objemu volného ¢asu se proménilo také ndkupni chovéni spottebitell na trzich
kulturnich produktd. Lidé jsou v soucasné dob¢ vice stresovani, pracuji déle, dlouho dojiz-

d&ji do prace, a proto maji méné Casu a energie na volnocasové aktivity. (Bacuvéik, 2011)

Dle Bacuvcikova dlouhodobého vyzkumu nakupniho chovani na trzich kulturnich produk-
th existuji dvé skupiny konzument kulturnich produktii. Prvni skupinu tvoii lidé, kte-
ti Casto navstévuji kulturni akce, restaurace, aktivné sportuji a hodné pracuji. Naopak méné
Casu travi sledovanim televize a domacimi pracemi. Druhou skupinou jsou lidé, ktefi Casto
¢tou knihy, poslouchaji vdznou hudbu, vénuji se domacim a ru¢nim pracim a mén¢ navste-

vuji restaurace i sportovni akce. (Bacuvcik, 2011)

2.1 Funkce kultury

Dle Ministerstva kultury mé kultura vliv na Groven emocionalniho, moralniho a intelektu-
alniho rozvoje obcant. V tomto smyslu také plni funkci vychovné vzdélavaci. (Minister-

stvo kultury, 2001)

Kultura ale nema jen integracni, edukativni a reprezentacni funkci, je také vyznamnym
hospodaiskym odvétvim. Cerpa prostiedky z vefejnych rozpoéti a také se piimo podili
na jejich tvorbé prostiednictvim danovych vynost z kulturniho pramyslu. Soucasti ekono-
mické funkce kultury je rovnéz nabidka pracovni pfilezitosti pro fadu obcanti. (Minister-

stvo kultury, 2001)
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Dulezitou socialni funkci plni kultura tim, ze pfispiva k sebeidentifikaci ob¢ant jako svo-
bodnych individualit i k identifikaci obCant s obci, regionem a statem, ve kterém ziji. Par-
ticipace na kultuie je smysluplnou naplni volného Casu a predstavuje dilezity preventivni
faktor pted narkomanii, gamblerstvim, kriminalitou a dal§imi socialné patologickymi jevy.

(Ministerstvo kultury, 2001)

Kultura také obecné ptispiva ke vzajemnému pochopeni mezi oblany rtizné narodnosti
a zaroven je povazovana za nezanedbatelny prostiedek boje proti xenofobii a rasismu. Pro-
sttednictvim kultury dochézi ke snadnéj$imu zaclenéni osob se zdravotnim postizenim

do spole¢nosti zdravych ob¢ant. (Ministerstvo kultury, 2001)

2.2 Potencial kultury pro rozvoj cestovniho ruchu

Cestovni ruch je velmi progresivnim odvétvim svétové ekonomiky. Cestovni ruch spojeny
s kulturou patii mezi oblasti cestovniho ruchu s nejvétsi mirou ristu. Kultura mize pied-
stavovat primarni nebo sekundarni divod k navstéveé uréitého mista. Kulturnimi atraktivi-
tami jsou dle Evropského hospodaiského a socialniho vyboru mista s kulturnim dédictvim,

vystavy a muzea, zdbavna predstaveni nebo filmovy cestovni ruch. (Zakova et al., 2011)

Evropa se diky bohatosti svého dédictvi, kreativité¢ a mnozstvi aktéri v oblasti uméni t€si
bezkonkuren¢ni pozici na trhu uméni. V zapadnich zemich se fada muzei emancipovala
na suverénni cile cestovniho ruchu. Muzea navzijem soutézi o prizenn navstévnikl
a jsou ¢im dal vice zapojovana do trznich mechanizmu. Pfibyva mést, ktera vytvati pomoci
novych muzei své postaveni kulturni destinace 1 pfesto, Ze neoplyvaji vyraznym bohatstvim

pamatek nebo muzejnich sbirek. (Zakova et al., 2011)
V podminkach Ceské republiky byvaji ve vétsing piipadi primarni kulturni destinaci mésta
a sidla. Pamatky a muzea jsou sice docela rovnomérné rozmistény na celém uzemi statu,

ale z hlediska jejich faktického vyuziti existuji mezi regiony vyrazné rozdily, nebot’ Praha

vvvvvvvv

(Kesner, 2005)

2.3 Globalizace jako hrozba i prilezitost kultury

Globalizace je trendem, ktery ovliviiuje v celosvétovém meéiitku prostiedi lokalnich a na-

rodnich kultur. V globalizovaném svété neustale probiha kulturni interakce a vyména. Diky
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rychlému vyvoji informaénich a komunika¢nich technologii jsou vytvaieny docela nové
podminky pro intenzivnéj$i vyménu mezi kulturami. Zaroven vSak muze piredstavovat
hrozbu pro kulturni rozmanitosti, protoze ¢im vice je svét ekonomicky a technologicky
propojen, tim vétsi je potieba zabranovat jeho kulturnimu sjednocovani. (Ministerstvo kul-

tury, 2009)

Za globalizaci, kterd ovliviiuje kulturu, Ize povazovat predevsim:
" r0ZVOj cestovani;
= pfirozenou a vynucenou migraci;

* rozvoj komunikacnich a informaénich technologii;

rozvoj kulturniho pramyslu;

rostouci vliv trzni ekonomiky a ekonomického mysleni;

jazykovou globalizaci. (Ministerstvo kultury, 2009)

Tyto tendence maji za nasledek:
* ovlivilovani narodnich, regionalnich a lokalnich kultur;
= rychlejsi tempo kulturnich zmén;
» jiné zpusoby Sifeni a prezentace kulturnich statkd;
= vyznik a existenci kulturnich statkt a sluzeb;
= vétsi vliv kulturniho primyslu a médii na zpisob Zivota;

» ckonomické mysleni kulturnich manazerti a umélc,

» ovliviiovani narodnich jazykl a pfistupnost jinych kultur. (Ministerstvo kultury,
2009)
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3 KULTURNI POLITIKA V CESKE REPUBLICE

Kulturni sektor Ceské republiky se sklada z jednotlivych typ kulturnich destinaci. K sil-
nym strankam kulturniho sektoru v Ceské republice Ize zafadit pfedev§im bohaté kulturni
a historické dédictvi ztélesnéné ve velkém mnozstvi pamatek, hustou sit’ muzei a sbirko-
vych instituci, tvar¢i potencial a dlouhou tradici v mnoha uméleckych oborech.
(Kesner, 2005) Dale zde patii existence fungujici spoluprace mezi skupinami aktért, exis-
tence dlouhodobé fungujicich a prozkousenych zplisobli ekonomické podpory prostiednic-
tvim dotaci z riznych zdroju financovani, decentraliza¢ni tendence s piesunem kompetenci
z urovné Ministerstva kultury CR na lokalni iroveti, existence vzd&lavacich zatizeni a vyu-
ziti informacnich technologii, které nabizeji nové moznosti v oblasti informovanosti, pro-

pagace i vyzkumu. (Hefmanova, 2009)

Kulturni sféru Ceské republiky ale charakterizuje také fada problémi, jako jsou napiiklad
nedobry stav kulturniho dédictvi, nedostatecné vyuzity potencidl fady kulturnich zdroju,
nedostatecny rozvoj jinych typa kulturnich destinaci, teritorialni nerovnovaha v konzumaci
kulturné-historického dédictvi, zanedbana kulturni infrastruktura. (Kesner, 2005) Negativ-
nim rysem je rovnéZ nedostatek finan¢nich prostredkil, nedokonald komunikace mezi akté-
ry mistni kultury, nedostatek odbornikli a nevyhovujici legislativni prostfedi, nizky stupeini

modernizace v fad¢ obort kultury a nezdjem mladé generace o kulturu. (Hefmanova, 2009)

Za ptilezitost v oblasti kultury jsou povazovany lidské zdroje, geograficka poloha, in-
frastruktura a kulturni aktivity, bohatstvi kulturniho dédictvi v riznych oblastech lidské
¢innosti, zajem a povédomi o ¢eskou kulturu, ekonomické nastroje podpory kultury, finan-
covani a moznost spoluprace s dal$imi subjekty zejména v souvislosti s otevienim hranic.

(Hefmanova, 2009)

Hrozbou pro ¢eské kulturni prostiedi je nedostatek fondtt méné dotaénich titula statu, stej-
né jako celkovy nedostatek financnich prostfedkll, proces globalizace a postupné ztraty
narodni identity, Spatné¢ nastaveny systém obnovy pamatkového fondu a statni pamatkové
péce. V piipad¢ oznacovani kategorie zajmu o kulturu jako hrozby pro ¢eské kulturni pro-
stiedi, je vymezena zejména soudobou hodnotovou orientaci obyvatel, ve které kultura neni

prioritni oblasti zajmu. (Kesner, 2005)
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3.1 Vize Statni kulturni politiky Ceské republiky

Statni kulturni politika na 1éta 2009 — 2014 vidi v kultufe Ceské republiky ,.jizdenku
do budoucnosti®. Vize poklada za podstatné tvofit kulturu oteviené, svobodné a kreativné,
byt kiizovatkou kultur a chranit zdédéné kulturni hodnoty. Stat mé za kol vytvéiet vazby
mezi kulturou a vSemi oblastmi spole¢nosti, pfispivat k obohaceni Zivotd ob¢anti a kreativ-
nim schopnostem v hospodafrstvi, vzdélani, vyzkumu a poskytnout dostate¢né zdroje, ¢imz
dojde k posileni konkurenceschopnosti zemé v globalnim prostiedi. (Ministerstvo kultury,
2009)

3.2 Cile Statni kulturni politiky Ceské republiky

Vychodiskem pro Statni kulturni politiku byla formulace tzv. vizi kulturni politiky stétu,
na jejichz zakladé byly definovéany ctyfi cile kulturni politiky. Jako prostfedek realizace
téchto cili byly nasledné stanoveny ukoly a opatieni legislativniho a nelegislativniho cha-
rakteru. Ukoly jsou utfidény dle jednotlivych cilii a uvadény spolu se struénym objasnénim
a narok na koordinaci a kooperaci s ostatnimi institucemi vefejné spravy v horizontalni

i vertikalni roving. (Petrova, 2012)

Cile Statni kulturni politiky na léta 2009 — 2014 jsou:

* Cil 1 Ekonomicka a spole¢enska dimenze

Cil sméfuje zejména k ucelnému vyuzivani kulturnich hodnot v hmotném ¢i ne-
hmotném smyslu. Do této oblasti spadaji opatfeni, ktera smétuji k efektivnéjsimu
vyuzivani muzejnich a galerijnich sbirek, pamatek, urbanistickych a krajinnych cel-
ki, nové tvorbé vSem bez rozdilli a zptistupniovani kulturniho dédictvi, uplatiiovani
mezinarodnich zkuSenosti v oblasti kulturniho pramyslu, posileni role kultury
ve vnéjsich vztazich atd. Realizace tkolu prvniho cile zahrnou i dopad hlavnich

prvku kulturni politiky do strategii ostatnich sektort. (Ministerstvo kultury, 2009)

= Cil 2 Obc¢anska dimenze — rozvoj osobnosti
Zamérem druhého cile je posileni vlivu kultury v oblasti obohacovani Zivota obc¢a-
nd a vzdélavani. U nas je kultura povazovana za typicky civilizaéni projev vychaze-

jici z obnovenych tradic a vyuzivajici svobodu volby ke Kultivaci spole¢nosti. Po-
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kud budou jednotlivi obcané odpoveédné chovani vici kulturnim hodnotadm povazo-
vat za spravné, bude se tak dobrovolné chovat i spolecnost jako celek. Dtlezitym
cilem je tedy dosazeni vyssi aktivni a pasivni ucasti obcani na kulturnim déni a pé-

¢i o kulturni hodnoty. (Ministerstvo kultury, 2009)

= Cil 3 Role statu, kraji a obci pfi podpofe zachovani a tvorby kulturnich hod-

not

Tento cil se zaobira materialni podporou zachovavani kulturnich hodnot nové vy-
tvarenych i vytvofenych v minulosti. Po provedené reformé vefejné spravy dnes ne-
ni mozné, aby byl cil realizovan pouze statnimi organy a institucemi. Tteti cil bude
ucinné plnén, pokud bude na podporu kultury ro¢n¢ vydano 1 % z vydaji statniho
rozpoctu. Do oblasti vyuZiti prostfedkll z podplirnych fondii EU, ve kterych maji
organy ¢inné v oblasti kultury fidici ¢i spolufidici funkci, patii strukturalni fondy,
integrované operacni programy, regionalni operacni programy ¢i komunitarni fon-
dy. Patii sem také rozpoctova a danova politika, jejimz zamérem je prekonani Ste-
reotypu kultury tvorba danové zajimavych moznosti pro podporu kultury ze strany

podnikateli. (Ministerstvo kultury, 2009)

* Cil 4 Role statu pri tvorbé pravidel

Posledni cil formuluje podstatnou tlohu statu ve smyslu tviirce pravidel, vykonava-
tele a prosazovatele jejich uplatiovani. Pravidla musi mit takovou strukturu,
aby je bylo mozné vytvafet a vykonavat co nejucinnéji ve vztahu k ptedchozim
ttem cilim kulturni politiky. Na vSech urovnich pak musi byt objektivni, trans-
parentni, nediskrimina¢ni a mimo jiné také musi podporovat rozmanitost kulturnich

projevu. (Ministerstvo kultury, 2009)

3.3 Nastroje kulturni politiky

Z usneseni Vlady CR (2001) ¢&. 40 o aktualizaci Strategie G¢inng&j§i statni podpory kultury

vyplyvaji nasledujici nastroje:
a) Koncepcni

b) Legislativni
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¢) Institucionalni

d) Ekonomické

3.3.1 Koncep¢éni nastroje

V soucasné dobé existuje na Ministerstvu kultury CR jedenact odborti. Prostiednictvim do-
ta¢nich a grantovych tituli odbory financuji projekty v objemu piesahujicim 1 mld. K¢&.
Dle Ministerstva kultury CR se daii uspokojovat piiblizné 20 % z celkového poétu zadateld.
Programy jsou zaloZeny rozhodnutimi ministerstva nebo usnesenimi vlady. Kultura zacala
byt vnimana jako ekonomické odvétvi v kli¢ovych rozvojovych dokumentech na regionalni

i narodni trovni. (Ministerstvo kultury, 2009)

Strategie udrzitelného rozvoje

Strategie udrZitelného rozvoje upozoriiuje na ekonomické podcenovani vyznamu kultury
jako faktoru rozvoje a nedocenovani vyznamu investic do péée o kulturni dédictvi. (Minis-
terstvo Zivotniho prostedi, 2004)

Za priority jsou dle dokumentu povazovany:

* minimalizace stfetl z4jmd mezi kulturnim dédictvim, hospodafskymi aktivitami,

a ochranou Zivotniho prostfedsi;

» 7ajiSténi stalého rhstu Urovné vzdElanosti ve spolecnosti, vcetné vzdélanosti

Vv kulture;
= rozvoj etickych hodnot v souladu s evropskymi kulturnimi tradicemi;

» udrzeni vhodnych forem rozmanitosti kultur, Zivota na venkové a méstskych aglome-

raci;
»  zajisténi kulturni rozmanitosti a rozriznénosti Zivotniho stylu;
= zajisténi rovnopravnosti komunit;

= zptistupnéni kultury v§em lidem. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2004)
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Strategie hospodaiského riistu Ceské republiky 2005 — 2013

Strategie hospodatského ristu Ceské republiky v letech 2005 — 2013 zahrnuje podporu roz-
voje regionti prostiednictvim zlepSovani podminek pro poskytovani sluzeb a investice
Vv oblasti kulturniho primyslu a budovani kulturni infrastruktury. Cilem strategie je podpora
novych podnikatelskych aktivit v oblasti ochrany a prezentace kulturniho dédictvi, zapojeni
kulturnich instituci do vzdélavacich programt a spoluprace se skolami a v neposledni fadé
vyuziti informacénich technologii a soudobé umélecké tvorby. (Rada pro vyzkum, vyvoj

a inovace, 2005)

Strategie ucinnéjsi statni podpory kultury (Kulturni politika)

Za zaklad kulturni politiky je povazovana koncepce kulturnich prav a kulturni pluralita. Da-
va piednost ochrané kulturniho dédictvi, jeho adekvatnimu vyuziti v kulturnim zivoté spo-
lecnosti a efektivnimu ekonomickému zhodnoceni. Strategie prosazuje podminky nutné
K udrZeni ale také rozsiteni nabidky kulturnich pfilezitosti a sluzeb, podporuje ekonomickou
a prostorovou dostupnost vétsiny kulturnich sluzeb, uméleckou tvorbu i rozsifeni tiasti ve-

fejnosti na kulturnim zivoté. (Ministerstvo kultury, 2009)

Koncepce u¢innéjsi podpory uméni na léta 2007 — 2013

Koncepce ucinnéjsi podpory uméni je nejnovejSim z materidll. ,,Definuje vyznam umeni
V Zivoté spolecnosti a jeho socidlni funkce, zdiiraznuje jeho vyznam jako faktoru ekonomic-
kého rozvoje, prosazuje nastoleni Zadouci proporce mezi podporou ochrany kulturniho de-
dictvi a zZivéeho umeéni jako predpokladu lepsiho vyuZiti kulturniho odkazu a jeho rozmnozeni.
Koncepce pracuje s celou Skalou dokumentii kulturné politické povahy a dokumentii zabyva-

Jjicich se socidlnim a ekonomickym rozvojem Ceské republiky.” (Ministerstvo kultury, 2006)

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky vidi zdroj ekonomickych pijmii ve vyuziti
ptirodniho a kulturniho potencialu. Strategie se snazi podporovat uchovani kulturni rozma-
nitosti regiont, ale vénuje pozornost také regionim mimo hlavni rozvojové osy, piikladem
mohou byt ptihrani¢ni oblasti ¢i regiony s Vysokou nezameéstnanosti. Kultura tvofi ve strate-

gické Casti samostatnou prioritni osu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006)
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Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 — 2010

Koncepce byla zpracovana na zaklad¢ strategie ,,Statni kulturni politika na 1éta 2009 —
2014*. Cilem koncepce je definovat a uvést do praxe podminky pro komplexni sluzby kni-
hoven. Hlavni pozornost je vénovana informa¢nim a komunika¢nim technologiim. Nové
sluzby by mély byt koncipovany tak, aby mél kdokoliv, nezavisle na mist¢ bydlisté,
k dispozici prostfednictvim své knihovny pfistup ke vSem zdrojim, informacim a sluzbam
systému knihoven CR jako celku. Koncepce smétuje ke zvySovani podtu téch, ktefi aktivné
vyuzivaji sluzby knihoven jako diilezité slozky infrastruktury znalostni spole¢nosti. (Minis-

terstvo kultury, 2010)

Koncepce u¢innéjsi péce o tradic¢ni lidovou kulturu

Koncepce definuje vyznam tradi¢ni lidové kultury jako zaklad kulturni identity, soucast kul-
turniho dédictvi, zdroj kulturni rozmanitosti a faktor ekonomického rozvoje. Ukolem stitu
je pée o uchovani a rozvoj tanecnich, slovesnych, hudebnich, obycejovych a jinych projevi

tradi¢ni lidové kultury. (Ministerstvo kultury, 2009)

Koncepce uéinnéjsi péte o movité Kulturni dédictvi v Ceské republice na 1éta 2010 —

2014 (Koncepce rozvoje muzejnictvi)

Muzejnictvi ma piedpoklady pro napliiovani vize Statni kulturni politiky v pfipadé,
Ze pro jeho rozvoj budou systematicky vytvareny podminky. Koncepce navazuje na pied-
chozi ,,Koncepci u¢inngjii pé¢e o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2003-
2008 (koncepce rozvoje muzejnictvi)“. Je v ni zformulovana vize statni kulturni politiky
CR a deset strategickych ciltl, jejichz dosaZeni je pro pééi o movité kulturni dédictvi
a pro rozvoj muzejnictvi klicové. Pro naplnéni téchto cili jsou v koncepci stanoveny ter-
minované ukoly. Soucésti koncepce je rovnéZ analyza SWOT a stanoveni finan¢nich naro-

ki na statni rozpocet. (Ministerstvo kultury, 2008)

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity

do roku 2015
Koncepce je zaméfena na identifikaci priorit a strategickych smért rozvoje aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity, pfedevSim pro potieby kultury, statni spravy,

samospravy, vzdelavani, sluzeb, obchodu, primyslu apod. Smyslem koncepce je ptispét


http://www.proculture.cz/downloadfile.php?id=202
http://www.proculture.cz/downloadfile.php?id=202
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prostiednictvim aplikovaného vyzkumu a vyvoje k zachovani a rozvijeni narodni integrity
a narodnich specifik v kontextu evropské a svétové kultury. Cilem koncepce je prispét
k tomu, aby vefejné prosttedky investované do aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti
narodni a kulturni identity ptindSely konkrétni ekonomicky ¢i jiny spoleensky piinos

Z jejich realizace. (Ministerstvo kultury, 2008)

Programy rozvoje kraju a krajské kulturni koncepce

Program rozvoje kraje je stfednédoby rozvojovy dokument, ktery zpracovéavaji vSechny
kraje. Ve vSech programech je kultura dulezitym faktorem a zaroven oblasti podpory regi-

onalniho rozvoje. (Ministerstvo kultury, 2009)

V dokumentech jsou uvadény rizné aspekty a souvislosti kultury. V programech rozvoje

kraju 1ze vsak identifikovat tfi spoleéné znaky pojeti kultury:
1) diraz na ekonomické vyuziti kulturniho dédictvi;
2) podpora kulturnich sluzeb a kulturni infrastruktury ve venkovskych oblastech;

3) dalsi aspekty kultury (menSinové a tradi¢ni kultury, identifikace obyvatel
s regionem, atraktivita prostiedi, kvalita zivota, rozvoj lidskych zdroji, duchovni

kapital spole¢nosti a kulturni klima. (Ministerstvo kultury, 2009)

3.3.2 Legislativni nastroje

StéZzejnim zakonem ve vztahu k finanénim nastrojim rozvoje kultury v Ceské republice
je zékon ¢&. 239/1992 Sb., o Statnim fondu kultury Ceské republiky. Fond je pravnickou
osobou. Je spravovan ministerstvem kultury Ceské republiky v ¢ele s ministrem kultury
Ceské republiky, ktery odpovida za jeho hospodaieni. Prostiedky Fondu jsou poskytovany
jako ucelové dotace, ptijcky nebo ndvratné financni vypomoc. Prostiedky lze poskytovat
na nasledujici ¢innosti:

a) vznik, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych d¢l;

b) obnovu, ziskavani a udrzovani sbirkovych predméta a kulturnich pamatek;

€) pofadani kulturnich akci (festivald, prehlidek apod.);

d) prednaskovou a vystavni ¢innost;

e) propagaci ¢eské kultury v zahraniéi;
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f) ediéni pociny v oblasti neperiodickych a periodickych publikaci;
g) podporu projekt narodnostnich mensin zamétenych na kulturu;
h) podporu hodnotnych neprofesionalnich uméleckych aktivit;

i) drzbu, ochranu a doplitovani knihovniho fondu. (Cesko, 1992)

Hmotn¢ pravni piedpisy tykajici se kultury prosly béhem poslednich let celkovou noveliza-
ci, ktera se zpravidla projevovala nahradou starého ptedpisu predpisem novym. (Minister-

stvo kultury, 2009)

.,V oblasti umeni, knizni kultury a knihoven byl prijat novy knihovni zakon a provadeéci
predpisy. Zasadni promeénou prosla oblast péce o movité kulturni dédictvi, muzei a galerii.
Byl prijat novy zdkon o ochrané sbirek muzejni povahy a provadéci predpisy, zakon o na-
vraceni nezdakonné vyvezenych kulturnich statkii, zdkon o vyvozu nékterych kulturnich stat-
kit z celniho uizemi Evropskych spolecenstvi a podstatnou novelou prosel zdkon o prodeji
avyvozu predmeéti kulturni hodnoty. V oblasti pamatkové péce byl novelizovdan zakon
0 statni pamatkové péce, podzakonnymi predpisy byl upraven soubor narodnich kulturnich
pamdtek a pamatkovych zon. V oblasti hromadnych sdélovacich prostredkii a kinematogra-
fie byl prijat novy zdakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, zdkon 0 roz-
hlasovych a televiznich poplatcich a novy tiskovy zdkon. Novelizovany byly téz zdkony
0 Ceské televizi a Ceském rozhlase. V oblasti provadéni autorského prava byl piijat novy
autorsky zakon a na néj navazujici podzakonny predpis. Obecnéjsi véci resortu kultury
vymezil novy zakon o nékterych druzich podpory kultury a narizeni vilady o ocenénich

v oblasti kultury. “ (Ministerstvo kultury, 2009)

3.3.3 Institucionalni nastroje

Diilezitou souéasti kulturniho systému Ceské republiky jsou kulturni instituce a jejich or-
ganizace. Na narodni urovni je to Ministerstvo kultury Ceské republiky a na regionalni

urovni obce a kraje. (Ministerstvo kultury, 2009)

Ministerstvo kultury

Ministerstvo kultury predstavuje ustfedni organ statni spravy pro umeéni, kulturni pamatky,
kulturn¢ vychovnou ¢innost, véci tisku, rozhlasové a televizni vysilani, véci cirkvi a nabo-

zenskych spolecnosti, provadéni autorského zakona a vyrobu a obchod v oblasti kultury.
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V okruhu své pusobnosti plni ministerstvo ukoly stanovené v zakonech a jinych obecné za-
vaznych pravnich piedpisech. V piipadé zavaznosti plni ukoly vyplyvajici z ¢lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii a v ostatnich integracnich seskupenich a mezinarodnich organiza-
cich. Mimo jiné se zabyva vyzkumem spolecenské problematiky a analyzou dosazenych
vysledkti, ¢iniopatieni k feSeni aktudlnich otdzek a zpracovava kulturni politiku, kte-
rou predklada vladé Ceské republiky. Ministerstvo kultury rovnéz podporuje uméni, pééi
0 kulturni dédictvi a dalsi kulturni aktivity poskytovanim piispévkt a dotaci ze statniho roz-

poctu a zfizuje piispévkové organizaci a obecné prospésné spole¢nosti narodniho nebo me-

zinarodniho vyznamu. (Ministerstvo kultury, 2009)

Tabulka 1 Ptispévkové organizace MK CR (Ministerstvo kultury, © 2007)

Druh Nazev Mésto
Pamatky Narodni pamatkovy tstav Praha

Nérodni muzeum Praha
Narodni technické muzeum Praha
Pamatnik narodniho pisemnictvi Praha
Moravské zemské muzeum Brno
Muzeum uméni Olomouc
Umeéleckoprimyslové muzeum Praha

Muzea Technické muzeum Brno
Slezské zemské muzeum Opava
Husitské muzeum Tabor
Muzeum romské kultury Brno
Valasské muzeum v piirodé Roznov p. R.
Muzeum Jana Amose Komenského Uhersky Brod
Muzeum skla a bizuterie Jablonec n. Nisou
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Druh Nazev Mésto
Muzeum loutkaiskych kultur Chrudim
Muzeum Pamatnik Lidice Lidice
Pamatnik Terezin Terezin
Narodni galerie Praha
Galerie
Moravska galerie Brno
Narodni knihovna CR Praha
Knihovny Moravska zemska knihovna Brno
Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana Praha
Narodni divadlo Praha
Divadlo Institut uméni — Divadelni ustav Praha
a hudba Ceska filharmonie Praha
Prazsky filharmonicky sbor Praha
Narodni filmovy archiv Brno
Ostatni NIPOS Praha
Nérodni tstav lidové kultury Straznice
Kraje

Ulohou krajii je pée o vestranny rozvoj svého tizemi a potieby svych obéanii. Rozvoj kul-
tury je podporovan z krajskych rozpocti. Kraje ziizuji muzea a galerie, krajska divadla,
krajské knihovny, orchestry nebo dokonce tustavy archeologické pamatkové péce. Mezi dalsi
¢innosti lze zatadit spoluvytvaieni finan¢nich, koncepénich a legislativnich ptedpokladt
pro rozvoj kultury v kraji a reakce na aktualni potieby v souladu s doporuc¢enim Ministerstva
kultury CR a koncepcemi vlady CR. Velkou pozornost kraje vénuji rozvoji aktivit volného
Casu s diirazem na stimulaci rozvoje mezindrodni kulturni spoluprace. V rdmci kraja

je spolkova a zajmova Cinnost obyvatel pravidelné podporovana piedev§im grantovymi pro-
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gramy. DalS$im zajmem kraju je podpora lidovych tradic, které zvysuji atraktivitu z hlediska
cestovniho ruchu. Vedle muzei a galerii zfizovanymi krajem plsobi na uzemi kraje ta-
ké muzea a galerie, jejichz zfizovatelem jsou obce, mésta, obanska sdruzeni, fyzické ne-
bo pravnické osoby, které uchovavaji a prezentuji historické a lidové tradice, kulturni dédic-
tvi a soucasné umélecké sméry. V oblasti propagace kulturnich akci v kraji jsou dalezitym

partnerem kulturni centra a informacni stfediska. (Ministerstvo kultury, 2009)

Obce

Cilem obci je, podobné jako u kraji, péce o vSestranny rozvoj svého uzemi, potieby svych
obcanll a ochrana vetejného zajmu pfi plnéni svych ukoli. Obce podporuji rozvoj kultury
ze svych rozpodti, ztizuji kulturni instituce, obzvlasté obecni a méstské knihovny, méstska
divadla, méstské galerie a méstska a obecni muzea, méstské orchestry a dalsi specializova-
né kulturni instituce. Rada mést vyhladuje vybérova fizeni uréena pro podporu kulturnich

aktivit. (Ministerstvo kultury, 2009)

Mgsta a obce pristupuji ke svému kulturnimu potencialu a rozvoji kulturni turistiky rozdil-
né. Inspirativnim ptikladem je naptiklad Cesky Krumlov nebo Litomysl. V té&chto méstech
méstska sprava dlouhodobé a cilevédomé buduje kulturni a historicky kapital mésta a po-

stupné z nich vytvaii kulturni destinace nadregionalniho vyznamu. (Kesner, 2005)

3.3.4 Ekonomické nastroje

Kulturni sektor je financovan tfemi zdkladnimi zptsoby. Kazdy z nich funguje na zakladé¢

specifickych instituci a mechanismd.

1. Financovani vladnimi prostiedky je zaloZeno na dotacich pfidélenych takovym
kulturnim organizacim a institucim, které spliiuji pozadavky vypsané vladou a vy-

kazuji stanovené zadouci aktivity.

2. Financovani trZznimi prostiedky zahrnuje finance ziskané diky vlastnim aktivitam
organizace €i instituce na trhu a produkty prodané v ramci sponzorskych vymén-

nych transakci.

3. Financovani prostiednictvim tretiho sektoru piedstavuje soubor mechanismi,
jako jsou individudlni darcovstvi nebo darcovstvi soukromé sféry. Treti sektor

je v Evropé na vzestupu. (Ministerstvo kultury, 2008)
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Konkrétni finan¢ni mechanismy na podporu kultury a uméni jsou nasledujici:

Vefejna prima podpora poskytovana centralnimi a lokdlnimi vladami je ptidélovana
ve form¢ subvenci, cen, grantli a loterijnich fondl. Vyspé€lé evropské zemé vénuji kultur-
nimu resortu pfiblizné¢ 1 % ze statniho rozpoctu, v nékterych zemich, napt. v Estonsku,
je tato Gastka dokonce mnohonasobné vyssi. Ceské republice se dlouhodobé nedaii zvysit
statni dotaci z celkového rozpoctu na evropsky standard minimalniho 1 %. Kulturni sektor
potiebuje nové, decentralizované mechanismy, které by ptispély k jeho oziveni a dynami-

zaci rozvoje. (Ministerstvo kultury, 2008)

Verejna nepifima podpora obsahuje danové tlevy pro kulturni instituce v daniovych sys-
témech centralnich & lokélnich vlad. V Ceské republice neexistuje zadny systém dafiovych
vyhod ¢i ulev vyslovené pro kulturni oblast, mechanismus je nastaven shodn¢ pro vSechny
nestatni neziskové organizace bez ohledu na sféru, ve které ptisobi. Tato zvyhodnéni nej-
sou pfili§ vyznamnad a tedy ani vyraznéji motivacni, zejména s ohledem na soucasny stav
nemovitych kulturnich pamatek, jejich velmi Casté ,,ztratové vyuziti“. (Ministerstvo kultu-
ry, 2008)

Soukromou podporu pro kulturni sektor zprostfedkovavaji neziskové organizace, privatni
firmy a individualni darci. Dvé hlavni alternativy zpisobu podpory kulturniho sektoru jsou
darcovstvi a sponzorstvi. Sekundarné 1ze hovofit také o organizovaném fundraisingu, kura-

torstvi a dobrovolnictvi. (Ministerstvo kultury, 2008)

Podstatou darcovstvi je vénovani materialni pomoci bez zpétné materialni ¢i nematerialni
odmény vyjma osobniho uspokojeni a zvySeni obcanského sebevédomi darce. (Kesner,
2005) Darcovstvi si u Ceské vetejnosti naslo své misto, Stale vice lidi pfispiva na vefejné
prospesné ucely ¢i do specialnich sbirek. Tato forma pomoci vyzaduje minimalni osobni
angazovanost a neklade na rozdil od dobrovolnictvi zadné naroky na ¢as darce. (Minister-

stvo kultury, 2008)

Sponzoring je na rozdil od darcovstvi zalozen na poskytnuti propagacni a reklamni sluzby
neziskovou organizaci sponzorovi — pravnické osobé. V praxi se objevuje také pojem
»Sponzorsky dar®. Je potieba rozlisit pravni podstatu vztahu mezi ,,darcem / sponzorem*
a ptijemcem. Pokud je vztah upraven smlouvou, kterd neobsahuje poskytnuti protisluzby,
jde z dantového hlediska o dar, ale pokud je vztah upraven smlouvou zahrnujici protisluzbu,

jde o sponzoring. (Ministerstvo kultury, 2008)
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Fundraising je systematicka ¢innost v neziskovém sektoru zaméfena na cilené ziskavani
finan¢nich ¢i jinych prostfedkil na chod a aktivity organizace. Nejednd se pouze o vyhleda-
vani moznosti zisku dotaci z vefejnych rozpoct, nybrz o ¢innost vyzadujici maximalné
profesionalni pfistup, zpravidla vyuzivajici nastroje marketingu. Znalosti a dovednosti
se Vv této oblasti v Ceské republice zlep3uji, piesto je ale stale velké mnoZstvi organizaci,
jejichz Gspésnost je v samostatném ziskavani zdroju a prostfedktl nedostatecna. (Minister-

stvo kultury, 2008)

Kuratorstvi se uplatiiuje predevsim v oblasti vytvarného uméni. Jedna se o komplexni
systém péce o dany kulturni statek ¢i jejich soubor, od ochrany a propagace pies socializaci
a prezentaci na zaklad¢ ptivodni kuratorské koncepce az fundraising, kulturni publicistiku

a kritiku. (Ministerstvo kultury, 2008)

Dobrovolnictvi je jednim z tradi¢nich pilifa neziskového sektoru. V ramci dobrovolnictvi
vykonava dobrovolnik pracovni ¢innost ve prospéch druhé osoby ¢i instituce bez naroku

na odménu. (Ministerstvo kultury, 2008)
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4 MUZEA

Muzea jsou instituce, které ziskdvaji, uchovavaji, zkoumaji a vystavuji hmotné doklady
0 ¢lovéku a jeho prostiedi. Pojem muzeum lze ztotoznit az s institucemi zakladanymi
Vv pritbéhu 19. stoleti, tedy zemska a narodni muzea pocatkem stoleti a regiondlni a odborna
jeho koncem. (Kesner, 2005) AZ do roku 1959 nelze nalézt jasnou definici muzea.
Ve vsech teoretickych pracich a stanovach muzei a muzejnich spolkll jsou pouze obecné

charakteristiky tkoll a poslani téchto instituci. (Sandell a Janes, 2007)

Sandell a Janes (2007) ve své knize uvadi, ze pracovnici muzea Casto vtipkuji o tom,
jak okolni svét vnima jejich praci. Vetejnost se domniva, Ze muzea jsou idealnim mistem
pro praci, klidné, elegantni, Cisté, zkratka upln¢ jiné nez ostatni pracovisté. Po zjisténi slo-
zitosti a pozadavkl, kladenych na muzejni prace, vSak byvd nemuzejni svét prekvapen.
Struéné feceno, fada problému a tlaki, kterym celi muzea ve 21. stoleti, je stejna ja-

ko u ostatnich odvétvi.

4.1 Vznik muzei

Piedchiidcem muzei byly sbirky antickych chrdmovych pokladnic, kralovské a méstské
poklady a soukromé sbirky jedincti. Tematické sbirky dokladové hodnoty, jako jsou herba-
fe apod., vznikaly pozdé&ji. Od poloviny 18. stoleti se zacaly sbirky zpfistupiiovat vefejnos-

ti. Jako prvni se zacaly vystavovat predev§im sbirky umélecké. (Sebek, 2000)

Muzea zacaly vznikat na pocatku 19. stoleti. V této dob¢ se predevsim v Evropé objevuje
myslenka narodniho uvédoméni souvisejici s péstovanim narodniho jazyka, d&jin a kultury
naroda. Kazdy nérod se snazil dokladovat svoji minulost a k tomu bylo potieba soustfedit

sbirky i odborniky, kteii je budou studovat a zpfistupiiovat lidem. (Sebek, 2000)

Prvni muzea v ¢eskych zemich zacala vznikat od konce 18. stoleti v intencich osvicenské-
ho racionalismu a posléze i zemského patriotismu. Prvni vlna zakladani regionalnich muzei
v 70. A 80. letech 19. stoleti souvisela s hlubokymi promé&nami rakousko-uherské monar-
chie. Na 150 muzei v ¢eskych zemich na pielomu 19. a 20. stoleti pfedstavovalo tak hustou
sit’, Ze predevsim vlastivédnd muzea zacala byt vyjime¢nym fenoménem v evropském kon-

textu. (Sebek, 2000)
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4.2 Typologie muzei

Muzea je mozné rozdelit do nekolika skupin. Pokud bychom chtéli rozdélit muzea podle
sbirek, rozliSujeme:
* obecnd muzea (v Ceském prostfedi je uzivan spise termin ,,vlastivédnd muzea*) —
dokumentuji konkrétni region

* umeéleckd muzea — uchovavaji sbirky obrazt, fotografii, soch atd.

* historickda muzea — dokladuji d&jiny naroda nebo etnik, napf. archeologické sbirky,

doklady o zptsobu Zivota lidi v minulosti apod.

» ptirodovédna muzea — obsahuji sbirky rizného odborné¢ho zaméteni ptirodovédné-

ho charakteru, napft. sbirky hornin, broukd, rostlin apod.

» muzea technicka — obsahuji sbirky nastroju, technickych vyrobkd, napt. psaci stro-

je, auta, letadla, motocykly, kola aj.
» specializovand muzea — napf. loutkafstvi, vojenstvi, divadelnictvi aj.

* prumyslova muzea — shromazd’uji pfedméty uzitého umeéni, tj. predméty denni po-

tfeba jako obledeni, nabytek, nadobi apod. (Asociace muzei a galerii CR, © 2011)

Mezi instituce, které maji stejné tkoly, jako muzea patii skanzeny, narodopisné vesnicky,
Z00, botanické zahrady, akvaria, planetaria a pfirodni rezervace. (Asociace muzei a galerii

CR, © 2011)

Muzea lze rozdélit také podle ztizovatele, a to na muzea statni; krajské ¢i méstska muzea,
univerzitni muzea; nezavisld nebo soukromd muzea a muzea komercnich spolecnosti.
Dle akvizi¢ni oblasti se muzea Cleni na narodni muzea, regionalni muzea a mistni muzea.

(Asociace muzei a galerii CR, © 2011)

4.3 Financovani muzei
Mugzea jsou financovana vicezdrojove, coz znamend kombinaci vlastnich a cizich zdrojt.

Ve vétsSiné pripada plati, Ze vlastni zdroje tvofi jen ¢ast piijmové stranky rozpoctu, kte-
rd zpravidla nepiesdhne 20 %. Zvysit piijmy z vlastnich zdroju Ize zvétSenim poctu na-

vS§tévnikl, ale také dalSimi produkty, které mohou muzea nabizet. Nejvétsi ¢ast financnich
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prostiedku ziskavaji muzea od statu, kraji a obci, tedy z vefejnych zdroji. Avsak objem
disponibilnich prostiedkd ve vetejnych rozpoctech je omezeny a pfili§ se nezvysuje. (Ba-

cuvcik, 2012)

Organizaci, které¢ ziskavaji prostfedky z vetejnych zdroji je mnohem méné nez téch, které
se 0 to pokouseji. Je zde tedy silné konkurencni prostiedi. Muzea jsou statem dale podpo-
rovana prostfednictvim Statniho fondu kultury a specidlnim dotacnim fizenim Ministerstva
kultury. Kulturni aktivity je v n¢kterych ptipadech mozné financovat také z dotacnich fize-

ni vyhlaSovanych jinymi ministerstvy. (Bacuv¢ik, 2012)

Mezi dal$i zplsoby ziskavani financ¢nich prostfedkii mliizeme zatadit nadace, nada¢ni fon-

dy, firemni a individualni darcovstvi. (Bacuvc¢ik, 2012)

4.4 NavStévnici muzei

Publikum kulturnich destinaci je velice riznorodé, od turistl a prazdninovych navstévnikd,
Kteti ptijiimaji kulturni nabidku spiSe ndhodné a vahavé, jako vedlejsi produkt své cesty,
po milovniky uméni ¢i znalce vedené hlubokym zaujetim pro dané téma ¢i objekty,

pro néz ucast na kultufe nabyva podoby zivotni poteby. (Kesner, 2005)

Pro poznéni profilu publika a ¢innosti na poli budovani navstévnosti maji velky vyznam
vyzkumy a studie provadéné s publikem muzei, galerii a uméleckych organizaci.
Dle vysledkti vyzkumt se publikum pro uméni, kam patii i muzea, se ve svych zakladnich
sociodemografickych charakteristikach od celkové populace vyrazné odliSuje:

*  je vzdélangjsi;

* ma vyssi ptijmy;

* ma vysSi socidlni status, napi. vyssi stfedni tfida, manazefi, studenti;

= podil zen pfevazuje nad muzi;

etnické mensiny jsou jen marginalné zastoupeny. (Kesner, 2005)

Vliv vzdélani na navstévnost uméleckych instituci vSak nebylo nikdy piesvédcivé podano,
spiSe odkazuje na skuteCnost, ze lidé s vysSi urovni vzdélani byvaji od détStvi vice

vystaveni riznym formam kulturni a umélecké nabidky, také maji diky svému vzdélani
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rozvinutéjsi abstraktni schopnosti a dovednosti, které v obecném smyslu zvySuji

kompetenci Kk prozitku kulturnich forem. (Kesner, 2005)

Procesy segmentace trhu pfedstavuji zédkladni marketingovou strategii. V piipadé muzei
slouzi segmentace k rozdéleni publika do vzdjemné odlisitelnych skupin, které sdileji
podovné charakteristiky a specifické potieby ¢i preference ve vztahu k produktu. (Kesner,
2005)

Nabizi se n€kolik skupin kritérii, na jejichz zaklad¢ je mozno jednotlivé segmenty publika

definovat:
= geografické misto — misto, odkud navstévnik ptijizdi;
» demografické — vek, pohlavi, stav, ptijem, sexudlni orientace, faze zivotniho cyklu;
» psychografické — Zivotni styl, vzdélani, hodnotové orientace;
» behavioralni — zplsob vuziti nabidky;
" Z4move;
= podle ¢etnosti navstévy. (Kesner, 2005)

Pro praxi muzei jsou piinosné piedev§im geografické kritéria segmentovani. Jednim

ze zékladnich zptisobli segmentace navstévniki muzei obecné je déleni na domaci

pienocovat. (Kesner, 2005)
Segment turistl je tak mozné ¢lenit na dalsi skupiny:
= domaAci a zahrani¢ni turisté;
= Vv piipadé muzea, kde zahrani¢ni turisté tvoii naprostou vétSinu publika, je uzite¢né
rozdélit je do n¢kolika skupin podle narodnosti;

» turisté, pfichazejici v ramci organizované skupiny, a individualni turisté. (Kesner,

2005)

Vysledky segmentace se promitaji do procesu tvorby produktu, profilovani doprovodnych

sluzeb, marketingové strategie, komunikace a propagace. (Kesner, 2005)
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Ve svété dlouhodobé dochazi ke stagnaci celkové navstévnosti muzei a galerii. Navstév-
nost tuzemskych muzei a galerii je ve srovnani s navstévnosti v fadé vyspélych zemi hlu-
boko pod svoji kapacitni urovni. Ziejma je vSak pomérné vyrazna koncentrace, kdy n¢kolik
muzei & galerii v Ceské republice navstivi roéné pres 500 tis. navstévniki. (Galvasova,

2008)

Frica (2009) na konferenci Muzeum a zména v Technickém muzeu v Brné¢ varoval pied
starnutim populace. V celkovém poctu obyvatel sice nastane vlivem starnuti populace krat-
kodoby narist poctu obyvatel v roce 2020 na 10,7 mil., pocet déti ale klesne na 1,4 mil.,
dale v roce 2030 na 1,3 mil. a v roce 2050 na 1,2 mil. Pro muzea takovy vyvoj pfinese za-
sadni zménu. V budoucnu bude potieba realizovat takové muzejni programy, které budou
odpovidat nepfiznivému demografickému vyvoji. Expozice pro déti budou méné vyuziva-

ny, coz bude mit za nasledek zmény ve struktufe financovani a v piijmech a vydajich.

4.5 Profesni organizace muzejnictvi

Mezi profesni organizace muzejnictvi se fadi Asociace muzei a galerii v Ceské republice,

Mezinarodni rada muzei ICOM, Rada galerii Ceské republiky a Cesky komitét Modry tit.

45.1 Asociace muzei a galerii v Ceské republice

Asociace muzei a galerii v Ceské republice je dobrovolnym nepolitickym sdruzenim mu-
zei, galerii, pfipadné jinych fyzickych a pravnickych osob, pisobicich v muzejnictvi. Usilu-
je 0 rozvoj muzejnictvi a zajisténi svobodné tvurci prace v muzeich a galeriich a haji spo-
le¢né zajmy a prava muzei a galerii, sdruzenych v asociaci. Cleny se mohou se stat muzea,
galerie Ci jiné pravnické osoby pusobici v muzejnictvi. Piijmy Asociace muzei a galerii
v Ceské republice tvoii ¢lenské piispévky, piijmy z vlastni &innosti, dotace z vefejnych
rozpoCtl a piispévky a dary pravnickych a fyzickych osob. (Asociace muzei a galerii

v Ceské republice, © 2011)
Gloria Musaealis

Asociace muzei a galerii Ceské republiky spole¢né s Ministerstvem kultury Ceské republi-
ky kazdoro¢né poradaji Narodni soutéze muzei Gloria Musaealis. Cena je ud¢lovana pro-
jektlim, které vyznamné ptispély k mezindrodni spolupréci, rozvoji edukacnich Cinnosti

muzei ¢i zptistupnéni kulturniho dédictvi handicapovanym ob¢aniim. V ramci XI. Ro¢niku
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Narodni soutéze Gloria Musaealis 2012 byla cena udélena Pamatniku Lidice za Stalou ex-

pozici Lidické sbirky. (ICOM CR, © 2010)

45,2 Mezinarodni rada muzei ICOM

Mezinarodni rada muzei ICOM (International Council of Museums) je mezindrodni pro-
fesni nevladni organizaci se statutem konzultanta UNESCO zaloZena roku 1946. Od zalo-
zeni se rozrostla na témer 13 000 individualnich a instituciondlnich ¢lend ve 148 zemich.
Zastoupeny jsou nejen vSechny druhy muzei., ale také instituce podobného zaméieni,
napft. zoologické zahrady, akvéria, botanické zahrady. Cilem ICOM a jejich regionalnich
sdruzeni je podpora muzei a muzejnich pracovniku pfi jejich védecké praci, v péci o sbirky
a jejich uchovani, pfi prezentaci materialu i pti zvySovani védecké kvalifikace muzejnich
pracovnikil. Tyto cile jsou napliovany koordinacni ¢innosti, Sitenim informaci, sjednava-
nim spoluprace, poskytovanim stipendii a zastupovanim zajmu oboru jak na mezinarodnim
poli, tak na doméci ptidé. Clenem ICOM se mize stat kazdy odborny pracovnik muzea,
nebo student piislusné odborné skoly, ktery sdili program organizace, plati pravidelné sta-
novené ro¢ni prispévky a je ochoten se podridit jejimu statutu a etickych zasadam. (ICOM

CR, ©2010)

4.5.3 Rada galerii Ceské republiky

Rada galerii Ceské republiky je profesni unie deskych muzei uméni, ktera za Gidelem koor-
dinace ¢innosti pfi tvorbé, spravé, ochrané a zvetejiovani sdruzuje umélecké sbirky. Spolu
S organy statni spravy a samospravy usiluje o existenci optimalnich podminek pro préci

galerii. (Rada galerii Ceské republiky, © 2013)

45.4 Cesky komitét Modry $tit

Cesky komitét Modry §tit je neziskovou narodni spolenosti Mezinarodniho komitétu
Modry §tit. Mezinarodni komitét Modry stit ICBS byl vytvofen v roce 1996 za ucelem ko-
ordinace ¢&innosti vykonnych organiit ICOM, ICOMOS, IFLA a ICA. Poslanim Ceského
komitétu Modry §tit je preventivni ochrana, zmirfiovani rizik a pomoc pii zachrané kultur-

niho dédictvi. (ICOM CR, © 2010)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MUZEAV CESKE REPUBLICE

. Muzea a galerie predstavuji vedle nemovitych pamatek zdakladni soucast nabidky kultur-
niho cestovniho ruchu. “ Muzejni sbirky v Ceské republice jsou sice bohaté a nékteré obsa-
huji svétové unikatni soubory, avSak ve srovnani s Evropou nejsou nijak vyjimecné.

(Kesner, 2005)

Pro vyvoj ¢eského muzejnictvi je charakteristickym rysem skutecnost, Ze znacna ¢ast mu-
zei pusobi v objektech, které jsou narodni kulturni pamatkou, z nichz drtiva vétSina byla
puvodné postavena pro jiné ucely. Provoz téchto objekt nebyva ekonomicky nejvyhodnéj-
§1, vyZaduji podstatné vyssi naklady na 0drzbu, Casto limituji moznost vyuzit efektivni
amoderni technologie muzejniho provozu. Casto je vsak umisténi muzea sem jednou
z nejvyhodngjSich alternativ, jak tyto objekty kulturnich pamatek vyuZzit. V roce 2011 uzi-
vala a spravovala muzea v Ceské republice 712 pamatkové chranénych nemovitych objek-

th. Z nich vykazujici muzea piimo hospodafila s 519 objekty. (NIPOS, 2013)

Rezervy ceskych muzei lezi predev§Sim v moZnosti vyuziti sbirek vetejnosti. Velka cast
¢eskych sbirek je ulozena v depozitafich, a tak neni vibec fyzicky ptistupna. Na rozdil
od situace ve svété nebyla v Ceské republice po roce 1989 postavena zadna vyznamna mu-
zejni budova, dochéazi pouze k rekonstrukcim stavajicich objektl. StéZejni podminkou
pro uspésné fungovani muzea je dostate€né rozvinuta infrastruktura a doprovodné sluzby,

coz vétsing ¢eskych muzei chybi. (Galvasova, 2008)

Za poslednich patnact let ucinily ¢eské muzea pokrok v komunikaci s vefejnosti. Obraceji
se na své potencialni publikum prostiednictvim televize, billboardl a ostatnich reklamnich
médii. VétSina kulturnich organizaci mé rovnéz své internetové stranky. Zkvalitituje
se i struktura nabidky, s jakou se tyto instituce obraceji na vefejnost, od novych expozic
avystav az po rizné edukacni a zabavné programy, workshopy, pfedstaveni, publikace

a suvenyry. (Kesner, 2005)

5.1 Vyvoj po¢tu muzei v CR

V poslednich tfech desetiletich se svét muzei, galerii a pamatnikti zdsadn¢ zménil. Po revo-
luci v roce 1989 zanikla muzea propagujici komunisticky rezim. Zacala se osamostatiiovat

n¢ktera méstska muzea, ktera byla v 70. a 80. letech 20. stoleti sloucena s muzei okresnimi
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nebo krajskymi, ptfipadné doslo k obnové nékterych diive zaniklych méstskych muzei.
(NIPCS, 2013)

bylo 337, coz je skoro o polovinu vic. Zacala téz vznikat soukroma muzea a drobna muzea
obc¢anskych sdruzeni. PoCet muzei se tak zase rozrost o dalsi stovku. Jednalo se o nejvetsi
boom zakladani muzei v novodobé historii Ceské republiky. Poslednich pét let se ukazuje,
7e rast poftu muzei se zastavil kolem 420, néktera muzea také zacala zanikat. Razantné
se ovSsem proménila struktura téchto instituci co do pravnich forem, struktury zfizovatelti

a také struktura jejich zaméteni. (NIPOS, 2013)

Vyvoj poctu muzei v CR v letech 1995 - 2012
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Graf 1 Vyvoj poétu muzei v CR (NIPOS, 2013)

Z hlediska zaméteni ¢innosti muzei 1ze konstatovat, Ze nejpocetnéjsi skupinou jsou muzea
viceoborova neboli vieobecna. V Ceské republice jsou viceoborovd muzea oznadovana
jako ,,muzea vlastivédna.” Jedna se o 41 % z celkového poctu muzejnich instituci. Mezi
specializovanymi muzei predstavuji nejpocetnéjsi skupinu muzea vytvarnych uméni a ume-
leckoprimyslova muzea. Celkem jde 0 16%. Mezi specializovanymi muzei je dale 11%
samostatnych pamatnikt, které jsou zaméteny na osobnosti, udalosti nebo mista. Vyraznéj-

§i skupinou jsou také muzea zamétena na védu a techniku, celkem 6%. (NIPOS, 2012)
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5.1.1 Pocet muzei v CR dle kraji

Dle Ceského statistického ufadu je nejvétsi pocet muzei ve Stfedodeském kraji, a to celkem
62, na druhém misté je se svymi 40 muzei Krdlovehradecky kraj a za nim nésleduje kraj
Jihocesky, ve kterém se nachazi 38 muzei. Ve Stfedoceském kraji dosSlo za poslednich de-
set let k nartistu po¢tu muzei o 30 %, coz miize byt zpusobeno zvySujicim se poétem turistl
a tim i potencionalnich navstévnikti muzei. Naopak nejméné muzei najdeme v Karlovar-
ském kraji, Olomouckém a Usteckém kraji. V Karlovarském kraji se nachazi spousta ji-
nych turistickych atraktivit, muzea tedy nejsou primarnim cilem navstév turistd, a proto
nedochazi k tak velkému narlstu jejich poctu. Pardubicky kraj je se svymi 23 muzei
na 9. misté. Az na vyjimky lze konstatovat, Ze muzea jsou ve vSech krajich rozmisténa

rovnomerne.

Pocet muzei v CR dle krajt
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Graf 2 Pocet muzei v CR dle kraji (CSU, 2012)

5.2 Vyvoj pottu expozic a vystav muzei v CR

Udaje o vystavni ¢innosti jsou v ramci celkového piehledu velmi dileZité, nebot’ stalé

expozice avystavy byly a vzdy zlstanou zakladni a ni¢im nenahraditelnou formou

vvvvvv
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sbirkotvorna i védecko-vyzkumna prace. Zaroven jde o specificky muzejni formu, protoze

obdobnym aktivitim se jiné instituce nevénuji cilené a soustavné. (Sebek, 2000)

S rustem poctu muzei rostl pocet stalych expozic. Po roce 2005 sice pocet expozic a vystav
poklesl, ale od roku 2010 zacal stoupat. Muzea v Ceské republice zpiistupiiovala v roce
2011 celkem 1 868 stalych expozi. Uspoiadala 3 974 vystav, z toho tvofilo 48 % vystav
vytvarného uméni a 52 % vystav s ostatni tradicné¢ muzejni tématikou. V roce 1995
bylo v Ceské republice zpiistupnéno 995 expozic a uspotadano 2 881 vystav. Za posled-
nich 16 let se tedy pocet expozic zvysil skoro o polovinu. V piipadé vystav se jedna
0 nartist v podobé 28 %. (CeskéNoviny.cz, 2012; NIPOS, 2012)

Vyvoj poctu expozic a vystav v CR v letech
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Graf 3 Vyvoj po¢tu expozic a vystav v CR (NIPOS, 2012)

Z celkové vystavni plochy, zpiistupiiované muzei v Ceské republice vefejnosti, je pouze
27 % vybaveno bezbariérovym piistupem. Potésitelné je, Ze se v roce 2011 zdvojnasobil
rozsah plochy vystavnich prostor majici bezbariérovy piistup. (NIPOS, 2012) Béhem po-
slednich let se procento pfistupnosti vystavnich prostor muzei pro imobilni obany sice

zvysilo, presto nelze povazovat celkovy stav pristupnosti muzei za uspokojivy. (NIPOS,

2011)
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5.3 Vyvoj navitévnosti muzei v CR

Navstévnost muzei po revoluci 1989 prudce poklesla z 15 mil. osob v roce 1980 na 6 mil.
Vv roce 1995, protoze piestala piisobit organizované navstévnost na politicky agitacni vysta-
vy. Poté ale zase zacala ponc¢kud vzristat. Od roku 2000 se navstévnost muzei pohybuje
mezi 7 az 10 mil. nav§tévnikll roéné s ob&asnymi vykyvy. Ceskd muzea zaznamenala nej-
vEtsi pocet navstévnikil podle Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro kultu-
ru v roce 2008, celkem 9,4 mil. (NIPOS, 2013) Primérna navstévnost muzei v letech 2008

az 2012 ¢&ini 8 215 tis. osob za rok.

Vyvoj navitévnosti muzei v CR v letech
1995 - 2012 (v tis.)
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Graf 4 Vyvoj navitévnosti muzei v CR (NIPOS, 2013)

Udaje o navstévnosti muzei vypovidaji o tom, ze priimérny obyvatel CR navstivi muzeum
nejméné jednou za rok. Svéd¢i to o tom, ze i v naroéném konkurenénim prostiedi televize

a internetu, nové a zivé moderni muzejni formy umi ptildkat navstévniky.

V kazdém ptipad¢ vSak vytvoieni novych expozic a rist poctu usporadanych vystav nema

vliv na vy3si navstévnost. Navstévnici jdou za kvalitou. (Sebek, 2000)

Uroveil navstévnosti je dlouhodobé ovlivnéna ristem zivotni Grovné, mobility a rozsahu
volného Casu a také vzde€lanosti, které ovliviiuji zdjem o aktivni poznavani kulturniho dé-
dictvi. Kratkodob¢ se uplatiuji makroekonomické cykly, ale i sezonni vlivy, jakym je pre-

devs§im pocasi. Je mozno také zminit obecné rostouci popularitu akei typu muzejni noci
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apod., kde je primarni zdjem o samotné objekty a jejich inventar a az na druhém misté

moznost vstupu zdarma. (CSU, 2011)
Mezi patnact nejnavitévovangjsich muzei a pamatniki v Ceské republice za rok 2012 patii:
1. Zidovské muzeum v Praze
2. Vojensky historicky tstav, Praha
3. Valasské muzeum V ptirod¢, Roznov pod Radhostém
4. Pamatnik Terezin
5. Narodni muzeum, Praha
6. Narodni technické muzeum, Praha
7. Narodni zemédélské muzeum, Praha
8. Muzeum regionu Valassko, Vsetin
9. Muzeum mésta Brna
10. Hornické muzeum Piibram
11. Ceské muzeum stiibra, Kutna hora
12. Moravské zemské muzeum Brno
13. Vlastivédné muzeum v Olomouci
14. Husitské muzeum v Taboie

15. Regionalni muzeum v Koptivnici (NIPOS, 2013)

5.3.1 Navstévnost muzei v CR dle kraji

Bezkonkurenéné nejvyssi navstévnost méa podle Ceského statistického ifadu za rok 2011
do Ceské republiky. Praha je rovnéz cilem $kolnich vyletd zakladnich a stiednich $kol,
kdy vedle typickych pamatek hlavniho mésta navstévuji i nejriznéj$i muzea. Muzea

V Praze ro¢né navstivi 3 511 tis. navstévnika.
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Praha nabizi dlouhy seznam muzei, z nichz nejnavstévovanéjsi zustava Zidovské muzeum.
Do Zidovského muzea zavita kazdorocné kolem ptl milionu névstévnikl. Pozadu nezusta-
va ani Narodni muzeum nebo Nérodni technické muzeum. Asi polovinu navstévnikl praz-

skych muzei tvoti Cesi, z cizinct prevladaji Rusové a Némci. (Lidovky.cz, 2013)

Navitévnost muzei v ostatnich krajich Ceské republiky se pohybuje od 220 tis. do 1 mil.
navstévnikii za rok. Konkrétni Cisla tykajici se navstévnosti vSech kraji obsahuje graf 5.
Nejméné navstévnikl v roce 2011 zaznamenal Liberecky kraj, i piesto, Ze nema nejnizsi
pocet muzei. Zlinsky kraj je se 703 tis. navstévniky v celkovém potadi ¢tvrty. Ve Zlinském
kraji se nachazi dvé z patnicti nejnavitévovanéjsich muzei v Ceské republice, je to Valas-
ské muzeum v ptirodé v Roznoveé pod Radhostém a Muzeum regionu Valassko ve Vseting.

(CSU, 2012) V roce 2011 byla primérna navitévnost kraje Ceské republiky 715 tis. osob.

Navitévnost muzei v CR dle kraja (v tis.)

3511

Graf 5 Navstévnost muzei v CR dle krajii za rok 2011 (CSU, 2012)

Inspiraci pro zvy$eni navstévnosti muzei ve viech krajich Ceské republiky byla evropska
mésta. Muzejni noci ve velkych evropskych metropolich jsou jiz fadu let oblibenou prezen-
taci kulturniho dédictvi. Muzea a galerie nabizeji no¢nim navs§tévnikim kromé prohlidek
stalych expozic a vystav také doprovodné a kulturni programy. Tim se stdvaji misty mimo-
fadnych a necekanych zazitkli a setkavani. Po vzoru evropskych mést se v roce 2004 Na-

rodni muzeum rozhodlo zorganizovat prvni Prazskou muzejni noc. Velky zdjem muzei
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0 tuto novou formu propagace a popularizace muzejnictvi, ale pfedevsim necekany ohlas
u Siroké vetejnosti spontanné vyustil ve vznik celorepublikového Festivalu muzejnich noci.
Od roku 2005 se organizace ujima Asociace muzei a galerii Ceské republiky ve spolupraci
S Ministerstvem kultury a Narodnim muzeem. Diky festivalu se ptvodné solitérni akce
nekterych muzei spojily do jednoho spolecného a témét mésic trvajiciho svatku muzejnich
noci. Jeho uspéch je mimofadny a kazdym rokem se k nému pfipojuje stile vice mést
a instituci. Festival se tak stal vyznamnym kulturnim a spole¢enskym fenoménem, kte-

ry nema svym rozsahem v Evropé obdoby. (Asociace muzei a galerii CR, © 2011)

5.4 Vyvoj piijmi a vydaji muzei v CR

Vydaje na kulturu a sport jsou ve statistikach Ceské republiky sledovany spole¢né z dtivo-
du nizkého procentniho podilu téchto odvétvi na celkovém rozpodtu Ceské republiky.
Jsou zvlast’ sledovany vydaje na kulturu a sport ze statniho rozpoctu, a zvlast’ z izemnich
rozpo¢tl samospravnych celkt. Celkem bylo z vefejnych rozpoéti vynalozeno v roce 1999

témef 19,2 mld. K¢ (Frica, 2009), zatimco vroce 2011 tojiz bylo 40,7 mid. K¢,
to je 0 témét 53 % vice. (CSU, 2013)

Vzhledem Kk tomu, Ze muzea jsou zpravidla institucemi, které nehospodaii za uc¢elem dosa-

zeni zisku, v muzeich téméf plati rovnice ,,ptijmy = vydaje®. (Frica, 2009)

Ptijmy z vlastni ¢innosti sledovanych muzei a galerii vzrostly ze 408 mil. K¢ v roce 1999
(Fri¢a, 2009) na 713 mil. K& v roce 2011. To je vice o necelych 43 %. (CSU, 2013) Piijmy
ze vstupného, které jsou vtomto udaji zahrnuty, Cinily 132,5 mil. K¢ vroce 1997,
a vzrostly na 390,3 mil. K¢ v roce 2008, to je nartst o 60 %. Graf 6 znazornuje vyvoj pii-
jmi muzei ze vstupného v poslednich péti letech. Nejvyssi ¢astka byla vybrana v roce

2011, ktera &inila 401,2 mil. K&. (NIPOS, 2011; 2013)

Pribyva muzei, kterd vstupné zdrazuji, a to se odrdzi v rlstu piijmi muzei z vybraného
vstupného. Je legitimni zamyslet se nad tim, zda zdrazovani vstupného vede vzdy k eko-
nomickym efektim. V fad¢ zemi Evropy a Ameriky je naopak patrna tendence rozsifovani
baze volného nebo velmi levného vstupu do muzei, které jsou dotovany z vefejnych roz-
poctl. Jde o snahu pfiblizit autentické hodnoty kulturniho dédictvi co nejSirsi Skale popula-

ce. (NIPOS, 2012)
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Vyvoj piijmu muzei v CR ze vstupného v letech
2008 - 2012 (v mil.)
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Graf 6 Vyvoj piijmi muzei v CR (NIPOS, 2011; NIPOS 2013)

Rozdil mezi pfijmy z vlastni ¢innosti a celkovymi vydaji muzei lze nazvat ,,ostatnimi pro-
sttedky vlozenymi do muzei“. Mize se jednat o pfispévky nebo dotace z vetejnych zdroji,
ale také ze zdrojui soukromych nebo dobrocinnych sbirek. (Frica, 2009) V roce 1999 ostatni
vlozené prostfedky do muzei a galerii Cinily 1,8 mld. K¢, zatimco vroce 2011

jiz 3,5 mld. K&, coz znamend nartist téméf o polovinu. (CSU, 2012)
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6 MUZEAYV PARDUBICKEM KRAJI

6.1 Zakladni charakteristika kraje

Pardubicky kraj lezi ve vychodni ¢asti Cech. Jeho polohu dale uréuji sousedici kraje —
Stredocesky, Kralovéhradecky, Olomoucky, Jihomoravsky a Vysocina. Spolu s krajem
Kralovéhradeckym a Libereckym tvofi region soudrznosti NUTS II Severovychod.
Cast severovychodni hranice kraje je zaroven statni ¢esko-polskou hranici. Svou rozlohou
4519 km? je Pardubicky kraj patym nejmensim krajem Ceské republiky. Pardubicky kraj
je slozen ze &tyt okrestt — Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. K 1. 1. 2012
mél Pardubicky kraj celkem 451 obci, coZ je 6. nejvyssi pocet obci mezi kraji Ceské repub-
liky. Dle udaji Regionalniho informacniho servisu zilo k 1. 1. 2012 v kraji 516 411 obyva-
tel. Nejlidnatéjsim okresem Pardubického kraje je okres Pardubice. (BusinessInfo.cz, 2011)
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Obrazek 1 Pardubicky kraj (Regionalni informacni servis, © 2012)

Kvalita zivotniho prostfedi Pardubického kraje je rozdilna z divodu rozmanitosti piirod-
nich podminek, osidleni i primyslové a zemédélské vyroby. V Pardubické aglomeraci do-
chazi k poSkozeni Zivotniho prostfedi pfedevsim chemickym primyslem a energetikou
(Paramo, Synthesia, elektrarny Opatovice a Chvaletice). Pardubicky kraj je vSak mimotad-
n¢ vyznamnou oblasti s pfebytky vodnich zdroji nadregionalniho vyznamu, a to jak vod

podzemnich, tak odbér vody povrchové z vodnich tok. (BusinessInfo.cz, 2011)
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Vyhodna poloha z hlediska dopravniho spojeni predstavuje pfislib pro dalsi rozvoj Pardu-
bického kraje. Pardubicky kraj ma také mnohé ptredpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu
zahrnujici krasnou pfirodu rovinného i horského charakteru, pfiznivé klima a mnoZzstvi
ptilezitosti ke koupani, provozovani vodnich sportl, pro cykloturistiku, pési turistiku
a zimni sporty. Kulturni aktivity a kulturni zafizeni sméfuji pfevazné do mést. Pro okres
Chrudim je nejvyznamnéjsi Muzeum loutkaiskych kultur v Chrudimi, statni zadmek Sla-
tinany a Soubor lidovych staveb Vysocina. Okres Pardubice je znamy pardubickym zam-
kem s expozicemi Vychodoceského muzea a Vychodoceské galerie a Africkym muzeem
vénovanym cestovateli dr. Emilu Holubovi. K turisticky atraktivnim mistim okresu Svita-
vy patii hrad Svojanov a zdmecky aredl v Litomysli, ktery je soucasti seznamu svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. V okrese Usti nad Orlici nav§tévniky piilakaji ziiceniny
hradd Lansperk, Litice, Zampach a historicka jadra mést. Co se ty&e sportu, nejznamé;jsi
je areal pardubického zavodisté — misto konani Velké pardubické steeplechase. (Busines-

sinfo.cz, 2011)

6.2 Struktura muzejnictvi v Pardubickém kraji

Muzejni sit’ v Pardubickém kraji je tvofena nékolika typy subjekti s rozdilnymi ztizovateli

a zaroven rozdilnou ilohou v celém systému:
a) Muzea ziizovana Pardubickym krajem

a. Vychodoceské muzeum v Pardubicich — muzeum s plsobnosti pro cely kraj,
je hlavnim garantem metodické a odborné prace v Pardubickém kraji, sbirky

muzea jsou zapsany v CES;

b. Regionalni muzea — pro kazdy okres kraje je zfizeno jedno regionalni muze-
um, sbirky zapsany v CES;
b) Muzea ziizovana obcemi — shromazd’uji a prezentuji doklady lidské cinnosti
V misté svého piisobeni a jeho nejbliz§im okoli, sbirky jsou zapsany v CES;
C) Muzea zfizovana statem — specializuji se na konkrétni obor lidské ¢innosti, sbirky
maji zapsany v CES;

d) Ostatni subjekty prezentujici historické a kulturni dédictvi — soustied’uji a speciali-

zuji se na konkrétni obor lidské Cinnosti, vétSinou nemaji sbirky zapsany v CES
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a podle toho je také piistupovano k jejich konkrétni podpote. (Pardubicky kraj,
© 2011)

V Pardubickém kraji v soucasnosti ptsobi 28 muzei. Z tohoto poctu je 22 muzei zfizova-
nych uzemnimi samospravnymi celky a 2 muzea zfizovand staitem. Na uzemi kraje je jiny-
mi subjekty dale provozovano 20 expozic zamétenych na prezentaci kulturné-historického
dédictvi. Muzea Pardubického kraje shromazdila cca 1 mil. sbirkovych pfedmétt a expozi-
ce a vystavy v roce 2011 shlédlo pies 300 tis. navstévnikd. V muzeich pracuje pfiblizné
240 pracovnikl v piepoCtu na plné zaméstnané osoby. (Pardubicky kraj, © 2011) Podrobné

statistice a analyze muzei se vénuji v nasledujicich podkapitolach.

Také bych rada zminila Koncepci rozvoje muzejnictvi Pardubického kraje v letech 2010 —
2015, kterd vychazi z dlouhodobého strategického rozvoje Pardubického kraje. Koncepce
ma charakter stfednédobého programu a navazuje na Koncepci rozvoje muzejnictvi Pardu-
bického kraje v letech 2003 — 2008. Dle koncepce je od vSech muzei kraje oéekavana fadna
péce o shromazd’ovani a trvalé uchovani historického dédictvi, ktera vyzaduje jasnou defi-
nici pravidel tvorby sbirky kazdého muzea, elektronickou dokumentaci sbirek, fadné oSet-
feni a ulozeni sbirkovych pfedmétti podle nejnovéjsSich muzejnich a védeckych poznatki
a vefejnou digitalni prezentaci sbirkovych pfedméti. Muzea by méla vytvaiet pfitazlivé
a atraktivni expozice podtrhujici vyjime€nost mista a regionu. Pomoci fadné prezentace
a marketingového zuzitkovani prace muzei bude muzejnictvi jako celek pozitivné vnimano
Sirokou vetejnosti a zaroven bude definovat Pardubicky kraj jako atraktivni destinaci do-

maciho i zahrani¢niho turistického ruchu. (Pardubicky kraj, © 2011)

6.3 Vyvoj po¢tu muzei v Pardubickém Kkraji

Vroce 2012 bylo v Pardubickém Kraji statistickymi vykazy registrovano 28 muzei.
Ve srovnani s vyvojem predchazejicich let se ukazuje, Ze rust poctu muzejnich instituci
se patrné zastavil. V obdobi od roku 2000 do roku 2012 se pocet muzei zvysil celkem
0 4 muzea, coz ¢ini narust o 14,3 %. Ostatni nepatrné rozdily je mozné vysvétlit zmeénami

viceméné administrativniho razu.
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Vyvoj poftu muzei v Pardubickém kraji
v letech 2000 - 2011
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Graf 7 Vyvoj poétu muzei v PK (NIPOS, 2012; 2010; 2008; 2001)

6.4 Vyvoj poctu expozic a vystav muzei v Pardubickém kraji

Muzea v Pardubickém Kraji zpfistupniovala vetejnosti v roce 2011 celkem 96 expozic. Je-
jich pocet se nijak zasadné v poslednich péti letech nezménil. Vznikaly sice expozice nové,
ale ve vétsing piipadt nahrazovaly ty, které byly z riznych dtvodu ruSeny, ¢asto pro jejich
zastarani, nebo nutnost modernizace. Celkovy pocet expozic za rok 2011 ve srovnani

s rokem 2000 vzrostl 0 26, coz je nardst 0 27 %.

Za poslednich pét let byl celkovy pocet vystav muzei v Pardubickém kraji nejvyssi v roce
2011, celkem 280. Pocet vystav, které muzea uspoiadaly, kazdym rokem roste. Nartdst po-
¢tu vystav od roku 2000 ¢ini 35,4 %, to je 0 99 vystav vice. Tato skutecné mutize byt ¢astec-
n¢ zpusobena mirnym zvySenim poc¢tu muzei od roku 2000, ale také zvySujicim se zajmem

o kulturu.

Udaje o poétu expozic a vystav, stejné jako navi§tévnosti muzei Pardubického kraje,

za rok 2012 nebyly v dob¢ zpracovani diplomové prace k dispozici.
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Vyvoj poctu expozic a vystav muzei
v Pardubickém kraji v letech 2000 - 2011
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Graf 8 Vyvoj poctu expozic a vystav muzei v PK (NIPOS, 2012; 2010; 2008; 2001)

6.4.1 Pocet muzei v Pardubickém kraji dle okresu

Tabulka 2 obsahuje po¢ty muzei v jednotlivych okresech Pardubického kraje, ndzvy muzei
a obce, ve kterych nachazi. Pro sestrojeni tabulky byly pouzity udaje Narodniho informac-

niho a poradenského strediska pro kulturu z roku 2013.

Z celkového poétu 28 muzei se jich 11 fadi do okresu Usti nad Orlici. Jde o nejvyssi poet
muzei ze vSech Ctyf okresti. Zbylych 17 muzei je rozdéleno do tfi okresl — 7 muzei
muzei pritdhne okres Pardubice v cele s krajskym méstem mnoho turistd. Tato skutecnost
se projevi vysSi navStévnosti muzei oproti ostatnim okresim. Jako ptiklad mohu
uvést Vychodoceské muzeum v Pardubicich nebo Pamatnik dr. Emila Holuba — Africké
muzeum Vv Holicich, které si ro¢né prohlédne pies 20 tis. navstévnikd a pravem tedy patii

mezi pét nejnavstévovangjSich muzei Pardubického kraje.

Vétsinu muzei Pardubického kraje tvoii méstskd muzea dokumentujici konkrétni region.
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Tabulka 2 Muzea v Pardubickém kraji (NIPOS, 2013)

Pocet

Okres muzei Nazev muzea Obec
Méstské muzeum Chrast u Chrudimi Chrast u Chrudimi
Méstské muzeum ve Skutci Skute¢
Me¢éstské muzeum a galerie v Hlinsku Hlinsko
Chrudim 0 Muzeum dymek Prosec
Muzeum loutkaiskych kultur v Chru- | Chrudim
dimi
Regionalni muzeum v Chrudimi Chrudim
Me¢stské muzeum v Prelouci Ptelou¢
Pamatnik dr. Emila Holuba — Africké | Holice
Pardubice 4 mizeum
Vlastivédné muzeum Choltice Choltice
Vychodocéeské muzeum v Pardubicich | Pardubice
Méstské muzeum Jevicko Jevicko
Mestské muzeum Moravskd Trebova Moravska Tiebova
Mestské muzeum a galerie v Policce Policka
Svitavy 7 Méstské muzeum a galerie ve Svitavach | Svitavy
Portmoneum — Muzeum Josefa Vachala | Litomysl

Primyslové muzeum Mladéjov

Mladéjov na Moravé

Regionalni muzeum vesnice

Dolni Ujezd
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Pocet .
Okres , Nazev muzea Obec
muzei
Méstské muzeum Ceska Tiebova Ceska Tiebova
Méstské muzeum Kraliky Kraliky
Méstské muzeum LanSkroun LanSkroun
Méstské muzeum Letohrad Letohrad
Méstské muzeum Usti nad Orlici Usti nad Orlici
Usti nad 11 Méstské muzeum Zamberk Zamberk
Orlict
Muzeum opevnéni — délostielecka tvrz | Kraliky
Hurka
Muzeum femesel — Galerie na sypce Letohrad
Orlické muzeum Chocen

Regionalni muzeum ve Vysokém Myté | Vysoké Myto

Vojenské muzeum Kraliky Kraliky

6.5 Vyvoj navs§tévnosti muzei v Pardubickém kraji

Pocet navstévniktt muzei v Pardubickém kraji v roce 2011 predstavoval 321 428 osob.
To znamenda narust navstévnosti ve srovnani s rokem 2010 o 18,7 %. V delsim éasovém
srovnani se navstévnost pohybuje v intervalu od 200 do 350 tis. osob rocné. (NIPOS, 2012;
2010)

Navstévy muzei jsou soucasti cestovniho ruchu, ktery mé dilezity ekonomicky piinos
pro obce a regiony. Uroveii a vykyvy nav§tévnosti muzei ovliviiuje, stejné jako v celé Ces-
ké republice, zivotni Groven, mobilita, volny cas, ale také vzdélanost. Dalsim vlivem
je pocasi. Destivé pocasi miize zvySovat navstévnost muzei stejné jako zvySena nezamést-
nanost regionu. Média v Cele s televiznimi cestopisy a internetem mohou rovnéz osobni

navstévu bud’ vyznamné povzbudit, nebo nahradit. (CSU, 2011)
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Vyvoj poctu navstévniku muzei
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Graf 9 Vyvoj poctu navstévnikt muzei v PK (NIPOS, 2012; 2010; 2008; 2001)

Také Pardubicky kraj se kazdorocné zapojuje do celorepublikového Festivalu muzejnich
noci za ucelem zvySeni atraktivnosti a navstévnosti muzejnich instituci. Volné vstupy
na vystavy, komentované prohlidky, tviir¢i dilny ¢i specidlni programy nabizelo v kvétnu
tohoto roku deset muzei. Africké muzeum pojalo festival netradi¢ni no¢ni prohlidkou ex-
pozic s vystoupenim bubeniktl a taneénikd a tvofivym zastavenim pro déti. Vecerni puto-
vani méstem se spoustou soutézi a ukazkami femesel nebo praci zakli uméleckych skol
si pfipravilo Méstské muzeum a galerie Policka. Méstské muzeum a galerie ve Svitavach
se vénovalo historii veelafstvi spojené s jarmarkem vcelafskych produktti. Chaloupka Ma-
xe Svabinského Méstského muzea Ceska Tiebova byla piistupna pii noénim osvétleni
s hudbou v ptilehlé zahradé. Méstské muzeum Moravska Ttebova spojilo ochutnavku in-
dické kuchyné s médni ptrehlidkou, prednaSkami a besedami. Navstévnici Méstského mu-
zea Zamberk shlédli archeologické sbirky a kovaiské prace, nechybély pohadky o konich,
country tance nebo lasovani. Cilem Muzea opevnéni bylo poskytnout navstévnikiim ne-
vSedni moZnost prohlidky podzemnich prostor Péchotniho srubu K-S 14 ve vecernich
a nocnich hodinach s bohatym kulturnim hudebnim programem pro déti i dospélé. Chru-
dimska muzea se rozhodla pro spolecnou propagaci, volné vstupy a soutézni kviz. Vycho-
doceské muzeum v Pardubicich vyuzilo modernich projekénich technologii k nevSedni

prezentaci pardubického zamku a muzea. (Asociace muzei a galerii CR, © 2011)
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6.5.1 Nejnavs§tévovanéjsi muzea v Pardubickém Kraji

Graf 10 pfedstavuje nejnavstévovangjsi muzea Pardubického kraje. Jednotlivé okresy jsou,
stejné jako predchozi tabulka, barevné rozliseny. Zelena barva znaéi okres Usti nad Orlici,
cervena okres Svitavy, oranzova patii okresu Pardubice a okres Chrudim se vyznacuje

modrou barvou.

Pro sestrojeni grafu byly pouzity tidaje o navstévnosti muzei za rok 2012 vypracované Na-

rodni informa¢nim a poradenskym stfediskem pro kulturu.

Jednoznaéné nejslavnéj$i a nejoblibenéjsi muzeum Pardubického kraje patfi do okresu
Pardubice. Jedna se o Vychodoc¢eské muzeum v Pardubicich, které v roce 2012 navstivilo

celkem 49 784 osob.

Nejnavs§tévovanéjsi muzea v Pardubickém kraji

Vychodoteské muzeum v Pardubicich 49784
Vojenské muzeum Kraliky 26216
Muzeum femesel 23943

Pamatnik dr. Emila Holuba - Africké
muzeum

23850

Méstské muzeum a galerie v Policce 15884

0 10000 20000 30000 40000 30000 60000

Graf 10 Nejnavstévovangjsi muzea v PK (NIPOS, 2013)

Vychodoceské muzeum v Pardubicich bylo zaloZeno v roce 1880. Sidli v zdmku, v némz
se nachazi nékolik stalych expozic. V sou¢asné dobé jsou zpiistupnény sbirky ,,Ceska
sklarska tvorba“, sbirky zbrani, sbirka pohlednic Orbis Pictus, numismaticka sbirka ,,Peni-
ze v Cechach 1520 — 1620%, expozice ,,Piiroda vychodniho Polabi“ a vystava historickych

hracek s ndzvem ,,Bylo nebylo...“ (Narodni informaéni centrum pro mladez, 2009)

Muzea, kterd svym poétem navitdvnikil obsadila druhé a tfeti misto, spadaji pod okres Usti
nad Orlici. Ve Vojenském muzeu Kraliky se nachazi stala vystava zbrani, uniforem, doku-

mentl, vojenskych vozidel a tézké bojové techniky, tj. tanky, samohybna déla, bojova vo-
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zidla péchoty, obrnéné transportéry, polni déla, protiletadlova déla, minomety, nakladni
automobily, Zenijni a logisticka technika. Sbirkové predméty Vojenského muzea Kraliky
Vv roce 2012 ptilakaly pfes 26 tis. nav§tévnikt. Muzeum femesel Letohrad ,,nové“ vzniklo
v roce 2000 a zahrnuje vice nez 40 ucelenych expozic femeslnych dilen z doby 1889 —
1930. Muzeum femesel je svym obsahem i uspoiadanim v Ceské republice unikétni.
Jsou zde predstaveny zndmé profese, jako je truhlaf ¢i fezbar, ale také prace kovotlacitele,
kolare, Sindelafe, bednaie a mnoha dalSich. (Narodni informacni centrum pro mladez,

2009) Navstévnost Muzea femesel za rok 2012 ¢inila 23 943 osob.

Pamatnik dr. Emila Holuba neboli Africké muzeum v Holicich je se svou navstévnosti
15 884 osob ¢tvrtym nejnavstévovanéjsim muzeem Pardubického kraje. Pamatnik je rozdé-
len do tii ¢asti, z nichZ prvni expozici tvoii pracovna dr. Holuba. Druhd, nejvétsi ¢ast,
je vénovana africké ptirod¢ zastoupené vycpaninami velkych savci, drobnymi ptaky, trofe-
jemi, moifskymi zivocCichy, zkamené¢linami a nerosty. Tteti — etnografickd ¢ast — predstavu-
je malou domorodou vesnici s ptivodnimi obyvateli Afriky. V muzeu jsou také mistnosti

uréené uzkému okruhu badateld. (Narodni informac¢ni centrum pro mladez, 2009)

Poslednim z pétice nejnavstévovanéjSich muzei Pardubického kraje je Méstské muzeum
a galerie v Poli¢ce. Do stalé expozice v muzeu patii pamatnik Bohuslava Martint, hudebni
sal a rodna svétnicka Bohuslava Martinti. Expozice galerie v barokni budové radnice
na namésti obsahuje staré umeéni na Poli¢sku, obrazovou galerii rodu Hohenemsii, moderni
uméni na Poli¢sku a Bohuslava Martinl ve vytvarném uméni. (Narodni informacni cen-

trum pro mladez, 2009) Tyto expozice ro¢né shlédne necelych 16 tis. navstévnika.

Pies hranici 10 tis. navstévnikd ro¢né se v roce 2012 dostalo Muzeum loutkaiskych kultur
v Chrudimi, Regionalni muzeum ve Vysokém Myté, Regionalni muzeum v Chrudimi

a Méstské muzeum a galerie v Hlinsku.

Naopak nejméné navstévovanymi muzei jsou Regiondlni muzeum vesnice — v roce 2012
pouhych 379 navstévniki — a Méstské muzeum Jevicko se svymi 590 navstévniky. Ostatni
muzea se svou navstévnosti za rok 2012 pohybuji v rozmezi od 2 do 9 tis. navstévniki roc-
né. Piekvapenim je pro mé nizka navstévnost Portmonea — Muzea Josefa Vachala. Expozi-
ce muzea predstavuje unikatni nasténné malby a vyfezavany nabytek grafika a spisovatele
Josefa Vachala. Interiér Vachal vyzdobil ve 20. letech 20. stoleti na ptani svého pfitele

Josefa Portmana (odtud nazev Portmoneum). Expozice je doplnéna také dobovymi fotogra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

fiemi, drobnymi grafikami a korespondenci. (Narodni informaé¢ni centrum pro mladez,
2009) Z mého pohledu se jedna o velmi inspirujici prostory, které mé zaujaly svou extra-

vaganci a slozitou strukturou.

Dvé muzea nesouhlasila s uvedenim udajti o navstévnosti v roce 2012. Jedna se 0 Pramys-
lové muzeum Mlad&jov a Méstské muzeum Ceska Ttebova. Dle publikace Néarodniho in-
formaéniho a poradenského centra pro kulturu cCinila navstévnost Primyslového muzea
v Mlad&jové v roce 2011 celkem 8 962 osob a v piipadé Méstského muzea Ceska Tiebova

4 949 osob za rok. Nejedna se tedy o muzea, kterd by vynikala poctem navstévniki.

Na nasledujicim grafu je zachycen podil okresti na celkové navstévnosti Pardubického kra-
je. Pro vypracovani grafu byly pouzity udaje z publikace Narodniho informacniho a pora-
denského stiediska pro kulturu s nazvem Néavstévnost muzei a galerii v krajich CR v roce
2012. U dvou vyse zminénych muzei byly pouzity udaje z roku 2011 s tim, ze rozdil v na-

vS§tévnosti nemohl byt velky a tudiz nemé¢l zasadni vliv na vysledny graf.

Podil okresu na celkové nav§tévnosti muzei
v Pardubickém kraji

36% .
B Okres Chrudim

® Okres Pardubice
Okres Svitavy
m Okres Usti nad Orlici

16%

Graf 11 Podil okresti na celkové navstévnosti muzei v PK (NIPOS, 2013)

Nejvétsi podil na celkové nav§tévnosti muzei Pardubického kraje patfi okresu Usti
nad Orlici, coz je zpasobeno jak nejvyssim poctem muzei ze vSech okrest Pardubického
kraje, tak piitomnosti Vojenského muzea a Muzea femesel, jejichZ expozice a vystavy roc¢-
n¢ shlédne vice nez 20 tis. navstévnikid. Zaroven se fadi mezi 5 nejnavstévovangjsich mu-

zei Pardubického kraje. Celkem shlédne expozice a vystavy muzei v okrese Usti nad Orlici
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85 826 0sob za rok. Za dvaceti devitiprocentni podil vdéci okres Pardubice Vychodoces-
kému muzeu v Pardubicich, pfitdhne témét 50 tis. navstévniku z celkovych 75 tis. ro¢né.
Okres Pardubice v ¢ele s krajskym méstem vdéci za vysokou navstévnost muzei velkému
poctu turistil, ktefi voli kviili poctu turistickych atraktivit vétsi mésta. Rozdil mezi dvéma
zbyvajicimi okresy neni tak velky, muzea v okrese Chrudim navstivilo 51 246 osob a mu-

zea v okrese Svitavy zvolilo 43 121 navstévnikd.
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7 ANALYZA MUZEA LOUTKARSKYCH KULTUR V CHRUDIMI

7.1 Mésto Chrudim

Chrudim je mésto stiedni velikosti leZici na rozhrani Zeleznych hor a Polabské niziny,
110 km vychodné od Prahy, hlavniho mésta Ceské republiky, 10 km jizné od krajského
mésta Pardubic a 33 km od Hradce Kralové. Chrudim se rozkladd na 3 315 ha plochy,
uzemi ma v pfevazné mire charakter ptidy pro zemédélské vyuziti. Diky své poloze na jiz-
nim okraji Ceské tabule patfi mésto k oblastem s vydatnymi zasobami podzemnich vod.
Polohu mésta Chrudim v ramci Pardubického kraje 1ze hodnotit jako velmi exponovanou,
coz je dano blizkosti a dostupnosti krajského mésta, které je populacnim a ekonomickym
centrem Kkraje. Vyznam polohy jako rozvojového faktoru umocnuje fakt, ze se Chrudim
nachdzi v tésném zazemi metropolitniho arealu hradecko-pardubické aglomerace, kte-
1y je podle poétu obyvatel patym nejlidnat&j§im urbanizovanym prostorem v CR. (Chru-
dim, 2011) K 1. lednu 2013 ¢inil pocet obyvatel 23 182. (Regionalni informacni servis,
© 2012)

Chrudim je pfijemnym mistem, které¢ stoji za to navstivit, skyta pestrou mozaiku atraktiv-
nich pfilezitosti pro Siroké spektrum navstévnikt hledajicich zabavu i pouceni, sport

i kulturu, historii i soucasnost. (Chrudim-navstévnik.cz, © 2008-2013)

Obrazek 2 Typické panorama mésta Chrudim (Chrudim, 2011)
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Obrazek 3 Poloha mésta Chrudim (Regionalni informacni servis, © 2012)

7.2 Muzeum loutkarskych kultur

Muzeum loutkaiskych kultur je ptispévkovou organizaci. Ziizovatelem se v roce 1972 stal
gesky kraj. Po zruseni krajii ho nahradilo v roce 2000 Ministerstvo kultury Ceské republi-
Ky. Muzeum shromazd'uje, ziskava, trvale uchovava, eviduje, odborné zpracovava a zpfi-
stupiiuje Siroké vetejnosti doklady o vyvoji ceského i svétového loutkového divadla. Mu-
zeum sidli v Chrudimi ve tfech spojenych historickych domech. V nejkrasnéjsim z nich —
Vv renesan¢nim Mydlarovském domé — je umisténa stala expozice. (Muzeum loutkafskych

kultur, © 2011)

Obrazek 4 Mydlatovsky dim (Chrudim, 2011)
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V muzeu pracuje 15 zaméstnanc, sbirka ¢ita pfiblizné 50 000 sbirkovych piedméti.

Roc¢né¢ navstivi muzeum piiblizné 15 000 navstévnikti. (Muzeum loutkafskych kultur,

© 2011)

7.2.1 Vyvoj muzejnich sbirek

Davna myslenka o zalozeni muzea dokumentujiciho loutkaiské kultury celého svéta
se poprvé objevila uz v roce 1929 pfi ustavujicim sjezdu mezindrodni loutkatské organiza-
ce UNIMA v Praze. Mé¢ststi radni se pro myslenku muzea loutek nadchli a dali pro budouci
muzeum k dispozici renesan¢ni Mydlafovsky dim Vv blizkosti namé&sti postaveny v letech
1573 — 1577. Muzeum mélo vzniknout pod zastitou mezinarodni organizace UNIMA.
(Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

Prvni sbirkové predméty byly ziskany v roce 1969 na kongresu UNIMA. Pozdgji pfibyly
dary z Bulharska, Belgie, Finska, Italie, Mad’arska, NDR, Polska, Rumunska, SSSR, Velké
Britanie. V roce 1973 se zacaly uskutecniovat prvni ndkupy a prevody do sbirky muzea.
Slo o velmi riiznorody material. Prvni skupina zahrnovala eské i zahrani¢ni loutky a mas-
ky. Ve druhé skupiné byly dekorace pro loutkové divadlo, scénické makety, diapozitivy,
fotografie, plakaty, programy a pozvanky. Tteti skupina zahrnovala soubor gramofonovych
desek s loutkatskymi naméty. Ctvrta skupina byla reprezentovana filmy s loutkaiskou te-
matikou. Dalsi skupinu pfedméth tvotila vytvarna dila tykajici se loutkatstvi. Posledni ¢ést
sbirky tvofil archivni material vystiizkd a listin. K nejstar§im sbirkdm muzea patii soubor
loutek z konce 18. stoleti — tradi¢ni ceské marionety’. Prvni polovina 19. stoleti je ve sbirce
zastoupena vice, a to jak loutkami, tak pisemnymi dokumenty. Ve sbirce jsou loutky ne-
znamych fezbaii, ale také fezbart znamych jako byli Allesi, Zach, Flachs, Chochol, Krob,
Mikolas ¢i Sychrovsky. Tito fezbati vyrabéli loutky i pro kocovné loutkaiské rody obstara-
vajici divadelni loutkovou produkci na ¢eském venkové. Velké oblibé se za¢atkem 20. sto-
leti tésila primyslové 1 podomacku vyrabénd rodinna loutkova divadla. Ve sbirce muzea
jsou rodinna loutkova divadla a loutky k nim bohaté zastoupeny. V prvnich desetiletich

20. stoleti se projevoval vliv impresionismu, objevovaly se kubizujici tendence, loutky

! Loutka ovladana shora tenkymi provazky
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nabyvaly podobu karikatur. Vysoka stylizace zasadné ménila doposud vzitou podobu lou-
tek. Pfichazely prvni soustruzené loutky v duchu funkcionalismu. (Muzeum loutkaiskych

kultur, © 2011)

V diisledku divadelniho zdkona doslo v Cechach k profesionalizaci loutkovych scén, vzni-
kala prvni loutkova ,.kamenna divadla®“. Muzeum dokumentuje pievazné vyvoj ¢eského
loutkafstvi. Zahrani¢ni ¢ast se bohuzel nerozrista. V budoucnu by se muzeum chtélo obra-
tit ke staré myslence, a to byt skutecné muzeem, které¢ dokumentuje loutkarstvi celého své-

ta. (Muzeum loutkafskych kultur, © 2011)

V soucasné dobé muzeum ziskdva sbirkové predméty piredevSim formou dard a ndkupa,
sbérem a vlastni tvorbou. Za ucelem nakupu a dopliovani sbirkového fondu je zfizena pé-
ticlenna sbirkotvorna komise schazejici se podle potieby, vétsinou vSak 1 — 2x ro¢né. (Mu-

zeum loutkarskych kultur, © 2011)

7.2.2 Expozice
V muzeu se nachazi celkem Ctyii expozice — stald, sezonni, kratkodoba a putovni.

Stala expozice s ndazvem Magicky svét loutek navstévnikiim piedstavi loutky koCovnych
loutkard, varietni loutky, rodinna loutkova divadla a dekorace ¢eskych umélcti. Nechybi
zde ani Spejbl a Hurvinek. Soucasti stalé expozice jsou také zahrani¢ni loutky zahrnujici
stinové loutky z Indonésie, vybér loutek z Indie, Japonska, Ciny nebo Barmy a vietnamska

vodni loutka. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

Obrazek 5 Muzeum loutkatskych kultur v Chrudimi (iDNES.cz, 2012)
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Od 20. prosince 2012 je v muzeu k vidéni kratkodoba vystava ,,Kasparci celého svéta“,
ktera predstavuje vybér loutek piedstaviteli smichové kultury nejen ztuzemska,
ale i ze zahrani¢ni. V riznych zemich se proménuje vyznam a chovani této postavy, méni

se jméno i vzhled. (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

Muzeum chysta také putovni vystavy. Prozatim se jedna o vystavu KasSparci celého svéta.

(Muzeum loutkarskych kultur, © 2011)

Sezonni vystava s nazvem ,,Pavel Kalfus a Alois Tomének: Spole¢nég, kazdy svou cestou*
prezentuje tvorbu dvou vyznamnych scénografii poslednich 50 let Aloise Tomanka a Pavla
Kalfuse. Na vystavé, konané od 2. fijna 2012 do 10. ledna 2014 navstévnici mohou vidét
loutky z nejvyznamnéjsich inscenaci, navrhy scén nebo i plakaty. (Muzeum loutkaiskych

kultur, © 2011)

7.2.3 Clenstvi v organizacich
Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Muzeum je kolektivnim &lenem Ceského stiediska mezinirodni loutkafské organizace
UNIMA. Clenstvi v organizaci pomaha pii navazovéani kontaktil a spoluprace se zahranic-
nimi loutkati, divadly a dal§imi specializovanymi institucemi. Clenstvi muzeu pomaha také
pfi ziskavani informaci a pfredméti do sbirek, vyméné zkuSenosti a dalSich spole¢nych obo-
rovych aktivitach. (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

Muzeum je kolektivnim &lenem Ceského stiediska mezinarodni organizace divadelnich

knihoven a muzei SIBMAS. Clenstvi je prosp&iné pro vyménu informaci mezi organiza-

cemi. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)
Clenstvi v narodnich organizacich

Muzeum je kolektivnim &lenem Asociace muzei a galerii Ceské republiky. (Muzeum lout-

katskych kultur, © 2011)

7.2.4 Sluzby

Pro skoly jsou v muzeu pfipraveny rizné doprovodné programy spojené s tvorbou ne-
bo vzdélavanim. Programy probihaji v ateliéru, kde si déti mohou kolektivné vyrobit skla-
daci divadlo s kulisami a loutkami, které si s sebou odnesou a mohou v ném hrat piib&éhy

ve sv¢ tiidé, klubovné apod. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)
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Muzeum piipravuje doprovodné akce také pro veifejnost. Sobotni odpoledne patii
workshoplim. Vernisdze a prednaSky se konaji ve stfedu v podvecer. (Muzeum loutkai-

skych kultur, © 2011)

Dalsi sluzbou muzea je muzejni knihovna se specializovanym fondem obsahujici ptes
18 tis. kniznich svazku, periodik a loutkovych her. Muzejni knihovna je pfistupna vetej-

nosti pouze po domluvé s knihovnici. (Muzeum loutkafskych kultur, © 2011)

Kazdoro¢né dochdzi k vydavani plakati skladacek k expozicim a vystavam. K 25. vyroci
zalozeni muzea byla vydana publikace ve tfech jazycich s nazvem ,,Svét loutek vcera
a dnes*. Ostatni edi¢ni ¢innost spojend s vydavanim pohledi, fotografickych leporel, vy-

stithovankami a pexesem je nepravidelnd. (Muzeum loutkarskych kultur, © 2011)

V piizemnich prostorach se nachazi obchod se suvenyry, kde je mozné zakoupit pohledni-

ce, knihy, puzzle, loutky, odznaky apod. (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

Pod nazvem "Dotykati se dovoleno" existovala v muzeu od roku 1995 herna s loutkami,
V niz obvykle koncila prohlidka muzea. Zde si mohli navstévnici vyzkousSet, jak se ovladaji
marionety a manasky. V fijnu 2011 byly prostory herny pfeménény na vystavni prostory,
herni prvky byly pfesunuty do jin¢ho salu a vznikl tak ateliér pro workshopy a doprovodné

programy. (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

7.2.5 Vyvoj navstévnosti

Doby, kdy muzeum navstévovalo ro¢né 35 tis. navstévniku, jsou pry¢. Pocet navstévniku
muzea je sice kazdym rokem nad hranici 10 tis., ale neustale klesa. V obdobi od roku 2000
do 2011 byla navstévnost nejvyssi v roce 2002, a to 27 512 navstévniki. Od roku 2002
se pocet navstévnikl snizil téméf o polovinu. Pfi¢inou miize byt snizeny zajem obyvatel
0 kulturu, ale také mensi mnozstvi volného Casu. Limitujici je také jeho umisténi stranou
velkych mést. Pti loutkovych divadlech v poslednich letech vznikly vystavni galerie, které
prezentuji jejich tvorbu a Muzeum loutkatskych kultur mé v té€chto galeriich velkou konku-

renci. Primérny pocet navstévnikt v letech 2008 az 2011 ¢ini 15 876 osob ro¢né.
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Vyvoj navstévnosti muzea v letech 2000 - 2011
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Graf 12 Vyvoj navstévnosti muzea v letech 2000 — 2011 (Muzeum loutkaiskych
kultur, © 2011)

Z grafu 12 lze vycist, Ze z celkového poctu navstévnikl patii nadpolovicni vétSina détem.
Pro détské a mladé navstévniky jsou v muzeu ptipravovany zabavné a vzdélavaci programy
uréené pievazné pro Skoly, v nichz je potieba zapojit vice lidskych smysli, pohyb téla

a vyuzit fantazii. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

Vzhledem Kk ristu rodin s détmi ve skladbé turisti je skupina tvotena détmi, které doprova-
zi rodi¢ ¢i rodiCe, v soucasnosti zastoupena vyraznéji nez tomu bylo v minulych letech.
Je zde vSak potieb zohlediovat mozné financni znevyhodnéni, zvlasté u viceclennych ro-
din. Seniofi ptedstavuji demografickou skupinu, jejiz podil v nasi spolecnosti roste. Tato
skupina navstévnikti zatim neni cilené oslovovana a nejsou pro ni vytvareny specifické
produkty. Jedna se pfitom o perspektivni cilovou skupinu predevsim proto, Ze seniorska

turistika uptfednostiiuje navstévy kulturnich zatizeni.

Ve Skolnim roce 2010/2011 pracoval pii muzeu 1 vytvarné-loutkaisky krouzek. Krouzek
probihal 1x tydné a pravidelné ho navstévovalo 7 déti. Aktivity byly zaméfeny na vyrobu
loutek a postavicek z pohadek. Ve skolnim roce 2011/2012 krouzek neprobihal z divodu
malého zajmu. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

Néplni programt pro kolektivy byla ptedev§sim vyroba jednoduchych loutek pod vedenim

pedagogické pracovnice muzea, pohadky, povidani o loutkovém divadle apod. Téchto pro-
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gramt se V roce 2011 zucastnilo 57 skupin, celkem 1009 déti a 152 dospélych. V srpnu
2011 probéhl v muzeu uz podruhé prazdninovy piiméstsky tabor pro déti. Zucastnilo
se celkem 13 déti a 1 instruktorka. Pod vedenim pedagogické pracovnice muzea vyrabély
déti loutky, hraly divadélka, sportovaly apod. Jednorazovych akci pro vefejnost se v roce
2011 ucastnilo 1806 osob. Jednalo se o Den loutek Vanoce. Chrudimskd muzejni noc,
Loutkéaiska Chrudim, Den otevienych dvefi pamatek a Hororové Vanoce. Sobotni
workshopy a nedé€lni divadelni pfedstaveni navstivilo v roce 2011 celkem 189 osob, z toho

174 déti. Ptijmy ze vstupného Cinily 8 090 K¢. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

Pro srovnani je v grafu 13 zachycen vyvoj navstévnosti Muzea loutkaiskych kultur a Regi-
onalniho muzea v letech 2006 — 2011. Ob&é muzea se nachazi v Chrudimi. Regionalni mu-
zeum spravuje bohaty sbirkovy fond z oboru regionalni vlastivédy, pfirodnich véd a vy-
tvarného uméni. (Muzeum regionu Valassko, © 2009) Oproti Regionalnimu muzeu, jehoz
navstévnost se od roku 2006 pohybuje stale okolo 6 300 navstévnikil ro¢né, se navstévnost
Muzea loutkaiskych kultur snizila 0 necelych 24 %. I ptesto je vSak navstévnost Regional-
niho muzea v roce 2011 pfiblizné o polovinu nizsi. Co se ty€e rozdilu v cené vstupného —
jak plna, tak polovi¢ni vstupenka do Regionalniho muzea vyjde levnéji o 20 K¢&. (Muzeum
loutkatskych kultur, © 2011)

Srovnani vyvoje navstévnosti Muzea loutkarskych
kultur a Regionalniho muzea v Chrudimi
20000
18607 18241
15000 :
15227 14160
10000
5000 6708 6099 6374 6576
0
2006 2008 2010 2011
Muzeum loutkarskych kultur v Chrudimi Regionalni muzem v Chrudimi

Graf 13 Srovnani vyvoje navstévnosti Muzea loutkaiskych kultur a Regionalniho

muzea v Chrudimi (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)
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Graf 14 ukazuje, odkud pochazeji navstévnici muzea. Jsou zde uvedeny pramérné hodnoty
za posledni tfi roky. Nejvétsi zastoupeni maji navitévnici z celé Ceské republiky s vyjim-
kou Pardubického kraje. Necelych 25 % tvofi navstévnici z Pardubického kraje mimo
Chrudim, 6 % zahrani¢ni turisté a navstévnici z Chrudimi a blizkého okoli tvoii pfiblizné

20 % celkové navstévnosti muzea. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

Obyvatelé¢ mésta Chrudim se déli na tfi skupiny. Prvni skupinou jsou pfiznivci a pravidelni
navstévnici muzea. Druhou skupinu tvoii ptilezitostni navstévnici, ktefi si akce nabizené
muzeem vybiraji dle svého zajmu. Posledni skupina je zastoupena vefejnosti, pro kterou
aktivity muzea nejsou zajimavé nebo dokonce o muzeu viibec nevi. Jsou zde tedy potenci-
onalni navstévnici, které se muzeum musi snazit ziskat. (Muzeum loutkéiskych kultur,

© 2011)

SloZeni navstévniku muzea

6%0

® Chrudim a okoli
m Pardubicky kraj
CR
249 B Zahranici
53% 7

Graf 14 Slozeni navstévnikd muzea (Muzeum loutkarskych kultur, © 2011)

Vzhledem k potencialu turistickych atraktivit v Chrudimi je potfeba vzbudit zvySeny zajem
turist o navstévnické sluzby muzea a zapojit se do spoluprace se subjekty v oblasti ces-

tovniho ruchu.

Nasledujici tabulka obsahuje ceny vstupného. Zakladni vstupné ¢ini 60 K¢, snizené vstup-
né urcené pro seniory, studenty a déti v hromadnych vypravach ptijde na 40 K¢, rodina

s détmi zaplati za vstup celkem 160 K¢ a skupinové vstupné ¢ini 50 K¢ za osobu. Déti
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do 6 let maji vstup zdarma. Pokud maji navstévnici zajem pouze o prohlidku kratkodobé

expozice, zaplati 20 K¢&. (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)

wrwve

muzea.
Tabulka 3 Vstupné (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)
Druh vstupného Cena
Zakladni 60 K¢
SniZené 40 K¢
Rodinné (2 dospeli + 2 deti) 160 K¢
Skupinové 50 K¢/osoba
Deéti do 6 let zdarma
Pouze kratkodoba vystava 20 K¢/osoba

Graf 15 znazoriiuje kategorizaci vstupného. Z celkovych piijmt ze vstupného tvoii 39 %
poloviéni vstupné, 26 % vstupné zdarma pro déti do 6 let, 25 % plné vstupné a rodinné
vstupné zbyvajicich 10 %. Jedna se opét o primérné hodnoty za posledni tfi roky. (Muze-

um loutkafskych kultur, © 2011)

Kategorizace vstupného

B Plné

m Poloviéni

26%_/ Rodinne
odinné

m Zdarma

Graf 15 Kategorizace vstupného (Muzeum loutkaiskych kultur, © 2011)
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7.2.6 Vyvoj prijmi muzea

Muzeum Loutkatskych kultur v Chrudimi je ptispévkovou organizaci Ministerstva kultury
Ceské republiky. P¥ijmy muzea jsou tvofeny z 85 % prispévky zfizovatele a z 15 % vlast-
nimi piijmy. Pfijmy z vlastni ¢innosti tvoii ze 47 % trzby z prodeje zbozi a sluzeb. Nejveétsi
¢ast piijmu z prodeje zbozi a sluzeb je ze vstupného. Z celkové ¢astky rozpoctu tvofi nej-

vétsi dil mzdoveé néklady. (Muzeum loutkéiskych kultur, © 2011)

Dle grafu 16 byly pifijmy muzea nejvyssi v letech 2004 a 2010. V roce 2010 pfijmy Cinily
8 763 tis., coz bylo téméf o polovinu vice nez v roce 2000. V obdobi 2000 — 2011 se rov-
nézZ zvysily piispévky zfizovatele, a to pfiblizné€ o 38 %. Primérna vySe piispévki zfizova-
tele ¢ini 6 117 tis. K& ro¢né a prumérné piijmy z vlastni ¢innosti muzea jsou ve vysi

1213 tis. K¢.

Vyvoj prijma muzea v letech 2000 - 2011 (v tis.)

2011 7916

2010 8763
2008 8107
2006 7700
2004 8664
2002 5269

2000 4900

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

m Piispévky a dotace na provoz Piijmy z vlastni ¢innosti

Graf 16 Vyvoj piijmi muzea v letech 2000 — 2011 (Muzeum loutkafskych kultur, © 2011)

7.2.7 Zaméstnanci

V muzeu pracuje 15 zaméstnancti, z toho 14 zen a 1 muZ. Nejvyssi podil zaméstnancti
se fadi do veékové kategorie od 41 do 50 let. Vysokoskolské vzdélani ma 6 zaméstnancu,
uplné stfedni odborné celkem 5 zaméstnanctli, 1 zaméstnanec ma sttedni odborné vzdélani
a zbyvajici 3 zaméstnanci jsou vyuceni. Primérny hruby mési¢ni plat zaméstnance muzea

¢ini 19 278 K¢. (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)
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Na nasledujicim obrazku je znazornéno organiza¢ni schéma muzea v Cele s feditelkou,

pod kterou spadaji vedouci technickoekonomického, sbirkového a prezenta¢niho useku.

Reditelka
Vedouci technickoeko- Vedouci sbirkového
nomického useku a prezentacniho useku
— Pracovnik obchodu Spravce depozitare Pracovnik pro styk
Chrudim S vefejnosti
Pracovnik obchodu |
— 0,5 tvazku i Kurétor sbirky Konzervétor
(restaurator)
Referent majetkové — Kurator sbirky |
—— spravy pro depozitar Knihovnik
0,25 uvazku L Kuréator sbirky 0,5 uvazku
Pracovnik pokladny Dokumentator
] a recepce ] 0,75 uvazku
Pracovnik pokladny Dokumentéator
] a recepce N 0,5 uvazku
0,25 uvazku
Propagacni grafik
. Technicky pracovnik - 8516k
| Uklid muzea
Uklid depozitaie
0,25 uvazku

Obrazek 6 Organiza¢ni schéma muzea (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)
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Jak jiz bylo zminéno vySe, v muzeu pracuje 15 zaméstnanctl, z nichZ je nejvice ve véku
41- 50 let, a to celkem 5 zaméstnanci. Muzeum déle zaméstnava 3 osoby ve véku 21 — 30
let a 2 osoby ve v€ku 31 — 40 let. Nad 50 let je 4 zaméstnanciim a vice nez 60 let ma 1 0so-

ba. (Muzeum loutkarskych kultur, © 2011)

Clenéni zaméstnanci podle véku (v %)

7%
20%

m21 -30let
31 -40let

m41 - 50 let
m 51 - 60 let
13% 50 let a vice

Graf 17 Clenéni zamé&stnancti muzea podle véku (Muzeum loutkatskych kultur, © 2011)

27%

Znalosti jazyki jsou poZadovany na urovni béZné Ustni a pisemné komunikace, u zddného
mista nejsou stanoveny pozadavky standardizované jazykové zkousky. (Muzeum loutkai-

skych kultur, © 2011)
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8 SWOT ANALYZA MUZEA LOUTKARSKYCH KULTUR
V CHRUDIMI

Silné stranky
* Dlouhodob4 existence muzea
» Sidlo v krasném renesan¢nim dom¢
» QOdborni pracovnici
» Silny a stabilni zfizovatel
» Spoluprace se skolskymi institucemi
= Dlouhodobé¢ ptfizniva cena vstupenek
» Kvalitni expozice a vystavy muzea
» Podpora ze strany mésta Chrudimi a Pardubického kraje
= Zrekonstruovana budova a vystavni prostory
= (Castetné bezbariérovy p¥istup

* Snadnd dostupnost muzea z centra mésta Chrudimi

Slabé stranky
= ZvySujici se naklady na provoz muzea
= Specifické vymezeni muzea
* Financovani velké Casti z ptispévki ztizovatele
= (Castedny a zdlouhavy proces digitalizace sbirkovych predmétt muzea
= Absence kavarny uvniti budovy
= Absence motivacniho programu pro zaméstnance muzea
= Nevyuzity ateliér z divodu nezajmu Skoldku o vytvarné krouzky

*  Omezené moznosti pii prohlidkach expozic a vystav muzea
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Nedostatecna propagace muzea

Prilezitosti

Vyhodna poloha muzea v centru mésta Chrudimi
Propojeni kulturnich instituci kraje

Navazani spoluprace se zahrani¢nimi institucemi

Vyuziti vzdélavaciho potencidlu muzea

Rozvoj turismu a s tim spojené zvysSeni poc¢tu navstévnikt

Zvyseni zajmu vefejnosti prostfednictvim digitalizace sbirek muzea

Ohrozeni

Neschopnost konkurovat ostatnim kulturnim statkiim
Nedostatecné vyuzivani sbirek

Neschopnost zaplatit kvalitni odborniky

Snizovani ptispévki zfizovatele

Nezajem obcant o kulturné spolecensky Zivot
Zvysujici se pocet osob v dichodovém veku

Negativni legislativni zmény tykajici se muzei
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9 STRATEGIE ROZVOJE MUZEA LOUTKARSKYCH KULTUR
V CHRUDIMI

9.1 Vize muzea

Muzeum loutkatskych kultur v Chrudimi se stane atraktivni vefejnou instituci, kterd nabizi
nesCetné mnozstvi kulturnich zazitkli. Muzeum bude pfijemnym a vstficnym mistem
pro rodiny s détmi, seniory, handicapované osoby a studenty. Nabidne pestrou smésici kul-
turnich akci nejen loutkafského formatu Siroce spjatou s loutkarskym odvétvim, napiiklad
vystavy tematickych obrazii, vernisaze uméleckych dél a misto pro podporu mladych umél-
cl. Muzeum se stane vyhleddvanym turistickym cilem z Sirokého okoli s cilem rozsifovani
nabidky volnocasovych aktivit, udrzovani kulturnich tradic a spolecenskych akci pro vetej-

nost.

9.2 Strategicky cil ¢. 1: Rozvoj kulturniho a spole¢enského zazemi

Rozvoj kulturné spolecenského zazemi je jednou z vyznamnych pfileZitosti nejen pro roz-
Siteni a zlepSeni nabidky téchto sluZeb, ale také pro iniciaci lidského potencialu. Uspéch
téchto aktivit je vyznamnym piedpokladem pro rozvoj komunitni spole¢nosti zlepseni me-

zilidskych vztahii a dobrym ptikladem mladsi generaci.

9.2.1 Priorita 1: Vystavba kavarny

S vystavbou kavarny se pocita jiz delsi dobu. Stane se dilezitou sou¢asti muzea a jeho spo-
leCenského a kulturniho zazemi. Bude mistem, kde se budou setkavat herci, umélci, mladi
lidé. Svou vyzdobou bude kavarna odkazovat na aktudlni muzejni program. V prosto-
ru kavarny se mohou konat hudebni vystoupeni typu vazné hudby a jazzovych koncertt,

knizni vecery, prednasky, firemni a spolecenské vecirky mensiho poctu osob.

Opatieni:
= zvySeni pfijmu muzea
= zvySeni povédomi o muzejnim programu

= vyytvofeni dvou pracovnich mist
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* misto k odpocinku a relaxaci

9.2.2 Priorita 2: Modernizace ateliéru

Modernizace ateliéru je nutnd k naslednému rozsifeni nabidky spoleCenskych aktivit
a krouzkd nabizenych muzeem. Soucasné zazemi a vybaveni nabizi pouze omezené moz-
nosti zdjmového vyuziti, coz vedlo k nezajmu déti o krouzek vytvarné vychovy a nasled-
nému ukonceni ¢innosti krouzku. Po dokon¢eni modernizace prostory nabidnou Sirokou
Skalu vyuziti od moznosti potadani keramickych a uméleckych krouzki az po vyrobu lou-
tek. Nabidka kurzti bude pod vedenim externich vedoucich, ktefi si budou mistnost

pro dané kurzy pronajimat od muzea.

Opatieni:
= vyuziti nevyuZzitych prostor
= zvySeni nabidky spolecenskych aktivit ve mésté
= zintenzivnéni a posileni spoluprace se vzdélavacimi institucemi
= pfijmy z prondjmu prostor

= prildkani potencidlnich nav§tévnikid muzea

9.2.3 Priorita 3: Audio priivodcovsky systém

Diky poftizeni audio privodcovského systému mohou prohlidky probihat za ucasti privod-
ce ibez néj. Audio privodcovsky systém, ktery bude v anglickém, némeckém, polském
a ¢eském jazyce provazet navstévnika celym muzeem. Kromé zékladnich jazykovych verzi
mohou byt pro navstévniky ptipraveny také specializované komentafe pro odborniky
¢i zabavné verze pro déti. Muzeum bude vybaveno automatickym privodcovskym systé-
mem s mobilnimi sluchatky, ktera navstévnik obdrzi na pozadani pfi vstupu, a stanovisti
s namluvenymi komentafi rozmisténymi v expozicich. Systém bude umoziovat opakované
spousténi. Navstévnici se nebudou vzajemné vyruSovat. Pro navstévniky, ktefi nebudou

chtit pouzit systém, bude piipraven tistény pravodce.

Opatieni:

= zvySeni atraktivnosti muzea nejen pro zahrani¢ni turisty
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= Kkonkurenceschopnost v boji o navstévnika
= zvysSeni navstévnosti

= lepsi orientace v expozicich

9.2.4 Priorita 4: Digitalizace muzea

Pro zachovani vSech umélecky hodnotnych piredméti, kterych se v muzeu nachazi nepie-
berné mnozstvi, doporucuji dokoncit a zrychlit proces digitalizace a dokumentace sbirko-

vych predmétii ve vlastnictvi muzea. Samotna digitalizace se sklada z nasledujicich bodi:
= piepsani starych eviden¢nich karet do elektronické podoby;
= fotograficka dokumentace vSech sbirkovych predméti;

= clektronicka prezentace sbirek na internetovych strankach muzea formou katalogu

a virtualni prohlidky.

Pfevod evidence na kartach do pocitaée probiha v Muzeu loutkatskych kultur od roku
1997. Zatim je pocitacové vedena jen Cast sbirky Citajici pfiblizné 18 tis. sbirkovych
predmétu. Je tedy potieba cely proces zrychlit a zdokonalit, digitalizovat zbyvajici sbirkové
predméty, potidit rovnéz jejich obrazovou dokumentaci a nasledné vytvotit virtualni pro-

hlidky muzea.

Elektronicka prezentace sbirek navazuje na obrazovou digitalizaci, umozni porovnani
S jinymi sbirkami a ndsledné vyhodnoceni kvality sbirky muzea. Digitalizace sbirkového

pfedmétu neovlivituje jeho hodnotu, ale umoziuje nalézat nové vyznamy a kontexty.

Pomoci virtudlnich vystav by byly pfedméty zpfistupnény SirSimu publiku, rozvijely
by a posouvaly interpretacni funkci muzea a stimulovaly zajem o navstévu muzea. Virtu-
alni prezentace také umoznuje ukazat predmeéty, které by jinak nemohly byt vystaveny
z diivodu poskozeni nebo ceny. Ukolem virtualni prezentace neni nahrazeni skute¢ného

prozitku, ale jeho doplnéni a roz$itfeni.

Opatieni:
= zachovani uméleckych dél pro budouci generace

= zajisténi fadné spravy a evidence sbirek
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= snadna dohledatelnost a orientace
= zvysSeni navstévnosti

= ziskéani informaci z pohodli domova nebo pracovisté

9.3 Strategicky cil ¢. 2: Reklama a propagace

V dnesni uspéchané dob¢ jsou lidé nauceni informace ziskavat, a to nikoliv formou hleda-
ni, ale formou nabidky. Tomuto trendu se musi pfizpusobit i veSkeré vefejné instituce, tedy
1 Muzeum loutkafskych kultur. VSeobecné lidem a moZznym potenciondlnim navstévnikiim
je potieba pravidelné podavat informace a upozoriovat je o aktualitach a skute¢nostech
probihajicich v muzeu. Zakladem vSech reklamnich kampani musi byt jasné sdéleni
,»Co, kde, kdy*“. Lidem musi byt nabidnuto néco navic nez ostatnimi kulturnimi organiza-
cemi vkraji. Vtomto sméru musi byt muzeum aktivni, jak na poli marketingu,
tak i na strané spoluprace. Muzeum se musi snazit vyuZzit co nejvice bezuplatnych ptipadné
méné cenove zatéZzujicich zplsobl reklamy typu inzerce v méstskych prostorech, vyuZiti
vefejného prostoru, podpora kulturniho déni v regionu a v neposledni fadé billboardové
aradiové reklamy. Pro tyto ucely lze navazat spolupraci se Stiedni uméleckoprumyslovou

skolou v Usti nad Orlici.

9.3.1 Priorita 1: Propojeni kulturnich instituci v ramci kraje

Moznost zakoupeni vstupenky opraviiujici ke vstupu do kulturnich organizaci v rdmci Par-
dubického kraje, ptipadné zlevnénych vstupenek. Vzajemna propagace mezi jednotlivymi
organizacemi na pfipravované nebo probihajici vystavy a expozice. V ramci zjednoduseni
nabidky a koupé vstupenek do vybranych kulturnich organizaci v celém pardubickém kraji
by bylo dobré vytvotit webovy portal www.krajpardubice-kultura.cz, ktery bude fungovat
na principu online nakupl vstupenek piipadné rezervace mist do vybranych kulturnich in-
stituci kraje, jako jsou muzea, kina, galerie, hrady a zdmky. Vyhodou tohoto portalu bude

sumarizace potfebnych informaci a sjednoceni informacniho systému pro ndkup vstupenek.

Opatieni:
= sjednoceni marketingovych aktivit organizaci

= zvySeni navstévnosti


http://www.krajpardubice-kultura.cz/
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= zvySeni povédomi o existenci muzea

9.3.2 Priorita 2: Spoluprace se $kolskymi institucemi v kraji

V ramci uspory penéznich prostiedki doporucuji navazat uzsi spolupraci se studenty vy-
brané vysoké $koly zaobirajicimi se grafikou, kde studenti v ramci své praxe budou vytva-
et grafické prvky billboardu, letakl, vstupenek, plakati ¢i bannert ur¢enych pro reklamni
ucely muzea. Timto muzeum usSetii znacné mnozstvi penéznich prostiedki, které by jinak

muselo tyto sluzby hradit reklamnim agenturam.

Opatieni:
» snizeni nakladd na reklamu a propagaci
= roz$ifeni povédomi o muzeu ve studentské komunité

= zajimava ndpln studentské praxe

9.3.3 Priorita 2: Reklamni kampan

Zde bych doporucila realizaci nového vizualniho stylu muzea a s tim souvisejici redesign
webovych stranek, které budou pravidelné aktualizovany tak, aby byly zajimavé a navsté-
vované Sirokou vefejnosti. Volila bych také upozornéni na probihajici vystavy a expozice
prostiednictvim billboardi umisténych na pfistupovych cestdch k Chrudimi, mistniho de-
niku, soutézi v radiu o vstupenky zdarma, roznosem reklamnich letdkt a vylepem progra-
ma v Chrudimi a okoli. Dulezita je distribuce propaga¢nich materiali do informacnich
center Pardubického kraje a na mista atraktivni z hlediska cestovniho ruchu, jako jsou na-
ptiklad hotely ¢i cestovni kancelafe. V ramci tvorby novych expozic by mély byt rozesilany
nabidky s propagaci pro Skoly a Skolska zafizeni. Dale bych pokracovala s propagaci
v ramci spoleCenskych akci se spolupracujicimi subjekty a dalSimi partnery. Zajimavym
zpestfenim by byla akce na podporu navstévnosti muzea prostfednictvim nejriiznéjSich
loutkovych ptedstaveni pro déti 1 dospélé na nameésti Chrudimi a s tim spojeny zlevnény

vstup do muzea.

Opatieni:

= zvyseni poCtu navstévnika
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= informovanost potencidlnich navstévniki muzea

* navyseni finanéni spoluucasti (mésto Chrudim, Pardubicky kraj apod.)

9.3.4 Priorita 3: Mezinarodni spoluprace

Navazani mezinarodni spoluprace s potencialnimi partnerskymi organizacemi s moznosti
vzajemné vymeény a zapujceni exponatl, prvkll a pomicek. Cilené smérovani prislusnych
partnerskych organizaci do nejzajimavéjSich destinaci a zemi, V kontextu turistické na-
vstévnosti kraje dle jednotlivych narodnosti, navstévujicich Pardubicky kraj. Spolupraci
je mozné sméfovat rovnéz do mist, kde ziji komunity Ceskych ob¢ani a také do mist,

kde je sledovan kazdoro¢ni nartist poc¢tu turista.

Opatieni:
= zvySeni poctu organizaci spolupracujicich s muzeem
* rozmanitost vystavovanych exponati
= zvySeni po¢tu ndvstévnika

= osloveni zahraniénich navstévniku

9.4 Strategicky cil ¢. 3: Lidské zdroje

Ve vnitini organizaci muzea bude vhodné volit ve vztahu k pracovnim tkoliim i pracovni-
metod ve spolec¢nosti. Jedna se piedevs§im o navazovani docasnych nebo ucelovych pra-
covnich vztahi s vybranymi odborniky, jejichz praci a znalosti lze optimalné vyuzit
v daném obdobi. V dusledku téchto opatfeni bude dlouhodobé sledovana zvySujici se od-
bornost, samostatnost a dobré pracovni vysledky. V této roviné je optimalni posilovat svo-
bodu rozhodovani vSech pracovnikil patiicné vazanou osobni odpovédnosti za vykonanou
praci. V dlouhodobém horizontu, v piipadé splnénych ocekavani zmiflovanych vyse,
Ize uvazovat o zménach v organizaci prace, napiiklad pruzna pracovni doba, prace doma

apod.
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9.4.1 Priorita 1: Vzdélavani zaméstnancii muzea

Zaméstnanci muzea by se méli ucastnit nejraznéjsich skoleni a vzdélavacich kurzl véetné
systematického dopliovani vzdelani. Dobra je také participace zaméstnancti na vyménnych
pobytech apod. Silnym motivaénim faktorem budou vyssi odmény za vyznamné pracovni
vysledky nebo publika¢ni aktivitu. V pravidelnych intervalech by se mély konat pracovni
porady a diilezité je také transparentni a srozumitelné nastaveni vnitini kultury. Doporucila
bych zvefejiovani a uplatiiovani napadit zaméstnanct a vytvoreni metodiky motivace za-

méstnancu.

Opatfeni:
* motivovani zaméstnanci
= vys8i odbornost zaméstnancl

= atraktivnéj$i a uzndvanéj$i muzeum v odbornych kruzich

9.4.2 Priorita 2: Spoluprace s odborniky a dobrovolnictvi

V ptipadé spoluprace s poradci a odborniky, se kterymi neni potieba osobniho setkéni,
bych preferovala komunikaci po siti. Tento kontakt je rychly, operativni, levny, technicky
kvalitni a umoZnuje pribézné dolad’ovani vysledki praci. Komunikaci po siti bych volila

také v pfipadé pracovnika pro styk s vefejnosti a propagacniho grafika.

Pro dal$i rozvoj muzea je dalezitd dobrovolnickd ¢innost. Pro muzeum by bylo vhodné
navazat bliz$i spolupréci s vysokymi Skolami za ucelem uplatiovani studenti humanitné

zamétenych oboril blizkych muzejnictvi v ramei vysokoskolskych praktik.

Opatieni:
= Snizeni celkovych vydaji muzea
» SniZeni mzdovych ndkladi muzea

=  Moderni pfistup ke vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel
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10 NAVRH PROJEKTOVYCH RESENI PRO MUZEUM
LOUTKARSKYCH KULTUR V CHRUDIMI

Navrhy dvou projektii jsou vypracovany na zakladé SWOT analyzy Muzea loutkaiskych
kultur v Chrudimi. Prostfednictvim navrhovanych projektt 1ze dosdhnout zvyseni atraktivi-

ty muzea a nasledného nartstu poc¢tu navstévnika.

Projekt ¢. 1: Digitalizace Muzea loutkarskych kultur v Chrudimi

Digitalizace Muzea loutkéiskych kultur
Nazev projektu: o
v Chrudimi
Zadatel: Muzeum loutkatskych kultur
Misto realizace projektu: Chrudim
Celkové naklady: 179 000,- K¢
Termin zahajeni projektu: 12/2013
Termin ukondeni projektu: 7/2015

Cil projektu

Cilem projektu je zlepSeni a zrychleni procesu digitalizace sbirkovych pfedméta Muzea
loutkatskych kultur v Chrudimi véetné kvalitni obrazové dokumentace a jejich zptistupnéni
vefejnosti prostiednictvim internetu pomoci katalogli a virtualnich vystav. Diky realizaci
projektu dojde k trvalému uchovani zdznamt o sbirkovych ptedmétech a snadné;si a pre-
hlednéjsi praci se sbirkami. V pfipad€ tvorby virtualnich prohlidek dojde také ke zvyseni
navstévnosti muzea. Virtualni prohlidky lakaji pozornost navstévnikti, predstavuji moderni

a interaktivni formu prezentace.

Cilova skupina

Cilovou skupinu projektu tvoii zaméstnanci muzea a Siroka vetejnost v ramci Ceské repub-

liky i mimo ni.
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Popis a zdivodnéni potieby projektu

Pocet sbirkovych predméti je pfiblizné 44 637 a Ize je rozdélit do nékolika skupin. Prvni
skupina zahrnuje loutky a masky, ve druhé skupiné jsou tisténé nebo originalni dekorace
pro loutkové divadlo, scénické makety, fotografie, plakaty, diapozitivy, programy
a pozvanky. Dalsi skupinu tvoii soubor gramofonovych desek s loutkdiskymi naméty.
Do ¢tvrté skupiny patii filmy s loutkarskou tematikou. Posledni skupinu reprezentuji vy-
tvarna dila tykajici se loutkaistvi zahrnujici obrazy, grafiky, plastiky, medailony a reliéfy.
Samostatnou ¢asti je odborna knihovna Ccitajici pifes 10 000 svazkd. VSechny predméty
jsou evidovany druhym stupném evidence pievazné na kartach. Od roku 1997 postupné
dochazi k ptevodu evidence do pocitace. Pfevedeno je vSak pouze necelych 19 000 sbirko-
vych pfedmétu a dosud neni evidovdna a zpracovana ¢ast sbirky vénujici se materidlim
pievzatych z redakce ¢asopisu Loutkaft, fotoarchivu pievzatého od ARTAMA Praha a po-

zustalosti dr. Jana Malika.

Na zéaklad¢é téchto skutecnosti je proto potieba proces digitalizace zrychlit a usnadnit

tak tvorby katalogt, privodet, virtualnich vystav apod.

V ramci projektu bude ke vSem sbirkovym pifedmétiim potizena obrazova dokumentace.
V ptipadé sbirkovych pfedméti ciziho pivodu bude dochazet také k jejich reintegraci
do ptivodnich kulturnich oblasti, kde vznikly. Zaroven projekt digitalizace umozni vyraz-
n&jsi prosazeni Ceské kultury v mezinarodnim prostifedi. Digitalizace také ptispéje
k ochrané sbirkovych pfedmétt pred poskozenim v dusledku ¢asté manipulace nebo dlou-
hodobé prezentace a uchovani tplnych informaci o pfedmétu v piipadé jeho poSkozeni,

kradeze nebo ztraty.
Realizace projektu

Projekt bude rozd€len do dvou ¢asti, kdy prvni ¢ast bude zaméiena na dokonceni pievodu
evidence sbirek do pocitace a pofizeni jejich obrazové dokumentace a druha cast bude vé-

novana tvorb¢ virtudlnich vystav a katalogi.

Muzeum disponuje pocitaci s pfipojenim na internet, tiskdrnami, scannerem, kopirkou,
reprodukéni technikou pro videa, gramofony ¢i magnetofony, digitalnim fotoaparatem
a kamerou. Za poskytnuté finan¢ni prostfedky bych doporucila dokoupit pfislusenstvi

k digitalnimu fotoaparatu typu trvalych svétel, stativu a bilych plachet. Odhadovana cena
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prislusenstvi ¢ini 15 000 K¢. Co se tyCe softwarového vybaveni, bude potieba potidit poci-
taCovy program pro Upravu a spravu potizenych fotografii a dat. Za ti¢elem uspory financi
navrhuji pouziti grafického softwaru Gimp dostupného zdarma. Drahy software by nebyl
plné vyuzit. Poslednim krokem bude ukladéani vSech takto vzniklych dokumenti na externi
harddisk. Nakup tii 4 TB harddiskia by vysel na 14 000 K¢&. V ramci zabezpeceni dat dopo-
rucuji disky propojit technologii Raid 5, ktery si dokédze poradit s vypadkem nebo poruchou
jednoho ze tii diski. V ptipadé¢ potieby dalsiho prostoru, lze pripojit dalsi harddisky.

Pro zpracovani rozséhlé agendy digitalizace zbyvajicich muzejnich predmétti budou vycle-
néni dva pracovnici z fad zamé&stnanci muzea, kterym tato ¢innost bude jejich hlavni napl-
ni prace po celou dobu trvani. Mési¢ni odmény zaméstnancti budou ve vysi 3 000 K¢

za osobu.
Druh4 ¢ast projektu je zamétena na tvorbu virtualnich vystav a katalogt.

Nejvzacnéjsi a nejzajimavéjsi loutky nachazejici se ve sbirce muzea budou i se svym popi-

sem, historii a fotografii umistény na webové stranky muzea ve form¢ katalogu.

Podkladové fotografie urené pro tvorbu virtudlnich vystav budou potfizeny zaméstnanci
muzea vyclenénymi pro zpracovani agendy digitalizace. Snimky musi byt nafoceny tak,
aby byl pokryt prostor v zorném thlu 360 x 180°. K tvorbé virtualni prohlidky bude vyuzit
student bakalafského studia Fakulty elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice,
ktery podkladové fotografie slozi dohromady, ¢imz vznikne jedna velka fotografie. Ta bude
poté pomoci programu prevedena do formatu virtudlni prohlidky a doplnéna ovladacimi
prvky. Do prohlidky Ize umistit tzv. hotspoty, které povedou na jinou virtualni prohlidku.
Za tvorbu jedné velké fotografie pievedené do formatu virtualni prohlidky s ovladacimi
prvky student dostane 1 000 K¢. Spoluprace se studenty je levnéjsi a casto také rychlejsi
variantou. Pro zobrazovani virtualnich prohlidek bude pouzita technologie Flash ne-
bo HTMLS.

Zpftistupnéni digitalizovanych dat a umisténi virtudlnich prohlidek na internetu bude fese-

no nasledovné.
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Celkem bude zapotiebi vytvoifeni 10 virtualnich prohlidek:

* Pfizemi — kratkodobé vystavy, v soucasnosti ,,Kasparci celého svéta™ (1)

Obrazek 7 Loutky tzv. smichové kultury (Divadlo.cz, 2013)

= 1. patro — pocatky tradice ¢eského loutkarstvi (3)

Obrazek 8 Loutkafstvi 19. stoleti (Ministerstvo kultury, 2013)
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= 2. patro — umélecké loutkové scény z prvni poloviny 20. stoleti a loutky rodinného

a spolkového divadla (3)

Obrazek 9 Loutky rodinného a spolkového divadla (Divadlo.cz, 2013)

= 3. patro — svételna expozice asijskych stinovych loutek (3)

Obrazek 10 Asijské stinové loutky (Divadlo.cz, 2013)
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Tabulka 4 obsahuje polozkovy rozpocet projektu digitalizace. Jedna pouze o odhady
cen na zakladé prizkumu cen na internetu. S problematikou virtudlnich vystav mi pomohl
student bakaléafského studia Fakulty informacnich technologii Vysokého uceni technického

V Brné.

Ptredpokladand cena projektu zahrnuje jak vSechny softwarové, tak hardwarové vybaveni
zminované vySe véetné piiplatkovych mzdovych nakladi pro pracovniky pracujici na digi-
talizaci sbirek muzea. Jedna se pouze o odhadni ceny, a to v pfipad¢ trvani samotné digita-
lizace v délce trvani dvaceti mésici. V piipad¢é prodluzovani této lhiity budou vznikat do-
date¢né naklady, zejména pak mzdové. K celkové ¢astce jsou ptipocteny i ceny spotiebnich

materiall a také je zde zapoctena Castka 20 000 K¢ formou necekanych nakladi.

Tabulka 4 Polozkovy rozpocet digitalizace (vlastni zpracovani)

Polozka Celkem %
Ptislusenstvi k digitalnimu fotoaparatu 15 000 K¢ 8,4
Harddisky 14 000 K¢ 7,8
Odmeény zaméstnancii 120 000 K¢ 67
Tvorba virtualnich prohlidek 10 000 K¢ 5,6
Necekané naklady 20 000 K¢ 11,2
Celkem 179 000 K¢ 100

Financovani projektu

Reklamni kampanl muzea neni mozné financovat z fond Evropské unie z dlivodu jeji niz-
ké finan¢ni naroc¢nosti z pohledu métitek Evropské unie a jejich fiskalnich néstroji. Z toho-

to titulu je mozné ziskat dotace prostiednictvim Ministerstva kultury Ceské republiky.
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Projekt ¢. 2: Reklamni kampain Muzea loutkaiskych kultur v Chrudimi

Nazev projektu: Reklamni kampan Muzea loutkafskych kultur
v Chrudimi

Zadatel: Muzeum loutkatskych kultur

Misto realizace projektu: Chrudim

Celkové naklady: 285 500,- K¢

Termin zahajeni projektu: 4/2014

Termin ukonceni projektu: 9/2014

Cil projektu

Cilem projektu je zvySeni navstévnosti muzea a upozornéni potencionalnich navstévnikl

muzea o jeho existenci, ale také vyvraceni tvrzeni, Ze loutky jsou urené pouze détem.

Cilova skupina

Cilovou skupinu projektu tvoii obyvatelé Pardubického kraje.
Popis a zdivodnéni potiebnosti projektu

Reklamni kampan je, stejné jako predchozi projekt, rozdélena do dvou casti, kdy prvni
z nich obsahuje klasické prvky reklamy nezbytné pro zvySeni povédomi o probihajicich
expozicich a vystavach muzea typu billboardy, letdky apod. Druha ¢ast mé za kol ptildkat
a zaujmout co nejvice potencionalnich navstévniki muzea prostfednictvim hranych pied-

staveni na chrudimském namésti.

Ve vybraném mésici bude spusténa reklamni kampan v pfedem odsouhlasené délce trvani,
a to nejucinngjS§imi zpusoby reklamy v dostupné cenové hladin€é. Reklama se zaméii
zejména na verejny prostor ve formé eurobillboardovych, ploch. Budou vyuzity vSemozné
stojany s letaky v méstskych a krajskych institucich ptipadné spifiznénych organizacich

a na mistech atraktivnich z hlediska cestovniho ruchu. Tento zptisob reklamy se da se vyu-
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zivat celorocné. DalSim zdrojem reklamy bude mistni denik a radio. V téchto médiich mi-

ze muzeum flexibiln¢ reagovat a reklamy dle potieby velmi rychle upravovat.

Zajem potencionalnich navstévnikl muzea rovnéz vzbudi celkem Ctyii predstaveni
na chrudimském namésti s nazvem ,,Vikend s Muzeem loutkarskych kultur®. Pro déti bu-
dou piipraveny dvé pohadky a pro dospélé dvé komedie. Do jednotlivych predstaveni,
jak pro déti, tak pro dospélé, budou zakomponovany loutky riznych velikosti, ale také zivi
herci. Timto dojde ke zpestieni a netradi¢nimu pojeti celého pfedstaveni. Prostfednictvim
predstaveni pro dospélé bych rada vyvratila mytus o tom, ze loutky jsou uréené pouze d¢-
tem. Zaroven by ptedstaveni pomohlo navratit loutkdm jejich zaslou slavu, ktera byla od-

sunuta na umélecky okraj rostouci dominanci zivych herci v divadlech.

V ptipad€ kladnych ohlasi by mohlo muzeum uvazovat o rozsifeni hranych ptedstaveni

do vSech vétsich mést Pardubického kraje i mimo né;.

Realizace projektu

Pted spusSténim samotné reklamni kampané navrhuji aktualizovat webové stranky muzea,
ato v duchu moderni doby a zejména aktudlnosti grafického stylu tvorby webovych stra-
nek. Tato agenda bude, stejné jako grafika veskerych tiskovin, zpracovana studenty vybra-
né vysoké skoly zaobirajici se grafikou a designem. Maximaln¢ vynalozena ¢astka v tomto
piipadé bude 10 000 K¢&. Zaroven budou mit studenti moznost uvadét tyto prace ve svém

portfoliu praci.

Tisk véts§iho mnozstvi letakii upozornujicich na aktudlni vystavy a expozice, urceného
pro umisténi na vefejna mista, napf. 30 000 ks formatu AS vyjde zhruba na 15 000 K¢.
Po schvaleni ucelené koncepce reklamni kampané a vSech prvki pouzitych pfti této kampa-
ni navrhuji délku trvani minimalné 3 mésice. Celd kampan bude drzet jednotny vizualni
styl a jednotnou grafickou podobu. Lid¢ si tak budou moci spojit jednotlivé reklamni prvky
zejména pomoci jednotné grafické identity. Pii Stfednédobém pronajmu billboardovych
ploch o rozméru 510 x 240 cm budou dohodnuty vyrazné mnozstevni slevy. Ce-
na za 1 ks billboardového plakatu je 500 K&, pronajem a vylep plochy ¢ini 3 000 K¢. Cel-
kem tedy 1 billboard v nakladu 3 500 K¢ mési¢né. Takto bude vyuzito dvacet exkluzivnich
a dobfe viditelnych billboardovych ploch v celém Pardubickém kraji po dobu tfi mésict.
U této formy reklamy Ize pocitat s moznymi dodateénymi naklady na p¥ipadny dotisk po-

Skozenych papirGi na billboardech. Uvazovana castka na dotisk anasledny vylep ¢ini
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10 000 K¢&. Dale bych volila mistni denik a radio. V radiu se budou konat soutéze o volné
vstupenky do muzea. Otazky v soutézich nebudou pouze informativniho, ale i aktivniho
charakteru, tzn., Ze poslucha¢ bude muset vyvinout né¢jakou aktivitu, napt. zaslat fotografii
apod. Cena za 5 spott denné je 15000 K¢ mési¢né. Dale by se muzeum mélo zaméfit
na nejctencjsi krajské medium s informacemi o déni v Pardubickém kraji. Zde na sebe mii-
ze muzeum upozornit formou vlozeného reklamniho letdku formatu AS, pfipadné clankem

0 probihajicich vystavach a expozicich. Cena je odhadovana na 15 000 K¢ za mésic.

V ptipad¢ akce ,,Vikend s Muzeem loutkaiskych kultur se bude jednat o Ctyii predstaveni
Vv sobotu a v nedéli — kazdy den jedno predstaveni pro déti v délce 40 minut se zaatkem

v 15:30 hodin a jedno pro dospélé v délce 70 minut se za¢atkem v 19:30 hodin.

V souvislosti s touto udalosti bude mozné navstivit expozice a vystavy muzea za snizené
vstupné ve vysi 10 K¢ za osobu starsi 6 let. Vyhodou je, Ze Muzeum loutkatskych kultur
se nachazi pouhych 110 metrii od Resselova namésti, které je mistem konani vsech pied-

staveni. Oteviraci doba muzea bude ve dnech konéni akce prodlouzena do 23:00 hodin.

Obrazek 11 Resselovo namésti v Chrudimi (iTRAS, © 2009-2013)
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Obrazek 12 Trasa od Muzea Loutkatskych kultur na Resselovo namésti v Chrudimi
(Google Mapy, © 2013)

O herecké vykony se postard 10 studentii z fad Divadelni fakulty Akademie muzickych
umeéni, se kterou muzeum dlouhodobé¢ spolupracuje. Celkova maximalni vySe odmén urce-
na pro studenty bude ve vysi 30 000 K¢&. Pro ubytovani studentli Akademie muzickych

umeéni ma muzeum k dispozici ubytovaci kapacity v podob¢ 3 garsoniér.

Pro realizaci této ¢asti reklamni kampané bude dale potieba zajistit tisk 500 ks plakati
formatu A2 a 3 000 ks letakd formatu A5. Odhadovana cena za tisk plakatd je ve vysi
9 000 K¢ a cena za letaky ¢ini 1 500 K¢&. Pro rychlejsi rozsifeni informaci mezi vetejnosti
bych doporucila také zalozeni udélosti na socialnich sitich, které¢ je zdarma. Po dobu
tii tydna pied zahajenim akce budou lidé na jednotliva pfedstaveni upozoriiovani prostied-

nictvim radia.

Poslednim dilezitym bodem pro realizaci akce je zajisténi pronajmu ozvucéeni a osvétleni
véetné mobilniho podia a jevisté pro divaky. Celkovy odhad za zapijceni materialné tech-
nického vybaveni ¢ini 30 000 K¢ za den s tim, Ze za kazdy dalsi den je poskytnuta sleva.

V nésledujici tabulce jsou obsazeny ceny za jednotlivé polozky reklamni kampané Muzea

loutkatskych kultur. Kalkulace byla vytvofena za pomoci zaméstnanct reklamni agentury

Motyl Medias. r. 0.
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Tabulka 5 PoloZzkovy rozpocet reklamni kampan¢ (vlastni zpracovani)

Polozka Celkem %
Grafika 10 000 K¢ 3,5
Letaky AS 16 500 K¢ 5,8
Plakaty A2 9000K&| 372
Billboardy 510 x 240 cm 80 000 K¢ 28
Tisk 45 000 K¢ 15,8
Rédio 45 000 K¢ 15,8
Materialné technické vybaveni 50 000 K¢ 17,5
Herci 30 000 K¢ 10,4
Celkem 285 500 K¢ 100

Financovani projektu

Reklamni kampan muzea neni, stejné jako pfedchozi projekt, mozné financovat z fondl

Evropské unie z divodu jeji nizké financni naro€nosti. Finan¢ni prostfedky na realizaci

reklamni kampané lze ziskat prostfednictvim tcelové neinvesti¢ni dotace od Ministerstva

kultury Ceské republiky, jakozto ziizovatele muzea.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout strategii rozvoje Muzea loutkaiskych kultur
v Chrudimi véetné navrhu projektovych feSeni. Strategie rozvoje Muzea loutkaiskych kultur
ma za ukol pfedevsim zvysit povédomi o existenci muzea, a tim i jeho navstévnost. Zaroven
by meé¢la pomoci dosahnout konkurenceschopnosti muzea vici ostatnim kulturnim zatizenim
v kraji, a tim dosahnout jednozna¢ného vymezeni muzea jakozto svébytného jedine¢ného

a moderniho kulturniho subjektu v ramci celé Ceské republiky.

V praktické &asti diplomové prace bylo analyzou muzejniho sektoru Ceské republiky zjis-
téno, ze rust po¢tu muzei se V poslednich péti letech prakticky zastavil. Necelou polovinu
viech muzei v Ceské republice tvoii muzea vlastivédna, ktera jsou zaméfena na lokalni
historické a zemé&pisné udalosti z let minulych. Nejvyssi pocet muzei se nachazi ve Stredo-
Ceském kraji. V piipadé poctu expozic doslo v letech 1995 — 2011 K nardstu téméf o polo-
vinu. Primérna navitévnost muzei v Ceské republice ¢ini 8 215 tis. osob roéné. Navitdvni-
ky nejvyhledavangjiim muzeem je Zidovské muzeum v Praze. P¥ijmy ze vstupného v roce

2012 dosahovaly 390,3 mil. K¢.

Samostatnou kapitolu tvofila muzea v Pardubickém kraji. V Pardubickém kraji ptisobi
28 muzei, z nichz 22 je zfizovanych tzemnimi samospravnymi celky a 2 zfizovana statem.
Dale je v kraji provozovano 20 expozic prezentujicich kulturné-historické dédictvi. Expo-
zice a vystavy muzei Pardubického kraje v roce 2011 shlédlo ptes 300 tis. navstévniki.
Nejvice muzei se fadi do okresu Usti nad Orlici. Nejvyssim poétem navitévnikil se mize
pochlubit Vychodoceské muzeum v Pardubicich. Pravé diky Vychodoceskému muzeu tvofi

okres Pardubice témér tiicet procent celkové navstévnosti kraje.

Dalsi ¢ast diplomové prace se zabyvala analyzou Muzea loutkatskych kultur v Chrudimi.
Sbirka Muzea loutkatskych kultur ¢ita ptiblizn€ 50 000 sbirkovych predméti, které si roc-
né prohlédne piiblizné 15 000 navstevnikd. Od roku 2000 doslo ke sniZzeni ndvstévnosti
muzea témeét o polovinu. Navstévnici z Pardubického kraje tvoti jednu tietinu z celkového
poctu navstévnikll, nejvetsi ¢ast patii navstévnikiim z ostatnich kraji. Muzeum pfipravuje
nejruznéjsi programy jak pro déti, tak pro dospélé v podobé workshopti, prednasek apod.
Z celkovych piijml muzea ze vstupného tvoti necelych ¢tyficet procent polovicni vstupné,
necelych tficet procent vstupné rodinné. Deset procent navstévniki mé vstup zdarma. Plné

vstupné tedy v pruméru plati jedna ¢tvrtina navstévnikd, coz svéd¢i o tom, ze muzeum neni
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pro dospélé publikum piili§ atraktivni. Muzeum je kolektivnim &lenem Ceského stiediska
mezinarodni loutkaiské organizace UNIMA, Ceského stiediska mezinarodni organizace
divadelnich knihoven a muzei SIBMAS a rovnéZ je ¢lenem Asociace muzei a galerii Ceské
republiky. V muzeu pracuje 15 zaméstnanct, z nichz tvofi naprostou vétSinu zeny. Piijmy
muzea jsou tvoreny z velké Casti prispevky ziizovatele. Primérné piijmy z vlastni ¢innosti
muzea Cini 1 213 tis. K& Nejveétsi ¢ast vlastnich ptijmt pochdzi ze vstupného. Z celkové

¢astky rozpoc¢tu tvori nejvétsi dil mzdové naklady.

Na zékladé vyrocnich zprav a vSech dostupnych informaci z médii byla sestavena SWOT
analyza Muzea loutkafskych kultur. Nasledné byl vypracovan navrh strategie rozvoje mu-
zea, diky niz by se mélo Muzeum loutkaiskych kultur stat atraktivnim a vyhledavanym
turistickym cilem vSech vékovych kategorii s pestrou nabidkou nejriznéjSich kulturnich
akci. Muzeum by mélo rozvijet kulturni a spoleenské zdzemi, dostatecné se vénovat re-

klamé a propagaci a v neposledni fadé se také zaméfit na vnitini organizaci muzea.

V zavérecné Casti byly vytvoreny dva navrhy projektovych feseni. Jednim z projektt by-
la digitalizace muzea spocivajici v ptepsani starych eviden¢nich karet do elektronické po-
doby, fotografické dokumentaci sbirkovych predmétt a elektronické prezentaci sbirek
na internetovych strankach muzea formou katalogu a virtualni prohlidky. Sofistikovana
reklamni kampan byla mym druhym projektem, pti¢emz oba vedou ke stejnému cili,

a to zvyseni povédomi o existenci muzea a naslednému ristu poctu navstévnika.

Existenci muzea vidim dlouhodobé jako velmi zdarnou a véfim, Ze na ¢eské kulturni scéné

bude i nadale upeviiovat svou pevnou pozici.
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