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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva optimalizaci skladovych procesii ve spolec¢nosti Sie-
mens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Hlavnim cilem je vytvofeni stan-
dardu prace ve skladu. Literarni reSerSe v ivodu je zaméfena na primyslové inZenyrstvi,
jeho zakladni metody, na metody méteni Casu a logistiku. V druhé casti je charakteristika
spoleCnosti a analyza soucasného stavu. V ramci diplomové prace byl vytvoren standard

pracovniho procesu, postup feSeni nestandardnich stavii a navrh vizualizace.

Kli¢ova slova: Siemens, standard, sklad, vizualizace, optimalizace

ABSTRACT

This diploma thesis deals with optimization of the storage proceses at Siemens, s.r.0., od-
Stépny zavod Elektromotory Mohelnice. Main goal is to create a standard of the work in
the warehouse. The literature research in the introduction of the thesis is focused on the
industrial engineering, its basic methods, the methods of measuring time and logistics. In
the second part of the thesis is the description of the company and the analysis of the
current situation. The project (diploma thesis) results in the establishment of the standards,
the process solutions design for the non-standard conditions and creating its suggested vi-

sualization.

Keywords: Siemens, standard, warehouse, visualization, optimalization
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UvVOD

V soucasné dob¢ je velice naro¢né udrzet si svoji pozici a konkurenceschopnost na mezi-
narodnim trhu. Celosvétovy koncern Siemens a jeho dcefiné firmy nejsou vyjimkou a pro
udrzeni si vedouciho postaveni v mnoha oblastech vyroby je nutné pfistupovat k danym
vyrobnim procestm individudln€. Spolecnost se vSak nesmi soustiedit pouze na potieby
zakaznika, kvalitu vyrobkt nebo naklady spojené s vyrobou, ale je nucena pracovat co
nejefektivnéji ve vSech oblastech, at’ uz se jedna o vyrobu, administrativu, nebo logistiku.
Jinymi slovy, optimalizace vyroby je komplexni problém, ktery se vSak musi fesit indivi-
dualné v ramci jednotlivych vyrobnich linek. Proces optimalizace by nemél byt pouze jed-
nordzovy, ale mél by probihat neustale v delSich intervalech a reflektovat nejnovéjsi trendy

ve vyrobg.

Diplomovou praci na téma projekt optimalizace skladovych procesti ve spolecnosti Sie-
mens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice jsem si vybral zdmérn€. Pravé 1o-
gistika je oborem, kterému se chci i nadale vénovat a tento projekt se mi jevi jako vhodny
zacatek. V této diplomové praci se budu zabyvat optimalizaci skladovych procest vyrobni

haly 57, ktera je soucasti spole¢nosti Siemens, s.r.o., Elektromotory Mohelnice.

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni standardu prace ve skladu haly 57 a dil¢i cile
jsou vytvoteni postupu feSeni nestandardnich stavi, navrh zlepSujici vizualizaci a 5S a

V neposledni fad€ rozdéleni teritorialni odpoveédnosti.

Prvni, teoreticka, ¢ast bude vénovana rozsahlé literarni reSersi, jak domacich, tak i zahra-
ni¢nich zdroja tykajicich se metod pramyslového inzenyrstvi a logistiky. VSechny tyto
poznatky budou vyuzity v druhé, praktické ¢asti, ktera se dale déli na ¢ast analytickou a

projektovou.

Analyticka ¢ast diplomové préace slouzi predevSim k analyze souc¢asného stavu a sbéru re-

levantnich dat a informaci, které budou slouzit jako podklad pro projektovou ¢ast.

Projektova ¢ast je vénovana tvorbé hlavniho a vedlejsich cila. Pro optimalizace sklado-
vych procest bude vytvoren standard pracovisté, postup pro feSeni nestandardnich stavil,

teritorialni rozdéleni pracovisté a piiklady navrhu vizualizace.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je mlady interdisciplinarni obor, ktery se zabyva planovéanim, za-
vadénim a trvalym zlepSovanim integrovanych systémd, strojii, materiali a energii se sna-
hou dosahnout nejvyssi produktivity a odstranéni plytvani. Pro tyto ti¢ely pouzivé inzenyr-
ské metody, které vhodné kombinuje se znalostmi z nékolika védnich oborti; matematiky,

fyziky, socialnich véd a managementu. (Masin, 2012)

1.1 Historie primyslového inZenyrstvi

Prevlada néazor, ze kolébkou prumyslového inZenyrstvi je Japonsko. Termin pramyslové,
nebo také procesni inZenyrstvi je vSak ptekladem anglického nazvu ,,industrial enginee-

ring", o némz prvni zminky pochazeji z USA.

Od jeho vzniku uplynulo jiz vice nez sto let a postupné jej akceptovali vSechny pramyslove
vyspélé zemé na svété jako hlavni oblast, ktera je potfebnd pro rast produktivity podniku.
V zékladnich principech vyuZiti se primyslové inzenyrstvi v jednotlivych zemich témér

stejna, ale je mozné nalézt urcité odliSnosti a tak i identifikovat tii zakladni Skoly:

e americkou (USA),
e evropskou,

e ajaponskou.

V Ceské republice se tento termin dostava do podvédomi lidi a spolegnosti viceméné az po
roce 1989. Neékteré zakladni aktivity primyslové inzenyrstvi se vSak zavadéli jiz pted ro-
kem 1989, avSak primyslové inzenyrstvi neexistovalo jako samostatny obor. (Masin,

2012)

1.2 Klasické pojeti primyslového inZenyrstvi
Do klasického pojeti priimyslového inZenyrstvi miiZzeme zaradit techniku studia metod a

techniku méfeni prace.

Studium metod lze definovat jako techniku, ktera mize rozdélit lidskou praci na zakladni

slozky a ty jsou nasledn¢ analyzovany. Mezi zaznamové prostiedky studia metod patfi:

e pohybové studie,
e procesni analyza,

e dotazniky,
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e videa a fotografie. (Masin, 1996)

1.3 Moderni pojeti prumyslového inZenyrstvi

Moderni piistupy priamyslové inzenyrstvi jsou schopné zajistit vysokou produktivitu i v
dnesnim konkuren¢nim prosttedi, které je povazovano za turbulentni, dynamické a riskant-
ni. Tyto pfistupy se od pfistupt klasického primyslového inzenyrstvi vyznacuji predevsim
nejasnymi konturami.

Ptistupy moderniho primyslového inZzenyrstvi jsou zamétfeny na:

e zvySeni schopnosti zaméstnanct a jejich ucasti na fizeni spolecnosti,
e mgéieni a vyhodnocovani produktivity,
e odstranéni plytvani (nejen ve vyrobg),

e zlepSeni organizace.
Ptistupy pro vnitropodnikovou oblast jsou nasledujici:

e sestavovani vyrobnich tymi,
e simulace vyrobnich procest,

e rychlé a trvalé a dynamické zlepSovani.

Externi oblast je zaméfena zlepSovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht a procesi. (Ma-

$in, 1996)
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2 ZAKLADNI METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

V piedchozi kapitole jsme si primyslové inzenyrstvi rozdélily na klasické pojeti a moderni
pojeti, ale v této kapitole budeme povazovat primyslové inzenyrstvi za jednotné a fekneme
si néco vice o jednotlivych metodach. Pouze vSak o metodéch, které jsem vyuzil pii sbéru

dat ve spolecnosti Siemens a pfi nasledné analyze a navrhu na zlepSeni.
Jedna se o nasledujici metody:

e 5§,

e Kanban,

e vizualni management,
e metody méfeni Casu,
e spaghetti diagram,

e standardizace.

2.1 5S

Metoda zaméfend na minimalizaci vynaloZzeného Usili, snizeni chyb nejen ve vyrobnim
procesu a také ztrat ¢i plytvani. Jde o japonskou metodu, kterd byla vytvotena pro spolec-
nost Toyota. Jeji ndzev je odvozen od péti kroki, jejichz nazvy zacinaji na pismeno s. Pro
spravné fungovani metody 5S je dulezité vSechny tyto kroky neustale dodrzovat. (Ketkov-

sky, 2009)

1% THIS '.‘j("‘. 15 4 ~,
\HEAVEN 7, WELL-OKPEREP)
|\ RV PLANT~

1R

8. Susiain

& Siandardize

Obrazek 1: 5S (5S workplace organisation and standardisation, 2007)
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Jiz z obrazku 1 je patrné co se od nas ocekava v jednotlivych krocich metody 5S. Japonské
a Ceské nazvy jsou nasledujici:

e Seiri = tridit,

e Seito = dat do potadku,

e Seiso = Cistota,

e Seiketsu = standardizace,

o Shitsuke = udrzovani. (Lukoszova, 2012)

2.1.1 1.S-tridit

Prvnim krokem je tedy tfidéni, zde je dilezité identifikovat nepottebné polozky a fidit je-
jich uspotadani. Pro toto tfidéni mizeme pouzit techniku Red Tagging, kdy vSechny po-
lozky oznacime Cervenym Stitkem a pokud s polozkou zaméstnanec pracuje, tak je tento
Stitek odstranén. Po pfedem urcené dobé se vSechny polozky, na kterych zistal Cerveny
stitek, pfevedou do skladu, ze kterého mohou byt v pfipadé potieby opét doneseny. (Lu-
koszova, 2012)

2.1.2 2.S-dat do poradku

V tomto kroku se fidime heslem, Ze vS§e ma své misto. Pro jednotlivé polozky, které zlstali
na pracovisti, vybereme vhodné umistnéni. Pokud se toto umisténi bude dodrzovat, pra-

covnici nebudou ztracet ¢as hleddnim néstroji. (Lukoszova, 2012)

2.1.3 3.S - Cistota

Na pracovisti je také potieba udrZovat cistotu. Pfed koncem smény by mél zaméstnanec po
,,80b&* uklidit pracovni misto a ptedat jej Cisté. Zvysi se tak bezpecnost na pracovisti, zi-

votnost vyrobnich strojli a sniZi se moZnost ztrat. (Lukoszova, 2012)

2.1.4 4. S —standardizace

Pracovisté, které bylo vylepSené dle pfedchozich ti ,,S* povaZujeme za standardizované a

je nutné tento standard plné dodrzovat. (Lukoszova, 2012)

2.1.5 5.S—udrZovani
Posledni ,,S* je vyuZivano k procvicovani a komunikaci k udrzeni a monitorovani zlepse-
nych podminek. Kdyz je zavedeni metody 5S na daném pracovisti uspés$né, tak se ji snazi-

me zavést 1 na ostatni oblasti spolec¢nosti. (Lukoszova, 2012)
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V nékterych spolecnost se tato metoda dale rozsituje jesté o Sesté ,,S*, Slukan, neboli sa-
moziejmost. Kdy se udrzovani pracovist¢ a dodrzovani stanovenych standardi stava pro

vSechny pracovniky spolecnosti kazdodenni samoziejmosti. (Kosturiak, 2001)

Uspésné zavedeni této metody a jeji dodrzovani piindsi spolecnosti a jejim zaméstnanctim

nasledujici klady:

e prilezitost predvést svoji kreativitu,
e Vvytvoreni pfijemnéjsiho prostiedi,
e snizeni zmetkd,

e zvySeni kvality,

e snizeni nakladu,

e zvySeni bezpecnosti,

e snizeni stiznosti ze strany zdkaznika. (Moulding, 2010)

2.2 Kanban

Kanban je mechanismus, ktery ve vyrobni spole¢nosti zajistuje fizeny tah. Tento mecha-
nismus byl v 50. a 60. letech vyvinut v Japonsku ve spole¢nosti Toyota a je tak soucasti
Toyota Production System.

Slovo Kanban se da z japonStiny pielozit jako oznamovaci karta, Stitek, nebo také informa-
ci. Diky této mnohoznacnosti miize byt Kanbanem ptepravni krabice, nebo identifika¢ni

misto v regdlu. (Lukoszova, 2012)

m m m | I Pracovisté

N

Hmotny tok

U U U U Informaéni tok

Obrazek 2: System Kanban s materialovymi a informacnimi toky (vlastni zpraco-

vani)

Z obrazku 2 je patrné, ze u systému Kanban jde informacni tok jinym smérem nez materia-
lovy tok. Miizeme tedy fici, Ze kazdé pracovisté si objedndva potfebny material od praco-

visté predchézejiciho a vyrabi se tak pouze to co bylo naplanovano.
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2.2.1 Historie Kanbanu

Kanban je zalozen na aplikovani zasad organizace ¢innosti americkych market do vyroby.
Jakmile doslo k prodeji zbozi, byl u pokladny odebran listek s informacemi o prodaném
zbozi. Timto zpisobem se kontroloval nejen objem prodejt, ale listek byl také poslan do
skladu a dané zbozi bylo na jeho zdkladé doplnéno. Ptipadné do vyroby, ale to jen v ptipa-

d¢ kdy neni zbozi dostupné skladem. (Jurova, 2013)

2.2.2 Druhy Kanbanu

Rozlisujeme hned nékolik druhti Kanbanu, které se od sebe odlisuji aplikaci, ale jejich vy-

sledek je stejny. Pfikladem mohou byt nésledujici Kanbany:

e kartovy,

e hladinovy,

e signdlni,

e clektronicky,

e manudlni.
O kartovém Kanbanu jsme se mohli néco docist hned v uvodu této kapitoly, tak se blize
podivame na Kanban elektronicky a manualni, které se nyni nejcastéji vyskytuji ve vyrob-
nich podnicich.

Elektronicky Kanban funguje ve spolupraci s internim informa¢nim systémem podniku. Na

zéklad¢ toho Ize postupné a plynule dopliovat pottebny material u vyrobnich linek.

Dodavatel YK éis) B Skiad
o . YK511-90015 " CG
Kod dodavatele 2 A 3

Misto uskladnéni Typ kanbanu
= A-01-01-0C-03 || SKLADOVY
kanbanu P0OO1 Popis
Mérna SVARECSKA ELEKTRODA Nikladové stredisko
jednotka KG
Lead 50 Specifikace Skupina uzivatele
Tiine MA-1 3.2MM
:;::::,?) Kod T Postovni cislo

od materialu
Hmotnostni tFida dodavatele MA-1 3.2MM
Lokace uzivatele
1 PR RR T b
Objednavkové mnoistvi i i TR .
00010 I Eg WAl 3 Cislo kontroly nakladu

Obrazek 3: Ukdzka Kanban karty (Kanbanovy systém ve spolecnosti PCA Czech,
2005)
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Pted odbérem materidlu ze skladu, pracovni naskenuje ¢arovy kod, v systému se material
odepise ze skladu a objevi se na lince. Jakmile bude na lince material dochézet, pracovnik

bude upozornén systémem a naveze dalsi material.

Manualni Kanban se vyuziva u malého materialu, ktery se na linkach vyskytuje ve velkém
mnozstvi, naptiklad Sroubky. Pracovnik po zjisténi malé zasoby na lince, naskenuje ¢arovy

kod z krabice se Sroubky a doveze dalsi, systém ho tedy automaticky neupozorni.

2.3 Vizuilni management

Mezi nejefektivnéjsi formy komunikace jednoznacné€ patii vizualni management. Ten ma
za ukol zpfistupnéni informaci co nejvétsimu poctu lidi. Ve zkratce jde o zviditelnéni vse-
ho, co povazujeme za dilezité. Napiiklad vyrobni postup, materidl, nebo vysledky nasi

prace. (Liker, 2007)

Nejvice informaci je pracovnik schopen pfijmout zrakem. Proto vizualni management vyu-
ziva riizné vizualni prvky, které pomahaji pracovnikim usnadnit praci tim zptsobem, zZe

jsou schopni rychle rozpoznat ptipadné odchylky. (Masin, 2005)
Situace, pro které je vhodné pouZit vizualizace, jsou nésledujici:

e upozornéni na abnormality na pracovisti, ¢i ve vyrobe¢,
e piedchazeni chybam,

e zjednoduseni vyrobnich procesi.

2.3.1 Vizualni pracovisté

Vizudlni pracovisté, je takové pracovisté, které ma urcity fad, je organizované a uspotrada-
né. Probihajici procesy na takovém pracovisti jsou jasn¢ definovany a charakterizovany.
Vizualni pracovist¢ ma vSechny piedpoklady k tomu, aby eliminovalo, nebo alespon mi-
nimalizovalo veSkeré plytvani. Takovéto pracovisté¢ obsahuje soubor metod a nastroj,
které prispivaji ke zrychleni toku materialu, osob a informaci. Pro pln¢ funkéni pracoviste
je definovano Sest hlavnich funkci:

e vizualni fad,

e vizualni standardy,

e vizualni zobrazeni,

e vizualni metriky,

e vizualni kontrola
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e avizualni zaruky. (Nastroje a metody §tihlé vyroby)

Na obrazku 4 je ukazka vizuélniho pracoviste.

INDICATOR IMPROVEMENTS } 3
L) e 4.\1-9)
lr’\/ ===
===

=] = ]»%%iss C

je informacni tabule, ktera obsahuje udaje o pracovisti a ¢innostech na ném probihajicim.

Dale ¢isla 3, 8, 10, 18, 19 a 20 obsahuji informace o ¢lenech tymu, cile a mise spole¢nosti,
navrhy na zlepSeni, vyrobni instrukce ¢i diagramy zobrazujici vykonnost tymu nebo spo-
le¢nosti. Cislo &tyfi pak oznaduje znadky na podlaze, kde je mozné ukladat palety

S materidlem. (Musilova, 2007)
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3 METODY MERENI PRACE

U metod méieni prace se za hlavni ¢initel ve vyrobé povazuje pracovni sila, proto je dule-
zité ji spravné vyuzivat. Organizace Casu, Ci prace se snazi sladit ¢innosti lidi, techniky a
vyrobniho zafizeni pfi co nejlepSim vyuziti vSech zdroji, jak materialni, tak i pracovnich,

vysoké efektivnosti vyroby a zabezpeceni ochrany zdravi ¢lovéka. (Tucek, 2006)

3.1 Postup pri méreni prace

Pro méfeni prace vyuzivame metodu PDCA, neboli ,plan = planuj“, ,,do = udélej*,
»check = kontroluj®, a ,,act = jednej“. Tato metoda se dale rozpada na nésledujicich osmi

kroku:

e vybrat praci, kterd ma byt analyzovana,

e zaznamenat veSkera fakta o dané praci za pomoci ptfimého pozorovani a sbéru po-
ttebnych tdaji z vhodnych zdroju,

e prezkoumat zpusob, ktery je prace provadeéna,

e navrhnout efektivnéjsi a usporné&jsi zpasob pro vykonavani dané prace,

e zhodnotit vS§echny mozné¢ alternativy,

e definovat novou metodu,

e zavést novy zpisob ohodnoceni,

udrzyj a kontroluj novy stav. (Hozékova, 2009)

3.2 Techniky pro méreni prace
Prace se da méfit nasledujicimi rliznymi zpUsoby:

e hrubé¢ odhady,

e vyuziti historickych udaji,

e Casové studie,

e systém predem urcenych cas.
Hrubé odhady a vyuzivani historickych tdajt je zpravidla velmi nepfesnym nastrojem pro
méfeni prace, proto je lepsi pouzit nasledujici dvé metody. Vystupem méteni prace za po-
moci vySe uvedenych technik jsou podklady, které by mély zvysit produktivitu, definovat

¢asovou normu a okamzité snizeni nakladu.
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Pro zpracovani diplomové prace ve spolecnosti Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromo-

tory Mohelnice jsem vyuzil ¢asovych studii. (Masin, 2012)

3.3 Casové studie
Mezi zékladni typy casovych studii patfi:

e snimek operace,
e momentové pozorovani,
e snimek pracovniho dne, ktery se dale d¢li na:
o snimek pracovniho dne jednotlivce,
o hromadny snimek pracovniho dne,
o snimek pracovniho dne Cety,
o vlastni snimek pracovniho dne,

o snimek vyrobniho procesu. (Lhotovsky, 2005)

3.3.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je metodou prizkumu spotieby a ztrat pracovnich ¢asti v prubéhu
smény. Snimky pracovniho dne jsou vyuZivany nejen pro méteni Casli prace délniki, ale

také pro méteni Casti prace administrativnich a fidicich pracovnikd.

Na konci méteni jsme schopni kvantifikovat jednotlivé ¢innosti vyjadiené spotfebou Casu,
analyzy struktury spotfeby pracovni doby a také odhalime plytvani pfi vykonavani jednot-

livych ¢innosti. (Kral, 2001)

Zaznam naméfenych Cast se pofizuje do pfedem pfipraveného formulare. Na nasledujicim
obrazku je ukazka takového nevyplnéného zaznamového archu ze spolecnosti Siemens,
s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Cast vyplnénych formulait je k nahléd-

nuti v ptiloze na konci diplomové prace.
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Datum:
Zpracoval:

Puofizka

Analyza skladovych &innosti

Misto: Hala 57

operace: Pfist, Vychyst., Kontr., Pfeskl.. ...

vzdal [m]

tas-zat.Einn.|doba trvani

popis operace

typ operace

poznamka

Oper.

COdMA

CoOd>A

CO1A

CO1A

CrONA

CO>A

CO1A

CO1A

CO1A

COMA

COd>A

CONA

CO1A

CONA

Obrazek 5: Ukdzka zaznamového formulare pro snimkovani pracovniho dne. (in-

terni zdroje spolecnosti Siemens)

Do takového formuléfe zpravidla dopliiujeme Cas zacatku ¢innosti, za pomoci kterého jsme

schopni zjistit dobu trvani jednotlivych ¢innosti. Velice dillezity je také popis provadéné

operace, je dobré se drzet stejného nazvoslovi po celou dobu méteni, snimky jsou pak sna-

ze zpracovatelné. Na zaklad€ popisu dané operace rozhodneme a jaky typ operace se jedna.

Volitelnymi moznostmi pro vyplnéni jsou vzdalenosti, které zaméstnanec pii vykonavani

operaci urazil.

Pied samotnym méfenim neboli snimkovanim je dulezité dodrZzet nékolik nasledujicich

kroku:

vybér pracovnika,

sezndmeni s pracovistém,

stanoveni poc¢tu dni snimkovani,

stanoveni toho, co se ma snimkovat,

snimkovani,

vyhodnoceni.

Nejveétsi vyhodou pii snimkovani pracovniho dne jednotlivce, je neustaly vizualni kontakt

pozorovatele se zvolenym pracovnikem piimo na pracovisti. Naopak mezi nevyhody pak
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muzeme zaradit vysokou ¢asovou naro¢nost méfeni a nasledné analyzy snimku, stejné jako

psychickou zatéZ viech ucastnik pozorovani. (Stasek, 2007)
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4 LOGISTIKA

Logistiku chapeme jako nauku o feSeni zasobovacich a zabezpe¢ovacich problémi v mno-
ha oborech spolecenského Zivota. Ve skutecnosti je logistika védni disciplina, ktera fesi

veskeré ob&hové problémy bez ohledu na podobu spoleénosti. (Stisek, 2007)

4.1 Historie logistiky

Pocatky logistiky se datuji do padesatych let minulého stoleti, proto ji mizeme oznacit za
relativné mladou védni disciplinu. Slovo logistika bylo odvozeno od feckého slovniho za-
kladu ,,logistikon* nebo logos, coz se da pielozit jako dimysl, respektive slovo. Nejprve se
logistika zacala pouzivat v armadé¢ a to v 9. stoleti. Pouzivala se ke spravnému feseni Situ-
aci, kdy bylo potfebné manévrovani, zdsobovani armady jidlem a volba taktiky. Nejvétsiho
rozvoje se logistika dockala v obdobi druhé svétové valky, kdy bylo potfebné prepravovat

bojovou techniku, munici a velké mnozstvi vojaki. (Stiisek, 2007)

Jednim z hlavnich impulzt pro vyuziti logistiky také v civilni vyrobé byl ptechod z trhu
vyrobcee, kdy se vyrabélo na sklad a zékaznik nemél zadné slovo, na trh zakaznika, ktery se

vyznacuje rozSifenym sortimentem a moznosti zakaznika diktovat si své vlastni pozadav-
ky.
Rada spolecnosti dnes operuje na celosvétovych trzich a orientuji se na vyrobu kvalitnich

vyrobkil a spokojenost zakazniki, to vie je mozné, mimo jiné, diky logistice. (Stisek,
2007)

4.2 Definice logistiky

V odborné literatufe mizeme najit vice nez jednu jedinou definici logistiky, tak si uvedeme

jednu od Ceského autora a jednu od zahrani¢niho autora.
Mezi domaci definice logistiky fadime naptiklad nésledujici:

o, Souhrn vSech technickych a organizacnich c¢innosti, pomoci nichz se planuji ope-
race souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materidalu, ale i tok in-
formaci mezi vSemi objekty a casove preklenuje nejriiznéjsi procesy v priumyslu i
V 0bchodeé. “

o, Systéem tvorby, Fizeni, regulace a vlastniho pribehu materialového toku, energie,
informaci a premistovani osob. “ (Lukoszova, 2012, str. 11)
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Ze zahrani¢nich definic pak mizeme uvést tyto definice:

o |, Logistika je soubor vsech cinnosti slouzicich k poskytovani potrebného mnozZstvi
prostredkii s nejmensimi ndklady tam a tehdy, tam kde je po nich poptavka. Zabyva
se vSemi operacemi urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladii, zdasob, rizeni
pohybu, zbozi ve vyrobé, baleni, skladovani, dodavani odbérateluim). *

e, Organizaci, planovani, rizeni a uskutecnovani toku zbozi pocinaje vyvojem a na-
kupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika tak, aby
byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich nakladech a minimdlnich ka-

pitalovych vydajii. “ (Lukoszova, 2012, str. 11 a 12)

Nelze tici, kterd definice je nejpiesnéjsi ¢i nejlepsi, takze si kazdy musi vybrat sam, ktera

se mu nejvice zamlouva.

4.3 Skladovani

Jednou ze soucasti logistického systému spole¢nosti je skladovani, které, jak jiz nazev na-
povida, zabezpecuje uskladnéni materidlu, rozpracovanych ¢i hotovych vyrobki. Sklady
jsou povazovany za centralni systémy, které slouzi k soustfedéni dodavky od nékolika vy-
robct do jednoho mista, ze kterého je mozné dodavat zakaznikiim ucelené zasilky dle je-

jich potieby a poZadavku.

Sklady modernich spole¢nosti jsou fizeny vnitropodnikovym systémem, ktery uchovava
informace o mnozstvi daného materidlu, jeho cené, ¢asu kdy byl na sklad pfijat a mistu kde
je uskladnén. Dale se takové spolecnosti fidi metodou ,,Frist In First Out“, neboli FIFO,

tedy ten material ktery je dle data pofizeni (uskladnéni) nejstarsi se pouziva jako prvni.

Skladovani, at’ uz jde o skladovani surovin, dild, polotovart, nebo findlnich vyrobkd, hraje

vyznamnou roli v materialovém toku. A to pfedevsim z nésledujicich divodu:

e udrzuje dostate¢nou vyrobni zasobu a jeji snadnou dostupnost v dob& okamzité po-
tieba,

e umoziuje plynulou organizaci vyrobniho procesu vytvafenim zasob rozpracované
vyroby mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi,

e je predpokladem pro nejvhodnéjsi vyuZiti pracovnikil a zafizeni,

e sniZuje ztraty materidll a vyrobkd,

e zajiSt'uje naprosty prehled o skladovanych polozkach. (Gros, 1996)
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4.4 Sklady

Sklad je ohrani¢ené misto napt. budova, mistnost nebo skiinka, ktera slouzi k bezpe¢nému
uchovani materidlu ¢i vyrobkii. Sklady jsou vyuzivany téméf vSemi obchodnimi, vyrobni-
mi, dodavatelskymi, distribu¢nimi, logistickymi a dal$imi spolecnostmi. Rtizné¢ komodity
maji rizné pozadavky na skladovani. Pfikladem muze byt potravinaisky primysl, ten musi

vétsinu svych komodit skladovat v chlazenych skladech. (Sklady — definice)

441 Funkce skladu
Existuji tfi zakladni funkce skladu:

e Piesun produktii: pod pfesunem produktii si mizeme predstavit veskeré materia-
lové pohyby, jako jsou piijem, naskladnéni, rozbaleni, rozvoz po vyrobnich lin-
kach, a dalsi. Patfi sem také ale kontrola zbozi a dokumentace.

e Uskladnéni produkti: jak jiz nazev napovida, jde o vétsinou kratkodobé usklad-
néni materidlu ¢i vyrobk.

e Prenos informaci: informace o stavu zasob, dodavkach nového materialu a expe-

dice vyrobka. (Sixta, 2005)
A mezi dal$i funkce skladu patii zejména nasledujici funkce:

e Vyrovnavaci funkce: sklad ma funkci zésobniku, ktery mé za tikol vyrovnéavat ne-
soulad mezi dvéma sousedicimi ¢lanky logistického fetézce.

e Spekulativni funkce: zvySeni zasoby pii ocekavani zvyseni cen na trhu.

e Zabezpecovaci funkce: drzeni bezpecnosti zasoby pro pokryti vyroby pii neoce-

kavané situaci. (Schulte, 1994)

4.4.2 Druhy skladu

V dnesnim dodavatelsko-odbératelském fetézci existuje nékolik riznych druht skladu.
Sklady mohou byt fizeny dodavateli, vyrobci, prodejci a spole¢nostmi zabyvajicimi se

zpétnou logistikou.

e Sklad surovin — slouzi pro skladovani surovin a komponenti v blizkosti vyroby.

e Piedmontazni sklad — sklad pouzivany pro skladovani produktt v riznych stadiich
vyroby. Tyto mista jsou také pouZivany pro zakazkovou upravu produktu pred je-
jich doruc¢enim zékaznikovi. Tyto sklady zahrnuji naptiklad nésledujici aktivity.

o Specifické baleni a pfiloZeni ndvodu v poZzadovaném jazyku.
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o Pridavani predméti, které se 1isi dle pozadavkli zemé urceni, napt. elektric-
ké zastrcky.
Sklady hotovych vyrobkti — zde jsou skladovany vyrobky, které jsou ptipraveny
K prodeji.
Konsolidac¢ni centra — konsolida¢ni centra pfijimaji vyrobky z riznych zdrojii a
pripravuji je k dalsimu doruceni.
Sklady uréené k prekladce — tyto sklady jsou schopny od dodavatele pfijmout velké

mnozstvi vyrobku, které dale distribuuji v menSim mnozstvi riznym zakaznikm.

Vsechny sklady zminéné vySe mohou byt vlastnény, pronajaty, nebo provozovany jinymi

spole¢nostmi. (Richards, 2011)

4.4.3 Zpisob skladovani

Rozdéleni zpusobu skladovani je dano nejen druhem uskladnéného material ¢i vyrobku, ale

také jeho vlastnostmi jako jsou hmotnost, hustota, velikost, stupeii hotlavosti, atd.

Volné skladovani — pouzivano piedevsim u sypkého materidlu, ktery nema zadny
obal, naptiklad pisek, uhli. Dale je tento zpusob skladovani vhodny, pro ktery by
byl jiny zptsob skladovani ptili§ nakladny (stroje, nadrozmérné vyrobky)
Stohovani — skladovani paletovaného materialu do vysky, nepouzivaji se Zadné re-
galy. Manipulace se provadi za pomoci vysokozdviznych vozikii. Mlze se pouzit
také pro skladovani kontejnerd. Vyhodou tohoto systému je piehlednost a nizké
provozni naklady. Naopak nevyhodou je nedostupnost k materidliim, které se na-
chézeji nejnize v daném ,,stohu*.

Skladovani v regalech — Hlavni vyhoda je snadnd dostupnost k materialu uloze-

cvwr

4.44 Regalové systémy

Nabidka firem na vnitini vybaveni skladl je velmi obsdhla a umoziiuje u¢inné skladovéani

nejruznéjSiho zbozi, kterému je konstrukce skladu pfizpiisobena. Do této nabidky regélo-

vych systému patfi:

. klasickeé regaly pro skladovani palet,
vjezdové paletové regaly,

mobilni regaly,
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e konzolové regaly,

e policové regaly,

o regaly pro ukladani krabic,

o obézné zasobniky aj. * (Gros, 1996, str. 182)

Sklady, které jsou vybavené klasickymi paletovymi regéaly, mohou dosahovat vysky 20 a
vice metrii. Ulozeni palet je pfehledné a lze uplatnit bez problému metodu FIFO. Mezi
regaly jsou manipulacni ulicky, které umoznuji individuélni pfistup ke vSem paletam. Ten-

to systém lze pouzit pro vSechen material uskladnény na paletach. (Gros, 1996)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jiz z ndzvu vyplyva, ze Siemens, s.r.0., od$tépny zavod Elektromotory Mohelnice je pouze

jednou z dcefinych spole¢nosti nadnarodniho koncernu Siemens AG.

SIEMENS

Obrdazek 6: Logo spolecnosti Siemens (Siemens Answers, 2013)

5.1 Koncern Siemens

Siemens AG je celosvétovym elektrotechnickym koncernem, vedoucim vyrobcem a inova-
torem v mnoha oborech. Pisobi v primyslovém sektoru, energetickém sektoru a zdravot-
nictvi. Vice nez 160 let je Siemens synonymem pro ty nejlepsi technologie, inovace, kvali-
tu, spolehlivost a mezinarodni ptisobeni. Siemens je také nejvétsim poskytovatelem tech-
nologii Setrnych k zivotnimu prostiedi, které vytvareji obrat ve vysi 23 miliard EUR, coZ je

témér tietina celkového obratu. (Siemens Answers, 2013)
5.1.1 Profil koncernu

Nazev: Siemens AG

Sidlo: Wittelsbacherplatz 2, 80333 Mnichov, Némecko
Pocet zaméstnancii: 405 tisic

Trzby (rok 2012): 78 miliard EUR

Piisobeni ve svété: 190 zemi (Siemens Answers, 2013)

5.2 Siemens s.r.o., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice

Historie mohelnického zavodu se datuje od roku 1904, kdy byla zaloZzena spole¢nost Lud-
wig Doczekal & Comp., ktera se zabyvala vyrobou elektrickych zatfizeni. V pribéhu let
byla né€kolikrat pfejmenovéana a postupné zmeénéna na vetejnou obchodni spole¢nost, re-
spektive na akciovou spolecnost. V roce 1924 dr. Ludwig Doczekal uzaviel smlouvu o
vzajemném spolecenstvi se spolecnosti Siemens. Ke konci 30. let 20. stoleti byla mohel-
nicka tovarna zaclenéna do koncernu Siemens — Schuckertwerke AG, spole¢nost byla mo-

dernizovéna a specializovana na vyrobu elektromotord.
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V roce 1945 byla spolecnost pievedena pod narodni spravu Siemens — Schuckertovych
zavodu se sidlem v Praze a vznik4 znacka MEZ. V poloviné roku 1990 vznikéd samostatny
statni podnik MEZ, ktery je v roce 1994 formou piimého prodeje majetku firmé Siemens
privatizovan. Ke konci roku 2010 je pak mohelnicky zdvod zaclenén jako odstépny zavod

do spolecnosti Siemens, s.r.0. (Siemens Answers, 2013)

Obrdazek 7: Siemens Mohelnice (interni zdroje spolecnosti Siemens)

5.2.1 Vize a mise spole¢nosti

o Vize: , Jako jeden z nejvétsich vyrobcu elektromotorii chece zavod Mohelnice nabi-
zet svym zakaznikium spolehlivé vyrobky ve sjednanych terminech s komplexnim
servisem dle pozadavki zakazniku. Vyrobky jsou vysoce kvalitni a splnuji ekologic-
ké pozadavky. Diky neustalému zlepsovani procesi a dlouhodobou spolupraci
S dodavateli a zdkazniky si podnik udrzuje vedouci postaveni na trhu. Spolecnost
chce také rozhodujicim zpusobem urcovat trend vyvoje elektromotorii. “ (LaSikova,
2011, str. 48)

e Mise: ,, Zdkladnim cilem mohelnického zdvodu je vyvijet a vyrdbét elektromotory
vybavené funkcemi, které nejefektivnéjsim zpiisobem premeéni elektrickou energii na
mechanickou a umozni zakaznikum jeji vsestranné vyuziti.* (LaSikova, 2011, str.

48)
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5.2.2 Profil spolecnosti

Nazev: Siemens s.r.0., odstépny zdvod Elektromotory Mohelnice
Sidlo: Nadrazni 25,789 85 Mohelnice, Ceska republika

Pocet zaméstnanci: 2200

Trzby celorepublikové (2011): 32 miliard K¢ (Siemens Answers, 2013)

5.2.3 Diilezité milniky spole¢nosti

nasledujici milniky.
1904: Zalozeni spole¢nosti Ludwig Doczekal & Comp.
1924: Uzavieni smlouvy o vzajemném spolecenstvi se spolecnosti Siemens.
1939: Zaclenéni mohelnické tovarny do koncernu Siemens.
2002: Otevieni logistického centra GEIS v Mohelnici.
Zisk certifikatu jakosti dle normy EN ISO 9001:2000.

2006: Zisk certifikatu environmentalniho managementu dle normy EN ISO 14001:2005.

(Siemens Answers, 2013)

5.3 SWOT analyza

SWOT (anglicka zkratka pro Strength, Weakness, Opportunities and Threats) analyza je
soucasti procesu strategického planovani, pficemz se zabyva zkoumanim vnitiniho a vnéj-
Siho prostiedi. SWOT analyza zahrnuje analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb a jejich dopad na spole¢nost. Marketingova strategie vytvoiena pomoci SWOT ana-
lyzy se sestavuje s ohledem na slabé stranky spole¢nosti a dirazem na ty silné, které mo-

hou byt budoucim benefitem pii dosahovani ptilezitosti. (Bohm, 2009)
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5.3.1 Silné a slabé stranky spole¢nosti

Tabulka 1: Silné stranky spolecnosti (viastni zpracovani)

Silné stranky % podil
Dobré jméno spolecnosti 35
Kvalitni vyrobky 30
Soucast koncernu 20
Levna pracovni sila 15

Nejvetsi vaha je ptifazena dobrému jménu spolecnosti a kvalitnim vyrobkim, které do-
hromady dosahuji 65 %. Jméno Siemens si lidé nejen u nas ale i ve svété stale spojuji
s kvalitnimi vyrobky, proto jsou vSechny elektromotory vyrobené v mohelnickém zévod¢
testovany, aby zakaznik dostal, pokud mozno, nejkvalitnéjsi vyrobek na trhu. Tim si spo-

le¢nost Siemens udrzuje svij vysoky standard a kvalitu.

Levnou pracovni silou jsou mysleni vézni z nedaleké véznice Mirov, ktefi pro spole¢nost

vykonavaji jednoduché prace, jako je naptiklad namotévani civek.

Tabulka 2: Slabé stranky spolecnosti (vlastni zpracovani)

Slabé stranky % podil
Maly vyrobkovy sortiment 65
Finan¢ni ohodnoceni 35

vvvvvv

sortiment. V dnesni dob¢ spole¢nost nema vyuzité kapacity z davodu snizenych objedna-
vek, proto by bylo vhodné pokusit se o rozsiteni vyrobkového portfolia, které muze ptivést

nové zakazniky. Pfipadné se zamé&fit vice na obchodni stranku, export.

I pres fakt, ze je Siemens jednou z nejvétsich spolecnosti v mohelnickém regionu a byva-
1ém Sumperském okrese, tak nizsi finan¢ni ohodnoceni, neni tim, co laké nové zaméstnan-

ce. Ob¢ skutecnosti jsou tizce spojeny a jsou zpusobeny doznivajici ekonomickou krizi.
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5.3.2 Prilezitosti a hrozby spole¢nosti

Tabulka 3: prilezitosti spolecnosti (viastni zpracovani)

PiilezZitosti % podil
Vyvoj nezaméstnanosti 70
Vstup na nové trhy 30

Paradoxné je negativni vyvoj nezaméstnanosti vyhodnym faktorem pro spole¢nost, proto
ma tak vysokou vahu, 70 %. I pies fakt nizSich platovych podminek, které jsou jednou ze
slabych stranek spole¢nosti, si mize mohelnicky zavod, dovolit vybirat z vétStho mnoZzstvi

pracovni sily. To je zpisobeno negativnim vyvojem nezaméstnanosti v regionu

Za velkou prilezitost se pro mohelnicky zavod mulze povazovat otevieni novych trh,

zejména v rozvojovych zemich.

Tabulka 4: hrozby spolecnosti (viastni zpracovani)

Hrozby % podil
Nedostatek zakazek 60
Odliv pracovni sily 40

V soucasné dobé se vyjimecné stane, ze spoleCnost nema dostatek zakazek a nemulze tak
vyrabét v nepfetrzitém, pétidennim, tfisménném provozu. Pravé proto je nejvétsi hrozbou
nedostatek zakazek, ktery by v extrémnim pifipadé¢ mohl znamenat pfesun vyroby do jiné

spolecnosti, kterd je soucasti koncernu.

Vyvo] nezaméstnanosti neni pro spoleCnost pouze priileZitosti, ale také hrozbou, Ze se
z regionu budou vzdélani lidé st€hovat za praci do vétSich mést. Spolecnost se tak musi
snazit riznymi zpusoby motivovat své zaméstnance, aby této hrozbé predesli. K tomu mo-

hou vyuzit naptiklad skoleni zaméstnancti, nebo také lepsi finan¢ni bonusy.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve spolecnosti Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice neexistoval pied
vypracovanim této diplomové prace zadny standard ve skladové hale 57. Cilem diplomové
prace bylo tento standard prace vytvorit za pomoci snimkovani pracovniho dne, které bylo
hlavnim podkladem. Snimkovani pracovniho dne bylo v diplomové praci prezentovano
reprezentativnim casovym intervalem, ktery by mél pokryt bézné pracovni ukony ve skla-
dovych procesech. Vysledny standard prace musi byt nasledné schvalen vedoucim sklad-

nikem.

Dil¢im cilem této diplomové prace bylo vytvofit nezbytny dokument pro postup feSeni
nestandardnich stavl. Tento dokument bude v budoucnu pouzivan v ptipadech, kdy dojde
napiiklad ke zpozdéni kamionu, objeveni nekvality ¢i neodpovidajicimu obsahu palet. Tyto

problémy je samoziejme nezbytné vyresit efektivné a bez prodleni.

Ve skladové hale 57 se nachazelo také hned n¢kolik organizacnich nedostatkt, které bylo

potfebné odstranit. Pfedevs$im se jednalo o nedostatecnou vizualizaci na pracovisti.

Obrazek 8: Aredl spolecnosti Siemens, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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Provedend analyza soucasného stavu piinese spolecnosti Siemens, s.r.0., odstépny zavod

Elektromotory Mohelnice nasledujici vystupy:

e standard pro Halu 57,

e postupy feseni nestandardnich stavi,

e teritorialni odpovédnost pracovnik,

e jednoduchy seznam obsahu jednotlivych regalt ve skladu Haly 57,

e navrhy vizualizace / 5S.

Pro rozdé€leni téchto pozadavkl podle dilezitosti byla pouzita jedna z vnitropodnikovych

metod, ktera je zobrazena v nasledujicim grafu 1.

Eskalaéni plan |
Velky )
pfinos
-/ Vizualizace |
Maly
pfinos /e
Rychld realizace Pomala realizace

Graf 1: Rozdéleni pozadavkii dle diilezitosti (interni zdroje spolecnosti Siemens)

Graf 1 urcuje velikost uzitku daného vystupu a také rychlost jeho realizace, ¢imz neni mys-
lena doba jeho vytvareni, nybrz doba, kterou zabere jeho implementace. Nejvétsi piinos
pro spole¢nost predstavoval postup feSeni nestandardnich stavli (v grafu oznacen jako es-

kalacni plan), ale jeho realizace je pomala.

Standard pracovisté¢ ma nejen velky ptinos pro spolecnost, ale jeho implementace je, cO se
potfebného casu tyce rychlejsi nez implementace postupu feSeni nestandardnich stavi.
Nicméné oba dva vystupy byly pro spolecnost velmi dilezité, takze mély byt zpracovany

pfednostné. Podobné tomu byla také vizualizace.

Vystupy pro teritoridlni odpovédnost a obsah regalti mély pro spolecnost nejmensi piinos,

tudiz se jim diplomant vénoval pouze okrajové.
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6.1 Hala57

Na zéklad¢ domluvy s Ing. Hada¢em (primyslovy inzenyr) probihala analyza souc¢asné¢ho
stavu ve skladu haly 57 pomoci snimkovani pracovniho dne zamé&stnance. Jedna se o sklad,
ve kterém jsou skladovany rotory vSech vyrabénych osovych vysek, statory, ventilatory,

svazky, kostry, spojovaci materidl a jiné.

Pro vétsi relevanci doslo ke snimkovani vétsiho pocétu pracovniki, tak aby bylo mozné pfi

sestavovani standardu pokryt vSechna pracoviste.
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Obrazek 9: Layout haly 57 (interni zdroje spolecnosti Siemens)

Na obrazku cislo 9 je layout haly 57. Zelenou barvou je vyznaceno misto, kde dochazi
Kk ptijmu veskerého materialu, ktery je dale uskladnén ve skladu haly 57 a nasledné spotre-
bovavan. Oranzovou barvou je pak oznaceno vsech 11 regalt, dobijeci misto pro reach

trucky a vysokozdvizné voziky a misto s ru¢nimi jefaby.
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Ptimo ve skladu Haly 57 operuji tito pracovnici:

e sklad | —reach truck  aPC I,
e sklad Il —reach truck Il a PC II,

e sklad - spojovaci material I a II.

Zaméstnanci pracujici na pozicich sklad I a Il nejsou rozdéleni podle jednotlivych smén,
ale do dvojic. Jeden pracovnik obsluhuje reach truck, obrazek 10, a druhy ve vnitropodni-
kovém informacnim systému kontroluje a pfipravuje materidl ureny na vychystani. To
plati pouze pro ranni a odpoledni sménu. Na no¢ni sméné pracuje pouze jeden zaméstna-
nec, ktery musi zvladnout vSechny ¢innosti. Prace ve skladu se spojovacim materidlem
(Srouby, atd.), neni fyzicky naro¢na, ale mize vyzadovat jemnou motoriku, proto ji vyko-

navaji pouze zeny.

Obrazek 10: Reach truck (Reach trucks: BT Reflex R/E-series, 2013)
Spravny chod skladu a vSech Cinnosti snim spojenymi, zabezpecuji tito pracovnici:
e planovaci,
e vlacek,
e sklad — ptijem | — PC,
e sklad ptijem II — diesel.
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Planovaci planuji denni vyrobu vzdy jeden den dopiedu. Pracovnici skladu nasledné pfi-
pravi pfesné mnozstvi materidlu na konkrétni ¢as. Vlacek neboli elektrické vozidlo se
dvéma voziky v zaptahu, svazi material z ostatnich ¢asti vyrobniho zédvodu, piredevsim ze
skladu navijarny, na pfijmovou oblast haly 57. Pomoci kanbanu pracovnik zjisti na kterou

skladovou pozici material uskladnit a pomoci reach trucku jej tam preveze.

Pracovnici pfijmu pracuji rovnéz ve dvojicich, kde jeden obsluhuje pocita¢ a druhy spravu-

je palety s materialem piivezené vlackem, nebo kamionem.

6.2 Snimkovani

Snimkovani nezacdinalo ve stejnou dobu jako ranni sména, tedy v 6 hodin rano, nybrz pfi-
blizné¢ dvé hodiny po jejim zacatku. Divodem byla nutna spoluprace s panem Ing. Hada-
¢em. Snimkovani ranni smény nekoncilo tedy koncem ranni smény, ale nasledujici dvé

hodiny pokracovalo se sménou odpoledni.

Ranni a odpoledni sména pokracuji podle stejnych postupt, z tohoto diivodu neméla ¢aso-
va prodleva pfi nastupu na ranni sménu zasadni vliv na vysledné snimkovani. Tato skutec-
nost ale diky obdobnym ¢innostem provadénych na jednotlivych sménéach, neméla zadny

vliv na korektnost a validitu jednotlivych snimkii.

Jednotlivé ¢innosti provadéné pracovnikem byly zaznamenavany do zdznamového archu,

ptiklad vyplnéného zdznamového, ptiloha A.

Tabulka 5: ukdzka casti vyplnéného zaznamového archu (vlastni zpracovdni)

Datum: Analyza skladovych €innosti  wmisto:
Zpracoval: operace: Pfist, Viychyst., Kontr., pReskl., .
vzdal [m] tas-za&.Cinn.|doba trvdni |popis operace typ operace poznamka Oper.
Vychystavani
1 3 14:18:19 0:00:47 |pfevoz palety O . D ) A k jefabu 160 AS1
2 14:19:06 0:00:19|pfevoz palety O . D )A k jefabu
3 14:19:25 0:00:13|odebrani Stitku . E> D )A
4 14:19:38 0:00:27 [terminal O E> |:| ) A

Zaznamovy arch jsem vypliioval nasledujicim zptisobem:

1. cas zacatku Cinnosti,

2. popis operace,

3. oznaceni typu operace,
4

doplnéni ptipadné poznamky a vzdalenosti.
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Dobu trvani byla dopocitdna vzdy po skonceni snimkovani. Na zéklad¢ cast zacatkd ¢in-
nosti byl diplomant schopen pfedvést navrh pozadovaného standardu, ktery byl nasledné

schvalovan vedoucim skladd.

Oznacovani typu operace probihalo ihned pfi zaznamenani probihajici ¢innosti. Nasledujici

tabulka 2 zobrazuje vSechny typy operaci

Tabulka 6: operace zaznamendvané pri snimkovani (vlastni zpracovani)

O proces
E> doprava

kontrola

) zdrzeni
A IT zafizeni

Procesem, oznaCovan kruhem, jsou mysleny vSechny operace, kdy pracovnik provad¢l

manudlni praci, ptikladem mize byt manipulace s materidlem. Do dopravy spadaji veSkeré
operace, kdy pracovnik jakymkoliv zplisobem manipuluje materidlem ¢i paletou za pomoci
reach trucku, vysokozdvizného voziku, nebo takzvaného ,,paletaku‘. Kontrolou je mysSleno
napiiklad pocitani materialu v paleté, popis materialu nebo Stitku na paleté. Dale byl kon-
trolovan obsah palety s planem vychystani, jestli obsahuje pozadovany material. Zdrzeni
neni nutné rozepisovat, jde o ¢ekani a také veskeré Cinnosti, které nesouvisi s predmétem
prace. IT zafizeni je spojené s kanbanem, zaméstnanec si nacte ¢arovy kod, ten obsahuje

informaci kde je material nutné uskladnit.

Spolec¢nost Siemens, s.r.0., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice souhlasila pouze se
zobrazenim pomérné ¢asti z celkového snimkovani. Z toho diivodu se diplomant rozhodl u
jednotlivych vysledkli snimkovani uvést vysledky pouze za jednu sménu u vsech pracov-

niku.
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6.2.1 Vysledky 1. snimkovani (leden 2013) — reach truck

V této Casti diplomové prace jsou zanalyzovany vSechny snimkovaci formulafe spojené

S prvnim snimkovanim reach trucku.

celkovy ¢as operaci za sménu
0:05:13 0:18:04

m Proces

= Doprava
= Kontrola
B Zdrzeni

uiT

Graf 2: celkovy cas operaci za sménu (viastni zpracovani)

Celkovy ¢as vSech snimkovanych operaci byl 5 hodin 31 minut a 4 vtefiny. Nejmén¢ Casu
patii IT zafizeni a to pfedevs§im z diivodu, Ze pracovnik pouze nacital ¢arové kody do pre-
nosného terminalu. Jedna takova operace zabere pouze par vtetin. Druhou nejmensi poloz-
kou jsou manualni operace a tieti pak kontrola materidlu ¢i dokumentace a nejvice ¢asu,
necelé tfi hodiny, zabird doprava. Tato polozka je samoziejmé ¢asove nejnarocnéjsi jelikoz

pracovnik celou sménu pracuje s reach truckem.

Dopravu a zdrzeni bude bliZe rozebrana v nasledujicich grafech 3 a 4.
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Doprava

0:08:56

0:08:52

m Uklid skladu

B Pi{jem palet
Vychystavani palet

m GEIS

m Z4dost ostatnich zam.

Graf 3: Celkové casy dopravy (vlastni zpracovani)

Jediné co se z vySe zminénych operaci nepromitlo do standardu prace, byla zadost ostat-
nich zaméstnancti. Jednalo se o nahodilé pozadavky spolupracovnikii, ktefi nemohli obslu-
hovat reach truck a potfebovali pomoc pii snaze ziskat paletu, ¢i material ulozeny ve
vyssich patrech regalu. Kazdy regal mél az devét pater, tudiz by nestacil ani vysokozdviz-

ny vozik. U té€chto operaci tedy neni doba jejich provedeni relevantni.

Pii mém piichodu na pracovisté jiz pracovnik reach trucku provadél uklid skladu. Uklidem
se rozumi prerovnavani palet, které nemaji skladovou pozici v regalu, ale jsou uloZeny
voln¢ na skladové ploSe. Po skonc¢eni tklidové ¢innosti se pracovnik zamé&fil na vychysta-
vani nahradnich dilt pro spole¢nost GEIS. Tento material je nasledné pfevezen na central-
ni sklad a odtud expedovan. GEIS je spolecnost, kterda mohelnickému zavodu obstarava

veskerou logistiku. Vychystavani nahradnich dili i uklid probihal v rannich hodinach.

Vychystavanim palet neni pouze pievoz palety ze skladové pozice na linku. Téméf vzdy
musel pracovnik nejdiive pfemistit material z jedné palety do druhé. Jednotlivé palety se
musi z diivodu vysoké hmotnosti materialu svazet K ru¢nimu jetabu a tam potfebny materi-
al umistit do jedné palety. Vychystdvani probihd predevSim v druhé ¢ésti ranni smény.

Pozice rucnich jetabu je znazornéna ¢ervené na nasledujicim obrazku 12.
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Obrazek 11: Pozice rucnich jerabu a prijmové oblasti (vlastni zpracovani)

Nejvétsi polozkou dopravy je piijem palet. Pracovnik reach trucku musi stale udrzovat
volnou piijmovou plochu (znazornéna modfe na obrazku 12). Pfijmova oblast je znazorné-
na zelené, ale k pfedavce materidlu mezi pfijmovou oblasti a sklad dochazi pravé v misté

ptijmové plochy. Nejvice materidlu je navazeno cca. do desaté hodiny ranni.

Zdrzeni

® pan Hadac

B pfestavka na obéd
® Vysvétleni

® Informace

m Cisténi

m Blokace

i Toaleta

1 Obgerstveni

Jiné

Graf 4: Celkové casy zdrzeni (vlastni zpracovani)
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Mrwe

provadéné Cinnosti. V prabehu kontroly diplomanta provadéné panem Ing. Hadace, diplo-

mant nesnimkoval a dany interval byl promitnut do zdrZeni.

Délka prestavky na obéd je zpisobena vzdalenosti kantyny od pracovisté a také naslednou
navstévou toalety. Mezi jiné typy zdrzeni patii naptiklad ¢ekéni na praci jiného zamést-
nance, toto zdrzeni je zplisobeno poskytnutim pomoci jinym zaméstnanciim s naslednym
¢ekanim. Ostatni formy zdrzeni mluvi jasn€ sami za sebe a myslim, Ze je neni tfeba vice

rozvadeét.

Z dtvodu pozdniho zacatku snimky s ohledem na zacatek ranni smény probihalo snimko-
vani druhé smény necelé dvé hodiny. Nasledujici graf 5 zobrazuje celkové Casy jednotli-

vych operaci provadénych pracovnikem odpoledni smény.

celkovy Cas operaci za sménu

0:00:00

m Proces

m Doprava
Kontrola

B Zdrzeni

u|T

Graf 5: Celkové casy operaci za sménu (viastni zpracovani)

Snimkovani druhé smény trvalo 1 hodinu 44 minut a 40 vtefin. Pfiblizné deset minut trvala
kontrola, kdy zaméstnanec pohledem a hmatem kontroloval spravnost vychystani a kvalitu
materidlu. DalSich deset minut provadél pfesun materidlu z jedné palety do druhé a zdrzeni

bylo taktéz desetiminutové.

Nejvétsi ¢ast, 1 hodinu 14 minut a 2 vtefiny, zabira doprava, ktera bude opét podrobnéji

zanalyzovana.
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Doprava

0:00:00 _ 0:05:01 0:00:00

m Uklid skladu

E Pijjem palet

= Vychystavani palet
m GEIS

m Z4dost ostatnich zam.

Graf 6: Celkové casy dopravy (vlastni zpracovani)

Vychystavani nahradnich dili pro spoleénost GEIS je praci pouze ranni smény. Uklid

skladu je urcen také pro druhou sménu, ale probihd v pozd¢jsich hodinach.
Témét 40 minut probihalo vychystavani, které je spojeno s pievozem palet s potiebnym
materidlem k ru¢nim jefabtim a nasledné jejich zpétné uskladnéni. Novy material je nava-

zen cely den, takZe i pracovnici odpoledni smény jej musi svézet z ptijmové oblasti.
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6.2.2 Vysledky 2. snimkovani (leden 2013) — sklad PC
Pro druhé snimkovani mi byl ur€en pracovnik obsluhujici pocita¢ ptimo ve skladu haly 57.
Mezi jeho primarni ¢innost patii pfedevsim ptiprava podkladi pro vychystavani materiélu,

ktery bude v ten stejny den pouzit ve vyrobe.

celkovy Cas operaci za sménu
0:16:33 0:05:26

m Proces

m Doprava
m Kontrola
m Zdrzeni

u|T

Graf 7: Celkovy cas operaci za sménu (vlastni zpracovani)

Celkovy cas straveny snimkovanim pracovnika ranni smény je 5 hodin 41 minut a 41 vte-
fin. Nejvetsi polozkou s Casem 2 hodin 43 minut a 7 vtefin je podle ptfedpokladu prace s IT
zafizenim, v tomto ptipadé se jedna predevSim o praci na pocitaci. Opét je zde pomérné
vysoké zdrzeni, piesnéji 1 hodina 46 minut a 35 vtefin. Jeho pfi¢iny budou stejné jako u

snimkovani reach trucku blize specifikovany.

Namatkova inventura, kterd je v grafu nazvana jako kontrola, kterd méla potvrdit, zda pale-
ty obsahuji takové materidly a v takovém mnoZstvi jaké udava vnitropodnikovy informaéni
systém. Tato inventura se provadi neplanované a bylo zjisténo, Zze mnozstvi uvadéné sys-
témem je nespravné, fyzicky bylo o n€kolik kust rtiizného materialu vice. S touto inventu-

rou je spojen také proces, pti kterém pracovnik manualné manipuloval s materidlem.

Nasledujici graf 8 pfinasi rozbor zdrZeni.
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Graf 8: Celkové casy zdrzeni (viastni zpracovani)

Druhou nejvétsi polozkou je zde prechod, ktery pracovnikovi zabral 16 minut a 28 vtefin.

Ptechod mé v tomto pifipadé dva rlizné diivody vzniku, prvnim je feSeni problému u jiz

hotovych vyrobku, kterym chybéla jedna soucastka. Druhym divodem je potieba kontro-

lovat mnozstvi materidlu potfebného v expedi¢ni ¢asti, ktera je situovana na druhé strané

haly 57.

Prace jiného pracovnika a jiny pracovnik jsou dvé rizné polozky. Prvni jmenovana je stej-

n¢ jako u pracovniki reach trucku, kdy ¢eka na dokonceni prace jiného pracovnika. Kdezto

zdrzeni pojmenované jako jiny pracovnik je zpiisobeno zaddvanim prace ¢i rozhovorem

S jinym pracovnikem.

Dalsi graf 9 zobrazuje Casy a jednotlivé operace, kterd pracovnik provadél za pouziti IT

zatizeni.
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IT zarizeni
m SAP - kontrola dat

0:14:17

B SAP - pfiprava
vychystani

u SAP - zaporné polozky

B SAP - mazani dat

m Tisk

= Email

= Piiprava nového Stitku

m Telefon

Graf 9: Celkové Casy IT zatizeni (vlastni zpracovani)

Jak muazete vidét nejvice operaci je provadéno ve vnitropodnikovém informaénim systému,
tedy SAPu Jde o program, ve kterém je pracovnik schopen zjistit, mimo jiné, material po-
ttebny pro vyrobu a miZe tak pfipravit dokumentaci potiebnou pro vychystani. Veskeré
operace provadéné v SAPu zabiraji 58 minut a 28 vtefin, coZ je vice nez jedna tietina cel-

kového casu.

Veskera komunikace mezi oddélenimi probihd pfedevsim pomoci elektronické posty, pou-
ze pokud je néco naléhavé, tak se vyuZzivaji telefony pro komunikaci. S tiskem je Gzce spo-
jena také pfiprava nového Stitku. Ptiprava probihé v pocitaci, kdy jej pracovnik manuélné
ptipravi a pokracuje tiskem, ktery je zakoncen ru¢ni upravou, proto tisk celkoveé 19 minut

41 vtefin.

Nasledujici dva grafy 10 a 11 jsou podklady pro vysledky snimkovani odpoledni smény

pracovnika IT zafizeni.
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celkovy Cas operaci za sménu
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Graf 10: Celkové casy operaci odpoledni smeny (vlastni zpracovani)
Snimkovani odpoledni smény trvalo 1 hodinu 5 minut a 26 vtefin. Kdy skoro celou dobu
pracovnik pouzival IT zatfizeni, 51 minut 40 vtefin. Pouhé 3 minuty a 18 vtefin zabira do-

prava, kdy pracovnik pfevazel palety s materidlem na zadost jinych zaméstnanc.

IT zarizeni
0:04:25 0:02:37

m SAP - kontrola dat

m SAP - ptiprava vychystani
= SAP - mazani dat

m Tisk

® Email

0:02:41

= Pfiprava nového Stitku

m Jiné

0:01:30

Graf 11: Celkové casy IT zarizeni (vlastni zpracovani)

Pro vétsi prehlednost jsem z legendy grafu 11 odstranil ty operace, které mély nudlovy cas,

pracovnik je tedy nevykonaval.

Opét je nejveétsi polozkou prace v systému SAP, kdy jen ptiprava dokumentace pro vy-
chystavani trvala 23 minut a 1 vtefinu. Také si mizeme vS§imnout, Ze stejné jako u pied-
choziho pracovnika, tak 1 zde jsou pomérné velkou polozkou tisk a elektronicka posta. Je

to naznak toho, ze ranni i odpoledni sména je stejné jako u reach truck velmi podobna.
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6.2.3 Vysledky 3. snimkovani (inor 2013) — reach truck

Tteti snimkovani probéhlo celé na odpoledni smén¢ a opét se snimkoval pracovnik obslu-

hujici reach truck.

celkovy ¢as operaci za sménu

0:23:11

m Proces

m Doprava
= Kontrola
B Zdrzeni
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Graf 12: Celkové casy operaci za sménu (vlastni zpracovani)
Stejné jako tomu bylo u prvniho snimkovani, tak i ted’ je nejvetsi polozkou doprava, ktera
zabird 3 hodiny 42 minut a 41 vtefin. OvSem znovu je velmi vysokd hodnota zdrzeni, 1
hodina 51 minut a 24 vtefin. Tyto dvé polozky si pozdé&ji podrobnéji rozebereme

V nasledujicich grafech 13 a 14.

Vizuélni a hmatova kontrola materialu zabrala pracovnikovi 48 minut a 13 vtefin, pfesun
jednotlivého materialu z jedné palety do druhé pak 48 minut a 56 vtefin a prace s PDA

zabrala pracovnikovi 23 minut a 11 vtefin.
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Graf 13: Celkové casy zdrzeni (vlastni zpracovdni)

VétSina operaci mluvi sama za sebe, takZe se blize podivame pouze na operace nazvané

uklid, neni dokumentace a feSeni problému.

Jako uklid mizeme chapat operaci, kterd byla u prvniho snimkovani chapana jako ¢isténi
skladové plochy, ovSem v tomto piipadé jde o Cisténi palety od prebytecnych prokladu,
kartonti a jiného nepofadku.

Po dobu 4 minut a 48 vtefin nem¢l zamé&stnanec podklady potiebné pro vychystavani, a
jelikoz nebyl ani Zadny material na piijmu, tak ¢ekal, nez se néjaka prace objevi.

Necelych 14 minut trvalo vyfeSeni problému, kdy jedna z palet propadla regalem do palety

uskladnéné v niZ§im patte.
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Graf 14: Celkové casy dopravy (vlastni zpracovani)
Stejné jako tomu bylo na ranni sméné, tak i na odpoledni sméné ma pracovnik za tkol udr-
zovat pracovni plochu €istou a uspofadanou, tyto operace zabrali dohromady 21 minut a 4
vtefiny.
Pfijem nového materialu, ktery nebyl urcen k vychystani, trval 45 minut a 49 vtefin. Nej-
VEtsi polozkou je znovu operace vychystavani palet, u které na odpoledni sméné trvala

pouze doprava celych 2 hodiny 32 minut a 41 vtefin.
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7 VYMEZENI PROJEKTU

Pted samotnym nastupem do spolecnosti bylo dulezité¢ definovat hlavni, projektové a ve-
dlejsi cile projektu, které maji byt vystupem celé diplomové prace.
7.1 Definovani projektu

Nazev projektu: Optimalizace skladovych procesii ve spole¢nosti Siemens,

s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice
Vlastnik projektu: Ing. Daniel Hadac, primyslovy inzenyr
Vedeni projektu: Ing. Daniel Hadag, primyslovy inZenyr

Bc. Lud¢k Porizka, diplomant, student UTB ve Zliné

Ing. Lucie Macurova, Ph.D., vedouci prace

7.2 Hlavni a dil¢i cile projektu
Hlavni cil: Vytvofit standard pracovnich ¢innosti ve skladu haly 57
Dil¢i cile: Vytvofit eskalacni plan feSeni nestandardnich stavi
Navrhnout prvky vizualizace
Néavrh layoutu pro teritoridlni zodpovédnosti

Sestavit seznam materialli uskladnénych v regalech

7.3 Logicky ramec projektu

S celym projektem souvisi n€kolik vystupii a aktivit, které jsou, stejné jako rizika a predpokla-
dy spojené s realizaci projektu. V ném je znazornén také Casovy plan projektu. Tabulka 7 zna-

zornuje logicky ramec.
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Tabulka 7: Logicky ramec projektu (viastni zpracovani)

UTB ve Zlin¢, FAME

Ludeék Porizka

Projekt optimalizace skladovych procesti ve spolecnosti Siemens, s.r.0., odstépny
zavod Elektromotory Mohelnice

Logicky ramec

Strom cila

Hlavni cil

Objektivné ovéritelné ukaza-
tele

Zdroje informaci k ovéieni/zpiisob
ovéreni

Piedpoklady a rizika

Optimalizace skladovych procest

Snizeni doby zauceni

Vnitropodnikova dokumentace, DP

Vystupy

1.1. Standard prace

Standard prace

Vnitropodnikova dokumentace, DP

1.2. Postup feseni nestandardnich stavii

Snizeni reak¢nich ¢ast

Vnitropodnikova dokumentace, DP

1.3. Navrh vizualizace

Rychlejsi orientace

Vnitropodnikova dokumentace

Aktivity

Prostiredky

Casovy ramec aktivit

1.1.1. Snimkovani pracovniho dne pracov-
nika

1.1.2. Konzultace s odbornymi pracovniky

1.1.3. Vytvoreni standardu prace ve skladu

1.1.4. Prezentace vedoucim pracovniklim

1.2.1. Konzultace s odbornymi pracovniky

1.2.2. Vytvofeni postupu feSeni nestandard-
nich stavii

1.23. Prezentace vedoucim pracovnikiim

1.3.1. Navrh vizualizace

1.3.2. Prezentace vedoucim pracovnikiim

Ve vlastni rezii

1.1.1. leden - inor 2013

1.1.2. kvéten 2013
1.1.3. kvéten 2013
1.1.4. Cerven 2013
1.2.1. kvéten 2013

1.2.2. kvéten 2013

1.2.3. Cerven 2013
1.3.1. Gnor 2013
1.3.2. Cerven 2013

Neochota vedeni spolecnosti
Neochota pracovniki spolec¢nosti
Nepochopitelnost standardu

Nepochopitelnost postupu feseni
nestandardnich stavi

Piedbézné podminky

Schvéleni projektu spolecnosti
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7.4 RIPRAN

Metoda RIPRAN, z anglického Risk Project ANalysis, je empirickou metodou analyzy
rizik projektt. Jejim autorem je B. Lacko. Tato metoda vychazi z procesniho pojeti analyzy
rizika. Za analyzu rizika povazuje proces (vstupy do procesu — vystupy z procesu — ¢innos-

ti pretvarejici vstupy na vystupy s uréitym cilem).

Tato metoda je zaméfena predevsSim na zpracovani analyzy riziky projektu, kterou je nutno
provést pred jeho vlastni implementaci. To vSak neznamena, Ze ji nelze vyuzit i v jiné fazi

projektu.
Cely proces analyzy rizika podle metody RIPRAN je slozen z nasledujicich fazi:

e | pFiprava analyzy rizika,
e identifikace rizika,

e kvantifikace rizika,

e o0dezva na riziko,

e celkové zhodnoceni rizika. “ (RIPRAN: Metoda pro analyzu rizik, 2009)

Naésledujici tabulka 8 zobrazuje RIPRAN analyzu, kterd nebyla vytvoiena pouze pro pro-

jektovou cast, ale byla vztaZena na celou diplomovou praci.

Z tabulky lIze vycist, Ze diplomant zvolil tf1i mozna rizika, kterd povazuje za nejvice prav-
dépodobné. Kazdé¢ hrozbé byla ptfisouzena urcitd pravdépodobnost, se kterou mohla nastat.
Jako nejvétsi hrozba byla zvolena neochota zaméstnanci, S pravdépodobnosti 60 %. Ta
mohla vyustit ve zkreslena data (napiiklad zbyte¢né pohyby nebo prostoje) a celkové zdr-
zeni diplomové prace. Oba tyto mozné scénare maji vysoky dopad na diplomovou praci a
hodnota rizika je pro zpozdéni diplomové prace stfedni. U zkreslenych dat je pak hodnota

rizika velka.
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Tabulka 8:Rizikova analyza diplomové prdace (vlastni zpracovani)

Hodnota rizi-
ID Riziko P-ost ID Scénar P-ost | Celkova P-ost | dopad ka Opatieni
Neoch 1.1. Zk:je:tlgna S0 48% VD velkd
1 zarr?gsctnszacﬁ 60% ZoordEnt . Komunikace
1.2. pozdent 12% VD stredni
odevzdani DP 20%
Poti%e ofi
&patn ko- 2.1, Zp‘:z'ssvg:i 70% 17,50% SD stredni
2 munikace s 25% ZootdEni Komunikace
vedenim 22. |, de?/jziéi?lDP 30% 7,50% VD stredni
Ned L 3.1 Nekvalitni DP |  50% 7,50% SD mald
3 ¢ z::::iicne 15% Neobnatent Samostudium
3.2. €0 Dpaje”' 50% 7,50% SD mal4
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8 PROJEKTOVA CAST

Projektova cast této diplomové prace je vénovana navrhiim standardu prace ve skladu ha-

ly 57, postupu feSeni nestandardnich stavt, vizualizace skladu a teritorialni odpovédnosti.

8.1 Standard prace ve skladu haly 57

V soucasné dob¢ ve spolecnosti Siemens, s.r.0., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice
neexistuje standard prace ve skladu haly 57. Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vy-

tvofeni prave tohoto standardu préce.

Tento standard bude ve spolecnosti v budoucnu vyuzivan predevsim pro rychlejsi zaSkole-
ni novych pracovniki, jelikoz stavajici pracovnici tyto ¢innosti jiz znaji. Z divodu zacho-
vani Citelnosti a prehlednosti tabulky se standardem prace ve skladu je cela tabulka rozdé-

lena na dvé ¢asti, které budou nasledovat, tabulka 9 a 10.

Tabulky 9 a 10 jsou rozdéleny do nékolika ¢asti, prvni ¢ast udava roli, kterou pracovnik ve
skladu zastava. Druha cast tabulky rozd¢€luje pracovni den na jednotlivé smény, které jsou
dale rozdéleny na dva ¢tyrhodinové useky. Posledni ¢asti je rozpis jednotlivych Cinnosti,
které musi pracovnik v pribehu jednotlivych ¢tythodinovych tsekti vykonat. Barevné roz-

loZeni bylo pozadované vedoucimi pracovniky spolec¢nosti.

Jako ptiklad bude pouZit operator reach trucku I, ktery musi v prvni ¢asti ranni smény sva-
Zet material z pfijmu a chystat materidl pro externi firmy. V druhé ¢asti smény pak chystat
materidl pro kratkou linku, atd. Na no¢ni sméné (III. sména) musi jeden pracovnik zastat
funkei vice roli, z toho diivodu je né€kolik poslednich poli tabulky u Reach truck I a PC I
spojend. K témto rolim musi zastat jesSté také praci pracovnika spojovaciho materidlu a

vlacku, viz tabulka 9.

Jak jiz bylo zminéno na piedchozi strang, tak v ramci uspor provadi vSechny ¢innosti jed-
notlivych roli z tabulky 9 pouze jeden pracovnik. Jediné vyjimky tvoii planovaci, ktefi
nepracuji ani na odpoledni smén¢ a operatofi spojovaciho materialu, kde na ranni sméné

pracuji dva a na odpoledni sméné pak uz pouze jeden pracovnik.
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Tabulka 9: Standard prdce ve skladu haly 57, \. éast (viastni zpracovani)

Cas I. sména II. sména I11. sména
Pracovnik 6:00 - 10:00 10:00 - 14:00 14:00 - 18:00 18:00 - 22:00 22:00 - 2:00 2:00 - 6:00
Vytvafeni sménové- | Vytvareni sménového planu
Planovac ho planu pro nasle- pro nasledujici den (do X X X X
dujici den 12:00)
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Cas

Tabulka 10: Standard prace ve skladu haly 57, I1. ¢ast (viastni zpracovani)

Pracovnik

6:00 - 10:00

I. sména
10:00 - 14:00

II. sména

II1. sména

14:00 - 18:00

18:00 - 22:00

22:00 - 2:00

2:00 - 6:00

Sklad - pfijem I
PC

Piijem nového materi-

alu (SAP), komunika-

ce s pracovniky kvali-
ty

Slozeni kamionu ze

Uskladnéni palet do regalt
(SAP), komunikace s pra-
covniky kvality

Pfijem nového mate-
rialu (SAP), komuni-
kace s pracovniky
kvality

Uskladnéni palet do regalt
(SAP), komunikace s
pracovniky kvality

Sklad - pFijem II
Diesel

slévarny, odvoz
prazdnych palet, roz-
VOozZ oprav

Slozeni kamionu ze slévar-
ny, odvoz prazdnych palet,
rozvoz oprav

SloZeni kamionu ze
slévarny, odvoz
prazdnych palet,

rozvoz oprav

Slozeni kamionu ze slé-
varny, odvoz prazdnych
palet, rozvoz oprav
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8.2 Postup reSeni nestandardnich stavi

Vedlej$im cilem s nejvyssi prioritou pro spole¢nost Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elek-
tromotory Mohelnice bylo sestaveni takzvaného eskala¢niho planu neboli postupu feSeni

nestandardnich stavu.

Samotné sestavovani eskala¢niho planu probihalo v n€kolika krocich. Nejdiive bylo nutné
nadefinovat jednotlivé nestandardni situace, které mohou nastat. Prikladem takové situace
muze byt nedodrZeni terminu navozu. Dal§im krokem bylo navrzeni odpovédnych osob
spolu s jejich kontaktnimi tdaji. Po nadefinovani nestandardnich situaci a zodpovédnych
0sob bylo dalsim krokem pfipraveni jednotlivych scénafti a navrzeni Casovych lhit, které

jsou maximalni moznou dobou pro danou reakei.

Na prvni pohled se miize zdat cely postup feSeni nestandardnich stavli velmi nepfehlednym
(tabulka 11). Ovsem je nutné si uvédomit, ze kazdy pracovnik musi védét pouze to, koho

ma informovat a jak reagovat pfi ur€itém scénafi, ktery mtize kdykoliv nastat.

Plvodni navrh postupu feSeni nestandardnich stavli je mozné najit v piiloze (ptiloha B),

finalni verze je pak na nasledujici strané.
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Tabulka 11: Postup reseni nestandardnich stavii (viastni zpracovani)

Reseni nestandardnich stav, Hala 571. all. sména

Bartosik Martin

& . Grezl Petr / Hajicek
Odpovédnost: - — Varo$ Marcel . Pir Jii / Blazek Milan R < .,
. Vedouci smény Pracovnik pfijmu ., Manipulat , ) , Tomé$ / Vasata Radek | Cas pro odstranéni
Pracovnici skladu Vedouci utvaru . Pracovnik kvality Vstupni kontrola . , )
tel: 3307 tel: 3306 tel: 3510 mobil tel: 2312 Mistr vyroby / problému
mobil: 739 385 153 el el zastupce mistra
Popis problému
[ I’ 1 1
_ PFi vypadku sap’ | ) * zajisténi navozu dlef zajisténi navozu dle v :
Nedodrieni . ; . informuje vedouciho | 77 N . Informuje
. informuje vedouciho . jizdniho fadu, mezi | jizdniho fadu, mezi X X 0 .
terminu navozu Utvaru ] . ] . vedouciho utvaru 20 min
skladu ® objektova doprav@l objektové dopravd® X
20 min 20 min Omin Omin X X X 20min
! : VoY ;
P , - identifikace nekvality, [identifikace nekvality, o rozhodnuti o dalsi rozhodnutio dalSim |rozhodnuti o dalSim
Fyzické poskozeni Indentifikace i ., , . odvoz nekvalitniho
.. . rozhodnutio dal$im | rozhodnutio dalSim X . postupu (oprava, postupu (oprava, postupu (oprava, )
materialu nekvality materidlu ; ; ; 30min
® postupu postupu @ $rotace) $rotace) $rotace) @
5min 5min 5min X 15 min 30min 30 min 30min
Dodani Spatného i I *
materidlu (obsah Informuje vedoucho ro hodnu't| 0 daI5|.m |dent|f|kace,nekvavll|ty, odvoz nekvalitniho kontakt Odvp? (,1ne kontakt odvp?ve(?ne
palety neodpovida smény postupu, informuje | rozhodnutio dal3im X materilu osoby, fedeni osoby, feseni X 60min
dokumentaci) ® |zdrojovou dilnu skladu postupu @ reklamace reklamace
5min 5min 5min X 15 min 60 min 60 min X
| | — v
Chyba skladu pfi | |nformuje vedouciho | Kontrola zdrojového X pfipadné potrestani | dodéni spravného X N Informuje
vychystavani smény ® mista vychystani vinika materialu na sklad vedouciho sménb 15min
| \
5min | 15min X 15min 10min X X 15min

drojovadilna

Sperlich Roman

Pytlicek Zdenek

| Misto

vzniku problému m

Jofenek Zdenek
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Pro snaz$i pochopeni postupu feseni nestandardniho stavu je uveden piiklad. Pracovnik
skladu objevil materidl s fyzickym poskozenim, identifikoval tedy nekvalitu. Podle eska-
lacniho planu ma tento pracovnik pét minut na to, aby informoval pracovnika kvality na
daném telefonnim ¢isle. Timto pracovnik skladu ztraci odpovédnost a ta pfechazi na pra-
covniky kvality. Ti maji tficet minut na rozhodnuti o dal$im postupu a informovani vedou-
ciho smény a manipulanta, ktery material odveze na misto, kde bude material seSrotovan,

nebo opraven. Celkovy ¢as pro vyieseni problému je tedy tficet minut.

8.3 Navrh vizualizace

V prubéhu snimkovani ve skladu haly 57 si diplomant v§iml nékolika moznosti jak zlepsit

stavajici vizualizaci a pfidal také n¢kolik navrha pro 5S workshop.

8.3.1 Teritorialni rozdéleni zodpovédnosti

Spojovaci
material

Prijem

Vlacek
Reach truck

Pracovnici PC

Obrazek 12: Teritorialni rozdeéleni zodpovednosti (vlastni zpracovani)
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Na obrazku 12 je zobrazen layout skladu haly 57. Pouzité barvy jsou shodné s barvami,
které byly pouzity pii ptipravé standardu prace ve skladu haly 57. Jelikoz se jedna o sklad
S vysokymi regély, tak na nejvétSim prostoru se pohybuji operatoii reach trucki, oblasti
oznacené zelenou barvou. Pouze v uli¢ce mezi regaly A05 a A06 maji vetsi zodpoveédnost

pracovnice, které ptipravuji spojovaci materidly pro vyrobu, oblast oznacena Cerveng.

Operatofi pocitacu se pak nejcastéji vyskytuji v oblasti ru¢nich jefabt a v oblasti s pracov-
nimi stoly, v layoutu oznaceno fialové. Oranzovou barvou je oznacena oblast piijmu, s tou

je spojena také oblast vyskytu vlacku.

Tento dokument byl vytvofen jako pomucka, kterd je vyuzivana pii 5S workshopech a au-

ditech ve skladu.

8.3.2 Navrh na dpravu zén ve skladu

Na nasledujicich obrazcich je n€kolik mist, které jsou vyuzivany jako skladové plochy 1
kdyz takto nejsou vedeny v systému. Stejné tak chybi barevné oznaceni plochy na podlaze,
které je definovano ve standardu pro barevné znaceni podlah ve skladech spole¢nosti Sie-

mens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice.

s
S

Obrazek 13: Ukazka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovani)
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Obrazek 14: Ukazka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovani)

Na obrazcich 13 al4 jsou znazornéna mista, ktera jsou vyuzivany jako skladovaci mista,
ale nejsou oficidln¢ schvaleny, tak by se tam dany materidl nem¢l vibec vyskytovat.
Z toho duvodu bylo spolecnosti doporuceno tyto plochy vyznacit jako skladovaci mista

(Zluté barva).

Na nésledujicim obrazku 15, jde o tpravu skladovaci mista pomoci kolmych past, které
rozdéli jednu velkou plochu na nékolik malych. Tato Gprava umozni snazsi udrZzovani po-

fadku na pracovisti a také rychlejsi skladovani pomoci reach trucku.

Obrazek 15: Ukdzka navrhu na upravu zon ve skladu (viastni zpracovani)
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Nejde vsak pouze o navrhy pro zény urcené pro skladovani, ale také pro zénu urcenou pro
palety s proklady, které nejsou na podlaze vyznaceny zluté, ale bile, viz nasledujici obra-
zek 16. U tohoto navrhu bylo kromé vyznaceni mista na podlaze doporuceno také vyuziti

tabulky s doprovodnym textem na sténé nad paletami s proklady.

Obrazek 16: Ukazka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovani)

Poslednim navrhem, obrazek 17, je odstranéni mista uréeného pro skladovani zmetk, pro-
toze zasahuje do komunikace a zaroven neni jeho pozice nikde zadnym zptisobem vyzna-
¢ena. Jelikoz se jedna o zmetky vyhradné z vyroby, bylo soucasti navrhu doporuceni pie-

mistit tuto zonu do oblasti vyroby.

Obrazek 17: Ukazka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovani)
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8.3.3 Navrh na zlepSeni vizualizace ve skladu

Dalsi navrhy se tykaly zlepSeni vizualizace ve skladu haly 57, tak aby se novy zaméstna-
nec dokazal rychleji orientovat mezi jednotlivymi regaly a materialy, které jsou v nich

uskladnény.

Obrazek 18: Ukdzka navrhu na zlepSeni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovani)

Na obrazku 18 je zelenou barvou, ktera opét vychazi ze standardu pro barevné znaceni ve
spole¢nosti Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice, vyznacena ¢ast re-

galu A11, které slouzi pro uskladnéni materialu ptipraveného pro vyrobu.

K tomuto navrhu byla pfipojena také tabulka, ktera obsahuje informace o misté spotieby,

materidlu a oznaeni regalu. Nazornou ukazkou je tabulka 12.

Tabulka 12: Ukdzka navrhu na zlepSeni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovdni)

Oznaceni regdlu| AM1
Material| Rotory 160
Misto spotieby| Dlouha linka

Dalsim navrhem je pouziti vizualiza¢nich trojuhelnikl pro zlepSeni orientace mezi jednot-
livymi regaly. Jeden takovy trojuhelnik bude vyuZzivan soubézné pro dva regaly a bude

K nému pfipojena informacni tabule.
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Obrazek 19: Ukazka navrhu na zlepseni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovani)

Ptiklad trojahelniku je na obrazku 19 a navrh informacni tabule je v nasledujici tabulce 13.

Tabulka 13: Ukdzka navrhu na zlepseni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovdni)

Osova vyska 160

Osova vyska 160

Rotory

Svazky, patky, kostry

AM1

AS1

Jelikoz oznaceni regalu je jiz znazornéno na vizualizacnim trojuhelniku nad tabuli, tak

samotnd tabule obsahuje pouze typ materidlu v jednotlivych regalech, osovou vysku dané-

ho materialu (pro jaké elektromotory se vyuzivaji) a dopliikovou informaci o ¢asti regalu

S vychystanym materialem.
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9 NAKLADOVA ANALYZA

Nakladova analyza byla sestavena pro hlavni cil a dva vedlejsi cile. Presnéji jaké ekono-
mické ptfinosy a nakladové opatieni ptinesl standard prace ve skladu, postup feseni nestan-

dardnich stavu a navrhu vizualizace.

9.1 Nakladova analyza standardu prace ve skladu
Naklady:

e zhotoveni =0 K¢

e implementace = 0 K¢

Sbér dat, kterd byla pouzita jako podklad standardu prace ve skladu, probihal v diploman-
tové volném cCasu v ramci piipravy diplomové prace. Naklady na zhotoveni standardu pra-

ce ve skladu byly tedy nulové.

Stejné tak tomu bylo i u implementace standardu prace ve skladu. Ten se stavajicich za-

meéstnanct totiz nedotkne a bude vyuzivan pouze pii Skoleni novych zaméstnancu.
Ekonomicky p¥inos:
e 11.250 K¢/ rok

Nejednd se o ndhodné zvolenou sumu, ale jde o ¢astku, ktera byla odhadnuta zaméstnanci
spolecnosti. Pfedpoklad standardu je zkraceni doby zaskoleni o dva pracovni dny na pét
novych pracovnikli roéné. Jeden pracovni den ve spolecnosti Siemens, s.r.o., odstépny za-
vod Elektromotory Mohelnice, trva 8 hodin, bez zakonné prestavky 7,5 hodin, a jedna pra-

covni hodina je ohodnocena ¢astkou 150 K¢. Tedy:

7,5 x2x150 x5 =11.250 K¢

9.2 Nakladova analyza postupu FeSeni nestandardnich stavi
Naklady:

e zhotoveni = 0 K¢&

e implementace = x K¢

Stejné jako standard prace ve skladu, tak i postup feSeni nestandardnich stavi vytvarel di-
plomant ve svém volném case a ndklady na jeho zhotoveni jsou tak nulové. Naklady na

implementaci daného dokumentu zatim nebyly pracovniky spole¢nosti stanoveny.
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Ekonomicky p¥inos:
e 112500 K¢/ rok

I tento ekonomicky pfinos je stanoven odbornym odhadem zaméstnanci spolecnosti. Je
vztazen na snizeni prostojli na linkéch z diivodu chybéjiciho materialu. Toto snizeni ma byt
dosazeno maximalnimi Casy, které byly urCeny pro feSeni jednotlivych nestandardnich

stavl (dodéani Spatného materidlu, nedodrzenim navozu, atd.).

Pro vypocet ekonomického ptinosu se uvazuje snizeni prostojii o jednu hodinu u patnacti
zamé&stnancl tydné. Pracovnich tydnd je padesat a jedna pracovni hodina je ohodnocena

¢astkou 150 K¢&. Tedy:

15 x 50 x 150 = 112.500 K¢

9.3 Nakladova analyza navrhu vizualizace
Naklady:

e zhotoveni navrhia = 0 K¢&

e implementace = x K¢

Ani zde nebyla dosud stanovena cena implementace jednotlivych navrhi, ale spolecnost

helnicky zadvod vyrobi jednotlivé vyveésné tabule a vizualiza¢ni prvky.
Ekonomicky p¥inos:
e xK¢&/rok

Stejné tak neni jisté, jaké ekonomické piinosy budou s t€émito nadvrhy dosazeny. Ocekava

se, ale zkraceni doby vychystavani materiald a snizeni prostoju, které jsou zapfi¢inény

zhorSenou orientaci mezi regaly.
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ZAVER
Predkladana diplomova prace méla za hlavni cil vytvofeni standardu prace ve skladu haly

57. Dil¢i cile prace byly, vytvoieni postupu feSeni nestandardnich stavii, rozdéleni teritori-

alni odpovédnosti a pfinést navrhy na zlepSeni vizualizace a 5S.

V prvni ¢asti diplomové prace bylo za pouziti rozsahlé literarni reSerSe stanovena teoretic-
ka vychodiska, ktera byla potfebna pro splnéni vSech cilti prace. V této casti bylo charakte-
rizovano pramyslové inzenyrstvi a jeho zakladni metody, které byly pouzity pii dosahova-
ni cild. Dale byly charakterizovany metody méfeni prace a logistika, predev§im skladova-
ni.

Druh4 cast diplomové prace byla vénovana analyze soucasné stavu ve spolecnosti, ktera
probéhla formou snimkovani pracovniho dne zaméstnance. Tato analyza pak slouzila jako

podklad pro zhotoveni standardu prace ve skladu haly 57.

Ve stejné casti byly také zobrazeny findlni, spolecnosti jiz schvalené verze jednotlivych
dokumentt, standardu prace ve skladu haly 57, postupu feSeni nestandardnich stavt a teri-
torialni odpovédnosti. Dale zde také byly zobrazeny jednotlivé navrhy pro zlepSeni prvki

vizualizace a 5S.

Spolecnost Siemens, s.r.o., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice v souc¢asné dobé
hledd vhodné informaéni kanaly pro informovani zaméstnanct skladu haly 57 o novém

standardu prace a postupu feSeni nestandardnich stavi.

Vétsina vizualizaénich prvkl navrhovanych diplomantem byla zavedena a u zbytku se ce-
ka na vysledky kalkulace ceny, kterou bude stat jejich piipadné zhotoveni. Cile diplomové

prace byly uspésné splnény.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] GROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996, 228 s. ISBN 80-708-0262-6.

[2] JUROVA, Marie. Vyrobni procesy Fizené logistikou. 1. vyd. Brno: BizBooks, 2013,
260 s. ISBN 978-80-265-0059-9.

[3] KERKOVSKY, Miloslav. Moderni piistupy k ¥izeni vyroby. 2. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2009, xiii, 137 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-119-2.

[4] KOSTURIAK, Jan. Jak zvy$ovat produktivitu firmy. Zilina: inFORM, 2001. ISBN 80-
9685-831-9.

[5] KRAL, Miroslav. Metody a techniky uZité v ergonomii. Vyd. 1. Praha: Vyzkumny s-
tav bezpecnosti prace, 2001, 154 s. ISBN 80-238-7930-8.

[6] LHOTSKY, Oldfich. Organizace a normovani prace v podniku. Vyd. 1. Praha: ASPI,
2005, 104 s. ISBN 80-7357-095-5.

[7] LIKER, Jeffrey K. Tak to déla Toyota: 14 zasad fizeni nejvétsiho svétového vyrobce.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2007, 390 s. ISBN 978-80-7261-173-7.

[8] LUKOSZOVA, Xenie. Logistiské technologie v dodavatelském fetézci. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2012, 121 s. ISBN 978-80-86929-89-7.

[9] MASIN, Ivan a Jaroslav MASIN. Analyza procest. Vyd. 1. Liberec: Technicka univer-
zita v Liberci, 2012, 132 s. ISBN 978-80-7372-865-6.

[10] MASIN, Ivan. Cesty k vyssi produktivité: Strategie zaloZend na pramyslovém inze-
nyrstvi. 1.vyd. Liberec: Institut primyslového inzenyrstvi, 1996, 254 s. ISBN 80-902-
2350-8.

[11] MASIN, Ivan. Vykladovy slovnik primyslového inzenyrstvi a §tihlé vyroby. 1. vyd.
Liberec: Institut technologii a managementu, 2005. ISBN 80-903533-1-2.

[12] SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Pfeklad Adolf Baudys, Gustav Tomek. Praha:
Victoria Publishing, 1994, 301 s. ISBN 80-856-0587-2.

[13] SIXTA, Josef. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. ISBN
80-251-0573-3.

[14] STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. Vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, 2007, xi, 227 s. C. H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

[15] TUCEK, David a Roman BOBAK. Vyrobni systémy. Vyd. 2. Zlin: Univerzita Toma-
Se Ba-ti, 2006, 298 s. ISBN 80-7318-381-1.

[16] VANECEK, Drahos. Logistika. 3. pfeprac. vyd. Ceské Budgjovice: Jiho¢eska univer-
zita, 2008, 178 s. ISBN 978-807-3940-850.

Zahrani¢ni zdroje

[17] BOHM, Anja. The SWOT Analysis. Miinchen: GRIN Verlag, 2009. ISBN 978-364-
0424-191.

[18] MOULDING, Edward. 5S: a visual control system for the workplace. 1. vydani. Aut-
horHouse, 2010. ISBN 978-144-9029-777.

[19] Reach trucks: BT Reflex R/E-series. Toyota forklifts [online]. 2013 [cit. 2013-07-14].
Dostupné z: http://www.toyota-forklifts.eu/en/Products/reach-trucks/bt-reflex-r-e-

series/Pages/Default.aspx
Zahrani¢ni internetové zdroje

[20] 5S workplace organisation and standardisation. TPF Europe [online]. 2007 [cit. 2013-

07-14]. Dostupné z: http://www.tpfeurope.com/cms/view/44

[21] RICHARDS, Gwynne. Warehouse management: a complete guide to improving effi-
ciency and minimizing costs in the modern warehouse. Philadelphia: Kogan Page, 2011,
xvi, 324 p. ISBN 978-074-9460-754.

Internetové zdroje

[22] "5S" kvalita je potadek. In: [online]. [cit. 2013-06-19]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/akademie/kvalita-system-kvality/kvalita-system-kvality-

metody/5s-kvalita-je-poradek/

[23] Kanbanovy systém ve spolecnosti TPCA Czech. CVIS [online]. 2005 [cit. 2013-07-
14]. Dostupné z: http://www.cvis.cz/hlavni.php?stranka=novinky/clanek.php&id=218

[24] PAVELKA, Marcel. Analyza a méfeni prace. Akademie produktivity a inovaci [onli-
ne]. 2012 [cit. 2013-04-02]. Dostupné z: http://e-api.cz/article/68428.casove-studie-8211-

nastroj-prumysloveho-inzenyrstvi/

[25] MUSILOVA, Jana. Vizuélni pracovi§té. IPA Czech [online]. 2007. vyd. [cit. 2013-06-

20]. Dostupné z: http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/vizualni-pracoviste


http://www.tpfeurope.com/cms/view/44
http://www.vlastnicesta.cz/akademie/kvalita-system-kvality/kvalita-system-kvality-metody/5s-kvalita-je-poradek/
http://www.vlastnicesta.cz/akademie/kvalita-system-kvality/kvalita-system-kvality-metody/5s-kvalita-je-poradek/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

[26] Nastroje a metody S$tihlé vyroby. Aperta [online]. [cit. 2013-06-20]. Dostupné z:
http://www.aperta.cz/metody-poradenstvi/nastroje-a-metody-stihle-vyroby.htm

[27] RIPRAN: Metoda pro analyzu rizik [online]. 2009 [cit. 2013-08-07]. Dostupné z:

http://www.ripran.cz/

[28] Siemens Answers. Siemens [online]. 2013 [cit. 2013-07-01]. Dostupné z:

http://www.siemens.com/answers/cz/cz/

[29] Sklady - definice. Sklady v praxi [online]. [cit. 2013-06-27]. Dostupné z:

http://www.sklady.vpraxi.cz/definice_sklad.html
Akademické prace

[30] HOZAKOVA, Hana. Projekt zvyseni vykonnosti pracovisté laseru ve firmé Scheidel,

a.s. Zlin, 2009. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢.

[31] LASIKOVA, Radka. Projekt aplikace Totalng produktivni idrZby s cilem zefektivnéni
vyrobniho procesu ve firm¢ Siemens s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice.

Zlin, 2011. Diplomové prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné.


http://www.aperta.cz/metody-poradenstvi/nastroje-a-metody-stihle-vyroby.htm

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

SEZNAM GRAFU

Graf 1: Rozdeleni pozadavkii dle diilezitosti (interni zdroje spolecnosti Siemens) ............. 36
Graf 2: celkovy cas operaci za smenu (vIastni zpracovani) ............ccccceeeviieiniieiniinnninnnnns 41
Graf 3: Celkové casy dopravy (VIastni zpracovani) .............ccccuoeeeceioiiiieiieeiieese e 42
Graf 4: Celkové casy zdrzeni (vIastni Zpracovani) ...............cccccuveiviioiiieniiniiiiese e 43
Graf'5: Celkové casy operaci za sménu (VIastni Zpracovani) ............ccccccuvveeeniieiiiinnnsinenns 44
Graf 6: Celkové casy dopravy (vIastni zpracovani) ............ccccceecuucveniiieiiiiesniie e 45
Graf 7: Celkovy cas operaci za sménu (VIAStni zpracovani) ............cccccoueeiceeenceenceeneesnnns 46
Graf 8: Celkové casy zdrzeni (VIAstni Zpracovani) .............ccccocuveieiciiiiiiieesieeiie e 47
Graf 9: Celkové Casy IT zatfizeni (vIastni Zpracovani) ........cccceevvereeiiiieniiiiiie e 48
Graf 10: Celkové casy operaci odpoledni smény (viastni zpracovani) ................cccccoueue.. 49
Graf 11: Celkové casy IT zarizeni (VIAStni ZpracOVANL) ..........cccccouevvuiieiiiieesieniiene e 49
Graf 12: Celkové casy operaci za sménu (vIastni zpracovani) ............cccceuceeeeeiceennennne. 50
Graf 13: Celkové casy zdrzeni (VIaStni zpracovVani) ............cccocueeueiouciiiiiecsiesiiene e 51

Graf 14: Celkové casy dopravy (vIastni Zpracovani) .............cccceceuoeioiiiieniescieneseeens 52



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM OBRAZKU

Obrdazek 1: 58 (5S workplace organisation and standardisation, 2007)...........ccccceevvevueenee. 14
Obrazek 2: System Kanban s materialovymi a informacnimi toky (vlastni zpracovani)..... 16

Obrazek 3: Ukazka Kanban karty (Kanbanovy systém ve spolecnosti PCA Czech,

400 TSRS PSR 17
Obrazek 4: Vizualni pracoviste (Musilovd, 2007) ........ccccoeveeiiiiiiiiiniiieniee e 19
Obrazek 5: Ukazka zaznamového formulare pro snimkovani pracovniho dne. (interni

zdroje SPOLeCOSt] SIEMENS).........c.ccouiuiiiiiiii i 22
Obrazek 6: Logo spolecnosti Siemens (Siemens Answers, 2013) .........ccccovvveiiiieiniienninnnns 30
Obrazek 7: Siemens Mohelnice (interni zdroje spolecnosti Siemens) ...........cccccoccuvveeeennnn. 31
Obrazek 8: Aredl spolecnosti Siemens, s.r.0. (vlastni zpracovani) ...............cccccoccoveeeieennnn. 35
Obrazek 9: Layout haly 57 (interni zdroje spolecnosti Siemens) ...........ccccocuvveveeiinenninens 37
Obrazek 10: Reach truck (Reach trucks: BT Reflex R/E-series, 2013) .......cccceeevvrirnninnn. 38
Obrazek 11: Pozice rucnich jerabu a prijmové oblasti (vlastni zpracovadni) ...................... 43
Obrazek 12: Teritorialni rozdéleni zodpovédnosti (viastni zpracovani) ............c.cceuuvcunnn. 62
Obrazek 13: Ukdzka ndvrhu na upravu zon ve skladu (viastni zpracovani) ....................... 63
Obrazek 14: Ukazka ndvrhu na upravu zon ve skladu (viastni zpracovani) ....................... 64
Obrazek 15: Ukdzka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovani) ....................... 64
Obrdazek 16: Ukdzka navrhu na upravu zon ve skladu (vlastni zpracovadni) ....................... 65
Obrazek 17: Ukdzka ndvrhu na upravu zon ve skladu (viastni zpracovani) ....................... 65
Obrazek 18: Ukazka ndavrhu na zlepSeni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovani) ......... 66

Obrdazek 19: Ukdzka navrhu na zlepSeni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovani) ......... 67


file:///C:/Users/Uživatel/Desktop/Diplomka/Pořízka_diplomka_komentare.docx%23_Toc362962708

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Silné stranky spolecnosti (VIAstni zpracovani) ...............cccceuveeivesieaiiesieesinannenns 33
Tabulka 2: Slabé stranky spolecnosti (VIastni zpracovani) .............ccccceeuviieiiiieiniinnninnnns 33
Tabulka 3: prilezitosti spolecnosti (VIAStni zpracoVani) ..........ccccceceeieeeaiiesceeiieenieaieesenes 34
Tabulka 4: hrozby spolecnosti (VIAsStni ZpracoVAnL) ...........ccccccueeievceioiiiieeiieeiie e 34
Tabulka 5: ukazka vyplnéného zaznamového archu (vlastni zpracovani)..............ccccueuee.n. 39
Tabulka 6: operace zaznamendavané pri snimkovani (vlastni zpracovani) .............ccccueue.n. 40
Tabulka 7: Logicky ramec projektu (vIastni zpracovani) ..............ccccueeeeveiceeeniecnceennennnns 54
Tabulka 8:Rizikova analyza diplomové prdce (viastni zpracovani) ..............cccocueeevinennnn. 56
Tabulka 9: Standard prdace ve skladu haly 57, I. cast (vlastni zpracovadni) ........................ 58
Tabulka 10: Standard prace ve skladu haly 57, II. cast (viastni zpracovani) ..................... 59
Tabulka 11: Postup reseni nestandardnich stavii (vlastni zpracovani).............c.ccccoueeene. 61
Tabulka 12: Ukdzka navrhu na zlepseni vizualizace ve skladu (vlastni zpracovani) .......... 66
Tabulka 13: Ukdzka navrhu na zlepseni vizualizace ve skladu (viastni zpracovani) .......... 67
Tabulka 14: Vyplnény snimkovact fOrmular ..............cccooouoiiiiiiiiiiiiiiciii s 78

Tabulka 15: 1. verze postupu resSeni nestandardnich Stavil..............ccccoovvenccniiniiieniennnnn. 79



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

77
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[A] Ukazka vyplnéného snimkovaciho formulaie
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PRILOHA A: UKAZKA VYPLNENEHO SNIMKOVACIHO
FORMULARE

Tabulka 14: Vyplnény snimkovaci formular

Datum: Analyza skladovych €innosti  wisto: hala 57
Zpracoval:  Pofizka operace: Piist, Vychyst., Kontr., pReskl., ...
vzdal [m] _ [¢as-zag.¢inn.|doba trvéni__ [popis operace typ operace poznamka Oper.

1 12:24:15 0:00:10|nowy Stitek O E> . ) A

2 12:24:25 0:01:11|pfesun dilcd 7x . I:> D ) A

3 12:25:36 0:00:43|zaskladnéni palety O ‘ D ) A Al119.p

4 20 12:26:19 0:01:39|wychystani palety O ‘ D ) A k lince

5 10 12:27:58 0:00:29|pievoz palety O » D ) A

6 12:28:27 0:00:38|nowy Stitek O I:> . ) A

7 5 12:29:05 0:01:15|wychystani palety O ‘ D ) A AM3 6.p

8 12:30:20 0:00:42|studuje dokumentaci O E> . ) A

9 40 12:31:02 0:00:54|pfevoz palety O ‘ D ) A k lince A09 6.p

10 12:31:56 0:01:07|prfesun dilct 20x . E> D ) A

11 40 12:33:03 0:01:01|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A09. 6p

12 37 12:34:04 0:00:53|pfevoz palety O ‘ I:I ) A k lince A09 8.p

13 12:34:57 0:00:48|presun dilct 20x . I:> D ) A

14! 37 12:35:45 0:01:32|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A09 8.p

15 10 12:37:17 0:00:35|pfevoz prazdné palety O » D ) A k jerabu Vychystévéni

16 10 12:37:52 0:00:37|pievoz palety O ‘ I:I ) A k jefabu A04 4.p

17 12:38:29 0:01:08|presun dilct 15x . E> D ) A

18 12:39:37 0:00:13|uklid O E> D ) A

19 12:39:50 0:00:22|nowy Stitek O E> . ) A

20 10 12:40:12 0:00:26|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A04 4.p

21 12:40:38 0:00:20|studuje dokumentaci O E> . ) A

22 20 12:40:58 0:00:46|pievoz palety O » D ) A k jefabu A04 4.p

23 12:41:44 0:00:57|pfesun dilct 18x . E> D ) A

24 20 12:42:41 0:01:03|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A04 7.p

25 15 12:43:44 0:00:40|pievoz palety O ‘ D ) A k jefabu A04 7.p

26 12:44:24 0:00:56|presun dilcd 12x . E> D ) A

27 15 12:45:20 0:00:55|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A04 7.p

28 20 12:46:15 0:00:49|pievoz palety O ‘ D ) A k jefabu A09 7.p

29 12:47:04 0:00:35|presun dilcu 9x . E> D ) A

30 20 12:47:39 0:00:28|zaskladnéni palety O ‘ D ) A A09 7.p

O operace

doprava

D kontrola
)zdrieni
A IT zafizeni

manualni prace, fyzicky bere dilec do ruky, na jefab, apod.
manipuluje ¢i zaklada do regélu s pomoci VZV, retraku, béhny
pocita dilce, popisuje dilce, studuje dokumentaci,

Ceka, Cisti paletu, whazuje odpad z palety,

pouziva PC/Terminal

Poznamky:




PRILOHA B: POSTUP RESENi NESTANDARDNICH STAVU (1. VERZE)

Tabulka 15: 1. verze postupu reseni nestandardnich stavii

Redeni nestandardnich stavd, Hala 57 1. aIl. sména

Vedouci skladu (ranni

Vedouci pracovnik

Odpovédnost: 5na) dpoledni sm Pracovnik pfijmu Vedouci Utvaru Manipulat Pracovnik kvality Cas pro odstranéni
- - smena ocdpolednismeny tel: 3306 tel: 3510 mobil tel: 2312 problému
Popis problému tel: 3307 tel: 3307
. informuje vedouciho | informuje vedouciho zajisténinavozu dle
Nedodrzeni ; ) X . X X .
, , Utvaru Utvaru jizdniho fadu 20 min
terminu ndvozu
20 min 20 min X Omin X X
identifikace nekvality, |identifikace nekvality, [identifikace nekvality, L, rozhodnuti o dalSim
S . . . . - . Y odvoz nekvalitniho
Fyzické poSkozeni | rozhodnutio dalSim | rozhodnutio dalSim | rozhodnutio dalSim X - postupu (oprava, .
., materidlu . 30 min
materialu postupu postupu postupu Srotace)
5min 5 min 5min X 15 min 30 min
Dodani Spatného [identifikace nekvality, |[identifikace nekvality, |identifikace nekvality, L, kontakt odpovédné
o, , ., , ., , .. odvoz nekvalitniho N
materialu (obsah rozhodnuti o dalSim rozhodnuti o dalSim rozhodnuti o dalSim X materialu osoby, feseni 60 min
palety neodpovida postupu postupu postupu reklamace
dokumentaci) - - - - -
5min 5min 5 min X 15 min 60 min
kontrola zdrojového | kontrola zdrojového fipadné potrestani | vychystanispravného
Chyba skladu pFi ) yover ) Jover X pripadne p ychy P X .
L, mista vychystani mista vychystani vinika mat k lince 15 min
vychystavani
15 min 15 min X 15 min 10 min X




