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ABSTRAKT

Tato diplomova prace rozebira rizné moznosti, jak zefektivnit tok materialu ve vyrobnim
segmentu Reguldtory ve spole¢nosti Elster, s.r.o. V teoretické ¢asti prace jsou popsany
metodiky ABC analyzy a snimku pracovniho dne. Pojednava také o systému KANBAN a
jeho vyuziti. V praktické casti je uvedend zejména analyza soucasné¢ho toku zésob

VvV segmentu, na zaklad¢ které byla sestavena a piedana doporuceni na provedeni zmén.

Kli¢ova slova: tok materidlu, ABC analyza, snimek pracovniho dne, supermarket, zdsobo-

vani, rozpracovanost, KANBAN

ABSTRACT

This thesis analyzes various options how to streamline the material flow in the manufactu-
ring segment Regulators at Elster s.r.o. The theoretical part describes the methodology
ABC analysis and image of working day. It also discusses KANBAN system and its use. In
the practical part is the particular analysis of the current inventory flow in the segment,
based on which they were drawn and submitted recommendations for changes to the he-

adquaters.

Keywords: material flow, ABC analysis, image of working day, supermarket, supply, bac-
klogs, KANBAN
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UvVOD

V této diplomové praci se zabyvam problematikou materialovych tokii a moznostmi, kte-
rymi tyto toky zefektivnit. Podle zadani prace jsem se zabyval zejména ABC analyzou
jednotlivych materiald a komponenti a jejich idedlnim umisténi na linkach,
v supermarketech nebo na skladovacich plochach. S timto je uzce spojeno detailni zkou-
mani ¢innosti manipulantii segmentu Regulatory pomoci snimku pracovniho dne, na za-
klad¢€ kterych jsem sestavit fadu doporuceni na zmény v pracovni naplni manipulantii. Za-

byval jsem se také moznostmi, jak aplikovat do vyroby reguldtorii systém KANBAN.

Diplomova prace je zalozena na zaklad¢ vykondvani odborné praxe ve spolecnosti Elster
s.r.0., kdy spolecnosti do budoucna pldnuje znacné rozsifeni vyroby o dalsi segmenty.
V préci jsem se tedy zabyval moznostmi, jak uSetfit a zjednodusit neefektivné vyuzivané

plochy naptiklad pro rozpracovanou vyrobu.

Mezi hlavni cile této prace patii zejména analyza soucasného stavu zasob s diirazem na
obratovost a naklady. Vysledkem bude sada navrhii na zlepSeni, které snizi rozpracovanou
vyrobu a z4soby na pracovistich, v supermarketech a u vyrobnich linek. Pro zrychleni do-
pravy materidlu a komponent ze skladu k linkdm bude v praci zvazeno vyuziti moZnosti

zavedeni jednoduchych principt systému KANBAN.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY A JEJICH DELENI

Terminem zasoba se v Sirokém pojeti rozumi:

e Suroviny

e Material

e Nedokoncena vyroba
e Polotovary

e Vyrobky

e Zbozi (Gros, 1996)

Vsechny tyto zasoby tvofi mnohdy velmi podstatnou ¢ast podnikového majetku, na ktery
musi byt vZdy vazan podnikovy kapital. Z hlediska likvidity jsou jednotlivé zasoby rtizné
likvidni. Obecné vSak plati trend snizovani zasob na potencialni minimum tak, aby byla

zajisténa plynulost chodu spole¢nosti a jeji vyroby. (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

1.1 Druhy zasob

Zasoba se dale také déli z hlediska imyslu pouziti na:

Zasobu béZnou — béznou zasobou rozumime takovou zasobu, kterd se méni v Case podle

planovanych nebo ofekdvanych objednavek. BéZna zasoba dosahuje minimélni hodnoty
tedy hodnoty, kdy musi byt objednan dalsi surovina, material nebo zbozi, aby vyroba byla
stale plynula a bez vypadkl. Naopak maximalni mnoZstvi béZné zasoby ukazuje situaci,

kdy praveé ptisel nové objednany material, a sklady jsou plné. (Gros, 1996)

Zasobu pojistnou — zasoba pojistna slouzi primarné ke dvéma ucelim. Prvnim je pokryti

neo¢ekavanych vykyva spotfeby materialu. Tedy jde o situaci, kdy realna spotieba preko-
nala odhadovany plan. V druhém pfipadé slouzi pro pokryti spotieby materialu v piipadé,

ze dodavka nového materialu je neocekavané zpozdéna. (Gros, 1996)

Zasobu technologickou — Technologicka zasoba je takova zasoba, kterou musi spole¢nost

nutn¢ drzet, aby dodrZela spravny technologicko-vyrobni proces. Jedna se zejména o skla-
dovani difevéného materidlu, ktery musi vyschnout pted tim, nez bude pouzit. Nebo se mu-
ze jednat o vinny sklipek, kdy vinaf skladuje vino, ze kterého se pozd€ji stane vino archiv-

ni. (Gros, 1996)
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Obrazek 1: Technologicka zasoba — dievo (Pila Kanovice, 2013)

Zasobu_spekulativni — Zasoba spekulativni je takova zdsoba, kterou spolec¢nost drzi

z dtvodu: (Horakova, Kubat, 1997)

¢ Budouciho zvyseni cen vstupniho materialu
e Budouciho zvySeni ceny nakupovaného zbozi
e Ziskani konkurenéni vyhody

e Riist nebo poklesu ménového kurzu

Obrazek 2: Priklad spekulativni zasoby — plyn (Palata, 2011)

Pro ilustraci a ujasnéni uvadim jednoduchy obrazek s rozlozenim zasob. Zasoba spekula-

tivni neni uvedena.

zasoba bézna

MIN—F---mnnmnmmnas
Zasoba pojisina

zasoba technicka

T
12 10.2. 202 23 12.3
dodavkovy cyklus (datum) 232

Obrazek 3: Druhy zasob a jejich spotieba (Ekonomie — Topsid, 2013)
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1.2 Princip zasobovani

V modernim pojeti zasobovani a na zaklad¢ principi $tihlé vyroby jsou dnes systémy za-

sobovani déleny na: (Hunt, 2013)

» PUSH systém
» PULL systém

Tyto systémy nize blize specifikuji.

1.2.1 Push systém

e Vyroba béZi podle pfedem stanoveného planu

e Vyrabi se v davkach

e Dodavatel doda predem sjednané mnozstvi a chovéa se mnohdy nepruzné
e Vyrobky jsou vyrabény na sklad

e Koncového zékaznika hledaji poté

1.2.2 Pull systém

e (o nejmensi zasoba surovin a materialu

e Uzka spoluprace s dodavatelem

e Dodavatel dodava jen 100 % kvalitnich vyrobkt

e Neexistuji zadné mezisklady, nebo jsou pouze minimalni
e Vyrabi se pouze potiebné zbozi

e Na sklad¢ je jen minimum hotovych vyrobku. (Expert Program Management, 2013)

Tlakovy systém

Tahovy systém

Pracovisko 0 !‘_’ l Pracovisko 1 E =

Obrazek 4: Srovnani push a pull systému (Kucerak, 2007)
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1.2.3 Vyhody a nevyhody Pull systému

Systém PULL se jevi jako velmi vhodny a bezchybny systém. Avsak kazdé pozitivum mu-

Ze mit 1 své negativum. Pro porovnani uvadim jednoduchy vycet.

Vvhody PULL systému:

Minimalni penézni prostredky vazané v zasobach
Snizeni poruch
Zvyseni kvality

Decentralizované fizeni — jednoduchost

Respektovani pfani zakaznika (API, 2013)

Nevvhody PULL systému:

Nutnost zmény pfistupu organizace k zdsobam
Zména mysleni organizace
Rozséhlé a nakladné analyzy potfebné ke zméndm

Neustalé zlepsovani metod pouzivanych pii zdsobovani (API, 2013)

Push vs. Pull

Make all we can Make what’s needed
just in case. when we need it
Faars -
T | e [ g
---J’ lm{i',’ _|,~—= I < | \\:‘.“.\ l’""' e ey
s I "’Ilﬂt”‘ \\\ ears | | s oaes
- 2 N\
l'i[w,- (‘-6'- I'""' ! \I s l"'“ iy
9 o] e D
* Production Approximation * Production Precision
+ Anlicipated Usage's * Actual Consumption
* Large Lots » Small Lots
* High Inventories * Low Inventories
+ Wasle + Wasle Reduclion
* Management byFirefighting * Management by Sight

K Poor Communication * Better Communication /

Obrazek 5: Rozdily mezi PUSH a PULL systémem (Elsmar.com, 2013)

1.3 Zasoba jako plytvani

Jak jiz vyplynulo z ptedchozich kapitol, zasoba, tedy hlavné zbyte¢né velka zasoba je jed-

noznacné nezadouci pro podnik, ktery chce zistat v dnesni dobé tspéSny a konkurence-

schopny.
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Dftive bylo rozliSovano 7 zakladnich druhi plytvani. Postupem casu, kdy se podniky stale

vice pfiblizuji principiim Stihlé vyroby, se déleni rozsifilo na celkovych 8 + 1 druhi, které

uvadim nize. (KCM Consulting, 2008)

Obrazek 6: Zakladni druhy plytvani (API, 2013)

8 + 1 zakladnich druhu plvtvani:

Nadprodukce

Cekéni

Zbytecna zasoba

Zmetky — nekvalita

Zbyte¢na preprava

Zbytec¢ny pohyb nebo prace
Nevyuzity potencial pracovnikil

Spatna ergonomie pracovisté (Vytlacil, Masin, 2000)

1.4 Nastroje logistiky

Mezi zékladni néstroje logistiky patfi: (Preclik, 2006)

Kanban — Systém zasobovani na zakladé , kartickového* systému.

Just-in-time (JIT) — systém zasobovani bez skladd — ,,pravé véas®.

Just-in-sequence (JIS) — Nastavba na JIT uzivana v automobilovém pramyslu.
Dodavatelsky milk-run — pravidelné trasy vykonavané zasobovaci pro uspokojeni
potieb linek vyrobni haly.

Quick Response (QR kdédy) — Systém identifikace vyrobku, materidlu pomoci IS.

Hub and Spoke (H+S) — spojovani podobnych zasilek, objemti materialu do celkt

Vv
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e ECR (Efficient Customer Response) — Spoluprace primyslu a obchodu pro zajisté-
ni pozadavkl koncovych zékazniki. (Preclik, 2006)
Nekteré z vyse uvedenych néstroju logistiky budu pouzivat i v praktické ¢asti této diplo-

mové prace. Prave tyto detailnéji rozeberu v dalSich kapitolach.
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2 ABC ANALYZA

Princip ABC analyzy funguje na zéklad¢ pravidla, ze jen n€kolik malo faktorG ovliviiuje
podstatnou mérou vysledek hospodateni nebo celkovy feSeny problém ve spolec¢nosti. Za-
kladem ABC analyzy je tzv. Paretovo pravidlo, proto je n¢kdy tato analyza nazyvana Pare-
tova ABC analyza. Paretovo pravidlo tika, ze 80 % dusledkt zptisobuje pouze 20 % pfticin

nebo naopak. (Uhrova, 2007)

2.1 Paretovo pravidlo

Z vyse uvedeného text plyne, ze zakladem ABC analyzy je Paretovo pravidlo. Z jeho za-
kladni podoby lze dedukovat mnohé varianty prezentace, které se daji aplikovat na rizna

odvétvi primyslu nebo podnikd.

80:20

Obrazek 7: Paretovo pravidlo (Burjan, 2011)

Ptiklady uvadim nize
e 20 % zékazniki mi pfinese 80 % zisku
e 20 % zaméstnancii mi vytvoii 80 % trzeb
e 20 % casu zabere pro vytvoieni 80 % celku prace
e 20 % typi poruch tvoti 80 % vSech poruch stroji celkem
e 20 % druhu materialu tvoii 80 % spotieby materialu

e 20 % uzivatelll mobilni sité prfenese 80 % vSech dat

Toto pravidlo je mozno pouzit i obracené, tedy ze zbylych 20 % zisku tvoti zbylych 80 %

zakaznikli a obdobné¢ je tomu i u ostatnich uvadénych ptiklada. (Zikmund, 2011)
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2.2 Lorenzova krivka

Lorenzova kiivka, anglicky Lorenz Curve, je analyticky nastroj. Je jednim
Z nejpouzivanéjSich nastroji pro zobrazeni rozdilnosti rozd¢leni. V ekonomii nebo ekono-
metrii se nejcastéji pouziva pro vyjadieni nerovnomérného rozdéleni diichodu a bohatstvi
mezi celou populaci. Mimo jiné se také pouziva k vyjadieni kumulativniho souctu pii ABC
analyze, kdy pomoci spojnicového grafu jednoduse ukazuje hranici 80 % nasledki a 20 %

pti¢in. (Lorenc, 2013)

Pro ilustraci ptikladam obrazek.

Lorenzova kfivka- 04 8% 100%
1an kurmnulativhi Setnost S0% o
120 N
) GO0%
Tl
100 g
E: a0% 2
g o 36% g
B 5
g f0 67 40% o
:‘H =
40 §
a0 ey 20% —~
11 a 5
15 3
0 0%
iy B C ] E F 5
Kategorie zavad

Obrazek 8: Vyobrazeni Lorenzovy kiivky v ABC analyze (Lorenc, 2013)

2.3 Postup pri tvorbé Paretovy ABC analyzy

Pro vytvofeni spravné ABC analyzy je tfeba dodrzet ptesny sled jednotlivych ¢innosti,
které Na sebe navazuji. Pro jednoduchost uvadim tyto ¢innosti v bodové upravé, aby byly

co nejvice prehledné: (Vytlacil, Masin, 1999)

1. Volba parametru, ktery nejlépe vystihuje a zobrazuje problém
2. Vypocet procentualniho podilu kazdého prvku na celkové hodnoté parametru

3. Vypocet procentualniho podilu prvku na vSech prvcich
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4. Setazeni prvkl od nejvétsiho po nejmensi podle procentudlniho podilu na paramet-
ru

5. Sestaveni grafu XY, kdy X je procentni podil na vSech prvcich a kdy Y je procentni
podil na celkové hodnoté parametru

6. Vyhodnoceni pomoci rozdé€leni do skupin A, B a C (Vytlacil, Masin, 2000)

146 100%

131 90%
117 80%
102 70%

88 60%

tnost

73 50%

ce

58 40%

44 30%

29 20%

15 10%

0
A B C D E F G zavady

Obrazek 9: Finalni vyhodnoceni ABC analyzy (Lorenc, 2013)

2.3.1 Rozdéleni prvki do skupin

Na zakladé¢ uvedeného postupu lze findlné analyzované materialy, vyrobky, zbozi nebo
zavady d¢lit do tii zdkladnich skupin

Skupina A — Polozky s nejvétsim podilem na zasobé nebo také polozky s nejvyssi etnosti
vyskytu nebo pouziti 70 — 80 % vSech zasob

Skupina B — Prostiedni skupina tvofi takové zavady nebo zasoby, které jsou navazné na
vyrobni plan. Jejich objednéni probéhne az v ptipade objednavky od zdkaznika.

Skupina C — by méla tvofit procentualné nejmensi podil zasob na skladu nebo vyrobni
hale. Tento material by mél byt co nejvice redukovan, aby zbyte¢né nezatézoval sklady a

vyrobni plochy. (Uhrova, 2007)
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Objem zasob v KE
Poiet poloiek { % z celkového
Podil v % |{kumulované) objemu zasob)
100 C
90 B

Obrazek 10: Rozd¢leni zasob do skupin ABC (Podklady pro ABC analyzu, 2009)

2.4 Vyhodnoceni ABC analyzy pomoci programu MS Excel

MS Excel je velmi vhodnym nastrojem, kterym je mozno vyjadtit vysledky ABC Paretovy

analyzy. Proto nyni uvedu postup pro tvorbu Paretova diagramu. (Lasak, 2013)

1.

2
3
4.
5

Sefazeni prvkl podle Cetnosti vyskytu od nejvetsi po nejmensi
Vyjadfeni ¢etnosti v procentech

Vyjadfeni kumulativnich procentuélnich soucti

Sestrojeni sloupcového grafu se dvéma fadami

Upraveni grafu kumulované fady ze sloupcti na spojnicovy graf

Dale je vhodné naznacit hranici 80 % Cetnosti prvki, Tato hranice je poté odrazovym

mustkem pro manazerska rozhodnuti. (Miklas, 2010)

Pro ujasnéni uvadim vlastni obrazek s naznacenym postupem tvorby Paretova diagramu

v programu MS Excel.
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1| Pocet 2| Pocet Cetnost 3| Pocet | Cetnost jumulované
24 24 40,00% 24 40,00% | 40,00%
16 16 26,67% 16 26,67% | 66,67%
8 8 13,33% 8 13,33% | 80,00%
6 -> 6 10,00% -> 6 10,00% | 90,00%
3 3 5,00% 3 5,00% 95,00%
2 2 3,33% 2 3,33% 98,33%
1 1 1,67% 1 1,67% | 100,00%
4 12000% 5. 120,00%

100,00% 100,00%

80,00% 80,00%
60,00% > 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% I I 20,00% I
I I [ | - - —_ 0,00% . u - - —_
1 2 3 4 5 6 7 2 3 4

0,00%
5

o
~

B Cethost M Kumulované B Cetnost e Kumulované

Obrazek 11: Postup pii tvorbé Paretovy analyzy v MS Excel (vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA A METODY MERENI PRACE

Analyza a metody méfeni prace slouzi k ziskdvani norem ¢asu, ve kterych primérny pra-
covnik s primérnou dovednosti vynaloZzi takovy Cas a usili pro splnéni dan¢ho tkolu. Mé-
feni prace je tak velmi u¢innym nastrojem primyslového inzenyrstvi, ktery pfispiva ke

zvySovani produktivity a snizovani naklada. (Svét produktivity, 2012)

3.1 Divody pouziti analyzy a metod méreni prace

e ZvySovani produktivity t¢éméf bez investic

e Definice norem spotieby ¢asu

e ZvySovani bezpeci pracovisté

e Okamzity viditelny efekt

e Libovolné prostiedi (vyroba, sklad, administrativa, 1ékafstvi)

e Jsou relativné jednoduché a ptitom systematické (Dlabac, 2012)

3.2 Meéreni prace

Piimé — O pfimém meéfeni prace hovoiime tehdy, kdyZ pouzivame stopky nebo hodinky

k pfesnému urceni Casu, ktery je spotfebovany na urcitou ¢innost.

Neprimé — O nepiimé méteni Casu se jedna, kdyz vychazime z predem definovanych ¢asa,

které danému pohybu nebo tkonu piislusi. (API, 2013)

Dalsi déleni metod pfimého méfeni prace naznacuje obrazek nize.

Obrazek 12: Déleni metod pfimého méfeni prace (API, 2013)

. Plynuld
vD—"
| Obkroénd
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3.3 Snimek pracovniho dne
Snimek pracovniho dne se mtuze dal d€lit na:

e Snimek pracovniho dne jednotlivce
e Hromadny snimek pracovniho dne
e Snimek pracovniho dne Cety

e Vlastni snimek pracovniho dne (Pavelka, 2009)

3.3.1 Snimek pracovniho dne jednotlivce

V této podkapitole detailnéji rozeberu snimek pracovniho dne jednotlivce, jelikoz pravé ten

bude obsahem praktické ¢asti této diplomoveé prace.

Snimek pracovniho dne vyjadiuje vSechny ¢innosti, které snimkovany pracovnik vykona-
val v ¢asovém sledu. Zahrnuje tfeba i odchod na toaletu nebo vateni kavy pro kolegu. Tato
analyza poté slouzi jako podklad pro odstrafiovani nedostatkli v pracovnim procesu, niko-

liv pro prondsledovani snimkovanych pracovniki. (Princlik, 2013)
Pro vypracovani efektivniho snimku pracovniho dne je tteba projit tfemi fazemi:

Faze pripravy:

V této fazi je tieba si piesné urcit, koho a co budeme sledovat, jak dlouho ho budeme sle-
dovat a co bude vystupem ze snimku pracovniho dne. Také je nutné mit pfipraven formulat
pro zaznamenavani jednotlivych ¢innosti. Ptiklad formuléfe uvadim nize. (Princlik, 2013)

POZOROVACE LIST PRO SNEMEX PRACOVIIMO ONE A SiMEK PROBEMU PRACE st 2.
O 2 vpodet < & A R
[Fostepey v :«Qg a5y Symbel | Pepis (pozndmka)

ias od

{as

e

Obrazek 13: formulat snimku pracovniho dne (Gregorovicova, 2009)

Faze snimkovani

V této fazi jiz probiha samotné snimkovéani pracovnika. Je tfeba peclivé zaznamenavat

¢asy jednotlivych ¢innosti, poptipad¢€ jim pfifazovat rovnou kdd, ktery zjednodusi pozdéjsi
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vyhodnocovani snimku. V ptipad¢ nejasnosti je vhodné délat poznamky, které mohou byt

pozdéji vyjasnény. (Princlik, 2013)

Faze vvhodnocovani

Nyni je tfeba sumarizovat jednotlivé ¢innosti do pfedem uréenych skupin. Vysledkem pak
bude rozdé€leni ¢asu smény do jednotlivych ¢innosti v minutach. Ve fazi vyhodnoceni je
vhodné také zvyraziovat nebézné situace, které nejsou soucasti standartni pracovni naplné

snimkovaného. (Princlik, 2013)

@ G&elnd pfeprava

ui% [jizda naprézdno

n12%

| pfeskladavani materialu

82% 4

S © odstrafiovéni prekaZek z
cesty

® hledéni

m6%

o014%
O zémam do PC
012%

M Uklid pracovisté

@ pfestavka

@5% u24% W rozprava

W cekani na poZadavek

Obrazek 14: Vyhodnoceni snimku pracovniho dne (Gregorovicova, 2009)
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4 KANBAN

,Kanban* je slovo japonského piivodu a jeho plivodnim vyznamem je ,,ukazatel sméru®.
Kanban je spjaty s vyrobou vozi Toyota. Pocatky jeho poziti se datuji do 50. az 60. let
minulého stoleti. (Gross, MCinnis, 2003)

Za jeho otce je oficidlné povazovan Taiichi Ohno, ktery vytvofil strategii fizeni vyroby na
principu kanban karet. Svétového uznani se kanban ovSem dockal aZ s pfichodem krize,
tedy koncem 80. let, kdy vyrazn¢ pomohl odstranit nezddanou nedokoncenou vyrobu mezi

dil¢imi procesy. (Gross, MCinnis, 2003)
Kanban je typickym ptikladem PULL principu toku zasob a jeho hlavni pozitiva jsou:

e Jednoduchost

e Rychlost

e Redukce zasob

e Redukce nakladi

e Vyssi produktivita

e Ptifazeni zodpoveédnost

e Neustalé zlepSovani (Cimmoreli, 2006)

4.1 Postup pri zavadéni kanbanu

Urceni zplsobu fizeni

Urceni vizualizacnich signalt

Urceni pravidel provozu systému

Urceni odpovédného ¢loveka za plan a kontrolu kanbanu

Urceni jak bude probihat Skoleni operatori

o a k~ w N E

Urceni zptsobu zavedeni kanbanu (Gross, MCinnis, 2003)

Pokud jsou jasn¢ uréené vSechny odpovédnosti, vizualizac¢ni signdly a systém Skoleni
k systému kanban, je tfeba k samotnému zavedeni v prvni fazi ziskat relevantni data. Tato
data jsou velmi podstatna a jejich ptesnost je stézejni, jelikoz na jejich zéklad¢ dojde
k vypoctu kanbanovych okruhti, velikosti zasobnik a také frekvenci kontroly a dopliiovani
zasobovacem. Na zdklad€ vypoctl je mozno navrhnout systém kanban. Déle je nutno pro-
Skolit operatory a zasobovace, jelikoZ kanban systém miiZze fungovat pouze za piedpokladu

dodrZovani striktnich pravidel. Pokud byl kanban zvolen spravné a personal byl fadné pro-
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Skolen, kanban systém funguje. OvSem i po zavedeni kanbanu je tfeba nadale provadét

analyzy kanbanu nebo audity. Tyto audity mohou odhalit diive nezohlednéné problémy,

které jsme pak schopni odstranit a systém neustale zdokonalovat. (Gross, MCiniss, 2003)

VYPOCET

SBER DAT
KANBANU

>

NEUSTALE

ZDOKONALOVA-
Ni KANBANU

NAVRH
- KANBANU
&  |AUDIT KANBANU

>

&

Obrazek 15: Postup pii zavadéni systému kanban (vlastni zpracovani)

4.2 Kanban karta

Kanban karta je zakladnim stavebnim prvkem celého systému kanban. Je hlavnim nosite-

lem informace o tom, ze mé byt doplnén né&jaky materidl, pfesné ten, ktery je uvedeny na

unikatni kart&. (CVIS, 2005)

Lieferant
Lieferanten-Nr 48611

Kanbaneinheiten

Drehmaschine TNA 300

314

Yerbraucher Produktion

Lagerplatz.  13.07.02.00
Fertigungsinsel Glas

Inhalt 48

Anlage 25032000 110500
Godrud: 1806 2008 112505

w4

16

3

"

o

manufactus

Artikelnummer: 44630-12

Bezeichnung

Welle ITD 2. A4Y21
InLine/Gl

anban ID: 1034
#1034 %

Obrazek 16: Piiklad kanban karty (Woody Blog, 2010)

4.3 Formy kanbanu

e Kanbanova karta

e Vizudlni kanban

e Kanbanova tabule

e Elektronicky kanban

e Dvoukartovy systém

e Vyrobné-piepravni kanban (CVIS, 2005)
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Obrazek 17: Priklad vizualniho kanbanu (Baker, 2013)

Kanban board

| | F

-
-
-

13
g
S

Backi Stories in | , 3| Development 5 3| ready Acceptance test 2| Tobe
|| progress "l progress | Dome [ SYSTemtest || for AT | oieess | Done | Deployed

User

User story 2 D D[] DIE D D

story 4 D I:' [@ n

User
User

2 el

story 7
Emergency fixes 1
In progress Done Legend
O o u
Critical Team
B
Feature ug member

Obrazek 18: Kanban tabule (Jani¢ek, 2010)

ereated with Balscmig Mockups ~ www balsamig.com
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SWOT ANALYZA, LOGICKY RAMEC, RIPRAN ANALYZA

Na tivod praktické ¢asti uvadim SWOT analyzu, logicky ramec diplomové prace jako pro-
jektu a RIPRAN analyzu rizik. Tyto dokumenty mi umozni spravné a efektivné dokoncit

diplomovou praci a hlavn¢ jeji stézejni praktickou ¢ast.

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza je kombinaci analyzy vnéjsiho i1 vnitiniho prostiedi spolecnosti a poskytuje

globalni pohled na firmu jako soucést ptislusného odvétvi.

Zde ptikladdm jednoduchou SWOT analyzu Spolecnosti Elster s.r.o. ve Staré Turé.

vvvvvv

princip zédvaznosti jsem logicky naznacil barevnym prvkem.

SWOT analyzu ptikladam nize.

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
Vdha: Vdha:
Kvalitni vyrobky 3 Motivace
Stabilita podniku 2 Rozsahla administrativa
Mezinarodni aktivita 2 Komunikace 2
Spoluprace s VS 2 Siroky sortiment 2
Dobré jméno spolecnosti Zavislost na energii 1
PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)
Vdha: Vdha:
Redukce nakladl 3 Levnd konkurence 3
Inovativni management 2 Pomala reakce nazmény | 2
Vstup na nové trhy 2 Zmména poptavky 2
Legislativni opatreni Legislativnizména

Obrazek 19: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

5.2 Logicky ramec diplomové prace

Diplomova prace je jednou z variaci na projekt. Kazdy projekt by pfed svym spusténim

mel mit sviij logicky ramec, aby byly jasné jeho hranice.
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Proto na uvod praktické ¢asti uvadim logicky ramec diplomové préce, kde je definovan cil,

ucel a aktivity, na zaklad¢ kterych bude projekt fungovat.

Logicky ramec uvadim nize.

Tabulka 1: Logicky ramec diplomové prace (vlastni zpracovani)

Logicky ramec Popis Objektivné ovéritelé ukazatele | Zdroje informaci k ovéreni Rizika
Optimalizace
skladovani
Cil o i Naklady, produktivita Interni zdroje informaci
Optimalizace pracovni
ndplné manipulantd
Nové skadovaci L i
navyky Uspora plochy vyrobni haly Analyza soucasného stavu Nevyu;m poznatku
irmou
Okel Zjednoduseni ¢innosti SniZeni rozpracovanosti ABC analyzy
manipulantd Zptehlednéni ¢innosti manipulantd Sminky pracovniho dne Aplikace navrhi
L, L SniZzeni zasob na vyrobnihale Pozorovani nepfinese o¢ekdvany
Nové zasobovani .
pfinos
Nové procesy
zadsobovani, ey .
, (. Nedodrzeni ¢asového
Vystupy skladoyam a Diplomova prace Prakticka &ast diplomové prace harmonogramu préce
komunikace s
internim SW
Aktivity: Prostiedky: Predbéiné podminky:
1. Seznarnem se s procesy interni davta Schvéleni zadéni DP
2. Ur¢enibudouciho stavu stopky, kalkulacka
3. Sbérdat pracovnici spolec¢nosti Znalost vyrobnch
4. Pouziti vybranych metod manipulanti procesU
5. Vyhodnoceni pocitac, SW Zisk poznatk(l z dané
6. Navrhy a doporuceni problematiky

5.3 RIPRAN analyza

RIPRAN analyza slouzi k vyjadieni hodnoty a zdvaznosti vSech rizik, které jsou spojeny

s pribéhem a fungovanim celého projektu, nebo v tomto ptipadé diplomové prace.

RIPRAN analyzu jsem provedl 1 k této diplomové praci a stanovil jsem finalni hodnotu

rizika, kdy nastane problém v priibéhu tvorby diplomové prace.

Hodnoty vsech rizik jsem ohodnotil pomoci barevné $kaly, ktera vyznacuje zavaznost rizi-

ka pfi daném scénafi.

RIPRAN analyzu ptikladam nize.
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Tabulka 2: RIPRAN analyza (vlastni zpracovani)

PST PST [ Celkova Hodnota
Hrozb. ID Scénar Dopad Opatreni
rozha hrozby cenar scénare PST opa rizika patrent
Spatné ohodnoceniu
02 [P 04 | 800% | 30 | 2% |[Sledovatacile prace
1 Nesplnéni cil&i prace 522
0,2 |1.1l] Neobhajeniprice 0,2 4,00% 70 3% |Sledovanicil( a Jasnd prezentace
Nemoznost vykonat
2 | Nesplnéniterminu odevzdani| 0,2 |2. 77 v 0,6 12,00% 45 5% |DodrZovat ¢asovy plan
Y Zhorseni znamky za L,
3 NedodrZenitématu 0,1 |3 P 0,5 5,00% 25 1% |Sledovat zadani prace
Uvedeni nepfesnych ., i
0,05 |4. ddai 0,1 0,50% 30 <1% [Spravnd komunikace
4 Neochota vedeni firmy Nemoinosjt T
0,05 |4.1l B J p- . 0,2 1,00% 40 <1% [Ddefinice mych pozadavki na zdroje
vsech néstrojl Pl
Nepresné Udaje pro
0,2 |5l P . uaal j p 0,4 8,00% 65 5% |Komunikace, psychologie
dalsi zpracovani
5 Neochota zaméstnancl Vliv zlepSovacich
0,2 |5.11| navrhl nebude mit 0,2 4,00% 100 4% |Motivace pracovniki
efekt
Nutnost navtivit Casovy plan, presvédcivy vyst
o1 el u no:s nav? ivi 05 5,00% % = asovy plan, p])resve Civy vystup,
opravny termin SZZ znalost problému
Neobhajeni DP
6 eobhajent Nemoznost ziskani Praxe v letnim semestru i v jinych
o1 |ed prace v oboru P| 04 4,00% & 3% firmach
Nutnost Stivit
03 |7.| | Uinostnavstivi 03 | 900% | 90 | 8% |pisciplina
opravny termin SZZ
7 PodcenéniSzz Zbytec¢né nervové
0,3 7.l vypétis nutnosti 0,2 6,00% 65 4%  |Motivace pomoci lepsich zitrkd
navstivit psychologa
Casovy deficit s
0,35 |8.1| vlivem zakvalitu 0,3 10,50% 50 5,25% |Zaloha dat
8 Ztrata dat préace
Neodevzdani prace
0,35 |8.1l véas P 0,15 5,25% 100 | 5,25% |Tvorba nékolika pribéznych verzi
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOST ELSTER S.R.O.

Spolecnost Elster s.r.o. je na Slovensku i celosvétové znamy jako vyrobce plynomért, vo-
domért, regulatorti a také ohfivaci, které slouzi k vytapéni dribezaren a jinych velko-
chovnych zafizeni.. Spolecnost Elster s.r.o. Slovensko sidli ve Staré Turé nedaleko Nového

Mesta nad Vahom.

e o
.0'0 . .
.S o

(Y

»
Obrazek 20: Logo spolecnosti Elster (interni zdroje)

6.1 Pilife ispéchu spole¢nosti

Spolecnost 1ze charakterizovat pomoci nékolika piliit, na zakladé kterych se stava vysoce
konkurenceschopnou firmou v oblasti jeji vyroby. Tyto pilife se spole¢nost snazi stale

vvvvvv

kazniku. Jsou to:

Tradice: Spole¢nost Elster s.r.0. ma jiz vypracovanou velkou tradici na Slovensku zejmé-
na v oblasti vyroby plynomérd, ktera saha do minulého stoleti, kdy v roce 1922 byly vyro-
beny prvni série plynomért na Slovensku. Samotné vyroba byla pozdéji stale vice podpo-

rovana vlastnim vyvojovym oddélenim a dale také vlastnimi technologiemi.

Postaveni: V roce 1992 probéhla restrukturalizace podniku, diky niz se z podniku Chira-
na-Prema a.s. odde¢lil celek se samostatnou pravni subjektivitou s nazvem Premagas S.r.o. —
ten si po dobu svého plsobeni vyrazné zlepsil a upevnil vlastni postaveni mezi vyrobci

MWW O

plynovych méfica.

Spolehlivost: Management spolec¢nosti Elster nadale pokracuje v krocich, které podporuji
realizaci technického a vyrobniho rozvoje méficich systémua (métidel), jejich montéaze, ale
také servisu a oprav. Velky diraz je kladen zejména na inovaci technologii, ale také kon-
strukci membranovych, rotacnich a turbinovych plynoméri. Spole¢nost rovnéz zabezpecu-

je chod centra pro ovéfovani a kalibraci métici techniky.
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Siroky sortiment: V soucasné dobé& spolenost Elster s.r.0. je specialistou na vyrobu do-
movnich a bytovych plynomérl, komunalnich a pramyslovych plynoméra a turbinovych
plynomért. Pusobnost spole¢nosti je také rozsifena do vyroby vodoméra, vyroby plyno-
vych regulatori rozlicnych velikosti a nejnovéji také Plynovych a elektrickych ohiivaca —
hotaki.

e Plynoméry

e Vodomeéry

e Regulatory

e Ohfivace
Servis: Spole¢nost Elster s.r.o. provadi servis vlastnich vyrobkii za pomoci a koordinace
Elster Group, ktera spolupracuje s opravarenskymi servisnimi organizacemi, které byly
vybudovany zakazniky nebo organizacemi, které budoval a buduje Elster Group

V zahranici.

Jistota: Spolec¢nost Elster s.r.o. vynaklada zna¢né usili proto, aby mohla zdokonalovat
svoje vyrobky a byla tak schopna uspokojit v§echny zakaznikovy pozadavky v té nejvyssi
kvalit¢ a v dohodnutém terminu. Diky dostate¢né zodpovédnosti zaméstnanct pii vykona-
vani jejich prace a soucasné pii efektivnim managementu muize dale pokracovat dynamic-
ky rozvoj spolecnosti a produkce, ¢imz bude uspokojen zdkaznikiv poZadavek ¢i potieba,

a to prispéje k Siteni dobrého jména znacky Elster s.r.o. ve Staré Turé.

Kvalita zivotni prostiedi: Spolecnost Elster, tehdy jako Premagas s.r.o. v roce 1997 se
stala drzitelem certifikatu podle mezinarodni normy EN ISO 9001, ktery si opét re-
certifikovala v srpnu 2012, podobné jako v pfipadé certifikatu EN ISO 14001, ktery ujistu-

je dodavatele a zakazniky o spravném environmentalnim smysleni, chovani a respektovani.

6.2 Predméty podnikani dle Zivnostenského rejstiiku

Vyroba, opravy a montdz métidel

Nékup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje
Podnikatelské poradenstvi

Vyroba, montaz a opravy méfici a regulacni techniky
Ovéfovani urcenych métidel

Vedeni ucetnictvi

Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradcti
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6.3 Organizacni struktura spolecnosti

Z internich zdroji firmy do prace také uvadim organizacni strukturu spolecnost Elster

s.r.o., stara Turd, Slovakia, kde jsem zpracovaval tuto diplomovou praci v nejvétSim vy-

robnim segmentu, a to segmentu Regulatory (9630). Pro doplnéni a objasnéni organiza¢ni

struktury doddvam také legendu s pouzitymi zkratkami, kterou znazoriiuje obrazek pod ni.

Vedenie spolofnosti

Filan / Germing
Sekretariat I |
COO Plyn COO0 Voda
ou TO ZPK MS ETaA

OP Plyn 3rd ov L ORK Apancny oz 9610 o630 ||[ 9640

Il ] manazer —r -
: ') ¥l 965
| [ OP Voda | [ oTev PersO 9620 ||| 9670 | 9650
EOaCo Projektovy | | | Udrzba
OP Plyn manazér H
— Intercompany
|| IT

Obrazek 21: Organizaéni struktura spoleénosti Elster s.r.o. (interni zdroje)

Tabulka 3: Legenda k organiza¢ni struktute (vlastni zpracovani)

TO Technické oddéleni PersO | Persondlni oddéleni

MsS Metrologické stredisko EOaCO | Ekonomické oddéleni a kontroling

EUaA | Ekonomicky Usek a administrativa 9610 Vyrobni zavod domovnich plynomér(
COO | Chief Operational Officer 9620 Vyrobni zavod primyslovyych plynomérd
op Oddéleni prodeje 9630 Vyrobni zavod reguldtort tlaku plynu

ov Oddéleni vyvoje 9640 Vyrobni zavod priimyslovych vodomér(
OTPV | Oddéleni technické pfipravy a vyroby 9650 Vyrobni zavod domovnich vodomért

ORK | Oddélent Fizeni kvality 9670 Vyrobni zavod filtr(, ventild, sond, ohfiva-

€U a zafizeni pro vyuziti plynu

oz

Oddéleni zasobovani
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7 OHRANICENI VYROBY

Vyroba v oddéleni Regulatory je pomérn€ rozsahla a tvofi podstatnou c¢ast vyroby celého

zévodu ve Staré Turé.
Regulatory vyrabéné v Elsteru slouzi k postupné regulaci ptivodu plynu z hlavnich plyno-

meéri az po regulaci ptivodu plynu v domacnostech po celé Evropé ale i ostatnich svétadi-

lech.

Obrazek 22: Ukazka regulatoru plynu (Elster, 2013)

7.1 Organizaéni struktura segmentu regulatory

Chod segmentu regulatory zajistuje tym pracovnikt, kdy kazdy z nich ma definovanou
pozici. Nize uvadim stézejni pozice:

e Vedouci vyroby

e Nakupci

e Prodejci

e Technologové

o Kvalitafi

e Mistfi

e Manipulanti

e Kontrolofi zakazek

Ptiddvam nahled organizac¢ni struktury segmentu regulétory.
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Obrazek 23: Organizacni struktura segmentu regulatory (vlastni zpracovani)

7.2 Proces vyroby

Proces vyroby plynovych regulatori ma danou jednotnou posloupnost ¢innosti tak, aby
byla tako vyroba co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi pii sou¢asné minimalizaci poctu propus-
ténych vadnych regulatoru nebo celych objednavek. Spole¢nost se tim vyhyba zdlouhavé-

mu reklama¢nimu procesu, ktery pfindsi vice-naklady.

1) Priprava materialu — doprava materialu na zakladé piidélené objednavky ze sys-
tému SAP da piikaz k vyskladnéni piisluSného poctu kusi jednotlivych materiald.
Tuto Cinnost zajist'uje hlavni manipulant, ktery odesila pozadavky hlavnimu skladu.
Mezi linkami jsou také umistény supermarkety, které slouzi pro umisténi téch ma-
teriald, které se ve vyrobé pouzivaji pfili§ ¢asto, a nemusi byt tedy pokazdé objed-
navan piimo ze skladu.

2) Montaz na linkach — montaz na linkach probiha v logickém sledu a na zakladé
vypracovanych pracovnich postupi, které jsou umistény na kazdé lince, aby
Vv pfipadé potieby byly vzdy k nahlédnuti operatorovi na lince.

3) Testovani na linkach — V pribéhu nebo na konci vyrobniho procesu prochazi kaz-
dy regulator jednoduchou nebo zdvojenou kontrolou, ktera testuje vnitini a vnéjsi

tésnost regulatoru.
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4) Baleni regulatoru nebo celé zakazky — po dokonceni vyrobniho procesu jsou re-
gulatory baleny do krabic na zéklad¢ zakazky a jsou pfesunuty na expedicni plo-
chu.

5) Finalni kontrola zakazky — Zakazky umisténé na expedi¢ni plose jsou uréeny
k finalni kontrole. Pracovnice finalni kontroly vzdy zkontroluji povinny pocet na-
hodn¢ vybranych regulatorii z kazdé zasilky. Kontroluji, zda je spravné zabalen a
opticky kontroluji shodu. Pokud zakazka vyhovuje, je pak oznaCena Stitkem
s napisem ,, CHECKED “, kdy tato zasilka mize byt posldna na expedici.

6) Odeslani do expedi¢niho skladu — Zakazky oznaéené Stitkem ,, CHECKED * jsou
poté odvazeny pracovniky expedi¢niho skladu do skladu expedice, kde ¢ekaji na

naloZeni na kamion.
Tuto posloupnost jsem zpracoval do jednoduchého obrazku, ktery ptikladam nize.
Montaz na Testovanina

& | Proces baleni

Expedice &« Findlni kontrola
hotové zakazky zakazky

Obrazek 24: Popis vyrobniho procesu (vlastni zpracovani)

7.3 Sortiment vyroby regulatori

Spolecnost Elster Stara Tura v soucasné dobé vyrabi regulatory vSech riznych velikosti:

Od regulace hlavnich pfivodu plynu po regulaci plynu v béZnych domacnostech.
http://www.elster-instromet.com/en/high_pressure_regulators.html

e Regulatory nizkého tlaku
e Regulatory stfedniho tlaku

e Regulatory vysokého tlakux;

7.3.1 Priklady regulitoru vyrabénych ve staré Turé

e Regulatory Applience — 1/4 *, 3/8%, 142* se vstupnim tlakem do 350 mBar
e Regulator J42 — nizkotlaky regulator pro doméaci pouZiti

e Regulator J78 — 5%, % a 1% se vstupnim tlakem do 350 mBar

e Regulator J48 — s velikosti do 2*


http://www.elster-instromet.com/en/high_pressure_regulators.html
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e Regulator J48 - s velikosti 2 az 6

e Regulator J90 - s velikosti 1 %4, 2 a 3* se vstupnim tlakem do 350 mBar

e Regulator J123 — regulator stfedniho tlaku pro distribuci, komer¢ni a primyslové
pouziti

e Regulator J123HP - regulator stfedniho tlaku pro distribuci, komeréni a primyslové
pouziti. Vstupni tlak max. 4 Bar, vystupni tlak do 1.035 Bar.

e http://www.elster-instromet.com/en/high_pressure_regulators.html

7.4 Layout segmentu regulatory

Pro uplnéjsi predstavu praci dopliuji i o layout vyrobnich prostor segmentu regulétory.

V layoutu uvadim stru¢né popisky, aby bylo vice patrné rozlozeni vyrobni plochy.


http://www.elster-instromet.com/en/high_pressure_regulators.html
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Obrazek 25: Layout vyrobni plochy segmentu regulatory (vlastni zpracovani)
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7.5 Skladovaci prostory pro segment regulatory

Pro segment regulatorti je v soucasné dob& vyuzivano nékolik prostor, kde je ulozen mate-
ridl. Tyto prostory uvadim niZe:

Hlavni sklad

Supermarkety

Volna plocha

FIFO regal
Regal pro linky J42

o g~ w D F

Materidl ulozeny na linkach

Pro nékteré skladovaci prostory uvadim ilustracni obrazek.

Obrazek 26: Supermarkety pro linky J48 (vlastni zpracovani)

Obrazek 27: Materidl na volné ploSe (vlastni zpracovani)
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Obrazek 30: Materidl uloZeny na linkach (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

8.1 Analyza supermarketi pro linky J48

Linky J48 jsou zasobovany jednak objednanym materialem na zakladé¢ piislusné zakazky,
ale také jsou zasobovany ze zdrojt tfi supermarkett proto, aby ¢asto uzivany material ne-

musel byt vzdy denné objednavan potad dokola.

Zda se to byt logické mysleni, ovSem dle informaci z vedeni vyroby regulatort ptisel po-
zadavek na analyzu zasob téchto supermarketli, jelikoz se toto domniva, ze
Vv supermarketech jsou umistény takové polozky materialu, které jsou vyuzivany jen ziid-

ka.
V nasledujicich fadcich nastinim princip, jak jsem se dostal k prezentovanym vysledkim:

1. Vyzadal jsem si dokument s udaji o spotfeb¢ veskerého materialu v segmentu regu-
latory za rok 2012, tedy nejcerstvéjsi ucelena data.

2. Vyzadal jsem si soubory s konfiguratory materidlu pro vSechny vyse uvedené linky

3. Vénoval jsem cas, abych zjistil, kompletni seznam materialu, ktery je umistény
vV kazdém ze supermarketii

4. Tyto polozky jsem dale roztfidil podle umisténi v policich

5. Na zaklad¢ ziskaného interntho dokumentu jsem déale pomoci funkce
SVYHLEDAT v programu MS Excel naSel celkovou ro¢ni spotfebu vybranych ma-
teriall

6. Podle seznami materidlu, které jsou pouzivany na jednotlivych linkach, které¢ jsou
nazyvany konfiguratory, jsem zjistil celkovou spottebu kazdého z materialli umis-
téného v supermarketu.

7. 'V tabulce jsem logicky vyznacil ty materialy, které nejsou vhodné pro umisténi do

supermarketu.

Vlastni zpracovanou tabulku uvddim nize. K tabulkam uvéadim také legendu, ktera uptes-

fluje barevné oznaceni jednotlivych materiali, a vytvaii tak skupiny.
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Tabulka 4: Supermarket A a B (vlastni zpracovani)

SUPERMARKET A SUPERMARKET B
Police 1 Police 1
Part Number| 2012 |USE|Poznamka Part Number| 2012 |USE|Poznamka
14809-066 224 JCLOSE04BSP | 7160
14809-073 784 JCLOSEOSBSP | 15802
14809-024 152J i pruzina JCLOSEO6BSP | 36678
14809-020 228 JORMO101-16 | 4943
14809K-007 3 Pruina 10RM0131-16 | 18033 (I
JCLOSEQ9BSP | 11424 14806-137 2131
JCLOSE09P32 o [/4306-138 9888
Police 2 JPTNO2-G1/4 | 16808
14808-097 4602 JPTNO2-G1/8 | 17672
14808-096 343 14806-025 30552
14808-014 9613 Police 2
14808-015 10004 14806-128 70
14809K-005 14 Prufina JIS01 4756
112008-006 479 1IS02 10630
Police 3 1IS03 16960
14809-074 4983 14806-014 29373
112009-002 254 14806-015 29270
JBASGSHEXZG | 5717 14806-018 30203
14809-022A02 50| Police 3
14809-027 6010 14806-084 845
14809-018 5716 14806-095 29479 SUP=0
14809-011 5762 JORMO376-24 | 29839
Police 4 JSA440IPNZ | 30002
14809-017203 | 5703 14806-017203 | 29797 SUP=0
14809-003 5716 14806-116 8781
14809-079 2212 Police 4
14809-070 5722 14806-011 30445
14809-077 1867 112006-024 581
JMFP209 61 JMFP206 40|
14806-003 29772
3627128 70
14806-024A02 0
14806-024B02 40
Police 5
14806-099 45411
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Tabulka 5: Supermarket C a Legenda (vlastni zpracovani)

SUPERMARKET C LEGENDA:
Police 1
Part Number| 2012 WPoznémka Jag(1") I:l
14808-023 ol sp 2012 = 386
14808-085 9548 148 (11/2") [ ]
14808-076 se3[sup =0
J4806-105 70, |[sup-o0 148 (2") [ 1]
J4806-100Z01 2 Pouze doplnit
14806-127 70 148 (1" a 11/2") T
Police 2
14808-014 9613 148(1"a2") [ ]
14808-015 10004
14808-021 9877 148 (11/2" a2") [ 1
JBAGSOHEXZG | 9880
112506-277 | ug(1'a11/2'a2") [
14806-141 173
J12008-002 323 190 R
Police 3
ICLOSEO7BSP | 7146 178 [ 1]
JCLOSEO7P23 | 7200

JCLOSEOSBSP 12608
J02000B2-4475 0
JORMO546-24 9886
JCIR1308-042B 456

J4808-074 121
J4806-115 388
Police 4

JSA510TPTM 61368
JSA410TPTM 100473

14808-035 10324
14808-011 9985

14808-017203 8396
14807-003A02 1
14807-003B02 1248
14808-070 9885
JCIR1308-036B 1373
Police 5

JSAS20TPTM

14808-095 3078
14808-003 9878
14808-083 1114
14808-094 3077
J4808-029 459

J4806-023 190
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Na zéklad¢ analyzy vySlo najevo nékolik nesrovnalosti. Pro zjednoduSeni je uvedu

V bodech nize:

e V supermarketu je material, ktery se pouziva jen malokdy

e V supermarketech je material, ktery je pozivan pouze na linkach J78 nebo J90, kte-
ré jsou zadsobovany vyhradné bez vyuziti supermarketa.

e V supermarketu jsou prazdné bedynky od materialu, ktery jiz nepouziva.

e Nc¢které piepravky jsou Spatn€ oznaceny nebo nejsou oznaceny viibec.

V tabulkdch se supermarkety uvadim ,,problematicky* material vzdy Zzluté zvyraznéné
Vv poli se spotiebou za minuly rok (2012). Pokud je v kolonce ,,poznamka‘ Zlutd nebo cer-
vena barva, jednd se o materidl 1 pro linky J78 a J90. V pfipadé kolonky ,,USE* v Cerné

barvé neni tento material dale pouZivan na vyrobu reguldtorti na linkach J48.

Na zakladé téchto zjisténi jsem sestavil sadu ndvrhi na feSeni kazdého z problémii. Tyto

navrhy uvadim v nasledujici kapitole (KAPITOLA 9).

8.2 ABC analyza zasob pruzin pro linky J48

Na zadost vedeni segmentu Regulatory jsem také zpracoval konkrétni ABC analyzu vSech
pouzivanych pruZin, které jsou duleZité pro zékladni princip fungovani plynového regula-

toru.
Pro zpracovani funkéni ABC analyzy jsem pouZil nasledujici postup:

1. Pomoci konfiguratort k linkdm J48 jsem vybral vSechny pruziny, které jsou pouzi-
vany k vyrob¢ regulatori J48

2. Ze souboru sudaji o celkové spotiebé materialu jsem pfifadil a seCetl spotieby
v kusech u jednotlivych pruzin

3. Poté jsem je seradil od nejpouzivanéjsi po nejméné pouzivanou

4. Ur¢il jsem, na kterych linkach jsou pruziny pouzivany (viz. legenda)

5. Rozdélil jsem pruziny do tfi skupin podle velikosti spotieby

Tabulku spolu s legendou uvadim nize.
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Tabulka 6: Seznam pruzin regulatorti pro ABC analyzu (vlastni zpracovani)

Spotfeba za Kumulativni Procentni Kumulativni Odhadovana

Part

Number Nazev pruZiny nebo oznaéeni rok2012v  spotieba spotfeba  procentni zasobav  USE
KS roku2012 roku 2013  spotieba SupP
1 |J4806-004 (PRUZINA DM33,0D2,0CIERNA Lo76 15751 15751 24,84% 24,84% 350
2 |J4806-007 |PRUZINA DM32,8D1,8 ZLTA Lo68 14465 30216 22,82% 47,66% 0
3 |J4806-139 |(PRUZINA DM22,2D1,2 Lo54,38 12017 42233 18,95% 66,61% 0
4 |J4205-010 |[PRUZINA REGULATORA PRE J42 M. 4950 47183 7,81% 74,42% 0
5 |J4808-007 |PRUZINA DM36,3D2,3 CERVEN/CIERNA Lo89 3201 50384 5,05% 79,47% 200 -
6 |J4809-004 |PRUZINA DM36,6 D2,6 MODR/CIERNA Lo90 2745 53129 4,33% 83,80% 80
7 |J4806-101 |[PRUZINA DM35,8 D2,3 ZLTO/CIERN Lo67,5 2672 55801 4,21% 88,01% 160
8 |J4808-008 |PRUZINA DM36,3D2,4 CERVEN/ORANZ Lo119 2396 58197 3,78% 91,79% 200
9 |J4808-004 |PRUZINA DM36,2 D2,2 CERVEN/ZLTA Lo84 1300 59497 2,05% 93,84% 600
10 |J9809-008 |PRUZINA STREDIACA DRZIAKA TANIERA VENT. 1060 60557 1,67% 95,51% 0
11 |J4809-005 |PRUZINA DM36,6 D2,6 MODR/ORANZ L0118 754 61311 1,19% 96,70% 250
12 |J4806-005 |PRUZINA DM32,9D1,9 ORANZOVA Lo101 521 61832 0,82% 97,53% 300
13 |J4809K-006 |PRUZINA DM36,6 D2,6 STRIEBOR/ZLTA Lo80 380 62212 0,60% 98,12% 80
14 |/4808-077 |PRUZINA DM36,3D2,8 ZLTO/ORANZ Lo74 332 62544 0,52% 98,65% 300 -
PRUZINA DM35,8 D2,3 RUZOVO/ZLATA Lo80 62776 0,37% 99,01% 250
PRUZINA DM36,5 D3 ZLTA/ZELENA Lo86,5 63000 0,35% 99,37% 10
PRUZINA DM36,6 D2,6 MODR/ZLTA Lo80 63178 0,28% 99,65% 60
PRUZINA DM37,3 D3,2 STRIEBOR/ZLATA Lo99 63259 0,13% 99,78% 40
PRUZINA DM36,3D2,8 RUZOVO/STRIEB. Lo100 63308 0,08% 99,85% 100
PRUZINA DM36,0 D2,0 CERVENO/STRIEB.L090 63346 0,06% 99,91% 40
PRUZINA DM36,6 D3,1 SEDA/ZLATA Lo98 63384 0,06% 99,97% 10
PRUZINA DM37,6 D4,1 STRIEBOR/ZELENA Lo80 63398 0,02% 99,99% 36
PRUZINA DM36,6D2,6 CERVEN/ZLATA Lo110 63401 0,01% 100,00% 57
55xPRUZINA DM37 D3 STRIEBOR/CIERNA Lo88 63401 0,00% 100,00% 189
63401
LEGENDA:
)48 (1")
148 (11/2")
148 (2")

Jag (1" a11/2")

J48 (1" a2")

Jag(11/2" a2")

P

Jag(1"a11/2"a2")

Obrazek 31: Legenda k ABC analyze pruzin (vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky, pruziny jsem rozdélil do tfi skupin:
Skupina A (zelena barva) — asto pouzivané
Skupina B (Zluta barva) — mén¢ pouzivané

Skupina C (Cervena barva) — vyjimeéné pouzivané
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Zjisténé hodnoty jsem vyjadiil pomoci Paretova grafu. Z grafu je patrné, ze 80 % spotieby
pruzin bylo tvofeno pouze Ctyimi druhy pruzin. Ostatnich 20 pruzin tvoii zbylych 20 %

celé spotieby.

ABC analyza spotreby pruzin

120,00%
100,00%

50,00% /

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

14806-004
14806-007
J4806-139
J4205-010
14308-007
J4809-004
J4806-101
14308-008
14308-004
J9809-008
J4809-005
14806-005
J4809K-006
14808-077
14806-079
14809-066
14809-007
J4809K-008
J4808-075
J4806K-011
14809-065
J4809K-005
14308-031
J4809K-007

Obrazek 32: ABC analyza spotieby pruzin (vlastni zpracovani)

Navrhovana feSeni uvadim opét v kapitole 9.

8.3 ABC analyza téles regulatori

ABC analyzu téles regulatori jsem neprovadél pro vsechny linky, ale na zakladé domluvy

s vedoucim jsem vybral pouze tyto linky:

o J48 1%

o J48 1 %°
o J482%

o J78

Dale analyzuji spotiebu téles a kryth regulatorti na linkach J90. Tato linka, na rozdil od
linek J48 a J78, neni tolik naro¢na z hlediska variability vyrabénych regulatori. ABC ana-
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lyza by zde ztracela smysl. I piesto navrhnu feSeni, jak zlepsit zdsobovani linky J90 télesy

regulatora.

8.3.1 Linka J48 1¢

Podobné¢ jako v pfedchozim ptipad€ u pruzin regulatorti, jsem postupoval obdobnym zpii-

sobem i u ABC analyzy téles regulatorti.

Na zékladé tidaju o celkové spotiebé materidlu a udaji konfiguratord jsem sestavil tabulku,

kterou uvadim nize.

Tabulka 7: Seznam téles pro linky J48 1 (vlastni zpracovani)

TELESA Ndazev Qry Relativni Kumulativni
J4806-094B01 |TELESO RP1,J48,IMP DIERA,MKI 6922 22,84% 22,8%
J4806-094A01 |TELESO RC1,J48,IMP DIERA,MKI 4721 15,58% 38,42%
J4806-094B37 |TELESO RP1" GIK, IMP, OUT TN 4308 14,22% 52,64%
J4804-001B37 |TELESO RP 1/2",GIK,IMP,OUT TN 3273 10,80% 63,44%
J4805-005B37 [TELESO RP 3/4",GIK,IMP,OUTTN 3261 10,76% 74,20%
J4805-005B01 ([TELESO RP 3/4",)J48,IMP DIERA,M 2509 8,28% 82,48%
J4805-005A01 |TELESO RC 3/4",J48,IMP DIERA,M 1281 4,23% 86,71%
J4806-094F01 |TELESO 1"NPT, J48, IMP DIERA 978 3,23% 89,94%
J4806-094F10 |[TELESO 1"NPT, J48K, S/FACE, IN 571 1,88% 91,82%
J4806-094F37 |[TELESO 1"NPT, GIK,IMP, OUTTN 453 1,50% 93,32%
J4804-001F37 |TELESO RP 1/2",GIK,EXT,OUT TN 382 1,26% 94,58%
J4805-005F37 |TELESO 3/4" NPT,GIK,IMP, OUTTN 359 1,18% 95,76%
J4806-094B17 |TELESO RP1"J120, MKII 298 0,98% 96,75%
J4805-005B17 |TELESO RP 3/4",1120,MKII 260 0,86% 97,61%
J4806-094B39 |TELESO RP1" GIKH25, HLE, OUTTN 188 0,62% 98,23%
J4805-005B36 |TELESO RP 3/4",J48,IMP DIERA, MK 174 0,57% 98,80%
J4805-005F01 |TELESO 3/4" NPT,J48,IMP DIERA 139 0,46% 99,26%
J4806-094B36 |TELESO RP1,J48,IMP DIERA,MKI 96 0,32% 99,58%
J4806-094A10 |TELESO RC1"J48K, S/FACE,IN,M 36 0,12% 99,69%
J4806-094R10 [TELESO G1, J48K, S/FACE, IN,M 31 0,10% 99,80%
J4805-005A17 |TELESO RC 3/4",1120,MKII 20 0,07% 99,86%
J4806-094A17 |TELESO RC1"J120, MKII 19 0,06% 99,93%
J4806-094B10 [TELESO RP1,J48K, S/FACE,IN,M 18 0,06% 99,99%
J4804-001B01 |TELESO RP 1/2",J48,IMP,MKI1120 3 0,01% 100,00%
J4205-052A01 |TELESO, Rc3/4xRc3/4, 41mmlIN,Cina 0 0,00% 100,00%
J4205-001A01 ([TELESO,RC3/4XRC3/4 41MMIN (BODY-514) 0 0,00% 100,00%
30300

Ukazuje télesa sefazend podle spotiebovaného mnoZstvi od nejvétsiho po nejmensi.

T¢lesa jsem v tomto piipadé rozdélil do tii skupin:

A — télesa se spotfebou minimalné 2000 ks za rok
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B — t¢lesa se spottebou mezi 200 ks a 2000 ks za rok
C — télesa se spotiebou mensi jak 200 ks za rok

Na zéklad¢ tohoto rozd€leni jsem dale sestavil Paretiiv diagram znazornujici nerovnomer-

nost pouziti jednotlivych druht téles. Tento diagram uvadim nize.

U linky J48 1* je vyuzivano velké mnozstvi téles, problém s jeho skladovanim a zasobo-
vanim do znacné miry fesi pravé ABC analyza, na zéklad¢ které¢ vyvodim navrhy na moz-

na reSeni.

Spotreba téles pro linku J48 1"
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100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

J4806-094A01 mmm

J4806-094B01
J4806-094B37
J4804-001B37
J4805-005B37
J4805-005B01

4805-005A01

4806-094F01

4806-094F10

4806-094F37
J4805-005B17
J4806-094B39
J4805-005B36
J4805-005F01
J4806-094B36
J4806-094A10
J4806-094R10
14805-005A17
14806-094A17
J4806-094B10
J4804-001B01
J4205-052A01
J4205-001A01

T == ===

Obrazek 33: Paretiv diagram spotieby téles na lince J48 1 (vlastni zpracovani)

8.3.2 LinkaJ481':*“ a1 %

Pro linku J48 1 %2 a 1 % jsem pouZil naprosto shodny postup pii ABC analyze. Rozdil
byl pouze v tom, Ze na této lince neni vyrabéno tolik variant plynovych regulatort, jako

tomu bylo v pifipadé linky 1.

Télesa jsem rozdélil do kategorii

A — télesa se spotiebou do 1000 ks za rok

B — télesa se spotiebou 200 az 1000 ks za rok
C — télesa se spotiebou do 200 ks za rok.

Pro ujasnéni uvadim tabulku s témito télesy a také vysledny Paretiiv diagram se spotiebou

jednotlivych druht téles. TaktéZ jsem vyznacil 80%ni hranici, ktera je zékladem celé ana-

lyzy.
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Tabulka 8: Seznam téles pro linky J48 1 ¥2* a 1 ¥4 (vlastni zpracovani)

TELESA Nazev Qry Relativni Kumulativni
J4808-084B37 |TELESO RP 11/2",GIK,IMP,OUTTN 3114 29,85% 29,85%
J4808-084B01 |TELESO RP 11/2",148,IMP DIERA 1837 17,61% 47,46%
J4807-011A01 ([TELESO RC1 1/4,148,IMP DIERA 1536 14,73% 62,19%
J4807-011B01 |TELESO RP1 1/4,148,IMP DIERA 1526 14,63% 76,82%
J4808-084A01 |TELESO RC 11/2",J48,IMP DIERA 847 8,12% 84,94%
J4808-084F01 |[TELESO 11/2",NPT,J48, IMP DIERA 624 5,98% 90,92%
J4807-011F01 |TELESO 1 1/4"NPT,J48, IMP. DIERA 450 4,31% 95,23%
14807-011A17 |TELESO RC1 1/4,1120,MKII 138 1,32% 96,56%
14808-084F37 |TELESO 11/2"NPT,GIK, IMP, OUTN 126 1,21% 97,76%
14808-084B17 |TELESO RP 11/2",1120 MKII 111 1,06% 98,83%
14807-011B17 |TELESO RP1 1/4,1120,MKII 76 0,73% 99,56%
14808-084B36 |TELESO RP 11/2",148,IMP DIERA, MK 44 0,42% 99,98%
14808-084A17 |TELESO RC 11/2",1120 MKII 2 0,02% 100,00%
10431

Spotrebatéles pro linkuJ48 11/2"a 1l
1/4"
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Obrazek 34: Paretiv diagram spotieby téles na lince J48 1 5 a 1 ¥ (vlastni
zpracovani)
8.3.3 Linka J48 2¢

Nejmensi pocet pouzivanych téles na linkach J48 je pravé na lince J48 2. Na této lince

navic rozdé€leni pouziti jednotlivych typu téles mé jiny charakter nez ty predchozi.
Proto jsem tyto télesa rozd¢lil jen do dvou skupin:

A — télesa se spotiebou vyssi nez 500 ks za rok
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B — télesa se spotiebou nizsi nez 500 ks za rok

Situaci dale ilustruje ptilozena tabulka, na jejiz zadkladé jsem vytvofil Paretiiv diagram.

Tabulka 9: Seznam téles pro linky J48 2° (vlastni zpracovani)

TELESA Nazev Qry Relativni Kumulativni
14809-071B37 |[TELESO RP2"GIK,IMP,OUTTN 1818 31,48% 31,48%
J4809-071A01 |TELESO RC2,J48,IMP DIERA,MKI 1586 27,46% 58,94%
J4809-071B01 |TELESO RP2,J48,IMP DIERA,MKI 1456 25,21% 84,15%
J4809-071F01 |[TELESO 2"NPT,J48, IMP DIERA, M 557 9,64% 93,79%
J4809-071F10 |TELESO NPT2", J48K,T/N 90 1,56% 95,35%
J4809-071A17 |[TELESO RC2", J120 88 1,52% 96,87%
J4809-071B17 |TELESO RP2"]120 79 1,37% 98,24%
J4809-071F37 |TELESO NPT2"GIK,IMP,OUTTN 54 0,93% 99,17%
J4809-071A02 |TELESO RC2,148,IMP DIERA, MKI 20 0,35% 99,52%
J4809-071B36 |TELESO RP2,J48,IMP DIERA,MKI 20 0,35% 99,87%
J4809-071A10 |TELESO RC2,J48K, T/N 4 0,07% 99,94%
J4809-071B10 |TELESO RP2"J48, T/N 4 0,07% 100,00%
5776
Spotreba téles pro linku J48 2"
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Obrazek 35: Paretiiv diagram spotieby téles na lince J48 2

Analyza spotfeby

8.4 ABC analyza hornich krytu regulatori

Podobné jako u ABC analyzy téles regulatori jsem zvolil stejné linky pro ABC analyzy
hornich krytt regulatorti. Jsou to linky:

o J481¢
o J481 5"
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e J48 2%

Podobn¢ jako v ptipad¢ téles regulatorti, bylo by zbytecné provadét ABC analyzu hornich
krytt regulatord u linky J90. V piipad¢ kryti je tato analyza zbyte¢na u linky J78, kde jsou
pouzivany, jak pozdé€ji vyplyne, pouze 4 typy hornich krytii. Proto provedu jednodussi

objasnéni na zakladé tabulky o rocnich spotiebach.

8.4.1 Linka J48 1¢

Stejnym principem jako v pfipadé téles jsem postupoval i u krytti. U krytti je situace o néco

jednodussi, jelikoz zde neni tak velka variabilita pouziti.

Tabulka 10: Seznam krytt pro linky J48 1 (vlastni zpracovani)

KRYTY Nazev Qry Relativni Kumulativni
J4806-103B05 [KRYT HORNY GIK RP1/4" 10661 35,58% 35,58%
J4806-103B03 [KRYT HORNY Rp1/4"X5MM 8544 28,51% 64,09%
J4806-103A01 |KRYT HORNY RC1/4"X1.5 7265 24,25% 88,34%
J4806-103F01 |KRYT HORNY 1/4"NPTX1.5MM 1505 5,02% 93,36%
J4806-103F06 |KRYT HORNY GIK 1/4"NPT 1221 4,07% 97,44%
14806-103A04 |KRYT HORNY RC1/4"X1.5, DPPP 380 1,27% 98,71%
J4806-103F03 |KRYT HORNY 1/4"NPTX5MM 215 0,72% 99,42%
14809-067B07 |KRYT HORNY, RP 1/4" GIKH25 173 0,58% 100,00%
29964

Na zéklad¢ vyse uvedené¢ho seznamu jsem kryty pouzivané na lince J48 1° rozd¢lil nésle-

dovné:

A —kryty se spotfebou vyssi jak 2000 ks za rok

B — kryty se spotiebou 500 az 2000 ks za rok

C — kryty se spotiebou nizsi jak 500 ks za rok

Ptikladam i Paretovu ABC analyzu zndzornénou v Paretové diagramu.

Na zékladé tohoto rozd€leni v dalsi kapitole navrhnu moznosti feSeni zasobovani kryty.
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Spotfeba hornich krytt pro linku J48 1"
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Obrazek 36: Paretiiv diagram spotieby krytl na lince J48 1 (vlastni zpracovani)

8.4.2 LinkaJ481'%*“al '

V ptipadé linky J48 1 2 a 1 %4* jsem opé&t rozd€lil pouzivané kryty pouze do dvou skupin:
A — kryty se spotfebou vyssi nez 500 ks za rok

B — Kryty se spotiebou nizsi jak 500 ks za rok

Tabulka 11: Seznam krytt pro linky J48 1 %5 1 ¥4 (vlastni zpracovani)

KRYTY Ndazev Qry Relativni Kumulativni
14808-078A01 |KRYT HORNY RC1/4X1.5 4699 47,56% 47,56%
J4808-078B05 [KRYT HORNY RP1/4" 2963 29,99% 77,55%
J4808-078B03 |KRYT HORNY RP1/4"X5 1056 10,69% 88,24%
J4808-078F01 |KRYT HORNY 1/4"NPTX1.5 998 10,10% 98,34%
14808-078F06 |KRYT HORNY 1/4"NPT GIK 115 1,16% 99,50%
14808-078F03 |KRYT HORNY 1/4"NPTX5MM 49 0,50% 100,00%
14808-078 KRYT HORNY (ODLIATOK)J48 MK,11/4&11/2" 0 0,00% 100,00%
9880
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Spotreba hornich krytl pro linku J48

1] 1]
11/2"a11/4
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%  47,56%
40,00% 29,99%
20,00% 10,69%  10,10%
° ] - 1,16% 0,50% 0,00%
0,00% —
5 o o S © % ®
& & & & & & S
N & S Q S S N
C‘UI ‘b ‘b’ {b/ ‘b’ Cb/ b\ﬁb
ch CbQ ch @Q @Q @Q b
N N W ¥ 3 N

Obrazek 37: Paretiv diagram spotieby krytd na lince J48 1 5™ a 1 '4* (vlastni
zpracovani)
8.4.3 Linka J48 2%

Pokud nepocitam linky J78 a J90, linka J48 2 je z hlediska riiznorodosti pouziti krytii nej-

v

jednodussi. Rozd¢leni pouziti je ov§em velmi nepravidelné.
Proto jsem tyto kryty rozdélil do tii skupin:

A — kryty se spotiebou vyssi nez 2000 ks za rok

B — kryty se spotiebou 200 az 2000 ks za rok

C — kryty se spotiebou nizsi jak 200 ks za rok

Situaci rozd¢leni ilustruji tabulka a Parettiv diagram

Tabulka 12: Seznam krytt pro linky J48 2 (vlastni zpracovani)

KRYTY Nazev Qry Relativni Kumulativni
J4809-067A01 |KRYT HORNY, RC 1/4"X1.5MKI| 2448 42,81% 42,81%
J4809-067B05 [KRYT HORNY, RP 1/4" GIK 1814 31,72% 74,53%
J4809-067B03 |KRYT HORNY, RP 1/4"X 5MKII 755 13,20% 87,74%
J4809-067F01 [KRYT HORNY,NPT 1/4", 1.5 624 10,91% 98,65%
14809-067F06 |KRYT HORNY,NPT 1/4", GIK 54 0,94% 99,60%
14809-067F03 |KRYT HORNY,NPT 1/4", 5 MM 23 0,40% 100,00%
5718
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Spotteba hornich krytl pro linku J48 2"
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Obrazek 38: Paretliv diagram spotieby krytl na lince J48 2 (vlastni zpracovani)

8.5 Analyza ¢innosti hlavniho manipulanta

V segmentu Regulatory bylo zasobovani jednotlivych linek feSeno a zajiStovano manipu-

lanty. Manipulanty je tfeba rozd¢lit na:

e Hlavni manipulanty (dale HM)

e Pomocné manipulanty

Hlavni manipulant ma jako jediny ze vSech manipulantl pfistup do systému SAP, na za-
klad¢ kterého vyvolava objednavky s pozadavky na vyskladnéni potfebného materialu

Z hlavniho skladu.

Hlavni manipulant pracuje vzdy pouze na ranni smén¢€. Na odpoledni sméné zlstava pouze
manipulant — nazvéme ho pomocny, ktery jiz nefesi objednavky materialu ze skladu, ale

pouze zasobovani a obsluhu jednotlivych linek.

Po dohodé s vedoucim oddéleni regulatory jsem u hlavniho manipulanta provedl:
e Snimek pracovniho dne
e Spaghetti diagram

8.5.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne zacal jiz v 6:00 a skoncil pfesné v 14:00, tedy presné, jak stanovu-
je Cas ranni smény. Béhem snimkovani jsem zpozoroval nasledujici abnormality, zjedno-

duseny vypis uvadim dole:
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e HM zacind pracovat jiz pted 6:00

e HM chodi na pfestavky pozd¢ji a vraci se diive

e HM na konci smény 10 minut ¢eka na konec smény

e Objednavky ze SAPu nezohlednuji stav zasob na pracovisti

e Stav zasob na pracovisti se neshoduje se stavem zasob podle systému

e HM musi kontrolovat stav zasob na linkach a v supermarketech kazdy zvlast’, aby
veédét, kolik bude opravdu potieba

e Pracovnici hlavniho skladu posilaji vys$si nez objednané mnozstvi daného materia-
lu.

e HM témér 2,5 hodiny vypomahal skladu, jelikoz si sém vychystaval objednany ma-
terial

Pro ujasnéni uvadim seznam ¢innosti, které manipulant vykonaval zbyte¢né i s vyjadfenym

C¢asem.

Tabulka 13: Tabulka zbyteénych ¢innosti HM (vlastni zpracovani)

Cislo Popis Cas
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Tabulka 14: Sefazeny vypis ¢innosti HM (vlastni zpracovani)
Cislo|Popis ¢innosti Cas| |Cislo|Popis ¢innosti Cas
1 |Konrola ojedndvek v SAPu 9min 21 [Uklid palet 2min
3 [Zpracovéavaniinformaciv SAPu 22 min 25 |Recyklace krabic 2 min
8 |Kotroluje objednavky z pfedeslého dne 3 min 27 |Uklid 2 min
17 |zadavaniobjednéavky do SAPu 6 min
26 |Kontrola objednavky materidlu ze skladu v SAPu 5 min 10 [Pfestavka 10 min
29 |Chystani zitfejsi objednavky 2 min 31 |Prestavka OBED 30 min
34 |Zadavani zitfejsi objednavky do SAPu 18 min 35 |Prestdvka 10 min
36 |Kontrola extra poZzadavku v SAPu 20 min
38 |Zapis objednavek v SAPu 19 min
39 |Podepisovaniobjednavek ve skladu 10 min
41 |Zpracovavaniinformaciv SAPu 12 min
LEGENDA:
7 |0dvazi nachystany material na volnou plochu REG 5min
9 |Odvazi nachystany materidl na volnou plochu REG 6 min Obejnavky + SAP -
12 [Odvazi nachystany material na volnou plochu REG 7 min
13 [Odvazi material uJ78 do skladu 3min Zaskladriovani materialu I:
16 [Odvazi nachystany material na volnou plochu REG 4min
18 (zaskladnéni materidlu 2min Vypomoc ve skladu
20 |Zaskladnéni materialu 4 min
22 |Zaskladnéni materialu 14 min Hledani materialu
24 |Zaskladnénimaterialu 7 min
33 |Zaskladnéni materialu 14 min Kontrola stavu zasob |:
ZASKLADNOVAN{ MATERIALU CELKEM| 66 min
6 |Naklada si sam material ve skladu 70 min Zjistovani informaci
14 [Naklada si sam material ve skladu 32 min
32 |Naklada si sém material ve skladu 47 min Uklid
5 |Hledd vozik, aby mohl jet do skladu 4min Prestavky
28 |Hledani materialu 8 min
Nedinnost
2 |Zjistovani stavu zasob 2min
37 |Kontrola zdsob na pracovisti a v supermarketech 26 min
2)iSTOVANI A KONTROLA STAVU ZASOB CELKEM| 28 min
4 |Zjistovaniinfo z Galvanické haly 2min
11 |Zjistovaniinfo z Galvanické haly 3 min
15 [Hledaniinformaci ohledné téles 7 min
19 |Zjistovaniinformaci pro J48 2 min
23 |Zjistovéniinfo na pracovisti mistrQ 2 min
30 |Hlasenizmetk( ainfo pro kanceldF 11 min
40 |zjistovani pficiny nedostupnosti materidlu 6 min

Ve vysledku to znamend, ze pokud by fungovat systém objednavani ze SAPu spravné, ne-

ztracel by HM cca 30 minut denné zjistovanim stavu zasob a upravy objednavaného

mnozstvi u kazdé z objednavanych polozek.

Stejné tak vyplyva, Ze by mohl HM usSetfit asi 1/5 ¢asu své smeny, pokud by nemusel vy-

pomahat s vyskladilovanim objednaného materialu.

Pro vyjasnéné prikladam i graf s rozliSenim a minutovym vyjadienim jednotlivych ¢innosti

HM.
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Slozeni ¢innosti hlavniho manipulanta

10 min

H Obejnavky + SAP

50 min
126 min v ., .,
6 min ‘ Zaskladnovani materialu
33 min ~\ H Vypomoc ve skladu

m Hledani materialu

28 min

12 min '

480 min Kontrola stavu zasob
m Zjistovani informaci
66 min m Uklid

M Prestdvky

149 min .
B Necinnost

Obrazek 39: Vyhodnoceni snimku pracovniho dne HM (vlastni zpracovani)

Obecné lze odhadnout, ze HM stravi témét polovinu ¢asu své smény ztratovymi ¢innostmi,
jelikoz nebylo jasné uréeno, jaky je ramec jeho Cinnosti, a pracovnici hlavniho skladu

mohli jeho dobrosrde¢nosti i zneuzivat.

Kompletni snimek pracovniho dne a jeho vyhodnoceni a sefazeni uvadim k nahlédnuti na

konci této prace jako pfilohu P L.

8.5.2 Spaghetti diagram

Soucasné se snimkem pracovniho dne jsem vytvofil i ndzorny Spaghetti diagram, ktery

ukazuje obecné pohyb hlavniho manipulanta, ktery vykonal po dobu své smény.

Z diagramu lze vycist, jak velkd je vzdalenost, kterou musi manipulant pfekonat, aby se
dostal z hlavniho skladu do segmentu regulatory. Tento zbyte¢né ztraceny Cas a zbytecné
vykonany pohyb pfispiva nejen k nizké efektivité prace, ale také k vétSi unavé hlavniho
manipulanta, coz se mize projevit na jeho dlouhodobé vykonnosti.

Problémem, ktery jsem zpozoroval v oblasti zdsobovani linek a zdsobovani supermarketti

pro linky, byl v tom, Ze nebylo pfesn¢ a jasné uréeno, kde bude umistén ten ktery druh ma-

terialu a proc.

Ovsem celkove lze konstatovat, ze hlavni manipulant vykonaval svou praci svédomité a

jeho kroky byly vedeny vzdy s rozvahou a navaznosti, coz mu dovolovala jeho dlouholeta
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zkuSenost. J& jako primyslovy inzenyr, bych mu mohl jen s tézi vytykat kterékoliv ¢innos-

ti.
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Obrazek 40: Spaghetti diagram hlavniho manipulanta (vlastni zpracovani)

8.5.3 Analyza prace manipulanta — ranni sména

V ptedchozi kapitole jsem uvadél, ze zdsobovani segmentu reguldtori je zabezpeceno ma-

nipulanty a hlavnim manipulantem. Manipulant ranni smény pracuje spolec¢né s hlavnim
manipulantem.

Rozdil je v tom, Ze nema piistup do systému SAP a jeho hlavni pracovni naplni je obsluha
linek s hlavnimi ¢innostmi:

e Zasobovani materialem

e Dovoz krabic na HV
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e QOdvoz krabic s HV
e Odvoz odpadi z linek

Jelikoz manipulant pouziva elektricky paletovy vozik, nebylo v mych silach stihat zazna-
menavat pohyb do Spaghetti diagramu. Cinnosti manipulanta zdanlivé ptsobily zcela
chaoticky, avsak v pribéhu této ranni smény jsem zpozoroval systematické zasobovani

linek, dle manipulantova osobniho fadu.

Nize ptikladdm vyhodnoceny snimek pracovniho dne manipulanta ranni smény a rad bych
se zastavil u ¢asti ¢ervené vyznacené. To jsou Cinnosti, které manipulant vykonéval zby-
teCn¢. Nevykonaval je ovSem zbytecné z vlastni viile, ale protoze jednoduse nemél jinou

moznost.

Tato skupina ¢innosti tvofi asi 70 minut z jedné smény, to je asi jedna Sestina ¢istého ¢asu

V pracovnim pomeru.
Nyni uvedu problémy, které byly hlavni pfi¢inou zbytecnych ¢innosti nebo manipulace:

e Mezi linkami je Spatny ptistup pro elektricky paletovy vozik

e Vsegmentu regulatort je pfili§ mnoho rozpracované vyroby, kterd manipulanty
zdrzuje pti hledani

e Misto urcené na odpady neni pravidelné vyklizeno, manipulant sdm odvazi odpady
za jiné osoby

e Materidl je Casto umistén na dvou riznych mistech a manipulant se musi zdrZovat
jeho preskladavanim

e Manipulant musi vykonavat ¢innost expedi¢niho skladu, tedy odvoz hotovych zasi-
lek, jelikoZ uZ nema kam davat dalsi hotové zakazky.

e Manipulant ani nestihne vyuZzit celou malou prestavku, jelikoz je opét vyzadovan

k obsluze linek.

Témito zjisténimi se budu zabyvat v ¢asti s navrhy na feSeni zjisténych problému.
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Tabulka 15: Sefazeny vypis ¢innosti manipulanta ranni smény (vlastni zpracova-

ni)

Cislo Popis ¢innosti Cislo Popis ¢innosti

6 0Odvoz prazdnych obali 2 min
9 0Odvoz prazdnych obali na misto 2 min
10 Uklid na linkach 5 min
13 0Odvoz prazdnych obalii na misto 2 min
24 0Odvoz starych obalti a pfiprava novych krabic 5 min
27 Lepeni novych kartonovych krabic 8 min
28 0Odvoz novych palet z venku 4 min
36 Odvoz gittrh 2 min
38 Recyklace papirt 2 min
39 Lepi nové kartonové krabice 4 min
43 Recyklace papirt 2 min
45 Skladani gittrli na odvoz 3 min
50 Pfiprava plaet a prazdnych krabic 6 min
55 Recyklace starych krabic 3 min
57 Recyklace dopadui 3 min
64 Odvoz prazdnych obalu z linek J42 a J48 10 min
68 Uklid prazdnych palet 4 min
76 Chystani novych kartonovych krabic 6 min
80 0Odvoz odpadového materialu na plochu uréenouf3 min
81 Chystani novych kartonti 5 min
86 Recyklace papirovych obalt 6 min
89 Pfiprava plaet a prazdnych krabic 6 min
PRACE S OBALY CELKEM: 93 min
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Pro ilustraci pfikladam kompletni analyzu snimku pracovniho dne spolu s grafickym roz-

délenim jednotlivych ¢innosti.

_ Slozeni ¢innosti
50 min 28 min i i 2
manipulanta ranni smény

. m KOMUNIKACE CELKEM:
73 min

= ZBYTECNA MANIPULACE,
PRACE MIMO ROZSAH

206 min

PRACE S OBALY CELKEM:

= ZJISTOVANI INFORMACI
93 min CELKEM:

= OBSLUHA LINEK CELKEM:

’ 30 min = PRESTAVKY CELKEM:

Obrazek 41: Vyhodnoceni snimku pracovniho dne manipulanta ranni smény

(vlastni zpracovani)

8.5.4 Analyza prace manipulanta — odpoledni sména

Pouzil jsem stejny princip analyzy jako v ptfipad¢ snimkovani manipulanta ranni smény.
Dalo by se ocekavat, ze vysledek analyzy bude shodny, jako v pfipad¢ ranni smény. Opak

je ovSem pravdou.

Pokud se zamétim pouze na ¢ervené vyznacenou skupinu ¢innosti, tedy zbyte¢nou manipu-
laci a zbyte¢né ¢innosti, ukazuje se, ze manipulant stravil asi 80 minut ¢asu smény ztrato-

W

VveE.

Uvadim seznam problémi, kterych jsem si v§iml v pribehu snimkovéni, nebo vysly najevo

nepiimo pfi vyhodnocovani:

e Manipulant zac¢ina sménu diive nez v 14:00.

e Manipulant ztraci ¢as hleddnim materilu.

e Manipulant pfesunuje rozpracovanou vyrobu z mista na misto.

e Manipulant se zdrzuje preskladavanim materialu z velkych krabic do mensich.

e Sklad posle vice materialu, nez byl pozadavek HM a manipulant jej pak nema kam

umistit.
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Problémy zminéné v ranni sméné zde dale neopakuji. V kapitole s navrhy feseni budu po-

pisovat tato feSeni pro ranni i odpoledni smény manipulanti zaroven.

Uvadim kompletni analyzu snimku pracovniho dne manipulanta odpoledni smény spolu

s grafem s minutovym vyjadfenim podilu jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 16: Sefazeny vypis ¢innosti manipulanta odp. smény (vlastni zpracovani)

Cislo |Popis ¢innosti ¢ Cislo |Popis ¢innosti Cas
9 0Odvaii obaly, chysta 5
13 |Odvoz prazdnych beden na uréené misto 5
19 |Odvoz a dovoz plaet s obaly a novych palet 15
21 [Chystani papirovych krabic 5
26 |Odvoz odpadt ven z haly, recyklace 30
29 |Uklid beden a kartonii 3
38 [Priprava novych kartonu 8
44 [Lepeni novych karton 3
47 |Odvoz obalt 10
53 |Odvoz papiru a recyklace, nové kartony 15
59 (Odvoz prazdnych oballi ven a recyklace 20
63 (Odvboz prazdnych obalii z linek 10

PRACE S OBALY CELKEM 129
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Slozeni ¢innosti

manipulanta odpoledni smény
m KOMUNIKACE CELKEM:

40 25

|

79

m ZBYTECNA MANIPULACE,
PRACE MIMO ROZSAH

PRACE S OBALY CELKEM:
480 min
m ZJISTOVANT INFORMACT
CELKEM:
129 = OBSLUHA LINEK CELKEM:
. = PRESTAVKY CELKEM:
26

Obrazek 42: Vyhodnoceni snimku pracovniho dne manipulanta odpoledni smény
(vlastni zpracovani)
8.6 Analyza stavu zasob ve FIFO regalu a regalu u linek J42

Dalsi analyza v ramci této diplomové prace a odborné praxe vykonavané ve spolecnosti

Elster se tykala:

e FIFO regélu
e Regalu pro linky J42 kity

Pro ilustraci uvadim fotografie.

Obrazek 43: FIFO regal (vlastni zpracovani)
V ptipadé FIFO regalu jsem pii podrobné&jsim zkoumani shledal tyto problémy:

e Nelze brat material z ptedni strany, jelikoz krabice v ném jsou moc plné

e Neni pfesné uréeno, jaky material ma byt v regalu ulozen
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e Materidl je nékdy Spatné oznacen

e Materidl je umistén i na jinych mistech vyrobni plochy regulatorti

Obrazek 44: Regal pro linky J42 KITY (vlastni zpracovani)

Regal k linkdm J42 slouzil zejména pro ucel skladovani komponent potiebnych pro montaz

KITU na regulator J42 jako néstavby.
Problémy regalu:

e Jeho kapacita neni dostatecné vyuzita
e N¢které polozky materialu jsou Spatné¢ oznaceny
e Vregilu je paleta se ,,smési* materialu, ktery zfejmé nikdo nepouziva (viz. obrazek

vpravo dole)

Navrhy, jak fesit zjisténé nejasnosti a nedostatky uvedu souhrnné v kapitole s navrhy fese-

ni problémt.
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9 NAVRHY NA RESENI ZJISTENYCH PROBLEMU

V této kapitole uvedu logicky uspotfadané nadvrhy na feseni zjisténych problému ve struktu-

fe analyzy soucasného stavu, tedy v piedchozi kapitole. Struktura navrhi na feSeni pro-

blémi bude nasledujici:

Supermarkety pro J48

Pruziny regulatora

T¢lesa regulatort

Horni kryty regulatorti

Hlavni manipulant

Manipulanti

FIFO regél a regal pro J42

KANBAN systém pro zasobovani linek J48, J78 a J90

Jednotlivé ¢asti dale rozeberu v nasledujicich podkapitolach

9.1 Supermarkety

Na zakladé analyzy obsahu tii supermarketu pro linky J48, jsem dospél k témto navrhiim:

1.

4.

Odstranit ze supermarketi vSechen material, ktery nebyl v roce 2012 spotfebovan
V mnozstvi vy$§im nez 350 ks. Seznam tohoto materidlu uvadim nize.

Oznacit prehledné kazdy druh materidlu umistény v supermarketu. Je nutno vzdy
oznacit polici supermarketu ale i €itelné oznacit bedynku s materidlem tak, aby ne-
doslo k zdméné pozic nebo bedynek.

Supermarket musi byt pfistupny z ptedni 1 zadni strany jinak nemutze byt dodrzet
princip spotieby zasob FIFO

Na zéklad¢ ptedchoziho vyttizeni malo vyuZivanych materialti zvazit moZnost sni-

Zeni poctu supermarketd z piivodnich tfi na dva.

9.2 Pruziny regulatoru

Po provedené analyze spotieby vSech pruzin regulatorti pouzivanych na linkach J48, J78 a

J90 jsem rozdélil a provedl nésledujici rozdéleni:

Skupina A — spotieba minimalné 5000 Ks za rok
Skupina B — spotieba 300 az 5000 ks za rok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Skupina C — spotieba mén¢ nez 300 ks za rok

Doporuceni na zmény:

1.

Na jednotlivych linkach J48 by méla prob&hnout ,,inventura“ vSech pruzin, které
jsou na ni umistény.

Na linkéach J48 by méla byt trvale umisténa zasoba nejvice pouzivané pruziny regu-
latoru.

Zaroven by méla na lince byt vyhrazena pozice pro méné ¢asto pouzivanou pruzi-
nu. Tato pozice musi byt jasn¢ oznacena a nesmi se na ni odkladat jiny druh mate-
ridlu.

Pruziny, které se podle ABC analyzy nachéazi zejména ve skupiné¢ B, by m¢ly mit
jasn¢ definovanou a oznacenou pozici v supermarketu. Jejich zasoba by méla byt
pravidelné kontrolovana.

Pruziny zatazené do kategorie C, tedy se spotiebou mensi jak 300 ks za rok mohou
byt piemistény (vraceny) zpét do hlavniho skladu. Timto se uvolni zbyte¢né zabra-
né misto v supermarketech a otevie se tak moznost zruSeni jednoho ze tii super-

marketu.

9.3 Télesa regulatori

Jak jiz naznacila ABC analyza, variabilita pouziti téles regulatort je na nékterych lin-

kach J48 znafna. Proto jsem na zaklad¢ predstavy mé a piedstavy vedouciho vyroby

regulatori sestavil nasledujici navrhy:

1. Na kazdé lince by mél byt umistén vzdy pouze jeden druh télesa regulatoru a to
prave ten, ktery se aktualné pouzivéa na danou zakazku.

2. Ostatni télesa z kategorie A by méla mit vyhrazeno misto, kde budou umisténa
jednotné. Zakladem spravného umisténi je také dilkladné a Citelné oznaceni
druhu télesa.

3. Télesa kategorie B a C by méla byt vracena zpét do skladu. Na vyrobni linky
pak bude dovédzena vzdy az na zdklad¢ konkrétni zakazky.

4. Zejména u téles kategorie B a C by mélo oddéleni nakupu zacit s vyjednavanim
s dodavateli o dodavkach téles v mensich mnoZstvich, aby tato télesa zbytecné

nelezela na skladé.
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9.4 Horni kryty regulatori

Situace Vv pfipad¢ hornich kryt regulatort je velmi podobna jako u téles regulatort. Rozdil
je vtom, ze variabilita pouziti jednotlivych kryti neni tak vysoka, jako tomu bylo

Vv ptipadé téles.
Navrhy na zmény soucasné situace jsou:

1. Provést kontrolu soucasného stavu krytii na vSech linkach J48

2. Na kazdé lince bude umistén pouze jeden druh krytu regulatoru

3. Ostatni kryty regulatort z kategorie A rozttizenych na zakladé ABC analyzy budou
umistény na vyhrazeném mist¢ a budou fadné oznaceny.

4. Kryty zatazeni do kategorie B respektive C by mély byt vraceny zpét na sklad, aby
zbytecné nezabiraly potfebnou plochu.

5. Vyjednani vhodnéjsi velikosti baleni krytd s dodavateli

9.5 Cinnost hlavniho manipulanta

Hlavni manipulant pracoval velmi svédomit¢ a podle svého nejlepsiho tisudku. Na zaklade
analyzy vSak nyni uvadim sadu doporuceni na zmény. Jsou to zmény, které se tykaji pfimo

jeho naplné prace nebo zmény, které ho budou v budoucnu ovliviiovat.

1. HM zacina pracovat jiz pfed 6:00. Navrhuji proto zménu pracovni doby od 5:45 do
13:45. Tento posun pracovni doby odpovida vice redlnému pribéhu smény HM. Ne-
musi bezpodmine¢né cekat do konce smény v ptipadé, ze jiz dokoncil v§echny své po-
vinnosti.

2. 1 pftesto, ze HM ma pevné stanovené malé piestavky v pribehu pracovni doby, nevyu-
Ziva jejich maximalni doby. Zplsobeno je to zejména casovym presem, ktery plisobi na
HM. M¢ly by byt ujasnéna vSechna pravidla o ptestavkach a s témito pravidly by méli
byt seznameni 1 operatoii na vyrobnich linkach.

3. Stav zasob na vyrobni hale uvedeny v pocitaci se neshoduje s redlnym stavem zasob.
Proto navrhuji Provést celkovou inventuru zasob na vyrobni hale regulatory.

4. Sklad musi respektovat pozadavek HM a vydat mu mnozstvi piiméfené velikosti ob-
jednavky. Nelze misto 200 ks dodat 1000 ks.

5. Hlavni manipulant nebude nadale travit cca 2 hodiny denné vychystavanim objednané-
ho materialu v hlavnim skladu. To je prace pracovnikt hlavniho skladu. HM si pouze

vyzvedne material u vchodu do hlavniho skladu nachystany na paleté.
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9.6 Manipulant ranni a odpoledni smény

Pti analyze snimku pracovniho dne manipulanta jak ranni tak odpoledni smény jsem dosel
na né€kolik problému, které mu komplikovaly praci. K t€émto problémim nyni uvadim né-

vrhy feSeni, které poslouzi jako navod pro spolecnost.

1. Manipulant ranni smény zacina pracovat rano difive, nez zacina jeho sména. To plati i
pro manipulanta odpoledni smény. Manipulant odpoledni smény navic dokonc¢i svou
praci diive nez ve 22:00. Proto nyni uvadim tabulku, kde rozepisuji navrh na zménu

pracovni doby.

Tabulka 17: Navrh zmény pracovni doby manipulantti (vlastni zpracovani)

. Oficialni Realny
Smeéena " "
Zacatek | Konec Zacatek | Konec
Ranni 6:00 14:00 5:50 14:00
Odpoledni 14:00 22:00 13:50 22:50
. Oficidlni Redlny
Sména = "
Zacatek | Konec Zacatek | Konec
Ranni 5:50 13:50 5:50 13:50
Odpoledni 13:45 22:45 13:45 22:45

2. Manipulanti ranni i odpoledni smény méli povoleny pouze dvé prestavky po péti minu-
tach. Z vlastni zkuSenosti je téchto 5 minut nedostatecnych. Manipulanti tuto pfestavku
Casto ani nevyuzili. Navrhuji tedy, aby prestavky trvaly minimalné 10 minut. Tyto pie-
stavky postaci na obCerstveni, pitny reZim i hygienu.

3. Manipulanti zasobuji linky pomoci elektrickych paletovych vozikl. Tyto voziky jsou
rozmérnéjsi nez obycejny paletovy vozik. Manipulanti méli ¢asto problém dovézt nebo
odvézt palety pfimo k linkam. Proto navrhuji, aby povéteny ¢loveék ze segmentu regu-
latorti prosel problematicka mista spolu s manipulantem, a tato mista rozsiftil, popiipa-
dé prostory ohranicil barevnymi paskami.

4. Rozpracovana vyroba, kterd se nachazi na volné plose, kterd je zaznacena na layoutu
segmentu regulatord, je casto chaoticky naskladdna a neuspofddana. Navic je casto
velmi nejasné oznacena. To zapfi¢iuje zdrZeni manipulanta pfi hledani a zbyte€ném

pfesunovani. Situaci ilustruje obrazek.
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Obrazek 45: Spatné znacend rozpracovana vyroba (vlastni zpracovani)

Situace se da fesit pomoci standardizované tabulky, kterd bude zalisovana ve folii, aby
byla pouzitelna dlouhodobé. Tabulka by se jednoduSe ptipevnila pomoci koliku. V ptipadé

spotfeby nedokoncené vyroby by se tabulka jednoduse sejmula.

Tabulka 18: Oznaceni rozpracované vyroby (vlastni zpracovani)

Typ regulatoru: J42 STANDART

Typ télesa: BCB nové
Typ krytu: Manara
Typ srdce: MOKI
Poznamka: 2x ofezané

5. Podle snimku pracovniho dne také vazla prace expedi¢niho skaldu, kdy jeho pracovnici
neodvazeli hotové zkontrolované vyrobky na sviij expedi¢ni sklad. Tyto HV pak zabi-

raly misto na Expedicni ploSe regulatort. Pozdéji dochézelo k situaci, kdy sém manipu-

lant dovazel HV na expedici.

Obrazek 46: Zaplnéna expedicni plocha (vlastni zpracovani)
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Tato situace by se dala fesit pomoci Castéjsiho odvozu HV na expedici, nikoliv jen

dvakrat tydné. Pracovnici expedice musi byt upozornéni na pretrvajici problém. Pii-

padné je tieba situaci fesit s expedicnim oddélenim.

6. Odvoz papirového odpadu ze vsech segmentli byl na rannich sménach zajistovan spe-

cidln¢ poveérenym pracovnikem. I piesto vSak odvoz odpadil ven z vyrobni haly vazl.

Vedlo to k tomu, ze tento odpad odvazel sam manipulant a pfi recyklaci a lisovani

téchto papiri ztratil cca 30 minut. Problém se da vyfesit definovanim pracovniho ram-

ce manipulanta ranni a odpoledni smény. Piipadné je tieba upozornit pracovnika odpa-

da, aby nezapominal na odvoz odpadi i ze segmentu regulatora.

9.7 FIFO regal a regal linky J42

FIFO regal byl trnem v oku vedeni vyroby regulatort, pribéhu pobytu ve firmé postupné
doslo k:

1
2
3.
4

Zevidovani zasob FIFO regélu
Odstranéni zbyte¢nych zasob
Piemisténi FIFO regalu

Zruseni FIFO regélu

Na zaklad¢ analyzy zasob regalu pro linky J42 jsem navrhl tato feSeni

5.
6.
7.

Odstranéni zbyte¢nych zasob
DemontaZ vrchniho patra regalu

Radné oznaceni materialu v regéalu
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10 NAVRH ZASOBOVANI LINEK POMOCI METODY KANBAN

Na zaklad¢ analyz stavu zdsob supermarketi a zdsob na jednotlivych linkach jsem se snazil
najit co nejjednodussi a zaroven co nejefektivnéjsi systém jak zavést zasobovani pomoci

metod kanban.
Systém kanban jsme chtéli zavést v prvni fad¢ na linky J90, J78 a J48.
Narazil jsem ovSem na par problémi:

1. Material je baleny po velkych balenich
2. Systém vyskladiovani materidlu ze skladu je zdlouhavy

3. Nebylo zcela patrné, kde se material pravé nachazi

Jak vyplynulo z piedchozich analyz a navrhi na feSeni jednotlivych zjisténych problémii,
zasadni je zejména do budoucna vyjednat s dodavateli podminky, za kterych by byli

ochotni dodavat zejména ,,maloobratkové materialy v mensich balenich.

Ovsem 1 Castéji pouzivané materialy by bylo vhodné balit do mensich baleni a to pro

spravny systém fungovani metody kanban.

I ptes tyto komplikace jsme po porad¢ s vedoucim vyroby zavedli systém, ktery bych na-

zval ,,polo-kanban®. V nasledujicich bodech popiSu princip jeho fungovani.

1. Zékladem celého systému je vozik, ktery je vyobrazen nize.

Obrazek 47: Ilustra¢ni ptiklad voziku (vlastni zpracovani)

2. Na tento vozik odkladaji operatofi jednotlivych linek J48, J78 a J90 prazdné pie-
pravky od materialu, ktery prave spotiebovali
3. 1x v prubéhu ranni smény zaveze manipulant vozik do hlavniho skladu. Stejné bu-

de postupovat 1 manipulant na odpoledni sméné.
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4. Vozik s naplnénymi krabi¢kami ze skladu zpét doveze opét manipulant a zasoby

doplni na své misto.

Problém nastava v situaci, kdy je material dopliiovan ruéné z velkych krabic S materidlem
do malych krabicek. Tento material budou muset skladnici pievést ze skladu do vyroby
jednorazové v celém baleni. Tento material pak bude na specidlné¢ vyhrazeném regale

V hlavnim skladu.

Vyse popisovana komplikace odpadne v situaci, kdy jiz bude odstranén problém s velikosti

jednotlivych baleni. Princip bude vypadat poté nasledovné:

1. Vsituaci, kdy operator spotiebuje material, vezme karticku z ptislusné bednicky a
povési ji na kanban tabuli.

2. Zkanban tabule bude brat manipulant vSechny tyto karticky a pfeda je pracovni-
ktim skladu.

3. Pracovnici skladu vydaji na zaklad¢ karticek pfislusny pocet baleni jednotlivych
materialt

4. Manipulant pomoci voziku odvazi objednany materidl na vyrobni linku a doplni jej

na své misto.

Priklad kanban tabule uvadim nize.

KANBAN TABULE REGULATORY (9630)

Linka Linka Linka Linka Linka Linka
J4ag 1" Jag11/2"| J4811/4" | J482" J78 J90

J4805-005B10

17706A-040

J4811-010 14808-035

Obrazek 48: Ptiklad kanban tabule (vlastni zpracovani)
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11 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

Tabulka 19: Casova a nakladova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Shrnuti a casova a nakladova analyza projektu

1. Navrhy na zménu v SUPERMARKETECH

Cislo Ndzev Stav Cas Finance
1 Odstranit malo pouzivany material Provedeno 2h 6€
2 Oznaceni materialu (police/krabice) Provedeno 2h 6€
3 Pfistup k supermarketu Navzeno 2h 6€
4 Snizit pocet supermarket( Navrzeno 10h 30€

2. Navrhy na zménu v ZASOBOVANI PRUZIN

Cislo Ndzev Stav Cas Finance
1 Inventura pruZzin na linkach J48 Provedeno 10h 0€
2 Volba nejpouzivanéjsi pruziny Navrzeno 1h 3€
3 Volba mista pro pruzinu na lince 148 Navrzeno 1h 3€
4 Definice pozic pruzin v supermarketu Provedeno 4h 0€
5 Presunuti pruzin kat. C zpét do skladu Provedeno 1h 3€

3. Navrhy na zménu v ZASOBOVANI TELES REGULATORU

Cislo Ndzev Stav Cas Finance
1 Vyhrazeni mista pro paletu s télesem Provedeno 1h 3€
2 Vyhradit misto pro ostatni télesa kat A a oznaéeni  NavrZeno 5h 15€
3 Télesa kat B a C vratit zpét do hlavniho skladu NavrZeno 3h 9€
4 Vyjednat zménu velikosti doddvaného mnozstvi Navrzeno dlouhodoby cil

4. Navrhy na zménu v ZASOBOVAN{ HORNICH KRYTU REGULATORU

Cislo Ndzev Stav Cas Finance
1 Provést kontrolu zasoby krytQ na linkach J48 Provedeno 8h 0€
2 Urcit misto pro pravé pouzivany typ krytu nalince  NavrZeno 1h 3€
3 Vyhradit misto pro ostatni kryty kat A a oznaceni Navrzeno 5h 15€
4 Télesa kat B a C vratit zpét do hlavniho skladu NavrZeno 3h 9€
5 Vyjednat zménu velikosti doddvaného mnozstvi Navrzeno dlouhodoby cil

5. Navrhy na zménu Cinnosti HM

Ndzev Stav Cas Finance

1 Zména pracovni doby Navrzeno 2h 10€
2 Dodrzovani prestavek Provedeno 1h 0€
3 Celkova inventura zasob na hale segemntu Navrzeno dlouhodoby cil
4 Zajisténi dodavky spravného mnozstvi materidlu Provedeno 1h 0€
5 Zrusit vypomoc HM v hlavnim skladu Provedeno 1h 0€
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6. Navrhy na zménu cinnosti manipulantt
Ndzev Stav Cas Finance
1 Zména pracovni doby manipulantd Navrzeno 4h 20€
2 ProdlouZeni prestavek Navrzeno 1h 5€
3 Zlepseni prichodnosti mezi linkami Navrzeno 10h 30€
4 Oznacenirozpracované vyroby NavrZeno 3h 9€
5 Problémy s expedici Oznameno 2h 10€
6 Zajisténi odvozu odpadi Navrzeno 1h 3€

7. Navrhy na zménu FIFO regalu a regdlu pro J42

Ndzev Stav Cas Finance
1 Zevidovani zadssob FIFO regalu Provedeno 4h 0€
2 Odstranéni zbytecnych zasob Provedeno 2h 6€
3 Premisténi FIFO regalu Provedeno 2h 6 €
4 Zruseni FIFO regalu Provedeno 2h 6€
5 Odstranéni zbytecénych zasob regdlu pro J42 Provedeno 2h 6€
6 Demontaz vrchniho patra regalu Provedeno 2h 6€
7 Oznaceni mateidlu v pro J42 Provedeno 1h 3€

8. Navrh zasobovani dle KANBAN metody
Ndzev Stav Cas Finance
1 Zajisténivoziku Provedeno 1h 0€
2 Oznaceni bedynek na material Provedeno 3h 0€
Vyhra%(,enl prostc?ru pro c:j\stecne spotfebovany Provdeno 3h 15€

material v hlavnim skladé
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ZAVER
V praci jsem rozebiral a fesil na zdkladé ABC analyzy moznosti sniZeni zasob materialu na
pracovisti. Pomoci snimku pracovniho dne jsem analyzoval pracovni naplii a slaba mista

vSech manipulanti vyroby regulator. A také jsem zkoumal moznosti vyuziti alespon za-

kladnich prvki systému KANBAN s navrhem plného uvedeni do provozu v budoucnosti.

Navrhl jsem moznosti, jak je mozno fesit dil¢i problémy nebo nedokonalosti. Zde je nutno
dodat, Ze nékteré¢ kroky ke zméndm je mozno ud¢lat ihned nebo jiz byly provEdeny, kdezto

u nékterych ndvrhl na zleps$eni bude vyzadovany delsi ¢asovy horizont a nutnost spolupra-

ce v tymu se sklady a dodavateli.

Na zaklad¢ pobytu ve spolecnosti Elster, s.r.o. a komunikaci s jednotlivymi pracovniky
budou jist¢ mnohé navrhy na zlepSeni pfinosem spolecnosti. Navrhy na redukovani zasob a
rozpracovanosti vyroby na pracovisti uzce souvisi s planem na rozsifeni ¢i presun dalSich

vyrobnich segmentti do spolecnosti Elster s.r.o., Stara Tura.

Jsem piesvédcen, ze znalosti a zkuSenosti, které jsem ziskal po dobu pobytu ve spolec¢nosti

budu schopen vyuzivat a dale rozvijet ve svém profesnim zivot¢.
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FIFO
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KS

IS

SUP

TAB

Analyza ABC
Dodavatelé

Firt in — First out
Hlavni manipulant
Hotové vyrobky
Kusy

Informacni systém
Supermarket

Tabulka
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PRILOHA PII — SNIMEK PRACOVNIHO DNE MANIPULANTA (RANNI
SMENA)

PRILOHA PIII - SNIMEK PRACOVN{HO DNE MANIPULANTA (ODPOLEDNI
SMENA)



PRILOHAP |: SNIMEK PRACOVNIHO DNE HLAVNIHO

MANIPULANTA

Cislo/ ~| Cas ~ |Popis ¢innosti -

Odvazi nachystany materidl na volnou plochu REG

9 6,00 |Odvazinachystany materidl na volnou plochu REG
10 10,00 |Prestavka

12 7,00 |Odvazi nachystany materidl na volnou plochu REG
13 3,00 |Odvazi material uJ78do skladu

16| 400 oovatinachystany materia na oinou piochu REG |
T2 | 400 [roskadnenématerisls

35 | 1000 |prestavka |

LEGENDA:

Obejnavky + SAP
Zaskladiiovani materidlu
Vypomoc ve skladu
Hledani materidlu
Kontrola stavu zasob
Zjistovani informaci
Uklid

Prestavky

I

Necinnost




PRILOHAP II: SNIMEK PRACOVNIHO DNE MANIPULANTA
(RANNI SMENA)

Cislo | €as |Popis ¢innosti Cislo | Cas |Popis ¢innosti

| 5713l Recyklace dopadi

‘m 0Odvoz prazdnych obaltd

mm 0Odvoz prazdnych obalu z linek J42 a J48|

0Odvoz prazdnych oball na misto
Uklid na linkdch

mm 0dvoz prazdnych obalii na misto| mn UKklid prézdnych palet

m Chysténi novych kartonovych krabic|

ﬂm 0Odvoz starych oballi a pfiprava novych krabic

3[z odpadového materidlu na plochu uréenou
Chystani novych kartont

Lepeni novych kartonovych krabic|
0Odvoz novych palet z venku

mm Recyklace papirovych obali

mm Priprava plaet a prazdnych krabic

Odvoz gittra

Recyklace papirt
Lepi nové kartonové krabice LEGENDA:

-Obsluha linek
Recyklace papirt |Préce s obaly
BEEE Skladani gittr(i na odvoz

Zbytecnd manipulace

Rohovor s mistrem / HM

Prestavky

mm Pfiprava plaet a prazdnych krabic

Zjistovaniinformaci

55 3 Recyklace starych krabic




PRILOHAP Il1I: SNIMEK PRACOVNIHO DNE MANIPULANTA
(ODPOLEDNI SMENA)

Cislo| Cas |Popis &innosti

| 47l 10l  Odvozohald

Cislo| Cas [Popis ¢innosti

E Odvoz papiru a recyklace, nové kartony
m‘ 0Odvazi obaly, chysta

E‘ 0Odvoz prazdnych beden na uréené misto
Eﬂ Odvoz prazdnych oballi ven a recyklace

E Odvboz prazdnych obalti z linek

ﬂm 0Odvoz a dovoz plaet s obaly a novych palet
‘ Chystani papirovych krabic

LEGENDA:

- Obsluha linek
| Prace s obaly

Zbyte¢na manipulace

Em Odvoz odpadti ven z haly, recyklace

2ol 3l Uklidbedenakartoni|

Rohovor s mistrem / HM
Prestavky

Zjistovani informaci

Em Pfiprava novych kartont

L 4 af = Lepeninovjchkartoni|




