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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva projektem nasazeni nového fidiciho systému Dialog
3000S ve vyrobnim podniku AT Weldsteel s.r.o. Cilem této prace je zjisténi hlavnich
nedostatkll v souasném systému fizeni a nasledné¢ navrhnout zplisob nového systému
fizeni tak, aby byly soucasné nedostatky eliminovany a byla zvySena efektivnost procesu
vyroby. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky, slouzici ke snadnéjSimu pochopeni ¢asti
praktické. Druhd, prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu soucasného stavu, diky niz byly
objeveny hlavni nedostatky soucasné¢ho stavu fizeni, na jejichz zékladé vznikla cast

projektova, kde byl navrzen novy zpusob fizeni pomoci systému Dialog 30008S.

Kli¢ova slova: vyroba, vyrobni proces, fidici systém, analyza, projekt

ABSTRACT

This thesis is focused on project of implementation of the new control system Dialog
3000S in the company AT Weldsteel Inc. The purpose of this thesis is to identify main
shortcomings in current type of control system and then propose new type of control
system to eliminate actual shortcomings and reach higher efficiency. The first part of thesis
comprehends teoretical basics which should facilitate a better understanding of the practical
part of the thesis. Second part of this thesis comprehends analysis of actual situation
identifying the main problems of the production process. The analysis is followed by the
project part of the thesis dealing with the production problems, whose main purpose is to
solve the problems by implementing the new control system Dialog 3000S.

Keywords: production, production process, control system, analysis, project
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UvVOD

samotného fungovani a Zivotnosti podniku. Jednd se o proces planovani, organizovani,
fizeni a kontroly organizac¢nich ¢innosti, jejichz spolecnym zamérem je dosazeni piedem
vytyceného cile. Pro svou diplomovou préci jsem si vybral firmu AT Weldsteel s.r.0., kde
jsem mél moznost podilet se na projektu zaméfeném na aplikaci nového fidiciho systému
Dialog 3000S. Spole¢nost AT Weldsteel s.r.o0., sidlici v krajském mésté Brné, je pomérné
mladou spolecnosti zabyvajici se zdmecnickou a karosafskou vyrobou na zakazku,
vyrobou plechovych, hlinikovych i nerezovych svarenct a svatovanych konstrukci. Firma
rovnéz realizuje pro externi zdkazniky technologické kooperace zamétené na povrchové

upravy.

Jak jiz bylo zminéno, firma AT Weldsteel s.r.o. je pomémé mladou spolecnosti, ktera
vznikla na jate roku 2010. Vzhledem k rozvoji spole¢nosti nastala potfeba feSit nasazeni
vykonného, fidiciho ERP systému zaméfeného pfedev§im na oblasti ndkupu, prodeje,
skladii a fizeni vyrobnich procesli. Nezbytnou pfedbéZznou podminkou bylo samoziejmé
zmapovani prostor spolecnosti a prostudovani vSech stavajicich podkladi souvisejicich
s vyse uvedenymi agendami. Na zdklad¢ této analyzy pak byla navrzena nova koncepce
fidiciho systému podniku vyuZzivajici moZnosti vybraného software informaéniho systému

Dialog 3000S.

rowr

V teoretické ¢asti diplomové prace uvadim zakladni charakteristiku fidicich ERP systémi
a struéné popisy jednotlivych metod primyslového inzenyrstvi, které jsem vyuzil pro
analyzu stavu spole¢nosti.

Prakticka ¢ast prace obsahuje podrobnou vstupni analyzu spolecnosti, jejimz vysledkem
jsou podklady potiebné pro zpracovani projektové Casti, ktera na Cast analytickou piimo

navazuje.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inZzenyrstvi je mladym oborem a je piekladem z anglického terminu ,,industrial
engineer®, ktery se pro oznaceni tohoto mladého inZenyrského oboru zacal pouzivat v
misté jeho vzniku — USA. Za jedno stoleti jeho existence jej akceptovaly vsechny vyspélé
zemé. Prestoze se uplatnéni primyslového inzenyrstvi v jednotlivych zemich pfili§ nelisi,
1ze identifikovat tii zakladni $koly — americkou, némeckou a japonskou. V Ceské republice
se PI objevuje az po roce 1989. Obor primyslové inZenyrstvi ve své podstaté¢ skryva

obrovsky potencial z hlediska zvySovani produktivity. (Masin a Vytlacil, 1996, str. 77 - 78)

Primyslové inzenyrstvi pisobi pfedevsim v oblasti moderniho primyslového managenentu
a kombinuje v sobé poznatky zpodnikového fizeni spolu s technickymi znalostmi
z inzenyrskych oborti. Tim racionalizuje, optimalizuje a zefektiviluje jak vyrobni, tak i
nevyrobni procesy. Hlavnim pfedmétem je orientace na projektovani, planovani, zavadéni
a zlepSovani prumyslovych procest. Dale pak implementace inovaci s cilem zajistit
vysokou efektivitu procest a celkovou konkurenceschopnost. Komplexné lze primyslové
inzenyrstvi chdpat jako hledani cesty jak jednoduse, kvalitng€, rychle a levné fidit a

vykonavat podnikové procesy. (API, 2005 — 2012)

1.1 Nastroje a metody primyslového inZenyrstvi

Podle Ivana MasSina a Milana Vytlacila (1996, str. 86) lze konstatovat, ze se priimyslové
inzenyrstvi déli na dvé oblasti. Prvni oblasti je klasické primyslové inzenyrstvi, které je
orientovano prevazné na exaktni metody. Oblasti druhou je moderni primyslové

inZenyrstvi, které vice reflektuje potieby socio-technickych systémi a turbulentniho

, v 1r
obchodniho prosttedi.
Organizace Kanban, Pull, Simulace
F . o
etap o vyvazeny tok ap;dnik
raktalovy P
Strategie i ocesy
g podnik \ kvality !
Tymova tandardizovana
Rizeni zmén préce a p:ace
ABC kalkulace z':mv:u"' SKED
-redukce
Targetcosting /', ace 58 rd{ivek
produkta
TPM

a vizualni
a procesi
Mapovani management )
BSC, Hoshin toku hodnot Stihly layout,
VSM

vyrobni buriky
Procesni Operaéni
fizeni vyzkum Toc
Rizeni /
strategického L i

rozvoje

Flexibilni
podnik

Moderni
montaz

Obrazek 1 — metody, nastroje a postupy (CPI, 2010)
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1.1.1 Klasické primyslové inZenyrstvi

Od svych pocatkti az po dnesni dobu proslo klasické primyslové inzenyrstvi evoluci. Toto

obdobi Ize rozd¢lit do dvou fazi resp. disciplin:
e Studium prace

- zaloZeno na vyuziti dvou technik: studium metod (pracovnich) a méfeni prace

Obrazek 2 — Studium prace (Masin a Vytlacil, 1996, str. 87)
e Operacni vyzkum

- ZaloZen na kvantitativnim pfistupu, kde se diraz kladl pfedev§im na modelovani

uloh a techniky jejich matematického feSeni

Rozvoj kazdé z téchto disciplin byl a je svym zptisobem kumulativnim procesem, v jehoz
rdmci dochazi k Cisténi, pfidavani, modifikovani, kombinovani a eliminaci piislusnych
nastroju, technik, konceptl a teorii spojenych s danou disciplinou. (Masin a Vytlacil, 1996,
str. 86 — 90)
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1.1.2 Moderni primyslové inZenyrstvi

Metody moderniho primyslového inZenyrstvi se, v porovnani s témi klasickymi, povazuji
za komplexngj$i. Velkou ulohu zde sehrava cloveék, a proto zanikd moZnost jejich
matematického ovéfeni. Dal§im charakteristickym rysem je vyrazna orientace na nefyzické
investice (tzn. rozvoj pracovniki a organizacni struktury), ktera by z hlediska produktivity
mela predchéazet investicim fyzickym, tedy investicim do novych stroji a technologii.
Velky vliv v oblasti moderniho priimyslového inZenyrstvi sehrala japonska Skola, kterd je
povazovdna za pielomovou a zjejiz oblasti pochazi vétSina programi moderniho

primyslového inzenyrstvi. (Masin a Vytlacil, 1996, str. 92 - 96)

Obrazek 3 — Programy primyslového inzenyrstvi (Masin a Vytlacil, 1996, str. 95)
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2 VYROBA

Vyroba muze byt definovana jako transformace vyrobnich faktorti do ekonomickych statkti
a sluzeb, které jsou urCeny ke spotfebé. Statky jsou v ekonomice oznaceny fyzické
komodity (véci vyrabéné pro spotiebu) a sluzby jsou nehmotné statky, po nichz existuje

poptavka.

Vyrobni faktory neboli vyrobni zdroje jsou zdroje pouzivané v procesu vyroby. Obvykle se

rozdéluji do ¢ty skupin:

- Pfirodni zdroje (pida)

- Prace

- Kapital

- Informace

(Ketkovsky, 2001, str. 1- 10)

Podle stalosti respektive opakovatelnosti vyroby rozdélujeme vyrobu na tfi typy:

- Kusové (malosériova)

- Sériova

- Hromadna

(Tucek a Bobék, 2006, str. 46)

2.1 Rizeni vyroby

Rizeni vyroby je zaméfeno na dosazeni co nejoptimalnéjsiho fungovani celého vyrobniho
systétmu s ohledem na pfedem vytyCené cile. Pod pojmem vyrobni systém se rozumi
vSichni Cinitelé, ktefi se procesu vyroby ucastni (provozni prostory, nezbytna technicka
zafizeni, suroviny, polotovary, informace, energie, pracovnici podilejici se na vyrobé,
rozpracované a hotové vyrobky a odpady). Pii fizeni vyroby je diilezité vécné, prostoroveé a
casové sladéni, pfipadné koordinace vSech Cinitell, kteti se bud’ vyrobniho procesu pfimo
ucastni, nebo jej ovliviiuji (doprava, financni prostfedky, informace, atd.). (Ketkovsky,

2001, str. 1- 10)
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Cile fizeni vyroby by meély byt vzdy odvozeny od podnikové strategie. Zpravidla
nejcastejSim cilem, ktery si firmy vytycuji, je dlouhodobé zvySovani bohatstvi vlastnik

firmy. Bezprostiedné pro oblast fizeni vyroby z toho byvaji odvozeny jeji dva Sirsi cile:
e Maximalni uspokojeni zdkaznickych potieb
e Efektivni vyuzivani disponibilnich vyrobnich zdroja

Podle konkrétnich podminek pak byvaji urCovany nckteré dalsi cile fizeni vyroby, které

S fizenim vyroby uzce souvisi:

e Vysokd pruznost vyroby (tzn. schopnost rychle a pozitivné reagovat na pozadavky

zakaznikil)
e Zkracovani pribézné doby vyroby
e Snizovani nékladl, zasob a rozpracované vyroby
e Vysoka produktivita
e Plynulost a rychlost materidlovych tokt
e Efektivni vyuZiti v§ech dostupnych vyrobnich kapacit

e Zabezpeceni informacnich procesii vcetné jejich néavaznosti na souvisejici

subsystémy
e Eliminace vSech druhi plytvani

Z cisté ekonomickych a spoleCenskych hledisek by méla vyroba dosdhnout stavu, kdy

budou vSechny vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. (Ketkovsky, 2001, str. 1- 10)

2.2 Operativni planovani vyroby

Ve sv¢ literatufe prof. Ing. Gustav Tomek, DrSc. a doc. Ing. Véra Vavrova, CSc. (2000,
str. 207) uvadéji Ze: ,,Podstatou operativniho planu vyroby je vytvofeni planu zadavané
vyroby, uptesnéného postupné co neblize k okamziku vyroby vécnou naplni, asovym a
prostorovym prabéhem. Plan odpovida aktualizované bilanci kapacit pracovnikl a strojt.
Na zéklad¢ planu odvadéné vyroby jde tedy o stanoveni vyrobnich zakazek (na rozdil od
zakazek zakaznickych) a jejich prosazeni do vyrobniho procesu. To je pravé ukolem etapy
transformacniho procesu, kdy je tfeba zajistit pomoci vyrobniho programu definovany

vykon v mnozstvi, kvalité a pAnovaném case.*
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2.3 Operativni evidence vyroby

Operativni evidence vyroby zahrnuje komplexné sbér, tfidéni a prvotni zpracovani
kvantitativnich a kvalitativnich dat, charakterizujicich pribéh hmotného toku. To je
v soucasné dobé povazovano za zdkladni metodu controlingu ve vyrobnim procesu.
Ziskavani informaci, které charakterizuji plnéni fidici informace, tj. planu, ma sva pravidla
a formy. Pro zajiSténi kontroly plnéni operativnich plant se vytvaii soustava operativni
evidence, ktera piedstavuje evidenci vlastniho hmotného toku zahrnujiciho spotiebu
faktorti vyrobniho procesu, plnéni vyrobnich kol v odpovidajicim mnoZzstvi, Case a dané
kvalité. Je rovnéz podkladem pro vlastni fizeni vyrobniho procesu a jeho vyhodnocovéni
v oblasti ekonomickych ukoltl, vnitropodnikovych utvarti i podniku jako celku. Soucasné

je 1 zakladem vSech dalSich evidenci orientovanych na jednotlivé ndkladové druhy.

Diky operativni evidenci je sledovan pribéh vyroby jednotlivych vyrobkii v hmotnych
jednotkach, pracnosti nebo hodnotovém vyjadieni. Eviduje spotfebu a pohyb materidlu,
spotfebu a pohyb vSech polotovari vlastni vyroby a sleduje vSechny ztraty, odchylky a

zmeény, které pfi plnéni vyrobnich kol vznikaji.

Zakladnimi stavebnimi kameny pro sestaveni planu, kalkulaci a dalSich fidicich podkladt
je normativni zdkladna. Operativni evidence pak zajiStuje data z vyrobniho procesu, ktera
utvaii tok informaci a poskytuji podklady pro regulaci, kontrolu, ale i pro upfesnovani
planovanych tidaju. Pro zajisténi vSestrannosti operativni evidence a zvyseni jeji urovné je

tteba zajistit:
e Jednoznacnou interpretaci jednotlivych tidaji

e Pfesné normativni fizeni evidence, systematické vedeni a jednoznacnost

pfipadnych zmén v systému evidence
e Jednotny systém toku, sbéru a rozpisu informaci

(Tomek a Vavrova, 2000, str. 249)
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3 PRODUKTIVITA

Pod pojmem produktivita se rozumi mira, ktera vyjadtuje, do jaké miry a jak efektivné jsou
vyuzity zdroje pii vytvafeni produktt. Jejim nejobecnéjs$im vyjadienim je pak pomér mezi
vystupem z procesu a vstupem zdroji, které byly k uskutecnéni procesu pottebné. (Masin a

Viytlacil, 1996, str. 26)

~ VYSTUP
VSTUP

Obrazek 4 — Vzorec pro vypocet produktivity (Masin a Vytlacil, 1996, str. 27)
Vyssi produktivita znamena, ze se stejnymi zdroji dosahneme vyssich vystupt. VSeobecna
definice zistava stejna bez ohledu na to, zda se jedna o pracoviste, vyrobni systém, podnik,

narodni ekonomiku nebo politicky systém. (Gregor a Micieta, 2010, str. 31 — 33)

Obecné vyjadieni produktivity se podle potieb upravuje do tfi typt poméri, kterymi se

Vv redlnych podminkach produktivita vyjadiuje.

Parcialni produktivita
- je zakladni mirou, kterou se pométuje produktivita kazdého zdroje individualné

- je nutné pométovat vystup z procesu (kvantifikovany pomoci zvolenych jednotek)

vuci kazdému vstupu (zdroji)
e Index produktivity
- urcyje, jak se dany podnik vyviji a jak si stoji vii¢i svym nastavenym standardiim
e Totalni produktivita

- je nejefektivnéjsi mirou produktivity v ptipadé, ze je pouzivana spolecné s
finan¢nimi vypocty a parcialnimi produktivitami (MaSin a Vytlacil, 1996, str. 27 -
33)
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4 PLYTVANI

Za plytvani je mozné oznacit vSe, co piinasi zvySeni nékladi vyrobkd nebo sluzby, bez
toho, aby jakkoliv zvySovalo hodnotu tohoto vyrobku nebo sluzby. Plytvani je tedy jednim
zbodi, na které¢ by se mél primyslovy inZenyr zaméfit, vyhledat je a snazit se je
eliminovat. Celkové lze rozdélit plytvani na sedm zékladnich druhli a osmy - nevyuzity

potencial pracovnikd.

Nadprodukce

- je povazovana za nejhorsi druh plytvani, kdy je vyrabéno piili§ mnoho nebo piilis

brzy
e Cekani
- Cekani na lidi, material, zafizeni ¢i informace
e Zasoba
- Shromazdéné zasoby, které myln¢ plni funkci ,,pojistné zasoby*
o Zmetky

- Nekvalitni dily odhalené vétSinou az ve vyrobnim procesu nebo az u koncového

zakaznika
e Pohyb
- zbyte¢né pohyby, které nejsou nezbytné pro ptidani hodnoty k produktu
e Pieprava
- jakykoliv nesmyslny pohyb fyzickych nebo informacnich tokt
e Nadprace
- zpracovani véci, které si zakaznik u produktu nepteje a neni ochoten za né zaplatit
e Nevyuziti potencialu pracovnikil

- nelplné vyuziti nabizenych schopnosti, dovednosti a zrucnosti tak, aby mohla byt

realizovana ptfidana hodnota za kratsi cas

(API, 2005 — 2012)
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5 SPAGHETTI DIAGRAM

Spaghetti diagram graficky zachycuje aktudlni tok. Slovo aktudlni je v tomto piipadé
klicové, jelikoz uvedeny diagram popisuje soucasny stav a ne stav jak by mél vypadat
Vv idedlnim ptipad€. Pomoci jednotlivych typl €as s riznou barvou jsou do aktudlniho
layoutu zaznaCeny jednotlivé typy toku. Pro vétsi ptehlednost je mozné zaznamenani

kazdého toku do svého layoutu. (SIX SIGMA MATERIAL, 2007 — 2013)

START

l Operator Flow AFTER improvements

START

Obrazek 7 — Novy tok materialu (SIX SIGMA MATERIAL, 2007 — 2013)
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6 SWOTANALYZA

Koncepci této metody sestavil Albert Humphrey v poloving 20. stoleti. Pouzil ji v ramci
vyzkumného projektu, kdyZ analyzoval tidaje o firmach ve Spojenych statech americkych

pro ¢asopis Fortune. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, str. 101 - 102)

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem a koncepénim zékladem systematické analyzy.
Jeji hlavni zaméfeni je na kli€ové faktory, které maji vliv na strategické postaveni podniku.

(Sedlackova, 2000, str. 78)

Principem SWOT analyzy je identifikace silnych stranek (Strenghts), slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportnities) a hrozeb (Threats) vii¢i vymezené oblasti.
Nemusi se jednat pouze o segment Cinnosti firmy ¢i organizace, ale také o organizaci

samotnou, vybrany projekt nebo jiny zdmér. Zjisténé poznatky se zapisuji do tabulky, ktera

pak slouzi jako podpora pro komplexni vyhodnoceni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosazeni cile

2012, str. 61)

SILNE STRANKY

VNITRNI PUVOD
atributy organizace

Pﬁﬂ@é?b'ﬂ

opportunities

VNEISI POVOD
atributy prostiedi

Obréazek 8 — SWOT analyza (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, str. 61)

Cilem SWOT analyzy je tedy sestaveni reprezentativniho seznamu pro vSechny Ctyfi
slozky, které jsou v centru pozornosti provadéné analyzy. Pro rychlou orientaci je dobré
oznaceni pozitiv (silné stranky a pfilezitosti) zelen¢ a negativ (slabych stranek a ohrozeni)
Cervend. NejCastéji se tato analyza provadi formou brainstormingu v projektovém tymu.

(Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2012, str. 102)
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7 ERPSYSTEMY

V soucasné dob¢ predstavuji ERP systémy G¢inny nastroj, ktery pokryva pldnovani a fizeni
vSech podnikovych procesti, a to ve vSech urovnich od strategické az po operativni. ERP
systémy jakozto programové produkty zahrnuji veskeré ¢innosti podniku. Mezi hlavni tfi
¢innosti se fadi:

o Kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé planovani zdroji

e Sledovani a planovani nakladi spojenych s vyrobou a zpracovani vysledkli vSech

aktivit do finan¢niho ucetnictvi
e Rizeni realizace zakazek tak, aby bylo zaji§téno dodrZeni termint
ERP systémy lze rozd¢lit do tfi hlavnich funkénich oblasti:
e Logistika
e Finance
e Rizeni lidskych zdroji

Ke standardni nabidce ERP systémut patii také pokryti oblasti zpracovani nabidky
(objednavky), zajisténi planu materidlu a kapacit, pokryti oblasti nakup, skladovani,

prodej. V neposledni fadé také oblast dilenského fizeni. (Tucek a Bobak, 2006, str. 86 - 87)

Zakladni funkcionalita ERP systémi

Sprava (personalistika,
knowledge management |
atd.)

Finance (Udetnict,
controlling, mzdy atd.)

Distribuce {markating,
prodej, objednavky,
nakup atd.)

Vyroba (kusowniky, plan
materialu, fizenl wroby,
tdriba atd.)

O NME 0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 0% 80%
@ Casteéné
BANO

Obrazek 9 — Zakladni funkcionalita ERP systému (Tucek a Bobék, 2006, str.86)

Diky své komplexnosti predstavuji ERP systémy hlavni informac¢ni zakladnu pro podporu

manazerského rozhodovani. (Tuc¢ek a Bobak, 2006, str. 86 - 87)
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7.1 Budovani nového informaéniho systému

Podle Jitiho Cienciala a kol. (2011, str. 40) jsou podstatnou soucasti procesniho fizeni
informatici, ktefi pracuji na realizaci Informacni strategie, vybéru a zavedeni inovaci v IS.
Na duraz na zavedeni inovaci narazime uz v analytické fazi ptiprav zmény IS, kdy je
apelovano na strukturovani cinnosti do procesti. Podstatné je hlavné zachyceni
posloupnosti ¢innosti a informac¢nich vazeb mezi nimi. Diky pozadavkim uzivatelt IS se
za pomoci informatiki zpiestiuji vstupy i vystupy informacniho systému tak, aby

maximalné vyhovovaly manazerskym potiebam dané firmy.
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8 PROJEKT

Pojem projekt vychazi z anglosaského pojeti slova ,,project”. Timto pojmem se oznacuje
unikatni a jedine¢ny soubor ¢innosti, které se od béznych €innosti odliSuji svym obsahem a
cilovym zaméfenim. Kazdy projekt je charakterizovan svoji jedinecnosti, systémovosti,

omezenymi zdroji, nejistotou a rizikem. Na pocatku kazdého projektu je nutné:
e Jasn¢ stanovit konkrétni cile projektu
o Definovat strategii, s jejiz pomoci téchto ciltt dosahneme
e Stanovit termin zahdjeni a ukonceni
e Specifikovat pfinosy jeho realizace (zvySeni zisku, konkuren¢ni vyhoda, atp.)

Z nasledujiciho obrazku jasné vyplyva, Ze oblast projektd zahrnuje Siroké spektrum od
projektt jednoduchych, trvajicich nékolik dni, az po projekty slozité, trvajici 1 desitky let.
Mnohdy nastava i situace, ze jednotlivé projekty mohou byt vzdjemné provazany. Diky
rozliénym naplnim a rozsahlim praci jednotlivych projektd tak neni moZzné projekty
jednoznacné kategorizovat, a proto ma nasledujici kategorizace projektd spiSe pomocny

charakter. (Dolansky, 1996, str. 14 - 16)

Obrazek 10 - (Dolansky, 1996, str. 16)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI AT WELDSTEEL S.R.O.

Spolec¢nost AT Weldsteel s.r.o. je mladou firmou, ktera vznikla na jate roku 2010. Jejim
hlavnim pfedmétem Cinnosti je zdmecnicka a karosarskd vyroba na zakdzku, vyroba
plechovych, hlinikovych a nerezovych svarencti a svafovanych konstrukci. Sidlo firmy je
Vv byvalém aredlu spolecnosti Tesla Brno v Kralové Poli, ktery je na obrazku. Vice

informaci lze ¢erpat na webové adrese www.atweldsteel.cz

Obrazek 11 — Aredl firmy AT Weldsteel s.r.0.

9.1 Zakladni informace

Spolec¢nost AT Weldsteel s.r.0. je vedena u Krajského soudu v Brné€ pod spisovou znackou

C 66378

Nazev spole¢nosti: AT Weldsteel s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vznik spolecnosti: 5.5.2010

Sidlo spole¢nosti: Brno-Kralovo Pole, Purkyiiova 3050/99a, PSC 612 00, Cesk4

republika


http://www.atweldsteel.cz/
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1CO:
DIC:
Zakladni kapital:

Statutarni organ:

Piedmét podnikani:

Nabidka sluzeb:

29215714

CZ 29215714

200 000 K¢

jednatel:

Ing. Alois Sebela, dat. nar. 24 kvétna 1957
Krasova 55, PSC 679 06

jednatel

Tomas Klima, dat. nar. 9 srpna 1967

Brno — Vevei, Zahradnikova 927/26, PSC 602 00
zamecnictvi, nastrojatstvi

obrabécstvi

vyroba, sluzby a obchod neuvedené v ptfilohdch 1 a 3
zivnostenského zékona. Vice informaci o spolecnosti je

dostupnych na webové adrese www.justice.cz
Rezani kovi laserem

Sekéni kovil

Ohybani

Svarovani
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9.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura je tvofena vedenim spolecnosti, které predstavuji majitelé¢ firmy Ing.
Alois Sebela a Tomas Klima a &tyfmi tseky (obchodnim, finanénim, vyrobnim a

technickym).
e Obchodni tsek

Obchodni tsek je tvoren tfemi oddélenimi, ve kterych jsou samostatna pracovisté. Jedna se

o oddé¢leni obchodu a marketingu, oddéleni zakaznického servisu a oddéleni nakupu.

e Financ¢ni tisek
Finan¢ni tsek je tvofen personalnim a mzdovym manaZerem, fakturaénim a Ucetnim
odd¢€lenim a pokladnou.

e Vyrobni usek

Vyrobni usek je rozdélen na dvé oddéleni. Prvnim oddélenim je pfiprava a planovani
vyroby a druhé je pak vyroba samotna. Kazdé z téchto odd€leni pak obsahuje samotna

pracoviste.
e Technicky usek

Technicky usek je tvotfen celkem sedmi odd€lenimi. Prvni Ctyfi, které si firma zajistuje
interné jsou: OTK (Oddéleni technické kontroly), Konstrukce, Udrzba a opravy strojii a
Metrologie. Mezi zbylé tii useky, které jsou feSeny externé, patii BOZP (Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci) a PO (PoZarni ochrana), Sprava IS, Odpadové hospodatstvi a

ekologie.
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Obrazek 12 — Organizacni struktura spolecnosti AT Weldsteel s.r.0.
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9.3 Pocet zaméstnancu

V nasledujicich tabulkach je uveden pocet zaméstnanct za roky 2010, 2011 a 2012.

2010 THP RD Celkovy podet

Pocet pracovnikl 5 12 17

Tabulka 1 — pocet zaméstnancu v roce 2010

2011 THP RD Celkovy podet

Pocet pracovnikl 5 14 19

Tabulka 2 - pocet zaméstnancu v roce 2011

2012 THP RD Celkovy pocet

Pocet pracovnikt 6 14 20

Tabulka 3 - pocet zaméstnanct v roce 2012

9.4 Vyrobni sortiment

Spole¢nost AT Weldsteel s.r.o. je schopna zajistit kompletni karosatskou vyrobu. Jeji
vyrobni sortiment neni nijak specializovany a vzdy je zavisly na konkrétnich poZzadavcich
kazdého z jejich zakaznikt. Diky sou¢asnému strojnimu vybaveni je firma schopna zajistit
jakoukoliv tpravu plechu. V ptipad¢ potieb firma pruzné reaguje na zakaznické pozadavky
a pomoci kooperace zajistuje povrchové upravy plechl a to jako pomoci galvanizace, tak

lakovanim.
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9.5 Dodavatelé a odbératelé spolecnosti

9.5.1 Dodavatelé

Dodavatel¢ spolecnosti AT Weldsteel s.r.o. se d€li do tii skupin, a to na dodavatele
materialu, energii a sluzeb. Na nasledujicim grafu je znazornéno rozdé€leni deseti

nejlepsSich dodavateli dle fakturace.

H 13%

16% P
Tomas Klima

M Ferona a.s.
PERFO LINEA a.s.
ALFUN a.s.
B MVT ENERGO spol. s.r.o.
ELKOSI spol. s.r.o.
B Messer Technogas s.r.o.
ITALINOX s.r.o.
B NYPRO hutni prodej a.s.
B MILA BRNO spol. s.r.o.

| 9%

8%
H 24%

H 8%

7% 9
B 5% 5% 5%

Graf 1 — Dodavatelé spolecnosti AT Weldsteel s.r.o.

9.5.2 Odbératelé

Odbérateli spoleCnosti jsou prevazné tuzemské firmy, jejichz vyrobni prostory jsou
v kratké vzdalenosti od spole¢nosti AT Weldsteel s.r.o.. Je to zejména z diivodu velkych
finan¢nich nakladi spojenych s pfepravou vyrobki. Na pfiloZeném grafu je znazornéno

rozdéleni 10 nejlepSich odbérateld dle fakturace.

OABBs.r.o.
0,
B 21% B TATSUNO EUROPE a.s.
O 33% O Dopravni podnik mésta Brna a.s.
OAB KOMPONENTY s.r.o.

B HPW-Engineeribg

B 9% O MILA BRNO spol. s.r.o.
B WORKSTEEL s.r.o.
OTomas Klima
0 9% I:I.?;‘Vi% B Ing. lvo Herman, CSc.
0O 3% @ ISAN Radiatory s.r.o.

B 8% B 5%

O 7%

Graf 2 — Odbératelé spole¢nosti AT Weldsteel s.r.o.
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9.6 Systém Fizeni

Stavajici systém fizeni spolecnosti AT Weldsteel s.r.o. je zaloZzen na klasickém
poptavkovém a nabidkovém principu. Nejprve dochazi ke zjisténi pozadavka zdkaznika, na
které navazuje ocenéni prace a materidlu, ktery bude u uspokojeni poptavky zdkaznika
pottebny. Dale je sepsdna objednavka a je proveden zapis terminu jejiho ukonceni. Po
celou dobu je udrzovana komunikace se zakaznikem, ktery je informovén o stavu
zpracovani zakéazky. Nasleduje planovani vyrobniho procesu, jehoZz jednotlivé ¢asti na sebe
technologicky navazuji. Systém fizeni také zajistuje kalkulaci zakazky tzn. sumarizaci
veskerych naklada spojenych s danou zakazkou (prace, energie, rezijni naklady, material).

Cely proces je zakoncen prodejem a naslednou fakturaci zakazky.

Vétsinu téchto Cinnosti fesi stavajici systém, jak je ziejmé z analyzy, pomoci rucné

psanych dokladu.
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10 POUZIVANE TECHNOLOGIE

10.1 Rezani kovii

Pro fezani kovi pomoci laseru se vyuziva stroj BYSTRONIC-BYSPRINT 3015/3000W,
pomoci které¢ho lze fezat ocelovy plech do 20mm, nerezovy plech do 12mm, dural do
8mm, titan do 4mm, akrylové sklo do 25mm a dale hlinik a mosaz. Velikost plechovych

tabuli je limitovana velikosti stolu a to na 3000x1500mm.

Rezani plazmou je limitovano tloustkou materialu 50mm a velikosti stolu 2x6m.

Obrazek 13 - BYSTRONIC-BYSPRINT 3015/3000W
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10.2 Sekani kovu

Sekani kovll je ve firmé zajisténo vysekdvacim CNC strojem znacky FINPOWER. Stoj je
schopen sekat plechy s maximalni tloustkou 3mm, pti¢emz jejich rozmér nesmi piekrocit

hodnoty 2500x1250mm.

Obrazek 14 — CNC sekacka FINPOWER

10.3 Ohybéani

K ohybéni se vyuZzivaji dva ohrafiovaci stroje. Mozné je ohybani plechii do tloustky
12mm, pficemz délka liSty je limitovana 3150mm. Na obou strojich je mozZzné i ohybéni a

zakruzovani trubek a profila.

Obrazek 15 — ohraniovaci stroje
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10.4 Svarovani

Firma je vybavena svatovaci technikou, kterou vyuziva pfi svafovani oceli, nerez oceli a

riznych druhd barevnych kovl. Déle firma zajiStuje bodové svafovani a kondenzaéni

ptivateni.

L. e e ——
‘%—"-& e

P A

Obrazek 16 — svareci centra

10.5 Ostatni Gapravy

Pro maximalni upokojeni potieb zakaznika firma disponuje multifunkénim lisem, diky
némuz je schopna zajistit lisovani a nytovani Sroubl a matic. Dal$i vyhodou je moznost
vyuziti soustruhu a frézy popt. dodate¢nych povrchovych tprav — lakovani a galvanizace,

které jsou feSeny pomoci kooperace.

Obrazek 17 - lis
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11 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro analyzu soucasné situace spole¢nosti jsem zvolil nékolik metod. Tou prvni je SWOT
analyza, pomoci niz jsem zjistil nejen silné stranky, ptilezitosti ¢i potencialni hrozby
spolecnosti, ale také stranky slabé, které se pievazné tykaji vyrobniho procesu a jeho

fizeni.
11.1 SWOT analyza

11.1.1 Silné stranky

Ptrestoze spolecnost figuruje na trhu ptiblizné 3 roky, vybudovala si silné postaveni a dobré
jméno. Vzhledem ke svému charakteru, velikosti a zaméfeni mliZze zdkaznikiim nabidnout
individualni pfistup pfi realizaci jejich zakazek. Tento fakt pozitivné ovlivituje mnozstvi
dodavatelt, jejichz pocCet zaznamenal v poslednim roce vyrazny narast. Mezi hlavni plusy

1ze bezesporu zaradit vysokou kvalitu zpracovani, rychlost a jiz zminénou individualitu.

11.1.2 Slabé stranky

Slabou strankou je nizky finan¢ni kapital, ktery zpomaluje obnovu a modernizaci vyroby.
Starsi stroje jsou energeticky vysoce narocné a vyroba se diky jejich vyuziti prodrazuje.
Dalsi nevyhodou je zastaraly fidici systém, ktery je zajiStén pomoci MS Excel 2007. Tento
zplisob fizeni mé za nésledek napf. neptehlednost skladu, kdy dochdzi ke slozité evidenci
materidlu. Déle nebyla moZzna evidence vykresové dokumentace, kterd se zpétné slozité
dohledavala, a wvznikaly dodate¢né naklady sjeji archivaci. Velkym nedostatkem
plynoucim ze soucasného tidiciho systému je nemoznost fizeni vyroby, jeji objem neustale

roste.

11.1.3 Prilezitosti

Velkou prilezitosti pro spolecnost je zavedeni nového fidiciho systému, jehoz zavedenim
by doslo ke zprihlednéni prichodu zakézky vyrobnim procesem, a to od jejiho pfijeti az
po expedici. Zaméstnanci na vedoucich a kontrolnich pozicich by byli schopni vyrobu Iépe
naplanovat a zajistit tak co nejoptimalnéjsi vytizeni strojnich zafizeni a zameéstnanci. Mezi
dalsi ptipadné piinosy lze bezesporu zatadit lepsi evidenci skladovych materidld,

vyrobnich nastrojli a technické dokumentace, ktera je nutna pro zpétné vyhotoveni.
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11.1.4 OhroZeni

Nejvétsim ohrozenim firmy v soucasné dob& jsou rostouci ceny energii a vstupnich
materidlti nutnych pro vyrobu. V budoucnu pak piipadnou hrozbu piedstavuje zastaraly
fidici systém a staii strojii, jejichz vyména za nové (moderné¢jsi) bude financné velmi

narocna. V neposledni fadé¢ Ize mezi hrozby zatadit nedostatek kvalifikovanych pracovnika

Mrwe

11.2 Layout vyroby

Rozlozeni vyrobnich prostor, které je znazornéno na uvedeném layoutu, 1ze kvalifikovat
jako nepfili§ vhodné. Hlavnim divodem je realizace vyroby ve starych vyrobnich
prostorach, které byly ptivodné uréeny pro zcela odlisnou vyrobu. Vzhledem k objemnosti
stavajicich strojii a obrovské finan¢ni néro€nosti spojené s jejim ptipadnym piremisténim
nelze o realizaci takového projektu v soucasné dobé uvazovat. Ve stavajicim rozlozeni se
stavda vyroba znacné nepiehlednou a dochdzi k velkym finanénim ztratdm spojenym

S manipulaci s rozpracovanym vyrobkem na dal$i vyrobni stfediska.

E

LU

Obrazek 18 — Layout vyroby
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11.3 Typ vyroby

Firma je v soucasné dob¢ orientovana na kusovou a malosériovou vyrobu. Vzhledem
k Castym designovym zménam u hlavnich odbératelit neni v soucasnosti realné piejit
k sériové, ptipadné velkosériové vyrobé. Aktualné se vyroba sklada z 40% kusové vyroby
a 60% vyroby malosériové. Hlavnimi odbérateli malosériové vyroby jsou spolecnosti ABB
s.r.o., ISAN Radiatory s.r.o. a TATSUNO EUROPE a.s. K hlavnim zastupciim odbératelt
vyroby kusové patii Ing. Ivo Herman, CSc., MILA BRNO spol. s.r.o., WORKSTEEL

s.r.o., a Tomas Klima.

11.4 Spaghetti diagram

Nasledujici diagram znazornuje pohyby vybraného pracovnika, manipulanta, v urcitém
casovém useku. Do aktudlniho layoutu byly zndzornény veskeré pohyby, které béhem
pozorovani udé¢lal. Bylo odhaleno, Ze pracovnik travi velké mnoZstvi casu
komplikovanymi piesuny materialu, coz vede k zamysSleni nad soucasnym layoutem
vyroby a jeho zménach. Vysledkem nového rozmisténi jednotlivych oblasti by mohlo byt

vyznamné snizeni mnozstvi chiize nutné k vyrobeni jednoho kusu vyrobku.

Obrazek 19 — Spaghetti diagram

11.5 Prehled hlavnich zjiSténych nedostatkii
- Cekani na material

= hlavni pfiCinou ¢ekani na material potfebny pro vyrobu dané zakazky je Spatna

skladova evidence a nepiehlednost v jednotlivych skladovych lokacich.
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- Nedostate¢na vyrobni (technickd) dokumentace

= tento nedostatek je dan velkym zastoupenim kusové vyroby, kdy jednotlivy
odbératelé Casto méni design svych vyrobku. Oddéleni konstrukce pak reaguje

s delsi ¢asovou prodlevou, ¢imz dochazi ke zpozdéni vyrobnich zakéazek.
- Spatna operativni evidence vyroby

= nejveétsim ohrozZenim pro firmu je Spatna operativni evidence vyroby, kterd je

wrwe

je pro sdileni informaci zcela nedostacujici. Tento nedostatek znemoziuje

predchazet kapacitnim disproporcim.
- Nadbyte¢na manipulace s materialem

= divodem zbyte¢né manipulace s materialem je Spatné rozmisténi jednotlivych
pracovist, zapii¢inéné postupnym nakupem jednotlivych vyrobnich stroji a z toho

plynoucimi dlouhymi materidlovymi toky.
- Spatné rozmisténi jednotlivych vyrobnich oblasti

= je disledkem nedostate¢nych finan¢nich prostfedk, se kterymi se firma ve svych

pocatcich potykala, coz bylo dlivodem pro postupny nékup strojniho vybaveni.
- Nedostate¢né kvalifikovana pracovni sila

= tento faktor je tizce spjat s finanénimi moznostmi, které jsou u nove vzniklé firmy

velmi omezené
- Ztraty zpisobené stafim a stavem strojového parku

= vzhledem ke stafi n€kterych stojii dochazi k jejich ¢astym porucham, které maji

za nasledek prostoje ve vyrobé¢, popiipad¢ vysokou scrapovitost
- Nedostatec¢ny vizualni management

= pracovisté nejsou doplnéna o vizualizace piislusnych pracovnich pozic, coZ ma

za nasledek zvyseni chybovosti pii vykonu dané operace
- Absence standardizace uloZeni pracovnich pomicek

= vede k prostojim spojenym s hledanim potfebnych pracovnich nastroji a

ptipravki
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12 DUVOD VYBERU SOFTWARE DIALOG 3000S

Pfi rozhodovani o vybéru nového softwaru, hralo klicovou roli nékolik faktorti. Prvnim
Z nich byla skutecnost, Ze se jedna o firmu s malym poctem zaméstnancli a omezenymi
finan¢nimi moznostmi. Vzhledem k tomu bylo nutné zaméfit se pii vybéru na dodavatele
softwaru specializovaného na malé a stfedni firmy. Z analyzy trhu vyplynula moZnost

vybéru mezi tfemi softwary. Jednalo se o softwary MS Navision, Pracant a Dialog 3000S.

Dal$im podstatnym faktorem, ovliviiujicim rozhodnuti, byla skutecnost, ze vétSina TH
pracovnikll jiz me¢la zkuSenost se softwarem Dialog 3000S, ze svého piredchoziho
pracovniho plsobeni. Nezanedbatelnym faktorem pti rozhodovani byla potfizovaci cena a
naklady spojené s naslednou udrzbou nového systému. Po prostudovani jednotlivych
cenovych nabidek bylo zjisténo, Ze se potizovaci ndklady 1isi jen minimalné. Tudiz k vyse
uvedenym skute¢nostem, pak byl managementem firmy zvolen systém Dialog 30008,

jehoz dodavatelem je spolecnost Control spol. s.r.o..
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13 PODMINKY REALIZACE NASAZENI RIDICIHO SYSTEMU

Pro nasazeni nového informac¢niho systému Dialog 3000S je ze strany spolecnosti dodrzeni

urcitych podminek, bez nichz by nebylo mozné zajistit plnou funk¢nost nového systému.
e Jednotna evidence karet partnert (ICO)
e Zalozeni databaze vyrabénych dilct

e Vytvoreni konstrukéniho kusovniku a technologického postupu ptred zaplanovanim

zakazky do vyroby

e Nakupni objednavky musi obsahovat cenu objedndvaného zbozi (cena musi byt

uvedena nejpozdéji v okamziku piijmu na sklad)
e Cena za kooperaci musi byt zaddna do systému bezprostiedné po jejim sjednani

e Pro spravny vypocet ceny vyrobku musi byt zadany vSechny polozky kalkula¢niho

vzorce

e Pifed zahijenim implementace modulu Nakup a Prodej musi byt provedena

inventura a zjiStény pocatecni stavy skladovych polozek

e ZjiSténé inventurni stavy musi byt nastaveny v systému nejpozdéji do 5 dnti
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13.1 Pozadavky na hardware

V soucasnosti spole¢nost disponuje sedmi pocitaci, které jsou shodné vybaveny operacnim
systtmem Microsoft Windows 7. Firma ma pfistup k internetu. Sit' je zde feSena
strukturovanou kabeldzi bez zakonceni ve vyvazovacich panelech ¢i zdsuvkach. Hlavni
kancelart je s kancelafi konstrukce propojena jednim kabelem. V soucasnosti je zde vyuzito
sitové ulozist¢ NAS. Je predpokladdno ukladani vyrobni dokumentace do databaze,

odhadovany soucasny stav je cca 10GB.
Databaze

Podle ptedbéznych prazkumi se ukazalo vhodné pouziti databaze Adaptive Server
Enterprise, ve verzi 15.7., od spole¢nosti SYBASE. Tato databaze disponuje optiméalnimi
vykonnostnimi parametry vzhledem k soucasnym potiebam spolecnosti AT Weldsteel

S.Ir.0..
Databazovy server pro informacni systém

Vzhledem k piedpokladanému vyuziti databaze Adaptive Server Enterprise 15.7. od
spolecnosti SYBASE se jako nejvhodnéjsi jevi vyuziti serveru ML 150, 6 GB RAM,
2x300GB HDD s operacnim systémem Linux. Tento server bude soucasné pouzit jako

aplika¢ni server pro provoz terminald sbéru dat a dochazky.

Sit

V ohledu na ptedpokladané st¢hovani firmy do novych prostor jsou poZadavky na sit
minimalizovany. Pro hlavni kancelaf bude nutné zajisténi kabeldze k terminalim sbéru dat
a dochazky. V hale u kancelafe konstrukce bude nutné zajisténi kabeldze pro terminal
sbéru dat a k serveru. V kancelafi konstrukce bude nutnd vymeéna stavajiciho switch za

novy, ktery bude disponovat vét§im poctem portl. Pravdépodobné je pouziti switch Zyxel
ES-1528

Zalohovani dat

Zalohovéani dat bude probihat dennim cyklu. Pro kopie zaloh bude vyuZit stavajici sitovy
disk NAS.
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14 PROJEKTOVA CAST

14.1 Nazev projektu

Projekt nasazeni fidiciho systému Dialog 3000S ve spole¢nosti AT Weldsteel s.r.o.

14.2 Cil projektu

14.2.1 Hlavni cil
Hlavnim cilem projektu je aplikace nového fidicitho systému, ktery by zabezpecil
zptehlednéni a zefektivnéni jak vyrobnich, tak nevyrobnich procesti ve spolecnosti a vedl k
eliminaci plytvani nejen financnimi prostiedky a rovnéz disponibilnim ¢asovym fondem.
14.2.2 Vedlejsi cil

e Kompatibilita napfi¢ systémem

e Dokonala evidence skladovych zasob

e ZjednoduSeni plénovani vyroby

e Optimalizace vyrobniho procesu

e Zptehlednéni stavu rozpracovani zakazky

e Snadngjsi zpétna kontrola

e Evidence dochazky

14.3 Financovani projektu

Z divodu velkého konkurenéniho boje na strojirenském trhu, bylo managementem firmy

vvvvv

14.4 Rizika projektu

Zvyseni nékladii (mzdovych, investice do nového zatizeni)
Neochota stavajicich pracovnikt
Ztrata soucasnych klient

Zdlouhavy proces piechodu na novy fidici systém
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Nekompatibilita se stavajicim strojnim vybavenim

14.5 Sestaveni projektového tymu

Bc. Jaromir Dolezel — student patého ro¢niku Univerzity Tomase Bati ve Zling,

Primyslové inzenyrstvi

Ing. Pavel Sebela - technologie

Ing. Alois Sebela — vedouci obchodu
Tomas Klima — vedouci vyroby
Frantisek Bily — konstrukce, vyvoj

Alena Sebelova — administrativni pracovnice

14.6 Casovy harmonogram aplikace systému Dialog 30008

stpen | o010 fiien 2012 listopad | prosinec | leden Gnor 2013 bfezen | duben kveten | cerven |Cervenec| srpen
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Mésic realizace zafi 2013

Vytvorenirealizatniho
tymu

Vybérové fizeni

Vybaveni pracovisté

Analytickd ¢ast

Stanoveni priorit

Skolici akce

Zavedeninového
systému

Audit

Zavérecni konference

Vyhodnoceni projektu

Obrazek 20 — ¢asovy harmonogram aplikace Dialog 3000S

14.7 Navrh zptsobu ieSeni jednotlivych oblasti pomoci IS Dialog 3000S

Vsechny oblasti 1ze roz€lenit do n€kolika, logicky na sebe navazujicich ¢asti.
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14.7.1 Nakup materialu a skladovani

Pro evidovani stavu skladii bude nutné rozde¢leni skladu stavajiciho do nékolika dil¢ich
skladt. Tim vznikne moZnost definovani pfistupovych prav pro jednotlivé zaméstnance a
dale bude moznost nastaveni spravnych ucetnich pohybli bez ovlivnéni pohybu
standardnich. Pro prvotni testovani nebude finan¢ni modul implementovén, ale vSe bude
uzptisobeno jeho budouci potencidlni implementaci. Zpisob ocenovani bude u vsech
skladli shodny a danym rezimem bude FIFO tedy ,,first in — first out®. V praxi se to projevi
tak, ze pro urceni ceny vydeje se pouzije cena vazand na konkrétni piijemku, kterou byl
dany material piijat na sklad. Timto dojde k lepSimu piehledu a vyvoji cen zasob na
prislusném skladu. Uréeni ceny vydeje pii vystavovani vydejky pro dany material urci

informacni systém automaticky.
Oznaceni a popis vzniklych skladii:
a) HVO01 — Sklad hotové vyroby
Sklad urceny k evidenci veskerych vyrabénych polozek urcenych k prodeji
b) MAOL — Hutni sklad
Sklad ur€eny k evidenci nakupovaného hutniho materialu.
¢) MAOQ2 — Ostatni material
Sklad slouzici k evidenci ostatniho materilu
d) MAQ9 — Sklad materialu zakaznika
Sklad slouzici k evidenci materidlu dodaného zdkaznikem
e) NAO1L — Sklad naradi a nastroji, pracovnich pomutcek
Sklad ur¢eny pro evidenci nastroju, naradi a ochrannych pomiicek
f) VSO01 - Sklad polotovari

Sklad pro evidenci polotovart z vyroby, které budou dale pokracovat ve vyrobnim

procesu az ke kone¢né finalizaci vyrobku
g) RVO02 — Sklad rozpracované vyroby
Sklad slouzici k evidenci rozpracované vyroby a pro komunikaci s JETCAM

h) RMO1 — Reklamacni sklad
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i)

)

Sklad urceny pro evidenci reklamaci.

OBO01 — Obalovy material

Sklad slouzici k evidenci obalového materidlu a ke sledovani obalového konta
ODO01 — Sklad odpadt

Sklad urceny pro evidenci vyprodukovaného odpadu za ptislusné obdobi

Pro evidenci zdsob v jednotlivych skladech bude ve skladovém modulu urcena ,karta

artiklu®. Na této karté¢ budou uvedeny vSechny potiebné informace o ptislusné skladové

polozce.

Dutlezitymi parametry, které bude uzivatel nucen vyplnit:

a)

b)

d)

f)

9)

Skladova karta

Zde budou uvedeny vSechny zékladni skladové informace jako napiiklad ¢islo

artiklu, zakladni jednotka, nadzev, ucetni zptsob, atd.
Varianty skladovych karet

Tento parametr bude vyuZit k identifikaci varianty dané skladové karty (rozméry

materialu, odliSné barevné provedeni, atd.)
Stavy skladovych zasob

Zde budou uvedeny informace o cenach a stavu zasob. Rovnéz tento parametr bude

souzit ke hlidani minimalni z4soby na sklad¢.
Umisténi jednotlivych poloZzek

Diky tomuto parametru bude moZna efektivni evidence a nésledné rychlejsi

dohledani potfebné skladové polozky

Dodavatelé

Zde bude vedena evidence dodavatele materialu, terminy dodani a ndkupni ceny
Nazvy

Parametr ureny pro uvedeni cizojazy¢ného nazvu produktu pouzitelného na

dokladech

Vlastnosti
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Parametr slouzici pro zadani informaci charakterizujicich skladovou polozku

(¢arovy kod, rozméry, objem, mérna hustota, atd.)
h) Ceny

Poslouzi k definici odbytovych cenovych hladin pro jednotlivé mény
1) Zpusob sledovani

Urceni zpusobu sledovani Sarzi materidlu, sériovych cisel hotovych vyrobki a

zbozi
J) Stav ulozeni

Stav ulozeni bude u vSech polozek nastaven na definitivni, coz umozni jeho vydani

ihned po jeho piijmu

K jednotlivym skladiim budou nasledné ptichdzet pokyny a dotazy z jednotlivych casti
systému, diky nimz bude mozna rezervace pifimo z vyroby nebo naskladnéni hotové
vyroby. V nakupnim modulu budou feSeny objednavky smérem k dodavatelim na zaklade¢
vyvoje zasob daného materidlu. Soucasti objednavkového mnozstvi bude samoziejme také
doplnéni az do vyse pojistné zasoby, pfi¢emz vychozim podkladem pro sestaveni nakupni
objednéavky bude sestava ,,Pfehled materidlového kryti®, které zohledituje pojistnou zasoby
daného druhu materialu a pozadavky ze zaplanovanych zakazek vcetné terminu spotieby

ve vyrob¢.

Nakup a skladové pohyby (doklady) budou v informac¢nim systému realizovany pomoci

uvedenych dokladi:
Nakupni poptavka

Zaevidovani ndkupni poptavky bude provedeno v modulu ,,Nakup a prodej*. Nutnosti bude
zalozeni nového dokladu ,,Poptavka®, kde se zadaji potfebné parametry a ur¢i se terminy
dodavek. Pro ptipad poptavky u vice dodavateli bude mozné kopirovani dané poptavky i
na dal$i dodavatele. Zaslani poptavky dodavateli bude probihat elektronicky. Po
zpracovani poptavky a zpétné zaslani nabidky probéhne kontrola obou dokumentl a
nasledné pievzeti poptavky do dokladu ,,Objednavka®. ObdrZzend nabidka od dodavatele

bude K ptislusné poptavce vlozena jako pfiloha.
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Nakupni objednavka

Zaevidovani nakupni objednavky bude také v modulu ,,Nakup a prodej“. Evidence bude
provedena zalozenim dokladu ,,objednavka“. Zde musi byt uvedeny i parametry pro
terminy dodavek a cena ndkupu. V ptfipad¢, ze pro material nebude ve skladovém

hospodaistvi zalozena karta, bude nutné jeji nové zalozeni do systému.
Piijem materialu na sklad

Ptijeti polozky na sklad probéhne na zaklad¢ dodaciho listu vystaveného dodavatelem,
popiipad¢ na zakladé faktury, kterd bude dodaci list nahrazovat. Nasledné prob&hne pfijeti
polozek do piijemky pies zlstatky. Vzdy bude nutno dbat na to, aby pfijimané mnozstvi
bylo shodné s mnozstvim uvedenym na dokladech.

14.7.2 Objednavky odbératelu

Cenova politika

Urceni finalni prodejni ceny vyrobku Ize piimo v systému nastavenim cenovych hladin u
jednotlivych prodavanych vyrobki. V ptipad¢ individudlnich zdkaznikl je mozné stanovit
individualni vazby cen mezi zdkaznikem a danym vyrobkem. Rabat, popiipad€ zvlastni

cenovou hladinu, je také mozné definovat pfimo pfi vystavovani prodejniho dokladu.

Pro nové vyrobky bude cenovd hladina stanovena pomoci predbézné kalkulace dle

prislusného kalkulacniho vzorce, ktery je uveden pfimo v systému.

Piimé naklady = )’ Ceny materidlu + ), Ceny operace
Cena materialu = Spotfebni mnoZstvi uvedené v kusovniku
Cena operace = Normovany ¢as na operaci

Nepiimé naklady = Y Cas * Casova (reZijni) sazba

Celkové vyrobni naklady = PFimé naklady + Neprimé naklady

Zuvedeného vzorce je ziejmé, Ze vyslednd cena je vytvofena souftem piimych a
nepiimych nakladd. Dilezité je opét fadné nastaveni a ocenéni jednotlivych nakladovych

druht.

Procenta jednotlivych rezii budou stanovena pii implementaci a to tak, Ze budou bud’
pfimo implementovana v kalkulaénim vzorci, nebo na kart¢ piislusného pracoviste.

Hodnoty téchto kalkulaci Ize také pievést do dokladu prodejni nabidka.
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Prodejni nabidka (poptavka)

Zpracovani poptavky bude feSeno modulem ,,Nakup a prodej* zalozenim dokladu typu
,Nabidka“, do kterého uzivatel uvede zjisténé pozadavky zakaznika. Tyto pozadavky doda
zakaznik spolu s vykresovou dokumentaci. Dale bude postupovano s ohledem, zda se jedna

o stalého zakaznika nebo zakaznika nového.

V piipadé¢, ze se bude jednat o nového zakaznika, bude mu pracovnikem obchodu zalozena
nova karta v Ciselniku partnert. U pravnickych subjekti bude moci vyuzit funkci pro
nadteni potfebnych informaci z obchodniho rejstiiku a to dle ICO. U subjekti fyzickych je
nutné vyplnéni pfislusnych tdaji ruéné. Nasledn¢ bude pracovnikem obchodu stanovena
platebni politika vii¢i partnerovi. Nasledné je tento partner evidovan jako zakaznik (nebo

dodavatel) a je tedy mozné vystaveni ptislusnych dokladu.

Do dokladu ,,poptavka® uzivatel uvede vykresovou dokumentaci v elektronické podobé,
polozky vyrobka a zada t€émto polozkam ptislusnou nabidkovou cenu. Tyto polozky pak

budou Cerpany z ¢iselniku platnych skladovych karet hotovych vyrobk.

Doklad ,,poptavka® mulze rovnéz obsahovat libovolny pocet ptiloh, které lze pfipojit k

ptislusnému dokladu. Typ téchto ptiloh je libovolny — word, excel, scan, pdf.

Po zadéni vSech potiebnych informaci u dokladu ,,poptavka‘ se uzivatel prepne do rezimu
,habidka®, ¢imZ je dokument ukonen a je pfipraven k odeslani zakaznikovi. Odeslani
zakaznikovi muze pracovnik obchodu realizovat pfimo ze systému a to pomoci funkce
»odeslani e-mailem®, kdy se dany typ dokumentu vloZi, ve formatu pdf., jako ptiloha e-
mailu. Veskera elektronickd komunikace se zdkaznikem je pak evidovédna centrdlné na

zélozce ,,zaznamy* na karté ptisluSného partnera.

V ptipadé€, Ze se jednalo u daného partnera o novy vyrobek, musi obchodnik zaloZit na
skladé novou kartu vyrobku a v modulu TPV, kartu kusovniku, kde bude uvedena
materidlova narocnost a technologické postupy. Cena vyrobku bude stanovena na zakladé¢
ceny uvedené na skladové kart€ nebo kalkulace produktu. Pro pfipadnou kalkulaci je nutné

nastaveni a ocenéni nadkladovych druht.
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Prodejni objednavka

V ptipadé, ze zakaznik akceptuje pfislusnou nabidku a zaSle objednavku, vytvoii
pracovnik obchodu v systému novy doklad ,,objednavka* pievzetim ptislusné nabidky. To
znamend, ze se na novy doklad pfevedou polozky z dokladu ,nabidka“, ktery jiz byl
vytvoren. Nasleduje odsouhlaseni udajii v objednavce, po jehoz piipadném doplnéni ¢i
schvaleni uvede pfislusny pracovnik obchodu do stavu potvrzené objednavky. Ta bude

nasledné€ odeslana v elektronické ¢i papirové podobé k zdkaznikovi.

Polozky, které je nutno vyrobit, pfevede pracovnik obchodu do modulu ,,Rizeni vyroby*
prostfednictvim funkce ,,vstup objedndvek®, kde probéhne jejich dal§i zpracovani.
Predpokladem pro vstup objednavky do vyroby je nutnost jejiho uzavieni. Po pfevzeti je
pak objednavka uzamcena proti zménam. Operativni zmény na uzamcené objednavce je

mozné pouze pomoci modulu ,,Rizeni vyroby*.

Ptijeti objednavky je mozné i bez predchoziho vytvofeni nabidky. Pracovnik obchodu

vystavi novy doklad ,,objednévka“ a nasledn¢ se postupuje podle jiz zminéného postupu.

Aby bylo zabezpeceno, ze pro danou zakazku bude zajiStén pfislusny material na dany
termin, bude vyuzito funkce ,disponovani arktiklu“, pfi jejimz spusténi systém
automaticky rezervuje materidl na zakazku dle priorit a terminu pfi sou¢asném zohlednéni

volného mnozstvi na skladé.
Vyrobni zakazka

Tvofeni vyrobnich zakazek bude nésledovat pievzetim prodejnich dokladl objednévka do
jedné planovaci skupiny. Déle bude nasledovat zapldnovani zakazky, kterou provede
vedouci vyroby. Po zaplanovani zakazky vzniknou ,,vyrobni plany*“ dané zakazky. Po
zaplanovani danych vyrobnich plant systém automaticky vytvofi pozadavek spotieby
materialu a pozadavek potieby prace. Po zapldnovani jiZ neni mozné ménit kusovnik. Na
zaklad¢ informaci o potfebnych materidlech v zaplanovanych zakazkach provede
pracovnik zasobovani patficné kroky u dodavateli. Po ukonceni vyroby, pro néz je
bezpodminecné nutné vydani veSkerého materidlu a provedeni veSkerych operaci (vCetné
kooperace), vedouci vyroby provede ukonceni zakdzky a to pomoci funkce ,piijem
zakazky“. Tim je dany vyrobek ukoncen ve vyrobé a naskladnén do piisluSného skladu.
Vydej ze skladu je mozny po vystaveni dodaciho listu, kdy systém automaticky dodacimu

listu vytvoii 1 dokad ,,vydej*.
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14.7.3 Planovani vyroby

Planovani vyroby ve spolecnosti AT Weldsteel s.r.o. bude fizeno na zaklad¢é prodejnich
objednavek na vyrobu, aktualnich volnych kapacit a pozadovanych termint zakaznika.
Hlavnim cilem systému planovani a fizeni vyroby je optimalizace a vyuziti dostupnych

firemnich zdroja.

Jak jiz bylo zminéno vySe, planovani vyroby bude rozvrzeno do jasné definovanych
planovacich skupin, které zabezpeéi plynulost a piehlednost vyrobniho procesu. Ve firmé
AT Weldsteel s.r.0. bude modul pldnovani vyroby pouZit pro evidence vyrobnich zakéazek

a sledovani vykonu jednotlivych pracovnikl na jednotlivych zakazkach.

14.7.4 Rizeni vyroby

V ohledu na to, Ze vyroba ve spole¢nosti AT Weldsteel s.r.o. probiha zakazkové, bude jeji

fizeni slozeno z modulii TPV a Planovani vyroby.

Pro identifikaci vyrobku bude slouzit kusovnik, diky kterému bude mozné i uréeni normy
spotfeby materialu a prace. Pti zakladani kusovniku budou povinné uvadény minimalné

tyto Udaje:
e Jedinecné oznaceni nového vyrobku — hlavicka kusovniku

Zde bude vedeno produktové Cislo (¢islo, pod kterym bude vyrobek veden na
sklad¢), nazev produktu, specifikace a dalsi dopliikové udaje (rozmé&ry délka, Sitka,

vyska a hmotnost).
e Potiebny material — material kusovniku

Po zaloZeni hlavicky kusovniku bude nasledovat doplnéni materidlu, ze kterého
bude vyrobek vyroben. Pfi vybéru pouzije pracovnik skladové karty, které jiz
budou zavedeny v databazi skladu. V ptipadé¢ volby materialu, ktery doposud
pouzit nebyl, zalozi pracovnik novou skladovou katru materidlu a tu pak pouzije pti
vytvateni materidlové rozpisky. Pfi vlozeni materialu bude zaddno potfebné
mnozstvi, které bude slouZit pro jeho nasledny vydej, poptipad€ objednani

materialu.
e Operace nutné k samotné vyrob¢ — dle technologického postupu

Zde bude uveden seznam technologickych operaci nutnych pro vyrobu. Pii

zpracovani technologického postupu bude zadano cislo operace, zkraceny popis
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¢innosti (bude zobrazen na sbérnych terminalech), Cislo pracovisté, na kterém se
ma operace provadét, ¢islo druhu nakladu (cena pracovisté za jednotku casu),
normovany cas urceny pro zpracovani dané operace a piipravny c¢as, obsluhovost
(pouze v piipadé, ze se jedna o vice strojovou obsluhu). V piipadé, ze bude

zkraceny popis €innosti nedostacujici, bude vyuzit poznamkovy blok na operaci.

Specidlni operaci bude kooperace, kdy bude polotovar odeslan k externimu
dodavateli na zpracovani. Bude se pfitom vyuzivat funkce v dennich planech, ktera
v jednom kroku vytvoii nakupni objednavku do kooperace a i danou operaci zahaji.
Tim bude v informaénim systému pichled o polozkach, které jsou v kooperaci a

které ne.
e Kontroly, které maji byt provadény po jednotlivych operacich
e Nastroje a piipravky potiebné k vyrobé daného produktu
Personalni vydejka

Tato vydejka bude slouzit k evidenci zapujcenych prosttedki ze skladu nafadi (NAOL). Na
zakladé¢ persondlni vydejky bude danému pracovnikovi vydéno dané natradi pfipadné dana
pracovni pomicka. Nésledné¢ pak bude mozné sledovat seznam vydaného nafadi a

pomucek u kazdého pracovnika.

14.7.5 Dodani a fakturace zakazky
Dodaci list

Vytvoreni dodaciho listu bude pievzetim polozek prodejni objednavky. K tomu, aby bylo
mozné pievést polozky na dodaci list, je nejprve nutné, aby piislusnd objednavka byla
uzaviena. Doklad ,,dodaci list* bude formalnim potvrzenim, Ze je dany vyrobek odepsan a
vydan ze skladovych zasob. Spolu s dodacim listem novy informacni systém automaticky

vytvaii v podsystému ,,Skladové hospodarstvi‘ doklad ,,vydejka®.
Faktura

Faktura bude vytvofena po pievzeti polozek uvedenych na dodacim listu a po jeho
pfevedeni do stavu uzavieno. Nasledné bude faktura zasldna zdkaznikovi k uhrazeni.
Platebni podminky u jednotlivych zakaznikd jsou stanoveny zadanymi parametry na
zéalozce Platebni podminky na karté kazdého partnera. VytiSténa faktura dale poslouzi jako

podklad ke zpracovani v externim ucetnim softwaru.
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Opravny danovy doklad

Opravny danovy doklad bude vystaven v ptipad¢ uznané reklamace dodaného vyrobku
odbératele. Po jeho piijeti se automaticky vytvoii pfijem vyrobku zpét na sklad hotovych
vyrobkl. Jednotlivé polozky budou vklddany vybérem ze seznamu artikli. VytiStény
opravny danovy doklad pak opét poslouzi jako podklad ke zpracovani v externim ucetnim

softwaru.

Pro pfipad cenového dobropisu, bude polozka do dokladu navedena ze standardniho
¢iselniku sluzeb, jez bude definovdn pii implementaci. Dané sluzbové polozky pak
neovliviiyji stav skladu a tak neni tfeba mit vytvofenou skladovou kartu (tzn. netvori
automaticky skladovy pohyb).

14.7.6 Sbér dat

Veskera potfebna data budou vlozena do modulu ,,Sbér dat“ a bude pouzit pro on-line
sledovani vykonu ve vyrob¢ pomoci dotykovych terminalii umisténych piimo ve vyrobnich
prostorach firmy. Pomoci sbéru dat bude mozné Vv redlnim case evidovat zahajeni a

ukonceni operace.
Zahajeni operace

e nacteni vyrobniho ptikazu ¢teckou

e zvoleni operace, kterou pracovnik provadi

e potvrzeni mnozstvi, které zpracovava

e podpis pracovnika (pomoci piiloZeni karty ke snimaci)
Ukon¢eni operace

e Identifikace pracovnika

e Zvoleni operace Kukonceni (seznam obsahuje zahajené¢ operace daného

pracovnika)

e Potvrzeni vyrobeného mnozstvi
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14.7.7 Personalistika a dochazka

Personalistika bude slouzit k zavedeni osobnich Udaji zaméstnancli (pfijmeni, jméno,
datum narozeni, rodné ¢islo, bydlisté). Tyto informace pak budou vyuzity v modulu
,»dochazka®, kde se zavedenému pracovnikovi z personalistiky piifadi Cislo Cipu, ktery

bude pouzivat pii odvadéni vyroby a evidence pfitomnosti ve firm¢.

Pro snimani udaji o dochazce bude vyuzit novy dotykovy dochazkovy terminal od
dodavatele systému. Udaje z dochazkového systému budou vyhodnocovany ve vztahu
k udajim, ze snimani operaci ve vyrobé. V systému bude dochazka kontrolovana a

ptipadné korigovana vedoucim vyroby.

Odpracovana doba bude zaokrouhlovana na patnact minut. Cipovat se bude pouze piichod
a odchod. Ostatni kontrola (dovolend, 1ékaf, nemoc) budou do systému zadavany ru¢né

pracovnikem, ktery bude dochézku ve spolecnosti AT Weldsteel s.r.0. zpracovavat.

Salda neboli piesCasy se na konci kazdého mésice po zpracovani dochazky vynuluji tak,

aby zaméstnanec zacal novy mésic s Cistou hodnotou.

U kazdého zaméstnance bude zaveden seznam povolenych dochazkovych kont. V prib¢hu
mesice bude vzdy vnocnich hodinach systémem proveden automaticky prepocet
dochazkovych kont. Na konci mésice budou opravnénymi pracovniky provedeny korekce
v automaticky vypoctenych zaznamech a poté budou vytiSteny dochazkové listy jako

podklad pro kontrolu pro vypocet mezd.

14.7.8 CRM (tizeni vztahu se zakaznikem), poSta

Moduly ,,CRM*, ,databaze* a ,,posta” budou v informacnim systému vyuZzivany pro

veSkerou podporu komunikace s obchodnimi partnery.
CRM

Modul ,,CRM* bude zdkladnim informac¢nim modulem pfi posuzovani vyhodnosti vztahu
S vybranym partnerem. Modul se stane plné funkénim po vyplnéni zékladnich informaci na
karté¢ partnera. Zde budou vedeny, spolecné s ostatnimi idaji, nasledujici povinna pole:

jméno partnera, typ partnera, ICO, stat, jméno piijemce, jméno referenta.

U stavajicich partnerti bude odpovidajici pracovnik zapisovat zaznamy (e-mail, zaznam
Z jednani a schizky, telefonicky hovor, smlouva, ptilohy). VSechny nactené ptilohy se

stanou soucasti databaze a budou tedy automaticky archivovany (stejné jako veskeré
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datové zadznamy). Disledkem této moznosti bude ziskani komplexniho piehledu o vsech
obchodnich, konstrukénich a jinych vztahujicich se informaci bez nutnosti piistupu do
papirové evidence. V praxi se to projevi tak, ze po otevieni dokumentli bude mit ptislusny
zaméstnanec pristup k naskenovanym podkladim, na zakladé kterych bude obchodni

ptipad zaveden, zpracovan a nasledné realizovan.
Pomoci modulu CRM bude sledovano:
e Zaznamy o kontaktech partnera
e Zaznamy o korespondenci, ptipadné jiny typ definované komunikace s partnerem
e Piehled o vyskladnénych nebo naskladnénych artiklech od/k partnerovi
e Piehled o prodejnich dokladech vcetné rychlého salda partnera
e Piehled o ndkupnich dokladech
e Rychly graf na prodejni obraty
Posta

Modul posta bude ve spolecnosti AT Weldsteel s.r.o0. vyuZivan jak pro interni komunikaci,
tak pro komunikaci externi. V pfipadé¢ komunikace interni bude vyhodou automatické
zalohovani e-maili s celou databdzi a dostupnost z jakéhokoliv mista s moZnosti pfipojeni
Kk informac¢nimu systému. V ptipadé externi komunikace bude mozné odeslani dokladt ve

formatu pdf. pfimo k zakaznikovi.

Postovni klient informacéniho systému Dialog 3000S bude vyuzit pro odesilani, zatimco pro

pfijem posty bude nadale vyuzivan stavajici klient MS OUTLOOK.
Databaze partnerii

Kazdy doklad bude pfi vystaveni svazan s konkrétnim partnerem. Evidence partnert
(dodavateli a zakaznikli) bude jednotna a bude vedena pomoci karet partnerti. Pokud
partner v informa¢nim systému Dialog 3000S nebude figurovat, bude muset byt zalozen.
Kazdy partner bude v systému zaveden pouze jednou a v pfipadé, Ze bude mit jednotlivé
pobocky, budou tyto pobocky evidovany jako tzv. ,pfijemci“. Kazda karta partnera bude

obsahovat nasledujici parametry:
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e Zakladni informace o partnerovi

Zde budou uvedeny informace, které poslouzi k jednozna¢né identifikaci partnera,
ICO, nazev organizace, zamé&feni organizace, misto ptisobeni, kontaktni idaje, atd.
Dale se do informaé¢niho systému na této zalozce zada vztah partnera k organizaci.
Partner mize byt ve vztahu k organizaci v pozici dodavatele, zakaznika, dodavatele
1 zékaznika nebo ve vztahu marketing. Podle této identifikace se partner nabidne ve
filtru pii vystavovani konkrétniho dokladu. Pfi nastaveni na typ marketing, uzivatel
dava jasné€ najevo, ze vztah k partnerovi je prozatim ve fazi marketingu a partner se

tak nebude nabizet pti vytvaieni dokladi.
e Platebni podminky

Na této zalozce budou definovadny podminky uhrady konkrétniho partnera -
pfednastavi se obvykla délka ve dnech od zdanitelného plnéni ke dni splatnosti.
Déle bude mozné na této zalozce urcit ivérovy limit (po jehoz prekroceni nebude
mozné vystavit dodaci list), kod ceny artiklu (pfednastaveni cenové hladiny
standardniho ceniku vyrobku), kod dané odbératele, dodavatele, povaha transakce,

dodaci podminky, druh dopravy, atp.
e Banky

Zalozka banky bude obsahovat definici bankovniho spojeni na dané¢ho konkrétniho

partnera.
o Uty
Polozka 0ty se nastavi automaticky pro mény CZK, EUR pfi zaloZzeni karty

partnera. Jiné mény se podle potfeby musi nastavit ru¢né.

Zde budou uvedeny informace o pobockach partnera a konkrétni adresy pro dodani

vyrobki.
e Referenti

PoloZka obsahujici kontaktni osoby partnera.
e Zaznamy

Na této zalozce bude evidovéana veSkera komunikace s partnerem.
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14.7.9 Sprava systému

Sprava systému bude provadéna externi firmou, kterd byla vybrana ve vybérovém fizeni

jako dodavatel nového softwaru.

14.7.10Navrhované schéma procesu prichodu zakazky firmou

i 37
pricn

[ P
paccs

[Ty

Obrazek 21 — Schéma procesu prichodu zakazky firmou
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Popis navrhovaného schématu prichodu zakazky firmou

1.

Prichozi pozadavek ziakaznika

- Provadi zdkaznik

- E-mail, telefon, el. forma

- Zpracuje uzivatel

ZaloZeni zakaznika

- Provadi uzivatel

- Zalozeni karty partnera do systému dle ICO nebo ruénim zapisem
- Doplnéni vSech kontaktnich informaci — ptijemci, referenti
VloZeni poptavky do IS

- Provadi uzivatel

- Zalozeni hlavicky do IS podle zakaznika, vloZeni doslé poptavky formou

ptilohy na doplné€k tohoto dokladu
Kalkulace, nabidka, odeslani zakaznikovi
- Provadi uzivatel

- Vypocet mize byt provadén mimo IS, avSak napt. XLS soubor, kde se pocita

kalkulace, vlozit jako ptilohu na dopln€k dokladu poptavka

- Vypocet formou spusténi kalkulace nad kusovnikem. Jednotlivé vypoctené
kalkulace je pak mozno pfevzit pomoci funkce ,,Rucni polozka - kalkulace* do

dokladu poptavka

- Po doplnéni poloZzek a vSech ostatnich informaci do dokladu (napi. textové
bloky), provede uzivatel zménu typu dokladu na ,,Nabidka* a provede odeslani

formou tisku do e-mailu
Prichozi objednavka zakaznika
- Zasila zakaznik
- E-mail, telefon, el. forma

- Zpracuje uzivatel
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- Zalozeni hlavi¢ky dokladu do IS na zékaznika, doSlou objednavku vlozit jako

pfilohu na doplné€k tohoto dokladu
6. ZaloZeni hlavi¢ky kusovniku
- Provadi uzivatel
- Urceni produktového cisla, ndzvu a ¢isla vykresu
- Vlozeni vykresu ve formatu PDF jako ptilohu k danému kusovniku

- Doplnit materidl (kusovniky), operace, kontroly, zalozit skladovou kartu

vyrobku (viz. body 7 az 13)
7. Material
- Provadi uzivatel
- Vybér ze skladovych polozek
-V ptipadé, Ze skladova poloZzka neexistuje, je postup v bodu 8
- Urceni potfebného mnozstvi
8. ZaloZeni materialu
- Provadi uzivatel
- ZalozZeni materialu do daného skladu

- Doplnéni vSech potiebnych informaci — varianty, mérné jednotky, vaha,

hustota, rozmeér, dodavatelé
9. Operace
- Provadi uzivatel

- Urceni cisla operace, druhu nékladl (sazba za jednotku prace), popis ¢innosti,
pfipravného casu a Casu dané operace. Moznost doplnit 1 detailni vyrobni

postup na zalozku poznamkovy blok

-V ptipad¢ kooperace, nutno vyplnit dodavatelsky cenik v zavislosti na poctu

objednanych kust

-V operacich bude provadét spojeni s materidlem
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10. Druhy nakladi

- Provadi uzivatel

- Definice sazeb za jednotku prace
11. Kontroly

- Provadi uzivatel

- Urceni mezioperacnich kontrol ve spojeni s operaci

-V ptipadé Ze neexistuje kontrolni postup, je postup v bodu 12
12. Vytvoreni kontrolnich postupii

- Provadi uzivatel

- Urceni kontrolnich postupti — ¢etnost kontrol, métené parametry, rozsahy od -
do

13. ZaloZeni karty HV postupii

- Provadi uzivatel

- Po dokonceni kusovniku, zalozit skladovou kartu na sklad HV01
14. VloZeni poloZek do IS

- Provadi uzivatel

-V pfipad¢, Ze se jedna o opakovanou vyrobu, provede uzivatel vlozeni polozky
do dokladu, doplni mnozstvi, termin a v ptipad¢, Ze nejsou nastaveny odbytoveé

ceny, vlozi i cenu
-V ptipadé nového vyrobku je postup uveden v bodu 6
15. Odeslani potvrzeni zakaznikovi
- Provadi uzivatel

- Jakmile je objednavka kompletni, provede uzivatel odeslani formou tisku do e-

mailu
16. Vyrobni plin
- Provadi uzivatel

- Funkce ,,Vstup objednavek*, vznika vyrobni plan
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17. Zaplanovani
- Provadi uzivatel
- Funkce ,,Zaplanovani‘
- Funkce ,,Vypocet kapacit planu*
18. Vytisténi vykresové dokumentace
- Provadi uzivatel

- Uzivatel provede tisk tkolovych listkii. Na druhé strané téchto ukolovych listkli
bude soucasné vytistén 1 vyrobni vykres, ktery je pfilozen jako ptiloha na

kusovniku
19. Pfedani dokumentace na dilnu
- Provadi uzivatel

- Uzivatel pfeda privodky do pfedem urceného mista na diln€, odkud si budou
dalsi tcastnici procesu tyto ukolové listky ,fasovat® sdalsi vyrobni

dokumentaci, napt. s nafezovymi plany
20. Vytvoreni pozadavki na material
- Provadi IS automaticky
21. Poptani materialu
- Provadi uZivatel
- E-mail, telefon, el. forma
22. VloZeni dodavatele do IS
- Provadi uzivatel
- ZaloZeni karty partnera do systému dle ICO nebo ruénim zapisem
- Doplnéni vSech kontaktnich informaci — pfijemci, referenti — e-mail, telefon
23. Objednani materialu
- Provadi uzivatel
- ZalozZeni hlavi¢ky dokladu objednavka do IS na dodavatele

- VlozZeni potiebnych polozek do dokladu
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- Po potvrzeni objednavky dodavatelem provést zmeénu stavu tisku na ,,vytisténo*
24. Kontrola materialu na vstupu
- Provadi uzivatel
-V pfipad¢ problému ihned informuje nakup
- Vysledek kontroly zapiSe uzivatel na doklad ptijemka
25. Pfijem materialu do skladu
- Provadi uzivatel
- Provede zalozeni hlavicky dokladu pfijemka na dodavatele
- Prevezme polozky funkci ,,Zustatky* a vepiSe skutecné dodané mnozstvi
- Provede vytisténi piijemky a ptfedani na nakup
26. Vydej materialu do VP
- Provadi uzivatel
- Vydej je bezvyhradné proveden na zaklad¢ ukolového listku
27. Pfijem zbytku do skladu
- Provadi uzivatel
- Pfijem je bezvyhradné proveden na zakladé¢ ukolového listku
28. Popsani zbytku a umisténi do skladové pozice
- Provadi uZivatel

- Po pfijmu zbytku je nutno dany zbytek popsat a umistit do dané skladové

pozice a poznacit tuto pozici v IS
29. Vytvoreni poZzadavki na kontroly
- Provadi IS automaticky
30. Meziopera¢ni kontrola
- Provadi uzivatel

- Vysledek mezioperacni kontroly bude napsan na ukolovém listku s datem a

popisem pracovnika
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-V piipad¢ problému ihned informuje nadfizeného pracovnika
31. Korekce operaci / materialu
- Provadi uzivatel

-V pfipad¢€ potieby provede navyseni nebo sniZzeni materialovych a kapacitnich

potieb
32. Vystupni kontrola
- Provadi uzivatel

- Vysledek mezioperacni kontroly bude napsan na ukolovém listku s datem a

popisem pracovnika
-V piipad¢€ problému ihned informuje nadfizeného pracovnika
33. Vytvoreni poZadavku na kapacity
- Provadi IS automaticky
34. Vytvoreni denniho planu prace
- Provadi uZivatel

- Na zédkladé¢ kapacitniho vypoctu provede rozhozeni operaci na jednotliva

pracovisté

- Na zaklad¢ planu vytiskne sestavy ,,Denni plan prace po pracovistich® a ,,Denni

plan materialu po pracovistich*
35. Poptani kooperace
- Provadi uzivatel
- E-mail, telefon, el. forma
36. VloZeni dodavatele do IS
- Provadi uzivatel
- Zalozeni karty partnera do systému dle ICO nebo ruénim zapisem

- Doplnéni vSech kontaktnich informaci — pfijemci, referenti
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37. Objednani kooperace
- Provadi uzivatel

-V dennich planech provede pomoci tiskové sestavy ,,Denni plan kooperace*

zalozeni objednavky do IS a zaroven se automaticky zah4ji dané operace
- Ke kazdému vyrobku ptitradi ukolovy listek
38. Kontrola po kooperaci
- Provadi uzivatel
- Pfi dovozu vyrobku z kooperace provede vizuélni kontrolu a kontrolu mnozstvi

- Na zéklad¢ tkolového listku, ktery musi byt u vyrobku, provede ukonceni

operace v daném mnozstvi
39. Odvadéni operaci délniky
- Provadi délnik

- Na zéklad¢ ukolového listku provadi délnik ve vyrobé u Cipového stojanu

zahajeni a ukonceni operace na dané vyrobni zakéazce
40. Kontrola plnéni vyroby
- Provadi uzivatel
-V dennich planech sleduje plnéni naplanované prace na pracovisteé
- Ve vyrobnim planu sleduju vykryti materialu a odvedené prace
41. Revize operaci
- Provadi uzivatel

-V piipadé¢ neplnéni zjistuje, pro¢ se dany pozadavek nesplnil a zajistuje

opravny postup
42. Revize kontrolnich postupt
- Provadi uzivatel

-V piipadé¢ neplnéni zjistuje, pro¢ se dany pozadavek nesplnil a zajistuje

opravny postup



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 65

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Ukoncdeni zakazky, naskladnéni HV01
- Provadi uzivatel

- Na zaklad¢ odevzdanych tukolovych listki provede ukoncéeni vyrobniho planu.

Timto dojde k automatickému piijmu zakazky do skladu HV.
Vystaveni DL, vydej z HV01
- Provadi uzivatel

- Jakmile je vyrobek pfipraven k expedici, provede vystaveni DL na zdkaznika,

funkei ,,Zlstatky* prevezme polozky z objedndvky zédkaznika do DL
- DL vytiskne ve 2 kopiich, jedna zastava ve firm¢, druha se da ptepravci
-V ptipad¢ potteby provede vytisténi paletovych listl
Vystaveni faktury
- Provadi uzivatel
- Zalozenim hlavi¢ky dokladu faktura na zakaznika
- Prevzetim DL do faktury funkci ,,Prevzit*
Vyhodnoceni zakazky
- Provadi uzivatel

- Nad danym vyrobnim planem spusti funkci ,,Vyhodnoceni planu* a provede

vyhodnoceni ziskovosti v zavislosti na vystavenou fakturu
Piichod pracovnika do prace
- Provadi zaméstnanec
- Na dochazkovém terminalu, volba ,,Pfichod
Odchod pracovnika z prace
- Provadi zaméstnanec

- Na dochazkovém terminalu, volba ,,Odchod*
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49. Zpracovani dochazky
- Provadi uzivatel
- Prabézné zpracovani dochdzky — doplnéni paragraf, 1ékat, dovolena
- Mé&sicni zavérka
50. Kontrola pInéni dochazky vs. sbér dat
- Provadi uzivatel
- Kontrola plnéni na zéklad¢ tiskové sestavy
- Konzultace s délnikem
51. Tisk vykazu
- Provadi uzivatel
- Tisk vykazu dochéazky
- Odsouhlaseni se zaméstnancem, podpis zaméstnance, podpis nadifizené¢ho
52. Predani vykazu pro vypocet mezd
- Provadi uZivatel

- Predani podepsanych vykazli mzdové uctarné
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15 PRINOSY NOVEHO RIDICIHO SYSTEMU DIALOG 3000S

Hlavni pfinosy jsou zejména v téchto oblastech.
e Veskera data vstupuji do systému pouze jednou

e Jednotliva data jsou udrZzovana jednim odpovédnym mistem a bez moznosti dal§iho

zéasahu distribuovana na spravné misto urceni
e Podstatné se zvysi bezpecnost zpracovani dat
e Pti distribuci nemtize dojit ke ztraté dat

e Pouziti nejmodernéjSich datovych serveri zarucCuje transakéni zpracovani a

konzistenci dat

e Dochazi k automatické kontrole integrity dat na Grovni serveru a minimalizuje se

moznost chyb zptisobenych lidskym faktorem
e Je zajisténa podpora modernich komunikacnich prostiedki

e Systém poskytuje moznost k databazi pristupovat dalkove
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ZAVER

Hlavni vyhodou pfi psani diplomové prace byla skutecnost, Zze mi bylo umoznéno podilet
se na projektu jiz od jeho pocatku. Projekt nasazeni nového fidiciho systému Dialog 3000S
zacal v srpnu roku 2012, kdy doslo k sestaveni projektového tymu, jehoZz jsem byl soucasti.
Moji hlavni ulohou byla analyza soucasného stavu a konzulta¢ni Cinnost pfi navrhovani
zmén tak, aby vSe bylo v souladu s modernim zpusobem fizeni podniku. Rovnéz jsem se
zucastnil nékterych workshopti a Skoleni, které provadéla firma dodavajici novy software
Dialog 30008, ktery vyhral zéatijové vybérové fizeni. Tato Skoleni probihala od fijna do
listopadu roku 2012 a sklddala se celkem z 22 workshopti. Zavadéni nového fidiciho
systému zacalo v lednu 2013, kdy byl do provozu uveden prvni z moduld. V nasledujicich
péti mesicich byly postupné zavedeny i zbyvajici moduly. Béhem postupného zavadéni se
vyskytlo hned nékolik problémi, které bylo nutno okamzité fesit. Mezi ty hlavni pattilo
postupné cilené nahrazovani jednotlivych agend soucasného systému moduly nového
fidictho systému. Pfechodné spojeni stdvajiciho a nového systému fizeni muselo byt
pribézné realizovano tak, aby nebyl ohroZen ani na okamzik chod firmy a v€asné dodani

zakazek. Déle bylo nutné predejit duplicité dat, ktera do systému vstupuji.

V soucasné dobé¢ jiz jsou zavedeny vSechny zékladni Casti systému a provadi se jeho

dolad’ovani pro podminky spolecnosti AT Weldsteel s.r.o..

Prozatimnim hlavnim pfinosem je zptehlednéni operativni evidence vyroby, zamezeni
vzniku duplicity dat a zvySeni efektivity prace ve vyrobé. Do budoucna firma planuje

rozSiteni systému o dal$i moduly tak, aby pokryla veSkeré oblasti svoji ¢innosti.

Komplexni popsani aplikace nového fidiciho systému v celém jeho rozsahu, tzn. véetné
dopliikovych modult, o jejichZ implementaci Se v soucasné dobé uvazuje, je velmi naro¢né

a svym rozsahem by takovy projekt ptesahoval ramec diplomové prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CRM
DL
ERP

ICO

PI
RD

THP
TPV

VP

Customer relationship management
Dodaci list

Enterprise resource planning
Identifikacni ¢islo organizace
Informacni systém

Primyslové inZenyrstvi

Rezijni d€lnik
Technicko-hospodaftsky pracovnik
Technologicka ptiprava vyroby

Vyrobni ptikaz
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PRILOHA P I: TITULNI STRANA PROGRAMU




PRILOHA P II: UKAZKA STARE OBJEDNAVKY

| Objednavka é.
Dodavatel Odbératel WELD STE EL
AT Weldsteel s.r.0.
Purkyniova 3050/99a
612 00 BRNO
Datum vystaveni: | | IC- 292 15 714
DIC:CZ29215714
Datum dodani: | |
Polocka | Mnozsti | MJ Nazev zbozl (Popis)
1 500 ks Mrizka ochranna 1VL7603998P0102 — galv. Zinek
2 Cena 38 Ki/ks bez DPH
3
4
5
B
7
8
g
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Poznamka: (mobil pro pfipadnou konzultaci 774477370

Prevzal:

Viystavil:

FPirk; r":*r?- _Prre dtag) a.r.n
¥C: Foz gy - o008, gya

1 ‘= By
':'1:’15?'EJ

Pavel Sebefa




PRILOHA P III: UKAZKA NOVE OBJEDNAVKY

Objednavka
Cialo dokdadu:
ODBERATEL DODAVATEL
AT Weldsteel sro.
Purkyfiova 2050 / 89a
G12 00 Bmo
(eska republika
1820215714 DI CZ20215714
Datum vystavenl: 05082013
Splatnost 0 dml
Foama ohrady: pifevodnim plikazem
Objednavame u Vas:
Pel. Higd § Poph palaficp e Tormir Socsir it w MU G g v K bag DPH  Sdewa w9 Calhem sa pofiobiai
1. TASCETIO0ENE KOOparass O 08 208 00,0 B,50
ACETOGOSORPGI0T
Fa fvar e fpda Saresy
ool dochrewisie B 2mem D001
2. TA-GCETODIENT KoCperas O 082005 00,0 5,000
GEENOSO PG 161
Pl i i el
Maforill dochremimie 8.3 00T
Coelksm v CZK baz DPH CIK

|
A @
Elddmtzisro,

S AT 00 Braz
L L2 AT

Do Wall faktury uvadéfbe Slelo nadl objednéviy. Baz uvedenl Lisla nadl objednavicy nemidds byt faktura zalodana do ay=tému

8 bude vracena zpdt.

Potvrzeny termin dodanl zadlefs nelpozaép do 3 pracovnich dnd zpéi 8 uvedenim Eisia nadl objednavicy a fo

na e-mall: .

AT Vhaklatesl o0,
Pus kyferen 3050 ) b, PS5 B2 00 Broa, 15 2831 5704, D5 CEMENETH
& BEYTE vesderd u Frajkshs soudu v Bl

S 111



PRILOHA P1V: UKAZKA STARE PRUVODKY

zakazka ATWS objednévkal | pofet ks
zakaznik| |
wyrobni piikaz nézev
vykres material| | termin:
wykresovd pozice sila plechu
operace popis operace pofet ks | zmeatky operaci odved| TKV
10
20
30
40
50
b0
70
80
80
100




PRILOHA P V: UKAZKA NOVE PRUVODKY

()

1 Tefre ton 516

b, A /‘\&i‘:J"‘\% _pese b
5 R s
| B
gy
c 0Suge |

Y] [

l-
-

—
&®

[ r r o d
I 1] Obj zakaznika: OV130322 17:06 05.08.2013
F1/T02587 /0 Zakaznik.  WORKSTEEL s.ro. 31230947
Produkt: 74-4CE7000504 Vykres:4CE7000504P0101 _—
. H p Potet: T
Nazev Paka blokovaci 300 22.07.2013
B Y HE.- Strana 2 z 2
| Obj zakaznika: OV130322 17:06 05.08.2013
F/TO2EeT IO Zzakaznik. __ WORKSTEEL s.r.0. 31230047
Produkt- 74-4CE7000504 Vykres:4CE7000504P0101 _
p p Pocet T
Nazev: Pdaka blokovaci ocet- 300 22.07.2013
Material
Cpol Skiad € artikiu Nézev artiklu Mnofstvi Jedn  Poznamka
RVO: | 1/102597/0 74-4CE7000504 300,00| ks
10 |MAD | 0300 11321 Plech tl. 3mm, jak. 11321 DCO1 0,00| kg
} Operace
C.op. Pracovisté Prac.misto Popis éinnosti OK kusy NOK kusy Datum, podpis
010 | LAS Paleni Laser
Palit tvar...
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PRILOHA P V: UKAZKA ROZPADU KUSOVNIKU

Pasigeda a1 wui om0 b ek ]
(e e TR T TR S £

3 VLI




PRILOHA P VI: UKAZKA SLEDOVANI
ROZPRACOVANOSTI JEDNOTLIVYCH ZAKAZEK
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: UKAZKA VYKAZU PRACE

v 7

PRILOHA P VII

AT Weldsteel s.ro.

Vykaz prace: 1011 -

17:16:57 5.8.2013

Brno Datum od: 21.07.2013 do: 02.08.2013 Strana 1z 1
Dochazka Hormocéas Vykazany cas

C. planu C.série  C.pologky C.vykresu Mazey wykresu Popis operace Kusy Momofas Wykaz éas % pinéni
Denni  31.07.2013 8,75 Hod. 10,55 Hod. 10,041 Hod.

BOODD1 1 o Kusovnik pro prostoje Prace pro ATWS 05:57:38 - 07:10-28 1,00 7287 T287

102570 45 o J-213-01-10 Kryt PREMIUM 1775 Sekat Finn 06:00:00 - 08:31:43 2857 35T 60,00

800001 1 o Kusownik pro prostoje Manipulace s materiilem O07:10-34 - 11:41:02 1,00 270,45 270,45

BOODO1 1 o Kusownik pro prostoje Porucha stroje 1204:15 - 12:31:01 1,00 28,75 268,75

102770 12 1 4CERBD0218TPI1  Pasek Sekat Finn 12:31:07 - 14:41:51 1 500,00 110,00 130,73

102605 8 1 IWLTE16540FP01 Dwefe vyp. prostoru 850 bez okna Sekat Finn 14:26:52 - 14:27:13 3,00 17,61 3,40

1026805 8 5 1WL7800030FP01  Vyztuha Sekat Finn 14:26:562 - 14:27:13 3,00 810 3.20

102605 a ] IWLTE0S140P01  Vyztuha prava Sekat Finn 14:26:62 - 14:27-13 3,00 1,78 3,30

1026805 8 17 1WL7800653FP01  Vyztuha Sekat Finn 14:26:562 - 14:27:13 3,00 8,18 3.20

102604 9 1 1WL7818540F01 Dwvefe vyp. prostoru 850 bez okna Sekat Finn 14:26:562 - 14:27:13 6,00 30,z2 6,80

102004 bl 5 IWLTE00030FD1  Vy=tuha Sekat Finn 14:26:52 - 14:27:13 G.,00 11.20 6.84

102604 9 8 1WLTB05148F01  Vyztuha prava Sekat Finn 14:26:562 - 14:27:13 6,00 18,55 6,64

102604 g 17 IWLTE00553F01  Vyetuha Sekat Finn 14:26:52 - 14:27-13 6,00 1,32 6,64
Denni  01.08.2013 8,50 Hod. 6,03 Hod. 6,23 Hod.

102086 1 10 L-11-01-03-01_0  Lamela mizky G687 Sekat Finn 08:34:55 - 08:14:51 11.00 533 210

102642 2 10 L-11-01-03-01_  Lamela mfZky GET Sekat Finn 08:34:55 - 09:14:51 128,00 878 24.18

102646 2 10 L-11-01-03-01_1  Lamela mizky 867 Sekat Finn 08:34:55 - 0B:14:51 28,00 5,98 6,58

102654 3 10 L-11-02-03-01_1! Lamela miZky 832.5 Sekat Finn 08:34:55 - 08:14:51 30,00 2,00 7.15

BOO0O1 1 [} Kusovnik pro prostoje Manipulace s materialem 08:14:57 - 14:48:51 1.00 333,20 333.20

Suma Dochazka | Vykazany éas: 94,2 %

Suma plnéni: 102,11 %

Suma Dochazka / Normovany éas: 96,1 %

Suma normodas [Hod]: 16,58
Suma vykazany &as [Hod]: 16,24
Suma dochizka [Hod]: 17,25
Suma prostoje [Hod]: 11,73

Roadil:

0,7 Hod. @
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PRILOHA P VIII: UKAZKA DENIHO PLANU
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