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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou konkurenc¢niho prostiedi firmy RIM — CZ spol.
s 1. 0., resp. jejiho nového vyrobku, kancelarské zidle FLEXi. Prace je rozdélena do dvou
casti. V teoretické Casti je provedena reserSe literatury, vysvétleny pojmy jako konkurence,
konkurenceschopnost, konkurencni prostfedi a definovany cile a metody konkurenc¢ni
analyzy. Praktickd cast se vénuje charakteristice firmy, analyze jejimu prostiedi,
charakteristice nového vyrobku a vybranych konkurentl, kteti nabizeji podobné produkty.
Dale jsou v praci srovnavany vyrobky dle rtiznych kritérii jako naptiklad dle technickych
parametrl, cenové nabidky a ekonomické situace kazdé firmy, jelikoz jejich sidla jsou
v riznych statech svéta. V zavéru této bakalarské prace je navrzeno doporuceni pro firmu

vyplyvajici z celé prace.

Kli¢ova slova: Konkurence, konkurenceschopnost, konkurenc¢ni prostredi, konkurenéni

analyza, SWOT analyza

ABSTRACT

This thesis deals with the analysis of the competitive environment of the company RIM -
CZ spol. s 1. 0., or its new product — office chair called FLEXi. This thesis is composed of
two parts. In the theoretical part there is a bibliographic search, the terms such as
competition, competitiveness, and competitive environment are explained. There are also
defined objectives and methods of competitive analysis. The practical part deals with the
company profile, an analysis of its environment, characteristics of the new product and
selected competitors who offer similar products. Furthermore, this work compares similar
products according to various criteria such as technical parameters, quotation, and
economic situation of each company, because their headquarters are located in different
countries of the world. In conclusion of this thesis, a recommendation for the firm is

suggested.

Keywords: Competitive, competitiveness, competitive enviroment, competitive analysis,

SWOT analysis
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UvVoD

V modernim podnikani je velmi diilezité¢ prozkoumat konkurencni prostiedi firmy, hlavné
na zacatku jejiho ptisobeni. Je to ovSem velmi dulezitd véc i béhem celého fungovani
firmy. Jakékoliv spolecnost nebo organizace by méla stale sledovat situaci na trhu, a to jak
svou tak i svych konkurent. Diky riznym analyzam miZe firma najit svou konkurencni

vyhodu, ptfildkat mnoho loajalnich zdkaznikii a tim upevnit své postaveni na trhu.

Cilem této bakalaiské prace neni analyzovat konkurenci nového podniku, nybrz firmy se
zavedenym jménem RIM-CZ spol. s r. 0. Klasickou analyzu konkuren¢niho prostredi jiz
v minulosti zpracoval jiny student vramci své bakaldiské prace, proto je tato prace

zam¢iena na analyzu nového vyrobku, ktery bude firma uvadét v blizké dobé na trh.

Prace je rozd¢€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se zabyva vysvétlenim
pojmil, které souviseji s konkurenci jako konkurenceschopnost, konkuren¢ni prostredi a
také konkuren¢ni analyza, do které se fadi SWOT analyza, PEST analyza a Portertv model
konkurencnich sil. Dale jsou v teoretické Casti této prace vysvétleny normy, které stanovuji
urCité chovani firmy v oblastech vyroby, pouzité technologie a ochrany zivotniho

prostiedi.

V praktické ¢asti se prace zabyva charakteristikou firmy, analyzou jejiho prostfedi pomoci
SWOT analyzy, PEST analyzy a Porterova pétifaktorového modelu. Dale je zde
charakterizovano 12 vybranych konkurentd, jejichz portfolio se nejvice podoba nové
kancelafské zidli firmy RIM-CZ spol. s r. 0. Konkurenti jsou vybrani ze 12 statli, rozdéleni

do kategorii Stfedni Evropa, Zapadni Evropa a Svét, podle své polohy.

Dalsim bodem je ptedstaveni vyrobku FLEXi, tedy nového vyrobku firmy RIM-CZ spol.
s 1. 0. Na zaklad¢ jeho parametrt a ucelu uziti je z konkurencnich firem vybrano podobné
portfolio, jez je nasledné srovnano s zidli FLEXi podle kritérii, kterymi jsou technické
parametry, dle cenové nabidky konkurencnich subjekti a ekonomickd situace v

domovském state jednotlivych firem.

V zavéru prace jsou navrhnuta feseni a doporuceni pro firmu, ktera by mohla vést k

rychlejsi adaptaci na trhu a pfipadnému zvyseni konkurenceschopnosti celé firmy.



I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POIMU

Prvni kapitola bakaléafské prace je vénovana pojmim v konkuren¢nim prostiedi. Objevi se
zde pojmy jako konkurence, konkurencni prostiedi a konkurenceschopnost. Kapitola

seznamuje ¢tenare s témito pojmy, aby lépe porozumél problematice konkurence.

1.1 Konkurence

V prostfedi marketingu je pro firmy velmi dilezité znat své konkurenty, jejich zdméry a
postupy, aby Iépe pronikly se svymi vyrobky na trh. Konkurenci tedy rozumime veSkeré
firmy, spolecnosti, podniky a jejich vyrobky, kterymi mohou byt nahrazeny nase vlastni.
Konkurenci délime na pfimou a nepfimou. Nelze tedy fici, Zze pokud jste napt. vyrobce
letadel, je vasi konkurenci jina firma vyrab¢jici tyto stroje. Na svété jsou i jiné zpiisoby
dopravy, tudiz se mezi vasi konkurenci, byt jen nepfimou, fadi i vyrobci automobild,
jizdnich kol, vlakd, autobust, lodi apod. Naptiklad RNDr. Ludvik Cichovsky (2002, s. 13)
definuje konkurenci jako ,, otevienou mnozZinu konkurentii, kteri vytvareji v daném case a
vdaném teritoriu konkurencniho prostredi funkcéni multiplikacni polyfaktorovy efekt

3

spojeny se vzdjemnou interakci silovych vektorovych poli jednotlivych konkurentu.

Konkurence existuje odjakziva. Je to jedna z véci, kterd nas nuti bojovat, soutézit, zit 1épe
své zivoty. To plati 1 v podnikdni. Kdyby podniky nemély konkurenci, tak za prvé by
z hlediska ekonomického byly takzvanymi monopoly, tudiz by si mohly diktovat ceny, a
za druhé by je nikdo nenutil vylepSovat své vyrobky, pfizplisobovat jejich vyuziti
pozadavkiim zékaznika nebo roz§ifovat svou vyrobu a zasahnout tak vice cilovych skupin.
Je to zkratka urcita forma rivalstvi mezi jednotlivei, skupinami ¢i celymi néarody, diky niz
vznikd snaha dvou ¢i vice stran dosdhnout toho, ¢eho by vSechny strany soucasné

dosédhnout nemohly. (Zemplinerova, 2009, s. 9)

1.2 Konkurenceschopnost

Pro profitujici firmu je velmi dilezit¢ mit n&jakou konkurenceschopnost. Je to vlastné
schopnost konkurovat, bojovat na trhu s jinymi firmami, mit néjakou vyhodu oproti nas§im
konkurentim a umeéni vyuzit tuto vyhodu ve spravny cas tak, aby bylo dosazeno co
nejlepSich vysledkli. Podle Portera (1994) je to schopnost dokazat celit ¢tyfem silam
konkurence — odbératelim, dodavatelim, stavajicim konkurentim a nové pfichozim

subjektlim a substitutentiim.
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1.3 Konkurencni prostiedi

Svétlik (2005) tika, ze: ,,Podnik je pri své cinnosti a rozhodovani ovliviiovan prostiredim,
ve kterém piisobi. VIivy predstavuji sily, které bud castecné jsou, i nejsou ovlivnitelné a
pusobi uvnitr ¢i vné podniku.* Déle rozdéluje tyto vlivy na vnitini (mikroprostiedi) a
vngjsi (makroprostiedi, mezoprostiedi). Do mikroprostfedi zahrnujeme samotny podnik,
ktery ma néjakou organizacni strukturu, dale vedeni spole¢nosti, zaméstnance, kulturu
organizace a jeji historii. V mezoprostiedi jsou subjekty, které ovliviiuji chovani firmy,
jako zadkaznici, konkurenti, partnefi firmy a také organy statni spravy nebo samospravy. A
nakonec tu mame makroprostedi. To je prostfedi, které firma nemiiZze ovlivnit, patii sem

politicka situace, ekonomika statu, kulturni a demografické vlivy apod.
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2 KONKURENCNI ANALYZA

Pojem analyza je zjednoduSen¢ ziskavani informaci, které jsou pro podnik jakymkoli
zpusobem relevantni a dilezité. Podle Blazkové (2007, s. 43) kazda ,, komplexni, presna a
v pravy okamzik opatrend informace zvysuje konkurenceschopnost podniku.* Je dilezité
mit informace jak o vnitini situaci firmy, tak o situaci v jejim okoli a umét tuto znalost

vcasné a efektivné vyuzit ke svému prospéchu.

2.1 Definice

V konkuren¢nim pojeti analyza znamena, Ze si firma vyhleda informace o svych pfimych i
nepfimych konkurentech. Kotler (2007, s. 568) definuje konkuren¢ni analyzu jako ,, proces
identifikace klicovych konkurenti: hodnoceni jejich cilu, strategii, silnych a slabych
stranek a typickych reakci, dale pak je to identifikace konkurentii, které lze ohrozit a
kterym je treba se vyhnout.” Neni potfeba to se sledovanim konkurence piehanét, ale

nevénovat ji pozornost taktéz neni dobré.

Co se tyce otazky, k ¢emu vlastné analyza konkurence slouzi, mizeme pouzit slova

Blazkové (2007, s. 61), ktera tvrdi, ze analyza slouzi firmé hlavné:
-k pochopeni firemnich vyhod i nevyhod oproti konkurenci;
-k pochopeni vSech (hlavné budoucich) strategii konkurent;
-k predpovédi konkuren¢nich reakci na nase marketingova rozhodnuti;
-k definici strategii, které firmé pfinesou konkuren¢ni vyhodu;
-k pfedpovédi, zda — li a v jaké mife se firm¢ vrati jeji investice;

- ke zvySeni povédomi o externich faktorech.

2.2 Metody

Tato podkapitola se bude zabyvat popisem vybranych metod konkuren¢ni analyzy.

2.2.1 SWOT analyza
Analyza SWOT zjistuje na zdklade strategického auditu klicové silné (Strengths) a slabé

stranky (Weaknesses), prileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).” (Kotler, 2007, s.
97) To v podstaté¢ znamena, ze kdyz firma tuto analyzu neud¢€ld, nebude veédét, jak si stoji

v ramci konkurence at’ uz jako firma nebo z pohledu jejich vyrobka. Jeji ndzev je odvozen
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od anglickych slov, ktera jsou uvedena v zavorkach v citaci vyse. Silné a slabé stranky se
fadi mezi interni faktory a pfilezitosti a hrozby jsou externi faktory, které firma nemize
ovlivnit. Zaroven se slabé stranky a hrozby tfadi do Skodlivych a silné stranky a ptilezitosti

jsou pro firmu pozitivni a pomahaji dosadhnout vytycenych cili.

Pomocné Skodlivé

dasadeni cile dosakeni cile

Silné stranky Slabe stranky

{umbaty peganirice]

Vnitini pivod

PrileZitosti Hrozby

Vngjii piivod
Lairtbuty prosifod

Zdroj: Excel-navod.fotopulos.net

Obr. 1 SWOT analyza

Tak jako mlize byt situace posouzena pomoci jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, mizeme

posuzovat jen silné a slabé stranky (S — W) nebo jenom pfilezitosti a hrozby (O — T).

2.2.2 PEST analyza

Analyza PEST, n¢kdy také SLEPT, je analyza vnéjSiho prostiedi firmy. Nazev je sloZzen ze
zaCateCnich pismen faktor: Politicko-legislativni, Ekonomické, Socialné-kulturni a
Technologické. U SLEPT analyzy je to jen zména v potadi a fakt, Ze politicko-legislativni
faktory se rozdé@lily (Socidlné-kulturni, Legislativni, Ekonomické, Politické a

Technologické).

Dle Kozla (2006, s. 18) jde ptfedevsim ,,0 velikost firmy, jeji strategii obsazeni trhu, zda jde
o trzniho vibec, ktery pokryva svou produkci cely trh, nebo o malou firmu, ktera si nasla

sviyj vyklenek napf. v ramci jednoho regionu, jenz neni pro velké firmy zajimavy.*
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Politicko-legislativni faktory

Mezi tyto faktory patii pfedevSim rizné legislativni normy a nafizeni, zékony, ale také
politickd scéna statu, stabilita vlady a politickych stran v ni. Déle to mize byt forma statu,
jednotlivé vladnouci slozky apod. Legislativni faktory u nas zabezpecuji napt. obchodni

zakonik, ob¢ansky zakonik a Zivnostensky zakon.
Ekonomické faktory

,Ekonomické prostiedi je dalezité zejména pro odhad ceny pracovni sily i pro odhad cen
produkta a sluzeb.” (Zikmund, © 2010-2011) V této Casti analyzy se zjistuji rizné dané
(napt. DPH, dan z pfijmu pravnickych osob, spotiebni dan, dané¢ z pfevodu nemovitosti
atd.) cla, urokové sazby apod. Také se sleduje hospodaisky cyklus, makroekonomické

ukazatele, stabilita mény a kurzy k ni vazané.
Socialné-kulturni faktory

Tyto faktory hodnoti pfedev§im stav obyvatelstva v zemi, jeji historicky vyvoj, vzdélani
obyvatel a trendy v zivotnim stylu. Z toho kulturniho hlediska to mtizou byt analyzy
navstévnosti raznych kulturnich zatizeni a akci, coz by mohlo byt pfinosné pro firmy
podnikajici v oblasti sluzeb. Také milizeme analyzovat obyvatelstvo podle rasy a

nabozenského vyznani.
Technologické faktory

Vyzkum a rozvoj technologii a techniky ma podle Svétlika (2005, s. 35) jeden z nejvétsich
vlivll na podnikatele a jejich rozhodovani v otdzkach marketingu. Tyto zmény mohou
zahrnovat napf. rozvoj a celkovy stav infrastruktury v zemi, rozvoj primyslu, zmény
v surovinach a vyrobnich postupech. Tyto faktory je potieba sledovat co nejvice to jde,

protoze kdyz firma zaspi, nemusi technologicky naskok svého konkurenta uz nikdy dohnat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3 NORMY

Normami se rozumi urcitd pravidla, smérnice, které¢ museji byt dodrzovany, pokud si je
firma stanovi. Normy mohou byt absolutni, coZ znamend, ze je stanovila né&jaka vyssi
autorita a nebo relativni, do kterych spada to, co déla vétSina normélné, aniz by ji to n€kdo
nafizoval. Dale mohou byt normy rozd¢leny podle uzemi, kde plati. Jedna se pfedevsim o
technické normy, na kterych zavisi produkce firmy. Mohou to byt normy narodni,

evropské nebo mezinarodni.

V této kapitole naleznete vyber téch nejcastéjsSich a hlavné téch, co souviseji s firmami a

spole¢nostmi uvedenymi v této praci.

3.1 ISO 9001

Potieba vyrabét podle urcité kvality byla objevena uz ve 20. letech minulého stoleti.
Velikost vyroby byla rozsifena a bylo nutné, aby byly dodrzovany urcité standardy, aniz by

se musel kazdy vyrobek kontrolovat zvlast.

Samotna norma ISO 9001 je ptivodem z Velké Britanie a v 80. 1étech se rozsitila dale do

Evropy.

Norma se fidi stanovenymi zdsadami firmy v oblasti vyroby. Zabyva se principy fizeni
dokumentace, lidskych zdroji, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zakazniky,
hodnoceni dodavatelti, méfeni vykonnosti procesii a také interni audity za ucelem ziskani
zpétné vazby. Je to natolik univerzalni norma, Ze ji 1ze vyuzivat v mnoha odvétvich lidské

¢innosti zamétené na produkcei kvalitnich vyrobki nebo sluzeb.

Pfinosem pro organizace, které vlastni tento certifikdt mize byt napiiklad udrzeni stéle
kvalitniho vyrobniho procesu, moznost snizeni provoznich ndkladd, nakladi na suroviny,
ktetfi si potrpi na opravdu kvalitni vyrobky s certifikaty. Diky certifikdtu firma zvysi
davéru vetejnosti 1 statu, s ¢imz souvisi 1 moznost ucastnit se velkych vetejnych zakazek,

predevsim ve statni sprave. (Iso.cz, © 2010)

3.2 ISO 14001:2004

Tato norma byla zavedena na popud ochranct zivotniho prostiedi, jelikoz v 80. letech
minulého stoleti se zaCaly pfevazné v USA a Zapadni Evropé zpfisiiovat zakony tykajici se

omezovani emisi z primyslové vyroby.
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Firma si stanovi cile v oblasti emisi ze své produkce, minimalné vSak musi spliiovat

zakonné limity. Postupné je dosahovano téchto cilti a cely proces je monitorovan a méfen.

Norma se zabyva napiiklad principy fizeni dokumentace, lidskych zdroji, infrastruktury a

také zavadi procesy komunikace s ufady a vefejnosti.

Piinosné miize byt vytvofeni povésti prestizniho podniku v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, Gspora energii a materidlovych zdrojii a nebo v€asné rozpoznani problému a

zamezeni vzniku piipadnych havarii. (Iso.cz, © 2010)

3.3 OHSAS 18001:2007

Prvné byla tato norma zavedena v 90. letech minulého stoleti, aby byla zarucena
bezpecnost pii praci. Spolu s normami ISO 9001 a ISO 14001 je tato norma vyuZzivana

nejcastéji, mimo Evropu se vSak pfili§ nevyskytuje.

Norma stanovuje jednoduchou zasadu, kdy si firma urci své cile a plany v bezpe€nosti na
pracovisti, snizovani Uraza a také ochrany zdravi. Postupné jsou tyto cile realizovany a
zarovenl méfeny a monitorovany, aby v budoucnu mohla spole¢nost piijmout opatfeni na

zmeénu.

v

bezpecnost, ¢imZ jsou snizeny i ndklady spojené s pracovnimi urazy. (Iso.cz, © 2010)

3.4 GS certifikat

Tento certifikat je zaméfen na technické vybaveni firmy. Je to dobrovolné certifikovani,
urCujici, zda firma vlastni stroje a zafizeni, spliiujici némecké a evropské pozadavky na

bezpecnost. Tyto stroje jsou testovany nezavislym subjektem. (Triton.cz, © 2012)

3.5 EMAS

Systém EMAS je dobrovolny systém dodrZzovany firmami za ucelem zlepSovani zivotniho
prostiedi. Byl zaveden Evropskou unii vroce 1993 za ucelem umoznit organizacim
posoudit, fidit a zlepSovat své zivotni prostiedi. V soucasné dob¢ je vtomto systému

zaregistrovano pies 4500 organizaci a vice nez 8100 pobocek. (Ec.europa.eu, © 2012)



4 MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

Makroekonomie se zabyva celkovym ekonomickym systémem. Sleduje a porovnava
vztahy mezi takovymi ukazateli jako hruby domaci produkt, mira inflace, mira
nezaméstnanosti, ménové kurzy apod. Je zdkladnim kamenem hospodaiské politiky statu a
snazi se popisovat jak se jednotlivé ukazatele vytvareji, jak na sebe plisobi, co je ovliviiuje

a jakym zptsobem je dosahovano ekonomické rovnovahy.

4.1 Hruby domaci produkt

Domaci produkt je zakladnim ukazatelem, podle néhoz miize byt posuzovana vykonnost
ekonomiky a ma také vypovidaci schopnost o primémé Zivotni rovni v dané zemi.
Holman (2002, s. 423) tika, ze: ,,Domaci produkt je tok zbozi a sluzeb, vyrobenych na
uzemi urcité zeme za urcite obdobi. “ Odlisujeme dva druhy produkti, a to hruby domaéci a
¢isty domaci produkt. Rozlisit je 1ze pomoci opotiebeni statkit s dlouhodobou Zivotnosti
(domy, stroje, pracky, automobily, ...). Lépe se pracuje s hrubym domacim produktem.
Ten miiZze byt rozdélen na nomindlni (produkce vyjadiena v béznych cenach) a realny

(produkce vyjadiena ve stalych cenéch).

4.2 Mira nezaméstnanosti

Tento ukazatel ndm pomahd méfit nezaméstnanost a je uvadén v procentech. Vypocita se
tak, ze pocet nezaméstnanych na trhu prace vydélime souftem zameéstnanych a
nezaméstnanych. Podle Holmana (2002) je nezaméstnanym clovékem pouze ten, ktery
v daném okamziku nema préaci, ale hledd si ji. Do této hodnoty tedy nelze ptidavat
studenty, dichodce, déti do 14 let a také ty, ktefi sice jsou v produktivnim véku, ale nemayji
z4jem pracovat (dobrovolna nezaméstnanost). Celou tuto skupinu nazyvame ekonomicky

neaktivni obyvatelstvo.

Jak uz bylo naznaceno, existuje vice druhli nezaméstnanosti. Holman (2002) ji déli na
frikéni, strukturdlni a cyklickou. Do frikéni nezaméstnanosti spadaji lidé, ktefi opustili své
zaméstnani a néjakou dobu si hledaji nové. Strukturalni nezaméstnanost ,,vznika v dusledku
strukturalnich zmén v ekonomice, kdy se néktera odvétvi zmensuji a jina naopak expanduji.
Tyto strukturdlni zmeny zpusobuji, Ze klesa poptavka po nékterych profesich, zaroven ale

roste poptavka po jinych profesich. “ (Holman, 2002, s. 289). Poslednim typem je cyklicka



nezaméstnanost. Ta vznika v dobé celkového hospodatského poklesu, kdy se musi snizovat
vyroba, proto se propoustéji zaméstnanci, ktefi pak maji problém sehnat praci v jiném
odvétvi, protoze pokles ekonomiky je zasdhl vSechny. DalSimi typy jsou nezaméstnanost
dobrovolna a nedobrovolnd. Dobrovolnou nezaméstnanost vysvétluje Holman (2002, s.
293 — 296) jako takovou, kdy nezaméstnany hled4 praci za vys$§i mzdu, nez mu trh préce
nabizi a proto ji nemiiZze najit. Nedobrovolna je zase takova, kdy je nezaméstnany ochoten

piijmout praci i za niz§i mzdu, avSak se mu nedaii ji najit.
4.3 Mira inflace

Inflace je rust cen neboli zmensovani kupni sily penéz.“ (Holman, 2002, s. 538). Pro
méieni inflace jsou vyuzivany cenové indexy — deflator HDP, index spottebitelskych cen a

index cen vyrobct.

Deflator HDP vyjadiuje jak se zvysila cenova hladina oproti minulému roku a vypocitdme
jej tak, ze HDP bézného roku ocenime prvni cenami b&ézného roku a pak i cenami
minulého roku. To posléze mezi sebou vydélime a dostaneme deflator HDP. Pomoci n¢j
ziskame nejlepsi informace, jelikoz obsahuje ceny vSech statkli, ze kterych je hruby

domaci produkt slozen.

Nékteré situace nam vsak 1épe vyjadii index spotiebitelskych cen. Pomoci tzv. spotfebniho
kose, ktery nam ukazuje strukturu spotieby primérné domacnosti, se dozvime rist

spottebitelskych cen.

Poslednim zptisobem je vypocet inflace pomoci indexu cen vyrobct. Ten ndm dokaze fici,
jak domaéci inflace plsobi na konkurenceschopnost vyrobcii v nasi zemi, ve srovnani se

zahrani¢im.

Opakem inflace je deflace — snizovani cen.

4.4 Ménové kurzy

Jelikoz vétSina zemi mé svou vlastni ménu, musime uzivat pojem ménovy kurz. Je to
vlastné cena urcité mény vyjadiend v zahrani¢nich ménach. Tyto mény a jednotlivé ceny se
uvadéji na tzv. kurzovnim listku. Ten si kazda banka nebo jind penézni instituce sestavuje
sama podle aktualniho kurzovniho listku Ceské narodni banky. Zalezi, zda si konkrétni
banka pricita ke kurzu jesté néjaké poplatky nebo ne. Aktudlni kurzy mizeme najit také na

internetové strance www .kurzy.cz.



Ke sméné mén riznych zemi ndm slouzi ménovy trh. To znamen4, Ze na kurzovnim listku
najdete cenu za nakup a za prodej urcité mény. Rozdil mezi nakupni a prodejni cenou valut
(zahranicnich bankovek) banky vyuzivaji ke kryti nékladl, které jim obchodovani
s valutami pfinasi. Pokud vzroste poptavka po urcit¢ méné oproti jeji nabidce, je to
nazyvano apreciaci (zhodnoceni). V opacném piipad¢ dochazi ke znehodnoceni mény a
nazyva se to depreciace. Dalsi dilezity pojem je parita kupni sily — za ménu lze koupit

stejné mnozstvi zbozi a sluzeb doma 1 v zahranic¢i. (Holman, 2002, s. 582)



II PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Sidlo firmy: Dr. Edvarda BeneSe 1015, = &
765 02 Otrokovice RI m

Firma RIM-CZ, spol. st. 0., pisobici na trhu uz vice jak 20 let, se zabyva vyrobou a
prodejem kancelafskych zidli a kiesel znacky RIM, prodejem kancelarského sedaciho
nabytku firmy KLOBER (Némecko) a ZUCO (Svycarsko). Od roku 2000 firma rozsitila

Skalu nabizeného sortimentu, a to predevs§im o zidle hotelového a konferen¢niho typu.

Majiteli firmy jsou Ing. Milan Nagy jako jeji vykonny feditel a pan Rudolf Fukal jako
jednatel spolecnosti. Jejich spolecnym cilem je vyrabét a nabizet ergonomicky tvarované a
pohodIné Zidle pro zdravé sezeni. Slogan ,PRO ZDRAVE SEZENI“ a jejich zamér
vyrabét kancelarské zidle, které piispivaji ke kultivaci a ozdravéni kancelatskych prostor,

se staly hlavnim poslanim firmy.

S ohledem na soucasnou celosvétovou ekologickou situaci se spolecnost snazi co nejvice
zmirnit dopad jednotlivych tsekil vyroby na znecisténi zivotniho prostiedi a zapojila se do
projektu ,,Zelend firma®, coz znamena, ze je kladen diraz na ekologické materidly ale

hlavné na technologii a vyrobni postupy, které¢ neprodukuji Zadné zavadné a Skodlivé latky.

Déle se firma RIM-CZ spol. sr. 0. pod zastitou Evropského socidlniho fondu ucastni
projektu s ndzvem ,,Lidské zdroje a zaméstnanost”, jehoz hlavnimi cili jsou rozvoj
zaméstnanosti, podpora socidlniho zaclefiovani osob a rovnych pfilezitosti zamétenych na

rozvoj pracovniho trhu a lidskych zdroju.

V letosnim roce hodla firma RIM-CZ spol. s . 0. uvést na trh novou kancelarskou zidli s
nazvem FLEXi. Jeji vlastnosti, technické parametry a srovnani s konkurenci bude uvedeno

dale v bakalarské praci. (Rim.cz, © 2012)
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6 ANALYZA PROSTREDI FIRMY

V této Casti prace bude analyzovano prostfedi firmy RIM-CZ, spol. st. 0., a to dvéma

nejpouzivanéjSimi zptsoby — SWOT analyzou a PEST analyzou.

6.1 SWOT analyza
Silné stranky
o Rozd¢leni prodeje na n¢kolik nezavislych trhii
o Kvalitni produkty, servis, zaruka
o Stabilizovany management a loajalni zaméstnanci
o Jasna strategie
o Produkty s vlastnim designem
o Pozitivni vnimani znacky, povédomi o firmé
o Inovativni flexibilni firma
o Dlouha tradice firmy
o Domaci a exportni zkuSenosti
o Vybudovana zakladna zakazniki
o moznost rozvoje vyrobnich prostor
o Nadstandardni vztahy s odbérateli
o Vybornd lokace sidla firmy
o Némecko jako referencni trh
Slabé stranky
o Vyrazné rozdily v ziskovosti na jednotlivych trzich
o Nizka produktivita prace
o Nizké investice do technologii a ptipravy vyroby
o Nizka ziskovost
o Nizké ndklady na marketing a vyvoj

o Slaba marketingova podpora
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o Zavislost na dodavatelich
o Vyluéné muzsky kolektiv v TOP a MIDDLE managementu
o Pomala reakce na zmény na trhu
o Nejasné vymezeni kompetenci
o Pozice na domacim trhu
o Piili§ Siroky rozsah vyrobku a trhi
o Nedostate¢na kontrola ¢innosti zaméstnancii
o Zasoby a jejich efektivita
o Rizeni pohledavek, Cash flow
o Zastupitelnost
Prilezitosti
o Mezinarodni prodej FLEXi
o Moznost vyroby komponentli v Asii
o Potencidl blizkych trhit — Morava, Slovensko
o Potencial francouzského a némeckého trhu
o Vstup na nové trhy mimo Evropu
o Spoluprace s designéry
o Nové prostiedky komunikace — Internetovy obchod
o Vlastni produkty
o Motivace pracovnikil
o Maloobchodni piimy prode;j
o Moznost reagovat na prani zékaznikt
o Lepsi vyuziti distribucni sité ve Stfedni Evropé
o Vznik dalSich distribu¢nich fetézci
o Zahrani¢ni projekty
o Dobré vztahy se zékazniky
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o Ekologické certifikaty, zelena politika
Hrozby
o Dominantni odbératel — skupina Techo
o Konkuren¢ni vyrobky z Polska, Asie
o Ekonomicka krize
o Zamgéfeni na pfili§ mnoho trhli
o Progndza prepravnich nakladi
o Rostouci ceny vstupii a personalnich naklada
o Neznalost pozadavkl na zahrani¢nim trhu
o Zaruky a reklamace pro zédkazniky na zahrani¢nich trzich
o Navratnost investic (vyrobky JET, FLEXi)
o NedofeSeny technologicky vyvoj vyroby pii zavadéni novych produkta
o Prognéza vyvoje svétovych cen surovin
o Silny dodavatel
o Siroky sortiment vyrobki — vysoké skladovaci naklady
o Vlastni dovoz produktt z Asie — nasledny prodej (HEPI, STOLY)

o Neschopnost samofinancovani, ivéry

6.2 PEST analyza

Tato Cast bude zamétena na jednotlivé faktory analyzy, které mohou ovlivilovat firmu
RIM-CZ, spol. sr. 0. Jedna se zejména o novely zdkonil, ekonomickou situaci ve staté,

socialné-kulturni faktory a technologické vlivy.
Politicko-legislativni vlivy

Ceska republika je parlamentni republika, demokraticky pravni stat s liberdlnim statnim
rezimem a politickym systémem, ktery je zaloZeny na svobodné soutézi politickych stran a
hnuti. Hlavou statu je prezident, vrcholnym a zdkonodarnym organem je Parlament Ceské

republiky.
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Co se politické scény tyde, Ceska republika ma jiz 11. vladu, coZ je téméf o polovinu vice,
nez by podle funkéniho obdobi méla mit. To znaci, Ze jsou tady velké politické rozdily
mezi stranami a ne vzdy se vladnouci strany dokazi dohodnout. To ma také vliv na
podnikatelské prostiedi ve staté. Strany se posledni dobou ptfedhani, kdo vymysli lepsi
zékon, novelu, seskrtd vice penéz, aby se usetfilo, coz ma dopad na firmy, které kvili tomu
museji ¢asto ménit svou politiku, t€Zko se jim zpracovava dlouhodoby strategicky plan a

také museji vynakladat vice penéz na preskolovani zaméstnanct.

Prvni velkou zménou v legislativé bylo zvySeni dané z pfidané hodnoty. A to hned dvoji.
V loniském roce byla zvySena spodni sazba z 10 na 14 procent, coz se dotklo naptiklad cen
elektrické energie, vodného a stocného a také cen pohonnych hmot, coz ovlivnilo 1 vydaje
firmy RIM-CZ, jelikoz dopravu vyuziva ve velké mife. V lednu tohoto roku vesla

v platnost sniZzena sazba ve vysi 15 % a zékladni sazba se zvysila z 20 na 21 procent.

Zménil se také Zakonik prace. Od roku 2012 napiiklad plati, Ze pracovni pomér na dobu
urcitou smi byt mezi stejnymi smluvnimi stranami uzavien na 3 roky a opakovat se dvakrat
po sobé. Patii sem 1 prodlouzeni tohoto poméru, dohromady tedy mtize byt uzavien az na 9
let. V platnost vstoupilo také rozhodnuti o dohodnuté praci prescas pro fadové
zameéstnance (diive jen vedouci zaméstnanci) a to az do vySe 150 hodin. To znamen4, ze za
praci v tomto rozsahu nepiislusi zaméstnanci zadny ptiplatek, volno apod. Na to ma narok
az po prekro€eni tohoto limitu. Préci piescas do limitu lze sjednat jen na zaklad¢ smlouvy a
zamestnanec s tim musi souhlasit. Dals§i zménou je odstupné. To se diive vyplacelo po
rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnance (trojndsobek primeérného mési¢niho
vydélku). Nyni bude zaméstnanci nalezet nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku po

dobu 2 mésict (vypovedni doba).

Odrazovym mitstkem pro zlepSeni podnikatelského prostfedi byl jist¢ vstup do Evropské
unie. Firmam se tak oteviely brany do svéta, coz vyuziva i firma RIM-CZ spol. sr. 0. Na
druhou stranu se hranice oteviely i pro zahrani¢ni firmy, které zacaly hojné dovézet své
vyrobky k ndm a to podle mého nézoru uskodilo domacim firmédm, zaméfenym jen na

Cesky trh.
Ekonomické vlivy

Ekonomické prosttedi je posledni dobou otifeseno svétovou hospodéiskou krizi. Ta
ovliviiuje vSechny firmy napti¢ spektrem a dotkla se i spolecnosti RIM-CZ. Zmény

probéhly jak ze strany makroekonomickych vlivii (zmény hospodéiského cyklu, trend
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HDP, mira inflace, urokové sazby, devizové kurzy,...) tak i co se tyce snizeni vydajii

domacnosti, které¢ samoziejmée Setii kde se d4, coz ma dopad na prodej vyrobkii firmy.

Makroekonomické ukazatele budou feSeny v rdmci srovnani s ostatnimi zemémi v kapitole

9.3, ale jelikoz vtéto kapitole je to také dulezité, popisi a graficky znazornim ty

vvvvvv

Ekonomicka situace v CR je stale ovliviiovana svétovou ekonomickou krizi. Hruby domaci
produkt meziroéné klesa. Informace podle Ceského statistického ufadu ze dne 7. 12. 2012
tik4, Ze HDP kleslo ve 3. ¢tvrtleti meziro¢né o 1,3 %. Nejnovéjsi informace ze dne 14. 2.
2013 uz toto ¢islo zvysuje. Ve 4. ¢tvrtleti pry podle odhadi kleslo HDP meziro¢né o 1,7 %.
Oproti roku 2011 to byl pokles o 1,1 % (ve stalych cenach). Co se ty&e inflace, podle CSU

byla v roce 2012 primérna meziro¢ni mira inflace 3,3 %. (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Pro lepsi srovnani pouziji udaje z databaze Eurostatu (© 2013), ktery srovnava celé

Evropské spolecenstvi.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé © Cesky statisticky titad, 2013

Graf 1. Mira inflace v CR
Graf vyse je vytvofen na zakladé informaci poskytnutych Ceskym statistickym tifadem,
resp. databazi Eurostatu, kter4 je na webovych strankach CSU dostupna v ¢eském jazyce.
Jak mizete vidét, nejvyssi inflace u nés byla v roce 2008, a to néco malo pies 6 %. Dalsi

rok neuvéfitelné klesla a malem se z ni stala deflace. Byla na pouhych 0,6 procentech. To

mohlo byt dobré v ocich spotiebiteld, jelikoz nejspise doslo ke snizeni cen zbozi, ovsem
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pro podniky to znamenalo snizeni trzeb, coz v dlouhodobém stavu, zv1ast’ v tak tésné
blizkosti deflace, mohlo zptsobit krach mnoha mensich podniki. O rok pozdéji zase
nabirala na sile a lehce pfekrocila 1 %. V roce 2011 uz piekrocila 2 % a loni dosahovala
3,5 %. Porad je to vSak inflace mirna. Co se cen tyce, Cesky spotiebitel slysi v posledni
dobé nejlépe na slovo sleva nebo akce a to mize mit negativni dopad na trzby firem i kdyz
neni inflace v minusovych hodnotach. (© CSU, Databaze Eurostatu, Posledni aktualizace:

03.03.2013 20:10)

Diky ekonomické krizi bohuzel kazdy rok stoupa mira nezaméstnanosti. Béhem roku 2012
stiidavé kolisala, nejprve klesla ze 7,1 % na 6,7 %, pak se 0 0,3 % zvysila a ve 4. Ctvrtleti
podle ptfedbéznych informaci byla tato mira 7,2 %, coz byl narist o dalSich 0,2 %.
V poslednim ctvrtleti roku 2011 byla dokonce mira nezaméstnanosti 6,4 %, tudiz se za rok
zvySila o 0,8 %. Podle databaze Eurostatu byla nezaméstnanost nestabilni a kolisala

v meziro¢nim srovnani v letech 2009 - 2012 mezi 6 — 8 procenty.

Mira nezaméstnanosti v %

jz O Mira nezaméstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé © Cesky statisticky tifad, 2013

Graf 2. Mira nezaméstnanosti v CR

Jak je vidno z grafu, kolisavost nezaméstnanosti nebyla sice nijak markantni, ale jeji
hodnoty byly a jsou bohuZel dost vysoké. Podle CSU byla v poslednich deseti letech
nejmensi mira nezamestnanosti vroce 1996, kdy dosahovala 3,9 %, coz je témétr o
polovinu méné nez v roce 2010, kdy se mira nezaméstnanosti vySplhala az na 7,3 %. O rok

pozdéji klesla o 0,6 procenta a loni zase mirné stoupla na 7 %. Nejvyssi miru zaznamenal
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Cesky statisticky titad (© 2013) v roce 2000, kdy dosahla 8,8 %, coz byl nejspi§ vrchol
dlouhodobéjsi situace Ceské ekonomiky, kdy nezaméstnanost rostla z divodu poklesu
celkové domaci poptavky a deficitu obchodni bilance.

V ramci snizovani statniho dluhu se ¢esti politici rozhodli, mimo jina opatieni, také
zasdhnout do danové politiky, a to novelou zdkona o DPH, ktery je platny od 1. ledna 2013
a zvySuje DPH takto:

o sniZenou sazbu ze 14 % na 15 %
o zakladni sazbu z 20 % na 21 %

Poslednim ukazatelem, ktery je relevantni pro tuto praci je sménny kurz. Ceska republika
pouziva jako platidlo ¢eskou korunu (CZK). Ve vztahu k tfem nejvyznamnéj$§im ménam je

na tom takto:

Ména Kad Kurz
Britska libra GBP 29.2650
Euro EUR 25.6600
Americky USD 19.6560
dolar

Zdroj: Kurzy.cz, © 2000 — 2013

Tab. 1 Kurzovni listek CNB

Socialné — kulturni faktory

Graf pod timto odstavcem nam ukazuje kiivku poctu obyvatel od roku 2002. V tom roce
Zilo v Ceské republice 10 230 000 lidi. AZ do roku 2006 se pocet obyvatel nijak zvIast
nezvySoval, vzdy jen o par desitek tisic osob. Ovsem v roce 2007 uz to bylo o 100 tisic
vice nez v predeslém roce a to se nezmeénilo ani v dalSich letech. Dalo by se fict, Ze to byl
takovy boom, kazdy rok pfibylo minimalné 100 tisic obyvatel a v roce 2010 tady zilo
zhruba 10 533 000 lidi. Podle udaji ze Sc¢itani lidu, domt a byt vroce 2011, které
zpracovava Cesky statisticky ufad, pocet obyvatel klesl na 10 436 560.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gidaji © Cesky statisticky Gfad, 2013
Graf 3. Pocet obyvatel v CR

Prumérny vék obyvatelstva

Jak je z grafu pod textem patrné, celkovy primérny vék obyvatelstva roste. V roce 2002 to
bylo 39,3 let a v roce 2011 uZ se podle tdajtt CSU 1idé u nas dozivaji zhruba 41,1 let véku.
Od roku 1991, tedy za 20 let, vzrostl primérny vék o necelych 5 let. Dale miizeme z grafu
vyc¢ist, jak jsou na tom zeny a jak muzi. Primérny vék Zen je patrné vyssi nez vék muzi.
Vzdy vsak maximalné o 3,1 let. Obé hodnoty se téméef rovnomérné zvysuji, a zatimco
v roce 2002 dosahoval primérmy veék zen 40,8 let a primérny vék muza 37,7 let, v roce
2011 to bylo u Zen 42,5 let a u muzi 39,6 let, ¢imz se nedostali ani na hodnotu primérného

veéku zen v roce 2002

Primérny vék

Procenta
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé © Cesky statisticky tiad, 2013

Graf 4. Primérny vék obyvatel v CR
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Kultura, volny cas

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny tudaje o navstévnosti divadel, kin, zoologickych
zahrad a muzei nebo galerii po celé CR v roce 2011. Jak miizete vidét, nejvice lakaji Geské
obyvatelstvo kina. Navstivilo je pfes 10,5 milioni lidi. Na druhém misté se umistily
pirekvapivé muzea a galerie, které zaznamenaly navstévnost asi 10018 000 lidi.
Zoologické zahrady si zabraly 3. pficku se svymi vice jak 5 miliony navstévnikli. Na
poslednim misté se tedy umistila ¢eskd divadla, kterd navstivilo v roce 2011 pouze 3,5

milionu lidi.

Kultura v roce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé © Cesky statisticky tGfad, 2013

Graf 5. Pocet navstevnikii

Technologické faktory

Vzhledem k vyvoji technologickych postupli, zmén v ekologickém chovéani celé¢ nasi
spoleCnosti, je dilezité, aby kazda firma sledovala pozorn€ vSechny novinky. Doba jde
rychle dopiedu, komunikace se pfesunula z osobni na internetovou, coz Setfi Cas i penize.
Firma RIM-CZ, spol. s r. 0. samoziejm¢ dodrzuje ekologické normy pro vyrobu a snazi se
stale inovovat své portfolio. Diky tomu také muze vznikat tato bakalafska prace. Bohuzel

se moc neveénuje zméné technologii nebo celych technologickych postupti.
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7 CHARAKTERISTIKA HLAVNICH KONKURENTU

Pro tuto kapitolu bylo vybrano 12 spolecnosti, které¢ maji svou produkci nejvetsi podobnost
s firmou RIM-CZ, spol. sr. 0. a jejich novym vyrobkem, popt. jsou pro firmu dilezité

k prozkoumani.

Hlavni rozdéleni spociva v izemnim uspotadani, tzn. Ze konkurenti jsou rozdéleni do 3
skupin, podle toho, v jaké Casti svéta se nachazeji, a to: Sttedni Evropa, Zapadni Evropa a
Svét. V kazdé Casti byly vybrany 4 staty, ze kterych konkurenti pochazeji. Z kazdého statu
je popisovana jedna firma. Vyjimku tvoii Spojené staty americké, ze kterych jsou vybrany

dvé firmy.

7.1 Stiedni Evropa

V této &asti byli vybrani 4 nejhlavngj§i konkurenti firmy RIM-CZ, spol. st. o. z Ceské
republiky (LD Seating) a okolnich statdi, tj. Slovensko (Simpa), Polsko (PROFI™) a
Mad’arsko (Stulwerk Ltd.). Tyto 4 firmy byly vybrany na zékladé¢ podobnosti vyrobkd, a

také na ptani majitele firmy RIM-CZ, s moznosti pozdé¢jsiho vyuziti analyzy.

7.1.1 LD Seating s.r.o.

Sidlo firmy: Drevaiska 19, Boskovice, 680 01 , CR

Firma LD Seating s.r. o. byla zalozena roku 1993 v Boskovicich, za ucelem vyrabét a
prodéavat sedaci nabytek. Se stale se zvySujici poptavkou se pretransformovala na vyhradné
vyrobni firmu s vlastnim vyvojem. V roce 1997 byla postavena velkd montazni hala a k ni
vroce 1999 piibyl centralni sklad komponentd o rozloze 2000 m®. Postupem &asu se
firma rozristala i na Slovensko a zacala vyvazet do zahrani¢i. Vybudovala si sit’
obchodnich zastoupeni v Némecku, Polsku, Norsku, Velké Britanii, Dubaji, Belgii a
Francii. Dnes ¢ini zahraniéni obchod 45% obratu firmy. V soufasné dobé firma LD
Seating s.r.o. disponuje vlastnim vyrobnim a logistickym arealem a zaméstnava vice nez

sedmdesat pracovnikii.

Na webovych strankach uvadi v sekei ,,Produkty* rozdéleni svych vyrobkl do 4 kategorii,

a to: Kancelafské zidle, Konferencni zidle, Technické a laboratorni zidle a posledni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

kategorii je Soft a relax. V mé praci se s ohledem na nové vznikly vyrobek firmy RIM

budu zabyvat sekci ,,Kancelarské zidle*. Nyni je nabizeno 22 kolekci kancelaiskych zidli.

7.1.2 PROFI™

Sidlo firmy: ul. Gornicza 8, 62-700 Turek, Polsko

Polska firma PROFI" je jednim z nejvétSich a nejdilezitéjsich vyrobet kancelaiskych
zidli a ktesel v Polsku. Diky spolupraci s talentovanymi navrhafi a designéry maji jejich
produkty origindlni podobu. Cilem této firmy je tvofit a vyrabét ergonomické produkty

vysoké kvality, coz dokazuje i vlastnictvi certifikatu ISO 9001:2008.

PROFI™ zaméstnava 1160 lidi a mési¢né produkuje pies 70 tisic vyrobki. Pravidelné se
ucastni riznych vystav a veletrhli jak v Polsku, tak 1 ve svété, napt. v Koliné nad Rynem

nebo v Praze.

S ohledem na Zivotni prostfedi se firma snazi chovat ekologicky. Vlastni certifikat FSC,
kterym déavaji najevo, ze dfevo, které pouzivaji pii vyrob€, je zodpovédného a
monitorovaného lesniho hospodarstvi. Dale napi. se snazi snizit spotiebu elektrické
energie, zbyvajici materialy pouzivaji k dalsi vyrobé, ale jen pokud splituji urcité normy a

také tfidi odpad.

Své produkty rozdéluje firma na Kancelarské, Konferen¢ni, Recepce a Classic. M¢ bude

zajimat sekce Kancelarské.

7.1.3 Simpa spol. s r.o.

Sidlo firmy: Kvetoslavov 930 41, Slovenska republika

Spolecnost byla zalozena v roce 1997 jako obchodni firma orientovana na zahrani¢ni trh.
Své zkuSenosti z oblasti obchodu a vyrobniho procesu Cerpala v Italii a vyuzila je pro zrod
Calounictvi a vyrobu sedaciho nabytku na Slovensku. V soucasné dobé funguje jako

velkoobchodni a vyrobni firma v oblasti sedaciho nabytku.
Firma Simpa spol. s r.o. si zaklada na velmi kvalitnich vstupnich materidlech pti vyrobg,
aby byl zdkaznik vzdy spokojen a aby vyrobky splnovaly vysoky standard kvality, k cemuz

jim dopomahé 1 zaru¢ni doba az na 5 let.
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Simpa spol. s r.0. na svych webovych strankach rozdéluje vyrobky do kategorii Top line,
Eco line, Combi line, Comfort line a MIDJ. Kancelarské Zidle obsahuji kategorie Top line

a Eco line.

7.1.4 Stulwerk Ltd.

Sidlo firmy: Budaodrsikoz 1., H-2092 Budakeszi, Hungary

Firma Stulwerk Ltd. je mad’arské firma, kterd se zabyva vyrobou zidli a sedaciho nabytku

jak do kancelafi, tak do vetejnych prostor. Funguje od roku 1993.

Spolecnost se pySni certifikaty ISO 9001 a ISO 14001 a jejich modely odpovidaji
evropskym normam. Nékteré z vyrobkl maji i GS certifikat, ¢imz umoziuji firmé nabizet
delsi zarucni lhity.

Stulwerk Ltd. se Gcastni nékterych vyznamnych vystav, mizu jmenovat napt. ORGATEC

2006 a 2008 v Kolin¢ nad Rynem, PragoOffice 2007 a 2009 v Praze nebo MOBITEX 2007

v Brné, odkud si odnesli diplom za Nejlepsi zidli pro kancelaf.

Vyrobky jsou rozdéleny do kolekci Amadeus, Origo, Vector, Step, Auditorium seating a
Solution for waiting areas. K mé analyze jsou vhodné kolekce Amadeus a Origo,

obsahujici kancelatské zidle.

7.2 Zapadni Evropa

Ze Zapadni Evropy byly vybrany také 4 spolecnosti, jejichz produkce nejvice odpovida
vyrobkim spolecnosti RIM — CZ, spol. sr. 0. Mlizeme tu najit konkurenty z Velké

Britanie, Némecka, Rakouska a z Francie.

7.2.1 Boss Design Ltd

Sidlo firmy: Boss Drive, Dudley, West Midlands, DY2 8SZ

Spolec¢nost Boss Design Ltd. je lidrem mezi britskymi vyrobci sedaciho nabytku. Jeji
feditel, Brian Murray, si vroce 1983 uvédomil, Ze nikdo nenabizi vysoce kvalitni
calounéné zidle a chopil se prilezitosti. V t¢ dob& byla veskera produkce ovliviiovana

trendy z Italie a Némecka. Rozhodl se vzit z téchto trendi to nejlepsi a zacal vyrabét sedact
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nabytek s vysokou kvalitou a ve Spickovém designu. Nyni Boss Design Ltd. vyrdbi na
¢tyfech kontinentech a planuje dal$i expanzi a mé mezinarodni dodavatelsky fetézec

obsluhujici vice jak 30 zemi.

Své produkty rozdéluji do kategorii Breakout & Upholstery, Task & Visitors, Meeting &
Conference a Tables & Credenzas. Pro tuto praci m¢ bude zajimat sekce Task and Visitors,

kde se nachazeji kancelarské zidle.

7.2.2 Sokoa

Sidlo firmy: 49 Route Principale du Port, 92230 Gennevilliers

Firma Sokoa byla zalozena v roce 1971 ve Francii a ma vice jak 700 akcionafii, coz jsou
vSichni jeji zaméstnanci. Sokoa se specializuje na kancelarsky sedaci nabytek a stale se
snazi zlepSovat svou konkurenceschopnost a kvalitu procesi, aby maximalizovala
spokojenost svych zdkaznikli. V roce 2011 byla zménéna obchodni strategie v reakci na
globalizaci trhli, coz firm¢ umoznilo zacit vyrabét vysoce kvalitni ndbytek a zapojit se tak
do spole¢nosti pomoci investic.

Spolecnost spolupracuje stémi nejlepSimi navrhafi a snazi se vyrabét z kvalitnich
materialt, které jsou ekologické a dokazi uspokojit vkus a pozadavky zékazniki. Pii
vyrobé se fidi normou ISO 9001 a také ISO 14001, které jsou dnes zdkladem pro

respektovanou firmu.

Sokoa ma celostatni pokryti s nékolika distributory a jeji distribuce zahrnuje i zasilkovy

prodej a vladni investice. Export do zahranic¢i pfedstavuje asi 25 % trzeb.

V nabidce je velkd Skala kancelafského nabytku, nejen zidli, ale i1 stolecki, skiin€k do
Saten a paletovych regali. Pro mijj ucel jsou vhodné kolekce Executive chairs a Operator
chairs.

7.2.3 Interstuhl

Sidlo firmy: BriihlstraBBe 21, D-72469 MefBstetten-Tieringen

Firma Interstuhl je nezavisla rodinnd firma, ktera se fidi svym heslem ,,Znalosti o sezeni —

naSe vyhoda®. Sama se popisuje jako firma vyrabéjici vysoce kvalitni zidle do kanceléii a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

budov. Vyrobky maji vyjimeény design, ergonomii a jsou ve vSech smérech ekologické, na
c¢emz si firma zaklada. To dokazuje i fakt, Ze je zaregistrovdna v systému EMAS, ktery
vyzaduje ochranu podnikového i okolniho Zivotniho prostiedi. Dale se fidi normami ISO

9001 a ISO 14001.

V roce 2012 organizace zaméstnavala 650 pracovnikll. Vyvoz piedstavuje asi 40% trzeb a

jeji obrat v roce 2011 byl 118 milioni euro.

Vyroba této firmy je rozdélena pouze do dvou sekci. Ma analyza se bude zabyvat sekci

nazvanou ,,Office swivel chairs, Visitor chairs®, jejiz soucasti jsou zidle pro kancelare.

7.2.4 Bene AG

Sidlo firmy: Schwarzwiesenstra3e 3, 3340 Waidhofen an der Ybbs, Rakousko

Tato rakouska firma, vyrab¢jici kancelaisky ndbytek s distribu¢ni siti po celém svéte, je
jednou z firem udévajicich trendy ve vybaveni kanceldii. Byla zaloZena uz v roce 1790,
ackoliv kancelarsky ndbytek zacala na primyslové Grovni vyrabét az v roce 1951. Nyni je
Sesta v Evropé€. Prvni poboc¢ky mimo Rakousko byly otevieny v roce 1988, a to v Londyné
a v Moskvée. Dalsi vétsi expanze probéhla mezi 1éty 1995 a 1998, kdy spolecnost rozsitila
své piisobeni do Stiedni a Vychodni Evropy, mimo jiné i do Ceské republiky a na
Slovensko. V roce 2000 zacala otevirat pobocky v Zapadni Evropé, tj. v Némecku, ve
Francii a zemich Beneluxu. Své zastoupeni ma i na Blizkém Vychodé a dokonce i

v Japonsku.

V roce 2006 bylo uspésné dosazeno certifikatl ISO 9001 a 14001 a firma se stala akciovou

spole¢nosti.

Doposud stihla spolecnost expandovat jesté do Chorvatska, Srbska, Bulharska, na

Ukrajinu, do Spanélska, Irska a Kuvajtu.

Jeji vyrobkové portfolio obsahuje kancelatské stoly, zidle, ulozné systémy, piickové
systémy (napf. pro tzv. open plan office) a dokonce ma sekci ,,Management™ kde nabizi
navrhy celé kancelafe, od stolu a oto¢né zidle az po barvu stény odpovidajiciho stylu,
umisténi elektroniky a otvora ve stolech apod. Pro m¢ bude diilezita sekce ,,Sezeni®, v niz
se nachazi 5 kategorii zidli, ze kterych bude pouzita pro pozdéjsi analyzu kategorie

,,Otocné zidle*.
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7.3 Svét

7.3.1 Herman Miller, Inc

Sidlo firmy: 855 East Main Ave. PO Box 302, Zeeland, MI 49464-0302 USA

Spolec¢nost vznikla koupi Michigan Star Furniture Company v roce 1923. Herman Miller
se stal synonymem pro vyrobu moderniho nabytku i diky spolupraci s nadanymi designéry.
Zabyva se nejen vyrobou nabytku pro domacnosti, ale 1 pro vybaveni interiérti, kancelati a
zdravotnickych zatizeni. Firma sidlici v americkém staté¢ Michigan mé své vyrobni zavody

jak ve Spojenych statech, tak i v Cing, Velké Britanii a Italii.

Pro tuto spolecnost je velmi dulezité dodrzovéani ekologickych pravidel, proto se snazi
naptiklad spravné manipulovat s veskerymi materidly nebezpecnymi pro piirodu a také
monitorovat a zpracovavat vSechno, co je vypusténo ven pii provozu. Dale povazuji za
dilezité péci o své zaméstnance, proto jim udrzuji zdravé a bezpecné pracovni prostiedi,
aby se zamezilo Uraziim. Firma sebe a své dodavatele zavazuje k tzv. Fair trade praktikam,
kdy se nesmé&ji zapojit do zakazanych praktik, jako je naptiklad stanoveni ceny, cenova
diskriminace, nebo jinych nekalych obchodnich praktik, které porusuji antimonopolni

zékony.

Herman Miller Inc. ma ve své nabidce dvanactiletou zaruku a to na vSechny své produkty,
vcetné elektrickych soucastek, kolecek, plachet a vSech pohyblivych mechanismu. Je to
urcity symbol jejich divéryhodnosti. Herman Miller Inc. opravdu véfi, Ze jejich kvalita je

stoprocentni.

Firma podle svych internetovych stranek nabizi sedaci kancelarsky nabytek, celé
kancelarské systémy (tedy celkové pracovni misto se stolem, skiinkami, Supliky a
polickami), systémy skladovani pro kanceldfe i zdravotnickd a jina zafizeni a také

prisluSenstvi (napt. pofadace, rizné drzaky na monitory, pocitace apod.).

7.3.2 Steelcase Inc.

Sidlo firmy: 901 44th St. SE, Grand Rapids, Michigan 49508



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Americkd firma Steelcase byla ve svych pocatcich vroce 1912 znama jako The Metal
Office Furniture Company. Sidlila v Michiganu, kde dodnes najdeme hlavni sidlo této
firmy. V roce 1914 piisla prvni inovace. Firma dostala patent na ocelové kose, které mély
nahradit sldmové a zabranit tak pfipadnym pozarim v kancelafich. Z toho pak vznikla
vyroba dal§ich kovovych ¢asti ndbytku. V roce 1954 byla piejmenovéna na Steelcase a
v roce 1998 se stala vetejné vlastnénou spolecnosti, coz znamena, ze lidé mohou kupovat a
prodéavat jeji akcie na burze. Je to celosvétova spolecnost s 10 000 zaméstnanci a jeji

prijem v loniském roce byl asi 27 miliard dolar.

Vroce 1952 byla touto firmou zalozena nadace na podporu rozvoje lidskych sluZeb,
Skolstvi, zdravotnictvi, rozvoj spolecnosti, uméni a Zivotniho prostfedi. Vyhradni zajem
maji lidé se znevyhodnénim — postizeni, mladi a stafi lidé a snaZzi se zlepsit kvalitu jejich
Zivota.

Steelcase se zabyva opravdu velkym okruhem vyroby, jejich internetova stranka nabizi
déleni dol4 kategorii od podlah pfes zafizeni pro zdravotnickd centra, open — plan

kancelare, kancelarsky nabytek pro vedeni firmy a samoziejmé kancelarskeé zidle.

7.3.3 Itoki

Sidlo firmy: 1-4-12, Imafuku-higashi, Joto-ku, Osaka 536-0002 Japan

Tato japonskéd firma byla zaloZena v roce 1890, tudiz ma za sebou uz vice jak 120 let
existence. Zacinala s prodejem kancelafskych spon na papir, pak se presunula na vyrobu
kancelarského zafizeni a ocelovych skiinek az se dostala k vyrobé veskerého
kancelaiského nabytku vcetné stolli. Spolecnost vystavovala své produkty na
mezinarodnim veletrhu Orgatec v letech 2004, 2006 a v Japonsku vyhrala nékolikrat

ocenéni Good Design Awards za své vyrobky.

Samoziejmé se jako kazdd vyspéla firma snazi vyuzivat ekologicky vhodné materily,
lepidla apod. a proto jeji zdkaznici nemusi mit strach, vyuZzivat produkty vyrobené touto
spole¢nosti. Ridi se rfiznymi normami, které si bud’ sami zvolili, nebo jim jsou nafizeny
statem. | pii vyrobé détského nabytku a plastovych hracek dbaji na netoxické materialy,

jelikoz si jsou pln¢ védomi, jaky to na détské zdravi mize mit vliv.

Nyni se Itoki zabyva vyrobou kancelafskych systémi, sedaciho nabytku, podlahovych

paneltl, kancelaiskych pticek apod.
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7.3.4 Mark Perry Pty. Ltd.

Sidlo firmy: 113 Metrolink Circuit, Campbellfield, VIC 3061

Spolec¢nost Mark Perry vznikla pied 15 lety a je zndma poskytovanim feSeni na miru tak,
aby spliovaly ekologické pozadavky a pfitom byly vkusné a vyhovujici pro pracovni
prostiedi. Firma, v cele sjejim feditelem, dba na spravnou ergonomii a snazi se
prizpisobovat zidle tak, aby vyhovovaly kazdému jednotlivci. VétSina vyrobkil je

vyrabéna piimo v Australii.

Spole¢nost Mark Perry Pty. Ltd. klade velky diiraz na snizovani emisi sklenikovych plyni
a je akreditovana certifikatem ISO 14001. Je ¢lenem rady pro Setrné budovy Australie a
velmi se zajima o zivotni prostiedi nasi planety, a to naptiklad tim, ze spolupracuji jen
s dodavateli, ktefi sdili stejny zdjem o ekologii, hledaji nové zpiisoby navrhovani a
dodavky vyrobki, které snizuji dopad na planetu a v neposledni fadé recykluji veskery
materidl. Také nabizeji svym zdkaznikiim bezplatnou recyklaci vyrobkil, které byly

vyrobeny firmou Mark Perry a jejichz zivotnost uz je u konce.

Mark Perry Pty. Ltd. se zabyva vyrobou kancelarskych zidli, stoli a pracovnich mist,
skladovacim nébytkem (skiing, Supliky, stojany na potadace,...), pomtickami pro Skoleni a
prezentace (bilé tabule) a nabizi i pfislusSenstvi jako drzéky na monitory, vé$aky na kabaty

a dokonce podnozky pro lepsi pohodli zdkaznikovych nohou.
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8 PREDSTAVENI VYROBKU FLEXI

Firma RIM-CZ, spol. st. 0. se snazi stdle zdokonalovat a vylepSovat své produktové
portfolio, aby si udrzela stabilni misto na trhu kanceldifského sedaciho nabytku. Proto
ptichazi s novou kompletni kolekei kancelafskych a konferen¢nich zidli nazvanou FLEXi.
Otoc¢na kancelaiska zidle ma mnoho spolecnych znakl s uz zavedenymi vyrobky, je vSak
v n¢kolika detailech novinkou na trhu. Jedné se piedevsim o jeji konstrukci a funkcénost

nekterych komponenti.

Zidle je klasicky sestavena z kiize s kole¢ky, ze sedédku a opérky. Kiiz a sedak je spojen
pistem, diky kterému lze nastavovat vySka seddku az o 12 cm. Nabidka cita jak
celocalounénou verzi opérky, tak i verzi sitovanou, coZ umozinuje kombinovat rtizné
materidly a komponenty. Potahy sedaki mohou byt latkové nebo kozené a jsou snadno
vymeénitelné. Sedak je vyplnén polyuretanovou pénou o tloustce 5 cm. Pfedni hrana je
dostatecné zaoblend, aby nedochdzelo k nezadoucimu tlaku na nizko polozené nohy
sedicich osob. Moznost piidat k zdkladnimu modelu jesté opérku hlavy a podrucky zvySuje
pocet kombinaci, které¢ lze sestavit. Podrucky jsou vyrobeny z polyamidu, vyskové
nastavitelné v rozmezi 10 cm. Sitku je moZno nastavit v rozmezi 45 az 53 cm. Podrucky
jsou zvrchni strany pokryty polyuretanovou pénou. Mohou byt celoplastové nebo

s lesténym hlinikovym drzédkem. (Interni informace firmy, © 2013)
Vlastnosti, diky nimz je tato zidle jedinec¢na, jsou nasledujici:
o lumbalni nastaveni lze vySkové upravit, aby byla spravné zpevnéna bederni ¢ast
patefe
o lze posouvat sedak smérem doptedu a naklanét jej nahoru nebo dolti, aby splioval
spolu s opérnou ¢asti tthel 90°, coz je potiebny uhel z pohledu ergonomie
o zidle mé 2 mechaniky:

= klasickou synchronni - umoziuje nastavit pfitlak opcradla s moznosti

blokovani v péti polohach, v rozmezi 45 — 120 kg télesné hmotnosti

» selfmechaniku — nastavi pfitlak opéradla automaticky, podle vahy clovéka,
ktery na zidli sedi (dobré pro provozy, kde se stfida vice lidi na jednom

pracovnim mist¢)

o zidle mé vlastni design RIM (Interni informace firmy, © 2012)
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SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Design Dlouhé¢ dodaci Ihiity komponent
Flexibilita produktu Kratka splatnost od naskladnéni zasob
Uplnd produktov4 fada Pomaly a postupny nabéh kompletni

produktové fady

Vymeéna materiali — sité, latka, calounéni

Nestandardni obéh dokladi pies dcefinou
spolecnost

Vysoka ziskovost u projekéni verze

Investice do vzorkt a katalogti

PRILEZITOSTI

HROZBY

Komponenty z Asie — vyroba a testovani

Dominantni odbératel — skupina AHREND

Potencial zépadoevropského trhu a skupiny
AHREND

Zaruky a reklamace na vzdalenych trzich

ZvySovani ziskovosti

INavratnost investice

'Vyvoj zidle pro skupinu AHREND

|Casovy tlak

Mezinarodni prodej FLEXi (mimo Evropu)

Nedofeseny technologicky vyvoj

Varianta ECONOMY zidle

Provoz a financovani dcefiné spole¢nosti
RIM-HK

Zdroj: Externi informace firmy

Tab. 2 SWOT analyza FLEXi

Design: Massimo Costaglia

T

Zdroj: Rim.cz, © 2013

Obr. 2 Zidle FLEXi
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9 SROVNANI S KONKURENCI DLE RUZNYCH KRITERI{

Tato kapitola se zabyva analyzou vybranych konkuren¢nich zidli ve srovnani s FLEXi.
Vysledek by mél ukazat, jak si nova zidle pravdépodobné povede na trhu a zda by se firma
pfipadné¢ neméla zamyslet nad zménami, kterymi by se FLEXi stala atraktivnéjsi pro
zakazniky.

9.1 Srovnani dle technickych parametri a ceny

Produkt kazdé firmy se pochopitelné¢ lisi svym vzhledem, pouzitymi komponenty a
materidly. Proto bude vybran z kazdé firmy jeden vyrobek, srovnatelny s novou zidli

spolecnosti RIM-CZ a ten pak bude srovnan v téchto kategoriich:
o vyskové nastavitelnd bederni ¢ast
o posuv seddku doptedu/dozadu
o naklon sedaku
o pritlak opérky
o moznost pridani opérky hlavy (nastavitelnost)
o moznost piidani podrucek

Nasledn¢ bude provedena i cenova analyza vyrobkli. Ceny v tabulkdch jsou uvedeny

s ptislusSnym DPH dané zem¢.

Vyrobky byly vybrany nasledujici:

LD Seating - STORM
PROFI™ - VERIS NET
Simpa - DAY

Stulwerk - ORIGO-6

Boss Design - MONEYPENNY
Sokoa - TELA

Interstuhl - Goal-Air 175 G
Bene - Systéem X-88

Herman Miller - Celle chairs
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Steelcase - Think
Itoki - Spina
Mark Perry - M5

Kazdd firma bude mit tabulku, jeZ bude obsahovat jak informace o kancelafské zidli
FLEXi, tak o jednotlivych konkuren¢nich zidlich. Pod tabulkou bude slovné vysvétlena
situace a provedeno vlastni srovnani. To samé i u cenové analyzy. Pfipadné pievody z

cizich mén jsou uskute¢nény na zaklad¢ webové stranky Kurzy.cz dne 3. dubna 2013.

LD rating
Technické parametry
RIM LD seating

MODEL FLEXi STORM
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO jen nékteré typy
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé ceniku

RIM-CZ, spol. s 1. 0., Ldseating.com

Tab. 3 Porovnani FLEXi / STORM

Podle tabulky je vidét, Ze tyto dva typy zidli jsou relativné podobné, vyhodou modelu
FLEXi je, Ze mé nédklon sedédku v zédkladni nabidce, kdezto model STORM je rozdé¢len na
nekolik podmodelii, coz znamena, Zze si nejspiS muzete vybrat, jestli tuto mechaniku
chcete. Dalsim plusem je self mechanika u produktu spolecnosti RIM-CZ. Tu ma zatim jen

malo firem.
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Cenova nabidka

MODEL FLEXi STORM
MO cena 11 676 K¢ 13 479 K¢

Zdroj: cenik RIM-CZ, spol. s 1. 0., Ldseating.com

Tab. 4 Cenové srovnani

Jak muzeme vidét v tabulce, 1 pies témét stejné technické parametry je zidle FLEXi
podstatné niz8i nez cena konkurencni zidle. V této dvojici by zdkaznik podle mého nazoru

jednoznacné volil zidli firmy RIM-CZ.

Zdroj: Ldseating.com

Obr. 3 Zidle STORM
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PROFI™
Technické parametry
RIM PROFIm

MODEL FLEXi VERIS NET
Bederni cast ANO NE
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Profim.cz

Tab. 5 Srovnani FLEXi / VERIS NET

Opét mé konkurence jen synchronni mechaniku, to znamena, ze ptitlak opérky si sedici
osoba nastavuje sama. Dale tato polskd firma ubrala své zidli funkci nastaveni bederni ¢asti
opérky, coz by podle mé¢ mohlo byt v zakladni nabidce kazdé dobré kancelarské zidle,
pokud si firma zakladd na kvalit¢ pomoci spravné ergonomie. Jinak je

konkurenceschopnost dostatecna.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi VERIS NET

MO cena 11 676 K¢ 9237 K¢
Zdroj: Profim.cz

Tab. 6 Cenové srovnani
Mozna diky absenci vyskové nastavitelné bederni ¢asti je v této dvojici lepsi nabidkou ta

od konkuren¢ni polské firmy. ZaleZelo by tedy na zdkaznikovi, zda-li by chtél uSetfit na

ukor méné ergonomického sezeni.
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Zdroj: Profim.cz

Obr. 4 Zidle VERIS NET

Simpa
Technické parametry
RIM Simpa

MODEL FLEXi DAY
Bederni ¢ast ANO NE
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon seddku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO Napevno
Podrucky Nastavitelné Napevno

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Simpa.sk

Tab. 7 Srovnani FLEXi / DAY

Slovenské firma ochudila sviij produkt o nastavitelnou bederni ¢ast, jako vétSina zidli ma
jen synchronni mechaniku a dokonce je opérka hlavy napevno ptipojena k zidli. Také

podrucky neni mozné nijak nastavovat. Tady ma RIM-CZ vétsi vyhodu.
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Cenova nabidka

V tomto piipadé¢ se bohuzel nepodatilo zjistit cenovou nabidku firmy. Nebylo ani

odpovézeno na e-mailovy dotaz.

Zdroj: Simpa.sk

Obr. 5 Zidle DAY

Stulwerk
Technické parametry
RIM Stulwerk

MODEL FLEXi ORIGO-6
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO NE
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO NE
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢é Stulwerk.hu

Tab. 8 Srovnani FLEXi / ORIGO-6
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V této dvojici je znovu stejny rozdil v pritlaku opérky, ani firma Stulwerk nema

vylepSenou selfmechaniku. K jejich zidli neni ani moznost pfidavku opérky hlavy a nédklon

sedaku nahoru nebo doli také neni mozny.

Cenova nabidka

MODEL

FLEXi

ORIGO-6

MO cena

11676 K¢

17 830 K¢

Zdroj: Stulwerk.cz

Z tabulky jasné¢ vyplyva, ze madarska konkurencni zidle je drazsi. Coz je docela
piekvapivé, kdyz vezmeme v potaz, ze nema tolik funkci jako zidle FLEXi. V tomto

piipadé si troufam fict, Ze by si zdkaznik urcité vybral nabidku firmy RIM-CZ, spol. s r. o.

Tab. 9 Cenové srovnani

Zdroj: Stulwerk.cz

Obr. 6 Zidle ORIGO — 6
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Boss Design

Technické parametry

RIM Boss Design
MODEL FLEXi MONEYPENNY
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO NE
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Boss-design.co.uk

Tab. 10 Srovnani FLEXi / MONEYPENNY

Ani zidle MONEYPENNY anglické firmy Boss Design nema z vybranych funkci vse, co
ma zidle FLEXi. Napft. pfitlak opérky je jen synchronni a neni moznost pfidat opérku

hlavy. Jinak si myslim, Ze tato zidle konkuruje dobfe.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi MONEYPENNY

MO cena 11 676 K¢ 15 188 K¢
Zdroj: Officechairsuk.com

Tab. 11 Cenové srovnani

Zidle MONEYPENNY se li§i pouze vynechanou opérkou hlavy a chybgjici self
mechanikou. I tak je jeji cena o néco vyssi nez cena zidle FLEXi. Pii vybéru by zélezelo na

zékaznikovi, a mozna také na zemi, odkud by zékaznik byl, resp. na cené postovnich

vvvvvv
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Zdroj: Boss-design.co.uk

Obr. 7 Zidle MONEYPENNY

Sokoa
Technické parametry
RIM Sokoa

MODEL FLEXi TELA
Bederni ¢ast ANO NE
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon seddku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé¢ Sokoa.com

Tab. 12 Srovnani FLEXi/ TELA

Opét dostateéné dobra konkurenceschopnost. Zidle TELA nema4 jen nastavitelnost bederni
¢asti a disponuje jen synchronni mechanikou, jinak ma vse, co zidle FLEXi. Tady bude

zélezet na cen¢ a na vysce zakaznikovych narokt.
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Cenova nabidka

V tomto pifipad¢ se bohuzel nepodafilo zjistit cenovou nabidku francouzské firmy.

Zdroj: Sokoa.fr

Obr. 8 Zidle TELA

Interstuhl
Technické parametry
RIM Interstuhl

MODEL FLEXi Goal-Air 175 G
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon seddku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Interstuhl.de

Tab. 13 Srovnani FLEXi / Goal-Air
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A tady uz vidime témét dokonale konkurujici zidli od némecké firmy Interstuhl. Plusem
pro firmu RIM-CZ je pouze self mechanika, coz by hodn¢ zélezelo na zdkaznikovi, zda-li
by tuto vyhodu pozadoval a potieboval. Nejvice bude zalezet na cenové nabidce obou

firem.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi Goal-Air 175 G

MO cena 11 676 K¢ 18 994 K¢
Zdroj: Pro-stuhl.de

Tab. 14 Cenové srovnani

Némecka firma Interstuhl nabizi svou zidli Goal-Air 175 G za téméf o polovinu vyssi
cenu. Nabidka komponentl je kromé self mechaniky stejnd, proto je témeft jisté, Ze nabidka
RIM-CZ je mnohem lakavéjsi pro zakazniky. Zv1asté v dobé krize, kdy se lidé snazi uSettit

co nejvice. DPH je jiz v ceng, jelikoz je zjiSténa z internetového obchodu.

Zdroj: Interstuhl.de

Obr. 9 Zidle GOAL - AIR
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Bene
Technické parametry
RIM Bene

MODEL FLEXi Systém X-88
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self NE
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Bene.com

Tab. 15 Srovnani FLEXi / Systéem X-88

I vtéto dvojici nejsou vyrazné zmeény. Jen rakouska firma Bene pro tento typ zidle
nepouzila vliibec Zadnou mechaniku ovliviiujici pfitlak opérky, takze by opét zalezelo na

pozadavcich zédkaznika a urcité také na cené.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi Systém X-88

MO cena 11 676 K¢ 24 799 K¢
Zdroj: Bene.com

Tab. 16 Cenové srovnani

Ani zde neni o ¢em diskutovat. Z tabulky jasné vyplyva, kterd nabidka je vyhodné;si.

Navic konkuren¢ni Zidle nedisponuje zddnou mechanikou pro pfitlak opérky zad.
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Zdroj: Bene.com

Obr. 10 Zidle Systém X-88

Herman Miller

Technické parametry
RIM Herman Miller

MODEL FLEXi Celle chairs
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon seddku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO NE
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Hermanmiller.com

Tab. 17 Srovnani FLEXi / Celle chair

Celle chairs od americké spole¢nosti Herman Miller mé také jen drobné nedostatky, jako
absenci opérky hlavy a uz nékolikrat zminovanou synchronni mechaniku pro nastaveni

pritlaku opérky. Uvidime v cenovém srovnani.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi Celle chairs

MO cena 11 676 K¢ 19 390 K¢
Zdroj: Hermanmiller.com

Tab. 18 Cenové srovnani
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Ani americka firma Herman Miller nem& moznost svou cenovou nabidkou konkurovat
firmé RIM-CZ, spol. s r. 0. K zdkladni cen¢ je ptictena sazba DPH 8 %, ale samoziejm¢ by
zélezelo ve kterém stat¢ USA by se zidle kupovala, jelikoz mé tato spole¢nost pobocky

v mnoha statech Severni Ameriky.

Zdroj: Hermanmiller.com

Obr. 11 Zidle Celle chair

Steelcase
Technické parametry
RIM Steelcase

MODEL FLEXi Think
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon seddku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Self
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Steelcase.com

Tab. 19 Srovnani FLEXi / Think
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Tady se zidle 1i§i pouze mechanikou umoziujici nastaveni ptitlaku opérky. Tudiz by

zalezelo opét na pozadavcich zédkaznika a také na cenové nabidce.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi Think

MO cena 11 676 K& 20 166 K¢
Zdroj: Store.steelcase.com

Tab. 20 Cenova nabidka

I tato americka firma je velmi vzdalena svou cenovou nabidkou spolecnosti RIM-CZ.
I pfes témét dokonalou konkurenci technickych parametrt je tato cena pftilis vysoka. DPH
bylo pficteno ve vysi 8 %. Stejné jako u spole¢nosti Herman Miller by zalezelo, v jakém ze

statt USA by byla zidle zakoupena.

Zdroj: Steelcase.com

Obr. 12 Zidle THINK
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Itoki
Technické parametry
RIM Itoki

MODEL FLEXi Spina
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO NE
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro/Self
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Itoki.jp.english

Tab. 21 Srovnani FLEXi / Spina

Podle prezentace této japonské Zidle na internetovych strankach firmy je na prvni pohled
jasné, ze konkurence bude silnd. A jak je vidét ztabulky, firma Itoki, jako jedina
z vybranych konkurentl, pfiSla se self mechanikou, kdy se pfitlak opérky automaticky
prizptisobuje vaze Cloveka, ktery na zidli Spina sedi. Jedinym rozdilem mezi ni a zidli

FLEXi je naklon sedaku, kterym japonska Spina nedisponuje.

Cenova nabidka

MODEL FLEXi Spina

MO cena 11 676 K& 19 955 K¢
Zdroj:Global.rakuten.com

Tab. 22 Cenové srovnani

Na strankdch www.global.rakuten.com byla vyhledana tato japonska Zidle a jeji pfiblizna
cena v jenech byla prepocitana dle aktudlniho kurzu ze dne 3. dubna 2013. Dan z pfidané

hodnoty jiz nebyla piipocitana, jelikoz se predpoklada, ze cena na internetu DPH obsahuje.
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Zdroj: Itoki.com

Obr. 13 Zidle SPINA

Mark Perry
Technické parametry
RIM Mark Perry

MODEL FLEXi M5
Bederni ¢ast ANO ANO
Posuv sedaku ANO ANO
Néklon sedaku ANO ANO
Pritlak opérky Synchro/Self Synchro
Opérka hlavy ANO ANO
Podrucky Nastavitelné Nastavitelné

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklad¢ Markperry.com.au

Tab. 23 Srovnani FLEXi / M5

Posledni firma, australskd Mark Perry a jeji zidle M5 je také téméf dokonalou konkurenci.

Vyjma self mechaniky ma vse, co zidle firmy RIM-CZ, takze bude zaleZet na cen¢.

Cenova nabidka

V tomto piipad¢ se bohuzel nepodaftilo zjistit cenu kancelaiské zidle.
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Zdroj: Markperry.com.au

Obr. 14 Zidle M5

9.2 Srovnani dle makroekonomické situace

Jelikoz jsou konkurenéni spolecnosti v zahranici, rozhodla jsem se udélat analyzu srovnéni
dle makroekonomické situace v jednotlivych statech, aby mohlo byt porovnano jaka zemé
ma nejlepSi podminky pro podnikdni a kterd naopak ty nejhor$i. V prvni ¢asti se budu
zabyvat obecnym popisem situace a v dalSi casti provedu grafické srovnani vsech
vybranych makroekonomickych ukazatell statl, kterych se tato bakalarska prace tyka. Vse

bude doplnéno o zavéry a ptipadnad doporuceni.

9.2.1 Popis situace v jednotlivych statech
Ceska republika

Makroekonomické ukazatele naSeho statu byly feSeny v rdmci PEST analyzy v kapitole

6.2, proto je zde jejich popis vynechan a budou zarazeny az do grafického srovnani.
Slovensko

Slovenskd ekonomika diky rtastu zahrani¢niho obchodu, tedy vyvozu slovenskych
vyrobkd, rostla a v mezictvrtletnim srovnani bylo HDP v roce 2012 ve 3. ¢tvrtleti (oproti 2.
Stvrtleti) vyssi 0 0,6 %. Podle databaze Eurostatu na strankach Ceského statistického tiadu
(© Cesky statisticky tfad, 2013) se HDP propadlo oproti piedchozimu roku, aviak
v nasledujicim roce zase vzrostlo a roste i nadale. Odhad na rok 2012 byl 104 539 milionti

euro a na rok 2013 se pocita zase s o néco veétsi hodnotou.
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ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR 98 109.7 92 481.5 97 004.8 100 007.2 104 539.0
v PPS) (f)

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 24 HDP Slovenska

Mira inflace rostla od roku 2008 riznou rychlosti. Ze 3,9 % spadla v roce 2009 na 0,9 % a

1 dals$i rok nepiesahla 1 %. Z toho se v roce 2011 dostala na 4,1 %

Nezaméstnanost bohuzel od roku 2008 vyrazné rostla. Z 9,6 % skocila v roce 2009 na 12,1

%, v roce 2011 uz to bylo 13,6 % a v lofiském roce az 14 %, tedy dvakrat vice nez u nas.

Sazbu DPH maji na Slovensku, podobn¢ jako u nas, rozdélenou na zakladni a snizenou
sazbu. Zakladni sazba ¢ini 20 % a snizena 10 %. I u nas jsme mély takové sazby, a to
v letech 2010 a 2011. V roce 2004 byla dokonce u naSich vychodnich sousedli zavedena
jednotné dan ve vySce 19 %. To se bohuzel dotklo cen vSech vyrobki a proto v roce 2007
byly alespont zdravotnické vyrobky pfesunuty do snizené sazby 10 %. Postupné se sem
pfesunuly i ostatni vyrobky, jako napt. knihy, potraviny apod. (© 2012 Ministerstvo
financii Slovenskej republiky)

Slovensko v roce 2009 zavedlo euro (EUR) jako platebni ménu.
Polsko

Polsko bylo az do druhé poloviny lofiského roku jedinou zemi EU, jejiz HDP rostlo 1 pfes
ekonomickou krizi. Ve 3. Ctvrtleti lofiského roku byl hruby domaéci produkt ve stalych
cenach vycislen na 1522,7 mld. zlotych. Za prvni pololeti roku 2012 byl rist o 2,9 %.

V tabulce jsou uvedeny hodnoty ve standardu kupni sily v fadu milioni EUR.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR | 537 146.5 542 861.5 589 264.1 623 659.6 651 721.6
v PPS) (f)

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 25 HDP Polska
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V roce 2008 byla inflace 4,2 %, coz byl nejspis opét odraz néastupu hospodaiské krize. O

dva roky pozdé&ji uz klesla na 2,7 %, ale v roce 2011 se zase zvysila, a to na 3,9 %.

Rast miry nezaméstnanosti se bohuzel nevyhnul ani Polsku. Vroce 2008 byla
nezamé&stnanost 7,1 % o rok pozdé¢ji uz o 1 % vyssi. Vroce 2011 se uz tésné dotykala

hranice 10 procent (9,7 %) a loni tuto hranici bohuzel jiz ptekonala (10,1 %).

Sazby DPH jsou v Polsku také dvé, zdkladni a snizend. Zakladni ¢ini 23 % a sazba snizena

je 5,8 %. (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky tfad, 2013)

Polsko se snazi splnit vSechny podminky Evropské unie, aby mohlo co nejdiive vstoupit do
eurozény. Predbézné plany jsou na rok 2016. Zatim tedy v Polsku plati ména nazvana

polsky zloty (PLN).
Francie

Podle databaze Eurostatu na strankach Ceského statistického ufadu byl hruby doméaci
produkt v PPS od roku 2009 rostouci. I odhad na rok 2012 a 2013 stale pocitd s rostouci
tendenci. V roce 2011 vzrostlo HDP o 1,7 % a pro rok 2012 se odhadoval rist o dalsi 0,2

%. V tabulce jsou uvedena konkrétni ¢isla v f&du miliontit EUR.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR | 1713 157.1 | 16489852 | 1717353.8 1771 968.4 1 814 549.8
v PPS) ()

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 26 HDP Francie

Primérné ro¢ni tempo ristu miry inflace v harmonizovaném indexu spotiebitelskych cen
bylo v roce 2011 2,3 %, coz v porovnani s vySe uvedenymi staty neni moc. Nejvice inflace
vzrostla v zacatcich ekonomickeé krize, tedy v roce 2008, kdy se zvysila na 3,2 %, pofad to

vSak nebylo tolik, jako v zemich na vychod od Francie. V loiiském roce dosahovala 2,2 %.

Celkova nezaméstnanost Francie byla jiz v poc¢atcich krize vyssi nez napiiklad ve Velké
Britanii a dokonce pfevySovala napt. polskou a ¢eskou miru nezaméstnanosti (7,8 %). O
rok pozdéji, tedy v roce 2009, skocila ze 7,8 % na 9,5 %, coz je témét dvouprocentni

navyseni. Rok 2011 zaznamenal oproti predeS§lému roku mirny pokles o jednu desetinu
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procentniho bodu (z 9,7 % na 9,6 %), ale loniskd mira ptfesdhla hranici deseti procent.

(Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky ufad, 2013)

DPH je ve Francii taktéz rozdéleno na zakladni a snizenou sazbu. Zakladni sazba ¢ini 19,6
% a snizena ma 2 hodnoty - 2,1% nebo 5,5%. Ta nejnizsi je nazyvdna supersniZzenou
sazbou a je uvalena na zdravotnické potfeby a noviny. (Businessinfo.cz, © 1997-2013

CzechTrade)
Ve Francii se plati eurem.
Velka Britanie

Mira HDP v PPS, tedy ve standardu kupni sily byla v roce 2008 vycislena na 1 730 906.3
milionu euro. Dva roky na to mirn¢ klesala, pak zacala opét mirn€ stoupat. V roce 2011
bylo HDP ve Spojeném kralovstvi 1 716 219.2 milionu euro a na rok 2012 byl odhad na 1
750 094.0 milionu euro. (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky ufad, 2013)

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR | 17309063 | 1608967.7 | 1692835.0 1716219.2 1 750 094.0
v PPS) 63}

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky tfad, 2013)

Tab. 27 HDP Velké Britanie

Mira inflace od 2008 rostla. V roce 2009 na 2,2 %, v roce 2011 dokonce na 4,5 %, cozZ je
napiiklad oproti Francii o 2,2 % vice. To znamena, Ze ve Velké Britdnii rostly ceny o 2,2

% rychleji nez ve Francii.

A opét se dostdvame k mife nezaméstnanosti. Ta postupné rostla i v této zemi. Na zacatku
ekonomické krize bylo nezaméstnanych 5,6 %, o rok pozdéji uz to bylo 7,6 % a v roce
2011 bylo evidovano 7,8 % nezaméstnanych ve Velké Britanii. Loni vzrostla mira
nezamé&stnanosti jesté o dalsi 0,2 procenta. (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky ufad,

2013)
Zakladni sazba DPH ¢&ini 20 % a snizena 5 %.

Velké Britanie jako jeden z mala ¢lent Evropské unie nemusi vstoupit do eurozony, tudiz

je jeji ménou stale britska libra (GBP).
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Némecko

Némecko je silna hospodarskd zemé& a nejspiS 1 proto nezaznamenala vyrazny pad svého
hrubého domaciho produktu. V roce 2009 sice mirn¢ klesl, ale dalsi roky uz zaznamenéval

jen rast. V tabulce jsou uvedena konkrétni ¢isla v fadech miliont EUR.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR | 2382869.7 | 22091249 | 2371618.9 2479 651.9 2556 232.2
v PPS) ®

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 28 HDP Némecka

Mira inflace dosahovala v zaCatcich svétové ekonomické krize 2,8 %. V dalSich letech

klesala a zvysila se az v roce 2011 (2,5 %). V lonském roce mira inflace zase klesla na
2,1 %.

Nezaméstnanost v letech 2008 — 2010 neklesla pod hranici 7 %, az v roce 2011 klesla na

5,9 % a o rok pozd¢ji dokonce na 5,5 %.

DPH se opét déli na zakladni sazbu (19 %) a snizenou sazbu (7 %). (Databaze Eurostatu, ©
Cesky statisticky tfad, 2013)

Némecko jako zakladajici stat Evropské unie samoziejmé pouziva jako platidlo euro.
Rakousko

Dusledky ekonomické krize se nevyhnuly ani rakouskému hospodatstvi. V roce 2008

upadlo do recese a ode dna se odrazilo v poloviné roku 2009. Pak uz ekonomika postupné

rostla.
ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR 259 303.2 246 257.8 261 079.9 272 935.8 281 626.0
v PPS) (H
(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 29 HDP Rakouska
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Inflace v roce 2008 vzrostla na 3,2 %. Po nizké inflaci v roce 2009 (0,4 %) se v roce 2010
opét zvysil jeji rast (1,7 %), coz nejspise ovlivnil riist cen energie a nasledny rust cen
spottebitelského zbozi. V roce 2011 byla provedena zména nékterych dani, coz ovlivnilo

jak ceny zbozi, tak i inflaci (3,6 %).

Mira nezaméstnanosti v roce 2009 byla navysena ze 3,8 % na 4,8 %. Dalsi roky uz se
postupné snizovala. V roce 2011 dosahovala hodnoty 4,2 %. Lonisky rok bohuzel nebyl

v databazi zaznamenan.

DPH v Rakousku je rozdéleno na zakladni sazbu ve vysi 20 %, sniZzenou sazbu 10 % a
specialni sazbu vztahujici se na vino ze zemédélské produkce ve vysi 12 %. (Databaze

Eurostatu, © Cesky statisticky tfad, 2013)
V Rakousku se plati eurem.
Mad’arsko

Po propadu diky ekonomické krizi rostl hruby doméci produkt Mad’arska jen velmi
pomalu, jak mlzete vidét v tabulce v letech 2009 a 2010. V dalSim roce uz byl rist o néco

znatelnéjsi a lehce vyssi se odhadoval 1 na rok 2012.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR 160 335.0 153 651.6 158 865.0 164 372.2 165 524.0
v PPS) )

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky tfad, 2013)

Tab. 30 HDP Madarska

Inflace v roce 2008 klesla ze 7,9 % na 6 %, dalsi rok dokonce na 4 %. V roce 2011 byla na

hodnoté 3.9 %. O rok pozdé&ji uz ovSem zase stoupla (5,7 %).

Nezaméstnanost je bohuzel v Madarsku docela velky problém. Vldda se sice snaZzi
sniZzovat miru nezaméstnanosti nabidkami vetejnych praci, pfesto jsou ale hodnoty stale
vysoké. Vroce 2010 piesahly 11 % a dal§i dva roky se pohybovali tésné pod touto
hodnotou (10,9 %).

V roce 2012 doslo ke zvySeni zakladni sazby DPH z 25 % na 27 %, ¢imz se Madarsko
stalo zemi s nejvyssi sazbou v EU. Snizené sazby jsou ve vysi 18 % (hotely a zakladni

potraviny) a 5 % (Iéky a knihy). (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky ufad, 2013)
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Mad’arska platebni ména se nazyva forint.
Spojené staty americké

Spojené staty jsou oznaCovany za viniky celosvétové ekonomické krize a jejich hluboka
deprese zroku 2008 je srovnavana s ,,Great Depression” z 30. let minulého stoleti.
K vyjadreni ekonomické situace je pouzivan hruby narodni produkt, ale abychom mohli

porovnavat s ostatnimi staty, jsou v tabulce hodnoty HDP v PPS.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012

HDP (M EUR | 11173 352.5 | 10530928.8 | 11 146483.6 | 11567 861.6 | 12126 797.3
v PPS) (f)

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 31 HDP USA

V pocatku krize byla inflace docela mirna (3,8 %), nasledujici rok uz se vSak propadla do
zapornych hodnot a v Americe nastalo obdobi deflace (-0,4 %), tzn. sniZovani cen. V roce
2010 uz se vsak opét zvysila a dosahla hodnoty 1,6 %. Dalsi roky bohuZel nejsou
v databazi Eurostatu (© Cesky statisticky tGfad, 2013).

Nezaméstnanost kvili krizi také rostla. Od roku 2009 do roku 2011 se nedostala pod
hranici 8 %. AZ loni dosahla hodnoty 7,9 %. Pofad jsou to vSak velka ¢isla na tak vyspély

stat. (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky ufad, 2013)

DPH se v Americe nazyva Sales tax a je pfipoCitdvana az pii nakupu. Plati ji pouze
spotiebitelé, prodejci, kteti zbozi vyuzivaji nebo obchodnici, ktefi dale prodavaji
nakoupené zbozi. DPH byva obvykle ve vysi 5 — 8 %. Nékteré staty tuto dan ani nevybiraji
(Aljaska, Montana, Oregon, ...)

Americka ména — dolar (USD) je jednou z nejsilnéjSich na svété a 1 kdyz klesla jeji
hodnota, stale se povazuje za svétovou ménu spolecné s eurem a librou.

Australie

Australie nebyla az tak ovlivnéna ekonomickou krizi, fesila vSak zaplavy v Queenslandu,
odkud se vyvazi cerné uhli a zemédé€lské komodity, proto nedosahovala takového

domaciho produktu, jakého by chtéla — viz. tabulka.
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ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (vmld. | 1095, 982,1 1193,0 1,507 X
USD)
Kurz 0,65 0,78 0,73 0,72 X
USD/EUR
HDP (M 711 880 723918 870 890 1 085 040 X
EUR v PPS)

Zdroj: Businessinfo.cz

Tab. 32 HDP Australie

Mira inflace se pohybovala ve vét§ing piipadd kolem 2 %, ale v roce 2008 dosahovala az

3,7 %. Poté se snizila a ptes 3 % presahla az v loiiském roce.

Mira nezaméstnanosti po roce 2008 vzlétla ze 4,3 % na 5,8 %. Poté uz méla sestupnou

tendenci, 1 kdyZ jen mirn€. V lofiském roce byla zaznamenana nezaméstnanost 5,2 %.

DPH je v Australii spotfebni dani a je ve vysi 10 %. Touto dani je zatiZena vétSina zboZzi a
sluzeb a aplikuje se béhem celého procesu dodavky zbozi. (BusinessInfo.cz, © 1997-2013
CzechTrade)

Australska ména je nazyvana australsky dolar.
Japonsko

Na HDP Japonska se nejvice podili terciarni sféra a to vice nez polovinou. Na druhém
misté je primyslova vyroba a primarni sféra se podili pouze dvéma procenty. V roce 2011
Japonskem otfaslo ni¢ivé zemétieseni a biehy zaplavila vlna tsunami, coz také jisté

ovlivnilo hruby domaci produkt této zemé. Pfesna ¢isla jsou zobrazena v tabulce.

ROK 2008 2009 2010 2011 2012
HDP (M EUR | 33536024 | 3086479.2 | 3330303.0 3380379.5 3536101.2
v PPS) ()

(f) — odhad

Zdroj: Databaze Eurostatu (© Cesky statisticky ufad, 2013)

Tab. 33 HDP Japonska

Od roku 2009 se Japonsko zmitd v minusovych hodnotdch inflace, které se nazyvaji

deflace. V pocatecnim roce to konkrétné bylo -1,4 %, o rok pozdéji uz jen -0,7 %. To
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znamena, Ze spotiebitelské ceny v tomto staté poklesly. V databazi Eurostatu (© Cesky

statisticky urad, 2013) bohuzel nejsou k dispozici informace pro dalsi roky.

Nezaméstnanost je v Japonsku oproti ostatnim vyspélym zemim docela nizka. To bude
nejspiS jejich specifickym piistupem k praci. Podle databaze Eurostatu na strankach
Ceského statistického Giadu byla od roku 2007, kdy méla hodnotu 3,9 %, rostouci az do
roku 2010. To dosahovala hodnoty 5,1 % a v roce 2011 uz klesla na 4,6 %. O rok pozdéji
byla nizi o 0,3 procentniho bodu. (Databaze Eurostatu, © Cesky statisticky Gfad, 2013)

Kwvli nic¢ivé katastrofé v roce 2011 se Japonsko dostalo do potizi s vefejnymi financemi, a
proto na jafe roku 2012 schvalilo zvySeni spotifebni dan¢, coz je obdoba nasi dané
z ptidané hodnoty. Planuje se dvoji zvySeni. V roce 2014 z nyn&jSich 5 % na 8 % a o rok

pozdé&ji na 10 %. To by snad mélo zlepsit 1 deflacni situaci.

9.2.2 Grafické srovnani

Aby bylo vice jasné, jaké rozdily v ekonomii panuji napfic staty, rozhodla jsem se ud¢lat
grafické srovnani kazdého vySe popsaného ukazatele kazdého statu. Pro srovnani byl
vybran rok 2011, jelikoz ve vétsiné piipadii nebyl v dobé zpracovani této bakaléaiské prace

k dispozici rok loisky.

Hruby domaci produkt

HDP v béznych cenach
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z © Cesky statisticky uiad, 2013

Graf 6. Hruby domaci produkt ve svéte
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Z grafu vyse je patrné, jak jsou na tom jednotlivé staty se svym hospodaistvim. Ve
sledovaném roce byly jednoznacné nejlépe hospodatici zemi Spojené staty americké
s 11 567 861,6 miliony euro hrubého domaciho produktu. Dalsim statem bylo Japonsko,
jehoz HDP bylo zhruba 3 380 miliard euro. Nasleduje Némecko, Francie, Velka Britanie a
Australie, jejichz HDP se pohybovalo zhruba od 1 do 2,5 biliont euro. Ceska republika se
pohybuje v ¢islech nizSich nez 1 bilion. Nas§ hruby doméci produkt byl v roce 2011 asi 212
miliard euro, coz bylo vice nez napt. na Slovensku nebo v Mad’arsku, avsak dalsi staty uz

jsou na tom Iépe nez my.

Inflace
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gidaji z © Cesky statisticky ufad, 2013

Graf' 7. Mira inflace ve svété

Jak je vidno z grafu, mira inflace byla v roce 2011 v kazdém staté jina. Cisla pro Spojené
staty a Japonsko bohuzel nejsou k dispozici. V ostatnich statech se mira pohybovala mezi 2
a 5 procenty. Nejvyssi mirou inflace se muze ,,pochlubit“ Velkd Britanie. Tady ve
sledovaném roce ceny rostly nejrychleji. Naopak nejpomalejsi rist cen zaznamenala podle
dostupnych informaci Ceska republika. V tésném zavésu za ni byla Francie, Australic a

Némecko.
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Nezameéstnanost
Mira nezameéstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajt z © Cesky statisticky ufad, 2013

Graf 8. Mira nezaméstnanosti ve sveté

Z grafu je patrné, ze nebylo statu, ktery by ve zkoumaném roce né&jak vyrazné vedl v mife
nezamé&stnanosti. I kdyZ rozdil mezi nejvyssi hodnotou (Slovensko, 13,6 %) a tou nejnizsi
(Rakousko, 4,2 %) je rozdil 9,4 procentniho bodu, staty mezi t€émito hodnotami tento fakt
zkresluji. Je ovSem pozoruhodné, Ze Rakousko mé niz§i hodnoty nez mnohem vyspéle;jsi

staty jako Japonsko, USA, Velka Britanie apod.
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10 ZAVERY A DOPORUCENI

Prvni usek praktické ¢asti byl vénovan charakteristice firmy RIM-CZ, spol. st. o., kde
bylo popsano ¢emu se tato spolecnost vénuje, jeji cile a programy, které podporuje. Dale
byly provedeny analyzy ke zjisténi soucasné situace firmy, konkrétné SWOT a PEST
analyza. Ze SWOT analyzy bylo zjiSténo, ze by se firma méla vice zaméfit na své
zamestnance, resp. na jejich praci, at’ uz celkovou produktivitu, tak i kvalitu odvedenych
¢innosti. DalSim prohfeSkem, ktery by po odstranéni mohl zlepsit konkurenceschopnost, by
mohla byt slaba marketingova propagace. Na jednu stranu je pochopitelné, Ze se do tohoto
odvétvi prilis neinvestuje, jelikoz je to draha zélezitost, na stranu druhou to vSak mulize dost
ovlivnit situaci na trhu. Firma by se vétSi propagaci mohla 1épe zapsat do paméti
zékaznikili, potazmo odbérateld, zvysit pojem o své znacce a svych vyrobcich. Je pravda,
ze RIM-CZ konecné spustil internetovy obchod, ktery urcit¢ mlze pomoci, nicméné
reklama v radiu, v televizi nebo sponzoring néjaké vyznamnéjsi akce, kde by se objevovalo
logo firmy, by urCit¢ nebyli na Skodu. V hrozbach se objevuje bod nedoreseny
technologicky vyvoj vyroby pri zavadeni novych vyrobkii — to je bohuzel problém i u
soucasného produktu. V pribéhu praxe jsem mohla vypozorovat, jak se vyviji situace
ohledné vyroby prototypti, které mély slouzit obchodnim zéastupciim k prezentacim
v zahrani¢i, a musim konstatovat, 7¢ se bohuzel nedodrzel dany termin. Zidle sice byla
vyrobena vcas, vedeni ovSem nejspi§ nepocitalo s chybami a proto do terminu nezahrnula
dostatek casu pro ptipadné opravy. A jelikoz se zidle vyrdbi az na dalekém Taiwanu,
nastaly komplikace s jeji zpétnou dopravou a opravou. Pro pfisté bych navrhovala lepsi
rozvrzeni Casu nebo presunuti vyroby blize. Z technicko-cenové analyzy vyplynulo, Ze
zidle FLEXi je v ramci konkurence velmi dobrym krokem. Je cenové témét nejdostupné;si,
na prvnim misté se umistila Zidle Veris net od polské spole¢nosti PROFI™, nicméné ta zase
nespliiuje vSechny technické parametry. Treti misto lze pfipsat zidli od Ceské firmy LD
Seating, jejiz technické parametry jsou srovnatelné s FLEXi a cenové neni az tak rozdilna.
Ostatni cenové nabidky jsou pfilisS vysoké, a tudiz by pravdépodobné nemély byt tak
velkou konkurenci pro firmu. Na tomto misté tedy neni pfili§ co vytykat, maximalné se
muze RIMCZ znovu zamyslet nad bliz§im mistem vyroby. Pokud by to ovSem pfilis

nezvysilo cenu kancelaiské zidle.

Z pohledu ekonomické situace je podle mého nazoru Ceska republika zlatym stiedem pro
sidlo firmy. Kdybychom méli situaci hodnotit podle jednotlivych ukazateld, byl by kazdy

stait v néCem lepSi nez jiny, avSak v konecném duasledku si myslim, ze CR neni ani
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nejhor$im mistem, ani tim nejlepSim pro podnikani. Samoziejmé se nés krize dotkla mozna
vice nez vétSiny statl, zase ale mame jednu znejmenSich inflaci a pramérnou
nezameéstnanost. Jediné negativum je vySe DPH, ktera patfi k tém vysSim, ale zdaleka jesté
nedosahuje vySe dané¢ v Mad’arsku, které¢ udrzuje v Evropské unii prvenstvi s hodnotou 27

%.

Myslim si, ze firma vykroc€ila spravnym smérem a miize zdatné konkurovat svym novym

vyrobkem na Sirokém svétovém trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jaka je pro firmu RIM-CZ, spol. s 1. 0. situace na
konkurencnich trzich. Spole¢nost pracuje na uvedeni nové kancelaiské otocné zidle

nazvané¢ FLEXi a potfebuje samoziejm¢& znat nabidky riznych firem po celém svéte,

jelikoZ se nachazi na velmi konkurenceschopném trhu.

V prvni fad¢ byla v teoretické casti provedena reSerSe literatury, kde byly vysvétleny
pojmy souvisejici s konkurenci jako konkurenceschopnost a konkurencni prostfedi. Dale
byla charakterizovana firma RIM-CZ, spol. sr. 0. a provedeny analyzy soucasného stavu
pomoci SWOT a PEST analyzy. Jelikoz se spolecnost chystd vstoupit se svou nabidkou na
trhy po celém svété, bylo v druhém useku analytické c¢asti charakterizovano dvanact
konkurencnich firem, jejich centralni sidlo, historie a zaméfeni, kterym se jednotlivé
spoleCnosti zabyvaji. Poté byl popsan novy vyrobek, od kterého se celd prace odvijela.
Byly nastinény jeho technické parametry a piedevsim funkce, kterymi mize konkurovat. A

také byla provedena SWOT analyza tohoto vyrobku.

Posledni cast byla vénovana analyze vybranych konkuren¢nich vyrobkii snovym
vyrobkem firmy RIM-CZ. Analyza byla rozdélena na technicko-cenovou a na analyzu
podle makroekonomickych ukazateli jednotlivych domovskych statti konkurenénich firem.
Nejprve byla nastinéna situace v zemich konkurenti a posléze byly zjiSténé informace
srovnany pomoci grafii. Poslednim bodem této prace bylo shrnuti a doporuceni firmé na

zékladé provedenych analyz..

Domnivam se, Ze cil bakaléfské prace byl splnén a doufam, Ze bude pro firmu ptinosem.
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