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ABSTRAKT

V bakalaiské praci je provedena analyza vstupu spole¢nosti ALTECH, spol., s. r. 0. na
ukrajinsky trh. Spole¢nost fesi bezbariérové vstupy pro télesné postizené a ma své vyrobky
témer po celém svété. Priblizné 70 % vyrobkd je ureno na export. Své pobocky ma
spolecnost v Ceské a Slovenské Republice. Bakalaiska prace je viak zaméfena na vstup

spolecnosti na ukrajinsky trh.

V teoretické jsou zpracovany informace z odborné literatury a internetu. Tato cast je

zaméfena na zékladni pojmy, které podminuji vstup na zahranicni trh.

V praktické casti je predstavena firma, dale popis cCinnosti firmy a jeji vyrobky.
Mikroprostiedi firmy je znazornéno v analyze SWOT. Dale je v praci charakterizovana
cizi zem¢ a je zde provedena PEST analyza, kterd nastinuje situaci na Ukrajin€. V ramci

analyzy konkurence je provedena Porterova analyza péti konkurenénich sil.

Posledni cast prace obsahuje doporuceni pro spole¢nost ALTECH, konkrétné strategie

vstupu na trh, které jsou nejvhodné&jsi volbou pro tuto spole¢nost.

Kli¢ova slova: marketing, ploSina, altech, porter, pest, swot, vstup, ukrajina, analyza

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with the analysis of entering the Ukrainian market for the
company ALTECH s. r. 0. The company solves overcoming of architectonic barriers for
the disabled, and it has got its products all over the world. Approximately, 70% of the
products are exported. The company has got its offices in the Czech Republic and

Slovakia. This Bachelor thesis, however, focuses on the entry into the Ukrainian market.

The theoretical part processes information from scientific literature and from the Internet.

This section focuses on basic terms which condition the access to foreign markets.

In the practical part, the company is introduced; there is a description of the company’s
activities and products. The company microenvironment is shown in the SWOT analysis.
Further on, there is also a characterization of the foreign country and the PEST analysis is
conducted, outlining the situation in Ukraine. Within the analysis of the competition, the

Porter's five forces analysis is carried out.



In the last part, recommendations for the ALTECH Company are compiled, namely market
entry strategies, which are the most appropriate choice for this company.

Keywords: marketing, platform, altech, porter, pest, swot, entry, ukraine, analysis
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UvVOD

V dnesni dob¢ stale probihajici ekonomické krize se vétSina ¢eskych firem snazi o to, aby
pronikly na jiné trhy, nez ty domaci. Nejde jen o ¢eské firmy, tento trend je globalni, tedy

vvvvvv

své zemg, jsou to prave ty, které expanduji do celého svéta.

Spole¢nost ALTECH do jisté miry tyto aspekty spliiuje, méla by vSak zvazit, jestli nebude
vhodné pfimé zaméteni na vybrané zahrani¢ni trhy. Své vyrobky mé spole¢nost na mnoha

mistech z celého svéta, ale zadny z téchto trhii neovladla.

Tato bakalaiska prace je zaméfena pravé na analyzu vstupu spolecnosti ALTECH na
ukrajinsky trh. Tento trh je nepomérné vétsi nez trh Cesky, proto ukrajinsky trh poskytuje
mnoho pfilezitosti. Diky mensi konkurenci miiZe tento trh pfinést zajimavé vydélky, zvlast
pro spolecnost, kterd své vyrobky produkuje samostatné. Rizikem zde muze byt obCasna
vypjata situace v politickém déni, na Ceské firmy vSak Ukrajinci nahlizi velmi kladné. To
muze byt pro ¢eské firmy jen vyhodou. Tato zemé je v prvni dvacitce zemi, se kterymi

Ceska republika spolupracuije.

Ptilezitosti pro firmy mize byt rist ekonomické situace zemé, zlepsSeni platebni moralky
zem¢ a fakt, ze trh jest€ neni presycen jako u zapadnich zemi. Hrozbou vSak miize byt
byrokracie, kterd vladne v zemi, nestala politickd situace, Casto nekonvertibilni meéna,
korupce a $patnd vymahatelnost prava. Kupni sila obyvatel neni velka, proto je dulezité,

aby spole¢nost poznala trh, na ktery chce vstoupit a tyto poznatky zohlednila.

Teoreticka Cast je zaméfena na poznatky ziskané z odborné literatury, jsou zde teoreticky
popsany analyzy, uzité pojmy a metody, které jsou vyuzity v &asti praktické. Cast prakticka
vychézi z teoretickych poznatkili, obsahuje charakteristiku spole¢nosti, SWOT analyzu,
analyzu ukrajinského trhu, PEST analyzu, analyzu konkurence spojenou s Porterovou

analyzou konkurencnich sil a navrhovana doporuceni pro spolecnost ALTECH.



| TEORETICKA CAST
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1 MARKETING A MEZINARODNI CINNOST

1.1 Definice marketingu

»Marketing vice nez kterdkoliv jina oblast v podnikani je zalozen na vztazich se zdkazniky.
Vytvareni hodnoty pro zakaznika a uspokojeni jeho potieb a ptani predstavuje skutecny
zaklad moderniho marketingového mysleni a praxe.” (Kotler a Armstrong, 2004, s. 29)
Snad nejjednodussi definici marketingu je ta nasledujici: ,,Marketing je uspokojeni potieb
zakaznika na strané jedné a tvorba zisku na stran¢ druhé. Cilem marketingu je vyhledavat
nové zadkazniky pfislibem ziskdni vyjimecné hodnoty a udrZet si stavajici zakazniky

uspokojenim jejich potieb, a soucasné vytvaret zisk.* (Kotler a Armstrong, 2004c, s. 29)

1.2 Mezinarodni obchodni ¢innost

Aktivity, které presahuji hranice zemi, znamenaji pro mnoho firem a spolecnosti nutnost,
aby na jedné stran¢ mohli docilit tizeného rlstu, na stran¢ druhé je mnohdy jejich existence
a konkurenceschopnost mezi ostatnimi firmami zajisténa az tim, jak jsou schopni obstat se
svymi aktivitami na mezindrodnich trzich. Spojeni ndrodniho hospodafstvi je pfitom
podporovano budovanim ménové a také hospodarské unie (HMU), klesajicimi obchodnimi
cly, ptipadné vybudovdnim volnych obchodnich zon (napi. NAFTA, EFTA), vyssi
mobilnosti ucastnikll stejné jako vyuzivani modernich komunikac¢nich technologii jako
jsou satelity a internet. Ob& dv€ technologie jsou dnes jiZz zaZitymi a béZnymi

komunika¢nimi médii, které zjednodusuji mezinarodni komunikaci. (Berndt, 2007, s. 7)

Jako dal$i ukol managementu je koordinace podnikatelskych aktivit na ur€itych trzich,
pfipadné v urcitych zemich, protoZe nasledkem vzniku mezipobocek narodnich trhu casto
neni mozné nezavislé zpracovani trhu ve smyslu charakteristické zemské optimalizace
aktivit spolecnosti. Internacionalizace se stale vice tyka stitedné velkych podniki, 1 od nich
je tedy ocekdvana znalost zahrani¢i a zahrani¢nich trhli. Neni zvlaStnosti, Ze svétovy
obchod pro mezinadrodni obchodni c¢innost od roku 1975 do roku 2003 skoro

zdesateronasobnil. (Berndt, 2007, s. 7-8)

1.2.1 Koncepce mezinarodniho marketingu

V praxi miizeme uvadét tfi zakladni koncepce mezinarodniho marketingu. Prvni koncepci
je vyvozni marketing, neboli exportni, dale globalni marketing a mezinarodni marketing

neboli marketing interkulturni. (Machkova, 2009, s. 15)
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Vyvozni marketing je snaha podniku piizplsobit styl obchodovani podle podminek
zahrani¢nich trhti. Exportni marketing preferuji spolecnosti, které vstupuji na zahranicni
trh postupné a teprve zacinaji rozvijet své mezinarodni aktivity. Tato strategie je typicka
pro firmy, které jsou spiSe mensi a stfedni a nemaji zatim velké zdroje a ani dostatek

ZkuSenosti s mezindrodnim prostiedim. (Machkova, 2009, s. 15)

Pro podniky, které vyuzivaji exportni marketing, je typickd orientace na blizké trhy.
Nejcastéji se podniky soustiedi pouze na jeden trh (v piipadé Ceskych podnikl to byva
Casto trh némecky). Jednostranné zameétfeni je vSak riskantni. Divodem muze byt
hospodarsky pokles na trhu exportu a pak miize dochazet k ohrozeni spolecnosti.

(Machkova, 2009, s. 16)

Globalni marketing uplatiiuje na celém svétovém trhu stejny typ vyrobku a nabizet jej
stejnému okruhu zakaznikii. Tato koncepce uzivd jednotny marketingovy postup na
vSechny trhy. Tato koncepce miize byt uspésné¢ uplatnéna u nékterych primyslovych
vyrobkd, spotfebni elektroniky, kosmetickych vyrobkt nebo nealkoholickych napoji. Tuto
koncepci vyuZzivaji nejcastéji nadnarodni spolecnosti, které¢ vyuzivaji trendu a tim oslovit
velké mnozstvi spotiebitell na celém svét€. Mohou oslovit spotiebitele satelitnimi

televizemi, internetem a také diky rozvoji cestovniho ruchu. (Machkova, 2009, s. 16)

Koncepce interkulturniho marketingu, to je aktualné velmi moderni trend. Spousta firem
ma na védomi, ze sice trh v dneSnim svéte je globalni, 1ze hovofit o globalnich sluzbach
a produktech, ale je t€zké aZ nemoZné pracovat s globalnimi spotiebiteli. Chovani
spotiebitell je nejvice ovlivnéno kulturnimi a socidlnimi aspekty. Dale se ukazuje, Ze ¢im
je spolecnost bohatsi a vyspélejsi, tim vice se odliSuji potfeby a ptani jednotlivych ob¢ant.

(Machkova, 2009, s. 16)

Firmy jiz ve fazi vyzkumu pfemysleji nad tim, jak uplatnit své vyrobky na svétovém trhu
avyviji mezinarodni vyrobky, napf. automobily, které se daji snadno pfizpusobit
potfebnym trhim. Ziejmé nejlepsi charakteristikou interkulturniho pojeti je motto ,,Think

global, act local®. (Machkova, 2009, s. 16)

1.3 Kulturni rozdily v komunikaci

Podnikatelské subjekty, stejné¢ jakykoliv jiny socidlni systém, musi ve svém zajmu
efektivné komunikovat. Museji umét komunikovat se svymi zahrani¢nimi pracovniky,

zakazniky, Grady atd. Kulturni rozdily se projevuji nejcastéji v interakcich mezi lidmi.
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Patii sem verbalni i neverbalni komunikace, vliv ndbozenstvi, vnimani barev, chapani ¢asu
1 prostoru, zvyky, vnimani spolecenského statusu a tabu ptislusné zeme atd. Tyto odliSnosti

mohou pro firmu znamenat mnoha uskali, ale 1 zajimavé prilezitosti. (Svétlik, 2003, s. 186)
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2 MARKETINGOVE PROTREDI

Kazda firma by se méla snazit o to, aby byly v souladu jeji cile zdroje s podminkami
vnéjSiho okoli. VSe kolem firmy je nazyvano marketingové prostiedi. Marketingové
prostfedi se skladd z mnoha c¢asti a objektil, které by mély byt navzajem propojeny. Jako
celek nebo 1 jednotlivé ovliviiuji nasi schopnost uspét u zékaznikii. Marketingové prostredi
neni stalé a je charakterizovano nestalosti, proto pfinasi ur¢itou miru nejistoty pii vybéru

rozhodnuti. (Kozel, 2006, s. 14-15)

2.1 Mikroprostredi spoleCnosti

Firma musi uspokojovat vSechny potieby a ptani zdkaznika a tim vytvafet a udrzovat vztah
snimi. Tohoto cile lze vSak dosdhnout pouze tedy, kdyz na sebe vSechny faktory
mikroprostiedi vzdjemné plisobi. A to zaméstnanci S ostatnimi oddé€lenimi firmy,
s poskytovateli sluzeb, s dodavateli, se zdkazniky, s Vvefejnosti a konkurenci. (Kotler

a Armstrong, 2004c, s. 175)

2.1.1 Podnik

Pokud je podnik v ramci mikroprostfedi bran jako organismus, ktery je zivy a stale se
rozvijejici, tak musi vSechny jeho ¢asti fungovat spravné. Kromé 0 vnéjSim prostiedi,
mluvime zarovenl o prostiedi vnitinim, do n€hoZ patii vSechny vyznamné ¢asti podniku.
Starost o cilové trhy nemtze firma nechdvat pouze na marketingovych pracovnicich, stejné
tak musi marketingovi pracovnici ctit moZnosti vyroby, technické moZnosti, finan¢ni

moznosti a veSkeré omezeni, které mohou nastat. (Bouckova, 2003, s. 82)

2.1.2 Zakaznici

vvvvvv

stejnorody a proto je potieba védét, jak zédkazniky zaujmout. Zakaznik 1 spotiebitel maji
odlisné naroky na trhu s primyslovym zbozim, stejné tak jako odbératel, ktery bude
vyrobky dale prodavat ¢i z nich bude vytvaret dalsi produkty. Podle Kotlera existuje trh
spotiebitell, trh zprostiedkovatelli, trh vyrobni sféry, mezinarodni trhy a vladni trhy.
Reagovat na odliSnosti téchto trhii je nejlepsi piedpoklad k tomu, aby se firma stala

uspesnou. (Bouckova, 2003, s. 82)
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2.1.3 Dodavatelé

Tento faktor je velmi dulezitou soucasti mikroprostiedi. Dodavatelé mohou ovliviiovat
moznosti podniku a to kvalitou, dobou doruceni a mnozstvim, jakym firmu zasobuji. Tyto
aspekty jsou nutné pro spravny chod firmy. I kdyz se toto téma zd4 v konsolidovanych
ekonomikach jako samoziejmost, tak marketingovi pracovnici musi sledovat veskeré
dodavatele a to ptfedev§im v dlouhodobém horizontu. V pfipadé problému na strané
dodavatell musi marketingové oddéleni v€as reagovat, aby nedoslo k nepiiznivym jevim,

které by mohly ovlivnit chod firmy. (Bouckova, 2003, s. 82)

2.1.4 Konkurence

Usp&sny podnik musi svoji konkurenci velmi dobie znat a na pozadavky zakaznik musi
reagovat diive nez konkurence. Konkurenci je vytvaren tlak na ostatni firmy, timto tlakem
dochazi ke snizovani cen, firmy se snazi o inovace, zdokonalovdni vyrobkl a jejich
vyuziti. Firma musi reagovat na konkuren¢ni firmy vhodnou marketingovou strategii, ktera
umozni vyhodu nad touto konkurenci. Neexistuje pouze jedna mozna strategie, kterou by
bylo mozno pouzit, aby se ihned dostavily tizené¢ vysledky. Vypracovani spravné
konkurenéni strategie je velmi narocny tkol, vysledky této strategie jsou vSak pro firmu

velmi dulezité. (Bouckova, 2003, s. 83)

2.2 Analyza SWOT

Analyza SWOT je strategicky nastroj k zjiSténi silnych (Strenghts) a slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Tento strategicky ndstroj
nabizi nepfeberné mnozstvi dat riznych vyznamu a spolehlivosti. Analyza SWOT tato data

zpracovava a zdliraznuje polozky, které vyplyvaji z této revize. (Kotler, 2007, s. 97)

2.2.1 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky neobsahuji veSkerou charakteristiku podniku, ale jen ty polozky, které
maji vliv na kriticky faktor uspéchu. Pfili§ dlouhy seznam silnych a slabych stranek
poukazuje na nekoncentrovanost a neschopnost rozlisit, které body jsou dalezité. Analyza
silnych a slabych stranek je relativni, ne absolutni. Pozitivni dovednosti nebo vlastnosti
nemuseji byt vzdy vyhodou, hlavné v piipadé, kdy je konkurence v téchto bodech
schopnéjsi. Nerozpoznani silnych stranek miize byt nebezpecné. Tyto stranky by mély byt

zalozeny na faktech. (Kotler, 2007, s. 98-99)
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2.2.2 Ptilezitosti a hrozby

Vedeni podniku musi rozpoznat, jaké piilezitosti mize podnik vyuzit a naopak, jaké
hrozby podniku hrozi. Tato analyza je nastrojem pro manazera, aby ptedvidal piichozi
trendy, které by mohly mit kladny ¢i zaporny dopad na podnik. Nejvétsi prilezitosti jsou
tam, kde mtze podnik vyuzit svych silnych stranek k tomu, aby zmény v okolnim prostiedi
otocCil ve sviij prospéch. U pfrilezitosti neni Castym jevem, Ze by podnik nasel takovou
prilezitost, kterd by naprosto vyhovovala cilim a prostiedkim podniku. Kazda hrozba vSak
nemusi mit stejnou vahu. Manazer by se mél zaméfit na ty nejnic¢iveéjsi hrozby a zpracovat

piipadnou strategii, ktera by t€émto dopadiim zabranila. (Kotler, 2007, s. 97-98)

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dosafeni cile

Silné stranky Slabé stranky

Vnitini puvod
{afriuty coganmace]

Prilezitosti Hrozby

[atributy prosifodi)

Vngji piivod

Zdroj: Fotis Fotopulos, © 2011

Obr. 1. SWOT analyza

2.3 Makroprostiedi spole¢nosti

»Prosttedi pro podnikani je pfedmétem neustdlych zmén, je nestabilni, turbulentni
a dynamicky se ménici. Tato skutecnost plati dvojnasob pro evropské ekonomické, pravni
a socialni prostfedi na pocatku tfetiho milénia.” (Svétlik, 2005, s. 29) Evropské trhy
a ekonomické struktury jsou rychle sjednocovany. Sjednocovani spolecné s trendy
vV evropském a svétovém hospodaistvi zplsobuje, Ze je podnikatelské prostiedi stale se

ménici, nestabilni, vyZaduje rychlé a kreativni reakce vSech subjektt, které na trhu ptsobi.
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Jeden z hlavnich ptedpokladi pro konkurence schopnou firmu je znalost prostiedi

a novych trendt v ekonomii, které spolecnost ovliviiuji. (Svétlik, 2005, s. 30)

2.3.1 Demografické prostiredi

Toto prostiedi zahrnuje informace o populaci jak v zemi, tak ve svété. Informace zkoumayji
populaci z hlediska velikosti, hustoty, rozmisténi, véku, pohlavi, rasy, zaméstnani a dalsich
udajii, které jsou uvedeny ve statistikdch. Demografické prostfedi je pro marketingové
specialisty zvlasté dilezité a to z diivodu, Ze zkouma lidi a lidi tvoii trhy, na které se chce

spole¢nost zaméfit. (Kotler, 2007, s. 135)

2.3.2 Ekonomické prostiedi

Prostiedi ekonomické je tvoteno faktory, které jsou zavislé na kupnich zvycich spotiebiteli
a na jejich kupni sile. Kazdy jeden néarod se odliSuje od druhého a to zejména v irovni
arozlozeni piijma. Napiiklad zemédélské zemé, které vétSinu svych pramyslovych
a zemédelskych produktti spotfebuji, nabizeji malo trznich pfilezitosti. Ale jsou zde
I zemé&, které maji tak bohaté trhy, Ze zde muze vstoupit firma s nejriznéj§im zbozim.
Marketingovi specialisté musi tyto trhy pozorovat, sledovat trendy a chovani trhu. (Kotler,

2007, s. 146)

2.3.3 Technologické prostredi

Je jedno z nejsilngjSich vlivii pisobici na marketingové rozhodovani podniku. Patii sem
veskeré zmény ve vyrobcich, v surovinach a vyrobnich postupech. Rozvoj technologického
prostiedi je velmi rychly, kazdy rok ptibyvaji dalsi technologické novinky a dal$i rozvoje.
Kazdy podnik by mél byt schopen udrzet krok s vyvojem, jinak bude nabizet zastaralé
a nechténé produkty. Podnik by mél vyuZivat svych konkurenénich vyhod nebo ji vyuzije
konkurence. V soucasné dobé se stale vyviji pruizkum novych technologii, které by mély
zménit charakter vyroby a produktd. K nejvétsim zménam dochazi v biotechnologii,

elektronice, tvorb& novych materialti a v rozvoji komunikaci. (Svétlik, 2005, s. 35-36)

2.3.4 Politické prostiedi

Politické prostiedi vyznamné ovlivituje marketingové strategie firmy. Toto prostiedi
zahrnuje zakony, vladni ufady a zajmové skupiny, které ovliviiuji a omezuji rizné

organizace a kazdého z nas. (Kotler, 2007, s. 154)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.3.5 Kaulturni prostiredi

»Kulturni prostfedi je tvofeno institucemi a dal$imi faktory, které ovlivituji zdkladni
hodnoty, vnimani, preference a chovani spoleénosti* (Kotler, 2007, s. 156). Clovék vyrista
ve spoleCnosti, kterd ovliviiyje, 1 kdyz nékdy nepiimo, jeho zakladni postoje a hodnoty.
Ziskava urcity pohled na svét a své okoli. Kulturni charakteristiky mohou ovliviiovat
marketingovéd rozhodnuti, kterd podnik udéld. Kazda kultura se 1isi, a proto musi firma

uvazovat nad kroky, které na trzich uskute¢ni. (Kotler, 2007, s. 156)

2.4 Analyza PEST

PEST analyza je jeden z nastroji k uchopeni makroprostiedi firmy. Nazev analyzy vznikl
zkracenim politicko-pravnich, ekonomickych, socidlné-kulturnich a technologickych vlivi,
které maji vliv na vSechny hospodaiské subjekty na daném trhu. Dilezité je, Ze PEST
analyza nepocitd se vSemi udaji v makroprostiedi, ale jen s témi, které jsou pro podnik
v dané oblasti dulezité nebo budou dilezité v budoucnu. Pokud by se v PEST analyze
objevovaly vlivy, které nejsou pro podnik podstatné, stala by se analyza neptehlednou
aVtomto ptipadé¢ i nepouzitelnou. Marketingovi specialisté neanalyzuji makroprostiedi
firmy pouze pfi vstupu na novy trh, tuto analyzu vyuzivaji i v trzich, kde uz ptsobi a to
z diivodu neustale vyvijejicich se trhii. Mize se stat, ze svoji neinformovanosti zanedbaji

trendy a tim se vyfadi z konkurenéniho boje. (Karlic¢ek, 2013, s. 35)

2.5 Analyza konkurencnich sil

Velkou soucésti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil, kterd se zabyva
konkurenci v odvétvi. Konkurenéni sily ptimo ovliviiuji podniky, trh a GspéS$nost podniku.
Patfi mezi n& konkuren¢ni pozice podniku, struktura zdkaznikd, minéni véfitelt
I dodavateld a schopnost prilakat pracovniky s velkou kvalifikaci. Konkurenéni prostiedi je

dano specifickymi podminkami situaci a trhu dané¢ho oboru. (Sedlackova, 2006, s. 47)

Tento problém Ize feSit modelem péti sil, se kterym ptiSel Michael Porter, model je
nastrojem zkoumani konkurencniho prostiedi. Tento model ma za cil, aby podnik pochopil
sily, které v tomto prostfedi pisobi, a identifikovat, které z nich maji pro podnik nejvétsi
vyznam z hlediska budoucnosti. Pro podnik, ktery se chce byt uspé$ny je velmi dilezité
tyto sily rozpoznat, reagovat na ng, vyvarovat se negativnim vliviim a snazit se o zménu ke

svému prospéchu. (Sedlackova, 2006, s. 47)
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Substituty

" Konkurenéni sila

Konkuren¢ni sila pramenici z hrozby
pramenici substituti
vyjednavaci pozice
dodavatehi Konkurenti v
odvéti
Dodavatelé Kupujici
Klicovych vstupi Konkurencni sila
vyplyvajici z rivality | Konkurencni sila
mezi konkurencnimi pramenici z
pondnilcy vyjednavaci pozice
kupuijicich

Konkurenc¢ni sila pramenici z
hrozby vstupu potencionalnich
konkurentd

Potenciondlni nowvi
kunlourenti

Zdroj: Sedlackova, 2006, s. 48

Obr. 2. Model péti konkurencnich sil

2.5.1 Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Nejsilngjs$i z konkurenénich sil vyplyva nejcastéji z konkurenénich boji mezi firmami
vV konkurenénim odvétvi. ,Intenzita této konkuren¢ni sily je odrazem energie, kterou
soupetici podniky vkladaji do snahy o ziskani lep$i trzni pozice, pouZzivanych néstroji

a konkurencni strategie (Sedlackova, 2006, s. 48).

2.5.2 Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Nova konkurence s sebou piinasi mnoho novych néapadd, zdrojl, plant a kapacit, které
vyuziji k vybudovani co nejlep$i pozice na trhu. Véaznost hrozby vstupu nékterych
konkurentli zdvisi na dvou faktorech a to na vstupnich bariérach a reakci ostatni
konkurence. Pokud jsou tyto bariéry nizké, tak vazné hrozi vstup mnoha novych
konkurentd do odvétvi. Dojde-li v tomto odvétvi k velkym rastim zisku, je témér jisté, ze
se zde objevi dal$i novi konkurenti. V piipadé, Ze po vstupu nové konkurence nedojde

k navySeni poptavky, klesnou ceny i vydélky. (Sedlackova, 2006, s. 51)
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2.5.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Stejné jako sila dodavatelt mize i sila odbératelti vyrazné ovlivnit konkuren¢ni podminky
na trhu. Silny odbératel mtize zpisobit znacné ztraty potencionalnich ziski podniku. Pokud
budou odbératelé dostatecné silni, muze to prispét k tvrdSimu konkuren¢nimu boji. Svoji
silu mzou vyuzit v rozmanitych situacich, zejména tedy k tomu, aby ziskali dalsi vyhody,
napt. lepsi uroven kvality produktdi, vyhodné&js$i uvéry, platebni podminky a garance.

(Sedlackova, 2006, s. 54)

2.5.4 Vyjednavaci sila dodavatela

Tento faktor je zekonomického pohledu velmi dulezity. Dodavatelé mohou svym
chovanim snizovat vynosnost jednotlivych podnikd a to zvySovanim cen, snizovanim
kvality sluZzeb a materidli. Vyznam dodavatelli se zvySuje hlavné v ptipadé, kdy jde
0 specialni vyrobek nebo vyrobek, ktery je nécim jedineény, naptiklad tim, ze by byl vyvoj

substitutu nakladny. (Sedlackova, 2006, s. 53-54)

2.5.5 Hrozba substitu¢nich vyrobki

V piipad¢, Zze se stane substitut cenové piijatelnéjsi nebo kvalitativné lepsi, tak se mize
stat, ze odbératelé odvrati svoji pozornost od pivodniho produktu. Potravinafstvi primysl
je substituénimi vyrobky velmi ohroZen a t€émto hrozbam vénuje zna¢nou pozornost. Je
potieba, aby se podniky zamyslely nad tim, ¢im uspokojuji své zakazniky. Uvaha o hrozb&
substituti musi mit pak velmi Siroky zabér. Mlze se pak stat, ze si konkuruji podniky
Z riznych odvétvi, protoze jsou navzédjem jejich produkty dobrymi substituty. (Sedlackova,
2006, s. 50)
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3 VOLBAFORMY VSTUPU NA ZAHRANICNIi TRH

V piipadé, ze se firma rozhodné vstoupit na zahrani¢ni trh, musi v prvni fadé myslet na
strategii, kterou zvoli pro vstup na tento trh. Na vybér ma hned alternativ, podle kterych se
muze rozhodnout. Bud’ vyvoz produktd, spolecné podnikani nebo piima zahrani¢ni
investice. Pro to, aby byla strategie ispé€Sna, musi zahrnovat usili, rizika, stupné kontroly

| rizné Girovné potencionalné dosazitelnych zisku. (Kotler a Armstrong, 2004, s. 755)

3.1 Vyvoz produkti

Vyvoz produktd patii k nejjednodussi formé& vstupu na zahrani¢ni trh. Jsou zde dvé
moznosti, bud’ firma vyveze ptebytecné produkty, nebo muize byt vyvoz produktii soucasti
jeji strategie. V kazdém ptipadé firma vyrabi stale na svém uzemi. Vyvoz produktii je
nejméné rizikova forma vstupu na zahrani¢ni trh, tato forma je nejlevnéjs$i a organizaci

tolik nezatézuje. (Kotler a Armstrong, 2004c, S. 755)

3.2 Spolecné podnikani

Spolecné podnikéani mize byt dal$i formou vstupu na zahrani¢ni trh. Firma zde muze
navazat spojeni s dal$i firmou a spolecné stouto firmou vyrdbét nebo prodavat své
produkty. Tento typ vstupu firmy se li§i od pfimé zahrani¢ni investice tim, Ze firma
nezaklada pravnicky subjekt, ktery by pfimo ptlisobil na zahrani¢nim trhu. U této formy
vstupu na zahrani¢ni trh mizeme vyuzit ¢tyii moznosti: prodej a ndkup licenci, smluvni

vyrobu, smlouvu o fizeni a spoleény podnik. (Kotler a Armstrong, 2004c, s. 757)

3.3 Primé zahrani¢ni investice

V ptipadé€ pfimé zahrani¢ni investice by firma vlozila své prosttedky do ndkupu vyrobnich
zafizeni, pfipadné¢ do vyzkumu, distribuce atd. Tento zplsob vstupu na zahrani¢ni trh
znamena nejvyssi angazovanost na trhu. Pokud je zahrani¢ni trh dostatecné velky a firma
ma mnoho zkuSenosti, mliZe tato varianta pfinést velkou fadu vyhod. Firma mize podnikat
s niz§imi ndklady, mze zaméstnat levnéj$i pracovni silu, mize vyuzivat rizné investi¢ni
prilezitosti a uSetii za vyvoz. Déale muze firma zlepSit svoji image tim, ze nabidne dalsi
pracovni mista. Firma muze svoje strategie a marketingovou politiku zaméfit pouze

a jenom na zahrani¢ni trh. (Kotler a Armstrong, 2004c, s. 760-761)
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4 FORMAPODPORY OBCHODU

Diive pii spojeni slov ,,podpora obchodu* §lo jen o reklamu, pozdé¢ji nastupovaly rizné
propagacni metody a techniky. Formy podpory obchodu se rozsifuji a snazi se zaujmout
nejenom odbornou, ale i laickou vefejnost. Tento trend zarovenl zvySuje investice v této

oblasti, coz je znacnou vyhodou pro velké a finanéné stabilni firmy. (Svatos, 2009, s. 273)

4.1 Vystavy a veletrhy

Utast na zahrani¢nich veletrzich je ¢asti marketingovych aktivit firmy a realizace téchto
akci je zavisld na rozhodnuti vrcholového managementu firmy. Objevuji se zde dva
nazory, jeden je negativni a to ve smyslu zbyte¢nych naklada a ¢innosti spojenych s ucasti
na veletrzich a druhy, ktery naopak vyzdvihuje vystavy a veletrhy a to z divodu nepiimo
umérnych piinosi k investovanym nakladiim. Z ucasti na veletrhu plyne pro firmu mnoho
vyhod a nevyhod, které jsou Casto spojené s financni a ¢asovou naro¢nosti. Piinosem
prezentace na veletrhu je zvySeni image firmy a to prezentaci vyrobki, ale i image
komercnich zastupct firmy, a timto moznost ziskani pozice na trhu, firma si zvysi znalost

ptipadnych konkuren¢nich vyrobki a také ziskani novych kontaktd. (Svatos, 2009, s. 274)

Trendem je specializovanost trhli, umoziiuje to setkani experti a znalcii z oboru, ktefi se
mohou hojné setkat na jednom misté, v jeden Cas. Specializované veletrhy se vétSinou
konaji ve vyspélych zemich. VSeobecné veletrhy dovoluji vystavovat na jednom misté
firmam z riznych oblasti. Prezentace by neméla byt podcenovana, jelikoZ se na vystavach
a veletrzich objevuje nejenom laickd vefejnost, ale 1 zastupci firem, statnich organt
a organizaci. Vybér veletrhu zavisi na finan¢nich moznostech firmy, pfedev§im na

nakladech, které budou s veletrhy spojeny. (Svatos, 2009, s. 274-275)

4.2 Struktura finan¢nich naklada na ucast na veletrhu

Néklady na ucast Ize rozdélit na dva zdkladni. Naklady na prezentaci firmy a naklady
osobni. Kalkulace nakladli na prezentaci je nutné provést na zakladé zkuSenosti, ale hlavé
musi firma ziskat co nejvice informaci o veletrhu. Nejcastéjsi varianta, jak tyto informace
ziskat je ptfes webové stranky veletrhu nebo na informaénich materidlech, které se k témto

akcim vydavaji. (Svatos, 2009, s. 275)
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Tyto naklady jsou rozhodujict:

e Cenazalm? najmu vystavni plochy (firma musi brat v potaz, jaky stanek vlastni,
jestli je rohovy, fadovy a také v jakém pavilonu se bude nachézet).

e Cenazal m? vystavby stanku (posouzeni nabidky rozsahu sluzeb modelového
stanku).

o Cena grafiky, poutact, kvétinové vyzdoby.

e Naklady na vybaveni stanku (mobilidf, zavedeni a spotieba vody, elektiiny,
vybaveni kuchynky, skladu, telefon, dataprojektor, PC).

e Néklady na dopravu exponati a vystavnich panelt (firma musi myslet na to, ze se
nepodaii realizovat prodej, proto musi pocitat s tim, Ze exponaty poveze zpét).

e Celni, spedi¢ni, skladovaci a manipula¢ni naklady v tuzemsku i v zahraniéi.

e Naklady na doprovodnou propagaci (inzerat v katalogu nebo v tisku, pozvanky na
stanek, placené clanky apod.).

e Néklady na mistni hostesku, pohosténi béhem vystavy.

e DPH a dalsi néklady, které¢ by mohly byt skryty v nabidce veletrzni spravy.

e Bankovni vylohy. (Svatos, 2009, s. 275)

4.3 Efektivnost propagace

Casto se miizeme setkat s tvrzenim, Ze propagace a reklama jsou zbyte¢nymi nastroji, které
jen odcerpavaji financni prostiedky, které by firma mohla vyuZit naptiklad na rozvoj
vyroby. Na co viak bude dokonaly vyrobek, o kterém nikdo nebude védét. Ceské firmy
vénuji na propagaci svych produkti malé mnozstvi prostfedkil, nesrovnatelné¢ mensi nez
firmy s vyspélymi trznimi ekonomikami. Disledky jsou zcela zfejmé, malo ceskych
produktli pronikne na zahranicni trh. Volba propagace je proto velmi dilezitd. Podnik by
mél sledovat vynosnost nakladd, tedy objem ekonomickych vysledkii na jednotku
propagacnich nakladl. Zajimavy mize byt i ukazatel teritoridlni vynosnosti naklada.
Pokud je vSak tento ukazatel znacné€ negativni, mél by podnik uvazovat o zmén¢ teritoria.

(Svatos, 2009, s. 277-278)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

5.1 O spolecnosti ALTECH

ALTECH, spol. s r.o. vznikla v dubnu roku 1992. Je vyhradné ¢eska spolecnost, ktera se
od zacatku své existence zabyva navrhem, vyrobou a prodejem pomticek pro imobilni
osoby. Vlastni vyrobu téchto produkti obohacuje o dovoz zahrani¢nich vyrobkt a o
a telesné postizenych. Snazi se tak efektivné reagovat na jejich potfeby a pozadavky. V
soucasnosti nabizi Siroky sortiment produktii a pro kazdého zikaznika je spole¢nost
pfipravena zajistit individualni feSeni. Jejich nosnym programem je vyroba a montaz
Sikmych a svislych schodistovych plosin. Vyrobky jsou vyrobeny na zakazku dle piani a
potieb klienta (mobilita a hmotnost zafizeni, jednoduchost ovladani, nizké potizovaci a

provozni naklady, stavebni tpravy, atd.). (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

V dnesni dobé je ALTECH jeden z nejvétsich a nejznaméjsich vyrobct v Evropé. Piblizné
70 % objemu vyroby je ureno pro export, predev§im do zemi zapadni Evropy, ale
samoziejm¢ 1 na Slovensko. Na slovenském trhu spolupracuje spolecnost ALTECH se

spole¢nosti Ares, spol. sr.0.. (ALTECH s. r. 0., © 2013d)
Sidlo spole¢nosti: ALTECH, spol. s.r.o.
687 54, Banov 479

Hlavni provozovna: ALTECH, spol. sr.0.

Primyslova 1146

686 01 Uherské Hradiste
1CO: 46344861
DIC: CZ46344861
Spolecnost zapsdna 23. dubna 1992 v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Brné, oddil
C, vlozka 5501.
Pocet zaméstnanci: 150 (z toho asi 105 vyrobnich délniki)
Obrat v roce 2012: 258 000 000 K¢

Jednatel spole¢nosti: Ing. Antonin Machala


http://www.altech-uh.cz/produkty/
http://www.altech-uh.cz/produkty/
http://www.altech-uh.cz/kontakty/
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Spolecnost ziskala za dobu svého ptisobeni na ¢eském trhu nékolik vyznamnych ocenéni.

V poslednich letech to byla naptiklad tato. (viz Ptiloha I Ocenéni)

5.2 Eticky kodex spolecnosti

~ALTECH se pfi své ¢innosti zasazuje o dodrzovani pravnich predpisi Ceské republiky,
platnych vnitfnich norem, smluvnich zavazka, pravidel spravné a uznavané praxe a dale

uvedenych etickych zasad.” (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

5.2.1 Profesionalita

»ALTECH se pfi své ¢innosti fidi zdsadami dobrych mravil, zejména nepouziva nekalé
praktiky, jako je zavadégjici reklama, nelegalni ziskavani informaci ¢i jejich zneuziti,
podplaceni, cenové dohody apod., které mohou ohrozit nebo poskodit ostatni subjekty
pasobici na trhu. Obchodnim partnerim, spolupracovnikim a klientaim poskytuje
informace a sluzby na zaklad¢ objektivnich a faktickych poznatkl s ptihlédnutim k jejich
zajmam. Vzdy upozoriiuje na mozna omezeni a rizika vyplyvajici z jeho prace a na fakta,
kterd mohou tspésné poskytnuti sluzby ovlivnit, sd€luje vysi pozadované odmény a obsah
sluzeb, které jsou v odméné obsazeny. Piedchazi sporiim, v pfipadé€ jejich vzniku vzdy

usiluje o smirnou a efektivni cestu feseni. (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

5.2.2 Odpovédnost

»ALTECH se vzdy rozhoduje s ohledem na redlnou moZnost dostat svému zavazku.
Piijimé pouze takové zakazky, které je schopen odborné a efektivné splnit sam nebo
s odpovidajici odbornou asistenci ¢i na zakladé korektnich smluvnich vztahti s dal§imi
dodavateli. Naopak odmitd zakazky, které¢ by byly v rozporu s prdvnim fddem a timto

etickym kodexem.“ (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

5.2.3 SounalezZitost

~ALTECH vzdy jedna tak, aby zachoval ¢est a distojnost podnikatelského stavu a dobrou
povést svou 1 svych obchodnich partnert. Poskytuje svym obchodnim partneriim
informace, které jim umozni ziskat a udrzet vlastni Cestné postaveni v podnikéani. Je si
védom skutecnosti, Ze dodrZzovani obecné uznavanych pravidel jej fadi mezi divéryhodné

subjekty podnikatelského stavu.” (ALTECH s. r. 0., © 2013d)
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5.2.4 Cestnost

»ALTECH jedna v souladu s vSeobecné uzndvanymi moralnimi hodnotami, chova se
objektivne, Cestné a odpovédné vici zivotnimu prostiedi. Jedna tak, aby se vyhnul stietu
z4jml a nezneuzil svého postaveni k osobnimu prospéchu ani ku prospéchu tretich osob.

Tentyz pfistup prosazuje u svych zaméstnanct.” (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

5.2.5 Solidarita

»~ALTECH se pfi své ¢innosti zasazuje o dodrzovani pravnich ptredpisti, smluvnich zavazkt
a principti podnikatelské etiky ostatnimi podnikateli a je solidarni pfi spole¢ném postupu

proti tém, ktefi je porusuji.“ (ALTECH s. r. 0., © 2013d)

5.3 Cil spolecnosti

,»Chceme se stat nejuznavanéj$Sim Evropskym vyrobcem schodistovych ploSin pro imobilni

obcany.“ (ALTECH s. 1. 0., © 2013d)

5.4 Zasady jakosti

Spole¢nost ALTECH, spol. s r.0. se snazi udrzovat efektivni systém jakosti. ALTECH
trvale zlepSuje své vyrobky, timto je stale konkurenceschopnou a prosperujici spolecnosti.
ZlepSovani situace v jadru podniku je pro ALTECH prioritou, hlavni zasady

jsou: (ALTECH s. r. 0., © 2013a)

5.4.1 Ve vztahu k zakaznikovi

e Osobni asistence pfi specifikovani pozadavki na vyrobu.
e Vsechny dohodnuté poZadavky budou vzdy zajistény.
e Spolecnost zaznamenava veskery kontakt se zdkazniky, od prvniho jednani az po

doruceni a montaze. (ALTECH s. r. 0., © 2013a)

5.4.2 'V oblasti vnitropodnikové

e Definovani cilt jakosti.

e Kladeni dlrazu na dobry vybér kvalitnich dodavatelt.

e ZvySovani operativnosti fizeni vyrobniho procesu.

e Silny durazu na kazdodenni piipravu pracovnikii a jejich motivaci kvalitu

zpracovani a jakost.
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e Pozorovani nakladii na jakost.

e Optimalizace struktury podniku. (ALTECH s. r. 0., © 2013a)

Odpovédni pracovnici spolecnosti jsou zodpovédni za plnéni vSech podminek, které
spliiuji podminky kvality a jakosti. Tyto podminky a pozadavky maji za povinnost
pfedavat dalSim zaméstnanctim, aby zabranili pfipadnym chybam. (ALTECH s. r. o.,
© 2013a)

5.5 Produkty spole¢nosti

Spolecnost nabizi Sirokou vyrobkovou fadu, kterd zajistuje bezbariérovy pristup ve vsech
podminkach a na vSech mistech. Spolecnost vyrabi veskeré produkty na miru podle
individualnich moznosti @ mista provedeni. Tyto produkty mizou byt vyuzity v bytech i ve
vetejnych budovach. Prace bude zaméiena na vstup na trh se Sikmymi schodistovymi

ploSinami.

5.5.1 Sikma schodi§t’ova plosina SP-OMEGA

,Sikma schodistova plosina SP-OMEGA umoziiuje imobilnim osobam piekondvat
schodisté jednoduchd, viceramenna, ale i to€itd, a to jak uvniti objektt, tak i ve venkovnim
prostfedi. PloSinu lze pouzivat pro schodisté jiz od Sitky 850 mm. Zafizeni mize byt
zabudovano zcela bez stavebnich Uprav. Mezi piednosti ploSiny SP 150 patii jeji tichy
provoz, jednoduchd obsluha, moZnost vice zastavek a individualni pfizplisobeni vybavy
plosiny s ohledem na zdravotni stav zdkaznika a stavebni situaci.“ (ALTECH s. r. 0.,

© 2013b)

,»Drahu tvoii dvé trubky, v nichz je vedeno tazné lano. Systém pohonu ploSiny je feSen tak,
ze motor s pfevodovkou jsou umistény v horni zastdvce (nepohybuji se na plosing), coz
umoznuje navrzeni velmi lehké a vzdusné konstrukce. Pii pohybu ploSiny neni nutné do ni
piivadét proud, systém nepotiebuje zadny kabel ani sbérnici. PloSina zabird v zaparkované
poloze jen min. rozméry a mize zatacet na malém radiusu. Ovladani (pfivolani a odeslani
plosiny) je pomoci ovladacich paneli v jednotlivych zastavkach a dale ovladani na ploSing
nebo ovladani do ruky. PloSina se instaluje na boc¢ni sténu schodisté (u jednoramenného
schodisté) nebo do zrcadla schodisté (u viceramenného schodisté). Na pfani zakaznika
muze byt ploSina vybavena plné¢ automatickym skldpénim a rozviranim podlahy, najezda
a bariér plosiny. Miize byt také dovybavena sklopnou ¢alounénou sedackou.” (ALTECH
S. 1. 0., ©2013b)
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Toto zafizeni je primarn¢ vyuzivadno ve vetejnych budovach, napiiklad v nemocnicich,

skolach, USP, soukromych osob atd. Nizké provozni naklady jsou u této ploginy

samoziejmosti. V rdmci dodavky je nabizena jedna garancni prohlidka, kterd je provadéna

béhem zarucni doby, ktera ¢ini 24 mésict. (ALTECH s. r. 0., © 2013b)

5.5.2

553

Vyhody schodist’ové ploSiny SP-OMEGA

Plosinu Ize pouzit pro schodisté jiz od Sitky 85cm.

Trubky drahy ploSiny lze pfipevnit na sténu nebo na sloupky dodavané s drahou.
Lze instalovat bez stavebnich tprav.

Montaz na levou nebo pravou stranu schodisté.

Moznost vice zastavek.

Vybér riiznych velikosti ploSin.

Nizké néklady na udrzbu.

Tichy lanovy pohon.

Protismykova najezdova rampa.

Prekonava stoupani az do ptiblizné 60° na nejuz§im prostoru.

Vhodné pouziti do vSech druhti obytnych budov, do obchodnich domu, skol,
nemocnic, divadel, na nddrazi a ostatni druhy vetejnych budov.

MozZnost pouziti ve vnitinich 1 venkovnich prostorach.

Cesky vyrobek.

Prototypové odzkouseno TUV. (viz Ptiloha II Certifikat TUV pro SP - OMEGA)
(ALTECH s. 1. 0., © 2013Db)

Dalsi moZnosti Gapravy

Provedeni s automatickym sklapénim podlahy, zabran a ndjezda.
Dovybaveni sklopnou sedackou.

Rtzna barevna provedeni.

Nerezova provedeni.

Atypickou velikost podlahy ploSin.

Razné druhy pohont. (ALTECH s. r. 0., © 2013Db)
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Zdroj: ALTECH, © 2013

Obr. 3. Sikma schodistova plosina SP-OMEGA

5.5.4 Sikma schodi$t’ova plosina SP-DELTA

,Sikmé schodistova plosina SP-DELTA umoziiuje imobilnim osobam piekonavat piima
jednoramenna schodisté. Ovladani (pfivoldni a odeslani ploSiny) je pomoci ovladacich
panelt v jednotlivych zastdvkach a na ploSin€. Pfi pohybu ploSiny neni tfeba privadét
proud, ploSina je pohanéna bateriovym zafizenim s moznosti nabijeni v jednotlivych
zastavkach a jeji prednosti tak je provoz predevsim ve vefejnych budovach (nemocnice,
$koly, USP apod.). Plosina se instaluje piimo na boéni sténu schodi$té nebo na sloupky,
které jsou uchyceny do schodii. PloSina je ur€ena pro vnitini instalace a mulze byt
vybavena automatickym sklapénim a rozviranim podlahy, najezdi a zabran ploSiny a

dovybavena sklopnou ¢alounénou sedac¢kou.” (ALTECH s. r. 0., © 2013c)

5.5.5 Vyhody schodist'ové ploSiny SP-DELTA

e Aku — pohon zajist'ujici provoz i pii vypadku proudu.
e Elektronicka regulace.

e Tichy provoz.
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5.5.6

Trubky pojezdu slouZzi také jako madlo.

Cesky vyrobek.

Prototypové odzkouseno TUV. (viz Ptiloha III Certifikat TUV pro SP — DELTA)
(ALTECH s. 1. 0., © 2013c)

Na prani lze zajistit

Provedeni s automatickym sklapénim podlahy, zdbran a najezdi.
Dovybaveni sklopnou sedackou.

Rizna barevna provedeni.

Nerezova provedeni.

Atypickou velikost podlahy ploSiny.
Prodlouzeni doby jizdy instalaci dopliikovych baterii. (ALTECH s. r. 0., © 2013c)

Zdroj: ALTECH, © 2009

Obr. 4. Sikma schodistova plosina SP-DELTA
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6 VELETRHY A VYSTAVY SPOLECNOSTI ALTECH

Spolecnost ALTECH se kazdoro¢né ticastni nékolika vystav a veletrht, které se konaji po
celé Ceské Republice a na Slovensku. Spole¢nost si ve vlastni reZii vyrobila stanek. Tento
stanek ma jedno patro. S timto stdnkem se spolecnost chysta vydat i do jinych zahrani¢nich

zemi. Velikost stanku je 7x7 m, coZ je 49 m?

velikost patra je 39 m® Stanek je
multifunkéni, jsou zde vystaveny téméf vSechny vyrobky spolecnosti, kromé ploSiny pro

letadlové schody. Ve stanku nechybi kuchyrika, ktera je v patfe a posezeni se ¢tyfmi stoly.

Zdroj: ALTECH, databaze spolec¢nosti

Obr. 5. Expozicni stanek spolecnosti ALTECH

Ukazkovou expozici vyrobkl a sluzeb bylo mozno vidét v roce 2012 na téchto vystavach:

3.—5.4.2012 Vystavisté Praha HoleSovice

NON -HANDICAP

VYSTAVA PR( AVOTNE P( Il NE
LIZED EXHIBITION FOR } ICAPPED PEC

554 2012 |55

Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti

Obr. 6. Reklamni banner vystavy Non-Handicap 2012
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12. - 15. 4. 2012 Prazsky veletrZni areal Letiiany

Fe R SE N I O R 6. VELETR:KI;I:‘?NII";::)OI;ODNOTNY'

PVA EXPO PRAHA 12.-15.4. 2012

Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti

Obr. 7. Reklamni banner veletrhu For Senior 2012

7.-9.6.2012 Vystavisté Fléra Olomouc
21. prodejni vystava pomuUcek a potieb pro postizené
DNY ZDRAVOTNE POSTIZENYCH C S

Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti

Obr. 8. Reklamni banner vystavy Mezi Nami 2012

16. - 19. 10. 2012 Vystavisté BVV Brno

= w B
& M AR

BRNO

cenTaAL -
“tuROPS &/aprorex

o 4
Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti

Obr. 9. Reklamni banner veletrhu Medical Fair

V roce 2013 mé spolecnost naplanovany vystavy Medical Fair a Non Handicap. Béhem

roku se dale ucastni vystav pro socidlni odbory.
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7 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI ALTECH

Prvni analyza, ktera byla provedena je analyza SWOT. Nejprve je zde rozepsano vnitini
prostiedi firmy a dale pak vnéjsi. Analyza je sepsana pro piehlednost v bodech a poté

budou jednotlivé ¢asti shrnuty v nékolika vétach.
7.1 Vnitini prostiedni spole¢nosti

7.1.1 Silné stranky (Strenghts)

e Vyznamné postaveni na ¢eském 1 evropském trhu.
e Tradice.

e Vlastni vyroba produkti (Know-How).

e Siroka gkala produkti.

e Loajalni zaméstnanci.

¢ Financni stabilita.

e Kvalitni management.

e Loajalni zékaznici.

e Kladné reference od zdkazniku.

e Flexibilni reakce na potfeby zakaznika.

e Kazdy vyrobeny kus je originalem.

e Préce v tymech.

e Kovalitni zdzemi a technicka vybava.

e Spoluprace se zahrani¢nimi firmami.

e Rychly servis.

e Zaruka 24 mésicii na kazdy produkt + jedna servisni kontrola zdarma.
e Inovacni centrum.

e Telefonni linka pro zdkazniky zdarma.

e Slevové programy.

e Piehlednost webovych stranek.

Spole¢nost ALTECH je na ¢eském trhu jiz 21 let, za tuto dobu se stala velmi vyznamnou
firmou, ktera vyrabi ploiny pro imobilni ob&any, své jméno ma i v zemich mimo CR.
Pysni se vlastni vyrobou produktt i vlastnim know-how. Tato prace se sice zabyva hlavné

nabidkou plosin SP-OMEGA a SP-DELTA, firma vSak nabizi Sirokou S$kélu jinych
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produkti. Zaméstnanci jsou k firmé loajalni, stejné tak i zakaznici, ktefi si jsou s vyrobky
spokojeni a v ptfipad¢ potieby opakované oslovuji spolecnost ALTECH. Ve vedeni
spolecnosti neboli managementu jsou zkuseni pracovnici s letitymi zkuSenostmi ve svém
oboru. Kazdy tusek firmy pracuje ve spole¢nych kancelafich typu ,,Open plan®, coz
umoznuje praci vtymech. Diky investovanim vynosi do dalSiho technologického
rozmachu je spolec¢nost kvalitné a modern¢ vybavena, k technologickému vyvoji pomohly
i dotace z Evropské unie. Spole¢nost nabizi v uréitych obdobich roku slevové akce, které
mohou vyuzit pravnické i fyzické osoby. Aktualn¢ spolecnost aktualizovala webové

stranky z divodu vétsi prehlednosti.

7.1.2 Slabé stranky (Weaknesses)

e Slaba znalost cizich jazykli u zaméstnancu.
e Mnoho nevyrobnich zaméstnancii.

e Vysoké naklady na vyrobu produkti.

e Vysoka cena produkta.

o Kuvalita corporate identity.

e Nezastupitelnost nékterych zaméstnanci.

e Teplota na pracovistich.

Slaba znalost cizich jazykti u zaméstnancu je také slabou strankou pro firmu, nejde zde
0 vyrobni zamé&stnance, spiSe o zamé&stnance obchodni ¢i konstrukéni. Jsou zde vSak svétlé
vyjimky, které naopak ovladaji cizi jazyk velmi sluSné, nicméné, vétsi znalost jazykl by
firmé€ jen prospéla. Je pravdou, Ze firma nabizi zdarma kurzy anglictiny pro zaméstnance
ato jak pro zacateCniky, tak pro pokrocilé. Tuto vyhodu vSak vyuzivd pouze zlomek
zamé&stnancl. Dalsi slabou strdnkou miiZze byt velky pocet nevyrobnich pracovniki, kteti
tvoii asi tfetinu celkového poctu zaméstnanct, tito zaméstnanci mohou zvySovat naklady
spolecnosti. V nékterych piipadech firma jsou vysoké ndklady na vyrobu, coz logicky
zvysuje 1 cenu produktli. Corporate identity spolecnosti mtze byt lepsi, napt. odliSeni se od
konkurence, firma by méla zvolit odliSny design, toto doporuceni lze zohlednit v rdmci
moznosti. Nezastupitelnost n€kterych zaméstnancti je vSak problém asi vétSiny firem.
Teplota na pracoviStich miize ovliviiovat vykonnost zaméstnancti, naptiklad ve vyrob¢
nebo i v kancelafich. V 1ét¢ je vhodna klimatizace, v zim¢ topeni nebo naptiklad snizeni

stropt v n€kterych halach, kde to je mozné.
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7.2 Vnéjsi prostiedi spoleCnosti

7.2.1 PrileZitosti (Opportunities)

e Franchising.

e Vstup na trhy, kam firma jesté nepronikla.

e Zkvalitiovani vyrobkl neboli byt krok pted konkurenci.
e Ziskavani vefejnych zakazek.

e Plosiny pro paralympiadu.

Prilezitosti miize byt nékdy v budoucnu napiiklad franchising, kdy by firma prodala své
know-how. Vstup na zahrani¢ni trhy je jednou z velkych pfilezitosti pro spole¢nost
ALTECH, tato prace se zabyva vstupem spolecnosti pravé na jeden ze zahrani¢nich trhli a
to trh ukrajinsky. JelikoZ spole¢nost disponuje vyvojovym centrem, miiZze piijit se zasadni
inovaci, ktera dostane spolec¢nost o krok dale nez konkurenci. Vefejné zakazky jsou Casto
vybirany subjektivnim pfistupem, proto piilezitost nelze pfimo ovlivnit. PloSiny pro
paralympiadu, ktera se bude konat vroce 2014 v Rusku ve mésté Soci, by mohly byt

zajimavou moznosti, jak ziskat mnoho zakézek.

7.2.2 Hrozby (Threats)

e Opétovné legislativni zmény.

e Nova vyrobni konkurence.

e Spojeni konkurencnich firem.

e (Cenov¢ valky, nekal4 konkurence.
e Zmény v ustanoveni EU.

e Kolisani Ceské koruny.

e Spatna vydéle¢nost zakazek (kvili pfehnand nizkym cenam konkurence).

Na prvni misto rozhodné patii legislativni zmény, které znané ovlivnily obrat spole¢nosti
vV minulém roce, nejvice vSak zisk. Tyto zmény se tykaji hlavné statnich ptispévkl pro
zdravotné postizené obCany. V roce letosnim byly pfipraveny dalsi zmény, které se aspon
trochu pfiblizily situaci v roce 2011, nejsou vSak stejné. Hrozbou ddle miize byt nova
konkurence, ktera by v§ak musela byt hodné kvalitni a hlavné€ na vyrobni trovni, jelikoZ na
ceském trhu je uz siln€ rozvinutd konkurence. Cenova valka v n€kterych ptipadech hrozi

jiz ted’, konkuren¢ni firmy se kvuli zakdzkdm dostavaji az na hranici nakladu.
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8 ANALYZA UKRAJINSKEHO TRHU

8.1 Zakladni informace o zemi

Oficialni nazev zemé¢: Ukrajina (ukrajinsky Ykpaina)
Pocet obyvatel: 45 553 000 (stav k 1. 1. 2013)
Rozloha: 603,7 tis. km?

Hlavni mésto: Kyjev

Hlava statu: Viktor Janukovy¢

Zdroj: Inkluzivniskola, © 2013

Obr. 10. Narodni viajka Ukrajiny

S tzemim o rozloze vice nez 600 000 km? a poctem obyvatel dosahujicim 46 miliont je
Ukrajina po Rusku druhou nejvétsi zemi v Evropé. Ukrajina se rozprostira ve vychodni
Evropé, na vychodé sousedi s Ruskem, na jihozapadé s Moldavskem, Rumunskem, na
zapad¢ s Mad’arskem, Slovenskem a Polskem, na severu s Béloruskem. Jizni hranice je
tvofena Cernym a Azovskym mofem, které oddéluje poloostrov Krym. Na Dnépru,

nejveétsi ukrajinské fece, lezi také hlavni mésto Kyjev. (CzechTrade, © 1997-2013c)
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Zdroj: Escada, © 2009

Obr. 11. Mapa Ukrajiny
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Statnim jazykem je ukrajinStina, na zaklad¢ rozhodnuti nékterych mistnich organt je
Vv ufednim styku pouzivana rovnéz rustina (pfedevsim ve vychodnich oblastech Luhanské,

Donécké, Charkovské oblasti a na Krymu). (CzechTrade, © 1997-2013c)

8.1.1 Informace z teritoria

Ukrajina patfila a patii v rdmci zemi byvalého Sovétského svazu k vyznamnym obchodnim
partnerdim Ceské republiky. Pies fadu problémi soudasné ukrajinské ekonomiky neni
potencial trhu z hlediska uplatnéni cCeskych vyrobkti a sluzeb zdaleka vycerpan.

(CzechTrade, © 1997-2013c)

Od roku 2005 doslo ke zméné trendu ve vyvoji vzajemného obchodu a od tohoto data je
CR ve vzajemné bilanci vyrazné aktivni. Podle ukrajinskych statistik je CR devatym
nejveét§im vyvozcem na ukrajinsky trh (po Rusku, Turkmenistanu, Némecku, Cing, Polsku,

Italii, Bélorusku a Jizni Koreji). (CzechTrade, © 1997-2013c)

Ceska produkce je z hlediska ukrajinskych firem hodnocena jako kvalitativné srovnatelna
s produkci zapadni, pfi¢emZ pomér mezi kvalitou a cenou mluvi zpravidla ve prospéch CR,

profil ceské ekonomiky =zarovein koresponduje s mnohymi potiebami ekonomiky

ukrajinské. (CzechTrade, © 1997-2013c)

Ukrajina je perspektivnim trhem a do budoucna existuji pfedpoklady pro vyrazna rustova
tempa Ceského vyvozu, plati vSak, Ze "cena" za proniknuti na tento trh bude rok od roku
vyssi s ohledem na zna¢ny konkurenc¢ni tlak fady zahranic¢nich firem patrny jiz v mnohych

oblastech ukrajinské ekonomiky. (CzechTrade, © 1997-2013c)

8.1.2 Desatero pro obchodovani s Ukrajinou

1. ,,Ceské produkce mé v Ukrajing obecné dobry zvuk, ukrajiniti partnefi potvrzuji, ze
Ceskd vyroba, technologie €1 sluzby jsou kvalitni a obvykle predstavuji financné
méné naro¢ny, avSak kvalitativn€ plnohodnotny substitut produkci zapadni (na
Ukrajin€ obecné existuje nizka kupni sila obyvatel, firem, statu).

2. Jednani/obchodovani s Ukrajinou ¢asto byva doprovazeno riznymi byrokratickymi
omezenimi (celni a finanéni pfedpisy, bankovni sféra, kontrola ze strany statu,
atp.), vyzaduje trpélivost a cilevédomost.

3. Jednacim jazykem je obvykle ruStina, znalost ukrajinStiny je vyhodou zvlasté na

zapadé¢ a v centralnich oblastech Ukrajiny. Anglictina funguje pifedevSim v
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modernich oborech (marketing, média, ...) a na Grovni managementu, na urovni
nakupcich, techniki atp. je tfeba byt pfipraven na rustinu.

4., Pti predstavovani je obvykla vymeéna vizitek. Je vhodné poskytnout partnerovi
vizitku v ruském (€1 ukrajinském) jazyce, anglickd mutace neni prekazkou.

5. Obchodné 1ze na Ukrajin€ jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku, poté celé
prvni poloviny ledna kalenddiniho roku (pravoslavné svatky) a kvétnovych svatka
(1. -10. kvétna), kdy Ukrajinci slucuji dovolenou se statnimi svatky. Obdobi letnich
dovolenych zacind stejné jako Skolni prézdniny jiz zacatkem cervna a kulminuje
v ¢ervenci a srpnu.

6. U ukrajinskych partnerti je tfeba pocitat s nedochvilnosti. Délka piipadného
zpozdéni se zpravidla pohybuje v ramci 10-20 minut. Zpozdéni je casto
odiivodilovdano dopravnimi tézkostmi, coz lze zejména v Kyjevé povazovat za
opravnény divod.

7. Nejlépe se navazuji osobni kontakty pifi neformdlnich jednanich za stolem.
Pracovni obéd v délce pfiblizné¢ dvou hodin za¢ind obvykle mezi 13.00 az 15.00
hod., pracovni veceie za¢ind obvykle v 19.00 hod.

8. Omezené pouzivani pocitacl, emaild a reakce na né, funguje predevsim kontakt
osobni, faxovy, telefonicky, prezentace na vystavach a veletrzich.

9. Ve vedeni vyrobni ¢i obchodni pobocky ¢eské firmy je doporu¢ovano mit ceského
manazera, piip. pobocku prubézné a casto kontrolovat.

10. Ukrajina neakceptuje mezinarodni certifikdty, ma své (zdroj pfijmi).*

(CzechTrade, © 1997-2013a)

V roce 2011 ukrajinskd ekonomika mezirocné vzrostla o 5,2 %. Absorp¢ni schopnost trhu
méfena hodnotou dovozu V roce 2011 ¢inila 82,6 miliard USD, s meziro¢nim naristem
036 %. Zemé& realizuje program strukturdlnich zmén zaméfeny na modernizaci
pramyslové zakladny a rozvoj dopravni infrastruktury. Tento program skytd tadu
obchodnich a investicnich pfileZitosti pro uplatnéni ¢eskych firem, které maji vyznamnou
konkurenéni vyhodu souvisejici s jejich dlouhodobou pfitomnosti na trhu a znalosti

ukrajinského podnikatelského prostiedi. (CzechTrade, © 1997-2013c)
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8.2 Obchodni vztahy s Ceskou Republikou

V Exportni strategii Ceské republiky 2012-2020, kterou schvalila vlada CR dne 14. bfezna
2012, je Ukrajina definovéana jako jedna z prioritnich zemi z hlediska naSich exportnich

zajmu. (CzechTrade, © 1997-2013b)

8.2.1 Obchod se zbozim

Obrat vzdjemného obchodu dlouhodobé roste. V roce 2011 dosahl historicky nejvyssi
urovné 49,2 miliard K¢ a v meziro¢nim srovnani se zvysil o 27 %, z toho ¢inil ¢esky vyvoz
24,4 miliardy K¢. Vzijemny obchod ma vyrovnany charakter, s ménicim se aktivnim
saldem ve prospéch jedné ¢i druhé strany. Trend ukazuje na pokracujici vysokou dynamiku

¢eského vyvozu. (CzechTrade, © 1997-2013b)

Struktura obchodu odrazi komplementaritu ekonomik obou zemi. V ceském vyvozu
pievazuji hotové vyrobky a chemikalie, z vice jak 60 % se vyvozu na Ukrajinu se podili
stroje a dopravni prostfedky. Z Ukrajiny dovazi CR ve velké mife suroviny, mineralni
paliva a maziva. (CzechTrade, © 1997-2013b)

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
Rok

tis. K¢ Index tis. K¢ Index tis. K¢ Index | tis. K&

2007 23970422 | 110,7 | 14408886 | 97,7 | 38379308 | 105,5 |9 561536

2008 25051308 |104,5| 19324326 |134,1| 44375634 | 115,6 |5 726 982

2009 14250223 | 56,9 | 11088198 | 57,4 | 25338421 | 57,1 |3162025

-2 922
244

2010 17874981 | 1254 | 20797225 |187,6 | 38672206 | 152,6

2011 24 422 993 | 136,6 | 24804 808 | 119,3 | 49227801 |127,3| -381815

Zdroj: (CzechTrade, © 1997-2013)

Tab. 1 Vyvoj obchodu Ceské republiky s Ukrajinou za poslednich 5 let
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8.2.2 Obchod se sluZzbami

Nejveétsi podil ve sféie sluzeb na Ukrajiné zaujima doprava a telekomunikace (kolem
63 %) nasledovana sluzbami spojenymi s nemovitostmi vcetné tzv. inZzenyringu a sluzbami

podnikatelské sféfe (kolem 25 %). (CzechTrade, © 1997-2013a)

Za perspektivni jsou dlouhodobé povazovany oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi, oblast
dopravy, vcetné prenosu elektiiny, dale cestovni ruch a pravnické sluzby, ptip. Gcetni
a danové sluzby zaméfené na cCeskou podnikatelskou klientelu v teritoriu. Obchod se
sluzbami v roce 2011 dosdhl objemu 8712 mil. K¢ a vykazal kladné saldo ve vysi

6349,4 mil. K&. (CzechTrade, © 1997-2013a)

8.3 Problémy a rizika mistniho trhu

Vseobecné problematické skutecnost na Ukrajing je, ze koup&schopnost obyvatel a firem je
vV poméru se zapadnimi zemémi pomérné mala. DalSim problémem miize byt mala
moznost obyvatel vzit si napiiklad avér ¢i hypotéku, nedostupné a netransparentni
hospodaiské informace o firmach a podnicich, v¢etné informaci o vlastnicich. DalSim
problémem je vysoky stupen korupce, velka byrokracie, obchézeni a nedodrzovéani zakontl,
soudy jsou zde pomalé¢ a jejich rozhodnuti jsou té¢Zko vymahatelnd. (CzechTrade, © 1997-
2013) ,,Zvlastni oblasti rizik predstavuje fenomén tzv. rejderstvi (nésilného, nezdkonného
pfevzeti vlastnictvi podnikd aj.), které se mnohdy uskutecniuji s tichym piihlizenim

regionalnich organt statni spravy véetné soudnich® (CzechTrade, © 1997-2013a).

Infrastruktura, kterou firmy potiebuji k premistovani, a skladovani zasob neni rozvinuta,
tak jak je vétSina firem zvykld v jinych zemich, stejné tak je problém s nekvalitnimi
silnicemi nebo jsou zde rizika piepravci a to vV podobé kriminalnich struktur, které se

v ur¢itych oblastech mohou vyskytovat. (CzechTrade, © 1997-2013a)
8.4 Velvyslanectvi Ceské Republiky na Ukrajiné

8.4.1 Velvyslanectvi Ceské republiky / Posoistvo Ceskoi Respubliky

e Adresa: Jaroslaviv val, 34-A, 01901 Kiev

o Telefon: +38044/272-2110, 272-0431, 272-0807, konzularni a vizovy usek
+38044/2382641-3

e Fax: +38044/272-6204, konzularni a vizovy tsek +38044/2382640

e Nouzova linka: +38/0503101046, +38/0443861046
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e E-mail: kyiv@embassy.mzv.cz

Souc¢asny vedouci ufadu a zaroven velvyslanec v Kyjevé je pan Ing. Ivan Poc¢uch. (MZV

CR, © 1997-2013c)

8.4.2 Honorarni konzulit Ceské republiky na Ukrajing

e Adresa: Svoboda Square 8, 61022 Kharkiv
e Telefon: +380 57 7604519
e Fax: +380 57 7604519

e E-mail: konzulat.cz@klsp.kharkov.ua

Honorarnim konzulem a vedoucim tufadu v Kharkivu je Oleg Vasiljevic CIGRINOV.

(MZV CR, © 1997-2013c)

8.4.3 Generalni konzulit Ceské republiky na Ukrajiné

e Adresa: Antonovycha 130/a, 79057 Lvov

o Telefon: +380/322-976893 - informace, 322-976894 - informace, +380 322 976
815 — sekretariat

e Fax: +380/322-976896, KU: +380/322372763

e Nouzova linka: +380/676732811

e E-mail: lvov@embassy.mzv.cz

Generalnim konzulem a vedoucim tfadu ve Lvové je David Pavlita. (MZV CR, © 1997-

2013c)

8.4.4 Generalni konzulat Ceské republiky na Ukrajing

e Adresa: Zelyonaya 9, 83015 Doneck

o Telefon: +38062/3046885, 3044887, vicekonzul - 3047964, mobil
+380/676203501

e Fax: +38062/3043979

e Nouzova linka: prvni: +380/676203501, druha: +380984914126

e E-mail: donetsk@embassy.mzv.cz

Generalnim konzulem a vedoucim ufadu v Donécku je Ondfej Moravek. (MZV CR,

© 1997-2013c)
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9 PEST ANALYZA UKRAJINSKEHO PROSTREDI

Informace o ukrajinském trhu budou zpracovany pomoci PEST analyzy. Tato analyza je
zékladni a pfitom velmi UCinnd metoda jak poznat novy trh. Po prozkoumani

makroprostiedi spole¢nost zjisti, zdali je vstup na trh viibec vhodny.
PEST analyza je tvofena Ctyfmi Castmi a to:

e Analyza politicko-pravniho prostredi
e Analyza ekonomického prostiedi
e Analyza socidlniho prostiedi

e Analyza technologického prostiedi

9.1 Analyza politicko-pravniho prostredi

Prezident Ukrajiny: Viktor Fedorovi¢ Janukovy¢

Ve funkci prezidenta je od 25. 2. 2010. Pivodné byl pfedsedou Strany regiontl, po zvoleni

prezidentem a inauguraci se stal jejim ¢estnym ptredsedou.
Premiér: Nikolaj Azarov (Strana Regionil)

Vlada Nikolaje Azarova byla jmenovana dne 11. 3. 2010 Nejvyssi Radou Ukrajiny po
vysloveni nediivéry predchozi vlad€. V prosinci téhoz roku doslo k reorganizaci celé vlady
a preskupeni vSech organti. Snizovani poctli a personalni zmény. (CzechTrade, © 1997-

2013c)

Od 1. 10. 2010 se stala Ukrajina prezidentsko-parlamentni republikou, rozhodl tak Gstavni
soud. Stalo se tak po odmitnuti politické reformy z 8. 12. 2004. Pravomoci parlamentu
byly redukovany a €ast pfevedena na ufad prezidenta Ukrajiny. Politicky systém, ktery
fungoval pfed rokem 2004, kdy probéhla ,Oranzovd revoluce* byl novelizovan
a pfepracovan. OranZovou revoluci je mySlen protest proti zmanipulovani druhého kola
prezidentskych voleb vroce 2004. Druhé kolo bylo po rozhodnuti ustavniho soudu

opakovano, vysledek byl poté opacny. (CzechTrade, © 1997-2013c)

9.1.1 Clenstvi v mezinarodnich organizacich

OSN, Rada Evropy, OBSE, UNESCO, WHO, SNS
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9.1.2 Vztah k Evropské unii

Vztahy k EU jsou zaloZzeny na Dohod¢ o partnerstvi a spolupraci (PCA), které byly
podepsany roku 1998. Tato dohoda udava kromé politického dialogu, obchodu, investic,
ekonomické, socidlni a kulturni spoluprace, také vznik zony volného obchodu, kterd je
podminéna ekonomickymi reformami. Asocia¢ni dohoda, kterd by byla nahradou PCA,
zacala byt vyjedndvana v roce 2009. Mezi hlavnimi oblastmi k feSeni je upevnéni
demokratickych instituci, feSeni problému korupce, rozvoj vzajemného obchodu
a dodrzovani lidskych prav. Letos by méla byt podepsana komplexni a rozsifend dohoda
0 volném obchodu, tato dohoda by méla pfispét k tomu, aby dale rostl potencional

ukrajinského trhu pro ¢eské firmy. (CzechTrade, © 1997-2013c)

9.1.3 Dovozni clo

Veskeré zbozi, které je na Ukrajinu dovaZeno byva obvykle zatizeno clem, DPH a také
spotiebni dani. U vybranych polozek tyto odvody nejsou uplatnény pti docasném dovozu,
tranzitu zbozi nebo reexportu. Nékteré zemé maji s Ukrajinou specifickou smlouvu, ktera
umoznuje vyjimku z né€kterych dovoznich sazeb. Nekteré procedury souvisejici s reZimem
reexportu jsou zvlast obtizné s cilem eliminovat mozné zneuziti daného rezimu.

(CzechTrade, © 1997-2013c)
Na Ukrajiné jsou tyto druhy celnich sazeb:

e Ad valorem - procentualni sazba z celkové hodnoty zbozi
e Specifické — jedné se o fixni sazbu v EURECH, konkrétné jde o zbozi dovaZeno
v ks, kilogramech, litrech apod.

e Kombinované - ad valorem za podminky minimalni specifické sazby

Sazby cla za dovaZzené zboZi se nachazi ve stupnici od 0 % az do 100 %. Clo se vétSinou
plati vdoméaci méné¢ a je splatné pifi procleni. Zbozi, které je dovezeno a urceno

k investovani do spole¢nych podnikti nepodléha clu. (CzechTrade, © 1997-2013c)

9.1.4 Certifikace

Zvlastni kapitolou je nejvazngjsi technickd prekazka dovozu zboZzi na Ukrajinu, coZ je
certifikace zna¢ného mmnozstvi zbozovych polozek. V roce 2011 byl zruSen hlavni
kontrolni organ - Statni vybor technické regulace a spotiebitelské politiky Ukrajiny, ktery

provadél kontrolu nad dodrZzovanim pravidel certifikace zboZi, na které se certifikace
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vztahuje. Orgdnem, ktery provadi certifikaci dovazenych vyrobkid je tzv.
Ukrmetrteststandard. Jeho ¢innost by méla byt v souladu s mezinarodnimi normami,
predevsim v souladu s Dohodou o technickych bariérach v obchodu WTO. (CzechTrade,
© 1997-2013c)

Ze strany mezinarodnich organizaci je vyvijen na Ukrajinu tlak vytvéfet stejnou Uroven
technickych pozadavkl na kvalitu dovazeného zbozi, jako je tomu ve vztahu k doméacim
vyrobcim. Problém certifikace rovnéz souvisi se zatim malou ochotou ukrajinské strany

pfijimat certifikaty vydavané zahrani¢nimi zkuSebnami. (CzechTrade, © 1997-2013c)

Zahrani¢ni certifikdty Ukrajina uznava jenom v mezich mezindrodnich smluv, které
podepsala, nebo ke kterym se piipojila. Konkrétni certifikaty plati jenom pro konkrétni
dovozce, tj. dva odlisni dovozci nemohou pouzivat certifikat na stejné zbozi. Zahrani¢ni
dovozci hodnoti certifikaéni procedury jako slozité, nepiehledné a neptiméfené nakladné.

(CzechTrade, © 1997-2013c)

V souladu se zdkonem o zahrani¢né obchodni ¢innosti nesmi byt sanitarni a fytosanitarni
opatieni a s tim souvisejici procedury uplatiiovany s cilem vytvafeni netarifnich bariér na
dovoz zbozi. Informace o zavadéni novych sanitarnich a fytosanitdrnich opatieni pii
dovozu musi odpovidajici organy oficidln¢ zverejiiovat nejméné Sedesat dnti pied jejich
vstupem Vv ucinnost. Exportni omezeni jsou uplatiiovana formou vyvoznich cel, kvot

a licenci. (CzechTrade, © 1997-2013c)

9.2 Analyza ekonomického prostredi

Ekonomika na Ukrajin€ byla druhou nejvétsi ekonomikou po Rusku béhem éry Sovétského
svazu. Po rozpadu Sovétského svazu nastala situace, kdy na Ukrajiné vznikla hyperinflace,
mnoho podnikl ukonéilo vyrobu a privatizace probihaly nejasnym zptisobem. K ustéleni
situace doSlo v roce 1996, kdy probehla zména mény, z rublu se pteslo na Ukrajinskou
hiivnu.

Nazev mény: Ukrajinska hiivna

Zkratka mény: UAH

Déleni mény: 100 kopé&jek

AKktualni kurz: 2,468 K&/UAH z 10. 4. 2013 (Ceské narodni banka, © 2003-2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

9.2.1 Hruby domaci produkt

Rist HDP v roce 2012 dosahl 0,2 %, to znamena, ze se HDP snizilo o 5 % oproti roku
2011. Nastalo tak diky n¢kolika Ciniteliim, resp. vlivu krizovych vnéjSich i1 vnitinich
aspektl, véetné nepiiznivé konjunktury na zahrani¢nich trzich z pohledu realizace
ukrajinské exportni produkce. Svou roli zde sehraly i faktory socialné- politické povahy,
jez mély souvislost s konanim parlamentnich voleb v roce 2010. (CzechTrade, © 1997-
2013b)

Struktura HDP za poslednich 5 let:

Struktura HDP 2008 2009 2010 2011 2012
Pramysl (v %) 32,5 23,3 25,7 24,2 22,0
Stavebnictvi (v %) 4.4 2,3 2,6 3,1 2,7
Zemédelstvi (v %) 9,8 7,8 7,3 8,3 7,9
Sluzby (v %) 53,3 66,6 64,4 64,4 67,4

Zdroj: CzechTrade, © 1997-2013

Tab. 2 Struktura HDP 2008-2012

Jak vyplyva z tabulky, tak za 5 let znacné klesl procentudlni podil priimyslu na celkové
hodnoté HDP a to celkem o 10,5 %. Zna¢ny nardst zaznamenaly sluzby a to o 14,1 %.
Stavebnictvi a zeméd¢lstvi také klesly, zemé&délstvi nekleslo tak razantné jako stavebnictvi,

kde mohla mit vliv krize.
Vyvoj HDP v americkych dolarech:

Hruby domaci produkt ¢inil vroce 2011 celkem 165,25 miliardy USD. Hodnota
ukrajinského HDP tvoii 0,27 % svétové ekonomiky. HDP kontroluje Svétova banka.
Z historického hlediska od roku 1987 do konce roku 2011 byl primér HDP 78,1 miliardy
USD. Historicky nejvyssi hodnota HDP byla v prosinci roku 2008 a to 180,4 miliardy
USD, nejnizsi pak v roce 2000 a to 31,3 miliardy USD. Viz pfilozeny obrazek: (Trading
Economics, © 2012)
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HDP na Ukrajiné

v miliardach USD
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Zdroj: Trading Economics, © 2012

Obr. 12. Historicky vyvoj HDP
Jak vyplyva z grafu, tak vyvoj HDP na Ukrajiné ma rostouci tendenci. Zna¢ny upadek od
roku 2000 jde znat v obdobi krize mezi rokem 2008 az 2010. Po tomto obdobi zacalo HDP

op¢et strmé stoupat.

9.2.2 Darnovy systém

V roce 2011 nabyl platnosti novy Danovy kodex, ktery mél zabranit n€kterym negativnim
vliviim v danovém systému. Hlavni zmény nastaly v naro¢nosti vedeni administrativnich
ukonli a ve znéni zakonu, aby se zabranilo Spatnym vykladim danového zakona.

(CzechTrade, © 1997-2013)

24

e Dan z pfidané hodnoty ve vysi 20 % — za podminky piekroceni vyse obratu 300 tis.
UAH za rok (od roku 2014 bude 17%).

e Dan z pfijmu pravnickych osob 19 % (platnd od 1. 1. 2013).

e Dan zpfijmu fyzickych osob jednotnd dan 15 % (17% z ptfijmu ptesahujiciho
10nasobek minimalni mzdy).

e Pozemkova dan.

e Ekologicka dan.

e Poplatky za registraci motorovych vozidel.
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e Zemédélska dan.

e Mistni dané a poplatky, atd.

Od zacatku roku 2013 je povinnosti platit zalohy na dan z pfijmu a to mési¢né ve vysi 1/12
z dané odvedené z piedchoziho finan¢niho obdobi. Soucésti danového kodexu je také
zamezeni dvojiho zdanéni, s ¢imz se mizou ceské firmy na Ukrajin¢ setkat. Zejména
v ptipadech, kdy se jedna o ustanoveni tzv. stalé provozovny, dividendy, uroky, licen¢ni

poplatky a piijmy ze zavislych ¢innosti. (CzechTrade, © 1997-2013)

9.2.3 Inflace

V bieznu letosniho roku byla mira inflace na Ukrajiné — 0,80 %. Miru inflace na Ukrajiné
vykazuje Ukrajinsky statni vybor statistik. Z historického hlediska od roku 1995 do roku
2013 je prumérna mira inflace 38,99 %. Kdy v zati v roce 1995 inflace vrcholila a byla na
inflace zastavila na 1,20 %. Na Ukrajin¢ je mira inflace méfena nartistem nebo poklesem
cen, které spotiebitelé zaplati za nakupni koS. Graf s vyvojem inflace na Ukrajing, viz

obrazek: (Trading Economics, © 2012)
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Zdroj: Trading Economics, © 2012

Obr. 13. Mira inflace na Ukrajiné
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V roce 1993, kdy zemi postihla rekordni inflace béhem jednoho kalendéainiho roku,
vystoupala mira inflace az na 4734,91 %. Pokles inflace byl zaznamenan az po piechodu

na Ukrajinskou hiivnu a to v roce 1996.

9.2.4 Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti na Ukrajiné se ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2012 zvysila na 8,10 %, stoupla
tak 0 0,1 % oproti tfetimu ctvrtleti 2012. Podle ukrajinského Statniho vyboru statistik byla
primérnd mira nezaméstnanosti na Ukrajin€ 8,46 %. Nejvyssi nezaméstnanost byla
Vv bieznu roku 2009 a nejnizsi Uroven byla v zafi roku 2008 a to 6,50 %. Pfilozeny graf

zobrazuje vyvoj nezaméstnanosti na Ukrajin€: (Trading Economics, © 2012)
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Zdroj: Trading Economics, © 2012

Obr. 14. Mira nezaméstnanosti na Ukrajiné

9.25 Mazdy

Primérnd mzda na Ukrajiné ¢inila na konci roku 2009 2 223 UAH, coz by podle
aktualniho kurzu z 10. 4. 2013 znamenalo 5486,4 K¢. Tyto udaje o primérné mzdé
pochézi z Ukrajinského statistického ufadu. Podle né€kterych internetovych informaci se
prumérny plat zvedl na cirka 2 800 UAH, ale tento tdaj neni oficialné ovéfeny. Problémem

V této statistice vSak mulze byt, Ze velkd €ast mzdy se neptiznava. Dale jsou zde velké



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

oblastni rozdily, co se mzdy tyce. Podle statistickych tdaju si primérny Ukrajinec vydéla

nejvice v hlavnim mésté Kyjeve, kde primérnd mzda Cinila na konci roku 2009 celkem

3 684 UAH. Zatimco nejméné si Ukrajinec vydéla v oblasti Cernigov a to 1 636 UAH.
Rozdil mezi primérnymi platy v této oblasti je 2 048 UAH, takze rozdil je velmi znatelny.

(depxcrat Ykpainu, © 1998-2013)

9.3 Analyza socialniho prostredi

Pocet obyvatel k 1. 1. 2013 byl 45 553 000, z toho 68 % obyvatel zije ve méstech. Dtive
byla Ukrajina typickym venkovskym statem. Béhem 20. stoleti pocet obyvatel ve méstech
vyrazné stoupl (v roce 1900 zde Zilo pouze 14,3 %). V soucasné dobé pocet obyvatel
Ukrajiny klesd, hlavnim dlivodem je migrace, dale nizka porodnost jako ve vétSing statl
Evropy a stoupajici vék obyvatel, tedy vysoka Umrtnost. Zajimavym faktem je, Ze na
Ukrajiné je pomérn¢ velké vysoké procento obyvatel nakazenych virem HIV, piiblizné

1,1 % obyvatel. (CIA, © 2013)

9.3.1 Dichody a télesna postiZzeni na Ukrajiné

Celkovy pocet obcanli nad 65 let je na Ukrajiné 15 % z celkového poctu obyvatel, tyto
informace vyplyvaji ze statistik Svétové banky. Coz je ptiblizné asi 6 833 000 lidi, toto
¢islo je znacné vysoké, nicméné z hlediska procentudlniho podilu na celkovém poctu
obyvatel patii k evropskému pruméru. VEk obyvatelstva roste podle evropského trendu.
Podle Ukrajinského statistického ufadu bylo na zacatku 90. let 20. stoleti na Ukrajiné méné
nez 3 % (asi 1,5 miliénu) obc¢anti se zdravotnim postizenim, roce 1999 vsak pocet vzrostl
na 2,5 miliéonu obyvatel, tehdy §lo o 5 % z celkového poctu obyvatel. V roce 2002 pocet
vrostl na 5,5 % obyvatel se zdravotnim postizenim, tento procentualni ukazatel platil i

Vv roce 2008. (YkpaiHChKHil HEHTP MOMITHYHOrO MeHeKMeHTy, © 2003-2012)

V roce 2008 pracovalo na Ukrajiné asi 500 tisic obyvatel se zdravotnim postizenim.

(likar.info, © 2001-2013.)

9.3.2 Narodnostni sloZeni Ukrajiny

K 1. 1. 2013 méla Ukrajina 45 553 000 miliénu obyvatel, pocet obyvatel se kazdorocné
snizuje z divodu migrace. Z celkového poctu obyvatel je 35440 234 Ukrajinské
narodnosti, coz tvoii 77,8 % veskerého obyvatelstva. 17,3 % tvoii cizinci Ruské

narodnosti. Na Ukrajin€¢ se nachazi celkem 130 néarodnosti, po Ukrajinské a Ruské



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

narodnosti se nejvice objevuji cizinci Beloruské, Moldavské, Bulharské, Polské

a Mad’arské narodnosti. Viz obr.: (depxcrat Ykpainu, © 1998-2013)
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Zdroj: MZV CR
Obr. 15. Ndrodnostni slozeni Ukrajiny

Podle realného odhadu Zije na Ukrajing okolo 5 tisic etnickych Cechil.

9.3.3 Mistni zvyklosti duleZité pro obchodni kontakty

Mistni zvyklosti se stale vice pfiblizuji béZnym evropskym standardiim, zv1asté u mladSich
generaci. U ostatnich mohou prezivat nékteré navyky z minulych dob, takze je nutné
s ur¢itou mirou nespolehlivosti (napft. i pokud jde o dochvilnost) nékdy i se snahou zneuzit

partnera. (MZV CR, © 2013)

Pokud jde o jazyk, ovladaji nektefi ptislusnici mladsi a stiedni generace anglictinu, a to
nékdy na velmi dobré urovni. Obecné ovSem — a zvIa$t’ mimo centra — je nezbytna alespoil
rustina. Idealni je znalost ukrajinStiny, zejména v zapadni casti zemé. Mluvime-li zde
rusky, je dobré se omluvit s poukazem na to, Ze ukrajinstinu neovladame — hostitelé pak

zpravidla bez problémi piejdou na rustinu. (MZV CR, © 2013)
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9.4 Analyza technologického prostiedi

Ackoliv je na tom Ukrajina technologicky na slusné trovni, stidle se zatfazuje do
takzvanych ,tretich®, tzn. rozvojovych zemi. I kdyz zde vladne velky potencial, tak je
rozvoj pozvolny. Letos se to vSak muze zménit, Evropskd unie opét navazala vztahy

s Ukrajinou a Ukrajina se chce piiblizit evropské integraci.

9.4.1 VyzKum a vyvoj v zemi

»Nove zfizend Statni agentura pro védu, inovace a informatizaci Ukrajiny (State Agency
on Science, Innovation and Informatization of Ukraine), kterd je soucasti ustfedni
exekutivy a implementuje politiku VaV (vyzkumu a vyvoje), technologii a inovaci.
Agentura se zabyva i tvorbou a implementaci politiky pro oblast informatiky a zajistuje
podminky pro rozvoj informaéni spole¢nosti. Agentura je v souladu s rozhodnutim vlady
také hlavnim administratorem pro rozdélovani finanénich prostfedkli ze statniho rozpoctu
a implementuje program s nazvem “Fulfilment of Ukraine’s Commitments in the Field of
International Science and Technology Cooperation”. Agentura ma uzaviené i bilateralni
dohody o mezinarodni védeckotechnické spolupraci (napt. s némeckym BMBF). Priority
védeckého a technologického rozvoje jsou stanoveny zakonem (The Law of Ukraine “On
Priorities of Science and Technology Development”), ktery byl pfijat v roce 2001
a naposled aktualizovan v roce 2010. Pro obdobi do roku 2020 byly stanoveny nasledujici

prioritni oblasti:

e Zikladni vyzkum nejvyznamnéjSich  problém  védeckotechnologického,
socialniho, ekonomického a politického rozvoje a rozvoje lidského potencidlu pro
zajiSténi mezinarodni konkurenceschopnosti Ukrajiny a udrzitelného rozvoje
spolecnosti a statu.

e Informa¢ni a komunikaéni technologie.

e Energie a energeticka ucinnost.

o Uc¢inna sprava piirody.

e Prirodni védy, nové technologie, prevence a 1é€by nejrozsitenéjsich chorob.

e Nov¢ latky materialy.

Obdobné 1 priority pro oblast inovaci (resp. technologii) jsou stanoveny zakonem (The

Law of Ukraine “On Priorities in Innovation Activities in Ukraine”). Pro 1éta 2011 az 2021

byly stanoveny nasledujici prioritni oblasti:
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e Nové¢ technologie pro pienos energii, energeticky ucinné a zdrojové nendrocné
technologie, alternativni zdroje energie.

e Nové technologie s vysokou naro¢nosti (high-tech) pro transportni systémy,
vesmir, letectvi, lodni a zbrojatsky pramysl, vojenské technologie.

e Nové technologie vyroby materialt a jejich zpracovani.

e Piiprava nanomateriali a primysl pro nanotechnologie.

e Technologickd modernizace a rozvoj zeméd¢lsko-primyslového komplexu.

e Nové¢ technologie a zafizeni pro kvalitni zdravotni sluzby, 1é¢bu a farmacii.

e Technologie ¢isté vyroby a ochrana zivotniho prostiedi.

e Moderni informac¢ni a komunikaéni technologie a robotika.

Pravni zaklad pro tvorbu a implementaci politiky vyzkumu a vyvoje je v nékolika
zakonech, nejvyznamnéj$im je zédkon 0 aktivitdich védy a technologii (On Scientific and
Scientific and Technological Activities), ktery byl piijat v roce 1991 a aktualizovan v roce
2011. Vyzkum a vyvoj jsou podporovany prostfednictvim celé fady programi (na
internetovych strankach projektu IncoNet EECA15 je uveden pichled témét 30
programii).” (Technologické centrum AV CR, © 2003-2013)

9.4.2 Zelezni¢ni doprava

Statni sprava Zelezni¢ni dopravy na Ukrajiné — je statni organ, ktery fidi vefejnou
zelezni¢ni dopravu na Ukrajin€é. Ma za ukol poskytovat centralizovanou spravu provozu
mezistatni dopravy, regulovat produkci a hospodaiskou Cinnost Zeleznic. Rozsah spravy
zahrnuje Zeleznice Donéck, Lvov, Od¢sa, jih, zapad a Dnépr. Pod spravu spadaji dalsi
spolecnosti, které se zabyvaji dopravou primyslového a technologického celku. Dale

spolecnosti ndkladni a pro pfepravu osob. (Bci nmpaBa 3axumeni, © 2012)

Provozni zelezniéni sit’ na Ukrajiné ma kolem 22 000 km a 45 % je elektrifikovano. Objem
nakladni Zelezni¢ni dopravy na Ukrajiné je Ctvrty nejvetSi na Euroasijském kontinentu,

pred Ukrajinou je jen Cina, Rusko a Indie. Hustota provozu na ukrajinskych Zeleznicich

je 3- 5x vyssi nez u vyspélych evropskych zemi. Tato hustota se uvadi jako ro¢ni objem
provozu na 1 km. Na tGzemi Ukrajiny je celkem 1492 Zelezni¢nich stanic, které jsou
vyuzivany (pro srovnani v CR je jich 2832, jsou zde zapoditany i nevyuzivané stanice).

(Bci mpaBa 3axumieni, © 2012)
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9.4.3 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je zavislad na vytvoreni silni¢ni sité, kterd pokryje co nejvetsi ¢ast zeme.
Soucasny stav silnic velmi podstatné zaostava za evropskymi standardy. Jelikoz se chce
Ukrajina kvalitou srovnat se zemémi zdpadnimi, bude muset vldda vynaloZzit nemalé
prostiedky k tomu, aby se kvalita silnic vyrazné zlepSila. Pfipadné mizou zazadat
V mezinarodnich uv€rovych programech, které jsou provazany s ptfipadnou koncesi
silnicnich a dalni¢nich usekti. V pribéhu roku 2005 byla dana do provozu

vysokorychlostni silnice mezi mésty Kyjev a Odésa. (BusinessInfo, © 1997-2013)

9.4.4 Letecka doprava

Na tuzemi Ukrajiny se nachézi 15 letidt’ s pfimymi lety z Ceské Republiky:

o Kyjev - letisté e Letisté Dnépropetrovsk e Letiste Lugansk
e Letiste Simferopol e Letiste Charkov e Letiste Nikolaev
e Letisté Lvov e Letiste lvano-Frankovsk e Letiste¢ Uzhorod
o Letisteé Odessa Central o Letisté Zaporozhye o Letisté Krivoy Rog
o Letist¢ Donéck o Letiste Chernovtsy e Letiste Vinnitsa

V letecké dopravé je prioritou vytvoreni podminek pro rist poptavky po vnitrostatnich
a mezindrodnich leteckych spojich a kvalitni obsluhu pfeleti ve vzdusném prostoru
Ukrajiny. Ministerstvo dopravy Ukrajiny svymi regulacnimi zdsahy zpisobilo vyrazné
sniZeni cen letenek na vnitrostatnich linkach, ¢imz doslo k rapidnimu nartstu poptavky po
vnitrostatnich preletech. Pro dal§i rozvoj bude rozhodujici obnova letadlového parku,
zavadéni globalnich satelitnich systémi CNS/ATM a rozvoj mezinarodnich a regionalnich
letist’ (modernizace a vystavba vzletovych a pfistavacich drah, jejich osvétleni, navadéci

systémy, letiStnich hal apod.). (BusinessInfo, © 1997-2013)

Leteck4 doprava na Ukrajiné prochazi zménami. Zemé se snazi vytvofit podminky vhodné
pro rist poptavky po mezinarodnich a vnitrostatnich letech s ohledem na kvalitu sluzeb ve
vzdusném prostoru. Ministerstvo dopravy svymi regulacemi docililo toho, Ze doSlo ke
sniZzeni cen letenek na vnitrostatnich link4ch, coz zplsobilo vysoky narGst poptavky po
vnitrostatnich letech. Pro dal$i rozvoj bude dilezita obnova letadlového parku, zavedeni
globalnich satelitnich a naviga¢nich syst¢émi CNS/ATN, rozvoj mezindrodnich
aregionalnich letist' (Castecnd modernizace probéhla diky evropskému Sampionatu ve

fotbale v roce 2012). (BusinessInfo, © 1997-2013)


http://www.skyscanner.cz/letistni/kiev/kyjev-letistni.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/dnk/dnepropetrovsk-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/vsg/lugansk-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/sip/simferopol-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/hrk/charkov-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/nlv/nikolaev-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/lwo/lvov-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/ifo/ivano-frankovsk-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/udj/uzhorod-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/ods/odessa-central-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/ozh/zaporozhye-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/kwg/krivoy-rog-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/dok/donetsk-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/cwc/chernovtsy-letiste.html
http://www.skyscanner.cz/letistni/vin/vinnitsa-letiste.html
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9.45 Telekomunikace

Statni spolecnost jménem Ukrtelekom kontroluje vice nez 80 % trhu mistniho a méstského
telefonického spojeni na Ukrajin€. Tato spolecnost poskytuje sluzby vice nez 9 miliontiim
predplatiteli sluzeb. Na téchto urovnich poskytuje kromé Ukrtelekom své sluzby
I spole¢nost Utel. Spole¢nost Ukrtelekom byla zprivatizovana a ziskala ji rakouska

spole¢nost EPIC. (BusinessInfo, © 1997-2013)

Trh se sluzbami mobilnich operatorii ovladaji spole¢nosti UMC, Kievstar GSM, Golden
Telecom a WellCOM. Prodej posStovnich komunikacnich sluzeb se zvysil v roce 2012
01,1% oproti roku 2011 a to tak, ze vyuzivani postovnich sluzeb bylo snizeno 5,6 %
a sluzby mistni telefonni sit¢ se zvysily o 6,6 %. Mezinarodni telefonni sluzby byly

vyuzivany o 0,6 % vice. (BusinessInfo, © 1997-2013)
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10 ANALYZA KONKURENCE

Na uzemi Ceské Republiky je hned nékolik spole¢nosti a firem, které se zabyvaji bud’
vyrobou, nebo distribuci schodistovych plosin pro imobilni obCany. Tyto firmy vSak
nepronikly na tolik zahrani¢nich trhl jako pravé spole¢nost ALTECH. Proto se da fict, ze
je spole¢nost ALTECH nejvétsim cCeskym vyrobcem. Jelikoz chce firma vstoupit a
zaujmout na Ukrajinském trhu se Sikmymi ploSinami uvedu v praci Ctyfi nejvetsi
konkurenty na ¢eském trhu.

10.1 Nejvétsi konkurenti na ¢eském trhu

Nejvétsimi konkurenty na naSem trhu jsou zejména firmy, které se nejcastéji objevuji na

vybérovych listinach pii vetejnych zakazkach.

Nazev firmy: MANUS Prostéjov, spol. s r.o.
Adresa: Za drahou 4332/4, 796 87 Prostéjov
Telefon: + 420 582 360 558

Email: manuspv@manuspv.cz

Webova adresa: http://www.manuspv.cz/

Nézev firmy: HORIZONT-NARE s.r.o.
Adresa: Vodni 5/342 , Cesky Tésin, 737 01
Telefon: + 420 596 891 012

Email: horizont-nare@horizont-nare.com

Webova adresa: http://www.horizont-nare.com/

Nazev firmy: ITS Praha, spol. s. 1. o.
Adresa: Brnénska 537, Modfice, 664 42
Telefon: + 420 547 216 234

Email: vlado@itspraha.cz


mailto:manuspv@manuspv.cz
http://www.manuspv.cz/
mailto:vlado@itspraha.cz
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Webova adresa: http://www.itspraha.cz/

Nazev firmy: VECOM zdvihaci zatizeni s.r.o.
Adresa: Ovenecka 32, Praha 7, 170 00
Telefon: + 420 233 383 325

Email: vecom@vecom.cz

Webova adresa: http://vecom.cz/

10.2 Nejvétsi konkurenti na Ukrajinském trhu

Nazev firmy: Unicar / YHIKAP-ABTo

Adresa: kod 79039, Lvov, vul. Zaliznychna, 7, kancelai 15, Ukrajina
Telefon: + 38 032 245 03 52

Email: unicar@nm.ru

Webova adresa: http://unicar-auto.com.ua/

Nazev firmy: Euroformat / Espodopmar

Adresa: ul.. Kurenevskaya, 21 pism. "G", g Kyjev 04073, Ukrajina
Telefon: + 44 494 35 35

Email: lift@euroformat.com

Webova adresa: http://www.euroformat.com/

Nazev firmy: Monitor-Ukrajina / MOHITOP-YKPAIHA, TOB
Adresa: 79020, m Lvov, vul. Punch, 5

Telefon: + 32 247 44 70

Email: monitor-ukraina@ukr.net

Webova adresa: http://www.monitor-ukr.com


http://www.itspraha.cz/
http://vecom.cz/clanky/o-spolecnosti/
mailto:vecom@vecom.cz
http://vecom.cz/
mailto:unicar@nm.ru
mailto:lift@euroformat.com%22
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11 PORTEROVA ANALYZA KONKURENCNICH SIL

11.1 Konkuren¢ni rivalita

Vyhledévani potencionalnich konkuren¢nich firem na Ukrajiné bylo zna¢né obtizné a to
vyrobku, ktery se v zemi uziva. Proto byla oslovena pani, ktera zastupuje ministerstvo
primyslu a obchodu na Ukrajiné a to pani Antonenko, ta mi bohuzel neodpovédéla na
dotaz, ktery jsem ji poslal jako e-mail. Kontakt na pani Antonenko je uveden na webovych

strankach Czechtrade, jako na vedouci zastoupeni MPO na Ukrajiné.

Znacnou vyhodou oproti konkurenci by pro spolecnost ALTECH mohly byt certifikaty,
které spliuji podminky EU. I kdyz uz vySe bylo zmiflovano, ze mezinarodni certifikaty by
na Ukrajin¢ platit nemusely, resp. nemusely by byt respektovany, tak certifikaty, které
splituji standardy EU, respektovany jsou. Nevyhodou pro ALTECH miiZe byt vysoka cena
vyrobkdl ve srovnani s finanénimi podminkami Ceské Republiky a Ukrajiny. Na druhou
stranu jde o kvalitni vyrobky, které spliuji veskeré podminky, které budou zohlediovany
pii kontrolach EU na Ukrajing. Dalsi nevyhodou pro firmu by mohla byt rychlost servisu,
ktery by byl pomalejsi v zavislosti na vzdalenosti mezi zemémi. Co se ty¢e reklamniho
boje, tak v tomto piipadé jsou reklamy spiSe v Casopisech zaméfenych pro handicapované.
Tyto reklamy mohou byt také umistény na webovych strankach organizaci, které jsou
urceny pro handicapované a obCany se zdravotnim postizenim. Nejlevnéj§im zplsobem

reklamy je velké logo spole¢nosti pfimo na plosing.

11.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Podobné jako spole¢nost ALTECH, tak i ostatni firmy, po celém svéte, které se zabyvaji
vyrobou ploSin pro imobilni ob¢any, mohou zkusit vstoupit na Ukrajinsky trh. Resp. zacit
zde nabizet své vyrobky. To znamend, Ze hrozba vstupu novych konkurenti, ktefi uz
funguji v jinych zemich je realnou. V tomto piipadé by spoleénost ALTECH musela
piizplsobit ceny v konkuren¢nim boji a zhodnotit, zdali spolecnosti urcité zakazky stoji za
to, aby vyrazné snizili cenu. JelikoZ vstup na Ukrajinsky trh neni pro firmu primarni, tak

by rozhodovani nebylo slozité.

Vzniku novych firem pfimo na Ukrajiné miize zabranit nékolik bariér a to napf. ziskani

mnoha certifikaci a opravnéni, know-how, schopnost konkurovat zapadnim firmam, které
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pracuji v oboru jiz fadu let a své reference maji po celém svété. Zalozit firmu, kterd vyrabi

produkty pro imobilni ob¢any je zna¢né€ nakladny krok.

11.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé by méli byt predevsim stavebni firmy, které maji za ukol vybudovat
bezbariérovy pfistup ve svych zakazkach. Napiiklad v budovach, které patii statu, hotely,
ufady, nemocnice, rehabilitatni centra a dalS$i mista, kde by mély byt tyto piistupy
vybudovany. Samoziejmosti je 1 moznost namontovat Sikmé schodistové ploSiny fyzickym
osobam, ale pfi vysSich cenach vyrobkt a nizkych finan¢nich moznostech Ukrajincii je tato

moznost spiSe nepravdépodobna.

Pro spole¢nost ALTECH je samoziejmosti, Ze vSe pfijede namontovat a poskytne
zaskoleni zodpovédnym pracovnikiim. Diky technické narocnosti vyrobkl a potiebé velké

kvalifikace pracovni sily, bude sila odbératelt velice mala.

11.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost ALTECH jako dodavatel na Ukrajinsky trh musi pfedevSim zaujmout
potencionalni zdkazniky jak pfistup, jednanim, tak hlavné kvalitou nabizenych vyrobki.
Sila dodavatelt na trhu by mohla byt velkou, protoZe je mozné, Ze na tento trh vstoupi vice
firem. Své dlouhodobé dodavatele mé spole¢nost ALTECH v Ceské republice, proto by
nemél vzniknout zadny problém s dodavkou materiali. ALTECH si bude muset stanovovat
stanovit platebni podminky, aby ptipadné nedoslo k nezdjmu stavebnich firem dodrZovat

sveé zavazky.

11.5 Hrozba substitutu

V tomto piipadé je hrozba substitutii docela mala. JelikoZz ma spole¢nost ALTECH velkou
Skalu vyrobki, je schopnd vyrobit ¢i dodat i jiné vyrobky, nez jen Sikmé schodistové
plosiny. Jednou z hrozeb by vsak v budoucnu mohly byt ploSiny, které jsou vyrobeny
v minimalnich nékladech se stejnou funkcnosti a s adekvatnimi parametry. V této praci se

vSak zamétuji na trh, kde budou poptavany praveé Sikmé schodistové ploSiny.
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12 DOPORUCENI VOLBY STRATEGIE PRO VSTUP NA
UKRAJINSKY TRH

Béhem analyzovani ukrajinského trhu jsme pfisli K zajimavym poznatkim, které by se
m¢ély zobrazit v doporuceni pro spole¢nost ALTECH. Tyto poznatky se pokusime zapojit
do navrhované strategie. Spolecnost ALTECH si vybrala tento trh, jako piipadné kryti
trhd, kam uz své produkty dodava, ale neni zde jistota, ze bude vzdy export na potiebné
urovni. Pokud se spole¢nost ALTECH rozhodne vstoupit na ukrajinsky trh, doporucil bych
tyto strategie. Dulezitou informaci je, Ze ukrajinska vlada schvalila od roku 2013 povinnost
budovat bezbariérové piistupy pro télesn€ postizené ve vetejnych budovach. Proto je vstup

na ukrajinsky trh idealni ptilezitosti pro firmy jako je ALTECH.

12.1 Export vyrobki

V prvni fadé bych zcela jisté doporucil nepifimy vyvoz produktil, tato varianta je pro
spole¢nost ALTECH nejméné narocna a zatézujici. ALTECH chce proniknout na
ukrajinsky trh zejména z obchodniho hlediska, vyrobu chce stale provadét na uzemi Ceské
republiky. Spole¢nost nemusi budovat prodejni sit. V tomto piipad¢é by spole¢nost mohla

vyuzit prostfednikd, ktefi maji zkuSenosti s ukrajinskym trhem. Napt.:

Nazev: Strojirensky zkuSebni tstav, s. p.

Adresa: Hudcova 424/56b, 621 00 Brno, Ceska republika
Telefon: +420 541 120 111

E-mail: szu@szutest.cz

Webova stranka: http://www.szutest.cz

Nazev: CPS servis, s.r.0.

Adresa: Brozikova 284, 266 01 Beroun, Ceska republika
Telefon: +420 603 240 219

E-mail: zkusebny@zkusebny.cz

Webova stranka: http://www.zkusebny.cz


http://www.szutest.cz/
mailto:zkusebny@zkusebny.cz
http://www.zkusebny.cz/
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Tyto firmy mohou zajistit potfebnou certifikaci, kterou by na Ukrajiné mohli obchodni
partnefi vyzadovat, CPS servis je schopny nabidnout i pteklady a konzultace zdarma
vedené pies e-mail. Dale si mize firma vybrat vyvozce, ktery bude jednat jménem firmy a
na jeji ucet.

Déle bych doporucil ptimy vyvoz. Firma si mize vyvoz zajistovat sama. Riziko mtize byt
nepiimého a pifimého vyvozu bych volil jediné v pfipad¢é pfimé objednavky z Ukrajiny.
Tim mam na mysli, Ze firmu oslovi jakykoliv podnikatelsky ¢i statni subjekt z této zem¢.
Po vyjednavani a urceni platebnich podminek mize firma pfemyslet o tom, jaky typ
vyvozu zvoli. V ptipad¢ Ukrajiny a jejich platebnich podminek, bych nejspisSe doporucil
pfijeti platby pfedem.

Posledni doporuceni v ptfipadé exportu vyrobkid, muze byt piipad, kdy si spolecnost
ALTECH vybere obchodniho partnera, ktery bude prodavat jeji produkci. Tady bych
doporucil firmu YHIKAP-AgBTo (Unicar-Auto), ktera jiz na tomto trhu ptisobi a ma s timto
trhem zkuSenosti. Cenu produktl si spolec¢nost zvoli sama podle dosavadni praxe s jinymi
firmami. Toto doporuceni bude pro spolecnost ALTECH nejrozumnéjsi, logicky vyplyva

Z jejich zkuSenosti z podnikatelskych kooperaci se zahrani¢nimi firmami.

Ceny vyvozu jsou dalSim predmétem Setfeni, které vSak nejsou soucdsti mé prace
a spole¢nost ALTECH si je v ptipadé rozhodnuti vstoupit na ukrajinsky trh vypracuje

Sama.

12.2 Veletrhy a vystavy na Ukrajiné

Mezinarodni veletrh Public Health mize byt prvnim krokem, jak o sobé miZze dat
spolecnost ALTECH wvédét. Veletrh je zaméfen na zafizeni a vybaveni nemocnic,
poliklinik a dalsich jinych subjektl, kde by mohly byt vyuzity produkty spole¢nosti
ALTECH.

Datum konani veletrhu: 22. 10. 2013 - 25. 10. 2013
Misto konéni: Kyjev

Informace o veletrhu: http://www.publichealth.com.ua/


http://www.publichealth.com.ua/
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Zalezi na vedeni firmy, jestli se rozhodne pro Gcast na tomto veletrhu. Nebude vhodné, aby
tam spolecnost vezla cely expozi¢ni stanek, ale méla by o sob¢ dat védét minimaln€ svymi

katalogy Vv ruském jazyce.

Dals$im zajimavym veletrhem, nejspiSe 1 zajimavéjsSim veletrhem nez Public Health miize
byt pro ALTECH veletrh s nazvem Kievbuilt, jde o mezinarodni stavebni veletrh, zde by
se mohla spolecnost ALTECH prezentovat mnohem vyrazngji a to i S vyuzitim

expozi¢niho stanku.

Termin: Tento veletrh jiz prob&hl na zacatku roku, dalsi veletrh bude od 4. 3. 2014 — 6. 4.
2014

Misto konani: Vystavisté ,,International Exhibition Centre®, Kyjev, www.iec-expo.com.ua
Poradatel: PremierExpo, www.pe.com.ua

Zameéteni: stavebni materialy, technologie, sluzby

Informace o veletrhu: http://www.kievbuild.com.ua/

Tento veletrh je podporovdn Ministerstvem pro mistni rozvoj, vystavby a bydleni

a komunalni sluzby Ukrajiny a Narodni unie architektti Ukrajiny.

12.3 Spojeni se zahrani¢ni firmou

Tuto moznost bych doporucil pouze tehdy, kdyby se ukrajinsky trh s bezbariérovymi
plosinami ukazal jako siln€ prosperujici. Spojenim se jinou firmou by doSlo rozsiteni
pusobnosti spolecnosti ALTECH a k nartistu vynost. Jednou moznosti by mohl byt prode;j
licence, resp. prodej know-how. Spolecnost by tak vstoupila na zahrani¢ni trh
S minimalnim rizikem, ale odrazilo by se to pravé na vynosech, protoze firma vic vydéla
vlastni vyrobou. Spole¢ny podnik by mohl byt také variantou, Slo by o spolecnou investici
dvou firem, které by se spojily a podilely by se na vlastnictvi a vedeni podniku. Tato forma
spojeni by vSak byla pro ALTECH zbytecné nakladnou a je to spiSe otazka dlouhodobé

budoucnosti, nez aktualni feSeni.

Ptimou zahrani¢ni investici bych v pifipadé ukrajinského trhu rozhodné nedoporucoval.
Diivody jsou jasné, politicka a ekonomicka situace na ukrajinském trhu neni stabilni, tento
fakt by mohl existenci spole¢nosti ALTECH na tamnim trhu ohrozit. Dal§im diivodem jsou

velké naklady, které jsou s timto krokem spojené.


http://www.iec-expo.com.ua/
http://www.pe.com.ua/
http://www.kievbuild.com.ua/
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ZAVER

Vstup na mezinarodni trhy v dobé globalizace je velkou vyzvou pro vSechny firmy, od téch
nejvetSich az po ty nejmensi a zacinajici. Jednim z ukazatelti uspésné firmy je, jak se
dokaze v dob¢ krize postarat o to, aby stale vyrabéla a produkovala své vyrobky a sluzby.
Jeden ze zplisobll je prave vstup na mezindrodni trhy a byt konkurenci pro firmy, které jiz
na tomto trhu jsou. Vyrobky spole¢nosti ALTECH miizeme vidét na mnoha mistech svéta,
ale na ukrajinském trhu se stale zddny z vyrobkl nevyskytuje, tuto skutecnost chce

spole¢nost ALTECH zménit a to prave vstupem na tento trh.

V praktické c¢asti byla predstavena spolecnost ALTECH, zpisob uvazovani a hlavné
produkty, se kterymi chce spole¢nost ALTECH prorazit na ukrajinsky trh. Analyza SWOT
poukédzala zejména na silné stranky spolecnosti a tim také na to, Ze pii vstupu na

mezinarodni trhy bude silnym konkurentem, i kdyz zde bude novackem.

PEST analyza pftiblizila pohled na ukrajinské prostiedi, pozitivni je, ze Ukrajinci nahlizi na
Ceské firmy jako na kvalitni a srovnatelné se zapadnimi firmami, s tou vyhodou, Ze eské
firmy nabizeji lepsi podminky, co se pohledu cena/vykon ty€e. Dalsi pozitivni ukazatel je,
ze se Ukrajinci chtéji piiblizit Evropské unii a proto tak i jednaji. Ekonomicka situace
I HDP zde rostou. Negativni jsou vSak informace o hrozb& korupce a nestabilni politicka
situace. Kupni sila obyvatel neni velkd, proto doporucuji, aby své produkty spolecnost
ALTECH nabizela hlavné stavebnim firmam. Dal$im negativnim, ale pro firmu pozitivnim
ukazatelem je starnouci obyvatelstvo, které nasleduje evropsky trend. Toto je negativni
ukazatel pro Ukrajinu, pro spolecnost ALTECH vsak prileZitost na poli bezbariérovych
pfistupd.

Analyza konkurence ukdzala na to, ze na ukrajinském trhu je zna¢né¢ mald konkurence,
ktera pasobi v oblasti trhu, na kterou chce vstoupit i spolecnost ALTECH. Porterova
analyza péti konkurencni sil prokéazala, ze ukrajinsky trh je pro spolecnost ALTECH
ptilezitosti. Nehrozi zde mnoho substitutd, hrozbou by vSak mohl byt vstup nové

konkurence nebo politicka nepfiizei.

Vstup na ukrajinsky trh bych spole¢nosti ALTECH doporucil. Dtvod je jasny, Ukrajina je
siln€ rozvijejici se zemé, ktera ma zna¢né mezery na trhu, na které je potteba vstoupit diiv,
nez to udéld konkurence. Doufdm, Ze tato prace pomilzZe spolecnosti pfi rozhodovani

0 vstupu na ukrajinsky trh.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AKU Akumulator
BMBF Spolkové ministerstvo pro vyzkum a rozvoj
CIA Ustiedni zpravodajska sluzba

CNS/ATM Komunikace, navigace, dozor/fizeni letového provozu

CR Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

EFTA Evropska asociace volného obchodu

EU Evropska unie

EURO M¢na eurozény

HDP Hruby domaci produkt

HIV Virus lidské imunitni nedostate¢nosti

HMU Hospodarska a ménové unie

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MzZV Ministerstvo zahrani¢nich véci

NAFTA Severoamericka dohoda o volném obchodu

OBSE Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

OSN Organizace spojenych narodu

PCA Partnerstvi o dohod¢ a spolupraci

PEST Politicko-pravni, Ekonomické, Socialné-kulturni a Technologické prostiedi

SNS Spolecenstvi nezavislych stath

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (stranky silné, slabé, prilezitosti,
) hrozby)

TUV Technické kontrolni sdruzeni

UA Ukrajina

UAH Ukrajinska hiivna
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UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu

uSD Americky dolar

USP Ustav statu a prava

VaV Vyzkum a vyvoj

WHO Svétova zdravotnicka organizace

WTO Svétova obchodni organizace
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CEKIA AWARD

V ramci hodnoceni CZECH TOP 100 ziskala spole&nost

ALTECH, spol. s r.o.

ratingové hodnoceni CEKIA Stability Award a zafadila se tak mezi
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ES CERTIFIKAT TYPU

evidenéni éislo 01.203.598/09/12/01/0, Revize &. 1

vydany dle § 5 odst. 3, pism. b) nafizeni vlady ¢. 176/2008 Sb.
(€l. 12 odst. 3, pism. b) smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/42/ES)

vyrobci:

ALTECH, spol. s r.o.
Banov 479
CZ - 687 54 Banov
IC: 46344861

na zafizeni:
Nazev: Schodist'ovy vytah pro dopravu osob
s omezenou pohyblivosti
Typové oznadeni: SP-OMEGA
Modifikace: -
Misto vyroby: ALTECH, spol. s r.o., Primyslova 1146

CZ - 686 01 Uherské Hradisté

u kterého bylo provedeno ES prezkouseni typu.
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Timto osvédéujeme shodu vlastnosti vzorku pfedmétného vyrobku se
zakladnimi pozadavky

nafizeni vlady ¢. 176/2008 Sb.
(smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/42/ES)
CSN EN 81-40:2009

=7
o o

Tento certifikat plati do:14.01.2015

Tento certifikat se vydava pro tcely vydani prohlaseni o shodé vyrobku s vyse
uvedenym technickym predpisem.

Podminky platnosti jsou uvedeny v pfiloze tohoto certifikatu, ktera tvori jeho
nedilnou soucast a obsahuje 1 stranu.

]
Tento certifikat je revizi certifikatu ¢. 01.203.598/09/12/01/0, ktery byl vydan,
14.01.2010. |
[

V Praze, dne 02.02.2012 ,‘

za Notifikovanou osoby 1017

F 540-028-105 ((2011-01-01) (F540_028_105)
ZERTIFIKAT & CERTIFICATE ¢

TOV SUD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 14221 Prague 4 e Czech Republic  certification@tuv-sud.cz l‘
|

Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti

Certifikat TUV

ony®



Priloha k ES Certifikatu typu ev.¢. 01.203.598/09/12/01/0, Revize ¢. 1

1.
2.

Zdroj:

Vzorek strojniho zafizeni byl ke zkousce piihlasen dne 14.12.2009.

Certifikat byl vystaven na zakladé podkladi objednatele:
o Zadost o vydani nového certifikatu ze dne 14.12.2009.

Datum a ¢islo Zpravy o hodnoceni o pribéhu a vysledcich zkousek:
ze dne 06.01.2010 ev. &. 2324/90/09/BT/AO/S.

Podrobné technické udaje strojniho zafizeni, Udaje pro identifikaci vyrobku:

Jmenovita nosnost: 300 kg

Uhel stoupani drahy: 0° - 62°

Jmenovita rychlost: 0,15 m/s na piimych tsecich
Podminky platnosti:

Na schodi§tovém vytahu musi byt umistén Stitek s témito Gdaji: nosnost a pro jaké
pfepravované osoby je uréen, nazev vyrobce, typ, vyrobni ¢islo a rok vyroby.

Certifikat plati pouze pro svého majitele a pro vyrobky a vyrobni mista v ném uvedena.
Prenaseni certifikatu jeho majitelem na treti osoby je nepfipustné, stejné jako pouzivani
certifikatu tfetimi osobami.

Zmény vyrobku oproti certifikovanému provedeni je tfeba neprodlené sdélit TUV SUD
Czech. Tato okolnost mize ucinit dal$i pokracovani certifikatu zavislé na dodate¢ném
posuzovani shody.

Tento certifikat Ize kopirovat pouze vcelku, véetné vSech piiloh.

1. strana pfilohy

ALTECH, databaze spolec¢nosti

Certifikat TUV
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ES CERTIFIKAT TYPU ..

evidenéni &islo 01.203.596/09/12/01/0, Revize &. 1

vydany dle § 5 odst. 3, pism. b) nafizeni viady ¢. 176/2008 Sb.
(&l. 12 odst. 3, pism. b) smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/42/ES)

vyrobci:

ALTECH, spol. s r.o.
Banov 479
CZ - 687 54 Banov
1C: 46344861

na zafizeni:
Nazev: Schodistovy vytah pro dopravu osob
s omezenou pohyblivosti
Typové oznaceni: SP-DELTA
Modifikace: —
Misto vyroby: ALTECH, spol. s r.o., Primyslova 1146
CZ - 686 01 Uherské Hradisté

u kterého bylo provedeno ES piezkouseni typu.

Timto osvédéujeme shodu vlastnosti vzorku pfedmétného vyrobku se
zakladnimi pozadavky

nafizeni vlady ¢. 176/2008 Sb.
(smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/42/ES)
CSN EN 81-40:2009

Tento certifikat plati do:14.01.2015

Tento certifikat se vydava pro gely vydani prohlaseni o shodé vyrobku s vyse
uvedenym technickym predpisem.

Podminky platnosti jsou uvedeny v piiloze tohoto certifikatu, ktera tvori jeho
nedilnou souéast a obsahuje 1 stranu.

Tento certifikét je revizi certifikatu & 01.203.596/09/12/01/0, ktery byl vydan
14.01.2010. |
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"/

V Praze, dne 29.09.2011

TOV SUD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4  Czech Republic  cerificatiod@tuv-sud.cz
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Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti
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Pfiloha k ES Certifikatu typu ev.¢. 01.203.596/09/12/01/0, Revize &. 1

1

2.

Vzorek strojniho zafizeni byl ke zkousce piihlasen dne 14.12.2009.

Certifikat byl vystaven na zakladé podkladu objednatele:
o Zadost o vydani nového certifikatu ze dne 14.12.2009.

. Datum a ¢islo Zpravy o hodnoceni o pribéhu a vysledcich zkousek:

ze dne 06.01.2010 ev. ¢. 2323/90/09/BT/AO/S.

Podrobné technické tidaje strojniho zafizeni, (idaje pro identifikaci vyrobku:

Jmenovita nosnost: 300 kg
Uhel stoupani drahy: 15° - 45°
Max. délka drahy: 15,0 m
Max. zdvih: 8,0m
Jmenovita rychlost: 0,105 m/s

Podminky platnosti:

Na schodistovém vytahu musi byt umistén Stitek s témito Gdaji: nosnost a pro jaké
pfepravované osoby je uréen, nazev vyrobce, typ, vyrobni &islo a rok vyroby.

Certifikat plati pouze pro svého majitele a pro vyrobky a vyrobni mista v ném uvedena.
Pfenaseni certifikatu jeho majitelem na tieti osoby je nepfipustné, stejné jako pouzivani
certifikatu tretimi osobami.

Zmény vyrobku oproti certifikovanému provedeni je tfeba neprodlené sdélit TUV SUD
Czech. Tato okolnost muizZe ucinit dalsi pokracovani certifikatu zavislé na dodateéném
posuzovani shody.

Tento certifikat Ize kopirovat pouze vcelku, véetné vsech priloh.

1. strana prilohy

Zdroj: ALTECH, databaze spole¢nosti
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