Optimalizace materialovych toki ve firmé Elster, s.r.o.

Bc. Tomas Janu

Diplomové prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomé3e Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav primyslowého inferrstv a informatnich systémi
akademicky rok: 201272013

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONUI

Iméno a plijment:  Tomas Jand

Osobal Cisho: M114TE

Sludijnd prograrm:  N6208 Ekoncmika a management
Studi|ni abos: Primiyslové indenyrstei

Farma studia: prezeninl
Téma praca; Optimalizace materiélovich toki ve firmé Elster,
5.r.0.
Lasady pro vypracowani:

Uvod
L Teoreticka East
= Poplite teoretické vechodiska optimalizace materidlowgch toki.
+ Popiste sw moinosli poditadovych simulacl procesi.
II. Prakiicka £ast
o Analyzujbe soucasnou siuacl zasabovanl,
« Ma zikladd viskedkd analyry wytvofle ndvrh optimalizace.
s Wylvafte a ovéile politatoves simulaci daného procesu.
Nivrh podrobte Easové a nakladawvé analjze.

Laver



Roysah diplomows prace: cca TO sbran
Rozsah piiloh:
Forma mpracowdnl diplomave prace:  tigténalelektronicka

Sernam cdbome Meratuny:

BANGSOW, Steffen. Manufacturing simulation with Plant Simulation and SimTalk; usage
and programming with examples and solutions. Berdin: Springer, 2010, xvii, 297 s, ISBN
978-3-642-05073-1

GROSS, John M a Keaneth R MCINMIS. Kanban made simple: demystifying and applying
Toyola's legendary manufacluring process. New York: AMACOM, 2003, visi, 259 =. ISBN

DB14407633,

CHROMJAKOVA, Felicita a Rastislaw RAMNOHA. Rizeni a organizace wjrobaich procesi:
kompendium primyslového indenyra. Lilina: GEORG, 2011, 138 <. [SEN
F78-B0-B9401-26~-0.

PRECLIK, Vratislav. Primyshovd loglstika. Vyd. 1. Praka: Maklsdatelstvi CVUT, 2006, 359

5. ISBN BO-01-03449-6,
REZAL, laromir. Logistika. 1. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka Skala, 2010, 215 s,

ISBN 97B-BO-T1E5-056~9.

Yedouci diplomowé prace; Ing, Maridin Majerik, PhD,

Diatum zadéni diplomavé price: 2, inora 2013
Termin odevedanl diplomave prace: 1 kvétna 2013

Ve Zling dne 31, dneea 20013

b .h
- I .'.'.'.:: .:.::Ihl'
|I. 1l I I-I.I .I.:.I Lll i .\.”. i .-|l:l
[y i 15tk = / |_.' -' H -
§f b A L— i [ = L.%':-. | oA wra M |

r | -k
S £ r i _-. o1 . P,
prof. Dr. Ing. Drabamira Pavelkewd % 5% 25 5008 pral, Ing, Felicits ':|Ir'.'.lll1||.}kl.l:'-5. Ph.O.
b S :-.r- -t Fidtiel difear



PROHLASENI AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Beru na vEdami, Je:

e adevedinim dipfomové price souhlasim se eveliegndnim swd price podle zikora & 111715998
b, o wysoktfeh Solich a o smini a doplednd daldich zikond (zikon o vyselgfch Skolich),
we imiind prandBjkich privnich phedpish, bez ohledu na visledek obhajoby';

* diplomowvi price bsde nkodens v elelkiroricks podoab# v universimin infornstnim gystdmu,

¢ pn mou diplomovoun peicl se plod velshuje zikon & 12102000 Sk, o prévo auterském, o
privech souvisejieich s privem sutarskim o o sméné nlideryoh zikor (maorskf zikon) ve
emEnd poeddjiich poivnich pledpisd, zaim. § 35 odst. 3%

o podle § 607 odst | autorskiho zkons md UTE ve Zling prive na weavieni licenEni smbowavy
o udili Skalniho difa v rozsabu § 12 odst, 4 auiorskéha zikona;

rddon f FVRRA BN a amodyeh dhotdih a o el o dahelel datlich sdead Sflbae o serolyel Meldol), re dmial poodliicl peaiol pleoanl
F ATE Bieviiondal pialeadifol pasel

il Pyt dbole meyriednd soediinge ﬁnumﬁ;md,wawlmawamm Wil e

opoarTil @ Tk pidayely pronfedvicrei dnnkise falfeieich proc, bercy sproagr, Suined rreepelel meecr o plsius

) Dhiernidel] dhplodntid, Sabihitibd & Apdnieal prdod orinndind achastdon | abhgrold mand B i noiodwl pdV pramoradcr ahd pled'

dpidife abharely oefefis b adhDEsY sefeiadin Foiaka adioald mivale ks iield Skl arko reni-l Al artem, ¥ il

dwasaainl eodd Feale hoke o pad bt ofeyodn prdoe. Kidsle i anie o0 srodmted jiedre podanad e ol s ol iy aehs
[

A Pl e arercindin prder aator b b e rafeielala omd el pealie sk ndbois, b el e il ol

?.rd'w.‘. T2 58 a prdw asioodde, ¢ peinech sserlagieid o prdive svacdle o o oaeed edleged sdbond Gl adboa)
il Ee TR el pdeedpnial, § OT adie 10
{3 Do pré meizrsbihe whd arsarciue Azl sshy fabbs & ebvac ratieal, we-d o o ddibe piedie wtc pdiedi;
iapactitridhs sk abohodhio prarpdchs k vhvee seko b vheiel potfebd oo spvefiond Sk swha rowdrodou v geiaital Dhodech mnbo
stvallinich povinnsni sypbasiici £ nio grdoibs vk de dkade mbo Mol & wndfl rocies s Bholl dia)l,

T e o I203000 5 o prdv aniorride, o provech suwnoloich 3 prdvon aviecslia o o ool slbwpeh rdbead Sl sdbony
v o pocclf(tich predmaich plecuiel, § 60 e e
{12 Bk eeha dkalahi & voalthrerci aoFizen no g abedibich podiunk seio ar aondfead Soondl oy o vl dhofeike oide OF 29 odad, 31

- anior kakewihe ik sl arofeal s nitafio dives, aobou ar (b acky daassier’ achresmd crbdiiode Fa e TAl U
ot Diianenan' § 5T aal  2devird peavedone, ot



* podie § 60° odst. 2 0 3 mobu udit své dils - diplomovou peded - nebo poskytiowt lienc
k jejinou vyudit jen s pledehozim pisemnym souhlasem Univerzity Toodie Baii ve Flind,
klerd je oprivnéna v lakovem piipad® ode mpe pofadovat piimdfend piispévek na dheady
rekladly, ke byly Univerziiou Temdde Bati ve ZUing na vytvofeni dila vymalodeny (aF do
fejich skutedné vid);

s pokwed byle k vypracovini diplomové price vyuFito softwaru poskytmutého Univerziteu
Tomdde BHati we Zlind pebo  jinfmi  subjekly  powee ke stuelijmim

a vy¥ekumnym déelim (4. k nekomertnimu vyuditi), nelze visledky diplomové price vyl
ke kamerdidim dfeldim,

Prahlagugi, #e;
* jsem diplomovou prici zpracoval samostein® o pou#ité infiarnsgng edraje jsem ctoval;

o odevedand  werze  diplomové  poice 8 verre  elektrondckd  nahrand
do ISSTAG jsou tolains,

i ,
sl £ LAV 5B ¢ prbm sumeble, o pedieck sorwsglolch 8 e andorsien rouded Afluvih cdbond fanamhy adbi)
nmﬂuﬂm;imL;ﬁ!h:dah .d

mmnkﬁ-ﬁupﬂnmamﬂﬂﬂhhmmupummmlmhﬁ-uvm
i yred el efery el naba Lot lihiveciho noflaral,

A Sl mnbo daldd A richiborel setieed grow cprivaby. gafedeont aby Moo owor Bebhlo dir o oidiDe fu darsieadbe
¥ amwmizhoakd 1 afes AR O puabdnatin Dovacs pands aosrroe 1 ptiwabtiod el oo iAo SR Hevd e maraleal A0 iy, o
o podly clulunsl af s jepioh dhecd pite; prvom s ARdNle & T wnithie damfusdha. Mofie v Falabin & redfiherks riscaky o
sl fwiaki o maks sdvover 1.



ABSTRAKT

Tato diplomova prace pojednava o zlepsSeni materidlovych tokii ve spolecnosti Elster, s.r.o.
Navrhy byly ptedlozeny k realizaci. Teoreticky se vénuje metodice kanban, moznosti jeji
digitalizace a s tim souvisejicim automatickém sbéru dat. Je pouzito simula¢niho nastroje
Plant Simulation pro ovéfeni navrhovaného zlepseni a analyzy dusledkd z ni vyplyvajici.

Je probrana i metodika vyuzivani zminénych simulaci.

Kli¢ova slova: materidlovy tok, zdsobovani, kanban, poc¢itacova simulace, plant simulation,

digitalizace zasobovani

ABSTRACT

This diploma thesis deals about optimization of material flow in company Elster, s.r.o.
Suggestions were submitted to assess the possibility of realization. The work examines the
theory of kanban system, possibility of digitalization and automatic collection of data.
There is usage of simulation tool Plant Simulation for verification of suggested proposal

and the results arising from it. It is also mentioned the theory of using simulations.

Keywords: material flow, supply, kanban, computer simulation, plant simulation, supply

digitalization
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UvVOD

V této praci se vénuji feseni problematiky zasobovani a toku materidlu. Soubézné s tim se
také zminuji o systému kanban a zplisobech jeho provedeni. Hlavni feSenou problematikou
je hledani navrhi na analyzované problémy, zjisténych pii mém plisobeni v podniku. Dale
je nastinéna moznost vyuziti digitalizace zasobovani. Prace se vénuje také vyuzivani poci-

taCovych simulaci v softwaru Plant simulation od spole¢nosti Siemens PLM Software.

Téma bylo vybrano na zakladé¢ autorova pusobeni ve firmé Elster, s.r.o. a také zajmu
v oblasti pocitacovych simulaci a digitalnich technologii. V budoucnu bude pravdépodob-
né s rostoucimi objemy vyroby a kustomizace produktl vyuziti téchto nastroja stale Castéj-

w7

S1.

Cilem prace je analyzovat sou€asnou situaci materidlovych tokli a soucasné navrhnuti
moznosti feSeni, piipadné zlepSovacich navrhi, které budou mit pro danou vyrobu piinos.
V préci je problematika feSena moznosti vyuziti systému kanban pro zdsobovani pracovist’
a také fizeni zasob mezi jednotlivymi operacemi. Je také vyuZito simula¢niho nastroje pro
ovéfeni disledki zmén pro vyrobu a zhodnoceni moznych piinosti potencialné aplikova-

nych feseni.
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1 RIZENI MATERIALOVYCH TOKU

1.1 Zasoby a druhy zasob

Pojem zasoba v sobé ukryva vSechen material, ktery madme na skladé nebo ve vyrobé,
vSechny hotové vyroby, polotovary nebo suroviny. Zasoby jsou urceny predevSim
k dalsimu zpracovani, piipadné prodeji. Podnikové zasoby s sebou nesou obsazeni prostoru
a také v sobé ukryvaji ¢ast podnikového kapitalu. Proto je dulezité zasoby fidit. Cilem fi-
zeni je zvySovani ziskovosti podniku. Snazi se také minimalizovat naklady spojené
S drzenim a skladovanim z4sob. Zasoby lze d¢lit podle nékolika hledisek. Mozn4 hlediska
mohou byt pouzitelnost zasob (zdsoba bézna, pojistnd, technologickd) umisténi zasob (za-
soby na sklad€ nebo na cesté), rozpracovanost zasob (hotové vyrobky, polotovary, materi-

al) nebo naptiklad hledisko nabyti zasob (vyrobené nebo nakoupené). (Rezaé, 2010)

1.2 Push a pull princip

Na nésledujicich obrazcich jsou ilustrovany principy push a pull fizeni. Hlavni rozdil je
V tom, ze informacni tok je obraceny. U push principu dochazi k planovani u prvniho pra-
covisté, coz ale vede k tomu, Ze nejsme nuceni pieddvat informaci dal§imu pracovisti, ne-
bot’ my své tkoly zname. U pull principu je tomu naopak. Posledni pracovisté vi, co je
potieba vyrobit, ale aby mohlo zadit, potfebuje vystupy z pracovist’ predchazejicich, je zde
tedy potfeba ptredat informace predchazejicim stupnim vyroby. Pfi vyuziti pull principti
vyrabime pouze to co je potieba a v mnoZstvi, které je potieba. Kazdé pracovisté zna svou

ulohu a stava se dodavatelem pracoviste nasledujiciho.

Materialovy tok S—

Informacni tok —

== Pracovistén

Obrazek 1 — tlakovy (push) systém (Academy of Productivity and Innovations, 2012)
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Materidlovy tok m—

Informacnitok € v

L d Pracovist€2 [N Pracovidtd 3 s
1 |1

: 1
b e Lo

Obrazek 2 — tahovy (pull) systém (Academy of Productivity and Innovations, 2012)

Hlavni vyhody, které s sebou ptinasi vyuziti pull principti:

- Jednoduché ptizpisobeni vyroby pozadavkim zakaznika
- Minimalni vazanost pené¢znich prostfedkll v zdsobach

- ZjednoduSené fizeni na zéklad¢ decentralizace

- Zvyseni kvality

- Snizeni poruch zafizeni

1.3 Logistické technologie

vvvvvv

- Dodavatelsky ,,milk-run* — pravidelné okruzni jizdy, zajiSténi materidlu dle poza-
davkt mnozstvi a terminu odbératelti. (Chromjakova a Rajnoha, 2011)
- Kanban, Just in Time
- Quick Response (QR) — rychla reakce, jedna se o automatickou identifikaci pro-
stitednictvim informacnich technologii a ptfedpoklada elektronickou vymeénu dat.
- Efficient Consumer Response (ECR) — jedna se o intenzivni spolupraci pramyslu
a obchodu (za ucelem uspokojeni potieb koncovych zékaznik
o Efficient replenishment — minimalni zasoby, pribézné dopliovani, automa-
tické objednavky
o Efficient Assortment — uspofadani do vyrobkovych skupin dle pozadavki
a vnimani zakaznikt
o Efficient Introductions — planovani aktivit pfi uvadéni nového vyrobku
- Hub and Spoke (H+S) — jedna se o sdruzovani zasilek do n¢jakych logickych celkd,
aby mohly byt efektivné premistény. V odbératelském logistickém centru jsou sku-

piny zasilek opét dokomponovany. (Preclik, 2006)
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2 KANBAN

2.1 Historie kanbanu

Slovo ,.kanban® pochazi z japons$tiny a ma vyznam ,,ukazatel sméru“. Kanban svymi po-
catky datuje do doby zacatki Toyoty. Na prelomu padesatych a Sedesatych let dvacatého
stoleti, Taiichi Onho vytvofil strategii kanban fizeni vyroby mezi jednotlivymi procesy. A
také k implementaci Just in Time (JIT) vyrobu v japonskych tovarnach Toyota. Napad se
nedockal svétového uznani az do krize v osmdesatych letech. Vyuzitim kanbanu byla mi-
nimalizovana nedokoncené vyroba (WIP) mezi jednotlivymi procesy a doslo tim ke snizeni

nakladid spojenych s uchovavanim zasob. (Gross, Mcinnis, 2003)

2.2 Definice kanbanu

Piivodné byl kanban vyvinut k redukci nakladi a fizeni zdsob, ovsem Toyota déle rozvinu-
la systém do podoby vhodné k identifikaci ptekazek v toku materidlu a hledani ptilezitosti

k neustalému zlepsovani. (Groos, Mcinnis, 2003)

které fesi, jsou:

e Co je nékde potieba? -

Kdy to bude potieba?

Kolik toho bude potieba?

Odkud a kam se potfebné presune?

Rizeni kanban ptichézi s nasledujicimi pfinosy:

Jednoduchost — jasné a precizni manualni a vizualni fizeni procest

Nizsi naklady — vyrobni signdly obstaravaji nizkonékladové vizualni pomucky

Sviznost — pull principy pfinasi rychlejsi odezvu ke zménam v objednévkach za-

kaznika

SniZeni zasob — kanban omezuje nadbyte¢né zasoby a také nadbyte¢nou vyrobu

snizovanim zasob uréenych pro ptipad potieby (JIC - Just in Case)

Minimalizace ztrat — kanban minimalizuje mozné ztraty eliminaci nadvyroby, ne-

potfebného materidlu a tim 1 jejich pfidruzené¢ho skladovaciho mista.

ZvySeni produktivity — zasady kanbanu fidici vyrobni linku synchronizuji v§echny

kroky v procesu
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e Delegace zodpovédnosti — vizudlni signaly davaji operatorim zodpovédnost
K u¢inéni rozhodnuti o produkci a dopliiovani zasob

e Akcelerace zlepSovani — soustavna analyza procesi, spojend s kanbanem, vybizi
K neustalému zlepSovani

e Just in Time principy — kanban pfinasi dva zakladni elementy souvisejici s JIT:

moznost fidit materialovy tok a moznost fizeni zasob s tokem souvisejicich (Cimo-

relli, 2006)

2.3 Kanbanové karty

Kanbanové karty jsou vyuzivany jako prostiedky pro ptfenos signalu k potiebé doplnéni
materialu nebo vyroby produktii. Mizeme tedy rozliSovat vyrobni, ¢i transportni kanbano-

vé karty. Dale jsou Casté expresni (pfednostni) karty, které jsou vyfizeny s vyssi prioritou.

Paleta (obal]: Dodavatel (Siled|so):

116 570x180x75 i OBROBNA 2540
[ 50 3004 MONTAZ LINKA9

maaargsse | INIWHIIEWAWIN

Obrazek 3 — ptiklad karty (Centrum pro

vyzkum informacnich systému, 2004)

2.4 Zavedeni kanbanu
Pti planovani systému kanban je dilezité vyiesit nasledujici otazky:

- Jakym zpasobem bude fizen material?

- Jaké budou pouzity vizualni signaly?

- Jaka budou pravidla pro provoz?

- Kdo bude provadét kanban?

- Kdo bude planovat kanban?

- Kdo bude fesit vzniklé problémy a komplikace?

- Jaka bude potieba vizualnich pomticek?

- Jak bude probihat §koleni operatorti ve vyrob&?

- Jakym zpisobem dojde k zavedeni kanbanu? (Groos, Mcinnis, 2003)
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Sbér dat

Vypocet kanbanu

Navrh kanbanu

Skoleni operatord

Zavedeni kanbanu

Audity kanbanu

Neustalé zlepSovani

Obrazek 4 — proces zavedeni kanbanu (Groos, Mcinnis, 2003)

Na obrazku vyse jsou uvedeny jednotlivé kroky vyuzitelné pii zavadéni metody kanban.
Jedna se o pocatecni sbér dat, kdy pottebujeme ziskat relevantni data, kterd budou pozdéji
vyuzita k vypoctu kanbanovych okruhti, velikosti zadsobnikt, frekvenci obchtizek vyroby
zasobovacem. Poté dojde k naslednému zhodnoceni konkrétnich navrhti kanbanu. Jeste
pfed samotnym zavedenim kanbanu je nutné proskolit operatory, abychom zkratili Cas,
ktery je potieba, nez bude vSe fungovat dle nasich piedstav. Poté co je jiz kanban zaveden
a funguje, je potieba provadét pravidelné audity a analyzy kanbanu. Mohou se totiz objevit
ruzné aspekty vyroby nebo problémy, s kterymi jsme béhem navrhu nepocitali. Na zaklad¢
auditi neustale upravovat a optimalizovat kanban tak, aby co nejvice vyhovoval nasim

pozadavkiim a plynulému toku vyroby.
2.5 Provedeni kanbanu

2.5.1 Vizualiza¢ni signaly

Kanban signal mtize zaviset na nasem nejpouzivanéj$im smyslu — zraku. Tato forma kan-
ban signalu sestava z vizualnich signalt, jako jsou znaceni na podlaze nebo znameni, které
okamzité pfi zpozorovani vysSlou signal o pottebé doplnéni urcité polozky. Nabizi se moz-

nosti vyuziti barevnych signalil. Zluta barva informuje o potfeb& doplnéni materiélu, kdez-
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to Cervenad barva signalizuje o nebezpeci nebo n¢jaké jiné neplanované situaci. Dalsi piipad

vizualiza¢nich signala spociva ve vyuziti kontejneri jako ptivodce signala.

2.5.2 Kanbanové tabule

Kanbanov¢ tabule jsou variaci kanbanovych karet. Misto karet se vyuzivd magneti ¢i plas-
tovych Zetoni jako nositell kanbanového signalu. Objekty reprezentuji polozky
Vv zasobach. Misto posilani kanbanovych karet celym kanbanovym okruhem, piesouvame
magnety po kanbanové tabuli. Posouvani magnet reprezentuje s produkci a spotiebou
plnych ptepravnich jednotek jednotlivych produkti. Proces funguje nasledujicim zptiso-

bem:

e Jakmile je pfepravni jednotka materidlu dokonena a pfesunuta k zasobam, objekt
reprezentujici tuto jednotku na tabuli se piesune do sekce zasob na tabuli.

e Jakmile se pfepravni jednotka ndsledné spotiebuje nebo ptesune do prostoru, odkud
se postupné spotiebovava, pak se objekt reprezentujici polozku na tabuli pfesune do

sekce Cekajici produkce.

K rozliSeni, co je pravé potieba vyrobit, se staci fidit informacemi na tabuli a danymi pra-
vidly. Kanban tabule dobte funguji, pokud jsou plnéna dvé pravidla vztahu mista zasob

a produkéniho procsu:

e Umisténi tabule v cesté toku materialu k zakaznikovi

e Umisténi tabule tak, aby produkéni pracovisté mohly sledovat vizudlni signaly

V ptipad¢ dodrzeni vyse uvedenych pozadavki, tabule eliminuje zapomenuti operatorti
vraceni kanban karet na ur¢ené misto. Je také jednoduché ménit mnozstvi zasob. Jedna se

0 doporu¢ovany zpuisob pii prvni volbé planovacich signalti. (Groos, Mcinnis, 2003)
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Obrazek 5 — kanban magneticka tabule (Gross, Mcinnis, 2003)

2.5.3 Dvoukartovy systém

Systém, jenz je hybridem pouziti kanbanovych karet a kanbanové tabule, vyuziva dvou
kanbanovych karet k signalizaci doby a mista uloZeni produktu. Standardné se vyuziva

u objemnych polozek. Systém funguje nasledovné:

- Pfi produkei produktu, nebo jeho doruceni od dodavatele, jsou vyuzity dvé kanban
karty. Prvni putuje spolecné s produktem a druhd je vlozena do specialniho FiFo
boxu.

-V pfipad¢, Ze je produkt potifeba, manipulant jde k FiFo zasobniku a vytahne nej-
spodné;jsi kartu.

- Nasledn¢ jde manipulant na misto oznacené na kanbanové karté a odebere produkt
pro zékaznické pracoviste.

- Manipulant odebere ob¢ karty a ulozi je na misto uloZeni kanbanovych karet, kde

reprezentuji signal pro produkci nebo novou objednavku.

Tento systém usnadiiuje tok paletovych polozek. Na nasledujicim obrazku je zobrazen spe-

cialni FiFo zasobnik pro kanbanové karty. (Groos, Mcinnis, 2003)
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Obrazek 6 — FiFo zasobnik (Gross, Mcinnis, 2003)

2.5.4 Elektronicky kanban

Jedna se o systém, v kterém se automaticky pienaseji pozadavky. V e své podstaté neni
systém slozity, ale jeho implementace mize byt velmi sloZitd a naro€na. Systém je typicky
vyuzivany velkymi spole¢nostmi, které cht&ji zjednodusSit objednavaci systém. Zapojeni
dodavatelé potfebuji mit moznost prihlasit se do informacniho systému podniku, aby mohli

obdrzovat potiebné pozadavky a data. (Groos, Mcinnis, 2003)

25,5 Vyrobné-piepravni kanban

Tento systém byl poprvé predstaven ve spolecnosti Toyota za ucelem vytvoreni kanbanu
mezi jednotlivymi pracovisti. Tento typ kanbanu je velmi uzitecny V piipad¢, Ze jedno pra-
covisté dodava dily né€kolika dal§im pracovnim operacim. Pro vysvétleni sekvence, ptred-

pokladame existenci dvou pracovist’, A a B:

- Pracovisté A je dodavatelem pracovisté B
- Dily z pracovisté A jsou ulozeny ve skladu nebo supermarketu, dokud nejsou poza-

dovany pracovistém B.

V tomto kanban systému, kdyZ pracovisté B potiebuje zdsobu produkovanou pracovistém
A, odebere kanban karty z kontejneru a posle je do skladu. Ve skladu je vyrobni kanban
karta odebrana z plného kontejneru a vymeénéna za prepravni kanban kartu z pracovisté B.
Vyrobni kanban karta je poslana zpét na pracovisté A jako pozadavek na dal$i vyrobu.
Pozadovany material je odeslan s piepravni kanban kartou na pracovisté B. (Groos,

Mcinnis, 2003)
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3 AUTOMATIZOVANY SBER DAT

Automatizovanym sbérem dat rozumime piedev§im nacitani konkrétniho zakddovaného
obsahu skrze razné ¢tecky do pocitace, kde nasledné dochazi k jejich dalSimu zpracovani.

Jedna se zejména o ¢arové 1D kdédy a dvourozmérné kody.

3.1 Zakladni charakteristiky kodu

3.1.1 Sada znakua

Tato charakteristika nam urcuje, jaka lze enkoddovat data do daného kodu. Bézné se vyuzi-

vaji tii sady znakl: numericka, alfanumericka, ASCII.

Numericka sada znaki — jsme do dané¢ho kodu schopni enkddovat pouze Cislice. To zna-
mend hodnoty 0 az 9. Mohou byt definovany nékteré dodate¢né znaky, které jsou pouzity

jen jako kontrolni mechanismy (naptiklad znaky pro zac¢atek a konec kodu).

Alfanumericka sada znaki — do dan¢ho kddu jsme schopni zaznamenat ¢iselné hodnoty
(0 az 9) a také pismena od A do Z. Opét miizeme zaznamenat dodate¢né znaky charakteri-

zujici zacatek a konec kodu.

ASCII sada znaki — jedna se o zaznamenani jakéhokoliv znaku obsazeného v ASCII ko-
dové tabulce nabyvajici hodnoty 0 az 127. Ve své podstaté definuje znaky anglické abece-
dy, cislice, zdvorky, matematické znaky, interpunkéni znaménka, specidlni znaky a zvlast-
ni (netisknutelné) piikazy. Napftiklad vyraz ,,(ahoj, +1)* je v ASCII kédovan jako ,,40 97
104 111 106 44 32 43 49 41“. V ptiloze prace je obsaZzena mapa znaki ASCII.

3.1.2 Symbolika
Mame dva zakladni typy koda z hlediska symboliky:

Diskrétni kody — kazdy enkdédovany znak v kddu mize byt interpretovan samostatné bez
ohledu na zbytek kodu. Kazdy znak mé definovany sviij zacatek a konec. Byvaji oddélo-
vany velikosti mezery, ktera nenese zadna data, pouze informuje o hranicich mezi jednotli-

vymi znaky.

Spojité kody — jednotlivé enkédované znaky nemohou byt samostatné precteny. Je to dano
tim, Ze jednotlivé znaky zacinaji ¢arou a kon¢i mezerou. Mezera je nasledné€ ukoncena za-
catkem dalSiho znaku. Je tedy nemozné zjistit, jak Sirokd je mezera mezi jednotlivymi zna-

ky, aniz bychom védéli, kde presné nasledujici znak zacina. Spojité kody obsahuji special-
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ni ukoncovaci sekvenci, kterd ukoncuje posledni mezeru za poslednim znakem ¢tenych

dat.

[ 24

bot’ plytva mistem tim, Ze piidava rozdé€lovace mezi jednotlivé znaky. Naopak miizeme
fici, ze diskrétni kody mohou byt vytistény v mensi kvalité, coz inkriminuje k pouziti lev-

v

né&jsich tiskaren. O zddném z téchto dvou typt kodi nemlizeme fici, Ze je spolehlivéjsi ne-

wewvr

3.1.3 Délka kédu

Pevné stanovena — Vv tomto piipadé¢ musime ulozit do kédu vzdy stanovené mnozstvi dat.
Nelze jich ulozit vice, ale ani mén¢. Naptiklad do kédu UPC-A se vzdy enkdduje prave

dvanact ¢islic.

Variabilni — kdéd je schopny nést jakoukoliv délku zprdvy. Nemusi byt tedy definovana
minimalni ani maximalni délka zpravy, kterou je kod schopen nést. Ale mizeme imple-
mentovat tento kod jako by byla jeho délka pevné stanovend. Pokud naptiklad ukladdame

pouze desetimistna ¢isla materidlu, mizeme vyuZzivat variabilniho kédu jako desetimistné-

ho.

3.1.4 Siika znaku v samotném kédu

Dvé Sifky — to znamen4, ze ¢ara v kodu muze byt bud’ izka, nebo Siroka. Pokud by byla
Sirsi, nez je stanoveno, bude povazovana za Sirokou. Naskytd se ndm tedy moZnost vétsi

tolerance tisku, tedy mensi kvality a pouziti levngj$ich tiskaren.
Vice $ifek — miizeme v kodu rozliSovat tfi a vice moznych §ifek jednotlivych ¢ar. Kombi-
novat mizeme rtizné nasobky $itek, ale i Sitky specifické. Jedna se vétSinou o spojité kody

a jejich ulozeni informace v nich je oproti ostatnim vice efektivni.

3.1.5 Kaody s kontrolnim sou¢tem

Prectena data se, pfi vyskytu chyby v ¢teni, automaticky neopravuji. Dochazi k jevu, ze
jedna tiskova chyba zptlisobi chybu pii ¢teni. Dochazi tedy k minimalizaci Spatného piecte-

ni a interpretaci dat s chybou. (General symbology background information, 2006)
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3.2 Carové kédy

V nasledujici tabulce je shrnuto a porovnano osm typu ¢arovych kodu. Prvni ¢tyfi z nich
jsou vSem dobfe zndmé kody ze supermarketti vyuzivané predevSim pro obchod. Dalsi
Ctyii se lisi predev§im v pouzivané sad¢ znakl — od pouze numerické pres alfanumerickou

aZ po plnou podporu 128 ASCII znakii. Jejich délka je jiz variabilni.

Tabulka 1 — srovnani ¢arovych koda (Carové kody, 2011)

Nazev kédu|Sada znaku Délka (pocet znaki)
UPC A numericka (0-9) pevna délka (12)
UPCE numericka (0-9) pevna délka (8)
EAN 8 numericka (0-9) pevna délka (8)
EAN 13 numericka (0-9) pevna délka (13)
Code 2/5 numericka (0-9) variabilni délka
Codabar numericka (0-9) + specialni variabilni délka
Code 39 numericka (0-9) + specialni + pismena (A-Z) variabilni délka
Code 128 |ASCII variabilni délka
‘3-:.::13 2?1” 0 1‘!401! f H:m,“ q{;LH 5 vumz ¢123¢“? »
UPCA UPCE EAN 3 EAN 13
| ORI o
EEYETREEY] Al234567890A
Code 2/5 Codabar Code 39 Code 128

Obrazek 7 — ptiklady ¢arovych koda (vlastni zpracovani)
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3.3 Dvourozmérné kody

Ty kédy umoziuji zpravidla ulozeni vét§iho mnozstvi informaci. Avsak je potfebna slozi-

kvalitu tisku, nebot pii ulozeni vétsiho mnozstvi informaci vytvaii kod velmi jemné struk-

tury. V nasledujici tabulce je zobrazen seznam péti nejznaméjsich 2D kodu. Dale jsou zob-

razeny 1 ukazky jak jednotlivé kody vypadaji.

vV

Tabulka 2 — srovnani 2D koda (Barcode Comparision Chart, 2009)

Nazev kédu Sada znaku Délka (pocet znakii) | Kontrolni soucet
Aztécky kod ASCII (gaibglg’;) Vyzadovany
. Variabini . ,
Data matice ASCII (a3 2335) Vyzadovany
Maxi Kod ASCII Staticka (93) Vyzadovany
ASCII
PDF - 417 (az 1850 ASCII Variabilni Vyzadovany
nebo 2725 ¢&islic)
ASCII
QR kod (az 1520 ASCII Variabini Vyzadovany
nebo 2509 Cislic)

Aztécky kod

S0

QR kéd

%Wg

Maxi kéd

Data matice

i |

PDF kéd

Obrazek 8 — ptiklady 2D kodi (vlastni zpracovani)
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4 SIMULACE

Simulace je dle VDI 3633 (Verein Deutscher Ingenicure, Asociace némeckych inzenyra)

emulace systému, obsahujici jeho dynamické procesy. To vSe v modelu, s kterym lze expe-

rimentovat. Zamétuje se na dosazeni vysledku, ktery mize byt realné aplikovan. Simulace

definuje pfipravu, vykonavani a ovéfovani experimentti v simulacnim modelu.

4.1 Pro¢ vyuzit simulaci?

Nejcastéjsi situace, v kterych je vhodno vyuzit simula¢niho nastroje:

¢ Plinovani nové vyroby nebo tovarny — zde ndm simulace pomtize s:

o

Detekce a eliminace problémt, které by mohly znamenat zvySeni naklada
nebo Cas zabirajici opravné opatieni béhem nab&éhu nové vyroby.

Zjisténi a optimalizace Casi — Casy operaci, ¢asy vypadkd, Casy nab¢hi, ...
A prubézny cas vyroby celou vyrobou.

Rozhodnuti o velikosti zasobnikil a poctu stroji potfebnych pro danou pro-
pustnost vyroby.

Zjisténi limity vykonu strojli a vyroby jako celku.

Prozkoumani, jaky maji vypadky dopad na tok vyrobou a vyuziti strojti.
Zjisteéni, kolik operatorti je potieba pro stanoveny vykon vyroby.

Zvyseni védomosti o tom, jak funguje vyroba.

RozliSeni vhodné fidici strategie stroju.

Zhodnocenti alternativ spusténim né€kolika simulaénich experiment.
Minimalizace investi¢nich nékladt souvisejicich s vyrobnimi linkami bez

ohroZeni vystupu.

e Optimalizace sou¢asné vyroby — zde ndim simulace pomtze s:

o

©)

©)

Optimalizace vykonu existujicich vyrobnich systémi implementaci opatie-
ni, kterd byla provéfena v simulacnim prostiedi za u¢elem implementace.
Optimalizace navrzenych fidicich strategii.

v v

Testovani dennich situaci k provéteni, zda vSe bézi hladce.

¢ Realizace formulovanych plani — zde nam simulace pomtize s:

©)

o

a4

Vytvoreni Sablony pro vytvareni fidicich strategii.
Testovani riznych scénait béhem rozjizdéni nové vyroby. (Siemens PLM

software, 2010).
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Obecné se da dosdhnout ze zapojeni simulaci nasledujicich benefiti:

e ZvySeni produktivity

e Redukce investic pii planovani novych projekti

e Snizeni zasob a pribézného Casu vyroby

e Optimalizace rozmért vyrobniho systému véetn¢ velikosti zasobnikil
e SniZeni investi¢niho rizika brzkych diikkazli o redlnosti konceptu.

e Maximalizace vyuziti podnikovych zdroji.

e ZlepSeni navrhu linek a planovani vyroby. (Siemens PLM software, 2010).

4.2 Prace se simulacemi

4.2.1 Formulace problému

Programator simulace musi formulovat spolecné s dalSimi zapojenymi osobami pozadavky
na simulaci. Vysledek formulovaného problému by mély byt dokumentovany. Dokument

obsahuje konkrétni problémy, kterou budou studovany pomoci simulace. (Steffen, 2010)

4.2.2 Test zpusobilosti simulace
K posouzeni, zda je simulace dostate¢né objektivni miizeme prozkoumat naptiklad:

e Nedostatky matematického modelu
e Piesnost dat
e Limity dané¢ho systému

e Opakované pouziti simula¢niho modelu (Steffen, 2010)

4.2.3 Formulace cilu

Kazda spole¢nost se zaméfuje na své cile. VétSinou se jedna o hlavni cil (naptiklad zisko-
vost), ktery se dale rozdéluje na dalsi subcile, které na sebe plisobi vzdjemnymi silami.

Definice cile je dulezity ptipravny krok. Nejcastéjsi cile pro simulace jsou:

e Minimalizace ¢asa
e Maximalizace vyuziti
e Minimalizace zasob

e Zvyseni v¢éasnych dodavek
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Vsechny definované cile musi byt na konci simulacnich béhii analyzovany. Je dilezité
zjistit, jak je ovliviiuji jednotlivé simulacni detaily. Jako vysledek dostaneme urceni rozsa-
hu simulac¢ni studie. (Steffen, 2010)

4.2.4 Sbirani dat a jejich analyza

Potiebna data pro simulaci mohou byt strukturovany néasledovné:

e Vychozi data
e Organizac¢ni data

e Technicka data (Steffen, 2010)
Podrobné rozpracovani mize mit podobu jako nésledujici tabulka.

Tabulka 3 — Urceni dat pro simulaci (Steffen, 2010)

Technicka data Organizacni data Vychozi data
Layout - Pracovni ¢as organizace Pres'tavky —{ |Produktovd data Plany eroby
Druhy vyroby Schéma smén Kusovniky

Struktura vyroby Transportnllsystemy - Prac9vn|C| Obj.ednz-’zvky vyroby
Transportni cesty Alokace zdroji Stroje . . |Objednavky transportu
— - Data o praci -
Plochy Prepravniky Objemy
(v)mezenl : Organizace Strategle{ Terminy
Casy operaci Omezeni
Vyrobni data Data o vykonu
Kapacita
Sité
Data o toku materidlu |Voziky

Kapacity

425 Modelovani

Modelovaci faze v sobé zahrnuje vytvafeni a testovani simulacniho modelu. Obvykle se-

stava ze dvou fazi:

e Vytvoreni konkrétniho modelu (oproti konceptudlnimu)

e Transfer modelu do softwarové podoby

4.2.5.1 Prvni modelovaci faze

V prvé fadé musime zcela pochopit simulacni systém. Na zakladé cild, které budou testo-
vany, se musime rozhodnout o podrobnosti a piesnosti prezentace. Na zaklad¢ tohoto roz-
hodnuti si dale uptesnime, jaké aspekty simulace budou zjednoduseny. Prvni modelovaci

faze v sob¢ zahrnuje dvé aktivity:

e Analyza

e Abstrakce
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Vyuzitim analyzy systému a jeho slozitosti ve spojeni s pivodnimi zkoumanymi cily bude
systém rozdélen na jednodussi prvky. Abstrakei bude mnozstvi specifickych systémovych
atributd snizeno, jak jen to bude praktické, tak, abychom zachovali vérny obraz originalni-
ho systému. Typické metody abstrakce jsou eliminace nerelevantnich detaili a zevseobec-

néni (zjednoduseni dulezitych detaill).

4.2.5.2 Druhda modelovaci fize

Bude vytvofen a testovan simulaéni model. Vysledky modelovani budou obsaZzeny
v dokumentaci, aby bylo mozné dé¢lat v budoucnosti v modelu zmény. V praxi je tento
krok casto zanedbany. To mé za nésledek nepouzitelnost modelu z diivodu nedokumento-
vané funkcionality. Je potfebné komentovat model a ¢asti zdrojového kddu béhem progra-
movani. Je nasledné dostupné vysvétleni funkcionality modelu po dokonceni programova-

ni. (Steffen, 2010)

4.2.6 Spousténi simulaci

V tomto testovani jsou posuzovany individualni experimenty, parametry modelu, cile a
ocekavané vysledky. Je také dilezité urceni Casu vyhrazeného na simulacni experimenty.
Vstupni a vystupni data jednotlivych parametri musi byt dokumentovany pro kazdy expe-

riment. (Steffen, 2010)

4.2.7 Analyza vysledku a jejich interpretace

Hodnoty, které se v systému zméni, jsou odvozeny ze simulacnich vysledkt. Spravna in-
terpretace simulacnich vysledkii zna¢né ovliviiuje uspéSnost simulacni studie. Pokud vy-
sledky neodpovidaji nasim ocekavanim, pak je nezbytné analyzovat, jaké vztahy jsou zod-

povédné za neoCekavany vysledek. (Steffen, 2010)

4.2.8 Dokumentace

Je doporuceno vytvaiet dokumentaci jako vystupni zpravu z projektu. Dokumentace by
méla poskytnout prehled o trvani studie a obsahovat vykaz provedenych ¢innosti. Hlavni
¢ast reportu by méla byt prezentace vysledkl simulace zalozena na pozadavcich zakaznik.
Nakonec se doporucuje popsat simulacni model, jeho strukturu a funkcionalitu. (Steffen,

2010)
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4.3 Popis simulaéniho SW

Nasledné je popsano prostiedi simula¢niho softwaru Tecnomatix Plant Simulation (Sie-
mens PLM software, 2010). Jedna se o nastroj diskrétnich simulaci vhodny pro modelova-
ni logistickych a vyrobnich systémi. Mizeme tedy bez obav testovat rizné scénare typu

,,c0 kdyby*, aniz bychom ohrozili béh soucasnych systémii.

i File View 3D Debugger Profiler Tools Window Help
NMus ddBEsEWw @ & @  OREicsiamm o
|
é&s‘s Material Fiow | Resources | Information Flow | User interface | Mobile Units | Tools | Panel
WaterialFlow P — e — [ — = — = -+ ,
5 romnriov r =D Z ) p I EEEBCHHNEZERETOORE® ndstrojl
{1 Userlnterface
£ Mus
{21 Tools
23 Models
£ Frame — — s
= Models.Frame [ ]
Edit MNavigate Objects Icons View Tools Help
Knihovna oo e GMew 04 AL wE 7 al-|RlHe @
Tiid ]
EvertController
“avorites o x . -
el Addto Favortes . Okno B

simulace

Obrazek 9 — ndhled simula¢niho okna (vlastni zpracovani)

Plant simulation pracuje se tfemi zakladnimi okny. Vlevo je zobrazena knihovna vSech
moznych prvkt simulace, prvkt obsazenych v konkrétné spusténé simulaci a také jednotli-
va simula¢ni okna. Mize obsahovat i uloZzené scénare, ke kterym se pozd€ji vracime, nebo
slouzi jako zaloha pfi experimentech. V horni ¢asti simula¢niho prostiedi se nachdzi panel
se vSemi nactenymi moduly. Nabizi nam snadné vlozeni prvki do simulace. Dale nejvétsi
plochu obsazuje samotné simula¢ni okno, ve kterém probihaji v§echny nami definované

operace. (Steffen, 2010)

V pfiloze je ukdzka 3D zobrazeni simulovaného modelu.

4.3.1 Popis zakladnich elementi simulace

Na nasledujicim obrazku je zobrazen piiklad simulace. Jednotlivé prvky jsou logicky pro-
pojeny dle toku materidlu. Vidime, Ze simulace ma svilj zacatek a konec. Dale si miizeme
vSimnout, jak se jednotlivé operace sdruzuji dohromady anebo naopak rozd¢€luji. Nasledné

jsou popsany zakladni prvky, které se v simulaci vyskytuji.
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Obrazek 10 — ukézka simulace (vlastni zpracovani)
ad
Vstup - jednd se o misto, skrze které vstupuji do simulace jednotlivé prvky.
-
Vystup simulace — prvky vstupujici do tohoto mista nasledné vystupuji ze simulace.
v 5k B B

Ctyfi riizné druhy vyrobnich procesii. Jedna se o (zleva) jednoduch4 operace, paralelni

operace, montaz, demontaz. Pfes prvni dvé uvedené operace prvky prochazi (vykonava se
na nich ur€itd operace), kdeZzto u montaZe a demontaze jsou prvky kompletovany dohro-

mady nebo naopak dekomponovany.

- -
E-EE- +5

‘H-E-H- +
- -

Ptepravni prvky — na obrazku paleta a transportér. Jedna se o prvky simulace, které jsou

schopné na sebe vazat ostatni a pfemist'ovat je na jiné misto.
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H

Zakladni entita — zastupuje jednotlivé druhy materialu, vyrobki, osob, nebo jakékoliv jiné

zkoumané prvky v simulaci, které prochéazeji jednotlivymi operacemi

5}

T 1T 1 1
-+ g [+ S+

ElE] L ] 1 ] =1

5}
5}
5]

Zasobniky a skladovaci mista s moznosti uchovavat stanoveny pocet entit po ur¢itou dobu

za ruznych stanovenych podminek.

=)

Vyrobni linka schopné pfemistovat entity mezi pracovisti.

(&

Piemistovaci rameno — prvek, ktery za danych podminek pifemistuje prvky z jednoho mis-

ta na jiné urcené misto.

O

Spojovnik — timto néstrojem se jednotlivé prvky navzajem logicky propojuji (naptiklad dle

toku materialu nebo informaci).

LT ‘:j
Spravce udalosti — diky tomuto nastroji spoustime simulaci. Mizeme ji pozastavit, zpoma-
lit nebo zrychlit, pfipadné analyzovat simulaci krok po kroku. Nastavujeme také dobu b&hu

simulace a Cas zacatku, pfipadné ukonceni.

4.4 Popis kanban modulu

V ptipadé, ze chceme pracovat s kanban modulem, je potieba jej pii spousténi simulace
nacist. To se provede, tak ze zaSkrtnutim vybereme polozku kanban v zalozce library, jak

ukazuje obrazek.
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L1 Manage Class Library el
Basic Objects | Libraries
Library Wersion
[T Worker Chart N
[ Wizard forthe Gantt Diagram
[] HTML Wizard

[] Sequential Sampler
[F] Statistical Tools
[ Cross-sliding Car
E Standard Libraries
= Free of Charge
[ 30 Comau Robots
[ Crane
[ 3D Blectro Overhead Monorail (EOM)
[ Fuzzy Logic
[T 30 High Bay Warehouse (HEW)
Kanban -
[ 3D Machines
[E7 30 Truck
= Licensed v
Kanban

The objects of the Kanbandibrary enables the modelling of Kanban controlled
production lines

Always show this dialog when you open a new model

Apply to New Models oK Cancel Apply

Obrazek 11 — vybér kanban modulu

(vlastni zpracovani)

V hornim panelu simulace se nam objevi nova zalozka s nazvem Tools: kanban. Zde se
nam objevi prvky, jaké zname, avSak s modrocervenymi Sipkami, ¢imz signalizuji, Ze se
jedna kanbanové elementy. Opét se zde objevuje spojovnik jednotlivych prvki. Dale kan-
banovy zdroj, skrze ktery vstupuji prvky do systému objednavkou kanban systému. Dalsi
je kanbanovy zasobnik, z kterého putuji entity do spotieby na zakladé kanbanové objed-
navky. Pfedposledni je operace, kterd ndm zajisti objednani kanbanovych polozek. Jako
posledni nalézame graf, ktery ndm zobrazuje pfitomnost riaznych polozek v kanbanovém

zasobniku.

Toolbox

Material Flow | Resources | Information Flow | User Inteface | Mobile Units | Tools | Tools: Kanban

o ] 2

Obrazek 12 — kanban nastroje (vlastni zpracovani)
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PRAKTICKA CAST
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5 SEZNAMENI SE SPOLECNOSTI

Elster, s.r.0., je celosvétové znamy vyrobce plynomért, vodoméri, regulatori a vzducho-
vych ohfivact. Elster, s.r.0. se ztotoziiuje zejména s pojmy, jako jsou tradice, postaveni,
spolehlivost, Siroky sortiment, servis, kvalita a jistota. Elster, s.r.o. vytvari 620 zaméstna-
neckych mist ve mést¢ Stard Turd na Slovensku. Vyroba plynoméri mé dlouhodobou tra-
dici, kterd sahd na zacatek minulého stoleti. Prvni plynoméry byly vyrobeny jiz v roce
1922. Vyroba je dale podporovana vlastnim vyvojem jak vyrobki, tak i technologii. V roce
1992 v ramci restrukturalizace podniku Chirana-Prema a.s. vznikl od¢lenénim divize ply-
noméri samostatny pravni subjekt, spole¢nost s ru¢enim omezenym Premagas s.r.o. (dnes
Elster, s.r.0.), které si za dobu svého pisobeni vybudovala vyznamné postaveni mezi Své-
tovymi vyrobci méticu plynu. (Elster, 2013)

Vize spolecnosti Elster, s.r.0.:

I3

., Najlepsia plynarenska spolocnost’ pre meranie a bezpecnu kontrolu na svete. *

o 5
I:r' %,
. L]
h. .-

elster

Obrazek 13 — logo Elster, s.r.o. (Elster, 2013)

Pojmy s kterymi se podnik ztotoziuje:

e Spolehlivost. Vedeni spole¢nosti pokracuje v realizaci technického a vyrobniho
rozvoje méficich systém, jejich montaze, servisu a oprav. Duraz je kladen hlavné
na inovaci technologii a konstrukce membranovych, rotacnich a turbinovych ply-
noméru. Také zabezpecuje rozvoj a provoz centra pro ovérovani a kalibraci méfici
techniky.

e Siroky sortiment. V soucasnosti spole¢nost Elster, s.r.o0. nabizi ze svého vyrobniho
programu meéfici zafizeni na méteni spotieby zemniho plynu, propan-butanu a svi-
tiplynu.

oV bytech a domech

oV komunalnich a priimyslovych provozech — rota¢ni plynomery

oV Primyslovych provozech — turbinové plynoméry
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Servis. Servis vyrobku prodavanych spoleénosti Elster, s.r.o0. je zabezpeCovany a
koordinovany spole¢nosti Elster, s.r.0. ve spolupraci s opravarenskymi a servisnimi
organizacemi vybudovanymi zdkazniky, pfipadn€¢ v rdmci budovéni spole¢nych
podniki spolec¢nosti Elster v zahranici.

Kvalita. Vysledkem dlouhodobé kvalitni a precizni prace zaméstnanct i vedeni
spolecnosti, byl vroce 1997 uspésné ukonceny proces budovani systému ma-
nagementu kvality udélenim certifikatu podle mezinarodni normy EN ISO 9001
certifikaéni autoritou RW TUV.

Jistota. V nasledujicim obdobi je spole¢nost Elster, s.r.o. pfi soustavném zdokona-
lovani svych vyrobkll pfipravena zabezpelit vSechny pozadavky zakaznikl
v pozadované kvalité a dohodnutém terminu. Zodpoveédna prace zaméstnancti i ve-
deni spolecnosti jist¢ do budoucna umozni dalsi dynamicky rozvoj produkce a tim 1
ke spokojenosti zdkaznikli a Sifeni dobrého jména znacky Elster, s.r.o. ze Staré

Turé. (Elster, 2013)

Pifedméty podnikani spolecnosti Elster, s.r.o. dle Zivnostenského registru:

e Vyroba, opravy a montaz métidel

e Koup¢ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
e Podnikatelské poradenstvi

e Vyroba, montaz a opravy méfici a regulacni techniky
e Ovéfovani ur¢enych métidel

e Vedeni Uc¢etnictvi

o Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradcti (Zivnostensky register Sloven-
skej republiky, 2013)

5.1 Organizaéni struktura

Zakladni organizaéni struktura spolecnosti je zobrazena na nasledujicim obrazku
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Vedenie spolotnosti

Filan / Germing
Sekretariat I |
CO0O Pl CO0 Voda
ou TO ZPK M5 EUaA

OP Plyn 3rd ov ORK Finanény oz 0610 0630 ||| o640
H H L manazér H
| [ 0P Voda | [ otev | | PersO 9620 | []| 9670 || 9650

EOaCo Projektovy | | | Udrzba
OP Plyn i manazér
— Intercompany
|| 1T

Obrazek 14 — organizac¢ni struktura Elster, s.r.0. (interni dokumenty)

Déle uvadim vyznam jednotlivych zkratek pouzitych v organizacnim schématu vyse.

TO — technické odd¢leniZPK — zmocnénec pro kvalitu
MS — metrologické stfedisko

EUaA — ekonomicky Usek a administrativa

COO — Chief operational officer

OP — oddéleni prodeje

ov — oddéleni vyvoje

OoTPV — odd¢leni technické ptipravy a vyroby

ORK — odd¢leni fizeni kvality

0z — oddéleni zasobovani

PersO — personalni oddéleni

EOaCo  — ekonomické oddéleni a kontroling

IT — informacni technologie

9610 — vyrobni zavod domovnich plynoméra

9620 — vyrobni zavod primyslovych plynoméra

9630 — vyrobni zavod regulatort tlaku plynu

9640 — vyrobni zavod priimyslovych vodomér

9670 — vyrobni zavod filtrl, ventilii, sond, ohfivacl a zafizeni pro vyuziti plynu
9650 — vyrobni zavod domovnich vodoméri

V podniku jsem piisobil v zavodé 9670, konkrétn€ jsem se vénoval vyrobé ohtivaci.
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6 SEZNAMENI S VYROBOU

Vyroba byla béhem minulého roku (2012) postupné transferovana z Holandska na Sloven-
sko. Nyni je jiz cela vyroba ohfivact presunuta. Nékteti zaméstnanci byli vyslani do za-
hrani¢i, aby nabrali zkuSenosti a transfer prob&hl bez vétsich potizi, k ¢emuz také nakonec

doslo. Na nasledujicim obrazku je zobrazeno, jak takovy ohtiva¢ vypada.

Obrazek 15 — ukazka ohfivaci (interni dokumenty)

6.1 Vyrabény sortiment a planovani jeho vyroby

V zavode se tedy montuji ohfivace. Konkrétni typy a varianty jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce. Je patrné, ze variant jednotlivych typt je opravdu mnoho. Lisi se ¢asto jen v néko-
lika dilech. A to zejména v druhu trysek (na zemni plyn nebo propan) a zptsobu uchyceni

(podminéno instalaci v mastalich nebo sklenicich).

Tabulka 4 — varianty ohtivaci (vlastni zpracovani)

Typ Palivo Umisténi |Pfenosnost|Napajeni
ERA33 Zemni plyn
Propan
Zemniplyn |Mastale
GP14 ;
Propan Skleniky
GP40/70 Zemni plyn Maétalle
Propan Skleniky
GP95/120 Zemni plyn Maétalle
Propan Skleniky
Mastale Stabilni
P40/60 i o,
Skleniky Mobilni
Mastale Stabilni 230V
P80/100/120 . o
Skleniky Mobilni 400V
RGA100 Zemniplyn Maétalle
Propan Skleniky
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Vyroba ohiivaci je rozdélena do nékolika linek, v kterych jsou soustiedéné piibuzné typy.
Dohromady je na vyrob¢ Sest linek. Vyroba je planovana v zavislosti na ur¢enych dennich
kapacitach jednotlivych linek zobrazenych v tabulce (vyrobni kapacity linek). Planovani
probiha na dvou az tfidenni bazi a na hale je v blizkosti sidla mistra vyroby umisténa pla-
novaci tabule (instalovana v pribéhu mé pfitomnosti v podniku), ta zobrazuje, které linky
budou v které dny vyrabét. Dale se na ni vyskytuji informace o mnozstvi a typech vyrabe-

nych ohfivacl. Najdeme zde i1 informace o pfitomnych operatorech.

Tabulka 5 — vyrobni kapacity linek (vlastni zpracovani)

Linka Kapacita (ks / 1 sména)
Linka GP40/70 22 ks
Linka GP95/120 15 ks
Linka pro ERA, GP14 a Fans 15 ks
Linka pro P-sérii 10 ks
Linka pro RGA 2 ks

Obrazek 16 — planovaci tabule (vlastni zpracovani)
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6.2 Proces vyroby

Vyroba ohtivacu se da rozélenit na 4 zakladni stupné (viz nasledujici schéma).

/e

Obrézek 17 — proces vyroby ohtivact (vlastni zpracovani)

Nez zapo¢ne samotnd montéz, je potfeba mit pfipravené hotové dily z pfedmontéaze. Jedna
se o drobnéjsi operace jako naptiklad stfihani a ptiprava kabeld, zastrcek, ptiprava fidici
jednotky ohiivactl, sestaveni zapalovacich a ioniza¢nich kabell. Jejich vyroba sestava

zpravidla z nékolika kusti a n€které z nich jsou spole¢né pro vice typt ohiivacu.

Dale probéhne samotna montéz ohtivace. Po smontovani je ohfivac dale poslan na testova-

ni a poté na balici linku, odkud jsou pozd¢ji expedovany zakaznikovi.

6.3 Layout vyroby

Na obrazku (layout vyroby ohiivac¢i) je zobrazen layout vyroby ohtivacl. Jsou na ném
barevné oznaceny vyse zminované stupné vyroby. OranZzovou barvou je vyobrazena pied-
montaz, kde se vytvaii pottebné dily a poté uskladiiuji v supermarketu, odkud si je prebira
montaZ. Montdz je oznaCena na obrdzku modrou barvou. Hotové ohfivace se testuji na
¢erven¢ oznacenych pracovistich — tyto se nachazeji na okraji haly kvtli odvodu teplého
vzduchu ven béhem testovani. Poté putuji ohfivace na zelené oznacené pracoviste, coz je
baleni. U tohoto pracovisté se ohfivace skladuji, dokud nedojde k jejich expedici. Rtzové
oznacena mista jsou vyhrazena pro palety s ur¢itym materidlem, piipadné se jedna o vy-
hrazenou skladovaci plochu. Cernou barvou jsou nakresleny paletové regaly. Tyrkysovou

barvou je oznaCen supermarket, ktery je umistén podél zdi.
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Obrazek 18 — layout vyroby ohtivacu (interni dokumenty)

6.4 Skladovaci prostory

Material, pro ktery neni dostupné misto na vyrobni hale, se skladoval v misté pivodni vy-
robni haly ve vedlej$im arealu pobliz podniku Elster, s.r.o. Ke konci bfezna doslo k ptesté-
hovani do jiné budovy ve zminiovaném aredlu. Hlavni piinos je ten, Ze je nyni manipulant
schopny dovézt potiebny material na vyrobu s pomoci dodavky. Neni jiz zavisly na pii-
tomnosti skladnikt (jak tomu bylo dfive) a mize v ptipadé potieby expresniho dodani spl-
nit potfeby vyroby. Na obrazku je satelitni snimek se zaznacenymi misty soucasného ex-

terniho skladu a vyrobni haly. Vzdalenost mezi témito misty je pfiblizn€ 500 metrt.

Obrazek 19 — Satelitni snimek Elster, s.r.o. (Google, 2013)
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V layoutu vyrobni haly je zaznacena volna plocha, ale ve skute¢nosti se tato plocha vyuzi-
va ke skladovani hotovych vyrobkl ¢ekajicich na expedici a také ke skladovani materialu
na oblasti pojmenované v nésledujicim obrazku jako volnd plocha. Obsazeni plochy bylo
pouze docasné a nyni je volnd plocha opravdu volna a je pfipravena ¢elit naporu novych

projektti vyroby.

Volna plocha

Obrazek 20 — Expedi¢ni a volna plocha (vlastni zpracovani)

Obrazek 21 — byvalé zasoby na volné plose (vlastni zpracovani)

Na dal§im obrazku jsou rGzovou barvou oznaceny zasoby. Dalsi zasoby jsou uskladnény

v paletovych regalech, které jsou nakresleny barvou ¢ernou. Zasob je pomérné k vyrobé
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mnoho. Po uvolnéni volné plochy byla ¢ast materidlu presunuta do uvolnénych pozic ve
vnitropodnikovém sklad¢ a ¢ast byla ptesunuta do externiho skladu. Avsak zasoby na vy-

robni ploSe zavodu ziistaly na své ptivodni hodnot¢.

DI
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Obrazek 22 — zasoby vyroby ohtivact (interni dokumenty)

6.5 Ohlédnuti do roku 2012

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny vyrobené ohfivade za rok 2012. Cerna kiivka
zobrazuje klouzavé pruméry pro nejblizSich 15 hodnot a ukazuje ndm nartst vyroby
V desatém, jedenactém a dvanactém mésici. Z grafu mizZeme vycist, Ze nejveétsi vyrobni
zakazky byly zadany v zafi a prosinci. V tabulce (vyroba 2012) jsou spocitany indexy, kte-
ré nam ukazuji vyrobené mnozstvi za jednotlivé mésice v roce 2012 vici pruméru. Bohu-
urcit sezonnost presnéji. Z tabulky vidime, Ze prvni nariist vyroby zacina jiz zafi a vrcholu
dosahuje v listopadu. Muzeme tedy fici, ze hlavni obdobi pro vyrobu ohfivacu je posledni

kvartal daného roku.
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Obrézek 23 — prubeh zakazek ohtivach za rok 2012 (vlastni zpracovani)
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Obrazek 24 — vyroba oproti priméru 2012 (vlastni zpracovani)

Tabulka 6 — vyroba 2012 (vlastni zpracovani)

Meésic Pocet vyrobenych kusu Index
Leden 460 0,45
Unor 694 0,67
Brezen 717 0,69
Duben 514 0,50
Kvéten 710 0,69
Cerven 695 0,67
Cervenec 807 0,78
Srpen 884 0,86
Zari 1312 1,27
Rjen 1723 1,67
Listopad 2415 2,34
Prosinec 1469 1,42
soucet 12400 12,00
priamér 1033
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Na zaklad¢ snimkovani prace manipulanta, vlastniho pozorovani a konzultace se zamést-
nanci jsem narazil na né€kolik mist se zna¢nym potencialem ke zlepSeni nebo zméné. Jedna

se zejména o:

e Pretizeny regdl na drobny material

e Jednotlivé druhy materialu nemaji jasn€ definované skladovaci pozice
e Prieplnéni paletového regalu umisténého v blizkosti vyrobnich linek

e Zpusob skladovani a vyskladiiovani materialu ze ,,star¢ haly*

e Préace manipulanta

e Prace predmontaze

e Nepiehlednost v podnikovém IS

7.1 PretiZeny regal na drobny material

Supermarket na drobny materidl je extrémné pietizen. T¢Z81 material je umistén ve vySSich
pozicich a dochazi k prohybani polic. Regél je vratky a potencialné nebezpecny pro opera-
tory pii odebirani materialu a také pro kolemjdouci. Jeho umisténi v rohu vyroby také neni

optimalni, zejména pro vzdalengjsi pracoviste.

Obrézek 25 — pretizeny regal (vlastni zpracovani)
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7.2 Neoznaceny material a zasobovani vyrobnich linek

Casto dochazi k hledani riiznych druhti materiald, které je Gasové velmi naro¢né. Material
neni oznacen Zadnymi cedulkami a neni tedy na prvni pohled jasné, o jaky material se jed-
na. Dochdzi tak k nutnosti identifikace materidlu manipulantem, piipadné¢ né¢kym jinym,

kdo jej dokdze rozpoznat.

Neni urceno, ktery material dovazi na linku manipulant a pro ktery si operatofi chodi sami.
Realné¢ si tedy operatotfi vesSkery (az na vyjimky) material hledaji sami a teprve pokud jej
nenajdou, tak se zeptaji manipulanta, kde je uskladnén. Nastavaji i situace, kdy operatofi

nemohou najit paletovy vozik a tudiz si nemohou dovézt na linku potfebny material.

7.3 Nejasné skladovani v paletovém regalu

Problémy s nadbytkem dovezeného materidlu - béhem piesouvani celé vyroby z Holandska
na Slovensko doSlo k neocekavané velkym dodavkdm materidlu, které se musely nckde
uskladnit. Po naplnéni paletovych regali ve vyrobé se vyhradilo misto na volné plose vy-
robni haly. Dal§i zasoba materidlu byla uskladnéna na ,,staré hale”, odkud se v ptipadé

potieby dovezl.

V paletovych regalech, které jsou stale zaplnéné kvili nedostatku mista, nejsou urceny
pozice pro skladovani konkrétniho druhu materidlu. Dochazi tak k situacim, ze potiebny
materidl je uskladnény ve vySSich patrech regalu, ptipadné je zasoba zbytecné piili§ vyso-
ka. Pokud ma néjaky material ur€enu konkrétni pozici na uskladnéni, pak pfi neoznaceni

skladovaci pozice je slozité toto pravidlo udrzovat a stava se, ze je zde uloZen material

jiny.
7.4 Zpisob manipulace s materialem ze ,,staré haly*

Material naskladnény na ,,staré hale* neni nijak systematicky dovaZen na misto spotieby.
Dovazi se v momenté, kdyz se zjisti, Ze bude kazdou chvili potieba pfi vyrob¢. Timto do-

chazi k nechténému pozastaveni prace operatort.

7.5 Prace manipulanta

Manipulant, ktery by se mél starat o to, aby se vcas dostal material na linky K operatorim,
vykonavéa predevsim praci skladnika a to bez jakékoliv softwarové, ¢i jiné (naptiklad vizu-

alizacni) podpory. Veskera jeho ¢innost spocivd na tom, Ze si pamatuje mista, na které



50 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zrovna ulozi material. Diky tomu, Ze nemé jasné definované ulohy a priority své prace,
uspokojuje pozadavky operator a vyroby tak, jak uzna za vhodné, pfipadné jak je podle
n¢j zrovna potifeba. Diky neustalému piesouvani palet po volné ploSe a snaze vyhovét po-
zadavku vedeni, aby byl vSude poradek a aby mél manipulant systém ve skladovani, do-

chazi k nadbyte¢né manipulaci.

7.6 Prace predmontaze

Z predmontaze si chodi operatofi pro materidl do supermarketu, jakmile vyrobi co je po-
tieba, tak jdou zpét ulozit hotové kusy do stejného supermarketu, odkud si nasledné odebi-
raji pracovnici montaze. VSe vypada v potradku, ale ne pokud je pracovisté predmontaze
ihned vedle pracovisté odbératelského, montaze. Dalsi souvisejici problém je ten, Ze do-

chézi na pracovisti pfedmontaze k nadvyrobé.

7.7 Neprehlednost v podnikovém IS

V informaénim systému podniku (SAP) je veskery material uskladnén ,,ve spotieb&“. To
znamena, ze z pohledu SAPu neni skladovan, ale ulozen na misté, kde je ptipraveny
k okamzité spotiebé. Nebo miiZze byt obsazen v jiz hotovych vyrobcich, ptip. polotovarech.
Diky tomuto uloZeni ndm SAP nedovoli nadefinovat skladovaci pozice, a tudiZ neméame
ani pfehled o uloZeni ndmi vyuzivaného materialu. Redlné pak dochazi k situacim, Ze
v SAPU je napiiklad zapsano, zZe materialu je naskladnénych pét palet, ale nikdo nevi kde
piesné jsou uloZeny, ptipadné jestli jich je opravdu pét (chybé&jici mnozstvi miize byt obsa-

zeno V jiz hotovych vyrobcich).
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI

8.1 PretiZeny regal na drobny material

Na nasledujicim obrazku je ¢ervené oznacené soucasné umisténi regalu na drobny materi-
al. Na urcené misto si chodi v pfipad¢ potieby operatoii z celé¢ vyroby, Pro Ctyfi linky na-
chazejici se za paletovym regalem je drobny materidl umistén zna¢né daleko. Rizovou

barvou je zobrazeno misto pro potencialni nové umisténi regalu.
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Obrazek 26 — nové umisténi regalu na drobny material (vlastni zpracovani)

Regal je sice néjakym zplisobem logicky rozdélen pro pfibuzné druhy materidlu, avsak jiz
neni nijak oznacen. Nékteré materialy nejsou oznaceny materialovym cislem a nazvem. Na
misté se nenachdzi ani seznam obsaZeného materialu. Na nasledujicim obrazku je zobrazen
navrh uspofadani a oznaceni nového regalu. Tmavé modrou €arou je naznaceno planované
zaplnéni regalu dle aktudlnich zasob. V Zluté ordmovanych bunikach je planované oznaceni
jednotlivych pozic. K navrhu patii umisténi mapy uloZeni jednotlivych druhd materiald a
také jejich seznamu (obsazen v piiloze) v blizkosti regalu, jakozto 1 moznost pfilepeni

vzorkd materidlli na jejich popisky
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Obrazek 27 — §titek materialu (interni dokumenty)
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Obrazek 28 — navrh nového uspofadani regalu (vlastni zpracovani)

Vyse zminéné plany byly realizovany. Na vyrobni hale byl k dispozici nevyuzivany FiFo
regal, ktery je vyrazn€ vyssi nosnost jednotlivych polic oproti tomu pivodnimu. Je sice o

néco kratsi, avSak nabizi vice polic pro ulozeni materialu. Nebrani tedy nic jeho pouziti.

Na nasledujicim obrazku je zobrazena rozpracovana realizace nového regalu. Kazdy mate-

rial a jednotlivé police jiz maji své popisky pro snadnéjsi orientaci.
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Obrazek 29 — oznaceni regalu (vlastni zpracovani)

V soucasné dob¢ je v feSeni vybér dodavatele drobného materialu, ktery je zaloZen na sys-
tému dodavatelského kanbanu. Veskery material bude vlastnictvim dodavatele a bude nadm
posilat vytctovani na zakladé redlné spotieby. V prvé fadé bude zapotiebi spotiebovavat
vlastni material, nez dojde ke kompletni zmén€. Bude se jednat opét o drobny material

shrnuty v ptiloze. Ukdzka dodavatelského regélu je na nasledujicim obrazku.

\\\\\

Obrazek 30 — dodavatelsky regal na drobny material, (Wiirth, 2013)

8.2 Neoznaceny material a zasobovani vyrobnich linek

Problém s orientaci v materidlech se da fesit pfinejmensim oznacenim veSkerého sklado-

vaného materialu, k cemuz také ve vyrobé doslo, jak ilustruje nasledujici obrazek.
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Obrazek 31 — oznacené materidly na paletdch (vlastni zpracovani)
Hledani paletového voziku operatory mize byt feSeno dvéma zptisoby. Prvni zptsob pied-
poklada jeden vyhrazeny paletovy vozik pro potieby operatorti s jasné definovanym odkla-
dacim mistem. Existuje ovSem riziko, Ze jej v dany okamzik bude potiebovat vice vyrob-
nich linek. V tomto piipadé se naskyta moznost druhého feseni, a to, zZe veskeré palety bu-
de dovazet na linky manipulant. Pfipustné jsou samoziejmé i kombinace téchto dvou moz-

nosti.

8.3 Nejasné skladovani v paletovém regalu

Paletové regaly se naskladnuji zcela bez ohledu na potieby vyrobnich linek k nim piidru-
zenym. Jakmile se uvolni paletové misto, tak je snaha jej zaplnit (a to ¢imkoliv). Je zapo-
tiebi jasné stanovit na kterych paletovych pozicich se bude skladovat konkrétni material.
Zejména je potieba urcit skladované materialy na spodnich pozicich, nebot’ z téchto si sami
operatoii doplnuji potiebny material. Je dulezité tyto pozice oznacit (viz nasledujici obra-
zek). Dale je potieba zjistit, jaky materidl je v regalu skladovany a zhodnotit, zdali jej po-

vvvvvv

mtizeme upravit skladovaci mnozstvi.
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Obrazek 32 — oznaceni pozice (Magnetické titky, 2013)

8.4 Zpisob manipulace s materialem ze ,,staré haly*

Na vyrobni hale byla instalovana planovaci tabule. Timto kazdy vi na zac¢atku pracovniho
dne, jaky je jeho tukol, pfipadn¢ co koho ¢eka den nasledujici. Tohle ovSem nefunguje
Vv pfipad€ vyskladiiovani materidlu z externiho skladu. JelikoZ vime, co se bude vyrabét
nasledujici den, tak jsme schopni zarovei naplanovat, co bude potteba z externiho materia-
lu dovézt na vyrobu a uCinit tak s ptedstihem, aby ndm operatofi nemuseli piipominat, ze
maji materidl naptiklad na posledni dva kusy. Timto se také ptispéje k tomu, Ze manipulant

bude mit jasné&ji definované své tikoly na dany den.

8.5 Prace manipulanta

Manipulant nema jasn€ stanovenu souslednost pracovnich ukonii. Je obtizné vykonavat
praci skladnika a zaroven doplnovat material na vyrobni linky. To by se dalo ¢astecné vy-
fesit navrhnutim zpisobem vizualizace potfeby materidlu na linkach, ¢i zavedeni systému
kanban, kdy bude manipulant vyfizovat pozadavky v reakci na ¢as (misto) jejich vzniku a

v pravidelnych intervalech.

Manipulant zbyte¢né manipuluje s nespravné roztiizenymi paletami. Ttidi se Sest druhil
palet. Nejenom, Ze tato ¢innost zbytecné zaméstnava lidské zdroje, ale je potieba vyhradit
pomérné velky prostor pro skladovéani. DosSlo k provéfeni moznosti standardizaci palet
s dodavateli. Tim mlZeme alespoil zredukovat jejich pocet, avSak k Zadné zméné prozatim

nedoslo.
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8.6 Prace predmontaze

Na pracovisti predmontaze, které ptripravuje dil¢i soucasti putujici na pracovisté montaze,
dochazi k nadbytecné manipulaci. Na nasledujicim obrazku jsou oznacena pracovisté
predmontaze pismeny A a B. Z téchto mist pfesouvaji pracovnici hotové dily do supermar-
ketu. Ze supermarketu si zminéné dily odebiraji pracovnici montaze (pracovisté oznacena
M1, M2 a M3). Jednotliva pracovisté montaze a predmontaze jsou umisténa Vv tésné bliz-
kosti a piesto dochazi k predavani hotovych dilii v, pro obé pracovisté vzdalenéjSim, su-
permarketu (vzdusna vzdalenost supermarketu je od pracovist’ piedmontaze piiblizné deset

metri).
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Obrazek 33 — pracovisté predmontaze (vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku je demonstrovan navrhovany zplsob zasobovani. Fialovou bar-
vou jsou zobrazeny nové regaly, které budou linky zdsobovat hotovymi dily
z pfedmontéze. Hlavni zména je v tom, Ze budeme schopni kontrolovat vyrabéné mnozZstvi
z predmontéaze. Nebude tak dochéazet k nadvyrobé, nebot’ bude jasné stanovené maximalni
mnozstvi v dané piepravce na jednotlivé dily z pfedvyroby. Naskytd se 1 moznost kanba-
nového fizeni montaze. To znamena, Ze urcité dily vyrobené na predmontazi by mohly nést

informaci o objednavce ohtivact.
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Obrazek 34 — zasobovani linek (vlastni zpracovani)

8.7 Neprehlednost v podnikovém IS

Neptehlednost o uskladnéni a mnozstvi materialu Ize fesit digitalizaci zasobovani. Kazdy
pohyb materidlu bude elektronicky zaznamenan — uloZena bude informace o mnoZzstvi a
druhu materialu a také o skladovaci pozici. Tim ziskdme dokonaly ptehled o jednotlivych

druzich materialu a informacni systém bude vérohodné zobrazovat realna data.

8.8 Dalsi navrhy

Potencial ke zlepSeni vidim ve zplisobu a mnozstvi skladovani plasti a spalovacich komor
ohfivact. Na paletu se dle velikosti vleze jeden az devét (té€ch nejuzsich). Diky tomu, ze
nam dodavatel tyto plasté dovazi dvakrat za den, je dle mého nazoru zasoba zbytecné vel-
ka. P1asté zabiraji Cervené vyznacené misto na nésledujicim obrazku. Nékteré jsou uloZeny

I v paletovém regalu (oznacen ¢ernou barvou).
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Obrazek 35 — ulozeni plasta (vlastni zpracovani)
Zajimavym feSenim je vyuziti kovovych ptepravnich voziki (viz obrazek). Jejich vyuziti
dodavatelem fesi nékolik problémi najednou. A to sice nutnost tfizeni palet pro dodavate-
le, nevyuzita skladovaci kapacita kamionil (pfi souasném fesSeni nelze skladat palety na
sebe, pficemZ navrhované voziky nabizi moZnost uloZeni materidlu ve vice policich). Dale
nebude nutné pro manipulaci s nimi vyuzivat paletovy vozik. Dalsim divodem, pro¢ zvazit

tento navrh, je, ze voziky jsou ve vyrob¢ dostupné a dosud nevyuzivané.

Obrazek 36 —piepravni voziky (Vybaveni obchodu, prodejen, skladu,
2013)
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8.9 Casové a nakladové zhodnoceni navrhu

V nasledujici tabulce jsou shrnuty hlavni fesené problémy a jejich nasledné zhodnoceni.

=

2
3
4
5

Investi¢ni ndklady na ndkup nového zatizeni, regalli nebo boxt ¢ini v souhrnu 1160 €.

Tabulka 7 — shrnuti navrha (vlastni zpracovani)

Definovany problém

Reseni

=

PretiZzeny regdl na drobny material

UloZenido jiného regalu

Stéhovéniregalu

Pfeplnénipaletového regdlu

Vyuziti centralniho skladu

Neprehlednost v materidlu

Elektronizace zasobovani

Vizualizace na pldnovaci tabuli

P
3
4|Rizeni zasob ve ,staré hale“
5

Novy regdl k predmontazi

Zména toku materialu

Tabulka 8 — nakladova a ¢asova analyza (vlastni zpracovani)

Casova naroénost VynaloZené prostiedky €/1hod.
8 hodin 20 €|Tisk, magnety 10€ 3,75|Realizovano
2 hodiny 10€ 5|Realizovano
2 hodiny 5€ 2,5|Realizovano
80 hodin 200 €|Ctecka, §titky, tisk 1000€ 15
2 hodiny 5€ 2,5
6 hodin 15 €|Regdl, boxy, Stitky, tisk [ 150€ 27,5

Nejvétsi investicni polozkou je zde nakup bezdratové Ctecky. V piipadé€ vyuZziti mobilniho

terminalu je investice pon¢kud vyssi. Dalsi v potadi nejvyssi polozkou je nakup regalu a

A4

prepravek mezi pracovisté. Existuje moznost, Ze jsou v podniku nevyuzité boxy, které by

mohly tento vydaj v pfipadé potieby jesté sniZit. Ve sloupci €asové ndro¢nosti je obsaZzena

odhadovana ¢asova naro¢nost lidské prace. Cena jedné hodiny prace byla stanovena ve

vysi 2,5 €. Nékteré hodinové dotace se mohou zdat ponékud skromné, je to z toho ditvodu,

ze je k vyrobé pfidruzen pouze jeden manipulant, tudiz neni poteba zapojovat nebo poz-

ménovat praci vice osobam. V poslednim sloupci je poznamka o realizaci danych navrht.
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9 OPTIMALIZACE ZASOBOVANI VYBRANYCH LINEK

9.1 Vybér vyrobnich linek

Pro feSeni problému zasobovani a zavadéni systému kanban byly vybrany dvé vyrobni
linky. Na prvni (nejvytizenéjsi linka s téméf stabilnim odbytem po cely rok) se vyrabi
ohifivace GP40 a GP70 a na druhé GP95 a GP120. Jejich umisténi je zvyraznéno na nasle-

dujicim obrazku layoutu. Dale je zobrazen nahled hotovych ohfivaca.

= S il —
:".“'V ’. .--.-_ —
- '_...‘S——'I?"'T ?—'

: ‘ :

Obrazek 38 — nahled hotovych ohtivac¢u (interni dokumenty)

9.2 Seznam a rozdéleni materialu

V kusovnicich jednotlivych typl ohfivacl je pomérné dlouhy seznam potebnych materialti
(pfes jedno sto polozek). Je tedy potieba odfiltrovat polozky, kterymi se v navrhu systému

kanban zabyvat nebudeme. Konkrétné se jedna se o:
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e Drobny material — na néj je vyhrazen specialni supermarket spole¢ny pro vSechny
vyrobni linky (jedna se o vruty, Srouby, podlozky, matice a podobn¢)

e Polozky vstupujici na pracovisté predmontaze — na pracovisté montaze vstupuji
jiz jako hotové dil¢i celky

e Nalepky zakaznika a Stitky

e Potiebné polozky pro testovani — operace probiha na jiném pracovisti

e Poti‘ebné polozky pro baleni — operace probihd na jiném pracovisti

Ptidany byly tedy polozky vystupujici z pracovisté pfedmontdze na nami feSené pracovisté

montaze.

Timto jsme ziskali seznam feSeného materidlu v ramci jednotlivych pracovist montaze.

Jednotlivé seznamy vytipovanych materialii pro linky GP40/70 a GP95/120 jsou zahrnuty
Vv ptilohach.

9.3 Analyza uloZeni materialu

Nyni zjistime, na kterych mistech jsou jednotlivé materialy ulozeny. Na nasledujicim ob-
razku jsou Zluté zvyraznéna skladovaci mista. Jedna se konkrétn€ o paletova mista vyhra-
zena piimo pii pracovistich, supermarket a také nejspodné€jsi pozice paletového regalu.

Resené linky maji zelenou barvu.

l:| El O e et e Pt WP e W P e W W Wt Wt W | |
Supermarket
l:| Vyhrazena paletova mista pfi pracovistich
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Obrazek 39 — umisténi potfebného materidlu (vlastni zpracovani)
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9.3.1 Paleta

Nasledujici tabulka obsahuje materialy doddvané na paletach. Je nutné jej dovézt na misto
pomoci paletového voziku. Pouze jeden druh je spolecny (zobrazen tu¢n¢). Jedna se o plas-
té ohtivact, spalovaci komory, ventilatory a regulator plynu. U linky GP 95/120 je druht

materialu vice, nebot’ se zde montuje dohromady i ventilator (motor + mtizka + lopatky).

Tabulka 9 - material dodavany na paletach (vlastni zpracovani)

N50280123
N50260401
N50260390
N50260115
N50260111

N50390053
N50390050
N50280123
N50400102
N50400100
N50390100
N50390055
N52600032

GP 40/70
REGULATOR PLYNU CG 220R01-DT2WF1Z
VENTILATOR 2E 30 GP70 BCU KOMPL.
VENTILATOR 4E 30 GP40 BCU KOMPL.
SPALOVACIA KOMORA KOMPLETNA GP 40/70 BCU
VONKAIJSI PLAST GP40/70 BCU

GP95/120
SPALOVACIA KOMORA KOMPLETNA GP9S5 BCU
VONKAIJSI PLAST GP95 BCU
REGULATOR PLYNU CG 220R01-DT2WF1Z
SPALOVACIA KOMORA GP120BCU
VONKAIJSI PLAST GP120 BCU
ELEKTROMOTOR BX 335 EAR 220V GP95 BCU
MRIEZKA VENTILATORA GP95 CIERNA
VENTILATOR 18" 26° 14MM CERVENA PRASKOVA

9.3.2 Spodni pozice paletového regalu

Nasledujici druhy materialu obsazuji spodni pozice paletového regéalu. Jedna se predevSim
o trubky a kolena, jejichz vdha je ve velkém mnoZzstvi zna¢na. Dale je potieba dodat, ze

dalsi dva druhy materidlu se nachazi v 1. patfe regalu a jeden druh dokonce ve druhém.
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Tabulka 10 — material v regalu (vlastni zpracovani)

GP 40/70
N50280136 RURKA 3/4" x 100MM POZINKOVANA
N50260272 TRUBKA 3/4" x 260 MM
N50260171 KOLENO No.92 3/4" IxO
N50260133 PRECHODKA MOSADZNA M32 POZINKOVANA
N50260080 REDUKCIA No.240 1 x 3/4" BIxBI
N50260042 RURKA 3/4" x 230 MM
N50260013 KOLENO No0.90 3/4" IxI

GP 90/120
N50260172 RURKA 3/4“ X 270mm POZINKOVANA
N50260173 RURKA 3/4“ X 178mm POZINKOVANA
N50260171 KOLENO No.92 3/4" IxO
N50400004 RURKA 3/4“ X 300MM POZINKOVANA
N50390034 SERVISNY KRYT GP95-120/ P-SERIA

9.3.3 Supermarket

Materialu odebiraného ze supermarketu je ponékud vice. Nékteré druhy materidlu jsou
totiz pro riizné typy ohfivacl odlisné (skladovat musime vSechny). A kazda linka vyuziva
Ctyfi mozné druhy trysek. Nékteré materidly jsou potiebné pii vyrob& vice linkami.
V ptilohéach jsou obsazeny matice, které zobrazuji, které materidly jsou vyuZzivané pii vy-

rob¢ ostatnich typa produkta.
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Tabulka 11 — material v supermarketu (vlastni zpracovani)

N50261148
N50260261
N50260168
N50260161
N50260152
N50260132
N50260098
N50260044
N50260031
N50260030
N50260027
N50260020
N50260107

N50400075
N50400076
N50260167
N51400199
N50281061
N51400130
N50260012
N50260097
N50390148
N50260028
N50400069
N50400066
N50290065
N50260227

9.3.4 Predmontaz

GP 40/70
DRZIAK PRIVODNEHO POTRUBIA PRE GP70
DRZIAK PRIVODNEHO POTRUBIA GP40
DISK NA TRYSKU @ 62 A GP70
TRYSKA PLYN 12 X 1,8 GP40 BCU
TRYSKA E 12X 2,3 TEK.5026-152
MATICA M32 POZINKOVANA
TEPLOTNY SENZOR 6x45 L=450mm BCU300
ROZPERNA RURKA 78MM GP40/70 BCU
IONIZACNA ELEKTRODA GP40/70
ZAPALOVACIA SVIECKA
TRYSKA PROPAN 6 x 1.6 GP40 BCU
TRYSKA PROPAN 6x 1,9 GP 70 bcu
PRIECHODKA CIERNA VET 5-7

GP 90/120
Tryska GP95 Zemny plyn
Tryska GP95 Propan
DISK NA TRYSKU @48 GP95/120 RGA100
ZVERNY KRUZOK POZINKOVANY
PRECHODKA CIERNA 30x35x40x3 TU96601460
PRECHODKA CIERNA 11x14x19x1,5 TU96600944
UPINKA NA KABEL MALA TYP 480 1/4"
SNIMAC TEPLOTY 6X45 L=290MM BCU300
MONTAZNY UHOLNIK PRE CG220 GP95/120
PRECHODKA S VNUT. HRANOU 24X28X36x2
TRYSKA GP 120 ZEMNY PLYN 12X@3,3
TRYSKA GP 120 PROPAN 12X@1,8
KABLOVA ZVIERKA SR-6W-1
OCHRANA KONEKTORA PRE IONIZAC. ELEKTRODU

Z predmontaze jiz je shodnych dili mezi feSenymi linkami vice (opét oznaceny tucné).

Hlavni rozdil spociva v predvyrobé zapalovaciho a ioniza¢niho kabelu u linky GP 40/70

oproti zapalovaci a ionizacni elektrody u linky GP95/120. Pfiruba s kolenem je dodavana

spole¢né s regulatorem plynu na linku montaZe, ovSem jejich kompletace probiha na pra-

covisti pfedmontéze.
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Tabulka 12 — dily z pfedmontaze (vlastni zpracovani)

GP 40/70

N50500063 VSTUPNY VENTIL PRE GP14/40 CG10R70DIT
N50390028 SNIMAC PRIETOKU VZDUCHU
N50260134 DRZIAK TEPELNEHO SNIMACA STW /ION GP70
N50260102 BCU JEDNOTKA 300 - SPODNY DIEL

N/A zapalovaci kabel

N/A ionizacny kabel

N/A priruba s kolenom (N50260171)

GP 90/120
N50390028 SNIMAC PRIETOKU VZDUCHU
N50390005 ZAPALOVACIA ELEKTRODA GP95/120
N50390006 |ONIZACNA ELEKTRODA GP95/120
N/A Koleno + priruba
N50260102 BCU JEDNOTKA 300

9.4 Navrh rozmisténi materialu

[ 24

Nasledné jsou popsany navrhované zmény, které ptispivaji ke snadnéjsi orientaci v druzich

materialu, jejich lepsi dohledatelnosti a také synchronizace mist ulozeni S mistem spotieby.

9.4.1 Kanban pro palety a voziky

Dle navrhu zminéného dfive, vyuzijeme kovové voziky pro pfevoz plasti a spalovacich
komor ohfivact. Dokazeme timto drZet v ptipad€ potieby vétSi zdsobu na jedno paletoveé
misto. U linky Ize vyuZit principi kanban systému. Dodavatel bude dovazet pfesné¢ dané
mnozstvi a typy plastl. Zasobovat linku bude tedy manipulant pti dodavce materialu, pfi-
¢emz vyméni prazdné voziky za plné. Odpade tfizeni palet pro dodavatele a v neposledni

fad¢ je s vozikem lepsi manipulace bez potieby dalSich zafizeni.

9.4.2 Navrh uskladnéni ve spodnich pozicich paletového regalu

V soucasné dob¢ je skladovan materidl na spodnich pozicich zpiisobem, ktery nevyuzije
celé skladovaci kapacity bunky. Material je oznaCen vytisténymi nazvy na papiru velikosti
A4. Nekteré cisla materialu jsou oznacena pouze na Stitku kartonové krabice. Neni stano-

vena konkrétni skladovaci pozice pro jednotlivé materialy.
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Obrazek 40 — soucasny stav (vlastni zpracovani)

Navrh spociva v rozdéleni spodniho paletového mista nosniky na dvé horizontalni ¢asti.
Viz ilustrace na nasledujicich obrdzcich. Zaroven se jednotlivé pozice oznali Stitky pro

dané materidly. Timto se ndm uvolni dvé paletové pozice a ziskame lepsi piehled sklado-

vanych materialech.

Obrazek 41 — navrh (Paletovy regal Multipal, 2013)


http://www.kovovynabytek.cz/go_image.php?pid=5016
http://www.kovovynabytek.cz/go_image.php?pid=5016

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Obrazek 42 — navrh rozdéleni paletovych pozic (vlastni zpracovani)

Dalsi navrh souvisi s tim, Ze dva druhy materialu vyuzivanych na naSich linkach nejsou
pfistupné bez schiidkl (uloZeny v prvnim patfe) a jeden druh materidlu dokonce vyzaduje
vysokozdvizny vozik (umistén v druhém patfe paletového regalu). Je tedy na misté tyto
materialy pfesunout na niz$i pozice, aby byly v piipadé potieby bez problému pfistupné.

Mohou se vyuzit uvolnéné pozice, které se ziskaly pfidanim nosniku.

9.4.3 Optimalizace supermarketu

Diky ptfesunu hotovych dili z pfedmontaZe se ndm uvolni misto v supermarketu. MiZeme
tedy snadnéji presunout material, aby byl pro dané linky dostupnéjsi. Piipadné lze cast
supermarketu zrusit a vzniklé misto vyuzit naptiklad pro hotové ohtivace, které¢ se v ptipa-

de¢ vytizené vyroby hromadi na kazdé volné plose okolo linek.

9.5 Nové usporadani

Na nasledujicim obrazku je ilustrovan novy stav rozmisténi materialu pro linky. Riazova
barva ilustruje, z kterych mist dochazi k zasobovani pracovist. V supermarketu se nam
uvolnilo mnoho mista diky pfesunuti hotovych dili z pfedmontaze do nového regélu piimo
vedle montaze. Pfidanim nosnikd na dolni pozice paletovych regalti 1épe vyuZzijeme jejich

skladovaci moznosti. Ubylo také zasob plastd na vyrobni hale.
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Obrazek 43 — novy stav (vlastni zpracovani)

9.5.1 Primé dopliiovani linek materidlem

Na nasledujicim obrazku je ilustrovan tzv. dvou-boxovy kanban systém. Tento systém

funguje nasledovné:

- Operator ma na lince dostupné dvé prepravky materialu k vyrobé

-V ptipade¢, ze jednu prepravku materialu spotiebuje, ihned mu sjede dalsi

- Prazdnou pfepravku pfesune na dopravnik, ktery jej dopravi na opacnou stranu

- Tuto prazdnou piepravku pii své pravidelné obchiizce pfevezme manipulant a po
jejim doplnéni ji doda na horni polici za druhou piepravku

- Tim se dostavame opét na zacatek
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Obrazek 44 — fungovani systému (Leans SImulations, 2013)

Manipulant si s sebou pienasi prazdny box, ktery nese informaci o potfebé doplnéni mate-

rialu. Tuto informaci muZe nést i kanban karta.
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Nazev pol.
Nazev polozky
Kéd pol. Mnozstvi
N1234567890 123 ks
C. karty Z4vod
A000 9670 "
Misto e, L,
Ozn. Llnky ...elster I
Nazev pol. C. karty ﬁl‘
Nazev polozky A000
Kéd pol. Mnozstvi Misto
N1234567890 123 ks | Ozn. Linky
WUEIE O (O

Obrézek 45 — navrhy kanban karet (vlastni zpracovani)

Ptipadné mizeme informaci ptenaset elektronicky (pii pouziti kanbanovych karet je bézné
jeji oznaceni pro Ctecky kodl). Konkrétni provedeni je ilustrovano na nasledujicim obraz-

ku.

Obrazek 46 — skenovani prazdnych boxa (youtube.com, 2012)

Manipulant naskenuje bezdratovou ¢te¢kou prazdné boxy (odloZené na piredem urceném
miste), ¢imz odesle do informac¢niho systému pozadavek na vyskladnéni potiebného mate-

ridlu. Po pfivezeni materidlu doplni prazdné boxy a uloZi je na své plivodni misto.
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9.6 Digitalizace zasobovani, kanbanu

9.6.1 Sledovana data
V podnikovém informacnim systému budeme sledovat nasledujici data.

Piijem materialu — pokud dojde k pfijeti materialu na sklad, zada manipulant do infor-
macniho systému druhy a mnozstvi pfijimaného materialu. Zada také misto ulozeni materi-
alu.

Pohyby materialu - pokud dojde k pfesunu materialu na jiné skladovaci misto, pak tuto
skutecnost zaznamend manipulant do informacniho systému.

Uvolnéni materialu do spotieby — Vv ptipad¢ potieby materidlu na vyrobnich linkach, do-

jde v informacnim systému k jeho uvolnéni do spotieby. Pii této operaci jiz nelze zadat

skladovaci pozice. Dojde tak k vyskladnéni a piipravé nasledného spotifebovani materialu.
9.6.2 Zpisob zadavani dat

Data miizeme zadavat nékolika zpisoby, jez jsou dale v textu rozpracovany.

Kombinace ruéniho zadani a étecky ¢arovych kodi — tento zpiisob je pro manipulanta
ponekud pracnéjsi, nebot’ musi zadat do pocitace materidlové Cislo. K zadani skladovaci
pozice postaci obycejna nizkondkladova ¢tecka ¢arovych kodi a seznam jednotlivych po-
zic (viz obrazek). Existuje moznost skenovani i materialového Cisla, ovSem konkrétné

Vv této situaci, kdy sledujeme pohyby mezi bezméla sedmi sty polozek, by byl seznam c¢a-

P

ozice XX-YY-01 Pozice XX-YY-02 ozice XX-YY-03

rovych kodii ponékud obséhly.

AR v

Pozice XX-YY-00

Pozice XX-YY-00 Pozice XX-YY-01 Pozice XX-YY-02 Pozice XX-YY-03
Pozice XX-YY-00 Pozice XX-YY-01 Pozice XX-YY-02 Pozice XX-YY-03
Pozice XX-YY-00 Pozice XX-YY-01 Pozice XX-YY-02 Pozice XX-YY-03

Obrazek 47 — seznam ¢arovych koda (vlastni zpracovani)
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Obrazek 48 — ¢tecka (FactoryDirect, 2013)

Vyskladnéni pomoci kanbanové karty — ctecka kodi bude nacitat informace
Z kanbanov¢ karty. Na této kart¢ bude zakdédovan typ materidlu a mnozstvi, které se vy-
skladiiuje. Pfipadn€ miize byt uvedena skladovaci nebo vyskladiiovaci pozice. Dal$i moz-
nosti je zakddovani konkrétni transakce, kterd po nacteni do systému provede automaticky

pozadovanou operaci.

Your Logo Here

Kanhan Replenishment Card

Part Nurnber Description
Part Number [Description

Order Oty UM N Card 1 of fcontainer

i ' Container,
Pull From lier

Pull From Lpplier

Pull To: Consuming Operation

Shelf Location  §Consurning Cperation | (I IV 1000 01 0 O T T

Card_ID

Obrazek 49 — kanban karta s kody (Management & Development Center, 2013)

Bezdratové ¢tecky kodi a mobilni terminaly — nabizi moznost veskery tok materialu
mapovat piimo béhem provadénych operaci. Mizeme si zaroven vybirat z riznych trans-
akci jako pfijem materialu, pfeskladnéni, vydej do spotteby, odpis materidlu a jakékoliv
jiné, které miZeme pii vykonavané Cinnosti potfebovat. Typ materidlu nac¢teme z kodu,
kterym je oznaceno baleni. MnoZstvi miizeme zadat pfimo na zatizeni. Uskladnéni prove-
deme nactenim kodu obsaZeného na konkrétni skladovaci pozici (pfiklad znaceni je zobra-

vvvvvv

muzeme ulozit daleko vice informaci o provadéné operaci.
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Obrazek 51 — bezdratova ¢tecka (Kodys, 2013)

9.6.3 Predpoklady zavedeni

Oznaceni regalovych pozic a skladovacich mist — je potfeba oznacit kody pro ¢tecku

veskeré skladovaci pozice, pokud chceme vyuzit bezdratového feSeni.

Urceni skladovacich mist pro jednotlivé materialy — pokud budeme chtit vyhradit urcité
skladovaci pozice na jeden ¢i vice druhil materialu, je potfebné tuto informaci zavést také

do informa¢niho podniku.
Oznaceni materiali kody pro ¢tecku (a ptipadné zapsani do SAPu) — v idedlnim piipadé
budeme material znacit stejnym zpisobem jako na$ dodavatel, ptipadné bude dodavatel na

sv¢ etikety tisknout 1 nase kody.
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9.6.4 Zhodnoceni piinosi
Hlavni pfinosy digitalizace zasobovani v podniku jsou:

e Piehled mista uskladnéni materialii

e Piehled uskladnéného mnoZzstvi

e Snadné hledani materialt

e SAP odpovida realité

e Moznost zapojeni SAPu do fizeni materialovych tokt

N 24

kuji. Jedna se pfedevSim o hledani materidlu, o kterém se nevi, kde pfesné je uskladnén.
Dale diky moznosti zapojeni SAPu do fizeni materidlovych tokti mizeme plénovat vy-
skladnéni materidlu z externiho skladu. SAP by dle planii vyroby automaticky upozornil na
kritické mnozstvi potfebného materidlu. Dale ziskdme dokonaly piehled o skladovanych
materidlech na vyrobé¢ a také jejich mnozstvi, coz se pro dalsi rozvoj, zmény, ¢i zvétSovani
rozsahu vyroby jevi jako potfebny zplsob fizeni materidlu, ktery ndm mize usetfit nemalé

komplikace v budoucnu.
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10 SIMULACE VYROBNIHO PROCESU

Na nésledujicich strankach je rozpracovana pocitacova simulace procesu piedavani hoto-
vych dilti mezi montazi a ptedmontazi. Na obrazku nize je modry pracovnik z piedmontaze
a zeleny je pracovnik nésledujici operace — montaze. V cerveném ctverci je zvyraznén su-
permarket, ve kterém dochdzi k pfedavce materialu.
oo r:)
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Obrazek 52 — simulace v Plant Simulation (vlastni zpracovani)

Po analyze dat pfekonanych vzdalenosti po jedné vyrobni sméné ziskdvame:

Traveled Distance
Worker 368.00m

Pracovnik montaze za jednu sménu piekond vzdalenost 368 metrl, v ptipadé€, Ze si pro

material z predmontaZe chodi do supermarketu.

Traveled Distance
Worker 700,00m

Jelikoz pracovnik pfedmontaZe pracuje pro vice linek na nasledujicim stupni vyroby, tak

piekond vétsi vzdalenost oproti kolegovi z montaZe. A to konkrétné 700 metrti.

Nasledujici graf porovnava mnozstvi prace operatora na pracovisti vici €asu stravenému
manipulaci s materidlem. Graf v horni ¢asti poukazuje na montdzni pracovisté a spodni
¢ast se vénuje pracovisti montazi. Zelena barva poukazuje na montaz (resp. pfedmontaz) a

$eda znamena chiizi po vytyené cestd k supermarketu. (Udaje jsou v procentech.)
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Obrazek 53 — porovnani prace operatort (vlastni zpracovani)
V ptipadé, Ze budeme schopni nutnost pfedavani materidlu v supermarketu uplné elimino-
vat tim, Ze k predani dojde téméf okamzité mezi pracovistém predmontdze a montaze, pak
dostaneme novy navrh modelu v simulaci (viz nasledujici obrazek). V tomto ptipad¢ doslo
K odstranéni cest. Vzdalenosti mezi jednotlivymi elementy v simulaci nehraji roli.
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o e
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Obrazek 54 — navrh v simulaci (vlastni zpracovani)
Po analyze vysledkd simulace spusténé na cely pracovni tyden dostavame vysledek, ze
jsme schopni vyrobit o jeden kus navic, coz je v dne$nim svété zeStihlovani vyroby a zvy-

Sovani produktivity jisté pozitivni zprava.
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ZAVER

V praci jsem feSil nékolik problematickych mist ve vyrobé skrze vyuziti poznatki metody
kanban, navrhované digitalizace zdsobovani a vyuzitim simulacniho softwaru. V praci
jsem navrhl nebo alespon nastinil moznosti feSeni analyzovanych problémi. Nékteré byly
jednodussi a snaze realizovatelné, na nich se redln¢ pracovalo, jiné vyzaduji vétsi uroven

zapojeni vSech, kterych se problém tyka. Diky ptisobeni ve firmé¢ jsem schopen dale rozvi-

jet nabyté zkuSenosti a znalosti plynouci ze ziskaného praktického pohledu na problemati-
ku.

Dal$i moznosti zkouméni danych probléma hodnotim ve vyuziti metod métfeni prace za
ucelem zlepSeni ptedstavy o dil¢ich procesech vyroby. Tyto udaje maji dalsi potencialni
vyuziti v podrobnéjsi pocitacové simulaci a moZznosti experimentovat S neomezenymi
moznostmi, jaké nam vyroba nabizi. Dalsi potencial se nabizi v optimalizaci celého layou-
tu vyroby zvlasté v souvislosti s planovanym piesunem celého zavodu do jiné ¢asti vyrobni

haly.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
IS Informacni systém

FiFo  Firstin, First out

JT Justin Time

WIP  Work in process

2D Dvou-rozmérmy

3D Tti-rozmérny



80 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 — tlakovy (push) systém (Academy of Productivity and Innovations, 2012).....16
Obrazek 2 — tahovy (pull) systém (Academy of Productivity and Innovations, 2012) ....... 17
Obrazek 3 — ptiklad karty (Centrum pro vyzkum informacnich systémt, 2004) ............... 19
Obrazek 4 — proces zavedeni kanbanu (Groos, Mcinnis, 2003) ........ccccoveviriveriieninieniennens 20
Obrazek 5 — kanban magneticka tabule (Gross, Mcinnis, 2003) ........ccccevvveriiieniieenineennn 22
Obrazek 6 — FiFo zasobnik (Gross, Mcinnis, 2003) ........cccccvevieiieieiiieneese e esee e 23
Obrazek 7 — ptiklady ¢arovych kodh (vlastni zpracovani) ........cccceeeeeieriiienieniie e, 26
Obrazek 8 — priklady 2D kodii (v1astni Zpracovani) ........cccvvvvereeiiiiienienesee e 27
Obrazek 9 — ndhled simulacniho okna (vlastni Zpracovani) ..........ccceerveeiiieiiiniie e, 32
Obrazek 10 — ukazka simulace (vlastni ZpracovANi)..........ceviveeiiiiiieiic e 33
Obrazek 11 — vybér kanban modulu (vlastni Zpracovani) ..........cccccvevverveiinieiieneseseenne 35
Obrazek 12 — kanban nastroje (vlastni ZpraCoVANT) .........ccccvrverieiiiiiieiieie e 35
Obrazek 13 —logo Elster, 5.r.0. (EISter, 2013).......cccciiiiiiiiieieneseseses e 38
Obrazek 14 — organizacni struktura Elster, s.r.o. (interni dokumenty).............ccoovvcvviinnne 40
Obrazek 15 — ukdzka ohtivaci (interni dOKUMENtY)........coccviivirieiiiieiicisee e 41
Obrazek 16 — planovaci tabule (v1astni ZpraCoVANT) ........cccovvvverieiiiiinieiesee e 42
Obrazek 17 — proces vyroby ohfivach (vlastni zpracovani) ...........ccccevveiiiiniiiiinieiiene 43
Obrazek 18 — layout vyroby ohfivacil (interni dokumenty)..........ccocviiiiiiiniiiiiniciicne 44
Obrazek 19 — Satelitni snimek Elster, s.r.0. (Google, 2013)........cccooiiiiieiiieeen, 44
Obrazek 20 — Expedic¢ni a volna plocha (vlastni zpracovani)..........ccccoevvvveiiiniicninnieenen, 45
Obrazek 21 — byvalé zasoby na volné plose (vlastni zpracovani)..........cccceeveeeriviiiiivniiiennns 45
Obrazek 22 — zasoby vyroby ohfivaci (interni dokumenty)...........ccocvvviviiiiiiiiiinieiinne 46
Obrazek 23 — pribch zakazek ohfivach za rok 2012 (vlastni zpracovani) ..........ccccceeeveenen. 47
Obrazek 24 — vyroba oproti priméru 2012 (vlastni zpracovani) ........c.ccecevverereresesenennn 47
Obrazek 25 — pietizeny regal (vlastni Zpracovani) ..........ccccevvvveiieiiniiiiiise e 48
Obrazek 26 — nové umisténi regalu na drobny materidl (vlastni zpracovani) ..................... 51
Obrazek 27 — stitek materidlu (interni dokumenty) .........cccccoooveiiiniicni e 52
Obrazek 28 — navrh nového uspofadani regalu (vlastni zpracovani).........ccccccvvveriviinennnn. 52
Obrazek 29 — oznaceni regalu (vlastni ZpraCoOVANT) .........cccvvviiiiiiiiiiici e 53
Obrazek 30 — dodavatelsky regal na drobny material, (Wiirth, 2013)........ccccceeiiiiiiiieenn. 53
Obrazek 31 — oznacené materidly na paletich (vlastni zpracovani) ..........ccccccvvveriiiieennn. 54

Obrazek 32 — oznaceni pozice (Magneticke Stitky, 2013) ......coeiiiiiiiiiiieeee e 55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Obrazek 33 — pracovisté predmontaze (vlastni zpracovani).........ccccoeeeniieiiieniiciieenieeiiens 56
Obrazek 34 — zésobovani linek (vlastni ZpracovVani)..........ccoceevviiiiininiinesc e 57
Obrazek 35 — ulozeni plasth (v1astni ZpraCoVANT) .......ccovvveiiiiiiiiiieiiiie e 58
Obrazek 36 —ptepravni voziky (Vybaveni obchodt, prodejen, skladt, 2013) .........ccceneee. 58
Obrézek 37 — vybrané linky pro navrh kanbanu (Vlastni zpracovani) ...........ccccceeeerirnnnnne 60
Obrazek 38 — ndhled hotovych ohtivacii (interni dokumenty) ...........ccceveeiiieiiiiiinniieniene 60
Obrazek 39 — umisténi potiebného materialu (vlastni zpracovani) ........ccccovevevriieeiiiennnnnen, 61
Obrazek 40 — soucasny stav (V1astni ZpraCovVAND) ......cccccvvieiiiveeiiiieniiie i 66
Obrazek 41 — navrh (Paletovy regal Multipal, 2013) .....cccooiiiiiiiiiiiece e 66
Obrazek 42 — navrh rozdéleni paletovych pozic (vlastni zpracovani).........ccccevveververiernnn. 67
Obrézek 43 — novy stav (vV1astni Zpracovani)........ccccvereeriiiiiie i 68
Obrazek 44 — fungovani systému (Leans SImulations, 2013) .........ccccoovvvreneiiiincneiinees 68
Obrazek 46 — navrhy kanban karet (vlastni zpracovani) .........ccccocvvveriniiniieniiicieceee 69
Obrazek 45 — skenovani prazdnych boxt (youtube.com, 2012).......cccccvvivviieiiiiiiieiennenn 69
Obrézek 47 — seznam ¢arovych koda (vlastni zpracovani) .........cccccevveeieniienc e 70
Obrazek 48 — ¢tecka (FACtOryDIrect, 2013).......ccoviieieieieie e e 71
Obrazek 49 — kanban karta s kody (Management & Development Center, 2013).............. 71
Obrazek 50 — znaceni regalu (Kodys, 2013).....cccviiiiiiiiiiiee e 72
Obrazek 51 — bezdratova ctecka (KOdys, 2013) .....coveiiiieiiiiieiisisieeee e 72
Obrazek 52 — simulace v Plant Simulation (vlastni zpracovani) .........c.cceeevvreienesesennnan. 74
Obrazek 53 — porovnani prace operatorll (vlastni zpracovani).........cccocvvvvviveiiiiniiiciinnnn, 75

Obrazek 54 — ndvrh v simulaci (vlastni ZpraCovani) ..........cccccevivereeiiieniieie e 75



82 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — srovnani ¢arovych kodi (Carové kody, 2011) .., 26
Tabulka 2 — srovnani 2D kodia (Barcode Comparision Chart, 2009) ........cccoevveieiiennnenne. 27
Tabulka 3 — Urceni dat pro simulaci (Steffen, 2010).......ccccoiiiiiiiiniiiiieiecc e 30
Tabulka 4 — varianty ohfivact (v1astni ZpraCoVANi)........cccocererirerinenieieeese s 41
Tabulka 5 — vyrobni kapacity linek (vlastni zpracovani)...........ccccevveveiieereereseeseee e 42
Tabulka 6 — vyroba 2012 (v1astni ZpraCovani)..........cceccevvuerieriesieesessie e se e seese e s 47
Tabulka 7 — shrnuti navrhll (v1astni ZpraCoVANI) ........cccevvverieiieiieiesie e 59
Tabulka 8 — nakladova a casova analyza (vlastni Zpracovani) ..........ccccceeeverenencnnnnnnnnn 59
Tabulka 9 - material dodavany na paletach (vlastni zpracovani)..........cccoceverereieniesnnnenne 62
Tabulka 10 — material v regalu (vIastni ZpraCovVAN)........cooervereresinienieieniesie e 63
Tabulka 11 — material v supermarketu (vlastni Zpracovani).........c.ccecveveieerenenenesenenennns 64

Tabulka 12 — dily z pfedmontaze (v1astni ZpraCoOVANT) ........ccvevuereerenriesieeseeeeseesesie e 65



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: LAYOUT CELE BUDOVY

PRILOHA P II: ZVYRAZNENY LAYOUT VYROBY OHRIVACU
PRILOHA P III: VYTIPOVANE MATERIALY GP40/70

PRILOHA P IV: VYTIPOVANE MATERIALY GP95/120
PRILOHA P V: SEZNAM DROBNEHO MATERIALU

PRILOHA P VI MATICE PRUNIKU MATERIALU GP 40/70
PRILOHA P VII:  MATICE PRUNIKU MATERIALU GP95/120
PRILOHA P VIII: MAPA ASCII ZNAKU

PRILOHA P IX: 3D ZOBRAZEN{ SIMULACNIHO MODELU

PRILOHA P X:

SWOT, LOGICKY RAMEC, RIPRAN



84 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PRILOHA PI: LAYOUT CELE BUDOVY
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PRILOHA P III: VYTIPOVANE MATERIALY GP40/70

Cislo materialu

N50280136
N50260272
N50260171
N50260133
N50260080
N50260042
N50260013
N50261148
N50260261
N50260168
N50260161
N50260152
N50260132
N50260098
N50260044
N50260031
N50260030
N50260027
N50260020
N50500063
N50390028
N50260134
N50260102

N50280123
N50260401
N50260390
N50260115
N50260111
PG57565008
N50281061
N50260134
N50260107
N50260004

Popis Materialu

RURKA 3/4" x 100MM POZINKOVANA
TRUBKA 3/4" x 260 MM

KOLENO No0.92 3/4" IxO

PRECHODKA MOSADZNA M32 POZINKOVANA
REDUKCIA No.240 1 x 3/4" BIxBI

RURKA 3/4" x 230 MM

KOLENO No0.90 3/4" IxI

DRZIAK PRIVODNEHO POTRUBIA PRE GP70
DRZIAK PRIVODNEHO POTRUBIA GP40

DISK NA TRYSKU @ 62 A GP70

TRYSKA PLYN 12 X 1,8 GP40 BCU

TRYSKA E 12 X 2,3 TEK.5026-152
MATICA M32 POZINKOVANA

TEPLOTNY SENZOR 6x45 L=450mm BCU300
ROZPERNA RURKA 78MM GP40/70 BCU
IONIZACNA ELEKTRODA GP40/70
ZAPALOVACIA SVIECKA

TRYSKA PROPAN 6 x $1.6 GP40 BCU

TRYSKA PROPAN 6x 1,9GP 70 bcu

VSTUPNY VENTIL PRE GP14/40 CG10R70DIT
SNIMAC PRIETOKU VZDUCHU

DRZIAK TEPELNEHO SNIMACA STW / ION GP70
BCU JEDNOTKA 300 - SPODNY DIEL
zapalovaci kabel

ionizacny kabel

priruba s kolenom (N50260171)

REGULATOR PLYNU CG 220R01-DT2WF1Z
VENTILATOR 2E 30 GP70 BCU KOMPL.
VENTILATOR 4E 30 GP40 BCU KOMPL.
SPALOVACIA KOMORA KOMPLETNA GP 40/70 BCU
VONKAIJSI PLAST GP40/70 BCU

PASKA UTAHOVACIA 140X6,3MM
PRECHODKA CIERNA 30x35x40x3 TU96601460
DRZIAK TEPELNEHO SNIMACA STW / ION GP70
PRIECHODKA CIERNA VET 5-7

MATICA M14 X 1,25 MOSADZNA

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P1V: VYTIPOVANE MATERIALY GP95/120

Cislo materialu Popis materialu

N50390053 SPALOVACIA KOMORA KOMPLETNA GP95 BCU
N50390050 VONKAJSI PLAST GP95 BCU
N50280123 REGULATOR PLYNU CG 220R01-DT2WF1Z
N50400102 SPALOVACIA KOMORA GP120 BCU
N50400100 VONKAJSI PLAST GP120 BCU
N50390100 ELEKTROMOTOR BX 335 EAR 220V GP95 BCU
N50390055 MRIEZKA VENTILATORA GP95 CIERNA
N50390052 KOLENO No0.95 3/4" Bl x Bl POZINKOVANE
N50400032 MRIEZKA VENTILATORA GP120 CIERNA
N 52600008 DRZIAK ELEKTROD GP95/120
N50400075 Tryska GP95 Zemny plyn
N50400076 Tryska GP95 Propan
N50260167 DISK NA TRYSKU @48 GP95/120 RGA100
N51400199 ZVERNY KRUZOK POZINKOVANY
N50281061 PRECHODKA CIERNA 30x35x40x3 TU96601460
N51400130 PRECHODKA CIERNA 11x14x19x1,5 TU96600944
N50260012 UPINKA NA KABEL MALA TYP 480 1/4"
N50260097 'SNIMAC TEPLOTY 6X45 L=290MM BCU300
N50390148 MONTAZNY UHOLNIK PRE CG220 GP95/120
N50260028 PRECHODKA S VNUT. HRANOU 24X28X36x2
N 50400069 TRYSKA GP 120 ZEMNY PLYN 12X®3,3
N 50400066 TRYSKA GP 120 PROPAN 12X®%1,8
N50290065 KABLOVA ZVIERKA SR-6W-1
N50390028 SNIMAC PRIETOKU VZDUCHU
N50260172 RURKA 3/4“ X 270mm POZINKOVANA
N50260173 RURKA 3/4“ X 178mm POZINKOVANA
N50260171 KOLENO No0.92 3/4" IxO
N 50400004 RURKA 3/4“ X 300MM POZINKOVANA
N50390034 SERVISNY KRYT GP95-120/ P-SERIA
N 50390005 ZAPALOVACIA ELEKTRODA GP95/120
N 50390006 IONIZACNA ELEKTRODA GP95/120

Koleno + priruba
N50260227 OCHRANA KONEKTORA PRE IONIZAC. ELEKTRODU
N52600032 VENTILATOR 18" 26° 14MM CERVENA PRASKOVA

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P V: SEZNAM DROBNEHO MATERIALU

N50166201 [NITS POLGULOVOU HLAVOU 3X4 A2 PG57740248 |PODLOZKA M4X20

N50260002 [MATICA M6 DIN 934 (8) PG57740250 |PODLOZKA VEJAROVA M4 DIN 6798A A2
N50260026 |PODLOZKADIN 9021 M6 PG57740251 |PODLOZKA VEJAROVA M6 DIN 6798A A2
N50260086 |ZAVESNA SKRUTKA PG57740252 |MATICA M4 DIN 934

N50260155 |PODLOZKA VEJAROVA M4 DIN 6798A POZINK. PG57740253 |ZATKA M6

N50260202 [PODLOZKA M6 POZINK PG57740254 |NIT OMNI 2,4X6 MM

N50260303 |MATICA M3 DIN 934 POZINK. PG57740255 |KARABINKA DIN 5299 50X5MM

N50280112 |SKRUTKA M4X50 DIN 933 8.8 POZINK. PG57740256 |NIT. MATICA M5x30 POZINK. 5 ORCSH 30
N50280145 [PODLOZKA VEJAROVA MS5 (5,1) DIN 6798A ZN PG57740257 |SKRUTKA M4X8 DIN 7985H A2-70

N50310052 |SKRUTKA M5X8 DIN7985H 4.8 POZINK. PG57740258 |SKRUTKA M8X16 6HR POZINK DIN 933 8.8
N50400026 [NIT TRHACI OMNI 4,0X6MM PG57740259 [MATICA SESTHRANNA M8 DIN 934 (8) POZINK.
N50400042 |PODLOZKA M8 DIN125A POZINK PG57740260 |MATICAS OZUBENOU PRIRUBOU M8 POZINK.
N50400045 |NASTAVOVACIA SKRUTKA M8x10 PG57740261 |MATICA SESTHRANNA NIZKA M8 POZINKOVANA
N50400046 |VEJAROVA PODLOZKA M8 DIN6798A POZINK. PG57740262 |MATICA STVORHRANNA NIZKA M6 POZINKOVANA
N50400065 |S HACIK C.40 35MM PG57740263 |SKRUTKA INBUS M6x12, NIZKA HLAVA, POZINK
N50401000 [PRUZNA PODLOZKA M8 POZINKOVANA PG57740264 |SKRUTKA M3X20 DIN7985H 4.8 POZINK.
N50800009 |NIT OMNI 3x8 MM PG57740265 |SKRUTKA M4X5 DIN7985H 4.8 POZINK.
N50800410 |SKRUTKA M4X10 DIN7985H 4.8 POZINK. PG57740266 |SAMOREZNA SKRUTKA 4,8X13 MM DIN 7981CH
N50800412 |INBUS SKRUTKA M4X12 DIN912 8.8 ZN PG57740267 |PODLOZKA VEJAROVA M3 DIN 6798 A POZINK.
N50800600 |SKRUTKA'S OKOM M6X20X10 CD 17420 PG57740268 |MATICA M4 DIN 934 A2

N50800601 [PODLOZKA VEJAROVA M6 DIN 6798A POZINK. PG57740269 |PODLOZKA M4 DINS021 POZINK.

N50800608 |SKRUTKA M6x8 DIN933 8.8 ZN PG57740270 |INBUS SKRUTKA M6X35 DIN 912 A4
N50800610 |PODLOZKA VEJAROVADIN 6798) M6 PG57740271 |INBUS SKRUTKA M6X30 DIN 912 A2
N50820049 |HADICOVA PASKA NEREZOVA 44-56x12MM A4 PG57740272 |INBUS SKRUTKA M5X8 DIN 912 8.8 ZN
N50820057 |HADICOVA PASKA RVS 77-95MM A4 PG57740273 |SKRUTKA M6X12 8.8 DIN 933 EVZ

N50820083 |MATICAS OZUB. PRIRUBOU M8 DIN6923 A2 PG57740274 |PODLOZKA VEJAROVA M6 DIN 6798) A2
N51400009 |KRIDLOVA SKRUTKA M5x16, POZINKOVANA PG57740275 |MATICA M6 DIN 934 A2

N51400028 [NIT OMNI DH ST ZPL/ZPL BLRVT 3,0X6 MM PG57740276 |SKRUTKA M6X8 8.8 DIN 933 POZINK.
N51400031 |SAMOREZNA SKRUTKA ST4,2X13 DIN 7504 K PG57740277 |SKRUTKA M6X25 DIN 933 A2

N51400047 |SAMOREZNA SKRUTKA ST6,3X19MM PG57740278 |VRUT 5,5X16 DIN 7981CH

N51400065 |PODLOZKA M5X20 PG57740279 |VRUT 2,9X9,5 DIN 7981CH

N51400084 |NITOVACIA MATICA M5X30 ALUM PG57740280 |NIT TRHACI OMNI 3,0x12

N51400115 [SKRUTKA SO ZAVESNYM OKOM M8X20X10 POZ. PG57740282 |HADICOVA SVORKA 15MM

N51400116 |PODLOZKA M8X24 PG57740283 |SKRUTKA M8X40 DIN 933 8.8 ZN

N51400169 |SKRUTKA SO ZAVESNYM OKOM M8X30X10 POZ. PG57740284 |SKRUTKA M8X20 DIN 933 8.8 ZN

N51500012 |SAMOREZNA SKRUTKA ST4,2X25 DIN 7504 K PG57740285 |SKRUTKA M6x70 DIN84 A2

N51700016 |PASKA HADICOVA 13MM PG57740286 |SKRUTKA M8X30 DIN933 A2

N51700025 [HADICOVA SVORKA 12MM PG57740287 |PODLOZKA VEJAROVA M8 DIN6798A A2
N51900081 |MATICA M10 DIN 934 |8| PG57740288 |NIT TRHACI OMNI 4,0x10 A2/A2

N51900087 |SKRUTKA'S OKOM M10x50x15 PG57740290 |PODLOZKA VELKA M8 DIN9021 A2
N51900088 |PODLOZKA VEJAROVA M10 DIN6798A PG57740291 |MATICA M5 DIN 934

N52800111 |SKRUTKA M8x60 DIN933 8.8 PG57740292 |SKRUTKA INBUS M5x16 DIN912 A2
N52800125 [OSTRA MATICA M6 PG57740293 |PODLOZKA VEJAROVA M5 DIN6798A A2
N52990151 |PASKA UTAHOVACIA 140X3,6 MM PG57740294 |MATICA M5 DIN 934 A2
PG57740238|SKRUTKA M4X8 DIN 7985H 4.8 PG57740295 |SKRUTKA SAMOREZNA M4x8 DIN7500CE
PG57740239|SKRUTKA M4X8 DIN 7985H A4 PG57740296 |SKRUTKA INBUS M8x25 DIN912 A2
PG57740240|SKRUTKA M4X10 DIN 7985H PG57740297 |PODLOZKA M8 DIN125A A2
PG57740241{SKRUTKA M4X12 DIN 7985H 4.8 PG57740298 |MATICA M8 DIN934 A2
PG57740242|SKRUTKA M4X35 DIN 7985H 4.8 PG57740299 |MATICATRHACIA M8 SW13 A2
PG57740243|SKRUTKA M5X12 DIN 7985H 4.8 PG57740300 |SKRUTKA M6x25 DIN84 A2
PG57740244|SKRUTKA M6X8 DIN 7985H PG57740301 |SKRUTKA M6x12 DIN7985H 4.8
PG57740245|SKRUTKA M6X75 DIN 931 8.8 PG57740303 |ZAVITOVATYC M8x1000 DIN976-1
PG57740246{PODLOZKA PRUZNADIN 127B M14 PG57740304 |VRUT 8x30 DIN 571 POZINK.
PG57740247|PODLOZKA M4 DIN 125-1A POZINK.

Zdroj: Interni dokumenty
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PRILOHA P VI: MATICE PRUNIKU MATERIALU GP40/70

N50280156
N5O260272
N5O260171
N5 0260133
NS 0260080
N5 O260042
N5 0260013
MN50261148
N5 O0260261
N5 0260168
N5O0260161
MN5O260152
N5O0260132
N5 0260098
N5 0260044
N5 0260051
N5 0260050
NS O260027
NS O260020
N5 0500063
N50590028
M5 0260134
N5 0260102

N5O2B0125
M5 0260401
N5 02603590
N50260115
N50260111
PG57565004
N502E1061
MN50260134
N5 0260107

N5 0260004

GP 40/70

RURKA 3/4" x 100MM POZIN
TRUBKA 3/4" x 260 MM
KOLENO No.82 3/4" kO
PRECHODK A MOSADZNA M3
REDUKCIA No.240 1 x 3,/4" B
RURKA 3/4" x 230 MM
KOLENO No.90 3/4" b
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DRZIAK PRIVODNEHO POTR
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PRILOHA P VII: MATICE PRUNIKU MATERIALU GP95/120

MN50390053
N5 0390050
MNSO2B0123
N5 0400102
M5 0400 100
N5 0390100
N5 0390055
N5 2600032
N50390052
N5 0400032
N5 2600008
N5 0400075
NS 0400076
N5 O260167
M5 1200199
MN50281061
M5 1200130
M5 O260012
NS 0260097
N50320148
N5 0260028
N5 0400065
N5 0200066
N5 0290065
NS O260227
NSO260172
N5O260173
NSO260171
N5 0400004
MN50390034
N5 0390028
N5 0390005
N5 0390006

GP 95/120
EPALOVACLY KOMORA KOM
WO MNEAISI PLAST GPE5 BCU
REGULATOR PLYMNLI CG 2 20H
EPALOVACLY KOMORA GP 12
VO MNEAJS! PLAST GP120 BCL
ELEKTROMOTOR BX 335 EAR
MRIEZEA VENTILATORA GPO)
VEMTILATOR 18" 267 140 M
KOLEMO Mo.95 3/4" Bl x BI A
MRIEZKA VENTILATORA GP
DRZIAK ELEKTROD GPS5/124
Tryska GPE5 Zemny phyn
Tryska GPO5 Propan
DISK MA TRYSEL @48 GPA5 )/
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TEYSKEA GP 120 FROPAN 125
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PRILOHA P VIII: MAPA ASCII ZNAKU
Dec Hex Zkratka Vyznam Dec Hex Inak Dec Hex|Znak | [Dec|Hex Znak
0 |00 MUL |MULL character 32 | 20 (5P (mezera)| (64 | 40 | @ o5 | 80 ;
1 |01 | 530H |Start of Header 33| 21 ! 65|41 | A a7 | 81 a
2 |02 | STX |Star of Text 34 | 22 " 66|42 | B 88 | 82 b
3 |03 | ETX |Endof Text 35 | 23 # 67 |43 | C 99 | 63 c
4 |04 | EOT |End of Transmissicn 36 | 24 5 68 |44 | D 100 | 84 d
5 |05 | ENQ |Enquiry 37 | 25 % 63|45 | E 101 | 65 e
g6 |08 | ACK |Acknowledge 38 | 26 & 70O |48 | F 102 | 68 f
¥ |07 | BEL |Bell 39 | 27 - 71|47 | G 103 | 87 g
& |08 BS |Badspacs 40 | 28 { T2 |48 | H 104 | 83
9 |09 HT |Horizontal Tab 41 | 29 | T3 | 49 | 105 | 693 i
10 | Da LF |Line feed 42 | 28 = T4 |48 | J 106 | 8a i
11 | Ob VT  |Vertical Tab 432 | 2b + 75 |4b | K 107 | Eb k
12 | De FF |Form Feed 44 | 2o . T8 |4c | L 108 | Bc 1
13 | 0d CR |Camiage return 45 | 2d - 77| 4d | M 109 | ad m
14 | De S0 | Shift Out 458 | 2e T8 |42 | N 110 | Be n
15 | Of =1 Shift In 47 | 2f ! T 4 | O 111 | &f o
16 | 10 DLE |Data Link Escape 48 | 20 a 80 |80 | P 112 70 p
17 | 11 | DC1 | {XCn) 49 | 31 1 81|51 | @ 113 | 71 q
18 | 12 | DC2 50 | 32 2 82 |52 | R 114 | 72 T
19| 13 | DC3 | (KO 51| 33 3 83 |83 | 5 115| 73 5
20 |14 | DC4 52 | 34 4 84 |54 | T 118| 74 t
21 | 16 | MAK |Megative Acknowledge 53 | 35 5 85 |85 | U 117 | 75 u
22 (18 | S¥N |Synchronous ldle 54 | 38 i 88 (58 | VW 118 | 78 v
23 |17 | ETB |End of Transmission Bloock 55 | 37 i 8Y |57 | W 119 77 w
24 |18 | CAN |Cancel b | 38 g 88 | BB | X 120 | 73 x
25| 19 EM |End of Medium 57 | 39 9 89 |89 | Y 121 | 79 ¥
26 | 1a | SUB |Substitute 58 | 3a o | Ba | Z 122 Fa z
27 | 1b | ESC |Escape 89 | 3b : 9 (Bb| [ 123 | Tk f
28 [ 1e FS |File Separator 80 | 3c = 92 | Bc 124 | Te |
29 [1d | GBS |Group Separator &1 | 3d = 93 [5d | 125 | 7d 1
30 | 1e RS |Record Separator 62 | 3e = 94 (Be | * 128 Te ~
31 | 1f Us | Unit Separator 63 | 3f 2 95 | 5f | _ 127 | 7f |DEL {delete)

Zdroj: Wikipedia.org
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PRILOHA P IX: 3D ZOBRAZENI SIMULACNIHO MODELU

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P X: SWOT, LOGICKY RAMEC, RIPRAN

Silné stranky Slabé stranky
= Komunikace
* Stabilni spoleénost i5 Siroky sortiment

* Dobré jméno ve svété
* Spoluprice s V&

PrileZitosti
* Vstup na nové trhy

= Zakazkova vyroba
* Nerozpoznani potencialu trhu

6. Diskutace visledki
7. Doporuteni

Popis Objektivné ovéfitelné ukazatale Zdroje informaci k ovéfeni Rizika
cil Optimalizace skladovani nzklady, produktivita Interni data spoleinosti
Optimalizace internich I .
- . P Soucasne procesy, provedeng _
Uzel logist { logisticke nakl nost ! NVA dnik
iogistickych procesu, ogisticke naklady, rozpracova simulace, informacni systém pro podni
kanban
. Mové procesy skladovani ) .. Analyticka a aplikatni Cast nededrzeni fasového planu,
Vyistu . . . Diplomovd prace . . . .
Y a zasobovani pra diplomove prace nerealizace
Prostredky Predbeine podminky
1. Seznameni s procesy
2. Stanoveni budouciho stavu stand |etnosti
. ) ard‘,'-sr:lo ecn'o ' Schvaleni zadani DF, podrobneé
- Sberdat informatni system, seznameni s viyrabnimi proce:
4. Aplikace vybranjch metod seopky, pracovnici instalace tFI‘:hnéhu 5\: zisk?rr;l'
E. Simulace spolefnosti, po '

sw wybaveni, poznatku dané problematiky

Hrozba Pl |5cenai P2 |Dopad  [Hodn. [Reakce Opatieni
1 Nespindni cili préce 13%|  1.1)8patné hodnoceni Vyhnuti Sledovat dle price
13%| 1.2|No Diploma Pldn Spravné stanoveni dill
15%) 2.1lMemoZnost obhajoby price 2%|(Plan Motivace, disciplina
2| Nedodrieni cas. milniki | 155|  2 2|snizeni véinosti tviirce 1%|Akceptace | Dodriovat Casovy plén
15%| 2 3|Malo £asu na vypracovani 1%|Akceptace |Tworba redlného Easového planu
3 Odklon od zaddni 1%|  3.1|Necbhdjeni price 0%|Piin Mativace, disciplina
10%| 4 1)Zkreslené informace 08| Akceptace |Mit piehled o tom, kde jaké informace sehnat
4| Neochota managementu | 1% 4.2|NVA pro podnik 30% 3% 10%|  0%|Akceptace |Komunikace
10%| 4 3|Nizka kvalita prace 30% 3% 15% 05| Akceptace  |Komunikace
5 lraz 0%| 5.1)MemoZnost pingho zaujeti prowéc | S0% S0% Plan Hepit alkohol 2 ohlifet se na prechodech
5 Neobhsjeni prace %)  6.1)0alii termin 50% BO% m Plan Motivace, disciplina
%) 6.2]No Diploma 50% 100% Plan Motivace, disciplina
7| Medostateiné znalosti | 40%| 7.1]|MemoZnost Fefeni problému 50%|E 15% m Vyhnuti  |Zdjem o problematiku
2 Milo Easu 50%| 8 1|Nizks kvalita price 0% | 25%b 19% Vyhnuti | DodrZovat Zasovy plén
5% 9 1Necdevzdsni prace 55 | 100% 0%6| P lan Zilohovat
3 Ztrita dat 5% 5. 2|Znovunapsani price 5.0% ke 15% 08| Akceptace [Zdlohovat
5%  9.3|Zdchrana &3sti dat 0% ke 19% 0%|Akceptace |Zdlohovat

S.
S

Zdroj: Viastni zpracov



