Evaluace rozvoje a podpory kreativnich pramyslu
v Praze

Mgr. Markéta Dubova

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Diplomova prace 2013
iplomova p Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2012/2013

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Mgr. Markéta Dubova

Osobni ¢islo: M11727
Studijni program: N6202 Hospodaiska politika a sprava
Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj
Forma studia: prezencni
Téma prace: Evaluace rozvoje a podpory kreativnich priimysli
v Praze
Zasady pro vypracovani:

Uvod
l. Teoreticka ¢ast
e Vymezte kreativni priimysly a diskutujte pfistupy k jejich studiu.

e Nastiiite teorii globalnich mést a pfedstavte teoretické aspekty transformace
postkomunistickych mést.

e Provedte rozbor konceptu kreativnich mést a jejich vztahu k urbanni regeneraci
a kreativni tiidé.

Il. Prakticka éast

e Analyzujte prostorové rozmisténi a vyvojové trendy kreativnich primyslii v Praze
po roce 1989.

e Vyhodnotte veiejnou podporu kreativnich primyslii ve vybranych méstskych
castech Prahy.

e Navrhrnéte strategii rozvoje kreativnich primysli s navaznosti na urbanni
regeneraci ve vybrané méstské casti Prahy.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca 70
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani diplomové prace: tisténal/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CIKANEK, Martin. Kreativni primysly: pfilezitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut
uméni, 2009, 79 s. ISBN 978-80-7008-231-7.

COOKE, Philip a Luciana LAZZERETTI. Creative Cities, Cultural Clusters and Local
Economic Development. Cheltenham: Edward Elgar, 2008, 367 s.

ISBN 978-184-7209-948.

KLOUDOVA, Jitka. Kreativni ekonomika. Praha: Grada, 2010, 218 s.

ISBN 978-80-247-3608-2.

OUREDNICEK, Martin. Socialni promény praiskych ¢tvrti. Praha: Academia, 2012, 302 s.
ISBN 80-200-2064-0.

Vedouci diplomové prace: RNDr. Pavel Bednaf, Ph.D.
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a préva
Datum zadani diplomové prace: 3. tinora 2013

Termin odevzdani diplomové prace: 2. kvétna 2013

Ve Zlin& dne 3. Gnora 2013

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkové
dékanka




PROHLASENI AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdinim diplomové price souhlasim se zvefejn&nim své prace podle zdkona &. 111/1998
Sb. o vysokych Skolach a 0 zm&ng& a doplnéni dalsich zdkont (zakon o vysokych $kolach),
ve znéni pozdg&jsich pravnich predpist, bez ohledu na vysledek obhajoby’;

e diplomova prace bude uloZena v elektronické podob& v univerzitnim informaénim systému;

e na mou diplomovou prici se pln& vztahuje zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a 0 zmeén¢ nekterych zakont (autorsky zakon)

Menr

ve znéni pozd&jsich pravnich predpistl, zejm. § 35 odst. 37%;

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni smlouvy
o uziti $kolntho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

" zdkon & 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkomi (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi,
§ 47b Zvefejnovdni zdvérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydélecné zvere;m ye disertacni, diplomové, bakaldrské a rigorézni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véetné posudhii
» it a vysledku obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldFské a rigorézni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnii pred
kondnim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v misté urcéeném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak uréeno, v misté
pracovisté vysoké Skoly, kde se md konat obhajoba prdce. Kazdy si miize ze zverejnéné prdce porizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzddnim prdce autor souhlasi se zveFejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.
2 Zdkon ¢ 121/2000 Sb. o pravu autorském, o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkonsi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjSich pravnich predpisii, § 35 odst. 3:

3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢i vzdéldvaci zatizeni, uzije-li mikoli za ticelem pFimého nebo nepfimého
behodnil <1

spoddrského nebo 0 prosp k vyuce nebo k viasmi potfebé dilo vytvorené zdkem nebo studentem ke spinéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo skolskému &i vzdélavaciho zaFizeni (Skolni dilo).

3 zékon ¢ 121/2000 Sb. o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uZiti Skolniho dila (§ 35 odst. 3).
Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vdzného ditvodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho viile
u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdva nedotcéeno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — diplomovou praci — nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zliné,
kterd je opravnéna v takovém pfipadé ode mne poZadovat p¥iméfeny piispévek na tthradu
nékladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do
jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovéni diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou

Tomé4se Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uceldm
(tj. k nekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit ke komerénim tceltim.

Prohlasuji, Ze:
e jsem diplomovou praci zpracovala samostatné a pouzité informaéni zdroje jsem citovala;

e odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

)
Ve Zling dne 2. kvétna 2013 g % 4 y 727

* zdkon & 121/2000 Sb. o pravu azttorské{rt, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich prdavnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, miZe autor Skolniho dila své dilo uZit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy Skoly nebo skolského i vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zaFizeni jsou oprdvnény poZadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélku jim dosaZeného
v souvislosti s uZitim dila &i poskymutim licence podle odstavce 2 pFiméfené prispél na vihradu ndkladii, které na vytvoreni dila vynaloZily, a
to podle okolnosti az do jejich skutecné vySe; pFitom se pFihlédne k vysi vydélku dosazeného skolou nebo Skolskym ¢i vzdélavacim zarizenim z
uziti $kolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Ustrednim tématem prace jsou kulturni a kreativahprsly, vCesku poprvé mapovany
fenomén. Teoretickéast prace se zabyva jejich vymezenim a teoreticlagpekty vli-
vu na urbanni regeneraci v minulosti, &snosti a budoucnosti. Shrnuje dogeni
odborniki ke kreativnim mstim, vyzdvihuje ulohu kreativnich a kulturnichapryshki

v kontextu globalnich st a nabizi koncept podpochto pfiimyski na Urovni Evrop-
ské unie.

V analytické¢asti pradce zkouma prostorove rozrastkreativnich a kulturnich pmys-
G na uzemi hlavniho &sta Prahy a hleda souvislosti s geografickymi dos#ono-
mickymi podminkami diverzifikovanych &stskychéasti, respektivétvrti. Za pomoci
cetnych analytickych metod evaluuje vliv koncentragehto pamyski na vystavbu
po roce 1989 a vSimé& si Uzemi regenerovanych pokreativnich a kulturnich fr

mysli a znalostni ekonomiky jako celku.

Navrhovacast prace nabizi strategicky plan rozvoje kreativrd kulturnich pimysla
Prahy 5, ktery ristskacast postrada, v podélpiimo aplikovatelné do praxe. Jeho sou-
casti je projekt revitalizace arealu byvalého Zligiaho lihovaru pomoci kreativnich

a kulturnich piimysla, jenz p@ita se zminou vyuziti tohoto tzemi.

Kli¢ova slova:

Kulturni a kreativni pimysly, kultura, kreativni gimysly, Praha, mapovani



ABSTRACT

The central topic of this thesis is cultural andative industries (hereinafter “CCI"),
the phenomena, which is mapped for the first tim€zech Republic. The theoretical
part of this thesis handles with its definition ahdoretical aspects of its impact on ur-
ban regeneration in past, presents and futureakeshna summarization of expert rec-
ommendations for creative cities, emphasizes fanctif CCI in global cities context

and offer a support concept for this industrieshenEU’s level.

The thesis examines in analytical part the spati@ngement of CCI in Capital of Pra-
gue and search for relations with geographicalsamuibeconomic conditions of diversi-
fied districts and its parts. The thesis evaluatéh number of analytical methods
an impact of CCI's concentration on real estat@gefbpment after 1989 and notices

areas regenerated by CCI and knowledge economy.

A conceptual part of thesis offers strategic plarC€l's development of Prague 5,
which this district lacks. This plan contains aks@roject of revitalization of former

distillery of Zlichov through CCI, which calculabgth change of this area’s use.
Keywords:

Cultural and Creative Industries, Culture, Creatnaustries, Prague, Mapping



ABSTRAKT

Der Mittelpunk der Arbeit liegt in den kulturellemd kreativen Industrien (weiter ,KKI*),
die in der Tschechische Republik zum ersten Maebldet werden. Der theoretische Teil
der Arbeit beschéftigt sich mit ihren Abgrenzungduen theoretischen Aspekten ihren
Einfluss an die urbane Regeneration in VergangénBegenwart und Zukunft. Die Arbeit
fasst also die Empfehlungen der Experten zum kreatstadten zusammen, hebt die Rolle
der KKI in dem Kontext von den globalen Stadtervbeuund bietet ein Konzept der Un-

terstitzung dieser Industrien in der Europaischietn

In dem analytischen Part forscht die Arbeit dienmiche Aufstellung der KKI in der

Hauptstadt Prag und sucht nach Zusammenhangeneogtafischen und sozioGkonomi-
schen Bedingungen der diversifizierten Stadtedzidhungsweise Vierteln. Mit verschie-
denen analytischen Methoden evaluiert sie den iSsafter Konzentration der KKI an die
Aufbau nach der Wende in Jahr 1989 und beachtdbdi®ete, die dank zu KKI und wis-

sensbasierten Wirtschaft allgemein regeneriert ewurd

Der Entwurfsteil bietet einen strategischen Plan BEetwicklung der KKI in Prag 5,
der von diesem Stadtteil vermisset wird, in einemf; die direkt in Praxis impliziert wer-
den konnte. Ein Bestandteil dieses Planes ist dannProjekt flr die Revitalisierung

des Areales ehemaligen Brennerei in Zlichov.
Schlusselworter:

Kulturell und kreativ Industrien, Kultur, kreativedustrien, Prag, Mappierung
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UvoD

Problematika kulturnich a kreativnichiprysii (dale jen ,KKP*), kterou se tato prace za-
byva, je vCesku relativii novou zéalezitosti. liesto, Zze KKP tvii vyznamnousast hrubého
domaciho produktu, generuji vysokotidanou hodnotu a maji silny ekonomicky multipli-
kacni efekt, probih&a v nasi zemi teprve prvni mapovéioi problematiky, nagmz se podi-

leji i odbornici Fakulty managementu a ekonomikyvdreity Tomase Bati ve Zlih

Praw proto, Ze se jedna o naprosto prvni mapovatgsku, prace se snazi v teoreti¢kéti

podat pehled o iznych moznostech vymezeni a chapani KKiigmnz v dalSicltastech
uvaZzuje pouze to vymezeni, kter&ilar Evropska komise. @vodem je pdeba relevance
pouzivanych statistickych dat, nebdatabdze ekonomickych subjékhlbertina, s jejimiz

daty cela prace zachazi, takesky statisticky fad dli subjekty gesré timto zgisobem.

Prace také vysitluje teorii globalnich rst, v niz maji KKP své nezastupitelné misto, miebo
jsou jednim ze zékladnich ukazat@louzivanych P jejich klasifikaci, a zabyva se rozbo-
rem konceptu kreativnich dst, kdy se snaZzi vystlit jejich podstatu a za pomoci Uvah

a nazoii odborniki zjistit, jak napomoci jejich tvorh

Dale se prace zabyva vyvojemesh byvalého vychodniho bloku po roce 1989, kdy KKP
s prichodem demokracie dostaly moZnost se svobadavijet a s liberalizaci ekonomiky
a terciarizaci i vydobyt si misto v globalnimégva zvysit swj podil na narodnich hospo-
déstvich. Se vstupertieské republiky do Evropské unie se KKPasku dostalo i podpory
na nadnarodni Urovni pra@etnictvim rkolika finantnich nastraj a fondi, kterymi se prace

také zaobira.

Praktickoucést prace Ize roztit na analytickou a navrhovou. V analytickasti se prace
diva na KKP ziiznych uhti pohledu a snazi se najitcité zakonitosti a souvislosti mezi
KKP a socioekonomickymi ukazateli a geografickyrodminkami Gzemi hlavniho dsta.
Jako zéakladni zdroj dat pouziva databazi Albertktara po vybru poskytuje kompletni
seznam ekonomickych subjékgcetrg jejich sidel, jejichz Ugednim zansfenim je kkteré

z odwtvi KKP. Prace pouziva analytické metody jako korape, shlukova analyza, induk-
ce, dedukce a pozorovani, ke kterym vyuziva skekstdata, mapové podklady, mistni zna-
lost autorky, moderni internetové aplikace apodPKd€ ¥nuje jak na urovni hlavniho ¢s-

ta, tak i mEstskych¢asti a vybranych katastralnich Uzemi, kdy zkounjiéhjeprostorové

rozlozZeni, vyvoj i vliv na urbanni regeneraci. Sasti jsou takéijklady dobré praxe.
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Navrhovacast pak na zaklgdeoretickych poznatk zjistni ziskanych analyzami a zkuSe-
nostmi autorky ze spoluprace na projektu Interantpvé agenturyeSeném Ustavem regi-
onalniho rozvoje a vejné spravy FaME, nabizi strategii rozvojestské casti Praha 5
v takové podod, ktera by byla fimo vyuZitelna v praxi a dojplje ji o pivodni konkrétni
projekt revitalizace deindustrializovného objelttery paita s novym vyuzitim Gzemi pro

ucely KKP.

Vystupem prace je tedy strategie rozvoje KKP, kiargstskacast postrada,éetné projek-
tu, jedin€na podrobnd analyza KKP na Uzemi hlavnihgstan Prahy a kompletace vybra-

nych teoreticky poznatko KKP.
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1 VYMEZENIi KREATIVNICH PR UMYSLU

Definice pojmu kreativni gimysly zangstnava ¥dce i politiky jiz rekolik desetileti. Proto-
Ze se jedna o oblast lidskénnosti, ktera se neustale vyviji a zahrnuje desstile nové
formy, stéle neexistuje jednotnd shoda na tom reatk/ni piimysly vlasti jsou. Nazoroy

se rozchazeji jakadci, tak i politici, ktéi své definic&asto gizpisobuji svym patbam.

Této problematice se podraba komplexg vénuje kniha Kreativni gimysly: pilezitost
pro novou ekonomiku (Cikanek, 2009, s. 23 a n. kteeé fevazri ¢erpa tato kapitola. Au-
tori akademickych defini¢asto vys¥tluji oblast kreativnich gmyshi jako soustavu sou-
sttednych mezikruZzi, ktera od sebe kulturni a kreagvibmysly odliSuji na zaklagriznych

kritérii.

1.1 Vymezeni kreativnich primyshi v odborné literatuie

Throsby (2001 cit. podle Cikanek 2009, s. 23) yidi vymezeni kreativnich fimysii jako
rozhodujici kreativitu, ktera se podili na vystupuzarové je kometné aplikovatelna.
Do stedu mezikruZi stavi odti zaloZzena na ryzi kreati¥itkterd se s vzdalenosti odest

du snizuje sfrem k nedokonalé aplikaci ryzi kreativity.

Qther Core Cultural Industries
film, muzea a knihovny

Core Creative Arts
literatura, hudba, jevistni a vytvarné uméani

Obrazek 1 - Kreativni imysly podle Throsbyho

Zdroj: Cikanek, 2009, s. 24, vlastni zpracovani
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Z Throsbyho modelu vychazi také vymezeni britskéisk@vé organizace Work Foundati-
on. Kreativni pimysly povaZzuji za saast znalostni ekonomiky a za ddivou oznauji
takzvanou expresivni hodnotu vystiyitera niize byt ,jakymkoliv z ideovych roz#ni, jez
zvetSuji a roz&uji kulturni vyznamy¢i porozungni kulture* (Cikanek, 2009, s. 32). Tato
hodnota mize byt esteticka, spiritualni, spdénska, historicka, symbolickd nebo autentic-
ka.

Centralni kruh Work Foundation definuje jako jadkokreativni pole, kantadi vystupy
s maximalni expresivni hodnotou. &vym poZzadavkem je, abyiince mohl svobodh
tvorit a experimentovat. V prvnim mezikruzi se nacludméast kulturnich pimysla, ktera se
,Soustedi na komemi vytzovani expresivni hodnoty" (Cikanek, 2009, s. 3&),druhém
oblast kreativnich imyski kombinujici expresivni a fugtki hodnotu a v poslednim oblast
SirSi ekonomiky nad rdmec kreativnichiupiyski, kterd ,vy€Zuje vystupy s expresivni hod-

notou vytvdené kreativnimi prmysly“ (Cikanek, 2009, s. 38).

Oblast kulturnich pramyslu
masova reprodukce a komeréni vytézovani expresivni
hodnaoty

Oblast cisté kreativity
vystupy s maximalni ¢i absolutni expresivni hodnotou

Obréazek 2 - Kreativni imysly podle Work Foundation

Zdroj: Cikanek 2009, s. 39, vlastni zpracovani

Opany postup pouziva profesor medialnichimysli a studii Hesmondhalgh (2007 cit.
podle Cikanek, 2009, s. 25 a n.). Dtegu umisuje odwtvi maso¥ multiplikujici produk-

ce a za zasadni povaZzuje distribucimyslovym zgisobem (core cultural industries). Nao-
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pak jako okrajova ozrtaje vysoce urdlecka od¥tvi, ktera k reprodukci nepouzivajitpr
myslové metody, fi¢emz jadrova a okrajova o&lvi jsou spolu ve vzajemné interakci. Kla-
sickym gikladem jsou naiiklad herci, kt& se angaZzuji jak v divadle (okrajové), tak i ve
filmu (jAdrové). Jako kulturni gmysly chape instituce a organizace, které se pritnZa-
byvaji produkci spokenskych vyznarin a to napi¢ sektory, tedy jak ziskovym, tak nezis-
kovym i statnim. To, co odwi spojuje je jednak soupeni o stejné omezené zdroje, kte-
rymi je nejen kreativni pracovni sila, alsee@evS§im moZnosti konzumént ¢as a penize
a dale produkce tektu nichZz pevaZzuje vyznamova slozka. Hesmondalgh vSak meak kre
tivni pramysly néadi napiklad sport, protoze je saifivy a jedna se o improvizaci, vyrobu
elektroniky slouzici ke konzumaci téxineba kreativni vklad dodchto produki je stejny

jako u vSech jinych spimbica, ani software, jehoz cilem je funkce a nikoliv kmgm.

Peripheral
umélecké obary, k reprodukei se nepouzivaji primyslove
metody

Obrazek 3 - Kreativni fimysly podle Hesmondhalgha

Zdroj: Cikanek, 2009, s. 25, vlastni zpracovani

Hartley (2005 cit. podle Cikanek, 2009, s. 29 aup9zotuje na odliSnosti mezi kulturnimi
primysly ve Spojenych statech americkych a starymikentem. Zatimco v Americe krea-
tivitu fidi pozadavky konzumehta trhu, v Evrop vidi fixaci kreativity na narodni tradice
a instituce. Kulturni pmysly pak vymezuje od ostatnichaprysii pomoci definovani od-
liSnosti. V prvniract uvadi, Ze kreativni gmysly neni mozné zadit do tradinihotetzce

primér-sekundér-terciér..., protoze je Ize nalézv$ech &chto etapach vyvoje. DalSi odlis-

nosti je to, ze kreativni organizace sami sebe kakativni nevidi, Ze se nesdruzuji v pro-
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fesnich organizacich a kreativni pracovnici malokdiupuji do odborovych organizaci. A

posledni je neexistence jednotného statistickémzegpro mapovani kreativnichtpnysthi.

MysSlenkovy otec kreativni ekonomiky Howkins (2001 modle Cikanek, 2009, s. 31 a n.)
vymezuje kreativni gimysly naprosto odliSnym #Zgobem. Za rozhodujici faktor povazuje
duSevni vlastnictvi a podle formy, jakym je pr&wpravena i jednotliva odwi. RozliSuje
proto autorskopravni pmysly, patentové @mysly, pfimysly ochrannych znadmek
a designoveé mmysly. Na rozdil od ostatnich autigoro réj neni dilezitd mira kreativity ani

komegknost vystug.

Florida (2002 cit podle Cikanek, 2009, s. 40 googziva pro vymezeni kreativnichiprys-

It pojem kreativnifidy (creative class), ktera je podle Floridy zaklal kamenem kreativ-
niho kapitalu. Tim co kreativnfitlu odliSuje od ostatnich pracujicich, je to, 3edkenové
se ,angaZuji v zadstnani, jehoz funkci je tw¥ib nové vyznamoveé formy.“ Kreativntitiu
pak na zaklaglmiry kreativity cli na superkreativni jadro, které zahrnugelee a inZenyry,
univerzitni profesory, basniky a spisovatele¢lom, bavée, herce, designéry, architekty,
editory, osobnosti z kultury, analytiky a dalSiiktvori ndzory a kreativni profesionaly, jak
Florida oznauje lidi zangstnané v high-tech sektorech, figarctvi, pravnictvi, zdravotnic-
tvi a obchodnim managementu. Rréky kreativnim profesionai je Floridovo vymezeni
pomerné Siroké v porovnani s tim, jak chapou kreativninpysly dalsi ¥dci i nagiklad

Evropska komise.

1.2 Vymezeni kreativnich praimysha v dokumentech mezinarodnich
instituci

Zkoumani kreativnich gmysli se nevyhnou ani politické instituce a mezinaraxtganiza-

ce a to z tohoiw/odu, Ze kreativni imysly jsou diky své vysoké&idané hodnat vyznam-

nou slozkou sétové ekonomiky. Podileji se nidklad 4,5 procenty na HDP Evropské unie
(Tera Consultans, 2010, s. 6).

UNESCO definuje kulturni gmysly jako ta ,pfimyslova od¥tvi, kter4 produkuji nebo
distribuuji kulturni produkty a sluzby. Kulturni takity, produkty a sluzby jsou takové akti-
vity, produkty a sluzby, které jsou v danéase vnimany jako nositelé specifickych vlast-
nosti, specifickych moznosti uziti specifickych divodi existence a zaroxieobsahujici
sc&luji ur¢itou formu kulturniho vyjateni, a to bezihlédnuti ke komemi hodno¥, kterou
mohou takova vyjaeni mit* (Cikanek, 2009, s, 52). Tato definic&gc nepoita s ko-
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mereni hodnotou, respektive ji nepovazuje zawici. Je to z tohowodu, aby komemni
umeéni nedostavalo fipdnost ped neziskovym a nebyla opomijena kulturni hodnGtizz-
kou pak ovSem je, zda se jegdna o pimysl jako takovy a jestli definice neustupuje za-

jmam p&e o kulturu.

Mezinarodni organizace zabyvajici se ochranou ppojenych s duSevnim vlastnictvim
WIPO pouziva nasledujici definici: ,kreativni polani, tedy podnik&nidnujici se komer-
¢nimu vygzZovani zboZzi a sluzeb, které maji svou podstatblasti duSevniho vlastnictvi
a zarové jsou nositeli hodnoty symbolické (nagnihy, filmy ¢i hudba), vyznama prispi-
va k ekonomickému, spdalenskému i kulturnimu rozvoji nardd Kreativni podnikatelé
tvoii velice komplexni sé subjekfi operujicich v sektorech, jejichZz podstatou je pkaoe
obsati. Souhrnem vSeckehto subjeki jsou kreativni pkmysly. Kreativni podnikatelé jsou
nositeli a udrzovateli rozmanitych kulturnich tradi vyznamnych spalenskych hodnot.
Zaroveh kreativni ptimysly vytv&eji bohatstvi, roz#uji pole pracovnichifiezitosti a pod-
poruji rozvoj obchodu” (Cikanek, 2009, s. 52).

Britska neziskova organizace NESTA (Higgs, Cunnargta Bakhshi, 2008, s. 18) definuje
kreativni pimysly jako od¥tvi ,zamgfend na tvorbu a vyuzivani symbolickych kulturnich
produkti (jako uneni, filmy a interaktivni hry), (...) nebo informiai sluzby v oblastech
jako architektura, reklama a marketing a desigajn&tjako vyvoj welii a softwaru.”
NESTA zarové zavadi pojem kreativni povolani, coz jsou ,povolarodukujici kreativni
zbozi nebo sluzby, a to v jakékoli fazi prodnko procesu” (NESTA, 2008, s. 19). Na za-
kladé téchto dvou definic pak pouzivaji metodu ,kreativnthgjzubce”. Tato metoda v séb
zahrnuje i skupiny pracujicich — kreativni povolani v kreafich ptimyslech (Specialist
mode), nekreativni povolani v kreativnichimyslech (Support mode) a kreativni povolani
mimo kreativni pimysly (Embedded mode). (NESTA, 2008, s. 20) Nutfakvpozname-
nat, Ze toto vymezeni sice respektuje kreativcel&ns hospod&tvi, nicmég na jednu stra-
nu tuto skupinu roz#ije o ,support mode*, ktery kreativni neni a nahdmu stranu ignoruje
podpirna povolani v nekreativnichipnyslech, ve kterych se vSak kreativci réxrvysky-
tuji. Podle nazoru autorky se tak jedna o pokustenzivni vymezeni kreativnichijmysi,
které ma zajisté Zaaznit jejich vyznam pro ekonomiku, je#istalo na pli cesty.

Definici, ktera je pro tuto praci zasadni a seddaebude prace nadale operovat, vy-

araeyd

mu, Ze s ni v saasné dob pracuji vSechny zainteresované instituce a sama Ehlediu-
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je i pri udélovani dotaci, bude ji tato prace povazovat za gaednotici statisticky ramec,
ktery u kreativnich gmysla postrada Hartley.

Evropska komise oblasgld na kreativni a kulturni sektor, ktery podrobdi@Simu
¢lereéni. Kreativni sektor zahrnuje takova @tli, kterd vyuzivaji kulturu a uéni ,jako
pridanou hodnotu v produkci zboZi a sluzeb mimo dtdasotného ugmi a kultury.“Cle-

néni a resny obsah jednotlivych sekbcznazoiuje tabulka 1.

Tabulka 1. Odstvi KKP

Zdroj: Cesky statisticky fad a Narodni informai a poradenskéisidisko pro kulturu,

2012, s. 27., vlastni zpracovani

Sektor  Kulturni sektor | Kulturni pramysly _—

H'Stor,' del Film a video Architektura PodE)_ora ku_Iturn
pamatka ¢innosti
Muzea a galerie Videohry Reklama
Scénickd urni Televize Design
Odwetvi
Vytvarna ungni Rozhlas
Remesla Knihy a tisk
Kulturni a ung- Hudba

lecké vzdlavani

| presto, Ze odstvi scénicka urni zahrnuje i provoz kulturnich #aeni, budou pro dely
této prace obodwtvi uvazovana odderg, neba podle nazoru autorky je zde 2Zng pie-
sah Provozu kulturnich #iaeni do ostatnich odtvi, protoZe kulturni Zézeni nejsou we-

na pouze, nebo alespprevazié pro scénicka ugmi.
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2 TEORIE GLOBALNICHM EST

Hlavni mésto Praha je povaZzovano za jedno z globalnigst,lfadyz ho studie GawC (2010)
klasifikuje mezi tzv. Beta+ gsta. Globalni résta (dale jen ,GM*) pedstavuji takova ws-

ta, kter4 jsou obeérpovaZzovana zaitezité uzly v systému globalni ekonomiky a jeZz maji
v ramci vazeb na ostatni¢sta fimy a hmatatelny vliv na celo&oveé dni prostednictvim
svého socioekonomického vyznamu. (Sassen, 2001 kencept pochazi z geografickych
a urbannich studii, stejjako z globalizanich teorii a fi¢inu vzniku GM vidi v ,globaliza-

ci ekonomickych aktivit a v organigai struktide produknich sluzeb a finamiho pfimys-

lu“ (Sassen, 2001),fgemz za hlavni iinosy oznauje ,obnoveny vyznam velkych &gt

a siti kkterych typ produkce, sluzeb, marketingu a inovaci“ (Sasseal1p

Sassen (2001) uvadi, Ze GM vznikla na z&klkoimbinace prostorového rozptyleni a glo-
balni integrace, ktera vytyita novou strategickou ulohu hlavnichésh, jeZ byla @éve cen-

try obchodu a bankovnictvi &igala jim nasledujici role:

1) vysoce koncentrované body viadnuti v raméievé ekonomiky,

2) klicové lokace pro finance a firmy poskytujici spea@aiané sluzby, které nahradily
manufaktury,
3) mista produkce,éetné produkce inovaci v high-techimyslech,

4) trhy pro produkci a inovace

GaWC (1999) pak pro klasifikacidst povaZzuji za ktiové vybrané sluzby —¢étnictvi, pro-

pagace, bankovnictvi a pravo.

Podle Friedmana a Wolffa maji GM nasledujicichaiéunkci: management, bankovnictvi
a finance, pravni sluzby ¢étnictvi, technické poradenstvi, telekomunikace&tate, me-

zinarodni doprava, vyzkum a vysoké skolstvi.

Daniels uvadi, Ze pro GM je charakteristicka kom@ame ekonomickych, fingnich, social-
nich, politickych, technologickych a dalSich siftwarejicich ekonomiku aglomeraci vyssiho
fadu. Také se tam soisfuji béznad od¥tvi sluzeb, ,od prace v domacnosti a pohostinstvi

a uklidoveé sluzby, ktera slouzi lidem ve vySSictrgzh globalni ekonomiky.” (Scott, 2007)

Podle teorie GM koncentruji kontrolu nad rozsahlyahioji a finagnictvi a specializovana
odwtvi sluzeb mani struktury mdstského socialniho a ekonomické#du. Tuto koncentraci

kontroly maji na s&domi i teritorialni rozdily v satasné ekonomické aktivit které vyza-
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duji centrélnitizeni. Nadnarodni korporace si tak vyiva nasledéi fidi rozsahlé dodava-
telskéiettzce, kontrolovan€asto z jednoho mista naésy — globalniho nmssta. (Sassen,
2001)

Sassen (2001) navic ozige za hlavni hybnou silu globalni ekonomiky migacdisgsnost
mest proto uéuje i skrz jejich schopnostipahnout uéité typy pracovnich migrafitnagic

socioekonomickymi strukturami.

Klasifikaci globalnich rést se zabyvé spaleost Globalization and World Cities Research
Network (GaWC) g Loughboroughské univerzitve Velké Britanii. B provadném hod-
noceniradi s¥tova mésta do dvanacti na sebe navazujicich skupin. Nejs{gji v Zeficku
tzv. Alpha++ ngsta, ktera jsou mnohem sijnintegrovana do sstové ekonomiky nez kte-
rakoliv jina. Na s¥été jsou pouze dv — New York a Londyn. Nista Alpha+ , nafiklad
Hong Kong, P&Z nebo Sydney, jsou takova, ktera dimgl funkce Alpha++ mist @i posky-
tovani pokrgilych sluzeb pro globalni ekonomiku. Alpha a Alphaésta, nap. Moskva,
Peking, Vidé, VarSava a Sao Paulo, t¥aspojeni mezi hlavnimi ekonomickymi regiony
a sv¥tovou ekonomikou. Nista na Urovni Beta (Beta+, Beta a Beta—), mezakpaiti i Pra-
ha nebo Berlin, Bratislava a Kolin nad Rynem, gjpga s¥tovou ekonomikou regiony
stredni velikosti. Msta Gama pak spojuji mensi regiony (hafallinn, Riga, Vilnius nebo
Rotterdam). Na posledni hodnocené Urovni jsodsaina nesta, majici sluzby na takové
arovni, ktera je néini zavislymi na ostatnich stovych neéstech (nap Drdal’any, Vratislav,
Krakov nebo Lipsko). (GawC, 2011)

Vyznam KKP pro globalni uggnost ngst ilustruje Currid (1999, s. 331) naildadu New
Yorku. V analyze profesnich klastejistovala, co stoji za postavenim americké metropole
na vrcholu Zekicku GaWC a doSla k zéku, Ze hlavni konkuremi vyhodou nista je vyso-

ka koncentrace osob pracujicich v kreativnich,¢élaokych a kulturnich odévich,

od modnich navriid pres filmové reziséry az po muzikanty. ,Nejgii strankou New
Yorku je jeho schopnost vyuzit @iacky talent tak, aby iffspival jak k mistni kultie

a ekonomice, tak i ke globalnimu trhu® (Currid, 299. 331).

Z uvedeného vyplyva, Zze KKP maji velky vyznam nej@npodobu ®st, ale tvdi zarove
vyznamnou sotast s¥tove ekonomiky. To dokazuje i studie Tera ConsutgBa008, s. 6),
zabyvaijici se postavenim KKP v EU. KKP podle niggemaly EU v roce 2008 vice neilp
miliardy EUR, coz tvéi piiblizné 4,5 % unijniho HDP. V tom samém roce bylo v KKR na

vic zangstnano 8,5 milioa lidi, tedy 3,8 % celkové pracovni sily.
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3 TEORETICKE ASPEKTY TRANSFORMACE
POSTKOMUNISTICKYCH M EST

Padem Zelezné opony a rozpadem &&kého svazu zal ve stedni a vychodni Evrap

a v pislusnécasti Asie pechod od komunistickéhdizeni k demokracii. Nesl s sebou ote-
vieni hranic i setovych trhi. Nasledna fiblizné dw¢ desetileti trvala transformace postko-
munistickych zemi i @st a sodasni teoretikové se stale neshodli na tom, zd&koiksa

¢i ne.

Sykora a Bouzarovski (1999, s. 45) transformacvisji jako ,Siroky soubor socialnich
a urbannich procészahrnujicich transformaci vasiské prostorové organizaci stavebniho
prostedi, vyuziti Gzemi a segregace obyvatel,” protopmezeni transformace jako ,sou-
stavy institucionalnich zém provedenych narodnimi vliddami v devadesatychctet20.
stoleti,” povazuji zaiflis uzke.

Obecre plati, Ze transformace mé faze. V kratkém obdobi dochazi ke &mam v zaklad-
nich principech jak politického, tak i ekonomickélpdadani, pozéi se meéni vzory cho-
vani, zvyky a kulturni normy a spdlost jako celek. Na konci celé transformace jsdu pa
pienmenény vzorce urbanni morfologie, stéjjako vyuziti Uzemi a segregace obyvatel.
Transformace se tedy dotykét$iny oblasti — institucionalni, socialni, ekonokd@gckulturni

i politické, a proto byva ozgavana jako vicenasobna (Sykora a Bouzarovski, 19995

an.)

3.1 Institucionalni rekonfigurace

1. faze pechodu od socialistickéhaizeni k demokratickému se tyka statnich instituci.
V prvnich ngsicich po pevratu se konaji prvni demokratické volby, dochamdukci statni
moci, privatizaci statniho majetku, liberalizacingaustaveni volnych obchodnich vziah
a soukromého sektoru, stimulacidrla jejich georientovani na mezinarodni ekonomiku.

(Sykora a Bouzarovski, 1999, s. 46 an.)

Na konci této faze najdeme nova speleska pravidla postavena na demokratickych zékla-

dech a trznich principech. (Sykora a Bouzarovs¥99l s. 46 a n.)

Diky privatizaci, vzniku soukromého sektoru a zamidnajemného, dochazi k ridgteni

vlastnictvi i ekonomickych aktivit a roste ¢& soukromych aktér kteri ve nestech operu-
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ji. To ma pak vliv na dalSi vyvoj &st a jejich okoli a zarowei na urbanni zény. (Sykora

a Bouzarovski, 1999, s. 46 a n.)

3.2 Spolaenské zvyklosti a organizace

Urbanni zrgny jsou ve druhé fazi dany dynamikou internaciarsale a globalizace, stéjn
jako deindustrializaci Zfsobenou novymi ekonomickymi faalky, terciarizaci, zvySovanim
socialnich rozdil, vznikem novych tyfd postmoderni kultury a neoliberalni politikou. (Sy-

kora a Bouzarovski, 1999, 48 a n.)

Otewveni hranic i tri znamenalo novy prostor pro zahgamiinvestice do zemi vychodniho
bloku i expanzi nadnarodnich korporaci. Jejich dasada ovlivnil formovani mistnich
ekonomik a prostorového ugf@olani. Obnova ekonomiky vytkita rostouci poptavku po
komegnich prostorach v centrechieRySovala vSak momentalni nabidku a inviestatali
hledat v novych atraktivnich lokalitdch. V devadgsh letech tyto investice sifovaly do
kanceldskych prostor, které nabizely relativwysoké vydlky v porovnani s primérem
a sekundérem a tim zvySovaly kupni silu obyvatalsroto na felomu tisicileti investice
do kancel&skych prostor fedehnaly investice do maloobchodné site kterych mohli lidé

z prosperujiciho terciéru své penize utratit. ($sgka Bouzarovski, 1999, 48 a n., Stanilov,
2007, s. 75)

Mezinarodni firmy, kterym zgma reZzimu otekela dvée, se rozhodly vyuZzit levné pracovni
sily ze stedni Evropy i novych triinpoptavajicich vSe zapadniiedly proto své manazery
a vysoce postavené zastnance s vysokymiifjmy. Do mest vSak pilakaly také dalSi lev-
nou, malo kvalifikovanou pracovni silu, tjfgalevS§im manualni pracovnik§asto z jest
vychodrgjSich zemi, ktera se usadila na é&pa&m konci socioekonomické struktury. (Sykora
a Bouzarovski, 1999, 48 a n., Stanilov, 2007, ¥. 74

Pfichod zahragnich investoll zagic¢inil také rozséhlou terciarizaci, kdy mira z&stnanos-

ti ve sluzbach vrostla z cca 30 % na 60 %, a tidepaéi deindustrializaci. Vlastnikem vSech
podnikii v priméru i sekundéru byl za socialismu stat, kteramci vzdjemné hospoiské
pomoci dokazal najit odbyti&pro svou produkci. Produkce vSak po rozpadu RVEH3ta-
la byt konkurenceschopna a terciér sliboval praaaitni investory mnohem&si potencial

I multiplika¢ni efekt. Uzateni nekonkurenceschopnych vyrobnich podrnédk pro vSechna
postkomunisticka &sta znamenalo ekonomicky pokles a vznik browniieldiky tomu, Ze

mestské ekonomiky vychodniho bloku (dale jen ,CEEByly do s¥tové ekonomiky inte-
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grovany znan¢ nerovnym zpsobem* Pechod ekonomiky ke sluzbam navic znamenal ,ma-
lo placenou préci a zarovgadny pinos k posileni gstské ekonomické zakladny.“tBt

byl zaznamenan pouze v pokllgch sluzbach, realizovanych vSak pouze v hlavniés-
tech. (Sykora a Bouzarovski, 1999, 48 a n.; Stan2607, s. 74)

Investice do sluzeb z&pinily i investice do mistskych nemovitosti, protoZze proipryslo-
vé budovy byla zasadni fuétkost, nikoliv vzhled. V terciéru vSak plati opakl@pogredi se
dostava efektnost a prestiz, protoZze zbozi je dikfpalizaci stejné a spdaieosti rozlisSuji
pouze okazalé obchody a budovy. Pratenggna nesta s pevladajicim primérem a sekun-
dérem na rsto sluzeb nuthprinesla i gemenu jeho tvée. (Sykora a Bouzarovski, 1999,
s. 51)

Vzhledem k tomu, Ze hlavni &sta jsouridicimi i kontrolnimi centry a zarowiebranami
do narodnich ekonomik, poidla se jim relativié dokre z&adit do nadnarodnich ekonomic-
kych struktur. Sluzby se koncentrovaly do centpogejich nasyceni a problémech s dopra-
vou doslo k jejich pesunuti na okraj,ipdevsim podél hlavnich dopravnich tepen. Na p
jezdové cesty do &st se proto fesunula ¥tSina business paik nakupnich center a centra
mest zistala volna pro sluzby v cestovnim ruchu a malootohsi¢. (Sykora a Bouzarov-
ski, 1999, s. 51)

| pfes snahy statsniZzovat socialni rozdily a negativni dopady tfamsace dochéazelo
ke stale vyssi diferenciactipnt a k rozevirani pomysinychihek. To se projevilo i na pro-
storovém uspi@dani bydleni obyvatelstva. &y vznikat enklavy bohatychgetns takzva-
nych ,gated communities® a oblasti socialni exkluBalSi rozmdr pridala i imigrace,
za socialismu vyjimény prvek. Diky vysoké poptavce po nemovitostechemtiech nist
z&tala rapide rast jejich cena a zhorSujici se dopravni situagetn# now vzniklého trhu s
nemovitostmi, fiméla obyvatele center kipsthovani na okraj ¥sta do levajSiho bydleni
na panelovych sidliStich nebo novych rodinnych dlaradaleko za hranicemidst. V cen-
tru tak z&alo ubyvat lidi, kt& zde bydli, ale p&et jeho uZivatel (turisté, zamsstnanci, stu-
denti, navaivnici) naopak rostl. S timtor@sunem pak samignme souvisel i pesun kance-
laFskych budov doéch ¢asti nest, které byly Iépe dostupné pro pracovni silu eaferii.
(Ouredntek a Temelova, 2011, s. 14, Sykora a BouzarovoKi91s. 51)

Socialni pemegna spolénosti také umoznila&tsi pluralitu hodnot a zaroiigpodpdila indi-
vidualistické tendence, tedygrhod od onoho socialistického ,my*“ ke kapitalisému ,ja"

a tradéni rodina za&ala ztracet na vyznamujquevSim pro mladou generaci.éiMla se
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i preference bydleni a sgeba se stala Zivotnim cilem. (Sykora a Bouzarod$99, s. 51

an.)

NejvétsSim problémem druhé fazégehodu je ufednostiovani volného trhuied tzemnim
planovanim. Mstim chybi strategické koncepce rozvoje a 0 nemowtbsie rozhodovano
jednotliv bez SirSich souvislosti, coz zstacasto vytvéi kycovity paskvil, gred kterym
varuje Bianchini (viz kapitola Koncept kreativnipiést). Znména nastala az se snahami stéat
se soudasti evropské integrace, kdy Evropska unie vyzddok@ordinovanou a komplexni

politiku. (Sykora a Bouzarovski, 1999, s. 51 an.)

3.3 Rekonfigurace méstského prostoru

Pro teti fazi grechodu je typicka ,restrukturalizace existujicitrogtoru a formace nového,
postkomunistického, vedouciho ke kvalitativmovému nistskému formatu® (Sykora
a Bouzarovski, 1999, s. 51).&ta, ktera jiz ida zkuSenosti s kapitalismem, se vratila
k pavodnim vzotim uspdadani. Tyto zreny pak byly nejpatrgsi v atraktivnichéastech
mésta diky silné komercionalizaci a expanzi, ve vylych uzlech a zénach vhiiho nesta,
kde dochazelo k dynamické revitalizaci a diky rathk transformaci také v getnych sub-

urbannich lokacich. (Sykora a Bouzarovski, 19981sa n.)

Suburbanizace poktgjici i v prvnim desetileti nového tisicileti s sabinasela pozitivni

i negativni dopady. Lidé si mohli po letechidglovani byfi vybrat, kde a jak budou bydlet,
zavisli byli pouze na svych finanich moznostech. Tento proces byl zarosecial€, eko-
nomicky i enviromentakneudrzitelny diky nutnosti denniho dojéhd za praci, fedevsim

s vyuzitim osobni dopravy, absenci socialnich vazesbusedstvi i hedostatkemcabnskeé
vybavenosti. Podle Sykory a Bouzarovského (19992kznamenal Upadek bydleni vznik-
lého za socialismu, tedy sidljs kdyz dnesni trendy dle iDNES (2013) i diky telizaci
panelovych sidli&tomuto tvrzeni, alespov Cesku odporuji, feménu socialniho usgéda-
ni gentrifikovanychtvrti a suburbanizaci vysSich vrstev obyvatelsWaznikala také prvni

ghetta a gated communities. (Sykora a Bouzarot9€9, s. 52 a n.)

Tvare mest i nadale rénil pokratujici proces terciarizace. Zatimco za socialismu sentru

mést koncentrovaly nékupni centra pro Sirokoureymost, ktera Zila v jejich okoli,
po revratu cenydchto nemovitosti prudce vzrostly a obytné prosernyakupni centra na-
hradily nejprve finatini instituce, poté sluzby s vysokodiganou hodnotou a naslefin

i sluzby na nizsi arovni, jako lékacestovni kanceté a kosmetické salony, které se situo-
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valy do gestavenych byit na hlavnich obchodnich tepnach a obydlenych hliok & na-
vazujicich. Nakonec stoupla i poptavka po karis&lgch prostorech, ktera v centrech rapid-
n¢ zvedla ceny nemovitosti.éBné sluzby a obchody se&esunuly na okraje &st, kde

v jejich okoli za podpory komunalnich vlad vyrostdziderni ¢tvrti. Tim doslo k decentra-
lizaci komeenich funkci. (Sykora a Bouzarovski, 1999, s. 52, &tanilov, 2007, s. 85)

Poptavka po kancdigkych prostorech byla zpatku kryta opravami affzpasobovanim jiz
existujicich budov a vypbvanim volnych mist v centru. Stranou vsak dikytiiénému
vlastnictvi a nevyjasmym vlastnickym vztaim vlivem privatizace istaly byvalé industri-
alni plochy, brownfieldy. Velké mnozstvi koncentaoych kancei&kych prostor vSakip
tahlo do center &Si mnozstvi automolii] které po pevratu znamenaly za socialismu po-
stradanou svobodu, a ty ve spojeni s nedogtam zajiSénim mestské hromadné dopravy
zpasobily $patnou dostupnost center. Spatna dopranstiipgnost aivis poptavky po kan-
cel&skych prostorech v centru, Z&pnujici vysoké ceny nemovitosti, igobily presun
z4jmu investar k oblastem podél dopravnich tepen dal od centnaniRelké komplexy
vznikaly i na periferii, ktera nabizelatéi prostorové moznosti a leyjgi pidu. (Sykora
a Bouzarovski, 1999, s. 53)

Na konci 90. let z&aly nadnarodni spateosti poptavat vyssi Uroiekanceléskych prostor

— komplexni office centra s dobrou dopravni dostigpinjak osobni, tak hromadnou dopra-
vou a dostatkem parkovacich mist.calg proto vznikat prvni office parky, alokované
v blizkosti novych chraikonsumu, nakupnich a zabavnich kompldgeré zamstnavaji
nekvalifikovanou a malo placenouiggevsim Zenskou, pracovni silu. Mezi nimi, existuji
cimi residenénimi ¢tvrtémi a rozistajicimi se suburbannimi oblastmi se pak konceateo
maloobchodni Zdzeni. Vystavbaéchto objekéi znamenalai@sun od dominantniho centra
k polycentrické struktte postkomunistickych #&st a tim i feménu jejich socialt prostoro-
vého usptadani. (Sykora a Bouzarovski, 1999, s. 53) Ustadnprostory ve Spatrdostup-
nych centrech pak zaplnily lokalni spétesti.

Do ekonomickych struktur se takécahvracet piimysl, gredevSim lehky, protoze zapadni
spol&nosti v zemich CEE nachézely vSeipbhé pro narmou vyrobu — kvalifikovanou
a zarové v porovnani se zapadem levnou pracovni silu, Isigiiostedi a pedevsim statni
pobidky. Na okrajich ®st proto vznikaly pimyslové zény a logistickd centra. (Stanilov,
2007, s. 85)
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Na zaatku tisicileti i nadale pokéaval proces decentralizace a sgalasti se i v dsledku

pocetné kvalifikované pracovni sily Zijici v satelileezaaly soustedit na periferni oblasti.
(Stanilov, 2007, s. 95)

Firmy se vSak do perifernich oblasti nemohhevat do nekonma a poptavka po nemovi-
tostech v centrech nezmizela. Kadu proto fSly i opomijené brownfieldy, které név
slouzi kanceldm, retailu i bydleni. Zé&aly se také objevovat jejich kombinace — v dolnich
patrech s vysSi hlukovym z&igtenim byly vytvaeny kancelge a retail maloobchodni siti,

zatimco horni, klidgsi patra slouzi k bydleni. (Sykora a Bouzarov&RR9, s. 52 an.)

Piechod I: Institucionalni transformace
demokratické volby, privatizace, liberalizace cerahraniniho obchodu

Prechod I1: Socialni transformace
internacionalizace, ekonomicka restrukturalizacei&ni
polarizace, postmoderni kultura, neoliberalni it

Prechod Ill: Urbanni trans-
formace

Komercializace centra &sta,
regenerace vritiho nésta a
suburbanizace Biho nésta

Obrazek 4. Proces transformace podle Sykory a Bouzkého

Zdroj: Sykora a Bouzarovski 1999, vlastni zpracévan
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4 ROZBOR KONCEPTU KREATIVNICHM EST A JEJICH VZTAHU
K URBANNI REGENERACI AKREATIVNIT RIDE

Koncept kreativnich st bezprosedre navazuje na wdonmeni si dilezitosti KKP a krea-
tivni ekonomiky wibec. V zemich zapadni Evropy plni svou funkci jékalik desetileti,
avSak v zemich CEE s nim mistni vladyag pracovat az v souvislosti se strategickym

planovanim, které si vynutilélenstvi v EU (viz kapitola 3 Transformace).

Definic kreativnich nist je celarada a Rato a kol. (2009, s. 4 a n.) sgatti zakladni i-

stupy i jejich vymezeni:

a) kreativni nista a kreativita jako soubor nastrojrbanniho rozvoje,

b) kreativni ndsta jako mista se silnou dynamikou kreativniho produktivnibktsru,
C) kreativni ndsta jako misto s kapacitodigghnout kreativni lidské zdroje.

Kloudova (2010, s. 37) definuje kreativnésto jako misto, ,kd€lovek rad Zije, je zde kre-
ativni prostedi, kulturni a sportovni vyziti, kemuz silnou rérou prispivaji mistni tady.
Takové misto se vyztigje otewenosti, tolerantnosti, kulturnim zazemim, nekoénim pro-
stredim a vySSi koncentraci kreativnich jedifidreativni mésto a kreativni gmysly vi-

bec jsou totiZ zavislé na kreativiiick. Aby kreativni jedince ffilakalo, musi mit bd urcity
védecky potencial, nebo kulturgi jiny kreativni gedpoklad. \¥da sama o sa@hse v troj-
sektorovém vymezeni kreativnichuprysli sice nevyskytuje, ale jeji uloha je nezbytna
ve vSech sektorechjgrlevsim v architekte, designu a dalSich. Cooke a Lazzeretti (2008)
dokonce pipisuji védeckému vyzkumu kulturni atributy, kdyZ ho ozujh za steji kreativ-

ni a riskantni, jako ostatni kreativni ct.

VySe uvedena definice popisuje, jaké by kreativastm n€lo byt, aby dokazaloifiahnout
kreativni tidu. Ta se sousid’uje tam, kde ma vhodné podminky pro svou tvorbiadyje
oteené a svobodné prastli, které nebude klastgkazky realizaci jejich napadzarovei
pottebuje mnozstvi poditi, kulturnich a urleckych zazitk, estetické prosedi k Zivotu
i tvorbé a v neposlednifad také publikum, se kterym bude sdilet své napaipudova,

2010, s. 38) JednoduBeno, kreativni rssto musi byt kreativci mazou.

To, Ze samotné &sto je pull faktorem, doklada i studie, podle ktsré4 % zajemt o praci
nejprve vybere @¥sto nebo region, ve kterém chce Zit, a teprve ptda vhodného za-

méstnavatele. To je vyrazny posun od konéegmtélnici za praci“ a ,prace zaébhiky”
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k ,délnici za néstem a prace zahhiky”. To demonstruje i Florida, kdyz tvrdi, Zeodg:-

nosti nasledu;ji lidé, nebo u nichimo startuji. (Kloudova, 2010, s. 38)

Porter (Kloudova, 2010, s 38 a n.) uvadi, Ze vaekkreativnich pimyski maji vyznamny
podil malé firmy a pracovnici na volné noze ikte ve velké nie¢ sfuji s velkymi nadna-
rodnimi firmami i mezi sebou navzajem. K tomu ibuji prostedi, které jim setkavani
s ostatnimi kreativnimi jedinci a institucemi magim usnadni a tim je prévkreativni
mesto. Kreativni piimysly jsou zarowve ,katalyzatory kreativni energie i v jinych sektohe

a maji tak pimy, hmatatelny vliv na imagedsta, stoupajici hodnotu nemovitosti, turismus
a vnitni migraci.” Vyznam kreativnich pmysli doklada i fakt, Ze v metropolitnich oblas-
tech tvdi zangstnanost v tomto sektokityii az sedm procent. Pokud k tomtidame jest

cestovni ruch, pohostinstvi a sport, dostanemekente nad dvacet procent.

Potebu vzdélanych a produktivnich lidi a schopnostésta filakat kreativni lidi pro ur-
banni fist vyzdvihuje také Florida (2005), jenz za kritidiaktor regionalniho rozvoje pova-
Zuje klastrovani lidského kapitétika, Ze mista s vysokym gtem talentovanych lidi rostla
rychleji a byla schopnariékat vice talent. Lucas (1988, s. 39) k tomu dodava: ,Phy
lidé platili za bydleni na Manhattanu nebo v cer@hicaga, kdyz ne, aby byli s jinymi lid-

mi?*

Florida (2005, s. 7 a n.) se zabyva i otazkou hlavhkritérii kreativnich lidi pro vy mista
k Zivotu a odpovida, Ze kKlbvé je spojeni ekonomiky a Zivotniho stylu. Kreatilidé ,sleg

nendésleduji praci, ale vybiraji si mista rozmaaitéakova, kterd jefmou.” To znamena
meésta inovativni, diverzifikovana a tolerantni. ,Stapobidky nefunguji, wezité je, aby
ve mestech chili zit kreativni lidé." Florida dale oz®aje kritické faktory vykru takzvana
tii , T ekonomického rozvoje — technologie, talentogeranci, picemz vSechnaitmusi byt

naplréna.

Kreativni ¥ida se pak podle Floridytgsouva do kreativnich center a ta maji ,tendenti by
ekonomickymi vi¢zi naSeho ¥ku,” protoze ,vysoka koncentrace lidi z kreativiidy“ za-
pri¢inuje vysokou koncentraci ,vystigkreativni ekonomiky ve forthinovaci a #éistu high-

tech paimysii.”
Hall (2007, s. 34) zavadi typologii skupin kreativnich gst:

a) zavedena #sta (Old-established cities), jako LondynfiPa New York. Spojuje je

dostupnost vSech zdfopotrebnych k Usgchu, napiklad prestizni kulturni zézeni,
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univerzity, kvalifikovana populace a finam kapacity; do této skupiny lze izalit

Prahu;

b) oblibena slunai mesta (Favoured Sunbelt Cities), tiggad San Francisco, Van-
couver a Sydney. Ta kombinujékolik vyhod — dobré firodni zdroje, klima, rst-

ské prostedi a piznivé kulturni a vz8lavaci prostedi;

C) renesatni mesta (Renaissance cities), mezi nimi Glasgow, Bilbdanchester, Ne-
wcastle-Gateshead, spojuje jejich minulost. Je@na byvala industrialni nebadip

stavni ngsta, kterd deindustrializuji pomoci kultury a kieif.

Bylo jiz feceno, jaké je kreativni &sto a nabizi se otazka: JAK vytitokreativni nésto?
Odpouvd se snazi najit odbornici na kreativnimiysly jiz fadu let a zjistili jedno. Jednotny

recept neexistuje.

Lia Ghilardi (2009, s. 85) za hlavni faktory ovliyjici vznik kreativniho résta povazuje
nahodu a $sti. AZ na druhém mistuvadi ,divody plynouci z hmotnych faktdy jakymi
jsou kulturni setrvénost, infrastruktura kulturnich a wddvacich instituci, kteréadi, jak
dole pracovat s lidmi, jejich schopnostmi a s mistnkemmunitami. DalSim faktorem je

umeni, které nize znovuobjevit sebe samo, své staronové funkce.”

Ghilardi (2009, s. 28) ozkaje za zasadni myslenky, se kterymi b§larkazda snaha o kre-
ativni mesto pracovat nasledujici: gsto je ekosystém, neustéle sénim mutuje — nejde
o staly, stabilni systém #dici organy se musi této préniivosti prizpiasobit* zaroveé
»je tteba byt aktivni, pracovat nép profesemi. Nelze nechat éhoe, aby si tvéli sami pro
sebe, stejaitak nelze nechat politiky pracovat izolo¥ade teba nalézt zjsob, jak pemos-
tit propast mezi jednotlivymi komunitami, jejich gpebami, ambicemi, &ekavanimi a zdro-
jik

Podle Mauricia Carta (2009, s. 87) by kreativésta ,nelo generovat novou kulturu, iden-
titu, nejen vyuzivat kulturniaictvi, kulturni pimysly a kulturni ekonomiky jako ztlau,
jako prazdny slogan.” K tomu vyuzivdyt komponeni: teritoria, kontextu, realné ekono-
miky a skuténych socialnich zdr@j Za nezbytné iitom povaZzuje faktory, které oztige
jako fi ,,C* — kulturu (culture), jako energii identity,utturniho @dictvi a také jako energii
k budoucimu vyuziti, dale komunikaci (communicajiarto jak materialni tak i nematerial-
ni a nakonec spolupraci (co-operation) vSech vrsi&sta — ekonomické, spaenské i kul-

turni.
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Za klicovou pak dastnici Panelu Kreativni ¢ata Fora pro kreativni Evropu — Praha 2009
(Mercer, 2009, s. 93) povazuji diverzitu, kterazprojem vesSkeré kreativity a inspirace.
Bude-li vSe stejné, nebude vznikat nic noveho.i@tora indikatory diverzity ozitaje za-
stoupeni galy a bohém (Cechi - Bohemian). Nikoliv proto, Ze by bohémové a gayoyly
vysoce zastoupeni high-tech oborech, nybr& siupiny vyzaduji vysokou miru tolerance
a proto, stej& jako ¢lenové kreativnitidy, preferuji mista otéena a rozmanita. S diverzi-
tou Uzce souvisi otégnost k imigraci a nizké bariéry vstupu. Zachaf§l(® povazuje imi-
graci za zakladni kamen inovaci a ekonomickéistura uvadi, Ze otéené staty, jako USA,

rostou a ty homogenni, jako ridgad Némecko a Japonsko, oslabuiji.

Tvorba kreativniho ista sebou v3ak nese i rizika. Je totiz jeiték od kreativity ke k.
Strategie rozvoje snazici se o kreativesta mize vytvdit jen prazdny prostor. Lia Ghilar-
di (2009, s. 85) varuje, Zada &chto snah ,kodi tim, Ze jediné¢eho je dosazeno, je jakysi
prazdny druhy Zivot, vytv@ni naprosto banalniho mista, které je neschopnkukence.
Obecrt by se ambice mnohadst dala shrnout takto: Rra nas také netiieme mit takovy
raj na zemi, jako maji v Barcel®nkde maji upla vSechno, jak se zda? A takisela nést
za (telem dosaZeni své vlastni ,Barcelony” pusti do yehkinvestic do regeneracessta,
vystavby ikonickych budov, velkolepycligstaveb atd. U toho ale zapomene myslet na eko-
logii, ktera je jejich mistu @irozena, na firozené politické sgrovani svého @sta.” Bian-
chini (2010, s. 85) k tomu poukazuje na to, Ze dklme piliSny diraz na ikonické budovy,
ale dostaténé si neu¢domujeme, Ze vSechny ikonické budovy jsou jen higtgmi omy-

ly.
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5 PREHLED POLITIK ANASTROJ U PRO PODPORU ROZVOJE
KREATIVNICH PR UMYSLU VEUACR

Evropska unie vyjadije swij postoj ke kulturnim a kreativnim ggmyslkim v ¢lanku 167
Lisabonské smlouvy. Zavazuje se gmpxispivat k rozketu kultur ¢lenskych stét za re-
spektu k narodni a regionalniznorodosti, a to prosdnictvim povzbuzovani spoluprace
a v pipac potreby i podporou dogibvani jejich¢innosti v oblastech zlepSovani znalosti
a Steni kultury a djin narodi, ochrany kulturniho @lictvi, nekometni kulturni vynény
a untlecké a literarni tvorby, detré audiovizuélni oblasti. Zakova (2010, s. 3) pevpani
financni podpory ze strukturalnich fofighovazuje za kbiovy odstavectyii tohoto ¢lanku,
.Ktery stanovi, Ze EU bude ve s¥inosti @ihlizet ke kulturnim hlediskm i v ostatnich
svych ustanovenich, coz, de facto, znamen4, Zavszuje k tomu, Ze se budénevat kul-

ture i v dalSich svych politikaati agendach.”

5.1 Program Kultura

Na z&klad tohotoclanku je pro programovaci obdobi 2007 — 2013 zavguegram Kultu-
ra. Byl zaloZzen zadglem ,rozvoje mezinarodni kulturni spoluprace mmmijekty ze zemi
EU nebo participujicich zemi mimo unii“ (EU, 2014)disponuje finatmimi prostedky

ve vySi 400 milioh EUR. Jeho hlavnim cilem je ,podpora akci kultuspoluprace, evrop-
skych organizaci aktivnich v oblasti kultury a shed’ovani a eni informaci v oblasti
kultury.“ Ustredni cile jsou pak: (EU, 2011)

. podporovat nadnarodni mobilitu pracovinikodwtvi kultury;

. podporovat pohyb kulturnich a géhackych @&l a produké za hranice jednotlivych

stafi;
. podporovat dialog mezi kulturami.

Podpora je sifovana kulturnim akcim, organizacim aktivnim v kuiiusfée a analytic-
kym pracim, shromafovani a §eni informaci ainnostem zarrenym na maximalizaci
uginku projekti v oblasti evropské kulturni spoluprace a rozvajiueni politiky. Rizenim
programu je posfena Vykonna agentura pro \&avani, kulturu a audiovizualni oblast
(EACEA) a zems mimo EU, které se programu mohotagtnit, jsou Island, Norsko a Lich-
tenstejnsko, kandidatské ze&nkteré vyuzivaji pedvstupni strategie, zénzapadniho Bal-

kanu a déale staty, které s EU uly prislusné bilateralni dohody.
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5.2 Program Media

DalSim podfirnym programem EU je program Media. Séedt se na audiovizualni ottvi
a snazi se nezavislym evropskym filiima usnadnit vyrobu novych fillna pomoci jim
s hledanim zahragmich partnet i publika a financovanim. Program navic pomahiant
covanim vyukovych aktivit mladych i zavedenych fiiin a novych technologii a platforem

pro sclovani audiovizualniho obsahu.

Do programu Média je zapojeno 42 zemi a réepoini 755 milion eur na programovaci
obdobi 2007 — 2013. Hlavnimi cily je vyt#osilny, konkurenceschopny evropsky audiovi-

zualni sektor a zlepsit &b audiovizualni tvorby. (Evropska komise, 2013a).

5.3 Program Media Mundus

Trojici programi na podporu KKP uzavira program Media Mundus. ¥dbt2011 — 2013
ma v planu utratit 15 miliahEUR za objevovani novych cest k posileni globétdperace
mezi audiovizualnimi profesionaly z EU a mimo EWodtam je za¥en na ,hledani part-
neri pro koprodukci a distribuci, na podporu mezinaibdrprodeje, propagaci, &b a pu-

blicitu audiovizuélnich & na celém s&é na vSech moznych distritwich platformach.”
(Evropska komise, 2013b)

5.4 Evropska agenda pro kulturu

Prvni strategicky dokument EU, ktery schvélila Radace 2007 je Evropska agenda pro
kulturu. Dokument ,vytyuje a formuluje cile evropské agendy v oblasti kit které do-
hromady vytvéi kulturni strategii pro evropskeé instituédenské staty a kulturni a kreativni
sektor, a zabyva se i gebou vytvdet nova partnerstvi a metody prace, jako je romvije
dialogu s kulturnim sektorem, stanoveni oéewch metod koordinace, podpotgteiného

provadni kulturni politiky a mainstreaming kultury do e¥erelevantnich politik.”

EU si v dokumentu vy®uje fi cile — podporu kulturni rozmanitosti a mezikuitilro dialo-
gu, podporu kultury jako katalyzatoru kreativityr&mci Lisabonské strategie a podporu

kultury jako Zivotr dalezitého prvku mezinarodnich vziakU.

Specifické cile druhého cile, podpora kultury jMatalyzatoru kreativity v ramci Lisabon-

ské smlouvy, ktery zageen kreativi§, jsou:

. podpora tvéivosti (kreativity) ve vzdlavani,
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. zdokonalovani manazerskych schopnosti, znalosiigatelského prosdi a rozvo-

je inovani zdroji financovani ¥etns sponzorstvi,

. rozvoj partnerstvi mezi kulturnim o&tvim a jinymi od¥tvimi s cilem posilit soci-
alni a hospod&ky dopad investic do kultury a ttreosti (kreativity), fredevsim s ohledem
na podporu istu a zarsstnanosti a rozvoj aifpazlivost regio a nest. (Institut undni —

Divadelni ustav, 2007, s. 2 an.)

5.5 Zelena kniha

DalSim kltovym dokumentem v oblasti KKP je Zelena kniha: Wxal potencialu kultur-
nich a kreativnich gmysli. Swtlo swta spatila v dubnu 2010 diky Evropské komisi
a za kléové povazuje vyuZiti znalosti a talentu pro rozngyvaci. Komise si v ni vytyje

za ukol vypracovatiramce politik:

. Digitalni program pro Evropu — tvorba jednotnéhmeomezeného evropského trhu

pro on-line obsah a sluzby

. Inovace v Unii - podpora KKP a jejich role katadyoru inovaci a strukturalnich
zZmen
. Strategie v oblasti duSevniho vlastnictvi — ugiva sprava prav, rovhovdha mezi

nezbytnou ochranou a udrzitelnosti tvorby

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovade)( zandtujici se na MSP, také
financuje iniciativu INNOVA, ktera pracuje na pitdth projektech zadiienych na ,podpo-
ru inovativnich podnik v tvarc¢ich odwtvich v rdmci evropské inowai platformy pro in-

tenzivni sluzby v oblasti znalosti.“ (EU, 2010 s 8.)

5.6 Strukturalni fondy

V ¢lanku 174 Lisabonské smlouvy (EU, 2007) je pakrd®fana ,pateba snizovani rozdil
mezi Urovni rozvojetznych regiofl, snizeni zaostalosti nejvice znevyhé&uych regior
a posilovani hospodgké, socialni a Uzemni soudrznosti z&lém harmonického vyvoje
Evropské unie.“ Pravuspokojovani této ptaby je gedmétem kohezni politiky EU, tedy
politiky hospodéské, socialni a tzemni soudrznosti, jedné z nepayujSich politik EU
vibec. EU totiZ na kohezni politiku v programovacibadobi 2007 — 2013 Wenila 35,7 %

ze sveho celkového rozfta (MMR). Klicovym nastrojem pro jeji realizaci jsou pak struk-
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turalni fondy EU — Evropsky fond regionalniho ropv¢ERDF) a Evropsky socialni fond
(ESF) — a Fond soudrznostijgemz kultur@ orientované projekty mohou byt financovany
ze ti cila kohezni politiky, Konvergence, Regionalni konkureschopnosti a zaistnanosti

i Evropské Uuzemni spoluprace a dvou fisnBRDF a ESF. (Working Group, 2012, s. 15
an.) Podporu v jednotlivyclilenskych statech pak upravuji Narodni refénénramce

a operé&ni programy.

V programovacim obdobi 2007 — 2013 sice neni Zddmaticky operéni program ufen
piimo pro podporu kultury, nicmérkultura je integrovana daiznych horizontalnich dil
V ramci cile Evropska Uzemni spoluprace navic eskagkomiseidi dva programy wené
pro preshranini, mezinarodni i meziregionalni spolupraci v obl&sltury — INTERREG
IVC financovany z ERDF a URBACT II, naamz se finatiné podili ERDF &lenské staty.
(Working Group, 2012, s. 17 a n.) V obdobi 2007042jiZ bylo na kulturé zaloZzené pro-
jekty alokovano 6 miliard EUR, coZgdstavuje 1,7 % celkového rozpw strukturalnich
fondi. (Evropska komise, 2012)

Praha, jakozto region NUTS I, ktery nespada de Kinvergence, fize penize ze struktu-
ralnich fond: ¢erpat v Cili Regiondlni konkurenceschopnost a é&amanost. K napkmi
tohoto cile slouzi dva opeta programy, Praha Konkurenceschopnost a Prahataloiéfa.
(MMR)

5.6.1 Opera¢ni program Praha Adaptabilita

Globalnim cilem Opetmiho programu Praha Adaptabilita (OPPA) je ,zvy3enikurence-
schopnosti Prahy posilenim adaptability a vykonnaskych zdrofi a zlepSenim ifistupu
k zangstnani pro vSechny.” Program je financovan z ESkeduje pedevSim druhou aeiti
ze Strategickych obecnych zasad spetestvi, tedy ,vice a lepSich pracovnich mist"

a ,zlepSeni znalosti a inovace: cestadtu.” (Praha, 2007, s. 40)

Vzhledem k tomu, Zze KKP jsou povazovany zacgstiznalostni ekonomiky, zabyva se je-
jich podporou Prioritni osa | - Podpora znaloskoremiky s rozpétem 48 729 498 EUR.
(Praha, 2007, s. 82)

5.6.2 Operaéni program Praha Konkurenceschopnost

Opera&ni program Praha Konkurenceschopnost (OPPK), fimearty z ERDF, jehoZ glo-

balnim cilem je ,zvySeni konkurenceschopnosti Prighkp dynamické metropol&lenské
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zent EU prostednictvim odstraini rozvojovych bariér a slabin regionu, zkvaiiim
meéstského prosedi, zlepSenim dostupnosti dopravnich a telekonainikh sluzeb a rozvi-
nutim inov&niho potencialu ®sta,” podporuje v prioritni ose 3 podnikani a inova(Pra-
ha, 2011, s. 35)4stka uéena pro tuto prioritni osu je pak 100 133 331 E(fRaha, 2011,
s. 129)

5.7 Programovaci obdobi 2014 — 2020

Pro nasledujici programovaci obdobi, tedy roky 2812020 pipravila Evropska komise
(2012a) program Kreativni Evropa. 8ljle dohromadyit dosavadni programy, Kulturu,
Media a Media Mundus aigava k nim novy finaéni nastroj k zaji$ni bankovnich 0&ru.
Rozpdaet byl stanoven na 1,8 miliardy EUR, coZz znamenéstZ37 % oproti fedchozimu
obdobi. 30 % z tétéastky bude ureno na kulturu, 55 % na media a 15 % na ftnama-
stroj, datovou podporu #zeni programu. Program je postaven na dvou zaidadorinci-
pech, a sice investicich pouze do oblastiidagmou hodnotou pro Evropu a z&eni se

na priority s nej¥tSim dopadem.

Kreativni Evropa vyzdvihuje jako Kiové vyzvy KKP nasledujici:
. roztistnost trhu a kulturniho prostoru,

. prechod k digitalizaci

. pristup k financim

. nedostatek dat

V novém programovacim obdobi ma dojit ke&mamu zjednoduseni pouzivanych nastroj
podpory. Péet vyzeviizenych EACEA bude redukovan z deviti hisatagentura budidit
pouze grantové nastroje — projekty spoluprace,psk® si, evropské platformy a literarni
pieklady. Od toho si Evropska komise slibuje ildpd zménu vnimani sektoru bankami
a zvySeni p&u finarénich instituci ochotnych sektor podporovat, vygemani miliardy

EUR z 200 milioti a ndkladovou efektivnost pro evropsky rosgso

EU (2012a) chce v ramci programu zvySit financovameélca a kulturnich profesional
a mezinarodnich kulturnich aktivit jak v ramci Bidk i mimo ni, usnadnitfjpstup k finan-
covani ze soukromych zdioprostednictvim zaruk a zvysit ,konkurenceschopnost Eyrop

v kulture a filmu @i sowwasném zachovani kulturni a jazykoveé rozmanitosti.”
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5.7.1 Podporav Praze

Region NUTS Il Praha bude i v nasledujicim programedm obdobi mocéerpat dotace
z EU jakozto ,vice rozvinuty region“. To znamendiranspolufinancovani projektz EU
bude nejvySe 50 % a Praha bude moci nadilpat jak z ESF tak i ERDF, konkrétni ope-
racni programy vSak dosud nejsou znamy. (Rada Evropsies 2011)
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6 ANALYZA PROSTOROVEHO ROZMIST ENiAVZORCE
LOKALIZACE KREATIVNICH PR UMYSL UV PRAZE

Hlavni mésto Praha (dale jen ,Praha“) je spravberéno do 57 mistskychcasti s mistni
samospravou (tzv. obce I. typu), které jsoucgstmi 22 spravnich obvads obecnim fa-
dem s rozgenou misobnosti (obec Ill. typu). Celé&sto je pak vySSim Uzerarsamosprav-

nym celkem, v jehoZele stoji primator.

Z historického a urbanniho hlediska Ize Prahu ¢fitzdo ¢tyt oblasti. (viz Obrazek 5) Nej-
starSi z nich je historické jadro, které je prakfitotoZné s rozlohou igdowké Prahy. Od-
povida dnesnim K Praha 1 a Praha 2. Vyznge se vysokou koncentraci ekonomickych
aktivit a kontrolnich aidicich funkci. Sidli zdéada statnich orgé&nna nejvyssi trovni.
Na Praze 1 najdeme rifldad sidlo prezidenta, vlady, celého parlamentooninisterstva
financi, dopravy nebo zemklIstvi. Na Praze 2 pak najdeme fi#ifad ministerstvo zdravot-
nictvi. V historickém centru se také nachazi mnazgysokoskolskych fakult, iedevsim
Univerzity Karlovy. Lze tedy tvrdit, Ze historickéentrum plni spiSe obsluznou, nez resi-
dertni funkci. P&et uzivateh (turisté, zamstnanci, studenti, nawsinici apod.) totiz zn&

né prevysuji residenty.

Druhou zénu tvei vnitini mésto, ve stedowku a raném novaku predmesti, jehoz rozvoj

se datuje do 19. a &@ku 20. stoleti. Serfadime Uuzemi Prahy 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 a Trdgji

a najdeme zdeéetné viloveéctvrti s atraktivnim bydlenim.

VnéEjSi mesto zahrnuje Prahu 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, K®au Libus§, Kunratice, Petro-

vice, Dolni Mécholupy, Sérboholy aDablice. Typicka je socialisticka panelova zastavba.

Ostatni MC nejsou sotasti kompaktni zastavby a jednéa setivalsamostatna sidla venkov-
ského typu fipojena k n&stu. Tato zéna se nazyva periferii. {€intek a Temelova, 2012,
s. 14 a 35)
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Obrazek 5. Koncentrické zony slozené &stakychéasti Prahy

Zdroj: Ourednitek a Temelova, 2012, vlastni zpracovani

Praha méa v KKP z celorepublikového hlediska vyjim&postaveni, kdyz pet subjekt se
sidlem na Gzemi ésta 14 967 tvih 38 % z celéh@ eska. (viz tabulka 2) Toto postaveni je
dano atributy Prahy jakoZto globalnih@sta — je branou do ekonomiky, ridici a kon-
trolni funkci, zn&nou miru atraktivity a schopnostif@hnout zahragni kapital i pracovni

silu (viz kapitola 2).
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Tabulka 2. Firmy KKP podle trojsektorovébleréni v krajichCeské republiky, 2011
Zdroj: Zakovéa a Cikanek, 2012

Tabulka 1: Firmy KKP podle trojsektorového élenéni v krajich Ceské republiky, 2011

Trojsektoravé denéni
KKP
Kiraj Kultumi primysly Kreativoi ysly Kultumi sektor Celkem
Potet Podil Podet Podil Polet Podil Podet Podil

Hlavni mésto Praha 7715 445% 4502| 355% 2750|  294%| 14967 380%)
Stiedodesky kraj 1893 1099% 1473 11,6 % 1027 11,0% 4393 11,2 %
Jihomoravsky kraj 1626 9.4% 1633] 129% 47| 101% 4206| 10,7%
Moravskoslezsky kraj 1215 7.0 % 545 74% 651 7.0% 2811 7.1%
Tihodesky kraj 538 3.1% 602 47% 509 549 1649 42%
Ustecky loaj 677 3.9 % 505 4.0% 453 48% 1635 4.1%
Zlinsky) kraj 644 3.7 % 535 4.2% 366 3.9 % 1545 3,9%
Kral ovéhradecky kraj 603 3.5 % 435 3.4% 490 52% 1528 3,9 %
Olomoucky laj 607 i5% 482 38% 387 4,1% 1476 3,7%
Plzefisky baaj 434 2.5% 351 2.8% 454 4.8% 1239 3,1%
Pardubicky kraj 462 2.7 % 351 2.8% 370 4.0 % 1183 3.0%
Liberecky kraj 348 20% 350 28% 363 39% 1061 27%
Kraj Vysotina 330 2,0 % 332 26% 3 33% 982 2.5%
Karlovarsky kraj 236 1.4 % 200 1,6 % 288 3,1% 724 1,8 %
Celkem 17337| 1000%| 12696 1000% 9366| 1000%| 39399 100,0%

Znana heterogenita vSak nepanuje jen na narodni groyhiz i na nistské. Jsou zde patr-
né markantni rozdily mezi viitim méstem a historickym jadrem na stégedné a vijSim

meéstem a periferiemi na druhé. (viz tabulka 2 a mBpa
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Mapa 1. Poet subjektt KKP v mgstskych¢astech Prahy, vlastni zpracovani

Zdroj dat: Albertina 2012
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Mapa 2. Rozlozeni sekioKKP na Gzemi Prahy, vlastni zpracovani

Zdroj dat: Albertina 2012
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6.1 Analyza potta subjekti v MC

VSem sektaim i MC v Praze dominuje odwi Knihy a tisk, kdyZ peet jeho subjekt tvoii
celou tetinu KKP. Z tohoto @vodu ho nebudeme v nasledujici analyze zatdedt, proto-

Ze by diky #mu vzniklo mnoZstvi ngpsnosti a zaniklydkteré signifikantni adaje.

| presto, Ze teoretikové postkomunistické transforni{&gxora a Bouzarovski, 1999, Stani-
lov, 2007) uvadi, Ze diky Spatné dopravni situaeysokym cenam nemovitosti se ekono-
mické subjekty z&aly presouvat k dlezitym dopravnim tepnam spojujicim centrunisia
sjeho zazemim i zbytkem zé&mv patu subjekt sledujeme spiSe déstiny gradient,
kdy nej\wtSi paet subjeki nalezneme v historickém centru a ymit mésg. S tim se vy-
poradava Otedntek a Temelova (2012, s. 36), kdyZz si vSimaji, Zeokd 1993 roste et
obyvatel na periferii, od roku 2001 ve &$im mést, od roku 2004 vnihim mést a od
roku 2008 dokonce i v historickém centru. Analyztg& trend, podle éhoz se obyvatelé
meésta €sne po prevratu zaali s€hovat do zazemi, ale jejich potomci séalavracet zgt do
vngjSiho i vnitniho nésta, které mladym nabizé&i moznosti — mensi byty, protoZe rodin-
né domky jsou pro jedno nebo detenné domacnosti nadime, dobrou dostupnost indivi-
dudlni dopravou, pracovnfifezitosti, kulturni vyZiti i zdbavu. Bydleni v bigsickém centru
pak davaji pednost cizinci na vysokych postech v nadnarodnpciednostech, protoze pro

Cechy jsou tamni nemovitostigri jen stéale drahé.

Stejny gradient vykazuje také aivi pokratilych sluzeb, které je spolu s KKP s@sti
znalostni ekonomiky. &imec (2009b, s. 80 — 82), ktery pouZziva jinou kikatdi mstskych
z6n nez tato prace, sleduje nggi koncentraci pokkalych sluzeb wasti vniiniho nesta,
kterd plynule navazuje na historické centrum, rglezbylé oblasti vniniho nmeésta, histo-
rické centrum, v&Si mesto a periferie. Je vSak nutné sédomit, Ze Nmec (2009b, s. 80 —
82) hodnoti stav v roce 2009, coz je jen rok potépodle Otednttka a Temelové (2012,

s. 36) doslo ke zeém¢ trendu a v historickém centrucza stoupat péet obyvatel.

6.1.1 Praha4

NejvétsSi paet subjekd je situovan na Praze 4, na jejimz Uzemi najderaearyina business
centra na Pankréaci, B&jdvické a Brumlovce, stegnjako rodinné domy, zahradniésto,
viz Spdilov z 30. let, i panelova sidli&tZarove: se vyznauje vybornou dopravni dostup-
nosti jak automobily na délnici D1 (na Ostravu),gms&alu, Jizni spojku a &stsky okruh,

tak i méstkou hromadnou dopravou, protozZe trasa C prazskadtica ma v tomto Useku vy-
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sokou hustotu stanic a zareveabizi nejkratSi intervaly mezi jednotlivymi spajarovei je

spadovou oblasti pro jihozapadni zazerséta, které disponuje vyznamnou pracovni silou.

MC Praha 4 dominuje v odivi Webové portaly, Hudba, Knihy a tisk, Fotogr&@einnos-
ti a Scénicka urni, tedy od¥tvich vyZadujicich spolupraci vice osob. A gréwvo re nabi-
zi veliké mnozstvi kancelskych budov, které proéntvoii vhodné a atraktivni pracovni

prostedi.

6.1.2 Praha6

Podobny poet subjekt vykazuje také Praha 6 ttem& vilami z 20. a 30. let 20. stoleti
s obyvateli s vysokym socialnim statusem a byhstekterych gednich undlca, architek-

to atp. V této M je dominantni odstvi Knihy a tisk, Vydavani software, Architektura,
Film a video,Remesla a Vytvarné uni. Zde je patrna souvislost s povahou zastavhiy— v
nabizeji pijemné, klidné a atraktivni prasdi pro undlce z €chto obof. Pro tuto nistskou
¢ast je vyhodna poloha nedaleko Leti¥tclava Havla Praha, ktera laka kreativce Uzce spo
lupracujici se zahra&im, coz je ve vySe zménych oborech Zadouci. Z¥ray podil pdtu
subjekfi v odwtvi Architektura Ize také vystlit pritomnosti Fakulty architektur§eského

vysokeého deni technického i dalSich oliofakulty stavebni.

Pro ol MC je také charakteristicky i vysoky vyskyt zetem gredevsim absence deindustri-

alizovanych oblasti.

6.1.3 Prahal

Vysoky paet subjeki vykazuje i Praha 1, nejuzsi historické centrugstan s ,,dobrymi
adresami“ (Otedntek a Temelova, 2012, s. 68) a velice inspirativpfostedim, avSak se
Spatnou dostupnosti pro individualni i hromadnogrdeu. Jasnd dominance je patrna
v odwtvich Knihovny, galerie, muzea a pamétky a Provaliuknich zaizeni, coz jsou od-
vétvi zaloZzenda v fv¢jSich dobéach, vazana na historii a historické aiyjericemz kdaeny
nekterych subjekt sahaji az do stdowvku. Tato od¥tvi jsou charakteristicka svou imobili-
tou, a proto jsou lokalizovany do 1.0vhavzdory Spatné dostupnosti i vysokym cenam ne-
movitosti. V MC mé vysoké zastoupeni (hned po Praze 3) také Nezodiast, coZ jsou
subjekty na podporu kulturnigiinnosti, tedy #tzné nadace, neziskové organizace ale i pro-

dukéni spol€nosti.
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Praha 1 navicifiahuje zakazniky kreativnich gomyslki, neba@ se nejedna o zboZi denni
spoteby. UZ samotnda cesta do ateliérprodejny s designovym zboZim, realizovaiésit
nou @sSky mezi historickymi budovami, kant¢iny Prazan norméaémezavita, je totiz zazit-
kem, steji jako nakup produktu KKP. (Dubova, 2013)

Nasleduji M" vnitiniho nésta spolu s Prahou 2, zajimavé je zaostavajicapest Prahy 9.
S nej\tsSi prav@podobnosti je zjsobeno dosud neregenerovanymi brownfieltisdevsim
aredlem byval€KD, ktery v3ak nabizi vysoky potencial a mezi kingdttiidou oblibenou
industrialni inspiraci.

VSechny MC se vyznéuji vybornou dostupnosti hromadnou dopravou a oksjivou indi-
vidualni dopravou, ktera vSak postrada konexe aanildopravni tahy do zazemi a zbytku

w~

CR.

6.1.4 Praha?

Praha 2 je satasti historického centra, avSak v porovnani s Rrdhede neni tolik kultur-
nich pamatek ani Gstdnich instituci. Zastavba pocharéyazié z raného novasku a jedna
se 0 ndstanské domy, coz twje i vysoké ceny nemovitosti. Vyzhge se vybornou do-
stupnosti pomoci MHD, a to téinz celého rasta. Podminky pro individuélni dopravid{p
liS vhodné nejsou a tor@devsim diky fetizeni kléovych komunikaci v ranni a odpoledni
$pice a tristni situaci pro parkovani diky tzv. modrgémam pokryvajici téuit celou MC

(s vyjimkou prostor k hromadnému parkovani za vgsokny), na nichz mohou vozidlo
odstavit pouze rezidenti. Dominuji zde Film a videotografickétinnosti a Hudba, coz je

dano pedevsim zastavbou s vnitrobloky, které nabizegindiprostedi v centru résta.

6.1.5 Praha 3

Praha 3 je typicka zastavbou z 19. &tk 20. stoleti, dobrou dopravni dostupnotdp-
vSim hromadnou dopravou, ale také neudrZzovanyifejwmgmi prostory, oblastmi socialni
exkluze, absenci centradvi vétSich kancelgskych komplex. Divodem relativil vysoké

koncentrace subjekiKKP je tak spiSe centralni polohaM nizsi ceny nemovitosti.

6.1.6 Prahabs

Regenerované brownfieldy, kandalée komplexy a nakupni centra, parky, ostrovy ra-VI

vé, oblasti socialni exkluze, mista s vysokou drogokdminalitou, sidlo kreativt ve fil-
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movych ateliérech na Barrandoa v Meat Factory na Smichovvila Karla Gotta na Ber-
tramce jsou typické pro 5. & Nachazi se na levéntehu Vitavy, nedalekotdezitého do-
pravniho uzlu u Barrandovského mostu vy&yieiho vybornou dostupnost pro celé jihoza-
padni zazemi Prahy. Na Prahu 5 vedodlezité dopravni tepny, néilad plzeiska dalnice
D5, prazsky okruh, #stsky okruh vedouci pod ®nejen tunely, i rychlostni silnice naiP

bram.

Praha 5 je také prvni Mv Praze, ve které vznikl Hub podporujickirajici podnikatele

napi¢ obory a se svym podnikanim zde mohotitziazdjemci z KKP. (HUB Praha, 2013)

V porovnani s ostatnimi 8 dominuje v od¥tvi Design, Televize a Provoz kulturnichriza
zeni. Nabizi se, Ze oélvi Televize ovliviuje pitomnost Barrandovskych ateligmicmért
toto tvrzeni pravdivé neni. Subjekty sidiepazrie v severovychodniasti s atraktivnim pro-
stredim pro designéry i subjektyigobici v televizi (jedna sergdevsim o jednotlivce). Do-
minance Provozu kulturnich i{aeni je dana starou zastavbou, ktera je pro takabgekty

vhodna.

6.1.7 Praha8

Praha 8 je veliceiznoroda a jenégko ji Ize hodnotit jako celek. Rozklada se na prav
biehu Vitavy po proudu za historickym centrem. V Gdeky naleznemétvrti se zastavbou
z 19. stol a 1. pol. 20. stol. jako Karlin a Libe nej¥tsi ZOO vCR v Trdji, ve vysSich po-
lohach se pak nachazi vilova zastavba a rozsah@a sidli&t s kancelgskymi budova-
mi pouze u Bkterych stanic metra (Kobylisy, Ladvi a Prosekdnkese o spadovou oblast
pro severovychodni zazemi¢gta nejen diky dalnici na &hik. Dobrému spojeni se SZ
¢asti brani absence mosttep Vitavu. Podil #3iny odwtvi je homogenni, coZ paradaxn
odpovida heterogesitéto MC. V jizni ¢asti (Karlin a Lib&) s vysokymi cenami najina
nemovitosti je prosedi vhodné pro odivi vyZadujici spolupraci vice a osob vyitsgci
produkty s vysokou fidanou hodnotou (Architektura, Design, Reklamappak severni
¢ast, tvaend sidlisti a rodinnymi domy, slouZzi jako sidtegevsim jednotliviom, ktei jako

sidlo podnikani pouzivaji ydomov Remesla, Knihy a tisk — samostatni &ito

6.1.8 Praha 10

MC Praha 10 je ddk dostupnéa individualni i hromadnou dopravou, aiky méstskému

okruhu, ktery vede po jejim okraji a spojuje ji@rdci D11 na Hradec Kralové, rychlostni
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silnici srmérem na Liberec i zapadiiésti nésta. Zarova viak nezatuje MC tranzitni au-
tomobilovou dopravou. Vyznamnou roli v MHD pak lwajasa metra A, ktera @protina

a spojuje ji s centrem ¢sta. Povaha zastavby je podobna jako v ostatni€hviitiniho
meésta, avSak disponuje také rgsimi bytovymi domy z poloviny 20. stoleti a panglmi
sidlisti. Ve srovnani s ostatnimi@®Praha 10 dominuje v odtwi Hudba, Rozhlas a Foto-
grafickécinnosti a nej¥tSi zastoupeni v 1 maji tradéné Knihy a tisk, Film a video a zmi-
nované Fotografick&innosti. Divodem jsou niZSi ceny nemovitosti v porovnaniinap
s Prahou 2 a dobra dopravni dostupnost jak doa;emak i do zazemi &sta, kterd nenarusu-

je zivotni prostedi, nebé hlavni dopravni tepny nejsou na tzenti M

6.1.9 Praha7a9

Ve vnittnim centru je relativa nizsi péet subjeki pouze v 7. a 9. KI. Davodem, pré
Praha 7 nefitahuje subjekty KKP, je mensi mnozstvi vhodnyclekti — velkougast MC
tvoii areal vystavi$t park Stromovka, rozlehlé nakladové nadrazi, Lskérpla apod. Pro
podnikatelské aktivity tak zbyva pouze vychodast MC podél levého tehu Vitavy, kata-
stralni izemi HoleSovic. Toto Uzemi bylo v minulastilem tovaren, jatek (dnesSni HoleSo-
vicka trznice) a dalSich industridlnich objek¥zhledem k tomu, Ze leZi v zaplavové oblas-
ti, bylo silne zasazeno povodmi vroce 2002. Povodnoblasti paradoxh pomohly

v regeneraci. Po roce 200Xata 1akat developery, kterevitalizovali staré tovarni objekty,
kdyZ je napiklad presta¥li na velice atraktivni lofty a dalSi prostory kdigni. Stranou

neZistaly ani komemi objekty, vznikly nafiklad vySkové budovy u Libeského mostu.

V oblasti sidli také neptSi ¢esky subjekt odstvi Knihy a tisk, vydavatelstvi Ringier a za
sidlo si ji zvolily i daldi vyznamné podnikatelskébjekty, i kdyZ mimo odstvi KKP —
kosmetika Avon, internetovy obchod Mall, Alza ap@ikny nemovitosti v oblasti jsou totiz
relativné priznivé a budovy nabizeji veliké prostory a zatose jen vyjimeéné jedna o pa-
matky, které by kladly vysoké naroky na udrzbu ameziovaly prizpisobeni objekt po-
trebam podnikatél V nedavné dabbylo v HoleSovicich otaeno také centrum moderniho
umeni DOX, které pomaha mladym nebo novym kreativnimélaum s jejich prezentaci.

Da se tedy fedpokladat, Ze postupeatasu pilaka nové subjekty KKP.

Dopravni dostupnost ¥ je navic velice Spatna.i€d jejim Gzemim kafi magistrala,

na kterou nenavazuje adekvatni simiinfrastruktura a doprava kazdy pracovni denlkola
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je. Tuto situaci by ra reSit dostavba severgasti neéstskeho okruhu, ipdevsim tunelu

Blanka.

Ve vnittnim mést zaostava i Praha 9, ktera nese silnou industridtiz v podols arealu

byvalé tovarnyCKD, ktera dosud nepro$la revitalizaci.

6.2 KKP v prepctu na obyvatele

Nejvétsim paet subjeki KKP na 10 000 obyvatel disponuje Praha 1, ktee€h8y s térr
350 subjekty na 10 000 obyvatel ostatnC Mna:né pirevysuje. To je zfisobeno fevahou
uzivatelh MC nad jejimi obyvateli, jak uvadi @edniéek a Temelova (2012, s. 14). Naopak
Praha 4 a 6, které maji absokitmejvice subjekt, maji na 10 000 obyvatel kolem sta sub-
jekta. Zde totiz residetni funkce silg prevySuje tu uzivatelskou — nejedna se o turisticky
atraktivni oblasti, chybi zde spravni organy celstskeho (krajského) i celostatniho vy-
znamu, k dispozici je naopak veliké mnoZstvitbyt na Praze 6 v rodinnych domech,

na Praze 4 na panelovych sidlistich.

km

Mapa 3. Poet subjektt KKP na 10 000 obyvatel, vlastni zpracovani.
Zdroj dat: Albertina 2012
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Zajimaveé je také vysoké umisf okrajovychéasti nésta, jako jsou Zbraslav, Suchdol, Sli-
venec, Zbraslav &eporyje, kde na 10 000 obyvatetigada 70 — 100 subjektKKP.
To odkazuje na podnikavost a kreativitu tamnichvalb®l, protoZe se jednagvazri o peri-
ferni oblasti, tedy obce venkovského typu, ktery Ipyipojeny k Praze. Vliv ma pra¥go-
dobre i dobra dopravni dostupnosthto oblasti pro zazemiasta, nizké ceny nemovitosti
a dostatek prostoru. Podobny pomrykazuji i MC vnitiniho nésta (s vyjimkou Prahy 9),
kde totocislo dosahuje 70 — 130 subjékt

Krom¢ zminovanych okrajovych M je zde patrny dosdny gradient, kdy ne§si hustota
KKP je v historickém centru, nasleduje ¥nitmésto (krong Prahy 9), vijSi mésto a peri-

ferie.

Tabulka 3. Podil firem KKP a obyvatelstva \CMhlavniho nésta Prahy (30 a vice subjek-

ta), vlastni zpracovani.

Zdroj: Albertina 2012¢SU 2012

. - Podil na pétu Podil . . Pcaet firem na
MBIEBIEEE firem KEP na obyvatelstvu Rexlll el 10 000 obyvatel
Praha 1 9,55% 2,40% 7,14% 344,31
Praha 2 7,34% 3,97% 3,37% 160,45
Praha 7 4,97% 3,34% 1,63% 129,18
Praha 3 7,61% 5,73% 1,89% 115,27
Praha 6 10,18% 7,89% 2,29% 111,89
Praha 5 8,32% 6,54% 1,78% 110,40
Praha - Slivenec 0,28% 0,25% 0,03% 98,33
Praha 4 10,41% 10,29% 0,12% 87,77
Praha - Suchdol 0,52% 0,53% -0,01% 85,16
Praha - Zbraslav 0,74% 0,77% -0,02% 83,98
Praha 10 8,23% 8,78% -0,55% 81,29
Praha Reporyje 0,29% 0,32% -0,03% 78,96
Praha 8 6,92% 8,36% -1,44% 71,80
Praha - Kunratic 0,48% 0,67% -0,19% 62,19
Praha 15 1,72% 2,49% -0,78% 59,77
Praha 9 2,90% 4,30% -1,40% 58,45
Praha - Petrovict 0,33% 0,49% -0,16% 57,94
Praha 13 3,10% 4,82% -1,72% 55,78
Praha 11 3,91% 6,22% -2,31% 54,55
Praha 17 1,26% 2,01% -0,75% 54,46
Praha 12 2,72% 4,38% -1,66% 53,83

Praha 20 0,73% 1,21% -0,48% 52,57
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. - Podil na pétu Podil . . Paet firem na
Sl G firem KIEP na obyvatelstvu Rl [peelty 10 000 obyvate|
Praha 22 0,43% 0,73% -0,30% 50,97
Praha 19 0,31% 0,53% -0,23% 49,80
Praha 16 0,37% 0,66% -0,28% 49,13
Praha - Libus 0,44% 0,78% -0,34% 48,58
Praha 21 0,36% 0,83% -0,47% 37,74
Praha 14 1,50% 3,69% -2,19% 35,35
Praha 18 0,57% 1,40% -0,83% 35,21
Praha Cakovice 0,29% 0,81% -0,52% 30,78

6.3 Diverzifikace MC Prahy

Za (telem zjiséni diverzifikace MC Prahy byla provedena hierarchicka shlukova analyza
Wardovou metodou, protoZe vipad méstskychcésti se jedna o objekty, které maji stejny
rozmer pronmennych. Tato analyza prokazala, Zze procentualnbrerli odwtvi KKP v MC

déli hlavni neésto do étyt hlavnich skupin (viz mapa 2) s rozliSnymi charakté&kami.
VSechny skupiny vSak maji spotey vysoky procentni podil odtvi Knihy a tisk, proto
jsme se timto oddtvim v hledani souvislosti nezabyvali. RozliSnasigzi jednotlivymi

klastry pak znazawuje krabicovy graf nize (viz graf 1).

Seskupeni oblasti KKP
podily v ME v %

(g

e 0 25 5 10
s — km
4

Mapa 4. Seskupeni vybranyclEstskychc¢asti dle struktury KKP
Zdroj dat: Albertina 2012
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Pro skupinu 1, jak ukazuje i graf1, je typicky vysoky vyskyt odstvi kulturnich pamyski
Film a video a Hudba a z kulturniho sektoru FofRemesla. Median odwi Film a video
lezi na 11,25 %. Pokud tedyfadime M ve skupig podle procentuélniho zastoupeni toho-
to odwtvi, pak MC, kterd je na této $kale upriesd, zastoupeni odtwi Film a video tvei
11,25 % vSech subjektv MC. U jednéétvrtiny MC je toto zastoupeni mezi 9,9 a 11,25 %
(2. kvartil) a u daldi mezi 11,25 a 12,6 % (3. kiarv M C s nej¥tsim zastoupenim odiz
byla vyzng&ena jedt kruznice, jako je tomu ugkterych jinych odétvi nebo MZ, znamena-

lo by to, Ze u kruznice uveden&Me vymykéa véem ostatnim.

Najdeme zde tédti vdechny¢asti vnitniho meésta, MC Praha 1,2, 4 — 7, 9 a 10, tetfsti
S prevazié starou zastavbou a historickym kontextem a tagéestiznimi adresami a vyso-
kymi cenami nemovitosti. Skupina zahrnuje i okrajadsti mésta Reporyje aCakovice,
které se v3ak vicekrat dosahuji v ramci klastruéemhich hodnot, stejrjako Praha 17Re-

py). Krome téchto vyjimek je struktura klastru relati&kompaktni.
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Graf 1. Krabicovy graf podilu odwi KKP podle seskupeni na Uzemi Prahy

v roce 2012.
Zdroj dat: Albertina 2012
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DalSi skupinu tvti byvalé ptimyslovécasti nésta ve spojeni s¢hterymi okrajovymicast-

mi. Casto se jedné o oblasti gepaZzujicim hromadnym bydlenim a relativiowjsi zastav-
bou (2. pol. 20. stol.), jakdedba sidlig&t Jizni nésto na Praze 11, 15 a v Petrovicich, rozsah-
lé panelové komplexy v Bohnicich v 8.0Ma sidlis¢ na Zbraslavi. S vyjimkou Prahy 3
a jiznicasti Prahy 8 vSechny tytasti spojuje dobra dopravni dostupnost do cergiaody

a zarové nizSi ceny nemovitosti. Charakteristicky je vysalozdil mezi minimalnimi

a maximalnimi hodnotami a také vysoky podil &V Webové portaly, Hudba a Foto. Tato
odwétvi totiz nejsou filiS zavisla na své poloze, nefetiuji ,dobrou adresu”, pouze agdvi

Foto ma jisté naroky nailad na ateliéery.

Posledni d¥ skupiny jsou pak si pak navzajem nej@odobné a vykazuji nejtsi rozdily
vici skupinam 1 a 2. Zajimavé je, Zedgbou tvadeny dwéma MC umistnymi na opanych
koncich mésta. Jedna zahrnuje Prahu 18 (sever Prahy) a Kemi@tni okraj). Praha 18,
tedy Lehany jsou v realu veliké sidliSta nakupni centrum okolagkolika starSich rodin-
nych donti. Oproti tomu Kunratice maji siénvesnicky charakter. Na zakkagorovnavani
procentualniho zastoupeni @t bylo zjis&no, Ze ¥tsina z nich je vdchto MC zastoupe-
na rovnomrné, a to je to, co je spojuje. Zaravge zde nejetSi procentualni zastoupeni od-

vétvi Architektura v hlavnim st.

Stejny geograficky protiklad t¥di Praha 19, tedy Kbely, které sousedi sihat a Libus
sousedici s Kunraticemi. Zde je v3ak vzajemna kgzwodobnost zriagjsi. MC Libus tvai
sidlisg&, rodinné domy a db trznice Sapa, dominantou Kbel je pak vojenskigtiebbklo-
pené rodinnymi domy, bytovkami a novostavbami. wC jsou silré zastoupengemes-
la, procentuelé nejvice ze viech f Silrg je zastoupeno i odtvi Webové portaly. Ob
tato odwtvi Ize spojit s poptavkou paigemném bydleni na okraji Prahy, ale zarodeke
dostupném MHD, protoze ¥dhto od¥tvich nema lokalizace subjéktz hlediska ,dobré

adresy" prakticky Zzadny vyznam pro jejich @Spost.

6.4 Analyza prostorového rozlozeni KKP ve vybranychtvrtich

s industrialni minulosti

Ctvrti vybrané pro analyzu prostorového rozloZeniK&pojuje spokaa industrialni minu-
lost a popevratova deindustrializace po uteni rekterych statnich podnik Karlin, Hole-
Sovice, Smichov, Libea Vysa@any byly industrializovany diky dobré Zelegmi dostupnos-

ti v éfe ptimyslového rozkstu v 19. stoleti, kdy byly je§tza hradbami &sta. (Temelova
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a Novak, 2007, s. 5) Po roce 1989 nasledokethod ke sluzbam a uzewni ptimyslovych
tovaren. Nkteré z nich jiz byly revitalizovany,éktera jsou stale na Narodnim seznamu
brownfieldi (Czechlnvest, 2013). Pamatkou na dobynprslové prosperity jsou mimo bu-
dov také rozlehld nadrazi pro osobni i nékladniraap (s vyjimkou Karlina) aifstavy
na Vltaw (krome oblasti Libé — Vysaitany — Hloulétin), jejichZ revitalizace je velice pro-

blematicka, nebwjsou stéle pouzivany a tkiovryznamnowastctvrte.

Vybér téchto ¢tvrti odpovida i zkuSenostem autorky, ktera pratojako kuryrka v hlavnim
meésté, kdyz tikd4, Ze ,nefastji jezdim mezi HoleSovicemi, konkrétrulicemi Délnicka,
U Prihonu a kolem, Smichovem a Karlinemét&inou jsou to mensi firmy, malo z nich

jsem znala fedtim, nez jsem zala clat tuhle praci.”

6.4.1 HoleSovice

Jak ukazuje mapa Ztvrt HoleSovice se nachazi na ravima levém Eehu v meandru Vita-
vy. Z toho divodu je zeit stran obklopen&ekou, kterd je pro ni velikymifmosem i velikou
hrozbou. Finosem proto, Z&ini ¢tvrt’ dostupnou pro nakladni dopravu vodni cestou Vitava
Labe. Hrozbou, neblopii zvySené hladi& feky se ocita znmd cast ¢tvrti pod vodou,

tak jako se tomu stalo v roce 2002.

Ctvrt' navic protina ulice Argentinskajilézita spojnice mezi magistralou a dalnici D8
na Teplice, diky niZ jétvrt dokre dostupna, avSak doprava na tomto tahwitéenré kola-

buje.

Ctvrtou stranou pomysinéhtyithelniku je tvéena Zelezrini trati, kterou na zéatku své-
ho pisobeni vyuZivalo i Pendolino, jezdici ze stanicdeBlovice. Nakladni dopravpak
ve ¢tvrti. V zakladni sidelni jednotce (dale jen ,ZSJadrazi Bubny najdeme, sté&jjako

v ZSJ HoleSovice — elektrarna za holeSovickym riéidrgen jeden subjekt.

Naopak nejvice kreativnitvrti je ZSJ [ZlInicka, kde sidli znany paiet subjeki sektoru
Kulturnich ptmysia, predevSim z oditvi Knihy a tisk — nap nakladatelstvi Grada Pu-
blishing a dalSi. Ostatni o&lvi jsou v této ZSJ zastoupena spiSe sporadickdS¥ najdeme
také slavnou HoleSovickou trznici — kdysi davnoabjdtkami, nyni je sidlem vietnamskych

trhoval, znamého hudebniho klubu a jedno z &Sjich internetovych obchéd
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V ZSJ Na Maninach jsou rovnammé zastoupeny kulturni pmysly a kulturni sektor,
kde dominujiRemesla, ktera tentokréat jen dobjrobecrs nejvice zastoupené Knihy a tisk,

a Provoz kulturnich Z&eni.

Kulturni praimysly maji zn&nou pgrevahu v ZSJ Bubenské rféhi. Dominuje oft odwtvi

Knihy a tisk, minimalni zastoupeni maji Hudba arfFd video a kreativni Design.

V ZSJ HoleSovicky fistav pak sild dominuje od¥tvi Reklama, sidlo zde mé 8 subjiekt
Sidli zde i jedno z nefSich ceskych vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ, ktena

na seznamu novingasopis nagiklad negtensji denik vCesku, bulvarni Blesk.

Odwétvi Knihy a tisk dominuje také v pomysinéntestuétvrti v okoli staré plynarny a Or-

tenova narésti, ostatni odstvi jsou zde zastoupena rovnémm.

Sektory KKP

- Kreativni primysly
I:l Kulturn’ pramysly
I:l Kulturn' sektar

E hranice zakladni sidelni jednothky

0 125 250 500 m
N N

Pocet subjekt & KKP v katastru:

o

100
Mapa 5. HoleSovice — pty subjekti KKP v ZSJ a jejich porrné zastoupeni

v sektorech, vlastni zpracovani.
Zdroj dat: Albertina 2012
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6.4.2 Karlin

Na pro€jSim, pravém tehuteky se rozprostird Karlin s podobnou industridlimuiosti
jako sousedni HoleSovice. V 19. stoleti zde vyoostlké mnoZstvi tovaren,igdevsim
v ¢asti blize k Vlta¥, ¢ast u vrchu Vitkov pak slouzila residént. Na rozdil od ostatnich
¢tvrti se zde nenachaziigtav ani nadrazi, a to testo, Z&tvrt’ je z jihu lemovana Zeleznici
a ze severtiekou. | Festo je a byla velice déb dostupné diky nedalekému holeSovickému
piistavu a nadrazi v Libni. Od sedmdesatych let ndimistoleti je&tvrt’ dostupna jak Seve-
rojizni magistrélou, tak i trasou metra C, p&kd B, cozZ ji déla piistupnou nejen pro na-
kladni, ale i oba druhy osobni dopravy — hromadaduadividualni. Stej& jako v gipad
HoleSovic ekonomicky rozvajtvrti dilezitdreka, konkrété povodre v roce 2002. Tytvrt
ochromily a muselo byt zbourane@kolik starSich dor, které stojatou vodu nevydrzZely.
Uvolnily vSak misto pro nové investory a od roku20vyrostlo, pedevSim v oblasti Ro-
hanského ostrova mnozstvi kanéskych budov, icemz ta nejno§Si z nich, Main Point,
se pysni titulem nejlepSi kanc&dka budova sta. Pra¢ v téchto budovach (Nile House,
Danube House, Amazon Court a IBC) sidli v ZSJ nejgubjeki KKP, konkréti kreativ-
nich paimysii, zejména oditvi Reklama, Webové portaly, Vydavani software ahitektu-
ra. To jsou od#tvi vyZadujici spolupraci vice lidi a zaravgenerujici vysoky zisk, a proto

jsou pro r& tyto kanceléské objekty vhodnym sidlem.

NejvétSi paet subjekt vSak vykazuje Karlin — zdpad s vyrovnanym podilanturnich

a kreativnich pimysli, kdy dominantni je Reklama (16 subjik& Knihy a tisk (18 subjek-
ta). V tomto ZSJ se nachazigstupni stanice metrajikovatka tras B a C a obytné domy,
Vv sowasné dob ¢asto vyuzivany jako kancét V odvtvi Reklama zde isobi napiklad
spole&nost CreamDreams nebo Sun Marketing. Kulturni setde sice v pogru k ostatnim
sektoim veliké zastoupeni nema, avsak v &uivProvoz kulturnich zZdzeni zde najdeme

Hudebni divadlo v Karli®a v od¥tvi femesla pt subjek.

V ZSJ Karlin — vychod ifgvazuje oddtvi kulturnich ptimysii Knihy a tisk se 14 subjekty,
piicemzZ ostatni zastoupena et citaji nejvySectyii subjekty, jako je tomu ndijklad
u reklamy, kterou zastupuje i spét@st JCDecaux, spravujici Zmeu ¢ast FistreSki i la-

vi¢ek na zastavkach MHD.

Kulturni pramysly dominuji také v ZSJ Za Invalidovnou, kteryjg&o jediny tvéen panelo-
vym sidlisém s dominantou v podébhotelu Olympik, kdysi nejvyssi budéw Praze.

Vzhledem k tomu, Ze panelové domy pligevsim obytnou funkci, najdeme zde nejmensi
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MIwe

pocet subjekd, s vyjimkou ZSJ Svabky — zapad a Karlin — severjeTi picinou pongrné
vysokého zastoupeiemesel, kde subjekty z 80 %egstavuji jednotlivce registrovaného
v misg€ bydliS€. TotoZznou povahu subjekivykazuje v této ZSJ i sloZeni nejvice zastoupe-

ného od¥tvi Knihy a tisk.

ZSJ s tén¥ nulovym zastoupenim jsou oblasti Svabky — zapatisma subjekty a Karlin —
sever, kde neni subjekt ZzadnyavMddem je fyzicka povah&cthto dvou ZSJ. V ZSJ Karlin —
sever jsou travnaté plochyigkladist stavebniho materialu, rozimmé budovy, ubytovna
CSAD, autoservis a tenisové kurty. Svabky jsou pag peletd mezi ulicemi Sokolovska

a Rohanské ndbzi, na kterém lezi menSi opirsd ptimyslova budova s kominem.

Sektory KKP Pocet subjekt i KKP v katastru:
I:l Kulturni pramysly -~

l:l Kulturni sektor

nnnnnnn

0 125 250 500 m

Mapa 6. Karlin — p&ty subjekfi KKP v ZSJ a jejich pogrné zastoupeni v sektorech,
vlastni zpracovani.

Zdroj dat: Albertina 2012

6.4.3 Liben, Vysatany a Hloubgtin

Liben, Vysatany a Hloubtin jsou ti sousedicitvrti, které se nachazi na uzemi Prahy 8

(Liben) a 9 (Vys@any a Hloubktin). Dohromady tvi relativre veliké Uzemi, a proto se
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v této kapitole budeme zabyvat jen vybrantasti této oblasti s podobnymi fyzicko-
geografickymi podminkami. V jejim centru najdemdastraini tzemi Vysi@n, které na
vychodt dophuje zapadnéast Hloukitina a na zapadizni cast Libré. S drobnymi pesahy
tuto oblast zert swtovych stran lemuje zelezmii tra’ a z vychodwast néstského okruhu.
Stejre jako v HoleSovicich se zde nachazé dlakova nadrazi, Praha — Liba nadrazi Pra-
ha — Vys@any, kde stavi &tSina dalkovych sp@jsmeiujicich na vychod republiky. Trgt

které es & vedou, pak pokkalji na hlavni nadrazi.

Oblast byla pvodré rozctlena na d¥ ¢asti — tovarni a obytnou, coZ je dodnes patrné
na zastavl Jeden tovarni komplex se nachazel u nadrazi d&ysoa druhy u nadraZzi Li-
ben, k bydleni pak slouZila severozapadast oblasti, dopkna pekarnou a vitigkymi za-
vody v ZSJ Pod Kéovem.

V ZSJ s nejutSim patem subjeki KKP v oblasti, Starych Vys@anech, které plni rezi-
dertni i komeeni funkci, gevazuji kulturni pkmysly, vyrazg dominuje odetvi Knihy
atisk. Prag obytné domy jsou sidlem mnoha subjekhebd v této se jednaipvazr

o jednotlivce, a to nejen v tomto agdvi. Zastoupeny jsou i kreativnigmysly, konkrétg
odwtvi Webové portdly. V severasti ZSJ, kde iigvaZzuje nova zastavba s kombinovanou
funkci — ve spodnich patrech jsou obchody a kakeele vrchnich byty, sidli i jedna

z nejznanyjSich postaweské programatorské scény, FrantiSek Fuka.

Vysoky paet subjeki vykazuje také ZSJ Na Balabence, kde avprevazuji kulturni
pramysly. Odwtvi jsou vSak vyraz&vyrovnargjsi, nez tomu bylo u Starych Vy&mn. Na-
jdeme zde Knihy a tisk, Film a video i Hudbu. Vaiden k tomu, Ze se jedna o ZSJ se starou
zastavbou i novostavbami, na které navazuje paldnkéeky Rokytky, najdeme zde &p

pievazre samostatné podnikatele.

Obytné domy s vnitrobloky z 19. a prvni poloviny. 8fleti tvaéi ZSJ U Svobodarny. Ret
pravnickych osob je zde jiz vysSi, ale samostatinkatelé stale figvazuji. A to proto,
Ze se stale nachazime v obytiéti celé oblasti. Tim vSak jejich &t v severozapadni ob-
lasti. Rezidetni oblasti dopiuje ZSJ Pod Harfou, na jehoZz Uzemi sice leZzi Nemecn
ve Vysaanech, sportovni areal &egiladist Zeleznénich koleji, ale ani jeden subjekt KKP.
Residekini funkci pak pini je&t ZSJ Na Ha®f v samém sedu oblasti. Oditvi jsou zde

zastoupena rovna¥meg, prevaZzuiji ta z kulturnich pmysli.
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Zbytek oblasti tvé pramyslové oblasti, vicéi mére revitalizované. Jejich velkdast ma
pramyslovou funkci, coZ se promita i do povahy subjekpievaZzuji zde totiz subjekty

o vice lidech.

V ZSJ Libaer — primyslovy obvod je subjeltposkrovnu (9 ks), ale najdeme zde itldpd
redakcicasopisu Motordj. To proto, Zze ZSJ zahrnuje viako&érazi a Zelezémi uzel, zim-

ni stadion @ Arena a nakupni centrum Galerie Harfa s Dinoparkem

Podobné mnozstvi subjékkKKP i Nad Libeiskym nadrazim a Vysanech - jih, kde oft
pievazuje odvtvi Knihy a tisk a pimyslové oblasti kombinované s novostavbami naaevit

lizovanych browfieldech.

ZSJ Hlouktin — ptimyslovy obvod, Hlou#tin — za vozovnou a Vygany - pamyslovy
obvod najdeme po jednom subjektu fiamsektory. V ZSJ U Harfy a Pod Kbvem pak

Zadny.

! Casto se jedna o byvalé tovarni objekty, které dtms?i autoservisn a drobnym podnikatén v odwtvich

v s
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Sektory KKP Poéet subjekt G KKP v katastru:
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I:l Kulturni sektor

D hranice katastralniho Gzemi S Lo 0 125 250 500 m
[ ranice zakiadni sideini jednotky B N .
Mapa 7. Libé&, Vysatany a Hloubtin — paty subjekti KKP v ZSJ a jejich pogrné za-
stoupeni v sektorech, vlastni zpracovani.

Zdroj dat: Albertina 2012

6.4.4 Smichov

Nadrazi i pistav najdeme také na Smickowna levém behu Vitavy. Jako jedina

z vybranychétvrti nesousedi s ostatnimi, naopak, je na samérimji konci vigjSiho nesta.
Rozprostira podéiasti nméstského okruhu, i kdyz jeh@téi ¢ast je zde vedena tunely, a po-
dél zeleznini trag& spojujici hlavni nadrazi v centrudsta se zapadniniechami. Na této
trati se vectvrti nachazi také druhé nejvyzna&jsi vlakové nadrazi v Praze, Praha — Smi-
chov. ZSJ Smichovské nadrazi vSak nenfema jen Zeleznici, ale také zastavbou z dob
industrializace, kterd dnes slouzepazig komegnim elim. Pdet subjekt KKP je zde
nizsi (11 ks) a dominuje odtwi Knihy a tisk — sidli zde ndiklad Knizni klub. Od¥tvi,
Reklama, Webové portély a Scénick&snirjsou zde zastoupena sporadicky, ostaibee.
Nejvice subjekt v tétoctvrti nalezneme na ZSJ Na Skalce. Toto Uzemi jerbgenni, vy-

chodni¢ast u stanice metra Aslda autobusoveého nadrazi Na KniZeci slodgtpvsim ko-

mernim &elim, kdezZto ta zapadni, za tunelem Mréazovka pinidessni funkci. \EtSina
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subjekti KKP je vSak paradoxnsituovana do rezidéni ¢asti, neb6é se ve dvouretinach
piipadi jedna o jednotlivce. Té#h shodné zastoupeni zde maji kulturnirpysly a kreativ-
ni sektor, pevladaji od¢tvi Film a video (6 ks), Knihy a tisk (7 ks) a ptyiech subjektech
jsou zastoupena také advi Fotografickéc¢innosti, provoz kulturnich z&eni, femesla

a reklama.

V ZSJ U Zelezriiniho mostu dominuji kulturni pmysly s od¥étvim Knihy a tisk, ostatni
odwtvi jsou zastoupena rovn@mmé. Nejedna se oifliS atraktivni oblast, ktera je navic
rozdklend dema Zelezninimi tratmi. Zastavba je podobna jako u Smichovského nadrazi

je zde vSak vyznamna i reside funkce.

NejvétSi zastoupeni kreativnich gonysli vykazuje ZSJ Smichov — {onyslovy obvod.
Na mist byvalé tovarny Tatra Smichov vyrostlo nakupni nant multiplex a kanceféké
komplexy, ve kterych sidli vSechny KKP subjektyétotZSJ. Stejhjako v gipad Rohan-
ského ostrova v Karlintak Ize sledovat trend subjékkreativnich piimyshi sousted’ovat

se v kancel&gkych budovach.

Pouhé dva subjekty KKP pak sidli v ZSJ Novy Zlichworeného pitmyslovymi budova-
mi, kde byly dive CKD vyrabsny stacionarni motory #&erpadla. | kdyZ se zde motory
acerpadla dale nevyrép, Novy Zlichov stale plati za pmyslovou oblast, kde dnes sidli

mnoZstvi menSich firem z olios niZSi pidanou hodnotou a horolezeckérs.

Nulové zastoupeni KKP subjeékfe pak v ZSJ Smichovsky pivovar - iié@bi, kde se nacha-
Zi skatepark a Prazska plaz, a ve vedlejSi ZSJHawdky pivovar s pivovarem Staropra-

men.
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Sektory KKP
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Mapa 8. Smichov — @ty subjektt KKP v ZSJ a jejich poirné zastoupeni v sektorech,

vlastni zpracovani.
Zdroj dat: Albertina 2012
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7 ANALYZAVYVOJE A IDENTIFIKACE HLAVNICH
VYVOJOVYCH TREND U KREATIVNICH PR UMYSL U V PRAZE
PO ROCE 1989

Prechod od planované ekonomiky na trzni&siwlivnil i oblast kreativnich gimysli. Pasi-

najici terciarizace myslovych od¥tvi zpasobila, Ze statni podniky sotsttné na lehky
i téZky praimysl se staly nekonkurenceschopnymi a musely batiany. Velkacast jejich
zamestnand se ocitla bez prace a velikast z nich naSla odvahu podnikat. Zmacast jich
také zanikla, nicménv roce 1991 bylo zaregistrovano nejvic suhjelgz podnikaji dod-
nes. Zatimco je8tv roce 1989 vzniklo takovych subjélpouze sedm, o dva roky pagido

bylo 1157. Tento rok vSak t¥ib vyjimku, z nasledujicich let se na trhu udrzeléré nez

polovina subjekt.

Uvedené udaje byly ziskany ze soukromé databazeoekiokych subjekt Albertina, kon-
krétre z udafi o zaloZeni registrovanych subjékiNeni vSak mozné zjistit idaje o subjek-
tech, které uz zanikly, a proto se nasledujiciyasatyka jen subjekitptisobicich az do sou-

éasnosti.

Jak jiz bylo nazn&no, polistopadové vykyvy byly dany liberalizadiur otewenim moz-
nosti k podnikani pro produktivni obyvatelstvo kéavysSeni nezagstnanosti v dsledku
uzaweni rekterych statnich podnik Hodre nezangstnanych tak situace na trhu prace do-
hnala az k zaloZeni si vlastni Zivnosti a nuticg Ze vysoky péet z nich byl Usgsny. Stej-

né jako v roce 1992 klesala zé&stnanost, klesal i get usgsne vzniklych subjeki KKP.

V roce "96 z&ala nezarstnanost oft rast, tentokrat o poznantetelrgji. Pocet subjeki se
opét zvysSil, ovSem ne tak vyragrjako na poatku 90. let. DalSitst nezamsstnanosti byl
pak zaznamenan v roce 2008, kdytopzniklo vice subjeki nez v gedchozich letech.
Na uvedenych grafech (viz Graf 2 a Graf 3) Ize teggozorovat jistou fimou zavislost

mezi p&tem now vzniklych subjeki a mirou nezagstnanosti.
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Graf 2. Mira nezagstnanosti v Praze, vlastni zpracovani

Zdroj dat:CSU
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Graf 3. Rok zaloZeni subjekkKKP dodnesginnych, vlastni zpracovani

Zdroj dat: Albertina 2012

Pfi pohledu na roky zaloZeni Ggmych firem podle oddvi zjistime, Ze nejtSi boom

po roce 89 zaznamenal Kulturni sektor a Kulturdihpysly.

Pro kulturni sektor byl ktiovym rok 1992, kdy zaznamenalifistek cca ti set subjeki

a toto ¢islo uz nikdy nebylo fekonano, v ostatnich letech se tento Udaj pohybowal
na jedné ptiné. Tento vyvoj vyplyva z odistvi, kterd Kulturni sektor tvd. Fotografické
ginnosti, Remesla, Scénicka umi i Vytvarné undni jsou odwtvi, ktera jsou na cely Zivot.

Da se proto ¢ekdvat, Ze jakmile udfci dostali gileZitost, z&ali rozvijet své schopnosti
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a zalozili si zivnost. K nim se pak uz jen pozvopii@avali novi undlci. Odwetvi Knihovny,
galerie, muzea a paméatky a Provoz kulturnidiizeai jsou pak sikhvadzana na jiz existujici
budovy. KdyZz po fevratu nasledovaly restituce a privatizace, dodbakerevodu vlast-
nickych prav na jiné subjekty, které se registrgvjako novi podnikatelé. Vstup dalSich
subjekti do €chto odwtvi byl vSak spojen s vysokymi paéteinimi investicemi, a proto

pocet novych subjekitstale ubyva.

Zajimavym vyvojem proSly kulturni pmysly, v jejichz ramci bylo v roce 1992 zaregistro-
vano 491 subjekt V dalSich letech tento pet strng klesal a kromd vykyvu na pgelomu
tisicileti stagnoval az do roku 2008. PaiSel rapidni néist a v roce 2009 a 2010. Vzhle-
dem k od¥tvim v tomto sektoru, jeZ t¢dFilm a video, Hudba, Knihy a tisk, Rozhlas a Te-
levize, se da iedpokladat, ze za n@tem kolem roku 2000 je ro#éni internetu. Svého
maxima mohl sektor dosahnout diky r@esi tzv. chytrych zdzeni, socialnich siti, sluzeb
pro streamovani videa, které umoznili virtualnilesgii a konzumaci vystupsektoru. Tento
nych nostich, prezentace ve &dvacich prosedcich i vysoké ceny frekvenci i licenci pro
rozhlasové a televizni vysilani. Internet uifig2z prodej i konzumacgchto produkit s mi-
nimalnimi naklady, které vyzaduje kadomény a pronajem webhostingu. K rozvoji od-

vétvi Knihy a tisk pak fispely také elektronickétecky knih.

V roce 1992 dosahl svého maxima i sektor kreattlvpidmysli, i kdyZz v porovnani s kul-
turnimi piamysly a sektorem se jedna jen o zlomek v péddb0 subjeki. Na rozdil
od ostatnich si vSak kreativnitpnysly tento poet piblizn¢ drzely az do roku 2008, kdy
priSla hospodi&skéa krize. A protoZe odwi kreativnich pimysii jsou maximald komegni
a jejich vystupy velice nakladné, je logicke, Zd&uyob trzni subjekty musely a Setit, bylo
to pra¥ na reklany, investicich do novych budov a jejich reprezemtdtio vybaveni.
S hospodiskou krizi tak trzni potencial sektorucah rapidreé klesat a pestal lakat nové
subjekty i proto, Ze odipatelé kreativnich produktzatali vice sazet na osscené a pro

nove subjekty bylo najednou mnohefadi ziskat dvéru zakaznik.
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Graf 4. Rok zaloZeni dodnémnych subjeki KKP podle sektat, vlastni zpracovani.
Zdroj dat: Albertina 2012

1989
1991
1993
1995
1997
1999
2001
2003
2005
2007
2009
2011



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

8 VYHODNOCENI VE REJNE PODPORY KREATIVNICH
PRUMYSL U VE VYBRANYCH M ESTSKYCH CASTECH PRAHY

Hlavni mesto Praha (Ministerstvo financi, 2013) na podpoKiPKv roce 2012 wlenilo
1 969 mil. K& a tato¢astka byla na konci roku téihz 90 procent Werpana. NejitSi ¢ast
téchto prostedki pripadla na podporu Scénickych &mi (419 mil. K&) a pouze jen malo
pies polovinu této¢astky je ¥novano Muzeim a galeriim a Knihovndm a ar@hv
(viz Tabulka 4)

Tabulka 4. Podpora KKP v rozgto hlavniho nista Prahy (v mil.),

vlastni zpracovani.

Zdroj: Ministerstvo financi, 2013

Historickd pamatka 341,6

Muzeum a galerie 287,4

Knihovny a archivy 264,6
Kulturni sektor ~ Scénicka ureni 419

Vytvarna ungni
Remesla

Kulturni a unglecké vzdlavani  165,2

Film a video 8,9
Videohry
Televize

Kulturni primysly 8,2
Rozhlas
Knihy a tisk 1,3
Hudba 87,8

Architektura

Reklama

Design

_ Podpora kulturnéinnosti 495,2

MC Praha 8 na svych internetovych strankackisiskacast Praha 8, 2013) sice avizuje

granty pro kulturu, sport a volrias, avsak ip blizS§im zkoumani vyhlaSenych gréarge ani
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jeden ne¥nuje kulturnim zéalezitostem, sokstuji se pouze na sport a voltdgs. V rozpo-

tu odboru kultury je pro rok 2013 ¥heneno pres 24 miliori K¢ na KKP.

MC Praha 5 planuje v roce 2013 vydat v kapitole kaltidistku ve vysi 32,08 mil. & coz
je 0 18 mil. K& mér¢, neZ v minulém roce. Rada se ve svém programowestgkacast
Praha 5, 2011) prohlaSeni zavazala k peoelpastorickych tradic a kulturnich hodnot, kul-
turnich akci, na které jsou jiz vyhlaSeny jednovézgranty (Mstskacast Praha 5, 2013),
Svandova divadla, saiiti mladych autar a interprei a narodnostnich mengin. Zarévaa
v planu dbat na udrzovani kulturnich pamatek i fpeamictvim grant urcenych majiteim
takovych pamatek (Bstskacast Praha 5, 2013b) a #pftednit grantovy systém. Na druhou
stranu si vytyila za cil snizit podporu komarich kulturnich akci s nizkou weckou hod-

notou, zamirenych na stankovy prode;.

V rozpaitu 7. MC je na podporu kultury Wengnagastka 5,77 mil K, ktera ma byt pouzita
rekonstrukci vodarenskés¥e, jez je kulturni pamatkou, vydavani komunalnéasopisu,
provoz kulturniho centra a fadani kulturnich akci pro ¢any. Investice do wejného pro-
storu pak maji podobu vystavbytgkych Hist, sportovi§ a jednoho parkovi8t Rozpa@et
nepaita s investicemi do deindustrializovanych oblagddnim z grait pro 2. pololeti
2013, ktery M vyhlasila, pak navic @ita s podporou projekina téma ,Kultura pro Prahu
7¢. (MC Praha 7, 2013) Alokovanaiéstku se v3ak nepaia zjistit.

Z uvedeného vyplyva, ze prazsk&Me ve svych rozgtech a grantovych politikach zaby-
vaji pouze kulturnim sektorem a kulturnimipysly a kreativni prmysly nezmiuji, s vy-
jimkou finartnich prostedki zaplacenych za propagaci (Reklamu} Moz vak nelze po-

vazovat za formu podpory.
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9 EVALUACE VLIVU VYVOJE KREATIVNICH PR UMYSLU
NA URBANNI REGENERACI V PRAZE

Jak bylo uvedeno v teoretick@sti, po roce fevratu v roce 1989 doslo v prvidac k in-
dustrializace a terciarizaci ekonomiky. T@lmdopad nejen na vznik brownfields na mis-
tech uzavenych ptimyslovych podnil, ale také na vystavbu novychiedevsim kanceta
skych budov. Tégt ctvrtstoleti po zéatku postkomunistické transformace je tedy nadnist
zhodnotit vztah revitalizace brownfields a vystaWanceld&skych budov s KKP. V analyze
prostorového rozloZeni ve vybranyckstskychc¢astech bylo veétvrtich Karlin a Smichov
Zjisténo, Ze v modernich kanceéskych budovéach sidli ze subjg@kKKP prevazig ty ze sek-

toru kreativnich pimyslh (viz ZSJ Rohansky ostrov nebo Atid

Pro nasledujici analyzu byly vybrany vyznamné kéaitské objekty nebo komplexy, které
vznikly na Uzemi Prahy po roce 89 a sidli v nicmimalrg jeden subjekt KKP, tak jak je

uvadi i s historickym kontextemdwhec (2009, s. 6 a n.).

Vystavba kancelgkych budov v Praze odpovida jiz simvanym teoretickym igdpokla-
dam. V prvni polovirg 90. let se jejich vystavba sotedila v centru, na Zatku stala pasaz
Myslbek v ulici Na Pikopech, kde v salasné dob sidli pouze jeden subjekt KKP, a to
z odwtvi Webové portaly. Ve stejném obdobi byla dalema také stavba IBC v Karlin
kde sidli dva subjekty kulturnich a dva kreativniptimysli a Prague City Center
v Klimentské ulici nedaleko Na#sti republiky. Tam se nachazi celkest pubjektit KKP,

z toho po jednom z Designu a Architektury.

V druhé polovig 90. let se z&al projevovat nedostatek prostor v centrésta, stejd jako
ostatni s tim souvisejici problémy. Vystavba sdémppesunula sgrem z historického cen-
tra a nové kancetgké centrum se vytvibo na Praze 4. Zmla vystavba kanceigkych
komplexi na Pankracké plani a u stanice metradgmdckd, ktera trva dodnes. Oblast Pan-
kracké plas s mrakodrapy slouzi jako wiSté tiinacti firem, gevazré ze sektoru kreativ-
nich pamysla, kde fevazuje oddtvi Webové portaly a Reklama. Bgpolé&nosti odwtvi

Knihy a tisk pak sidli kolem stanice Bijovicka a jedna na Brumlovce.

Ve stejném obdobi se takécaly objevovat prvni snahy o vyuziti deindustrialiaaych
ploch, pfikopnickym projektem byla rekonstrukce Palace KatbiywaléhoreditelstviCKD
Dukla. Dnes zde mé sidlo jedna sgolest z odétvi Reklama. Vystavba zapala také

v oblasti An@l na Smichow, na Uzemi byvalé tovarny Tatra Smichov (viz kdpit4.4).
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Po grelomu tisicileti vznikl nagpklad komplex deviti kancetékych budov The Park u stani-
ce metra Chodov. Mimo vyznamnych IT firem, jakolBM, Dell a Sun zde sidli takéit
spole¢nosti ze sektoru kreativnichtpnyshi — dva, v souladu se z&enim nejétSich fi-

rem v komplexu, v odstvi Webové portély a jeden v Architek&u

Ve druhé polovia prvni dekady 21. stoleti byl otian Office Park Kas Hory nedaleko
stanice metra PraZzského povstani na Praze 4, leterdiiezneme jednu softwarovou firmu,
a Prosek Point na Praze 8, kde kéognergetického gigantu RWE sidli také jedna rekiamn
a jedna softwarova spdleost. Kolaudace se dkaly také budovy v Karolinské ulici

v Karliné Nile House, Danube House a Amazoon Court (viztkégi6.4.2), Prague Marina
Office Center v HoleSovickémiistavu seiemi subjekty pevazri z kulturnich pamysli,
Factory Office Center na Smichogse d¥éma spolénostmi z od¥tvi Knihy a tisk a jednou

z Webovych portdl, a nakonec i Rmyslova Tower u #zeni Jizni spojky a Bmyslové

ulice na Praze 10, kde se zatim usidlila pouzegjedklamni spolanost.

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze v analyzovanych ki@isleych budovach se subjekty KKP
sice vyskytuji, avSak v Zadném zavratném mnoZz¥®il00 % pipadi se vSak jedna o spo-
le¢nosti s vice zagstnanci. Ve sledovanych objektech se nevyskytuijgealen podnikajici
jednotlivec. Vys¥tleni, pr@ tomu tak je, je nasnadJednotlivci nemajii/od si pronajimat
kanceldéské prostory v takovych to budovach, z vetééti tvadené z tzv. open space, které
jsou ukené pro spolupraci vice osob. Naop@sto sidli v objektech s residem funkci

nebo v malych kancdiih.

V analyzovanych objektech nesidli také Zadné stjpjekreativnino sektoru, naopakep
vladaji kreativni pimysly, dopl@né o od¥tvi Knihy a tisk z kulturnich gmysii. Kreativ-
ni sektor si totiz diky své té#ka nekomeini povaze vybira spiSe mista s lg§gim najem-
nym nebo s tzv. geniem loci. Ziwvané kancetdké budovy ob tyto charakteristiky po-
stradaji, naopak byvaji ufici zatracovany jako ,chramy globalizace a konzupdéré nic

nevytvai.

Subjekty KKP, pro které jsou tyto objekty vhodnggy takové, které vyzaduji spolupraci
vice osob a moderni, reprezentativni sidlo. Jedm@eslevsSim o kreativni odwi Architek-
tura, Reklama, Design a Webové portaly a ze seloitturnich pamyshi o Knihy a tisk.
V piipact posledr zminovaného odétvi v téchto budovach sidlitpdevsim nakladatelstvi,

vydavatelstvi a redakce novirtasopis.
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Pro vySSi vypo¥dni hodnotu analyzy je vSak vhodné pouZit i@@dno postupu, deduktiv-
niho. Na zakla#l vybéru adresnich bads nejvySSimi péty subjekfi z databaze Albertina
Ize zjistit, jaké lokality a druhy zastavby subjpekKP pri vybéru svych sidel uggdnosiuji.
Pro analyzu byl jako spodni hranice zvolergicsesti subjekt KKP na jedné adrese a za
téchto podminek bylo vybrano 25 subjekNejwtsSi paet subjeki se nachazi v Barrandov-
skych ateliérech, a jak uz z nazvu objektu napq\jetina se o subjekty ze sektoru kultur-
nich pamysii. Fi pohledu na tabulku Ize pozorovatepahu zastavby z 19. a 1. poloviny
20. stoleti (dale jen ,starSi zastavbajeyazié v historickém centru a viitim meste, kde

je tento typ budov neéasejSi. Ve vylEru Ize nalézt i budovy z konce 20. a&atku 21. stole-
ti, avSak astavaji v mensi nebd jich pozorujeme pouze 8, oproti 17 ze starSi xésta
Pontr mezi sektory je ve vSech typech zastaviipligné stejny, gevladaji kulturni pi-
mysly nasledované kreativnimi a kulturnim sektor®ymyka se pouze panelovyimh na
Praze 4 — Lhotka, kde se nachazi sedm subjekiturnino sektoru, konkrétnz odwetvi
Provoz kulturnich zZdzeni, a k tomu pouze 1 z kulturnichimyski. Kiestni jména aip
jmeni subjeki jsou typicka pro zenbyvalého So#tského svazu provozujicich kulturni

zaizeni. Je tedy mozné, Ze se jedna o jednu skup@hg o tzv. virtuélni sidlo.
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Tabulka 5. Adresy s vice nez 5 subjekty KKP v Pralastni zpracovani
Zdroj dat: Albertina 2012
Adresa druh zastavby umisténi MC b klfltuml kr?atwm celkem
sektor pramysly [prumysly
fraeneckehonamestl 4 repubika Barrandovské ateliery P51 20 21
Bofivojova 878/35 s vnitroblokem u Zizkovského vysilage  P3 1 17 18
namésti 14. fijna méstansky dim z 19. .
1307/2 stol. Mala Strana P5 1 13 4 18
Ostrovni 126/30 mestansky dim 219 Naroani trida P2 11 2 13
Kubelikova 1224/42 s vnitroblokem u Zizkovského vysilage  P3 8 3 11
Revolutni 10828 1o e AMZTy NamesiiRepuiky P11 5 4 10
KFenova 438/7 novostavba Petfiny P6 1 6 2 9
U Habrovky 247/11 RD z prelomu tisicileti  Budéjovicka P4 1 5 3 9
Cimelicka 957/1 panelova zastavba Nové Dvory P4 7 1 8
Husinecka 903/10 s vnitroblokem za Hlavnim nadrazim B8 5 3 8
Véclavské namésti . . e
808/66 1. republika Véclavské namésti P1 6 2 8
VlySehradska 1349/2 s vnitroblokem Vyton P2 6 2 8
Wenzigova 1872/4 rST:;s M7 el 2 u Nuselského mostu P2 6 2 8
Narodni 961/25 méstansky dim z 19. Fjglac Metro, Narodni P 4 3 7
stol. tfida
Kondvova 2660/141 komer¢ni budova z 90. IMADOS, Zizkov pod P3 4 2 6
let Vitkovem
Korunni 810/104 revitalizovany mestan- -y iani dvir, Flora.~~ P3 4 2 6
sky pivovar
Kubelikova 1548/27 s vnitroblokem Palac Akropolis, Zizkov ~ P3 3 2 1 6
Masarykovo nabrezi méstansky dim z 19. . .
2058/38 stol. Narodni divadlo P1 3 3 6
Mezibranska 1579/4 g:gls e ) el 2 Narodni muzeum P1 3 3 6
Na Florenci 1020/19 po demolici Florenc P1 4 2 6
Rohacdova 188/37 s vnitroblokem Zizkov pod Vitkovem P3 1 3 2 6
Senovazné nameésti méstansky dum z 19. i i x
978/23 stol. Senovazné namesti P1 1 4 1 6
Virchaich 1508 MooV M2 Narogn divadio P1 6 6
V Stihlach 1311/3 panelova zastavba Kré P4 2 4 6
Vinohradska 23061184 VYSKOvabudovaz2. - 5op o ah P10 2 4 6
pol. 20. st.
Celkem 23 152 47 222

Z induktivni analyzy vyplyva, ze KKP maji tity vliv vystavbu novych budov, a targde-

vSim diky velikosti spoknosti, které v nichisobi a sidli v kanceigkych budovéach. Pokud
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bychom navic KKP chapali stejrextenzivig, jako to @&la Florida (Cikanek, 2009), pak
bychom muselkici, Ze KKP hlavnim hnacim motorem urbanni regere@rostednictvim

vystavby kancel&kych budov.

V navaznosti na zji8hou kumulaci subjektKKP predevSim ve starSi zastavbylo prove-
deno Seeni stavu objekit pomoci aplikace Google Street View (Google, 20k&é zjisti-
lo, Ze vSechny sledované objekty v perfektnim anvekprezentativnim stavu. Naprosta

vétSina z nich na zakl&dvizualniho hodnoceni prosla rekonstrukci nebaaresci.

Na zaklad téchto vysledovanych tendenci Ize tedy tvrdit, Ze KiKk&ji vliv na urbanni re-
generaci a to jak prastdnictvim revitalizace stavajicich objéktak i vystavbou novych

budov.

Vzhledem k tomu, Ze analyza vSediippdi urbanni regenerace by vyra&zpresahla ramec
této prace, budou uvedeny alespd piiklady regenerace opustych objekiéi prostednic-
tvim KKP. Otazkou v jejich fipact zistava, pro na jejich adresach oficiaimesidli zadny
subjekt KKP.

9.1 DOX

Centrum sotasného urni DOX v prazskych HoleSovicich vzniklo v prostdnabyvalé
tovarny na stroje z gatku 20. stoleti, ktera od té doby pro$&lou zndn a dostaveb.
V roce 2002 ji odkoupil menSi podnikatel LeoS Valkeery ji spolu sefemi dalSimi partne-
ry revitalizoval tak, aby mohla plnit séasnou funkci. Stavba pak bylaraaena mezi nej-
vyznamigjsi stavby swta roku 2008. (DOX Prague, 2013b)

Jako centrum saasného umni, architektury a designu funguje DOX u#yti roky
a za tu dobu uspadal fes osmdesat vystavnich projilg vice nezit sta doprovodnymi

programy. (DOX Prague, 2013)

Prilezitost ukazat se zde v ramaikierych projekt dostavaji i neznami a &aajici autdi

a je na navévnicich, aby odhalili jejich talent.

Centrum si Bhem kratké existence ziskalo mnoZsttizpivci, v roce 2011 DOX navstivilo
54 000 nav&vnika a zaklatadel, Leos Valka za tuto iniciativu naméavaclava Havla oce-
nén Cenou Ministerstva kultur¢R za finos v oblasti vytvarného umi. (DOX Prague,
2012)
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Obrazek 6. DOX fed a po rekonstrukci
Foto: DOX, 2013

9.2 MeetFactory

Spolenost MeetFactory zaloZil v roce 2001 vytvarnik Rbterny, autor neonového srdce
na Hra@&, Entropy nebo itZového tanku. #®0dné se nachazela v HoleSovicich, avSak
po povodnich v roce 2002 byla nucenasainsvé fisobist. Sowasné sidlo nasla az v roce

2007, kdyz zahdjila provoz na Smickanezi Mestskym okruhem a osmikolejnou Zelezni
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ni trati. Budova z 20. let 20. stoleti postaverkd jsklarna, kde se pogdvyrakely dieselo-
vé motory, nebo slouzila jako dilny a kand¢el&eskoslovenskych drah, byla peepratu
opudtna, kratce ji také obyvalisthici ze stavby tunelu Mrazovka. Daviterny se do jeji
rekonstrukce pustil v roce 2005 é&inil ji neptehlédnutelnou, kdyZ na venkovnérsti po&-

sil dw ¢ervena auta. (viz Obrazek 7) Tovarna na setkaniakiytmglcam riznych zanit
podporu, zazemi a prostory k prezentaci jejich hyoNabizi ateliery, zkuSebny, studia,

depozit, foyery, zazemi, 2 multifuéski saly a 2 galerie (MeetFactory, 2013)

Ve spravni rad spolenosti jsou kromt DavidaCerného i dalsi znamé ke jako hudebnik
David Koller ¢i rezisérka Alice Nellis. Provoz budovy je finanéov z ,vlastni¢innosti,
grantem, grantem hl. m. Prahy, dotaci MR, partnerskymi zahragiimi kulturnimi insti-

tucemi, véejnou shirkou a sponzorskymi dary.” (MeetFactof843)

Obréazek 7. Budova MeetFactory

Foto: MeetFactory, 2013
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9.3 Trafacéka

Centrum Traféka se nachazi v Libni v ulici Kurta Konrada a vywéiprostory opushé
trafostanice. Zé&nala jako centrum tvorby generace mladyckelethDIY — Do It Yourself.
To znamend poudni umeni, jako graffiti, street art a ready-mades. Taoweni je patrné
jiz z vrejSku, ktery zdobi graffiti. Budova tatasto néni svou tv& Podle serveru Virtual-
Travel.cz (Panoramas, 2013), ma v centru ateliéasini unglci, avSak v databazi Alber-
tina uvedeni nejsou. Weboveé stranky Telda(Trafacka, 2013) pak neobsahuji obecné in-

formace ani o buday ani pisobicich urdicich.

Trafatka nabizi velkokapacitni ateliéréeny koncerim, modnim pehlidkam apod. a vy-
stavni prostor Trafo Gallery. Ateliéry stalych &loti byly v roce 2011 fesunuty o par set
metrt dal do budovy byvalé barvirny v uli€ierpadlova, kde ma shnské sdruzeni Trafa

ka své sidlo.

Obrazek 8. Jedna z ttid rafacky

Foto: Duke, 2012
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10 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE KKPV M C PRAHAS

Na zaklad informaci, ziskanych z reSerSi provedenych v tedkécasti a podrobnych ana-
lyz v ¢asti prakticke, je mozné vytiib navrh strategického planu rozvoje KKP ve vybrané
mestskécasti. V kapitole 6 bylo podrolnrozebrano prostorové rozniist subjekti i v 5.
MC a v kapitole 6.4 jestpodrobrji ve ¢tyfech vybranych prazskychvrtich. Jednou z nich
bylo i katastraini Gzemi Smichova WMPraha 5. Tato #stskacast byla analyzovana

i z hlediska podpory KKP na komunalni arovni a bgjdtno, Ze rozpétové kapitole Kul-
tura nabizi KKP neptSi obnos finaénich prostedki ze sledovanych M a to i gesto,

Ze tatocastka byla oproti minulému obdobi snizena. Jedisyrategickym dokumentem,
kterym 5. MC v sowasné dob disponuje je ,Programové prohlaSeni radyskdké casti
Praha 5 2010 — 2014 (dtskacast Praha 5, 2011)

Z toho divodu by nglo byt zajiS€no spravné pouzitéehto prostedki pomoci stedrédobé-

ho strategického planu rozvoje KKP, kteryCMlosud postrada a ktery bude také jednim
z vystum této prace. Jeho séasti bude i projekt revitalizace vybraného objakéuizemi
této MC.

Vzhledem k tomu, Ze M byla zevruba popséna jiz viedchozich kapitolach, nebude se

tato prace jiz zabyvat analytick@asti strategie rozvoje &gde rovnou k navrhove.
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Hranice méstské ¢asti

Hranice katastralniho Gzemi

Obréazek 9. M Praha 5, vlastni zpracovani

Mapovy podkladCSU

10.1 Obecna vychodiska

Na zaatku tvorby navrhu je na métuwveédomit si specifickd vychodiska rozvoje KKP.
| presto, Ze cela prace stavi do svéltedst pojem kulturni a kreativniijmysly, nejedna se
v tomto gipadt o praimysly v pravém slova smyslu. Slovoaprysly ma pouze poukazat
nato, Ze jsou platnou stasti ekonomiky, ktera generuje zisk stejako vSechna ostatni
odwtvi a Ze je iteba na @& nahliZet i z tohoto pohledu a brét je takavadzré. Jenomze
tvorba zisku v fipacdt KKP neni jen vysledkem vloZeného kapitalu vyguteho v peteich.
Zisk odwtvi KKP nezvysime jen tim, Ze mu poskytneme fimdrprostedky. Naopak, kli-
cové je to, co Ize peéai jen €zko vyjadit: umelecka hodnota. Taéth produkt KKP konku-

renceschopny. Nezavisi na investovanychépieh, ale na ndpadu a talentu kreativni osoby



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 79

(osob). A tento fakt jeréba si ugdomit jakozto silg specifické vychodisko pro tvorbu stra-

tegie rozvoje. NezaleZi jen na gefch.

Kreativni sice napad nezalezi na fdnh, avSak jeho realizace a Zivot autora ¥Siae
piipadi ano. A to je pra¥ sner, kterym by se koncepceda ubirat. Mla by vytvdit tvarei
prostedi, prostor a podminky pro kreativni autory. Netimovat k tvorlg, protoze to neni
tieba, ale umozZnit proces tvorby. Pokud bychom tati#lce tl&ili do toho, aby stale vy-
mysSleli nové a novééei, vysledkem by nemusel byt hodnotny kreativnidoid s unglec-
kou hodnotou, ale Ky Nebo také produkt podobny tigma jinych, ktery se gim neodliSuje

od ostatnich. A takovy pak neniil® kreativni.

Stejre tak je nutné rozpoznat kdy realizaci konkrétnilnodpktu zahgjit i kdy s nitpstat.

Neni na mist uméle udrzovat Zanr, ktery uz sedgrpal a nikdo se oéhnezajima.

Idedlni je podporovat dobry napad uz v jeh&ateich a spravhodhadnout jeho potencial.
To vSakcasto nedokazou ani ti nejlepsi, vidkpady dnes veleuggnych spisovaté| které
zpatatku odmitly desitky nakladatelDaleZité je vSak taky &dét, kdy s podporou igstat

a presunout ji jinam. Jen tak Ize zabranit ustrnutjesihom mist.

Podpora by také #a smérovat hlave zainajicim. Pro zajigni dynamického rozvoje je
kontraproduktivni vydrZzovat si stalé autory a zapuwah kwvili nim na ty nové, inovativni.
Pokud je produkt kvalitni, autor se po sk&eni podpory dokaze uzivit shm. N&gi je totiz
vstup do odvtvi. Jako vSude jinde plati, ze kapital tv&apital (mySleno nemateria@na

pokud se autor jednou prosadi a neustrne, zvytdiamnce publikai jeho nedostatkm.

Dulezité je nesoustdit podporu jen dodgkterych od¥tvi, ale podporovat vSechna a umoz-
nit tak konkuretini prostedi. Tim spi$ by se #fa vyvarovat upednosbovani rékterych
skupin ged jinymi, nebo prvim korupce. Nadchto zakladech sice funguje Zna cast
dnesSniho hospodstvi, ale alesppnéco tak nadasového, jako je udtecka hodnota, by se

vaci tomu nelo striktné vymezit.

Podpora by réla také fungovat na principu subsidiarity, jen¥lgstni filozofii EU, a to tak,
Ze bude urtice podporovat progtdnictvim Skolskych Z&eni, NNO apod. AvSak i princip
subsidiarity ma své nedostatky v podolytvoreni gételskych vztalh mezi podporovatel
a podporovanymi, které mohou naruSit roviystup k finagnim prostedkim. Proto by

méla byt ¢&st podpory roztlovana i prostednictvim spravnich orgén Jsou totiz také
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unglci, ktefi nejsou v kontaktu se Skolami a NNO. Podpora dy teengla narusovat jejich

individualitu
Zakladni vychodiska tedy jsou:

* podpora ma sifovat k zazemi autéra realizaci jejich napacd nema moti-

vovat k tvorlg, ale umoznit jeji proces
e s podporou je Zadouctas z&it, ale také skatit
* podpora mé stovat k z&inajicim autoitm
» podpora nafi¢ odwtvimi
* nediskriminace
* nekorugni prostedi
» subsidiarita v kombinaci s centralismem

» transparentnost agdvidatelnost

10.2 Strategicka vize

Méstskacast Praha 5 je vroce 2020 plnohodnotnygstiskym centrem, kteréfipahuje
obyvatele, pracujici i nav&tniky kreativnim a kulturnim pragtdim postavenym na Sir>-
kych historickych zakladech, které snoubi prvkyusttialni i moderni architektury, respe k-

tuje narodnostni mensiny a jejich kulturu aifwjejich pomoci sy osobity raz.

10.3 Strategickeé cile

SC 1 Konkurenceschopné kulturni a kreativriinpysly, které si zachovavaji vysokou &m

leckou hodnotu

SC 2 Kulturni a kreativni gmysly lakaji do nistskécasti jeji obyvatele i navdiniky

z Sirokého okoli

SC 3 Integrované vSechngkove, nazorove, socialni i narodnostni skupiny zgemnou
inspiraci

SC 4 Kulturni ddictvi ochragno pred starnutim i modernimi zasahy narusujicimi jeise h

torickou hodnotu
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10.3.1 SC 1 Konkurenceschopné kulturni a kreativni pimysly, které si zachovavaji

vysokou umeéleckou hodnotu

| presto, Ze konkurenceschopnost KKP jako celku, tahrrujicich vSechnytit sektory,
neni primarg zaloZzena na objemu v§dnych peniz, je dilezita stej@ jako v jakémkoliv
jiném oboru. Neni totiz moZné, aby cela spotest Zila jen kulturouCas publika je omezen
mnozstvim jinychgasto Zivot® dalezitych aktivit. Proto musi byt nutromezen i prostor
pro tvirce. A pokud urélec chce, aby byl za utite povazovan, musi najit publikum, které

si oblibi jeho produkty a bude ho tak nazyvat.

Nikde vSak neni dano, kolik utlct miaze tvdit v urcité (zengpisné) oblasti a v da@hinter-
netu neni problém zaujmout publikum na celérgté&vGeografické fekazky jsou tedy mi-
nimalni, opravdové bariéry jéeba hledat jinde — v ostatnichiteich a mnoZzstvi produdkt

které kazdodermnvytvar.

Proto musi podpora sffovat k vytvdeni prostedi, ve kterém se usiti v 5. MC stanou

ORI 4

10.3.2 SC 2 Kulturni a kreativni pramysly lakaji do méstskééasti jeji obyvatele i na-

vstévniky z Sirokého okoli

Strategicky cil d¥ Uzce souvisi s prvnim a navazuje &g Ke konkurenceschopné tvarb
je totiz zapatebi také jeji adekvatni prezentace, kterd vytpaticny multiplikacni efekt

I v ostatnichcastech ekonomiky a mé&asto i obrovsky vliv na mistni HDP. Praha 5 proto
bude podporovat gadani kulturnich akci, stejjako vytv&eni prostor pro prezentaci KKP
jako jsou galerie, divadla,fipadreé i prostedki pro sdlovani audiovizualnich produkt

a to v realné i virtualni podeb

10.3.3 SC 3 Integrované vSechny &kové, nazorové, socialni i ndrodnostni skupiny

se vzajemnou inspiraci

Praha 5 bude usilovat 0 maximalni zapojeni veSkengenSin do kulturnich a kreativnich
aktivit s cilem vytvait inspirativni interkulturni dialog a tolerantnigstedi, protoZze pouze

v tolerantni spoknosti je mozné pkrozvinout unglecky a kreativni potencial.
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MC Praha 5 ma totiz diky rozmanitosti svého obyvatalpotencial stat se dstkou éasti
mensin zaloZenou na vzajemné inspiraci a spolupkdera vytvdi predpoklad k vysoce

originalni tvorlz.

10.3.4 SC 4 Kulturni dédictvi ochranéno pired starnutim i modernimi zasahy narusuji-

cimi jeho historickou hodnotu

Praha 5 je mstskacast se sedowkou i industrialni minulosti, které utkgi jeji jedingné
prostedi. Stavby totiz maji vliv na kreativni osobnodtigjré jako kreativci maji vliv
na stavby. Praha 5 proto chce chréanit historickékty a podilet se na zachovani jejich his-
torické hodnoty. Zarovechce tyto objekty ochranitted nekoncefnim Gzemnim planova-

nim a kometnimi zajmy developér, které tyto hodnoty nerespektuiji.

10.4 Aktivity

Strategické cile budou najolvany prostednictvim nasledujicich aktivit:

o Aktivity SC 1: Konkurenceschopné kulturni a kreativniimpysly, které si za-

chovavaji vysokou uttkeckou hodnotu

SC1:
+ podpora vzniku center KKP Konkurenceschopnost
aumélecka hodnota
* podpora zé&inajicim kreativém « Centra KKP

s realizaci jejich napadorostednictvim *Granty a plicky
+ Hegenerace vergneho
granti nebo bezurénych pij¢ek prostranstyi

* regenerace ¥ejnych prostranstvi zat@lem vytvdeni inspirativniho a krea-

tivniho prostedi

o Aktivity SC 2: Kulturni a kreativni pimysly lakaji do mistskécasti jeji obyva-

tele i ndv&tvniky z Sirokého okoli

» jednorazova podpora kulturnich 02 Ll L
kreativnich proj
a kreativnich projekt « KK projekty
+ I zarizeni

» kontinualni podpora KK zé&zeni s .
+« Infarmacni kanaly

» tvorba virtualnich a realnych infordr@ich - Dopravni dosfupnost

kanali k prezentaci ugict
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+ podpora funkce M jako centra kultury Prahy aiBtaseského kraje pomoci

zlepSovéani dopravni dostupnosti

o Aktivity SC 3: Integrované vSechnyékové, nazorové, socialni i narodnostni

skupiny se vzajemnou inspiraci

* podpora mezikulturniho polylogu -

e podpora nediskrimin@iho prostedi
« Palylog

rovnych gilezitosti « MNediskriminace

. + Tolerance
e podpora vzajemné tolerance

o Aktivity SC 4: Kulturni dédictvi ochragné ged starnutim i modernimi zasahy

naruSujicimi jeho historickou hodnotu

» finanéni podpora oprav a udrzby -

historickych pamatek

e Uzemni planovani u@pdnostiujici

zachovani historickych budov

pied kome&nimi zajmy
» hledani novych zjsohi vyuziti opusnych pamyslovych ared

» podpora sounalezitosti &ni s historickymi hodnotami
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11 PROJEKT — ZLICHOVSKY LIHOVAR

Jak jiz bylo uvedeno, v katastitvrti Smichov se nachazeji hnedédizemi, ktera ztratila

v w7

z nich je i aredl byvalého lihovaru, jeh&dst byla prohlasena kulturni pamatkou.

Areal Zlichovskeého lihovaru byl postaven naasu 19. stoleti, prvni zminka @ém pocha-

zi z roku 1836. V roce 1880 zde bykdzena tovarna na vyrobu lihu a potase. Jehoasma
podoba pochazi z roku 1907, kdy byegta¥n. V 50. letech 20. stoleti pak potas nahradil
ocet a spolu s lihem zde byl vygibaZ do roku 2000(Zek, 2011)

Od té doby areal chatra a navrhy na jeho revitaligmu Fedmétem iznych architektonic-
kych diplomovych praci. S projektem na revitalizatisli i majitelé pozemku, ktery vSak

Z neznamychivoda zastava jen na pafd. VesSkeré projekty, se kterymi se autorka setkala,
pacitaji se zachovanim budovy varny #élghlého kominu, které jsou pod ochranou pamat-
karda, a vystavbou rozsahlych kandelé@ych a obytnych budov. Snazi se tak zkombinovat
stavbu z 19. stoleti s moderni architekturou. irazek 10) Vystavba takového komplexu
vSak znamena zfiaou investici, ktera v dabhospodéské recese nemé&ijis mnoho nadji

na usgch.

Objekt je nyni ve vlastnictvi spaleosti Zlaty lihovar a. s., ktera, jak jiz byk@teno,
zde planuje vystavbu kance&d&ych a obytnych prostor. Zde by byl vhodny zasehtské
casti i magistratu, které by mohly nemovitosti odgibunebo se s nim dohodnout na kofi-

nancovani.
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Obrazek 10. Navrh majitielpozemku na revitalizaci areélu Zlichov-

ského lihovaru
Zdroj: Skaloud, 2008

Kancel&ské budovy a byty maji navic gt i v severozdpadrtasti smichovského nadrazi
a neni jisté, zda by si ty v aredlu lihovaru naslg najemce. Nafklad komplex Balabenka
s vybornou dopravni dostupnosti diky stanici meti@eskomoravska a #stskému okruhu

stale nabizeji kancet@ k prodeji¢i prongjmu.

Jedné o atraktivni Uzemi s vybornou dopravni dosisip, protoze lezi u &tského okruhu
a nedaleko stanice metra B Smichovské nadraz¢. j& pozemek tteky, nejedena se o za-

topovou oblast. Samégjme vyjma takovych povodni, jaké byly v roce 2002.
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Mapa 9. Lokalizace Zlichovského lihovaru v rdAmgnji¢asti Smichova, vlastni zpracovani.
Mapovy podkladCSU

11.1Moznosti vyuziti Gzemi

Presycenost trhu s bytovymi i nebytovymi prostoranfakt, Zecast aredlu je pamatkév
chraréna, nabizi moZnost revitalizace pomoci postupnénstkukce stavajicich budovéN
které z nich sice maji probené stechy, avSak staticky jsou zatim vigdku. Prostory, které
by touto rekonstrukci vznikly, by pak mohly sloukilturnim pamyslam. Protoze aredl
diive slouzil k vyrobnim &elim, disponuje velkymi vnihimi prostory, které by mohly po-
skytnout prostory galeriim, utteckym ateliéim i femesinym dilndm. Své misto by zde
mohla najit takeé tiskarna, nahravaci studieal pro hudebni, flmova i divadelnfqustave-

Ve

ni.
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11.2Vlastnosti arealu

Aredl sestava zé&tyt hlavnich budov a dvou vedlejSich, jak je patrnénage 10.

Zelert je vyzn@&ena hlavni budova, ktera slouzila k vy&dihu a jeho skladovani, adminis-
trativnim (Eelim, a laborath. Strecha budovy je naékolika mistech zrnéné poSkozena,
omitka je z ¥tSi ¢asti opadana ackteré okenni tabulky rozbité. kgsto je budova stabilni

a vyzaduje pouzentladnou rekonstrukci.

V cervere ozna&ené budo¥ byla sousiedina vyroba octa. Ten se tu spoiés lihem i skla-
doval. Jizni¢ast budovy je ve velmi Spatném stavu, cela pedsiicast stechy je propadla

a bude vyZzadovatipstavbu. Severrgast vypada o poznani Iépe, dokonce tu sidli istva

Kotelna s kominem, vyziana ZIu¢, pasobi stabilni dojmem, ale z vychodni strany je ob-
rostla vegetaci, ktera mohla narusit jeji statikkamin vypada zachovale a nejevi znamky

poskozeni.

Modra budova slouzila k ubytovani, stravovani a iatstrative. Pravadpodobr je pouziva-
na i dnes, protoZze u ni parkuji automobily. Z tdb® soudit, Ze bude staticky vi@olku

a bude vhodna k uzivani.

Dvé budovy na severnim okraji pozemku, osmraych oranzo¥, byl diive pomocnymi ob-
jekty, slouzily jako garaze, sklady apod. ®asSV z nich je dvoupodlazni, ma fuitk s¥echu
a zasah vyzaduje z &8ku pouze omitka a okna. MenSi ma ccaiiweti procentech pro-

padlou stechu, fasadu s grafity a nerozbita okna.
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Mista, lokality a body

Mapa 10. Vymezeni budov Zlichovského lihovaru, tlagpracovani.

Mapovy podklad: Seznam.cz 2013
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11.3SWOT analyza

Kulturni hodnota Spatny stav budo

Dobravni dostuonost NiZSi navratnost investice v porovnani s
P P stavbou by a kancel#
NiZSi atraktivita vyuziti pro majitele ne:-

Kreativni prostedi o
movitosti

Silné stranky

Mjuens soes

s s

Vytvoreni kreativniho klastru s nedalekou
Meat Factory

Centrum poskytne prostory&aajicim a
nezavislym urélcam

Zvyseni kulturniho vyziti v M a Sirokém
okoli

Snizeni kriminality progednictvim primarni
a sekundarni prevence

Tabulka 6. SWOT analyza, vlastni zpracovani.

11.4Postup revitalizace

Jak bylo uvedeno, areal byvalého lihovaru je slozesesti budov. Vzhledem k tomu,
Ze ekonomika se stale potyka s recesi a rozsahéstine jsou spiSe vyjimkou, bylo by
vhodné rozdlit revitalizaci do kkolika etap s tim, Ze teprve ve chvili, kdy budenpretapa

realizovana a vynosy z jejiho provozu pokryji spsldalSimi investicemi majitele a dota-
cemi z véejnych rozpeéta nasleduji etapu, bude tato moctitaHrozba, Ze budovy, které
maji byt rekonstruovany az v dalSich etapach, nmezichatraji natolik, Ze jejich oprava
nebude mozna, je bohuZel redlnd, nicéngiimérend. V pipadct dalSihocekani na jiné ko-

merni investice, které trva jizips deset let, by totiz tato hrozba bylade&ttSi. VetSina

ostatnich projekt navic pgita se zachovanim pouzekterych budov.

11.4.1 Etapa¢. 1

V prvni etag projektu by ngla byt opravena hlavni budova a kotelna byvaléhowaru,

N 1

protoZe spolu s kominem ma& nejvysSi historickounbt kterou si usdomuji i autdi
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ostatnich projekt, kdyZ je ch&ji zachovat, a nabizi dostatek prostoru pro KKRavHI bu-
dova je rozdlena do dvouwasti — jizni, jednopodlazni a severni, ktera dispopsti podla-
Zimi, kdy prostory zasahuji do vice podlazi. Tynbghly slouzit jako galerie moderni @i
nebo ateliér pro vytvarniky, designéry nebo arsityteVVzhledem k uspokojivému stavu
kominu, ktery zatim nevyZaduje Zadné investice,ebopravena také kotelna, ktera bude

slouzit jako kavarna.

Cela etapa bude roddna do gkolika fazi tak, jak je zobrazeno na obrazku 1&nktzobra-

zuje zjednodusenou WBS (Work Breakdown Structure).

V prvni fazi bude nutnéipsré specifikovat poZadavky, které by vysledna podobdoly
méla sphovat. K tomu by mohly dopomoci konzultace se zkyggrunglci, ktefi jiz dokdzou
vyjadiit potrebné vlastnosti prostor, ve kterych majitivaStejre tak bude vhodné zapojit
NNO, které mohou znét peby z&inajicich unglcu, se kterymi pracuji. Zohlednit bude nutné

také fakt, Ze areal je narodni pamatkou, a protie mutné nezemit jeho mivodni raz.

Na zaklad specifikovanych poZadaukpak bude mozZné provést nakladovou analyzu

ve spolupraci s odborniky na stavitelstvi a dal&ofjekty.

Po stanoveni finami nar@nosti projektu fijde fada na zajighi financovani, kdy bude
treba se soustdit na moznosti podpory z narodnictrejaych rozpéti a evropskych fon-

du, stejrEé jako na moznosti financovani vlastnikem arealu.

Je mozné, Ze vySe finamich prostedka zajiS€na ve Fazi 3 nebude shodnaisgdnim pla-
nem, a proto je stanoveni rozpo zaazeno az do Faze 4. RoZpbtak bude moci byt upra-

ven podle dostupnych prostki.

V dalsi fazi dojde k vypséani vg¢tovychtizeni a vybru nejlepsi nabidky. Bude rofdno
do dvou podfazi, které na sebe budou navazovatvM podfazi budeieba vybrat nej-
vhodrgjSi architektonické zpracovani. Zde by bylo vhoglggsat soutZ pro studenty archi-
tektury, aby byl dm GsgSnym usnadén vstup do odétvi, které se vyznalje vysokymi
bariérami vstupu, igdevsim diky tomu, Ze vstup do &tk je zavisly na kontaktech a pro
neznamé autory tak neni lehké se prosadit, jakdjivéerstvi absolventi Fakulty architektu-
ry CVUT v Praze.

Podminky vylrovéhotizeni na stavebni prace by paklyrzarwit potrebnou urove kvali-
ty tak, aby finalni hodnoceni nabidek mohlo zohteat pouze cenu a nemuselo pakilkv

cers slevovat v narocich na kvalitu.
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Nasledovat bude samotna rekonstrukce objektu, &woyze technické téma nad ramec této

prace.

Po rekonstrukci fijlde nafadu obsazovani objektu éhoi a kreativci, kiemuz bude poeb-
né stanovit alespozakladni podminky provozu tak, aby nedochazelodkpzeni budovy.
Stanovené podminky by vSak néynklast @ilis velkd omezeni tw¢im schopnostem uh
ci a kreativé a nEly by je naopak podporovat. Projektu bude také éaistit patebnou

publicitu, aby zainajici unglci meli moznost se o projektu dozskt.

Posledni fazi uz je samotné fungovani hlavni budawgalu jako kulturniho centra.
To by mohlo profitovat z p@adani kulturnich a spalenskych akci, vystav a podabrstej-
n¢ tak by provoz budovy mohli financovat sami&lon pongrnou ¢asti zisku ze své&innos-

ti. Zisk by nEla generovat také kavarna uniist v kotel®.

F1.1 Konzultace s
vlastnikem arealu,
umélci a NNO

F1 Specifikace
cild

F1.2 Analyza
prostredi KKP

F2 Nakladova
analyza

F3 Analyza
moznosti
financovani

F4 Stanoveni

rozpodétu
E1 Rekonstrukce F5.1
hlavni budovy a Architektonické
kotelny Zpracovani
F5 Viybérove

Fizeni

F5.2 Stavebni

firma
F6 Rekonstrukce
objektu
F7.1 Osloveni
zavedenych
umélcu
F7 Obsazeni
objektu
FT7.2 Zajistani
publicity mezi
zacinajicimi
umélci

F8 Fungovani
objektu, poradani
kulturnich akei

Obrazek 11. WBS, vlastni zpracovani
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1142 Etapa¢. 2-5

Vzhledem k tomu, Ze ostatni etapy budou mit podgbtieh jako ta prvni, v zajmu neza-
hicovaniéten&e zbyt€énym opakovanim bude uvedena pouzedsiducharakteristika dal-

Sich etap a planované vyuziti dalSich prostor.

Ve druhé etap bude zrekonstruovana budova garazi (oranZova), tkaohe mozné umistit
nékolik mensi atelié, pripadré divadelni sal v kombinaci s kinosalem pro nezaévigbro-
dukci

Jako teti pijde natradu kdysi obytn&ast objektu s kantynou (vyz&ena mode). Obytna
funkce by mohla &stat zachovana a slouZzit socilslabym undlcam, pripadré jako tak-
zvany dim na mli cesty. Kantynu pak nahradi integrovana restajrltera poskytne pra-

covni mista hendikepovany&nsocialreé slabym lidem.

Jako posledniifjde narfadu budova na vyrobu octa (vyzeaacervert). Poskytne Ut&iste
z&inajicim unglcim v podok ateliéfi, nahravaciho studia i mensi tiskarny. Ta pak bude

mimo tisku ungleckych @l slouZzit i k tisku propagmich materidl arealu, vstupenek apod.

11.5Moznosti podpory

Kulturni a kreativni pimysly, steji jako socialni zélezitosti a malé gexini podnikani je
mozno v Praze podporovat hned r#aiika Urovnich — komunalni, &stské, narodni a ev-

ropské. Podlesthto Urovni bude roztena i ndsledujictést.

11.5.1 Komunalni droveit — MC Praha 5

Jak jiz bylo uvedeno v jedné repleslych kapitol, M Praha 5 hodla v roce 2013 investovat
do podpory KKP 32 080 000&K Tatocastka péita mimo jiné s podporou vlastriilkultur-
nich pamatek, Zénajicich unglct a jednorazovych kulturnich akci. Projekt by takhiroyt

financovan ze vSeclahto tituli.

11.5.2 M éstska arovai — Magistrat hl. m. Prahy

Magistrat hl. m. Prahy (déle jen ,MHMP*) ¥enil na podporu KKP v roce 2012 tém
2 miliardy korun. Projekt by mohl byt financovarkgahistoricka pamatka (341,5 mil.¢k
galerie (287,4 mil. K) a subjekt na podporu kontrokinnosti (téndt 0,5 mid. K).
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MHMP podporuje KKP prosédnictvi grani a to jak v oblasti kultury a wni, tak i v ob-
lasti pamatkové . Pra¢ granty na pamatkovou §iéy mohly kofinancovat rekonstrukci
arealu. Maji totiz investni povahu a slouzi k opravam a udrnistorickych pamatek
na Uzemi Prahy. Naopak granty v kit undni nejsou dle obecnych podminek pro posky-
tovani grani (Magistrat hl. m. Prahy, 2011) poskytovany na sikai projekty. Proto by

mohly byt pouZity ke spolufinancovani provozu znegiwuovaného areélu.

11.5.3 Nérodni aroveii — Ministerstvo kultury

Ministerstvo kultury nabizi hnedékolik dotainich program, které by bylo mozné vyuzit
pro financovani projektu. Prvnim z nich je havdrgnogram, uteny pro objekty v havarij-
nim stavu, kam by mohl spadat i Zlichovsky liho\Rosouzeni, zda je budova v havarijnim
stavu je vSak nad ramec této prace. DalSim prograj@éen na zachranu architektonického
deédictvi, ¢cimz aredl bezpochyby je a mnoho dalSich. Minister&ultury pak kazdorné
vypisuje granty na podporu kulturniémnosti. Ty by mohly spolufinancovat provoz revita-

lizovaného aredlu. (Ministerstvo kultury, 2013)

11.5.4 Nadnarodni Urovei — Evropska unie

Moznosti podpory KKP Evropskou unii byly zndfry uz v teoretick€asti. V gipadt navr-
hovaného projektu je mozné pro provoz arealu vypigramy Kultura, Media a Media

mundus a v nasledujicim obdobi Program Kreativmopa.

Nabizeji se také strukturalni fondy EU, avSak Pshdiky vysokému HDP n&f tak S¢dré
podpde jako ostatni regionR. Revitalizace arealu jakoZzto investi, tvrdy projekt by
mohla byt financovana z fondu ERDF piesinictvim Operéniho programu Praha Konku-
renceschopnost, Prioritni osa 3 — Podnikani a iceaanasledny provoz by pak mohl po-
moci financovat Opetai program Praha Adaptabilita v Prioritni ose lodpbra znalostni
ekonomiky. V sotasné dob ani v jedné z prioritnich os Zadné awwé vyzvy nejsou
a dalSi se ani neplanuiji, coz je prgwadobré disledkem koticiho programovaciho obdo-
bi. (Hlavni n¢sto Praha, 2013, 2013b)
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ZAVER
Cilem préace bylo zmapovat kulturni a kreativnirpysly na izemi hlavniho ¢sta Prahy,

analyzovat jejich rozvojoveé trendy po roce 198%&casné moznosti podpory a na jejich

zakladt vytvorit strategicky plan rozvoje vybranésiskécasti, kterou byla Praha 5.

Béhem provedeného mapovani bylo i mnozstvi faktar, které ovliauji rozmiseéni
KKP a rozhodovéani subjekio zaloZzeni a umig&ti svého podnikani. Bylo nutné se vyao
dat s nepesnostmi v datech danymicitymi nedostatky databaze. Toho bylo dosazeno po-
moci nargéné komparace s jinymi ekonomickymi registry. SféleSak nutné potat s fak-
tem, Ze ®které subjekty reatnptsobi jinde, nez je jejich oficialni sidlo a s e&sti tzv.
virtualnich sidel. Na druhou stranu, sidlo rozhedujdd@iové povinnosti subjelt kterd ma

vliv na rozp@et meéstskécasti, na jejimz Uzemi se nachazi.

Prace se také potykala s nedostatkem historickgathydtajicich se KKP jako celku i jeho
jednotlivych odtvi, neba CSU ve statistickych t@nkach nevymezuje KKP samostgtn
ale jsou rozdeny do rekolika odwtvi, kterd jsou pak hodnocena jako celek. Real¢opr

bylo vyhodnoceni vyvoje KKP pouze na zakladlozZeni stavajicich subjékt

Prace podava mnohostranny pohled na KKP za pomadiitv fady analytickych metod,
jako je komparace, indukce, dedukce, shlukova aaalyozorovani apod., statistickych dat,
mapovych podklail viastni mistni znalosti autorky a modernich imgovych aplikaci

a paitacovych program. Nabizi take fiklady dobré praxe.

Na zéklad provedenych zkoumani prace a zkuSenosti autorkgpakiprace na projektu
IGA Ustavu regionalniho rozvoje aiené spravy FaME prace navrhuje strategicky plan
rozvoje KKP ngstskécasti Praha 5, ktery je po nasledném prodiskutosérdainteresova-
nymi stranami aplikovatelny do praxe a vyivarojekt na regeneraci deindustrializovaného

aredlu Zlichovskeého lihovaru zaloZené na jeho deldjuziti pro KKP.

Prace dosahla vSech stanovenycli ailnabizicten&i uceleny pohled na KKP na uzemi
hlavniho nésta Prahy na arovni kraje,&stskychc¢asti i vybranych katastralnich Gzemich

a zakladnich sidelnich jednotkach.
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PRILOHAP I: CLANEK 167 LISABONSKE SMLOUVY

1. Unie grispiva k rozk¢tu kultur ¢lenskych stét a gitom respektuje jejich narodni a re-

gionalni fiznorodost a zaroviezdiraziuje spoléné kulturni @dictvi.

2. Cinnost Unie je za®tena na povzbuzovani spoluprace nigemskymi staty a vifpads

potteby na podporu a dagvani jejich¢innosti v nasledujicich oblastech:
- zlepSovani znalosti aréhi kultury a djin evropskych nérail

- zachovani a ochrana kulturnihédectvi evropského vyznamu,

nekometni kulturni vyneny,
- unelecka a literarni tvorba,¢etné tvorby v audiovizualni oblasti.

3. Unie aclenskeé staty podporuji spolupraci v oblasti kultseytetimi zen¢mi a s gislus-

nymi mezinarodnimi organizacemi, zejména s Radaoiw

4. Unie ve sve&innosti podle ostatnich ustanoveni Smldhipzi ke kulturnim hlediskm,

zejména s cilem uznavat a podporovat rozmanitgstiskultur.
5. Ve snazeifispét k dosazeni dil, uvedenych v tomtdlanku:

- Evropsky parlament a Raddijpnaji fadnym legislativnim postupem po konzultaci s
Vyborem regiofi podpirna opaiteni, s vylodenim harmonizace pravnichigolpisi ¢len-
skych stét,

- Rada na navrh Komiséippma doporgeni.

(EU, 2007)



PRILOHAP II: UROVN E INTERVENCE PROGRAMU KULTURA

T#i Urovrg intervence

. podpora pro kulturni akce. Toto rozhodnuti starttivtypy kulturnich akci zfiso-
bilych pro podporu EU:

1. projekty viceleté spoluprace. Tyto projekty bud@aloZzeny na spolupraci nejmén
Sesti subjekt nejmért ze Sestidznych zemi Gastnicich se programu. Tito pracovnici z
odwetvi kultury budou spolupracovat naznychc¢innostech se spalaym cilem. Projekty
spoluprace potrvajiitaz pt let a budou zaloZzeny na doloa spolupraci. elem podpo-

ry EU je pomoci&mto projektim v jejich p&atesni fazi nebo ve fazi roz&ni tak, aby se
staly udrzitelnymi. Projekty Zsobilé pro tuto podporu budou vybrany na zéklagkev k
piedkladani navnin Kritéria vykéru budou v zasadzaloZena na urovni odborné znalosti
Gcastnika kulturniho projektu, jejich finami situaci, profesnich schopnostech a také na
kvalité¢ a evropské jfidané hodnat cinnosti nebo jejich vztahu k é@fh programu. Podpora
EU nesmi pekraiit 50 % zmisobilého rozpétu projektu ani 500 000 eurda na vSechny

¢innosti vSech projektspoluprace;

2. akce spoluprace. Jedna se o akce kulturni sgmepmezi evropskymi subjekty
trvajici nejvySe dva roky. Updnosiiuje se tvéivost a inovace. Kazda akce musi byt
uskuté&novana v ramci partnerstvi s nejrdéemi kulturnimi subjekty zett raznych zu-
castrenych zemi. Zvlastjsou podporovany akce, které se stmdiji na hledani zjsohi
spoluprace s cilem jejich dlouhodobého rozvoje. Alse vybiraji na zaklgdvyzev k
piedkladani navrin Kritéria vybiru budou stejna jako u projékviceleté spoluprace. Pod-
pora EU bude mezi 50 000 a 200 000 eur za obdgibésahujici dva roky;

3. zvlastni akce. Pomoc bude poskytovana také id&tev akce, které jsou symbolic-
ké a maji velky rozsah. Zipobilé akce musi stfovat k vyznamnym zajiim obyvatel
Evropy a pomaoci zvysit jejich pédomi o kulturni rozmanitosti a vnimanimalezitosti ke
stejnému spolenstvi. Jednim ffkladem takové iniciativy je projekt ,Evropsk& htdv
mesta kultury”. Pravidla vy&rovehotizeni pro zvlastni akce zavisi na dwotg akci; finan-

covani nesmiigsahnout 60 % rozptu projektu;

. podpora pro organizace aktivni v kulturniistéTato pomoc je pro organizace, kte-
ré maji skutény vliv na trovni EU nebo pokryvaji nejm&esedm evropskych zemi. Orga-

nizace mohou mit z této podpory uzitek, pokud #agiastoupeni na urovni EU f8infor-



mace pro usnadni kulturni spoluprace na urovni EU nebo sadini na projektech kul-
turni spolupréace tak, Zaigpobi jakozto vyslanci evropské kultury. \&tprobiha na zakla-

dé vyzev k gredkladani navnin

. podpora analytickych praci, shrorda¥ani a §eni informaci ainnosti zanire-
nych na maximalizaci dinku projekti v oblasti evropské kulturni spoluprace a rozvoje
kulturni politiky. Cilem této podpory je zvysit @ a kvalitu informaci a adap kulturni
spolupraci a rozvoji politiky na evropské urovniaké podpora jejich &ni \etné pro-
strednictvim internetu. Ma také zajistit cilené, mistiteni praktickych informaci o pro-
gramu. Za timto &elem budou #zena kulturni kontaktni mista na podporu programu,
podporu k dasti na¢innostech programu co nejvice pracovnéksubjeki v oblasti kultu-

ry a zajiséni inného propojeni stenymi institucemi podporujicimi odtwi kultury v

zemich EU.

(EU, 2012b)



