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ABSTRAKT

Predmétem této prace je pojednani o problematice systému skladovani a manipulace
V podniku Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0., Krnov. Zhodnoceny budou klady i zapory
nyngj$i strategie v podniku a navrhnuto zlepSeni systému skladovani a manipulace
Z hlediska dalSiho rozvoje jmenované spolecnosti. Cilem teoretické c¢asti je shrnuti
faktickych, existujicich vstupnich informaci potiebnych pro dalsi rozvedeni projednavané
problematiky. V praktické ¢asti je popsana firma Krnovské opravny a strojirny, s. r. o.,
Krnov, a je predstaven soucasny systém skladovani a manipulaci vtomto podniku.

Soucasné jsou navrzeny mozné dalsi kroky pro rozvoj dané firmy.

Kli¢ova slova: sklad, skladovani, manipulaéni prosttedky, zasoby

ABSTRACT

The subject of the thesis is an assay on the storage and handling systems issue in the
Krnovské opravny a strojirny company, s. r. o. (Ltd). The positives and negatives of the
current strategy will be evaluated and there will be offered a proposal of innovations in the

storage and handling systems from the perspective of the company development.

The aim of theoretical part is to summarize factual existing input data needed for next
giving more details of the issue. In the practical part there is described the Krnovské
opravny a strojirny company, s. r. o. and its current storage and handling systems are
introduced. At the same time there are suggested possible new steps for the company

development.

Key words: warehouse, storage, handling, supplies
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UvVOD

Soucasna doba je vice nez v minulosti dobou, kdy, co se tyce vyrobniho procesu, se stale
vice zvySuje konkurence mezi podniky. Dochézi tedy ke zkvalitiiovani vyroby, podniky se

predhangji v tom, jak ziskat zakaznika, jejich nabidka je stale $ir$i a kvalitngjsi, tak, aby

-----

Uspokojeni poptavky vsak nezéavisi zdaleka jen na samotném vyrobnim procesu. Tento
proces by totiz nebyl Gspésny, pokud by do ného nebyly dodévany kvalitni produkty ur¢ené
ke zpracovani a k naslednému prodeji. Tyto produkty, pokud nejsou po svém dodani piimo
pfedany do vyroby, je zapotfebi vhodné uskladnit, aby nedoSlo k jejich poskozeni,
k negativni zméné jejich vlastnosti a aby ztraty na téchto produktech byly minimalni.
Konkrétné je tedy zapotiebi produkty vhodné skladovat a ve skladech snimi také
manipulovat tak, aby si zachovaly vlastnosti, které umozni jejich predani do samotné

vyroby.

Tato bakalarska prace se zabyva pravé problematikou systému skladovani a manipulace
vV podniku Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0. Rozebira tuto problematiku jednak v ¢asti
teoretické, jednak v Casti praktické. V teoretické ¢asti je obecné pojednano o skladovani,
o druzich skladt, dale jsou pak zde rozebrany otdzky manipulace a zasob. V praktické Casti
je pak predstavena firma Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0., je zde popsana jeji historie
a soucasnost, dale je uvedeno, jaka je napli ¢innosti uvedené firmy a jaké jsou soucasné
trendy vyroby a skladovéani. Hlavni diraz je kladen na systém skladovani a manipulace
s materidlem. Jsou popsany sklady existujici ve firm¢ a ¢innosti v téchto skladech, jejichz

obsah zavisi na tom, jaky materidl je v jednotlivych skladech umistén.

Plati nejen v piipadé Krnovskych opraven a strojiren, s. r. 0., ale i obecné, Ze je vzdy co
zkvalithovat a to jak ve fazi vyroby, tak i ve skladovani a manipulaci s materidlem. Proto
také sohledem na zjiSténé skutecnosti platici v soucasné dob€ v podniku Krnovské
opravny a strojirny, s. r. 0. Krnov bude provedena analyza toho, v jakych smérech a do jaké
miry lze skladovani a manipulaci s materidlem zkvalitnit. Toto zkvalitnéni, zejména
zkraceni doby skladovéni, jeho plynulost a ptehlednost, totiz mize byt dobrym

predpokladem pro uspésny vyrobni proces, a tedy pro Uspéch firmy na trhu.
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1 TEORETICKA PODSTATA RESENEHO PROBLEMU

V soucasné¢ dob¢, pro kterou je pifiznacna stale silici konkurence podnikli na trhu, je
dilezita kvalita dobie fungujicich vazeb mezi manipulaci a skladovanim na stran¢ jedné
a findlni vyrobou na stran¢ druhé. V této Casti prace bude uvedeny problém rozveden

Z obecného hlediska.

1.1 Skladovani

,,Skladovani je soucasti podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni

surovin a dilit, produktit nebo findlnich vyrobku. * [4, s. 128]

Diky skladovacim syst¢tmim muzeme do jednoho mista umistit dodavky od nékolika
vyrobcu a z tohoto mista pak dodavat produkty zakaznikim dle jejich pozadavka. Tim je

naplnén v soucasné dobé pozadovany piedpoklad efektivniho postupu. [6]

1.1.1 Sklad

Technicky chapeme sklady jako budovy pro ukladéni zasob, umisténé na predem stanovené
plose a dale pak ulozna zafizeni (regaly). Je nutné zejména dodrzet pravidlo uloznikl
(FIFO) spocivajici v tom, Ze zbozi ulozené jako prvni musi byt také jako prvni odebrano.

[4], [20]

Pojem ,,sklad* byva n€kdy nahrazovan pojmem ,,distribu¢ni centrum.* Je vSak nutno uvést,
ze takové nahrazeni neni zcela ptesné, kazdy z téchto pojmi ma ponékud jiny obsah. Ve
skladech se totiz skladuji vSechny typy produktii, zatimco v distribu¢nich centrech je to jiné
— zde se totiz udrzuji pokud mozno minimalni zasoby, a to jen téch vyrobku, po kterych je
nejvyssi poptavka. To vSak neni jediny rozdil, rozdily jsou totiz i v manipulaci. Ve
skladech manipulace se zbozim probiha ve ctyfech fazich (pfejimka => uskladnéni =>
expedice => nakladka). Pokud jde o distribu¢ni centra, je situace jednodussi — zde totiz
dochazi jen k pfejimce a expedici. Sklady i1 distribu¢ni centra se podileji na ptidané
hodnoté, rozdil je v tomto sméru ten, ze distribucni centra se na této pridané hodnoté

podileji daleko vyraznéji. [9]
V nésledujicim textu jsou uvadény dva zékladni typy zasob:

1. suroviny, nakupované dily, nedokon¢ena vyroba nebo piepravované zbozi,
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2. nahradni dily, nastroje a ruzné poddodavky, jakoz i kone¢né produkty, tedy hotové

vyrobky (tfeba pro maloobchodni prodej). [14]

Oba uvedené druhy zasob maji rizné ekonomické urceni, coz také vyzaduje rozdilny
zpiisob manipulace a skladovani. Pro Gplnost se dodava, ze existuji i dal§i druhy zésob, ty

vSak na zasobé celkové maji jen maly podil. [21]
Existuje nékolik diivoda, které nas vedou k nutnosti skladovat vyrobky:

e snaha o dosazeni uspor nakladl na pfepravu a o dosazeni uspor ve vyrobg,

e vyuziti mnozstevnich slev a snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

e podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu a s ni souvisejici reakce
na meénici se podminky trhu,

e preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdili, a tedy dosazeni nejmensich celkovych
nakladu logistiky,

e podpora programil JIT u dodavateli ¢i zdkaznikl, snaha poskytovat zédkaznikiim
komplexni sortiment produkt, docasné uskladnéni materialti k likvidaci ¢i

recyklaci. [21]
Vyuziti skladi

Ukolem skladu je absorbovat nadmémou produkci. Typické pro oblast skladovani je
vyuziti push systému, avSak v dne$ni dobé dochazi k odklonu od push systému smérem
K pull syst¢émtm. Sklady dnes tedy spi$§ funguji jako ,,prutokové centrum®. V dnes$ni dob¢,
v dobé¢ zakaznického servisu, je totiz vyrobek daleko vice pfiblizen zakaznikovi. Z pohledu

téchto kritérii pouzivame sklady pro:

e podporu vyroby — stabilni misto pro ptijem veSkerych dodavek,

e kombinovani vyrobkil — jednotlivé zavody podniku dodavaji vyrobky do centralniho
skladu,

e rozdelovani zbozZi do menSich zasilek — podle toho co pozaduje zékaznik,

e vystupni konsolidaci — sdruZovani zbozi. [9]

V podstaté vSechny slozky logistiky, tedy i1 skladovani, ovliviiuje ve firm¢ implementace
JIT principti. Tim je napliiovan poZadavek zvySovani efektivnosti a vykonnosti skladovych

operaci. Znamena to tedy, Ze je zejména nutné klast maximalni diraz na kvalitu, dale pak
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dbat na snizenou velikost vyrobni série. Kromé toho se musi eliminovat veskeré Cinnosti,

které neptidavaji hodnotu a je tieba dodrzovat pozadavek rychlého pritoku materialu. [9]
Druhy skladi
Podle funkce v zasobovacim systému rozliSujeme tyto druhy skladu:

e zasobovaci sklady vyroby — zdsoby pro zabezpeceni chodu podniku,

e odbytové sklady — pro velky pocet dodavatelt a odbératelt,

e konsigna¢ni sklady — odbératel si u dodavatele odebird zbozi podle potieby
a soucasn¢ zasoby ve skladu fidi tim, ze dodavatele upozorni na nutnost doplnéni

skladu. [22]
Regalové systémy

To, co je spole¢né pro kazdy sklad a co soucasné v kazdém skladu musi byt, jsou regaly.
Diky nim lze zavést riizny stupein mechanizace skladovych praci. Typ konstrukce a vySe

regalll se voli zejména podle velikosti, hmotnosti a druhu zbozi, jakoz 1 podle obratu zasob.

Regaly musi byt stabilni, proto je nutné jejich ulozeni na pevné podlaze. Skladovani
v regalech ma& vyhodu spocivajici v pfehlednosti a mozZnosti pfistupu ke kazdému
skladovacimu mistu. Pokud jde o konstrukéni upravu regalu, musi byt konstrukce takova,
aby byly vytvoteny skladové buiiky pro ulozeni palety. Zvoleni velikosti regalové burnky
zavisi jednak na velikosti manipulaéni jednotky (palety), jednak na velikosti
uskladiiovaného materialu. I v pfipad€ regali se dba na to, aby byla co nejoptimalnéji
dodrzena uspora skladovaciho prostoru. Vyska, Sifka ¢i hloubka se proto upravuji podle

toho, jak to vyZaduji piislusné technologické skupiny nebo normalizované palety. [8]
Regalové systémy délime takto:
e Regalové zakladace

Pod pojmem regalové zakladace se rozumi mechanicky slozit&jsi zatizeni pro ru¢ni nebo
automatickou obsluhu skladl, jehoz vySe ¢ini az 35 m. Ndaklady spojené s vybavenim
skladu regalovymi zakladaci jsou kompenzovany rychlosti manipulace, vysokou obratkou

skladu nebo rychlosti vychystavani, to vse pfi nizkych provoznich nakladech.

Regalovy zakladac je zpravidla tvofen nosnym sloupem, obsluznou kabinou a zakladacim
mechanizmem. Pod spodni kolejnici, kterd je montovand na podlahu, vede pojezd

zakladace, horni kolejnice je vodici a je zpravidla soucasti regalové konstrukce.
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Regalové zakladace slouZi k ptepravé Sirokého spektra zbozi (zbozi, krabice, pfepravky,
palety). [11]

e Policové regily
Tyto regaly slouzi k ukladani a vychystavani drobného materialu. Jsou tvofeny ramy
a jednoduSe nasazenymi policemi s vypliiovymi panely. Maji déale rGzné pftisluSenstvi
(ohradky, dviika, Supliky, vanicky), které usnadiiuje ulozeni tvarové a rozméroveé

rozmanitych ¢asti. [11]

Obr. 1 — Policovy regal

Zdroj: [11]
e Driver box (vysuvny skladovaci box)

Driver box se skladd z boxt, dvefi boxu a vysuvll. Obsluhuje se pouze ru¢né, material
ulozeny vtomto boxu je pfistupny pouze po otevieni boxu. Driver box je uréen pro

ukladani dfevottisek, plecht nebo jiného tabulového materialu. [13]
e Konzolové regaly

Tento druh regaltl je vhodny zejména pro skladovani malého pocétu druhii zbozi s velkou
sériovosti a vyS$i hmotnosti. Jsou vhodné v pfipadech, kdy nelze stohovat zbozi na

paletach. V téchto piipadech totiz klasické blokové skladovani nahrazuji. [11]
Funkce skladovani

Pro sladéni ekonomicky rozdilnych tokd vyuzivame zakladniho ukolu skladu,

spocivajiciho v téchto funcich:
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e vyrovnavaci funkce — vyplyva z rozdilného materialového toku a potfeby materialu

(mnozstvi, kvalita a Casové terminy),

e zabezpeCovaci funkce — ,,souvisi s moznymi nepredvidatelnymi riziky béhem

vyrobniho procesu a kolisanim potreb na odbytovych trzich®, [19, s. 67]
e kompletacni funkce — tvorba sortimentu podle pfedem uvedenych pozadavkii,
e spekulacni funkce — vyplyva z oéekavanych cenovych zvyseni,
e zuSlechtovaci funkce — souvisi s jakostni zménou uskladnéného sortimentu. [19]
Strategie rozmisténi skladi
Co se tyce rozmisténi skladi, rozeznavame tyto tii strategie:

1. Strategie orientovana na vyrobu — V tomto ptipad¢ je poslanim zpravidla sdruzovani
a kompletace vyrobki, proto také jsou sklady umistény blizko vyrobniho zafizeni.

2. Strategie orientovana na trh — zde naopak jsou sklady budovany tak, aby byly co
nejblize konecné spotiebé vyrobkll. Dochazi k minimalizaci nékladii na rozvoz,
vyrobky od vyrobcu se dovazeji jako celokamionové zasilky, coz je levné.

3. Strategie stfedového umisténi — jsou vhodné pro vyrobce s Sirokym sortimentem,

,,sklady se buduji na pul cesty mezi vyrobcem a konecnym spotiebitelem. “ [9, s. 32]

V zajmu nejen udrZeni kvality, ale 1 dalSitho zdokonalovani skladovych operaci, je nutné
tyto operace neustale sledovat a hodnotit. K témto krokim pfistupujeme na zaklade

produktivity, vytizeni a vykonu. [9]

1.1.2 Skladové systémy

Rozvoj manipulaéni techniky dospél do stadia, kdy se zacaly pouZzivat robotizované sklady.
Je nutné vyuzit vétsi a centralizované sklady. Je vSak zapotiebi dodrzet ekonomickou
efektivnost koncentrovanych skladii, naklady na dopravu totiz nesmi byt vétsi, nez celkové

uspory vzniklé nasazenim vyssiho stupné mechanizace a robotizace. [4]
Druhy skladovych systémi

Podle toho, zda se ze skladu odebiraji suroviny, materidly nebo montazni komponenty,

nebo zda se hotové produkty distribuuji, rozeznavame tfi druhy skladovych systémd:
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e sklady predvyrobni (uskladnéni materiald, surovin, komponent pro naslednou fazi

vyroby),
e sklady odbytové (hotova produkce pro obchod),

e sklady kombinované (kombinace skladi pfedvyrobnich a distribuénich). [4]
Kazdy skladovy systém ma svou technickou zakladnu. Tuto zékladnu tvofi:

e budovy, ulozné plochy, rampy a regaly,

e dopravni komunikace, vCetné¢ napojeni na vefejnou dopravni sit a skladové
komunikace upravené pro pohyb mobilnich manipulaénich prostredkd,

e manipulaéni skladové prostfedky (akumulatorové nebo motorové plosinové voziky,
nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky a zakladale, skladové jetaby kolejové,

portalové, ramenové, mostové) a vypocetni, fidici a sdélovaci technika. [4]
Funkce skladovych systému
Skladovani rozeznavame podle tii zakladnich funkci:

e Presun produkti:

o Pfijem zboZi — jedna se o ,,vvloZeni, vybaleni, aktualizace zdaznamii, kontrola stavu

zbozi, prekontrolovani privodni dokumentace®, [6, s. 19]

o Transfer ¢i ukladani zbozi — tato faze zahrnuje ,,prresun produktii do skladu, uskladnéni

a jiné presuny®, [6, s. 19]

o Kompletace zboZi podle objednavky — zdkaznik ma rizné pozadavky a na zakladé€ nich

provadime preskupovani produktiim,

o Prekladka zbozi (cross-docking) — zde vynechavame uskladnéni, dochazi tedy

k ptemisténi zbozi z mista pfijmu do mista expedice,

o Expedice zbozi — ,,zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostredku, kontrola zbozi

podle objednavek, upravy skladovych zaznamii “. [6, s. 19]
e Uskladnéni produkti:

o Pifechodné uskladnéni — vyuziva se v ptipadé nutnosti dopliiovani zakladnich zasob, jde

tedy o uskladnéni nezbytné pro toto dopliovani,
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o Casové omezené uskladnéni — zde se naopak jedna o vyuziti v piipadé nadmémych
zasob, pricemz diavody drzeni jsou sezonni ¢i kolisavé poptavky, uprava vyrobk,

spekulativni nakupy a zvlastni podminky obchodu.

e Ptenos informaci — ,, se tykd stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikii, personalu a vyuziti skladovych

prostor. “[6, s. 20]
Rizeni skladovych systémii
Skladové systémy vyzaduji u¢inny fidici systém a tento systém ptisobi ve tiech rovinach:

1. rovina strategického fizeni,
2. rovina taktického fizeni,

3. rovina operativniho fizeni.

Ad 1) Zakladnim strategickym rozhodnutim je rozhodovaci proces, ktery souvisi se
zasobovanim vyrobniho procesu a distribuce hotovych vyrobkt. Pfijimédme rozhodnuti, zda
zasobovat z plosné rozptylenych skladti nebo skladu centralniho, zda je vhodna vystavba
a provozovani vlastnich skladovych systém, pfipadné, zda je vyhodnéjsi pfenechat tuto

¢innost jiné firm¢ formou outsourcingu. [4]

Ad 2) Progndéza vyroby a fizeni skladu se neustile vyvijeji a v souladu se zménami
vychazejicimi z tohoto vyvoje musime provadét optimalni rozmisténi tloznych mist

jednotlivych polozek podle pfedem stanovenych kritérii. Témito kritérii jsou:

e druh uklddaného zboZi, jeho vlastnosti a druh obalové techniky a ptipadnd nutnost
rozlozit zbozi z obalu,
e obratovost skladovych polozek z diivodu piistupnosti,
e systém uskladnéni, vyskladnéni a pouzité logistické technologie. [4]
Ad 3) Operativni fizeni skladovych systémid musi dodrzovat:
e pro uskladiiovani a vyskladiovani je nutné, aby probihalo ve stanovenych
terminech a s minimalnimi naklady,

e cvidence ve skladech musi byt takova, aby z ni bylo mozné optimalné zkontrolovat

stav zasob podle mnoZstvi a hodnoty. [4]
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1.1.3 Velikost a pocet sklada

Velikost a pocet skladovacich zatfizeni jsou dvé veliCiny, které je nutné vyiesit jako prvni

a rozhodnuti mezi nimi jsou vzajemné propojena. [5]

., Mezi velikosti a poctem skladii plati neprima umérnost: s rostoucim poctem skladii se

prumérnd velikost zmensuje a naopak. *“ [4, s. 135]
Velikost skladii
Rada faktort uréuje, jak velky sklad ma byt. Faktory, které ovliviiuji velikost skladu jsou:

e Uroven zakaznického servisu, pocet prodavanych produktd, pouzivany systém pro
manipulaci s materialem,
e velikost trhu nebo trht, které bude sklad obsluhovat a velikost produktu nebo produktu,
e mira pohybu zboZi, celkova doba vyroby produktu a rozmisténi zasob, uroveni a model
poptavky,
e pozadavky na Sitku ulicky/chodby mezi regaly, kancelaiské prostory v ramci skladu, typy
pouzitych regalt a polic. [5]
V zajmu uskladnéni vys§iho objemu zasob plati iméra, ze tak, jak roste zakaznicky servis
se obvykle zvySuji pozadavky na skladovaci prostor. Plati také, Ze se rlistem a v zavislosti
na velikosti trhu a nebo poctu vice trhi, které urcity sklad obsluhuje, bude zapotiebi
dalsiho skladovaciho prostoru. Dodava-li podnik vice produktii, zejména pak, pokud tyto
produkty maji riznorody charakter, bude tfeba vétsi skladovaci prostor, aby se udrZelo
aspon minimalni mnozstvi vSech typt produktii. ,,Obecné ddale plati, Ze poZadavky na
velikost skladu budou vyssi, pokud maji vyrobky velké rozmeéry, pokud celkova doba vyroby
Jje vysokd, pokud se pouziva manudlni systém manipulace s materidlem, pokud se ve skladu
budou realizovat i administrativni, prodejni nebo pocitacové aktivity a pokud je poptavka

kolisava nebo nepredvidatelna. “ [5, s. 286]
Pocet skladi
Existuji ¢tyfi faktory, které jsou vyznamné pro rozhodovani o poctu skladovacich zatizeni:

1. Néklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti — jsou pro firmu mimoradné
dulezité, i kdyz je velmi tézké je jakkoliv kalkulovat a nebo predvidat.
2. Naklady na zasoby — zvySuji se suréitym pocCtem skladovych zatizeni. Kazdy

podnik méa svou pojistnou zasobu, tzn. ze skladuje v kazdé lokalit¢ minimalni
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3.

4.

objem zasob, ale mohou existovat i vyjimky, napt. ze se skladuji konkrétni
produkty nebo skupiny produktti ve specifickych skladech. Vyzaduje se vice
skladového prostoru, protoze se skladuji polozky s rychlym i pomalym obratem.
Naéklady na skladovani — néklady se zvySuji s vétSim poctem skladi, kde se
pozaduje vice skladového prostoru. Pii dosazeni urcitého poctu skladovacich
zafizeni, naklady klesaji.

Naklady na ptfepravu — zpocatku klesaji, nasledné vzristaji. Mnoho zafizeni je
zapojeno do distribu¢niho systému a zvysuji se tak naklady na vstupni a vystupni
dopravu. Pro podnik jsou dulezité nejen naklady na ptesun vyrobku, ale celkové
naklady na dodani produkti. ,,Obecné plati, ze pouziti mensiho poctu zarizeni
Znamena nizsi naklady na vstupni dopravu, nebot’ vyrobci (vesp. dodavatelé) mohou

zbozi expedovat ve vétsich objemech.“[5, s. 290]

1.2 Manipulace s materialem

Kazdy clanek logistického fetézce — materidlového toku ma specifické pozadavky jak na

prepravni techniku a skladovani, tak i na manipulaéni techniku. Tento fakt je dan tim, Ze

v kazdém tomto ¢lanku je material vyloZen, nésledné zkontrolovan, opatfen potfebnymi

udaji a opét vlozen do prepravniho prostiedku, aby mohl byt pfemistén k dalSimu ¢lanku

logistického ftetézce. Jedna se tedy o pomérné slozity proces, nebot kazdy c¢lanek

logistického fetézce byva jinak technicky vybaven. [4], [24]

1.2.1

Piepravni prostiredky

Material, polotovary a vyrobky se sdruzuji pti ptechodu logistickym fetézcem do ucelenych

jednotek. Tyto jednotky, podle toho, ve kterém clanku logistického fetézce se nachazi,

nazyvame:

Manipulacni a prepravni,
lozné a skladovaci,
vyrobni a expedicni,

evidencni a statistické. [4]
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Logistické jednotky rozliSujeme takto:

Logisticka jednotka I. fddu — zakladni logistickd jednotka, pfizpisobend ru¢ni
manipulaci. Vyuziva se zde rucni zplisob manipulace s vyuzitim ploSinovych
vozikd nebo dopravnikl. Zakladni jednotka prochazi vSemi clanky logistického
fetézce, bez déleni na mensi Castky. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o logistickou
jednotku zakladni, pfedstavuje minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi.
Logisticka jednotka Il. fddu — zde jiz piichazi na fadu mechanizovand Cci
automatizovana manipulace ve skladovych systémech, a to nejen v mezioperacni
a meziobjektové manipulaci, ale i ve vnéjsi pfepravé. Vyuziti kapacit v doprave
musi byt maximalni. K pfepravé se vyuzivaji palety, malé kontejnery, fixované
jednotky, roltejnery. Je umoznéno zejména pouziti nizko a vysokozdviznych
voziki, regalovych zakladact, stohovacich jetabii a dopravniku.

Logisticka jednotka III. f4du — v tomto piipad€ hovotime o dalkové vnéjsi piepraveé
s vyuzitim vSech dopravnich prostfedki, a to jak na Zeleznici, tak i na silnici, po
vod¢ (vnitrozemské, ndmoini), jakoz 1 letecké a kombinované. Mezi piepravni
prostiedky fadime zejména velké kontejnery, letecké kontejnery, vyménné nastavby
S vyuzitim mechanizace za pomoci jefabli, bo¢nich piekladacl a specidlnich
vysokozdviznych vozik.

Logisticka jednotka IV. fddu — hovofime o ni Vv ptipad¢ dalkové kombinované vodni
vnitrozemské a namoini pifepravy v barkovych systémech s vyuzitim piislusné
mechanizované manipulace. Druhiim dopravy odpovidaji pouZité prepravni
prostiedky, kterymi jsou zejména barky, ¢lunové kontejnery s vyuzitim tézké

mechanizace jako jsou portalové jetaby a hydraulické zdvizné ploSiny. [3]

Druhy piepravnich prostiedku

Pokud jde o samotnou ptepravu vyrobku, je nutné vénovat velkou pozornost spravnému

vybéru manipulacnich a ptepravnich jednotek. [4]

Mezi nejpouzivanéjsi piepravni prostiedky patfi:

a) Ukladaci bedny a piepravky

Prepravky jsou majetkem vyrobni nebo obchodni organizace, jde tedy o vratny materidl,

ktery je urCeny na vice pouziti. Ukladaci bedny byvaji nejcastéji zhotovené z plastii nebo

také z hlinikového ¢i ocelového plechu. Ty tvoii zakladni manipulaéni jednotku uréenou
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jednak pro skladovani materialu, jednak pro meziopera¢ni manipulaci. Ukladaci bedny
a prepravky mohou byt pfepravovany prostiednictvim Vvozikt jak rucénich, tak
I automatickych. Ve vétsing pripadt jsou ukladaci bedny a pfepravky opatieny ramecky,

a to za ucelem vlozeni identifika¢niho Stitku s potiebnymi logistickymi udaji. [4]

Obr. 2 — Ukladaci bedny
Zdroj: [18]
b) Palety
Pouzivame je pro meziopera¢ni manipulaci, operace skladové a lozné, pro meziobjektovou
a vngjsi prepravu. V zasad¢ tedy Ize konstatovat, ze palety v rizném provedeni vyuzivame
v celém rozsahu logistického fetézce. Palety rozliSujeme podle konstrukéniho feSeni na

prosté, sloupkové, skiinové, ohradové a specialni. [4]

Obr. 3 — Palety

Zdroj: [17]

Tim, Ze palety mizeme vyuzit ke tvorbé vhodné volenych paletovych jednotek, dojde

Kk podstatnym usporam provoznich nakladi. Tyto uspory se projevi piedevS§im snizenim
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poctu dopravnich a skladovacich operaci, dale optimalnéj$im vyuzitim skladovych ploch.
Kromeé toho z téchto uspor vyplyva také zvySeni rychlosti obratky zbozi, snizeni nakladii na

obaly a ispory energie. [4]

c) Roltejnery
Podobaji se paletam, pro snadné¢jSi manipulaci jsou opatieny ctyikolovym podvozkem.
Pouzivaji se tam, kde zriznych provoznich divodi palety pouzit nemiizeme. Podle
konstruk¢niho provedeni je rozliSujeme na miizkové, plnosténné, draténé a specialni. [4]
d) Prepravniky
Pouziti ptepravnikli je obvykle omezeno na meziopera¢ni manipulaci nebo skladovaci
operaci, lze je vyuzit i pro meziobjektovou pifepravu v ramci vyrobniho podniku. Jde
o prepravni prostiedky urené pro piepravu kapalnych, sypkych nebo kasovitych materiala.
[4]
e) Kontejnery
Jedna se o prepravni prostiedky, které mohou mit i vice vyuziti. Docasné totiz mohou byt
vyuzity i jako skladovaci prostiedky. Kontejnery charakterizujeme jako typizované
prepravni prosttedky, které jsou tvofeny trvanlivou nadobou (ta podle svého provedeni
muze pojmout zbozi v pevném, tekutém i sypkém stavu a zarovein umoziuje manipulovat
s obsahem jako sucelenou manipulacni jednotkou). Z toho také vyplyva konstrukéni
provedeni kontejnert, umoziujici rychlou manipulaci z jednoho na druhy prostiedek.
Spolu s paletami jsou kontejnery dilezitym racionalizaénim ¢initelem v logistickych
systémech. Jejich pfednosti jsou nasledujici:
e uspora pracovnich sil pii loznych manipulacich spojend s odstranénim namahavé
lidské prace,
e velké zkraceni doby vynaloZené pro lozné operace a vétSi ochrana zbozi pied
mozZnym poskozenim, pfipadné ztratou,
e Gspora na obalech,
e moznost pouziti palet a vidlicovych vozikii pfi nakladce a vykladce a moZnost
pouziti kontejnert jako docasnych skladovych prostort,
e sniZeni negativniho vlivu na zivotni prostfedi v ptipadé piepravy kontejnerti po

Zeleznici nebo vodg¢, resp. kombinované doprave. [4]
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Kontejnery lze tiidit podle mnoha konstruk¢nich provedeni. Nejjednodussi téidéni je na:
e malé kontejnery (hmotnost do 10 t a objem do 14 m®),

e velké kontejnery (hmotnost nad 10 t a objem nad 14 m®). [4]
f) Vyménné nastavby
Tyto piepravni prostfedky stejné jako kontejnery mohou mit zcela nebo Castecné uzavieny
prostor pro piemistovany material. V jejich ptipadé¢ hovofime o uréeni k prepravé

silni¢nimi nakladnimi vozidly. [4]

1.2.2 Manipulacni prostiedky

Z praxe je ziejmé, ze vétSina aktivnich prvku slouzi k manipulaci s prvky pasivnimi.
Znamena to tedy, ze tyto prostiedky a zatizeni urcitym zpiisobem pasivni prvky premist’uji.
[21]

Manipulaéni prostiedky s pretrzitym pohybem

1. Prostiedky a zatizeni pro zdvih

e Zvedaky — slouzi pro zvedani stfedné tézkych az velmi tézkych bfemen do mensich
vySek. Jednd se o jednoduché manipulaéni prostiedky, které mohou byt

mechanické, hydraulické, elektromechanické nebo pneumatické.

e Zdvizné ploSiny — jejich pomoci dochazi k pfekonani vySek loZnych ploch
a ruznych dopravnich prosttedkt a podlahové plochy pii nakladce a vykladce.

Rozdélujeme je na hydraulické, mechanické a elektromechanické.

e Vytahy — slouzi pro vertikalni pfemistovani zejména paletovych jednotek nebo

kusového i sypkého materialu. Maji zpravidla elektricky pohon.

e Navijaky — zvedaci sila téchto jednoduchych doplitkovych prostiedkt, slouzicich

pro vodorovny pohyb, vznikd ruénim nebo motorickym navijenim lana na buben.

e Kiladky a kladkostroje — tyto lanové nebo fetézové prostiedky slouzi pro zdvihani

leh¢ich bfemen, které béhem provozu zpravidla neméni svou polohu.

e Jednonosnikové kocky s kladkostrojem — prostiedky s velmi pomalou rychlosti,

------

byt ovladany tlacitky nebo mohou byt i automatizovany.
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Podvésné jednonosnikové drahy — jedna se o vysoce perspektivni, pruzné, rychlé,
dobfte prizpisobivé a zejména usporné prostiedky, postupné vytlacujici podveésné
dopravniky. Vyuzivaji ko¢ek nebo voziku. Uspofadani umoziuje rizné akce, jako
jsou prejezdy kocek zjedné drahy na jinou, z pevné drdhy na jefdb nebo mezi

jetaby samotnymi.

Mostové jetaby — jedna z hlavnich skupin jefabt. Jsou vhodné pro premistovani
manipulacnich jednotek jak svislym smérem, tak i ve vodorovném sméru. Vyhodou

je minimdlni podlahova plocha potiebna k jejich ¢innosti.

Portalové jefaby — jejich most je uloZzen bud’ na kolejové jefabové draze,
pojizdé&jicich podpérach nebo na vysokych pevnych podpérach. Jeden nebo oba
konce mostu téchto jetabiit mohou byt previslé.

Manipulatory — jedna se o nedilné soucasti pruznych vyrobnich systému. Podle
druhii pohonu rozeznavdme manipuldtory elektronické, hydraulické nebo
pneumatické a s mechanickymi, elektromagnetickymi nebo vakuovymi chapadly.
Sloupové jetdby — tyto jetdby délime na vylozniky a na sloupy s vyloznikem.
Vylozniky maji nehybny sloup, ve druhém ptipadé€ je pak sloup otocny.

Mobilni jetaby — dé€li se na silni¢ni, mohou byt na podvozcich nakladnich

automobili nebo samohybné. [21]

2. Prostfedky a zafizeni pro pojezd

Prosttedky a zafizeni pro pojezd zpravidla délime podle vyuziti prvku pojezdu. Takto

klasifikujeme uvedené prostiedky a zafizeni na prostiedky se specidlnimi kolovymi

podvozky nebo prostiedky pro bezdotykovou manipulaci. [21]

Paletové voziky nizkozdvizné — délime je na ru¢ni nebo motorové, mohou byt
ruéné vedené nebo s fidi¢em. Jedna se o nejrozsitenéj$i manipulacni prostiedky
uréené pro manipulaci s paletovymi jednotkami nebo roltejnery.

Vozy a voziky se zdviznou ploSinou — vyrabi se k realizaci zdvihu ru¢nim pakovym

mechanismem. Dale zname akumulatorové nizkozdvizné ruéné vedené ploSinové

voziky.
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Bezmotorové a pohanéné voziky — velmi rozSifené manipulacni a dopravni
prostiedky. Nejsou uréeny ke zdvihu. Nejjednodussimi voziky jsou dvoukolové
voziky, které jsou urCené k manipulaci spytli, sudy, Kkartony, bednami

a prepravkami. [21]

3. Prosttedky a zatizeni pro stohovani

Regalové zakladace — umoznuji skladovani do nejvétsich vysek, tedy az do 40 m.
Jedna se progresivni prostiedek v regalovém skladu pracujici s velkou presnosti
a bezpeCnosti pii vysokych provoznich rychlostech. Jsou vhodné pro plnou

automatizaci skladovych procesi, véetné fizeni pomoci pocitacu.

Vysokozdvizné voziky a vozy - jsou vhodné =zejména pro paletizaci
a kontejnerizaci. Maji elektricky nebo spalovaci motor. Pro manipulaci s paletami

maji vyznam zejména tyto vysokozdvizné voziky:
o Motorové, které je mozné délit na:
=  Obkrocné,
= Celni
~ S naklapécim zvedacim zatfizenim
= Specialni, které je mozné dale d¢lit na:
~ S posuvnym zvedacim zatizenim,

~ S ktizovym pojezdem. [21]

Nejvice se uzivaji vysokozdvizné voziky motorové Celni. Ty délime na lehké, stfedni

a tézké, a to podle uzitecné hmotnosti (od 500 — 1000 kg, od 1000 — 3000 kg a nad 3000
kg). [21]

1.3 Zasoby

[ 24

zasoby tadime zejména suroviny, rozpracovany material a polotovary. Vycet zasob pak

dopliiujeme o materialy, pfedev§im material servisni a sanitarni. [4]

Z hlediska efektivity se snazime optimalizovat objem zasob za soucasné minimalizace

finan¢nich prostfedki potiebnych k jejich potfizeni a nésledné udrzovani. Vzhledem
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k tomu, Ze zasoby na sebe vazou znac¢né kapitalové prostiedky, je snahou fidit je a udrzovat
jejich mnozstvi ve vysi zabezpeCujici plynulou a nepieruSovanou vyrobu. Nasledné je

nutné respektovat také uplnost dodavek zakaznikam. [4], [14]

Zasoby surovin » Zasoby ve vyrobe < Zasoby hotovych
it <«
T vyrobkil v provozu ?
T |
, — e y |
i -» Zasoby dodavatele | '
|
E i | Zésoby hotovych vyrobka v
\ |
! \ dodavkovych mistech
! :
: ; — H
! Zasoby u spotiebitele |e y R
e I
. | Pfepracovani nebo |
| }
. | opétovné zabaleni Y
: L A
yrobkl
: VyrA Odpad a vedlejsi
: | »| Likvidace odpadii
------- (R —— produkty

Obr. 4 — Pohyb zdsob v logistickém retézci

Zdroj: [23]
Funkce zasob

Podle aktuélnosti potieb, kterymi je ddna potfeba vyuZziti zasob, je ve vyrobnim logistickém
fetézci dano nékolik funkci zasob. Mezi tyto funkce fadime zabezpeceni plynulosti vyroby,
vytvofeni zasoby materialu nebo polotovarii a zasoby slouzi i k tomu, aby vyrovnaly

nabidku a poptavku. [4]
Zasoby z hlediska jejich funkci rozliSujeme takto:
Geograficka funkce — vychdzi z ptedpokladi, Ze umisténi vyrobki a spotieby jsou rozdilné.

Prave diky existenci zasob lze optimalizovat vyrobni kapacity z hlediska zdroji surovin,

pracovnikil a energii.

Vyrovnavaci a technologicka funkce — zabezpecuje plynulost vyrobniho provozu. Dochazi
rovnéz ke shromazd’ovani vyroby a produkce do ekonomicky vyhodnych davek, dale tyto

funkce zajistuji preklenuti Casového kolisani vyroby a spotfeby (to plati zejména
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v zeméd¢€lstvi), v neposledni fadé¢ pak dochazi ke zleviiovani dopravy a k eliminaci

nepiedvidatelnych vykyvi na stran€ vstupt a vystupti zdsobovani.

Spekulativni funkce — ze samotného nazvu funkce vyplyva jeji zamér — dosazeni
mimotradného zisku. Za ucelem splnéni tohoto zdméru jsou nakupovéany zasoby pted
ocekavanym zvySenim ceny. Tim dochazi k uspoie podnikovych néklada v ptipad¢ prodeje

ziskanych zasob za vyssi nez potizovaci cenu. [20]
Naklady na zasoby

Bylo jiz uvedeno, ze pokud jde o zasoby, je nutna jejich optimalizace. Zakladnim kritériem
pfi této optimalizaci je minimalizace nakladi na pofizeni a udrzovéni zasob. Pfitom
samoziejm¢ je nutné z hlediska uspokojovani poptavky pocitat s jistou mirou rizika
nedostatku zasob. Pravé pii praktické realizaci optimalizace vySe zasob se naklady s nimi

spojené rozdéluji na tyto skupiny:

e Naklady skladovaci — tzce souviseji s objemem skladovanych zasob, hovotime
v dané souvislosti o variabilnich nédkladech. Zahrnuji pfedev§im manipulaci se
skladovanym materidlem, prondjem prostor, spotfebu energii, mzdové ndklady
a pojisténi, mizeme sem zahrnout i znehodnoceni zdsob a ohodnoceni vazanosti
penéz v zasobach. Tyto ndklady mohou byt zadany dvéma zplsoby — bud
procentudlni hodnotou z ndkupni ceny zdsob nebo pevnou cCastkou, ktera je
vztazena na jednotku zasob za urcité ¢asové obdobi.

e Niklady na pofizeni — tyto nédklady jsou fixni, nezavisi totiz na velikosti
objednavky. Tykaji se kazdé objednavky a kazdého doplnéni skladu. Jsou to
prostfedky vynalozené na mzdy pracovniki zajistujicich objednavku a dale na
pfepravu materialu nebo pfepravu polotovari.

e Naklady deficitni (spojené s nedostatkem zasob) — jednd se o penalizace, uslé zisky
za nerealizované obchody, naklady na expresni poplatky (ty totiz chapeme jako
mimofadnou objednavku), a dale, v ptipadé¢ zmény vyrobniho programu, ndklady
souvisejici S omezenim nebo zastavenim vyroby. Dochéazi také k situacim, kdy
spole€nost ztrati své dobré jméno, tim u ni dochdzi ke ztratdm a tyto ztraty fadime

praveé do deficitnich nakladu. [1]
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Klasifikace zasob

Zasoby muzeme Clenit podle:

a) stupné zpracovani,

b) ucetnich ptedpist,

¢) funk¢niho hlediska,

d) pouzitelnosti. [20]

Ad a) Jedna se obvykle o vyrobni zasoby, zasoby rozpracovanych vyrobkul, zasoby

hotovych vyrobkt a o zasoby zboZi.

Ad b) Do ur¢ité miry se shoduje s predchozim délenim, pficemz do poptedi vystupuji dveé

hlavni skupiny: nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby.

Ad c) Z hlediska funk¢ni klasifikace zasob rozlisujeme zasoby takto: [20]

BéZna zasoba (zasoba obratova) — hovoiime o té ¢asti zasob, ktera v obdobi mezi
dvéma dodavkami pokryva pottebu.

Pojistna zasoba — tlumi ndhodné vykyvy, k nimz dochazi na stran€¢ vstupu do
podniku jakoz i na strané¢ vystupu z podniku. V ptipadé prvém jde o velikost
a interval dodavek, v ptipad¢ druhém pak jde o velikost a interval Cerpani zasob.
Zésoba dopravni = tzv. ,,zbozi na cesté", zasoby souvisejici s dopravou.

Zasoba rozpracované vyroby — jedna se o zasoby, které se nachazeji ve vyrobé mezi
jednotlivymi pracovisti nebo v meziskladech. Radime sem i zasoby vyrovnavaci.
Zasoba technologickd — v tomto piipadé je ze strany vyrobce proces ukoncen, ale
poptavku zdkaznika vyrobek nemuZe uspokojit. Pfed pouzitim je nutné ho jeSté
urcitou dobu skladovat (napt. vyroba sektu, zrani syrti, vysouseni dieva).

Zasoba strategickd — ze samotného nazvu vyplyva, ze se jednd o zéasobu
dlouhodobou, vytvéatenou z diivodu zabezpeceni vyrobniho procesu pro nenadalé
ptipady (napft. pfirodni katastrofy, embargo na vyrobky).

Zasoby spekulativni — sleduji zvySeni zisku formou prodeje za nizké ceny v dobg,
kdy ceny vzrostou. Tyto zasoby jsou vyhodné nejen pfi prodeji, ale i pro vlastni
vyrobu, protoze do ceny vyrobku se zakalkuluje aktudlni (tedy vyssi) cena jiz diive

zakoupeného vyrobku. [2]

Ad d) Z tohoto pohledu délime zasoby na pouzitelné a nepouzitelné.
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Pouzitelné zasoby — bézn¢ zpracovavané nebo prodavané polozky.

Nepouzitelné zasoby — polozky s prakticky nulovou spotifebou nebo prodejem, u kterych je
prakticky jisté, Ze nebudou bud’ vyuzity v podniku pro budouci vyrobu nebo prodany
zakaznikiim za obvyklou cenu (ke vzniku téchto polozek dochéazi pii inovaci vyrobki
v disledkt zmén ve vyrobnim programu, ptipadné i Spatnym odhadem budouci poptavky.

Takové vyrobky je nutné v konecné fazi odepsat. [20]
Modely zasob

Pti modelovani zasob feSime v zasad¢ problémy souvisejici s dvéma otazkami — kdy se ma

zasoba doplnit a v jakém mnozstvi je tfeba zasobu doplnit. [7]
Z hlediska spotieby a délky potizovaci lhlity rozliSujeme tyto modely:
e Modely deterministické — maji pevné danou velikost 1 potfizovaci lhiitu dodavky.

e Modely stochastické — zde jsou velikost poptavky a potfizovaci lhiita dany s urcitou

pravdépodobnosti. [7]
e Modely nedeterministické — setkavame se s nimi pfi feSeni novych a neznamych problémd.
Rozeznavame rizné zplisoby dopliiovani zasob. Podle nich pak také rozeznavame tyto modely:

e Statick¢é modely — zdsoba se vytvafi jednordzovou dodavkou (napt. fizeni zasob

sezonniho zbozi).

e Dynamické modely — polozky jsou dlouhodobé udrzovany na skladé a dopliovany

opakovanymi dodavkami (tyto modely pievladaji jak v teorii, tak i v praxi). [20]
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2 CILAMETODIKA PRACE

Kazdé pojednani o ur¢itém problému musi byt zvolenou metodiku, jakoz i cil, ke kterému
sméiuje. Nize jsou popsany cil a metodika prace zabyvajici se otazkou manipulace

a skladovani v podniku Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0. Krnov.
Cil prace

Cilem prace je hledani optimalnich vychodisek pro zlepSeni systému skladovani
a manipulace ve vybraném podniku, v daném piipadé tedy v Krnovskych opravnach
a strojirnach, s. r. o. Krnov. Tato vychodiska vychazeji z potfeby zkraceni doby skladovani,
zjednoduSeni manipulace s materidlem a z potieby vétsi prehlednosti v feSeni problematiky
skladovani a manipulace v podniku. Optimalizace skladovani a manipulace s materialem je
dualezitd pro fungovani dalSich procest, které na skladovéani a manipulaci navazuji. Dobré
fungovani vSech procesii ve firmé je totiz zdkladnim piedpokladem pro jeji tspéch

v konkurenci dalsich podnika.

Studium zékladnich teoretickych Studium feSeného problému, ktery

otazek feseného problému se tyka skladovani a manipulace

Formulace problému, stanoveni

cile a metodiky prace

Analyza celého systému skladovani Analyza nalezeného problému

a manipulace v podniku V podniku a jeho feseni

Shrnuti poznatkt z jednotlivych

analyz

Obr. 5 — Grafické znazornéni postupu v bakalarské praci

Zdroj: vlastni
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Metodika prace

Samotna prace je rozdélena na dve€ Casti. V Casti teoretické byly popsany teoretické
predpoklady, které plati jak obecné, tak jsou zaméfeny i pfimo na analyzovany podnik.
V praktické casti bude pak pojednano piimo o samotném podniku Krnovské opravny
a strojirny, s. r. o. Krnov. Firma bude pak pfedstavena z historického hlediska, bude
uvedeno, jaky vyznam meéla a ma pro nasi ekonomiku a jak je na ni pohlizeno i ze
zahranic¢i. Dale bude uvedeno, jaky je ve firmé informacni systém a jak se zde oznacuji
materialy. V neposledni fad¢€, a vlastné s ohledem na zaméteni této prace v fadé zdsadni,
bude pojednano o procesech a c¢innostech, které v analyzované firm¢ probihaji, a to se
zamétenim pravé na skladovani a manipulaci s materidlem. U skladovani materidlu je
proveden rozbor vSech skladi existujicich ve firmé, s tim, jaky chod v téchto skladech plati
v soucasné dobé a jaka jsou V téchto skladech pravidla s ohledem na druh skladovanych

materiala.

Z faktt uvedenych v rozboru skladt budou vyvozeny klady a nedostatky skladovani. Na né
pak navaze dalSi Cast prace zaméfena pravé na to, jak co nejvice minimalizovat
existujici nedostatky a dosahnout tedy v soucasné dobé co mozna nejlepsiho systému

skladovani a manipulace s materialem.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI A MANIPULACE
V PODNIKU KRNOVSKE OPRAVNY A STROJIRNY, S. R. O.

V prvni ¢asti této prace bylo pojedndno obecné o problematice skladovani, manipulace
a zasobach. V nasledujicim textu bude tato problematika rozvedena z hlediska praktického
vyuziti ve vybraném podniku, a to konkrétné ve firmé Krnovské opravny a strojirny, s. r. o.

Krnov.

Obr. 6 — Objekt firmy

Zdroj: [16]

3.1 Zakladni idaje o podniku

Firma Krnovské opravny a strojirny, s. r. o. (dale také KOS, s. r. 0.) je UspéSnym

vvvvvv

jejich bohatou tradici. V soucasné dob¢ tato firma zaméstnava zhruba 600 zaméstnanci a je

tak v mésté Krnov nejvétsim zaméstnavatelem.

Poté, co prosla privatizaci, zacala v KOS, s. r. 0. investi¢ni vystavba zaméfend na tyto cile:
e kvalita povrchovych uprav,
e rozsifeni technologie pro opravy Ctyfnapravovych osobnich vozi,

e kvalita strojirenské produkce.
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Puvodné byla firma KOS, s. r. 0. a jeji historicky piedchidce prakticky jen
opravarenskym zavodem, postupem doby se firma stala vyrobcem kolejovych vozidel. Pti
preméné z opravarenského podniku v podnik vyrobni sehrdlo vyznamnou roli podepsani
smlouvy o spolupraci s obchodné-inzenyrskou firmou Pragoimex a.s. Praha. S timto
podnikem a déle s konstrukéni kancelati VKV Praha, s. r. o. tvofi Krnovské opravny

a strojirny, s. r. 0. Alianci TW Team (tato aliance dodava nové tramvaje pro MHD). [16]
Historie

Meésto Krnov ma a vzdy mélo vyhodnou geografickou polohu, proto sem bylo mozné

soustfedit rizné praimyslové podniky a tispé$nd zde byla i zemédélské vyroba.

Na konci 18. stoleti doSlo na uzemi naseho statu k rozvoji zelezni¢ni dopravy, ktera se
nevyhnula ani méstu Krnov. Konkrétné vznikl jedna z vyznamnych Zeleznicnich trati — trat’
Olomouc-Krnov-Opava. S rozvojem dopravy bylo zapotiebi vybudovat technické zazemi
pro udrzbu kolejovych vozidel a pravé s ohledem na polohu mésta Krnova vznikly dilny
zajiStujici tuto ¢innost na Uzemi tohoto mésta. Postupem doby se Krnov stal uzlovou
Zelezni¢ni stanici a od roku 1872 zde zacalo fungovat Zatizeni strojni sluzby pro udrzbu

zelezni¢nich vozu.

Ve 20. stoleti, poté, co vyroby ndhradnich dilii na opravy prosly riznymi fdzemi vyvoje po
strance organizace i Fizeni, vznikaji Zelezni¢ni opravny a strojirny a od 1. 9. 1992 po

v e

privatizaci dostava podnik nyné&jsi jméno — Krnovské opravny a strojirny, s. r. o. [16]

Vyrobni program

Jak jiz bylo uvedeno, vyrobni program Krnovskych opraven a strojiren, s. r. 0. navazuje na
dlouholetou tradici svych predchiidci. Firma se pfitom musela vyrovnat se skute¢nosti, ze
po roce 1989 a po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1992 doslo k rapidnimu poklesu oprav
vSech typil vozidel. Bylo nutné nalézt novy vyrobni program a tento bylo mozné realizovat
na zakladé diive ziskanych skutecnosti. Z firmy zamétené ptivodné prakticky vyhradné na
opravy kolejovych vozidel tak postupné vznikla UspéSna firma nejen opravujici, ale
zejména vyrab¢jici a modernizujici zeleznicni vozy (osobni a ndkladni), tramvaje
a realizujici rovnéz strojirenskou vyrobu. V neposledni fadé nelze opomenout vyrobu,
kterou je firma KOS, s. r. 0. znama nejen u nas, ale i za hranicemi nasi republiky, a to

vyrobu historicky kolejovych vozidel. [16]
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Kariéra

Firma KOS, s. r. 0. Krnov povazuje své zaméstnance a jejich kvalifikaci za velmi dilezity
faktor pfi napliiovani svych cili, pficemz tato kvalifikace je pro firmu jeji konkurenéni
vyhodou. Proto jsou také zaméstnanci dlouhodobé¢ ptipravovani tak, aby jejich kvalifikace
byla optimalni a aby zajistila neustalé zkvalitiovani chodu firmy. Pravé toto zkvalitiovani
realizované investici do vzdé€lani zaméstnanct je zékladnim cilem celé organizace. Je
samoziejmé, ze nelze od zaméstnancl pouze chtit dosahovéni pracovnich vysledki, ale je
zapotiebi zaméstnance motivovat tak, aby dosahovani téchto vysledkd bylo nejen cilem
firmy, ale aby se stalo i cilem jich samotnych. Proto je zaméstnanclim kromé stabilniho
a perspektivniho zaméstnani a profesniho rustu zajisténo odpovidajici mzdové ohodnoceni
a dale riizné prispévky (na stravu, dovolenou a dals$i.). V zdjmu regenerace sil pracovnikil

je jim také poskytovan jeden tyden dovolené nad ramec stanoveny zakonem. [16]
Certifikaty

Podnik KOS, s. r. 0. je ovétovan a certifikovan ze dvou zakladnich hledisek — jednak podle

standardti pro systémy fizeni, jednak podle oborovych standardu.

Vyznamny byl zejména z hlediska systému fizeni jakosti rok 1997, kdy KOS, s. r. 0. byla
uspésné certifikovana normou fizeni jakosti ISO 9002:1996 pro vSechny oblasti ¢innosti,
které provadi. To umoznilo uchazet se o zakazky v Ceské republice a ve stiedni Evropé.
SouCasné¢ mohla byt zahajena pfeména opravarenského zavodu ve vyrobni zavod

kolejovych vozidel.

Obr. 7 — Certifikaty

Zdroj: [16]
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Od roku 2003, s rozsifenim v roce 2006, je podnik certifikovan podle standardu ISO 9001:

2000 a podle standardu ISO 14001:2004. Uvedené standardy jsou zaméfeny na fizeni

jakosti a na fizeni ochrany Zivotniho prostiedi. [16]

Sklady

Firma Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0. je pomérn¢ rozsahla. VSech osmnéact sklada se

nachazi pfimo pod adresou firmy — Stara Jeznicka 1, Krnov.

Ve firmé se nachazi tyto sklady:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

sklad technickych plynt,

sklad brusnych materiali,

sklad vyrobkt z plastu,

sklad vodic¢u a elektromaterialu,

sklad textilii,

sklad kartonazni lepenky, papiru a kancelatskych potieb,

sklad naradi a osobnich ochrannych pracovnich pomucek (dale jen OOPP),
sklad chemickych latek,

sklad tedidel,

sklad barev,

sklad ropnych latek a tukd,

sklad hutnich materiald (¢erny material a nerezové materialy),

sklad ptidavnych svafovacich materiald,

sklad pryzovych vyrobki a té€snéni,

sklad nahradnich dili Zelezni¢nich kolejovych vozidel (dale jen ZKV),
sklad spojovaciho materialu,

sklad vyrobku ze skla,

sklad dfeva a velkoplo$nych materiald.
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Systém skladovani se fidi provoznim fadem skladi — bezpecnostnim predpisem
BP ¢. 06.02.01 a provadéci smérnici — PS ¢. 06.02. Smérnice stanovi zodpovédné osoby
a dale se zabyva zejména oznaCenim skladli, manipulaci pfi pfijmu, skladovani
a vydeji, obsluhou skladovacich zatizeni a prostfedkd, pohybem osob a pouzivanim cest,
komunikaci a uli¢ek, regalti a jefabli. Rovnéz smérnice stanovi vybaveni ochrannymi
pomickami a bezpecnost osob, terminy prohlidek a kontroly skladovych zafizeni

a prostfedki a organizaci kontrol, $koleni a pfezkuSovani zaméstnancti. [10]
Informaéni systém SyteLine

Obecné lze informacni systém chapat jako funkéni celek, pfipadné jeho cast, kterd
zabezpecuje systematickou informacni ¢innost. I pro organizaci KOS, s. r. 0. Krnov, plati,
ze zde existujici systém zahrnuje data, jejichz uspoiadani je zvoleno tak, aby vedlo nejen
K jejich samotnému zpracovani a zpfistupnéni, ale aby se také jednalo o nastroje
umoznujici vykon informacnich ¢innosti.

V organizaci KOS, s. r. 0. Krnov je vyuzivan systém SyteLine. Tento systém je postaven na
oteviené vyvojové platformé net, coz znamend, Ze zde jsou dany moZznosti obohacovani
a rozSifovani systému tak, aby odpovidal stylu prace S pouzitim vyvojového prostiedi
odpovidajiciho dané firm¢. Konfigurace a zékaznické upravy se tedy automaticky
aktualizuji s kazdou dalsi verzi softwaru. Systém SyteLine se vyznacuje dvéma zakladnimi
vlastnostmi — schopnosti personalizovat zakaznické zkuSenosti a flexibilni moznosti

nasazeni.

Klady tohoto informacniho systému spocivaji v tom, Ze informace v ném se vyznacuji
znacnou piesnosti, vSechny informace jsou sjednocené a vzajemné na sebe navazuji. Také

se informace denn¢ zalohuji, takze riziko ztraty dat je minimalni.

Nedostatek systému je dan tim, ze zatim neni zcela dopracovan, je nutné ho neustale
dolad’ovat, k jeho optimalizaci by mélo dojit zhruba v pribéhu nadchazejiciho jednoho
roku. [10]

RozliSovani materiala

Firma rozliSuje materialy podle obort. Tyto obory pak dale specifikuje podle jednotlivych
kategorii a oznacuje je pfisluSnymi kody. PouZivd se oznaceni Hm (skladovéa polozka).

Cislo oboru je vzdy uvedeno jako zadinajici &tyi¢isli skladové polozky. [10]
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Tabulka 1 — Prehled oborii ve firme

Poradi Nazev oboru Poradi Nazev oboru

1 Paliva, vyrobky z uhli a z ropy 18 Mg¢ftidla a néstroje

2 Hutni material 19 Stroje a zafizeni obecného uziti

3 Vyrobky slévaren, kovaren 20 Vyrobky automobilové produkce
a lisoven

4 Latky chemické 21 Kolejové dopravni prostiedky

5 Zakladni hmoty pro plastikai- 22 Ostatni strojirenské vyrobky pro
skou vyrobu spole¢nou spotiebu a pro domacnost

6 Chemické materialy 23 Kovodélné vyrobky ucelového uziti

a analogické vyrobky z plastu

7 Finalni vyrobky pro vyrobni a 24 Dievozpracujici vyroba
nevyrobni spotiebu

8 Pryzové vyrobky 25 Vyrobky celulozy a papiru

9 Vyrobky z plasti 26 Vyroba skla

10 Spojovaci material 27 Vyrobky bavlnaiské

11 Kovodélné vyrobky obecného 28 Vyrobky Inatské
uziti

12 Strojirenské prvky 29 Vyrobky z ostatnich lykovych

vlaken

13 Mechanismy obecného uziti 30 Vyrobky vinatské

14 Vyrobky elektrické produkce 31 Textilie bytové

15 Elektronicka produkce 32 Vyrobky pletatské

16 Ptistroje 33 Vyroba kozed€lna a kozisnicka

17 Elektronicka zatizeni 34 Vyroba polygrafickd a vyroba

kulturni spotieby

Zdroj: [10]
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vewvr

téchto obori se nachazi v piiloze P 1. [10]
Skladovani a podminky ve skladech

Budovy skladi ve firmé KOS, s. r. 0. Krnov jsou rozdéleny do mistnosti podle druhu

skladovaného materialu. Ve skladech je nutné dodrzovat tyto podminky:

e Objekty skladii a jejich oznaeni musi spliiovat obecné technické pozadavky
stanovené platnymi pravnimi piedpisy.

e Pro sklady s rizikem pozaru musi byt vydany prislusné pozarni fady a ty musi byt na
mist¢ k dispozici.

e Pro sklady s nebezpecnymi chemickymi latkami musi byt k dispozici pftislusné
havarijni fady a ty musi byt na misté k dispozici.

e Pfi manipulaci s manipula¢nimi jednotkami nesmi dojit k ohrozeni bezpecnosti
osob.

e Manipulacni jednotky, které jsou uréeny pro ru¢ni manipulaci musi byt také této
manipulaci pfizpisobeny.

e Manipulacni jednotky musi byt vytvofeny tak, aby pii predpokladané
manipulaci, preprave a skladovani zachovavaly svij tvar.

e Manipula¢ni jednotky musi byt vytvofeny tak, aby pii pfedpokladané manipulaci

zachovavaly svoje rozméry a aby jejich hmotnost odpovidala této manipulaci.

e Pifi manipulaci s jednotkami nesmi dojit k jejich nedovolenému poSkozeni
v predpokladaném ob&hu (konkrétné tedy nesmi byt ohrozena bezpecnost osob,
nesmi dojit k poSkozeni skladovacich zafizeni, jakoZ ani ke snizeni jakosti

uskladnéného materialu).
e Zdvihani a spousténi manipulacnich jednotek musi byt plynulé.

e Zaveésna manipulace se provadi pouze s jednotkami, které jsou opatieny prvky pro

bezpecéné piipojeni vazacich nebo zavésnych prostiedkd.
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e Dojde-li k poskozeni manipula¢ni jednotky, lze s ni manipulovat jen vyjime¢né,
a to za zvySenych bezpecnostnich opatieni, na nejkratsi moznou vzdalenost, a to za

ucelem jeji opravy nebo rozebrani. [10]
Ochrana a bezpecnost osob ve skladech

Vybaveni ochrannymi pomutickami musi u zaméstnancu odpovidat pracovnimu prostiedi,
ve kterém pracuji. To plati, i kdyz na uvedeném pracovisti zaméstnanec pracuje jen Cast
smény. Uvedené vybaveni a ndroky na poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkl upravuje piislusna vnitini smérnice podniku. V souladu s nafizenim vlady
¢. 178/2001 Sb. v platném znéni musi pak byt podminky pracovniho prostfedi, zejména
tedy teplo, chlad, prasnost, osvétleni, vétrani a vlhkost. Osvétleni se doporucuje

vV minimalni hodnoté 150 luxu. [10]
Poruchy, nehody a havarie ve skladech a opatieni pri nich

V ptipad€é poskozeni zdravi je nutné ihned poskytnout prvni pomoc a zajistit oSetieni

lékarem.

Dojde-li k pozaru, je povinnosti v§ech pracovnikii snazit se pozar uhasit prostfednictvim
hasicich prostiedki, pficemz pii nezvladnuti uhaseni ohné je zapotiebi postupovat dle
pozarnich smérnic umisténych ve skladu. Profesionalnim hasi¢im pomohou ¢lenové Sboru

dobrovolnych hasi¢t ustanoveného pii KOS, s. r. 0. Krnov.

V ptipadé havarijni Situace nebo jiné mimotadné udalosti s nebezpecnymi chemickymi
latkami je nutné postupovat podle havarijniho planu pro pfisluSny sklad. Je nutné zejména
zabranit uniknuti téchto latek do zemé ¢i kanalizace.

V ptipad€ havarijni situace nebo jiné mimotadné udalosti s Ziravymi latkami se pak
postupuje podle pravidel o ochrané zdravi a ptedpisi pro praci s Ziravymi chemickymi
latkami a ptipravky.

Do postizenych i do ohroZenych prostorit musi byt zamezen vstup nepovolanym osobam.

[10]

3.2 Analyza jednotlivych typu skladi

Ve firmé KOS Krnov, s. r. 0. je situovano osmnact skladi. Sklady se nachazeji v riiznych

objektech firmy, podle toho, pro ktery druh ¢innosti je pfislusny objekt urcen.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

1. Sklad technickych plynu

Tento sklad tvoii plechovy pfiistiesek. Je mozné umistit zde maximalné 75 lahvi plnych
nebo prazdnych, pficemz lahve ve skladu musi byt vzdy zabezpeceny proti prevrhnuti, plné
a prazdné lahve musi byt uklddany oddélené¢ a prazdné lahve musi byt skladovany za
stejnych podminek jako lahve plné. Nezbytné je vybaveni nejméné dvéma ru¢nimi hasicimi
sn¢hovymi pfistroji. Ve skladu mohou pracovat pouze zdravotné a duSevné zptisobili

pracovnici, ktefi prosli potfebnym proskolenim.

Doprava materidlu do tohoto skladu je zajisténa ve specidlnich kontejnerech. V samotném
skladu lze ptfenaSet material rucné (pokud je hmotnost vyssi nez 50 kg, musi material
prenaset nejméné dveé osoby). Také je mozné material pfemist'ovat ve vozidlech, ve kterych

prostor pro fidi¢e musi byt specialné oddélen od prostoru pro piepravu materialu. [10]
2. Sklad brusnych materiali

Brusné kotouce je nutné skladovat tak, aby byly chranény pied nédrazy, vlhkem a mrazem.
Konkrétné teplota skladu nesmi klesnout pod 0 °C a relativni vlhkost nesmi ptekrocit
75 %. Kotou¢e mohou byt skladovany nastojato nebo ve sloupcich. V prvém ptipadé je
nutné, aby skiiné nebo regaly pro uskladnéni byly vyloZeny dievem nebo jinym mé&kkym
materidlem, v piipad¢ skladovani brusnych kotoucl ve sloupcich je tfeba, aby byly
ukladany na dievéné podlozky. Pied poSkozenim je pak dale chrani proklddani vlozkami

Z lepenky a papiru.

Do skladu se brusné kotouce dopravuji ve vozicich a ru¢né se vykladaji do skiini nebo

regalti (samotny zpusob jejich skladovani je popsan v piedchozim odstavci). [10]
3. Sklad vyrobku z plasti

V tomto skladu vzdalenost vyrobkd od topnych téles musi byt minimalné 1 m a topna
télesa musi byt stinéna. Skladované vyrobky nesmi byt vystaveny pfimému salavému teplu.
Povolené skladovaci teploty jsou +5 az + 25 °C. Vyrobky z riznych druht plast musi byt
uloZeny oddélené v rtiznych regalech a nesmi se nikdy skladovat na volném prostranstvi.
Pti vyskladilovani vyrobkil se jako prvni musi odebirat vyrobky nejdéle skladované, plati

zde tedy zasada FIFO (prvni ptijaty/prvni vydany).

Vyrobky z plastu se dopravuji do skladu ru¢né nebo ve vozicich a vykladaji se rucné.

Trubky a tyCe se skladuji ve vhodnych ptepravkach, pytle a sacky jsou skladovany ve
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svazcich, folie a podlahoviny se skladuji navinuté na civkach, resp. v rolich, a to postavené
na Celo role. Desky a pasy se skladuji rovnéz na Celo role, a to bud svinuté nebo rozvinuté

ve stohu. [10]
4. Sklad vodici a elektromateriali
Podle materialu plasté Ize zjednodusené kabely rozd¢lit na tfi druhy:
1. kabely s plastém z polyvinylchloridu (PVC),
2. kabely s plastém z chloroprenového kaucuku,
3. kabely s kovovym plastém.

Kabely jsou skladovany na bubnech, pfi skladovani povéfeny zaméstnanec provede
prohlidku bubnu a kabelu, zda nedoslo k jejich poskozeni. Vyjimecné 1ze kabely kratkych
délek dopravovat a skladovat v kruzich. Vzdy plati, Ze oba konce kabelu musi byt
pristupné. Beéhem prepravy musi byt bubny dobfe zajistény proti posunuti. Pro vykladani
bubni o priméru menSim nez 150 cm je mozné pouzit vysokozdvizny vozik se
standardnimi vidlemi, pro vykladani vétSich bubnii se pouzije jefdb nebo rampa.
V samotném skladu se s kabely manipuluje stejnym zplisobem a za pouZiti stejnych

prosttedki jako pfi jejich doprave.

Piislusny zaméstnanec po dodéani kabelid zkontroluje stav kabelu a zabezpeci ho proti
vhikani vody. Pro udrZeni evidence o pohybu bubnu s kabelem se zaznamena jeho ¢&islo,
a to za ucelem piipadného dal§iho jednani s dodavatelem. Skladovanim kabeli rozumime
az situaci, kdy se kabely nachézi ve sklad¢ déle nez jeden mésic. Kabely ve skladé musi byt
vzdaleny od zdroje tepla nejméné 1 m. Jejich pievijeni a pokladka se nesmi provadét pii
teplotach nizsich nez + 5 °C a pokud dojde k jejich promrznuti, je nutné je na dostate¢nou

dobu umistit do mistnosti s teplotou nad + 10 °C. [10]
5. Sklad textilii

Textilie je nutné skladovat v suchych, chladnych a vétranych mistnostech, kde nejsou
vystaveny pfimym ucinkiim slunecnich paprski. Technickd sukna se skladuji nejméné
30 cm nad podlahou, aby byl umoznén piistup vzduchu, sukna s pfirodnich materiald musi

byt chranéna latkami proti molim.

Textilie se dopravuji do skladu ru¢né a rucné se také s nimi ve skladu manipuluje. [10]
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6. Sklad kartonaZni lepenky, papiru a kancelarskych poti‘eb

| vtomto ptipad¢ je nutné materialy, tedy lepenky a papiry, skladovat v Cistych, suchych
a vétranych mistnostech, chranénych pted povétrnostnimi vlivy, pfed zemni vlhkosti a pted

sadlavym teplem topnych téles. Pokud jde o lepenky, zndme tfi druhy jejich skladovani:
e skladovani ve svazcich,
e skladovani ve stozich,
e skladovani v kotoucich.

Papiry se pak skladuji v rolich postavenych v nékolika vrstvach ve svislé poloze. Lepenky

a papir se dopravuji do skladu ruéné a ru¢né se také s nimi ve skladu manipuluje. [10]
7. Sklad naradi a OOPP

Néfadi musi byt do skladii vzdy dodano ociSténé a dobie konzervované (vétSinou

v ochrannych obalech od vyrobce).

Obr. 8 — Regdl s naradim

Zdroj: vlastni
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Naradi je skladovéno v ,,Pojizdnych regalech MRS-M-P*“, pro které musi platit tyto
predpoklady:

e pokud je manipulovano s regaly, je tfeba vzdy kontrolovat, zda se v ulicce mezi
nimi nenachazi jina osoba,
e sregaly mize manipulovat pouze duSevné a fyzicky zpusobila osoba starsi 18 let,
patfi¢né proSkolena,
e nezbytna je Cistota na kolejiStich pojizdnych regala.
Sklady naradi musi byt dobie osvétleny, optimalni je ptirodni svétlo, dale tyto sklady musi
byt bezprasné a suché a v Zzadném piipadé nesmi byt nafadi poklddano na plechovy ¢i
betonovy podklad.
Naradi se dopravuje do skladu pomoci voziku a ve skladu se s nim manipuluje ru¢né. [10]

8. Sklad chemickych latek

S ohledem na obsah skladovanych latek ma sklad chemikalii mezi ostatnimi sklady
vyznamné postaveni. Je zde vyzadovan zvySeny dozor pracovnikli nad dodrzovanim

bezpeéné a hygienické manipulace s latkami.

Obr. 9 — Sklad chemikalii

Zdroj: vlastni
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Chemikalie je nutné ukladat v suché a spiSe Seré mistnosti (slunecni svit v pfipad¢ umisténi
chemikalii ve sklenénych lahvi zvySuje moznost samovzniceni), kde teplota a vlhkost (do
65 %) musi byt udrZzovany stejnomérné. Jednotlivé druhy chemikalii musi byt od sebe
oddéleny a nesmi se v jejich blizkosti skladovat hoflavy nebo vznétlivy material (papir,
textil, dievo). Zatky nadob musi byt sklenéné nebo kameninové, nesmi byt pouzity zatky
z korku nebo dieva. Vstupni dvete do skladiit musi byt oznaceny potiebnymi vystraznymi
tabulkami a musi byt uzamykatelné, aby se zabranilo vstupu nepovolanych osob. Pracovnik

skladu musi mit k dispozici:
e ochranné bryle nebo S§tit,

e gumové rukavice,

kozenou obuv,

antistaticky ochranny oblek nebo gumovou zastéru,

respirator.

Pro ptipad havarie musi byt také sklad vybaven nepropustnou izolovanou podlahou, aby

nedoslo ke vniknuti chemikalii do zemé nebo do kanalizace.

Chemické latky se do skladu pfemist'uji nizkozdviZznym vozikem a ve skladu se pfemisti
do specialnich nadob. Tyto nddoby musi byt uloZeny tak, aby byla vylouc¢ena jakakoliv
vratkd poloha. S nddobami se manipuluje ruéné, pfi¢emz musi byt zachovany podminky

bezpetnosti, jak jsou popsany vyse. [10]
9. Sklad redidel

Plati zde prakticky stejna pravidla jako v pfipadé skladovani chemikalii, vcetné
vyznamného postaveni tohoto skladu mezi ostatnimi sklady a také dopravy a manipulace
tohoto materidlu (plati pouze ten rozdil, ze v samotném skladu se fedidla pfemistuji

z nizkozdvizného voziku do sudu). [10]
10. Sklad barev

Plati zde prakticky stejna pravidla jako v pfipadé skladovani chemikalii a feditel, vCetné
vyznamného postaveni tohoto skladu mezi ostatnimi sklady a také dopravy a manipulace

tohoto materialu (i barvy se pfemist'uji z nizkozdvizného voziku do sudi). [10]
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Obr. 10 — Sklad barev

Zdroj: vlastni
11. Sklad ropnych latek a tuki

Plati zde prakticky stejna pravidla jako v pifipadé skladovani chemikalii, fedidel a barev,

vcetné vyznamného postaveni tohoto skladu mezi ostatnimi sklady.

Tyto materidly se premistuji voziky, a to ropné latky v sudech po 200 1 a tuky
v plechovkach po 8 az 12 kg. Ropné latky se pfemist'uji pies nakladaci rampu samostatné
po jednom sudu, a to tak, ze obsah kazdého sudu se rozdéli do menSich kanistrii a konvi.
Tuky se ponechavaji v puvodnich obalech. Ve skladu je s ropnymi latkami a s tuky

manipulovano ru¢né. [10]
12. Sklad hutnich materiali (Cerné materialy a nerezové materialy)

Hutni materialy se skladuji v krytém 1 nekrytém skladu. V krytém skladu je zajiSténa
ochrana ptfed atmosférickymi vlivy, v nekrytém skladu se skladuji pouze tlusté plechy (nad
6 mm), coz je material, ktery bude dale obrabén a je uréen pro reZijni prace. Plechy s vyssi
jakosti povrchu jsou chranény olejem proti korozi, pfiCemz nesmi dojit k jejich znecisténi
hrubym prachem. Plechy musi byt pokladany tak, aby nedoslo k jejich deformaci, v piipadé
tyCového materialu nesmi dojit ke kiizeni tyc¢i a ukladani pfimo na podlahu skladu neni

povoleno.

Hutni material se dopravuje do skladu jefabem a manipuluje se s nim za pomoci ocelovych

lan, popruhi nebo magnetu. [10]
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Obr. 11 — Sklad hutniho materidlu

Zdroj: vlastni

Pti manipulaci a skladovani s nerezovym materidlem uskladnénym v tomto sklad¢ nesmi
dochazet ke kontaktu sjinymi kovy, zejména pak s korodujici oceli. Proto je tieba
nerezové materidly skladovat v samostatnych regalech, v dfevénych paletach. Nesmi také
dojit k podfeni ¢i jinému naruseni povrchu obycejnou oceli, ke kontaktu s chlorem a ke
kontaktu s chemikaliemi, solemi a jinymi necistotami. Ke skladovani dochazi tak, ze
plechy jsou prokladany papirem, piipadné se dodavaji a skladuji se spodnim a vrchnim

plechem. Pfi skladovani také nesmi dochazet k i¢inkiim atmosférickych vlivi.

Nerezové materidly se dopravuji do skladu ve vozicich na paletach a ve skladu se také na

palety pfemistuji ruéné a ve skladu je také s nimi ru¢né€ manipulovano. [10]
13. Sklad pridavnych svafovacich materiala

V tomto skladé musi byt fddn€ oznacen skladovany material, a to proto, aby mohlo byt
zajiSténo oddélené skladovani prav€ podle oznaceni eviden¢niho c¢isla jednotlivych
dodavek materialu. Ochrana pied atmosférickymi vlivy je zajiSt€éna klimatizaci, teplota
nesmi klesnout pod + 15 °C a vlhkost nesmi piekrocit 60 %. Doba skladovani pfidavného
materialu je maximalné 5 let, proto je dulezité dodrzovani zasady FIFO. Vyjimku z této

zasady tvofi neporuSend baleni ve vakuu.

Ptidavny svafovaci material se dopravuje do skladu v kartonovych krabicich na paletach,

a to bud’ na vozicich nebo ru¢né. Ve skladu je s nim manipulovan ru¢né. [10]
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14. Sklad pryzovych vyrobki a tésnéni

Skladovani se provadi v tmavych, suchych a chladnych mistnostech bez pravanu. Pfi
poruseni nékteré z téchto zésad dochazi k predCasnému starnuti gumy a pryze. Materialy
také nesmi pfijit do kontaktu s produkty ropného prumyslu (pohonné hmoty, mazadla).
Doba skladovani vyrobku z pryze je pfimo zavisla na tom, jaky zakladni kaucuk byl pouzit
pfi vyrobé pryze. I zde proto plati zdsada FIFO. Pneumatiky na discich se skladuji na sob¢
nebo zavéSeny, pneumatiky bez rafkl se skladuji postaveny vedle sebe, pficemz v zdjmu

zabranéni deformacim je vhodné je zhruba jednou za 14 dni pootocit.

Gumu a pryZ dopravujeme do skladu vozikem a ve skladu se s timto materidlem

manipuluje ru¢né. [10]
15. Sklad nahradnich dilid ZKV

V téchto skladech jsou skladovany zejména brzdy, dvojkoli, pruznice a narazniky. Sklady
mohou byt nekryté, ale pak je nutné, aby zde uskladnéné nahradni dily byly opatfeny
ochrannym natérem proti korozi. Skladnik musi vzdy volit takovy zptisob skladovani, aby
nedoslo k poskozeni ndhradnich dilti vlastni vahou nebo provadénou manipulaci. Miize se
tedy rozhodnout pro ukladani ndhradnich dila v paletach, v regélech nebo 1 na podlaze
skladu. V piipadech, kdy mize dojit k samovolnému pohybu (napi. dvojkoli), je nutné
provést zajisténi dievénou zaraZkou. Nahradni dily musi byt uskladnovany tak, aby

i v téchto skladech mohla byt fadn¢ dodrzena zasada FIFO.

(obruce, dvojkoli) manipulujeme za pomoci vozika. [10]
16. Sklad spojovaciho materialu

Je popséan v nasledujici kapitole.
17. Sklad vyrobkii ze skla

Sklo se skladuje na stojanech, které musi byt opatfeny gumou z dotykové plochy a musi byt
mezi jednotliva skla vlozené korky (nebo jiny material). Manipulace se sklem je provadéna

pomoci uchytek. [10]
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18. Sklad dfeva a velkoplo$Snych materiali

Dievo a velkoplosny materidl jsou umistény v hale, do které jsou dopravovany

vysokozdviznymi voziky. Dievo se pii manipulaci proklada dievénymi prokladkami. [10]

Klady a nedostatky soucasného skladovani ve spolecnosti Krnovské opravny

a strojirny, s. r. o. Krnov

Kazda ¢innost mé své klady a zapory. To plati i o skladovani ve spole¢nosti Krnovské
opravny a strojirny, s. r. o. Krnov. Z tohoto pohledu pro uvedenou spole¢nost plati
nasledujici:

Klady ve skladovani — je dobife propracovana vazba mezi jednotlivymi sklady, a to mimo
jiné diky peclivé zpracované vnitini smérnici pro pfijem a vydej. Ve smérnici je napiiklad
podrobné popsdno, jaké mnozstvi materidlu je nutné pro urcitou zakazku pfipravit
a v jakém cCasovém useku, tak, aby bylo vSe bez prodlevy pfipraveno pro zaméstnance,
prevazejiciho material do mista vyroby. Usp&$né realizaci tohoto postupu napomaha také
fakt, ze material v regélech je prehledné usporadan a zaméstnanec tedy vi, kde se potiebny

material nachazi.

Nedostatky ve skladovani — nedostatky spocivaji v malém mnoZzstvi prostoru, ktery je
uren pro skladovéani. To plati zejména pro plechy vétSich format, které je nutno
skladovat venku. Do budoucna je zvazovano postaveni pfistiesku, ktery by ochranil

material pred nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy.

Dalsi nedostatek se nachéazi ve skladé spojovaciho materialu, kde se skladnice pohybuje
pomoci regalového zakladace mezi velkym mnoZstvim spojovaciho materialu umisténého
na velkém, ne vSak maximalné vyuZitém prostoru. Tato manipulace pii piijmu 1 vydeji

tohoto materialu je ¢asove velmi naro¢na a zbyte¢né zdlouhava.
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4 NAVRH RESENI

Analyzou provedenou v podniku Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0. Krnov byly zjistény

tyto skutecnosti:

e Vv soucasné dobé€ neni zastavéna plocha skladu spojovaciho materidlu zcela vytizena,
nabizi se zvoleni nového skladovaciho modelu spocivajiciho v tom, ze dojde ke

zmenseni zastavéné plochy za soucasné maximalizace ulozného prostoru,

e neni zde zaroven optimalné vyieSen ¢asovy prostor pro vydani materialu ze skladu,

tuto dobu lze zkratit, coz v kone¢ném disledku mize i urychlit samotnou vyrobu,

4.1 Navrh 1 — vertikalni obéhovy automatizovany regal

Vertikalni obéhovy automatizovany regal nabizi maximalni tlozny prostor na minimalni
zastavéné ploSe. Takova konstrukce je optimalni z hlediska ochrany investic a budoucnosti.
Vvyhody spocivaji v energické efektivité, diky nejmodernéjsi technologii pohonu Ize uspofit
energii. Kromé toho, protoze je zde vysoka obratkovost, zrychluje se také piistup ke zbozi.
Je vytvofena i pruznost, nebot’ se jednd o variabilni systém s multifunkénimi patry.
V neposledni fadé je dodrZena i bezpecnost — pro piipad vypadku proudu je zde ruc¢ni
pohon. Navic obsluha je optimalné chranéna pfed pracovnimi Urazy ochrannymi prvky.
Optimalizace bezpecnostnich systéml pak vyplyva ne pouze z ochrany lidského faktoru,
ale 1 samotného materidlu, s kterym je manipulovano. Tento materidl je pied
neopravnénym pfistupem chranén uzamykatelnymi dvefmi a kromé této mechanické
ochrany je mozné zabezpeceni systému i pomoci individudlniho ptfidéleni hesel nebo Cipt

k identifikaci obsluhy.

Vyse uvedené zatfizeni mize slouzit jako samostatny systém nebo miiZze prochazet nékolika
podlazimi budovy s n€kolika vydejovymi otvory. Konstrukce navrhovaného systému
zajistuje maximalni bezpecnost vlozené investice, a to proto, Ze systém lze ptizpusobit
1 riznym pozadavkiim. Vyhodou je rovnéz skutecnost, Ze navrhovany vertikalni obéhovy
automatizovany regal lze pouZzit nejen samostatné, ale podle potieby ho lze také rozsitit
a propojit s dalsim systémem. Z uvedeného vyplyva i dalsi fakt — navrhovany systém je
flexibilni, vedle jiZ popsanych pfednosti 1ze totiz navic optimalizovat vyuZiti skladovaci

plochy, jakoZ i pfesnost a rychlost vychystavani.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

Tabulka 2 — Technicka specifikace konstrukce navrhovaného automatizovaného regalu

Venkovni rozméry jednotky Sitka 3275 mm
Hloubka 1671 mm
Vyska 7210 mm
Poti'ebna vySka mistnosti Montazni prostor 7940 mm
Vyska vstupniho/vystupniho  od podlahy 1000 mm
otvoru
Zakladna (plocha) 5,47 m?
Tlak patky na podlahu 2,401 N/mm?
Hmotnost jednotky Prazdna 7566 kg
Plna 14682 kg
Nevyvazenost jednotky 1200 kg
Rozméry patra/police (vnitini) Sitka 2650 mm
Hloubka 628 mm
Vyska 255 mm
Pocet pater/polic 46/46 ks
Celkova skladova kapacita 153,08 m?
Dovolené zatiZeni patra Maximalni 350 kg
Primérné 155 kg

Zdroj: vlastni
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Tabulka 3 — Technicka specifikace pohonu navrhovaného automatizovaného regalu

Polozka Specifikace Meérna jednotka
Rychlost pohybu 0,125 m/sec

Motor 2,2 kW
Maximalni prikon 4,8 KVA

Napajeni 3/N/PE/400V 5x2,5CU

Jisténi Jistice 3x16 A

Provozni teplota +5 az +40 °C

vzduchu

Relativni vlhkost 10 % az 90 %

vzduchu

Zdroj: vlastni
Celkova hmotnost systému ¢ini 15 000 kg.

Polozky uvedené v téchto tabulkach zohlednuji kritéria, ktera je zapotiebi splnit z pohledu
firmy Krnovské opravny a strojirny, s. r. o. Krnov. Tato kritéria byla zjiSténa na zaklad¢

prohlidky firmy. [10]

Obr. 12 — Schéma vertikdlniho obéhového automatizovaného regalu

Zdroj: [12]
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Tabulka 4 — Pribliznd cenova kalkulace 1
Know-how 940 500,-
Pi‘eprava + baleni 60 000,-

Instalace (3 dny) 72 000,-

Skoleni zdarma

Celkem 1 072 500,-

Zdroj: vlastni

4.2 Navrh 2 — vertikalni vytahovy systém

Aby doslo k zefektivnéni skladovych Cinnosti, je zapotiebi na minimalni zastavéné plose
maximalné vyuzit vysku skladového prostoru. Nabizi se zde pfitom prakticky neomezena
flexibilita, a to co se tyce jak vySe vytahového systému, tak i jeho maximalni kapacity.
K vyhodam patii pfedev§sim fakt, Ze na zdklad€¢ pozadavkl obsluhy jsou police piimo
piivazeny do vydejového otvoru. Snizuji se tak nadbyteéné pohyby obsluhy, tim padem

dochazi i ke znaénému snizeni rizika chybovosti a vyrazné se zvysuje produktivita prace.

Diky automatickému meétfeni vysky zbozi na polici lze dosdhnout vysoké kapacity na
minimalni zastavéné ploSe. Znamena to, Ze vnitini prostor je vzdy maximalné vyuZit.
Kromé toho dochazi i1 k uspote Casu, nebot’ bez ohledu na umisténi systému je zbozZi béhem
kratkého ¢asového intervalu u obsluhy. ZboZi je rovnéZ dostatené zabezpeceno, vertikalni
vytahovy systém totiz chrani vyrobky pfed neptiznivymi vlivy okoli a pfed neopravnénym
pfistupem k vyrobkim. Také jsou zredukovany chybovost zaméstnancti a moznosti zamény
zbozi.

I zde je pamatovano na potiebnou bezpecnost prace — je totiz maximalné sniZena nutnost
manualni prace, vyroba je co mozna nejvice automatizovana, diky cemuz je prace obsluhy
bezpecna.

Efektivni vychystavani je podle navrhovaného vytahového systému zajiSténo vysokou
pojezdovou rychlosti a minimalnimi prostoji. Systém se rovnéZ vyznacuje flexibilni

a ucinnou strategii vychystavani, nebot’ vysku stroje lze zvolit vzdy tak, aby systém
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optimaln¢ vyhovoval piislusnym kapacitnim a vySkovym pozadavkam. I vertikalni

vytahovy systém lze pouzit jako samostatny nebo ho lze rozsifit na systém propojeny —

umoziuje to planovatelné rozsieni podle potieb a bezpecnost investice do budoucna.

Tabulka 5 — Technicka specifikace konstrukce navrhovaného vytahového systému

Polozka

Specifikace

Mérna jednotka

Venkovni rozméry jednotky

Potfebna vySka mistnosti

Vyska vstupniho/vystupniho otvoru
Vyska vstupniho/vystupniho otvoru

Hmotnost jednotky

Tlak patky na podlahu

Rozméry patra/police (vnitini)

Kapacita jednotky: rastr 125 mm

Konstruk¢éni hmotnost

jednotky

Rychlost pohybu extraktoru

Vyhledavaci doba

Sitka
Hloubka
Vyska
Montéazni
prostor

od podlahy
Maximalni
Prazdna

Plna

Siika
Hloubka
Vyska

103 ks pater

Horizontalni
Vertikalni
Maximalni

pramérna

2780
2312
7950

7970

833
996
2869
36138
6,12
2450
610

53
153,93

67000

0,62
1,50
48

39

mm
mm
mm

mm

mm
mm

kg

kg
N/mm?
mm
mm

mm

kg

m/sec
m/sec
Sec

sec

Zdroj: vlastni
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Tabulka 6 — Technicka specifikace pohonu navrhovaného vytahového systému

Polozka Specifikace Hodnota M¢érna jednotka
Motor 2,2 kw
Maximalni prikon 8,60 kVA

Napajeni 3/N/PE 400V  5x4 CU

Jisténi Jistice 3x25 A

Provozni teplota vzduchu +5 az +40 °C

Relativni vlhkost vzduchu 10 % az 90 %

Zdroj: vlastni
Celkova hmotnost systému ¢ini 36 500 kg.

| v tomto piipad¢ polozky uvedené v tabulkach 5 a 6 zohlediuji kritéria, ktera je zapotiebi
splnit z pohledu firmy Krnovské opravny a strojirny, s. r. o. Krnov. Tato kritéria byla
zjiSténa na zaklad¢ prohlidky firmy. [10]

Obr. 13 — Schéma vertikalniho

vytahového systému

Zdroj: [13]
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Obr. 14 — Soucasny systém

Zdroj: vlastni

Tabulka 7 — Piibliznd cenova kalkulace 2

Cinnosti Castka v (K&)

Know-how 950 000,-
Pieprava + baleni 85 000,-
Instalace (3 dny) 65 000,-
Skoleni zdarma
Celkem 1 100 000,-

Zdroj: vlastni

4.3 Komplexni posouzeni a shrnuti navrhovanych postupi

Vertikalni vytahovy systém a vertikalni automatizovany obc¢hovy regal maji mnoho
spolecnych zdkladnich prvka. Jiz z jejich samotnych nazvlh vyplyva, Ze se co nejvice
redukuje potieba manualni lidské prace a klade se diraz na automatizaci. Tim vSak neni
zcela vyloucen lidsky faktor, uloha osoby v pracovnim procesu vSak bude zjednoduSena,
pokud jde o fyzickou namahu. Bude vSak zapotiebi kvalifikovangjSich pracovniku, ktefi

budou obsluhovanym systémim rozumét.

Dalsi spolecné prvky spocivaji v zajisténi uspory Casu ve skladu (a tedy v urychleni

samotné finalni vyroby), jakoz 1 v zajisténi minimalniho prostoru pro uskladnéni
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maximalniho mnozstvi materidlu. Také, coz vyplyva jiz z predchoziho odstavce, je na

pomérné vysoké Grovni zajisténa bezpecnost zaméstnanct.

V podstaté¢ lze konstatovat, Ze navrhy vertikdlniho vytahového systému a vertikalniho

automatizovaného ob&hového regalu jsou vytvareny samostatné.

Vyhody vertikalniho ob¢hového

automatizovaného regalu:

nizka energeticka naro¢nost pohonu,
optimalni zajisténi potieb zdkaznika,
piehled o ulozeném zbozi,
optimalizované bezpec¢nostni systémy,
maximalni bezpe€nost pfi minimalni
spotiebé materialu,

flexibilni skladovani diky Siroké Skale

vybaveni pater.

Vyhody  vertikdlniho  vytahového

systému:
e rychlejsi vychystavani,
e Uspora mista,
e V¢Etsi bezpecnost,

o vé&tsi flexibilita.

Pokud jde o strucné vyjadieni vyhod vertikalniho ob&hového automatizovaného regélu

a vertikalniho vytahového systému, 1ze ho vyjadfit touto rovnici:

vyska + Sitka + hloubka = vétsi kapacita diky optimalnimu vyuZiti prostoru.
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ZAVER

Smyslem této bakalatské prace bylo zodpovézeni otdzky optimalizace systému skladovani
a manipulace v podniku Krnovské opravny a strojirny, s. r. 0. Krnov. V této souvislosti je
nutné konstatovat, ze vzhledem ktomu, ze vyvoj jde neustdle dopiedu, ma i pojem
,»optimalizace* velmi proménlivy charakter, neustidle se posouva ve sméru zvySovani
kvality. Proto to, co je navrzeno touto praci jako optimalni, mize byt béhem né¢kolika let

zase jiz zastaralé a bude zapotiebi hledat nové trendy.

V teoretické casti prace byly shrnuty zakladni poznatky tykajici se dané problematiky,
konkrétné pak skladi, skladovani, manipulace s materialem a zasobami. Potifebné otazky
byly objasnény jak obecné, tak i pfimo ve vztahu k podniku Krnovské opravny a strojirny,
S. 1. 0. Uvedena rovnéz byla literatura, ze které bylo pii zpracovani predmétné

problematiky vychéazeno.

V praktické ¢asti byla predstavena firma Krnovské opravny a strojirny, s. r. o. Krnov
z hlediska historického, jakoz i ze soucasného pohledu. Bylo zhodnoceno, jaké jsou
soucasné principy skladovani a manipulace s materidlem, jaké jsou jejich klady a zapory
a v navaznosti na toto zhodnoceni byla nastinéna cesta, kterou by se v zajmu zkraceni

skladovani, jeho plynulosti a ptehlednosti méla ¢innost ve skladech dale ubirat.

Konkrétne€ byly zjiStény dveé zakladni skute¢nosti, které 1ze ve firmé Krnovské opravny
a strojirny, s. r. o. dale zlepSovat. Jedna se jednak o nedostatek prostoru uréeného pro
skladovani, jednak o zdlouhavé, neefektivni a do ur¢ité miry z hlediska lidského faktoru

i rizikové feseni skladovaciho systému.

Jak jiz bylo shora uvedeno, oba soucasné nedostatky spolu souvisi, proto nyni navrhovany
systém jejich feSeni je také pro oba spolecny. Bylo navrZzeno takové zefektivnéni
skladovych cinnosti, pfi kterém na minimalnim prostoru lze maximalné vyuzit vysku
skladového prostoru. Diky pruznosti vytahového systému a jeho maximalni kapacité
dochazi k odstranéni nedostatki, nebot’ na zakladé pozadavki obsluhy jsou police pfimo
odvazeny do vydejového prostoru. Snizuje se tedy riziko chybovosti, zvySuje se
produktivita prace a odpadaji nadbytecné piesuny obsluhy. Navic vnitini prostor je vzdy
maximalné vyuzit. V neposledni fadé¢ dochdzi i k Gspofe casu a k dostate¢nému
zabezpeceni zbozi. VSechny diavody vptedu uvedené mohou mit pro firmu Krnovské

opravny a strojirny, s. r. 0. Krnov velky pfinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spolecnost

FIFO  Zasoba prvni pfijata/zasoba prvni vydana
KOS  Krnovské opravny a strojirny

MHD  Mg¢stskd hromadné doprava

OOPP  Osobni ochranné pracovni pomiicky
S.1.0  Spolecnost s ru¢enim omezenim

ZKV  Zelezniéni kolejové vozidla
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PRILOHA P I: OZNACENI MATERIALU PODLE OBORU

Obor

Paliva, vyrobky z ropy

0111 Latky pohonné, mazadla, oleje
Obor Hutni material Obor  Hutni material
0131 Bloky 0154  Tenkosténné profily oteviené
0132 Ocel profilova jemna 0155  Ocel tazena
0133 Ocel profilova stiedni 0156  Ocelové draty cerné
0134 Ocel profilova hruba 0159  Tahokovy a ostatni hutni vyrobky
0135 Ocel siroka 0161  Odlitky z litin
0136 Plechy tlusté 0162  Odlitky z oceli
0137 Plechy tenké 0163  Vykovky a vylisky z oceli
0138 Plechy ocelové prokovované 0181 Kovy snizkou teplotou tani
a jejich slitiny
0141 Trubky ocelové bezesvé do 0194  Vyrobky z hliniku
vnéjsiho priméru 133 mm
0142 Trubky ocelové bezesvé nad 0196 @ Vyrobky z médi
vnéj$i pramér 133 mm
0143 Trubky ocelové svafované 0197  Vyrobky z mosazi
0144 Trubky ocelové bezesvé presné 0198  Vyrobky z bronzu
0145 Tenkosténné profily uzaviené




Vyrobky slévaren, kovaren a lisoven

0201 Druhovyrobky z nezeleznych kovii
0202 Odlitky z nezeleznych kovu lehkych
0203 Vyrobky a vylisky z nezeleznych kovi

0205 Vyrobky praskové metalurgie (magnety)

Obor Latky chemické

0211 Suroviny nerostné pro chemickou vyrobu

0212 Produkty anorganické chemie zakladni
0214 Soli anorganické

0217 Plyny technické a vazané

Zakladni hmoty pro plastikatskou vyrobu

0231 Plasty — polykondenzaty a polyadukty
0235 Plasty — syntetické pryskyfice

0245 Materialy pomocné chemické pro povrchovou Gpravu a pro rizné uZziti

Chemické materialy Obor Chemické materialy

0246 Barvy 0247 Lepidla

Finalni vyrobky pro vyrobni a nevyrobni spotiebu

0254 Vyrobky fotochemické

0257 Mydla




Obor Pryzové vyrobky Obor  Pryzové vyrobky

0272 Vyrobky tézké z pryze technické 0274 Pneumatiky

0273 Vyrobky lehké z pryze technické 0278 Vyrobky osinkové

Obor Vyrobky z plastt

0283 Polotovary z plasti

0284 Podlahoviny, dopravni pasy

Spojovaci material Spojovaci material

0309 Srouby 0311 Matice, podlozky, vruty, koliky

Kovodélné vyrobky obecného Kovodélné vyrobky obecného

uziti uziti

0312 Elektrody a draty svarovaci 0315 Pruziny

a tavidla
0313 Sité draténé 0316  Vyrobky trubkové
0314 Lana, hiebiky 0317  Retézy

Strojirenské prvky Obor Strojirenské prvky
0319 Soucasti strojni obecného uziti 0323 Loziska kluzna
0321 Soucasti strojni tvarené z plastu 0324 Loziska valiva

Obor Mechanismy obecného uziti

0336 Agregaty a prvky hydraulické

0337 Prvky a zafizeni pneumatické




Obor Vyrobky elektronické produkce

0341 Kabely a vodice

0343 Izolanty elektronické

0344 Vyrobky z uhlikového materialu

0345 Material elektroinstalacni silovy

0346 Zdroje proudu elektrochemické (baterie)

0347 Zdroje svétla (zarovky)

0348 Svitidla

0354 Kondenzatory silové, soucasti montaznich rozvoda a hromosvodu
0357 Rozvadéce

0358 Ptistroje elektrické

Obor Elektronicka produkce Obor  Elektronicka produkce

0371 Soucasti pro elektroniku 0373  Obvody mikroelektronické sdruzené

0372 Prvky polovodice 0374  Prvky konstrukéni pro elektroniku
Obor Pristroje

0388 Ptistroje méfici mechanické

0389 Ptistroje méfici elektrické

0395 Stroje a pfistroje pro zjistovani vlastnosti a vad

Obor Elektronicka zafizeni Obor Elektronicka zafizeni

0404 Zatizeni navéstni a zabezpecovaci 0405 Ptistroje pro automatickou

regulaci a fizeni




Obor

Meé¢fidla a nastroje

0421

Prostfedky a nastroje brousici

Obor

Stroje a zatizeni obecného uziti

0422

0425

0429

Armatury prumyslové
Zatizeni mazaci primyslova

Zatizeni vzduchotechnicka

Obor

Vyrobky automobilové produkce

0443

0449

Ptislusenstvi silnicnich motorovych vozidel

Automobilové protipozarni a zafizeni hasici

Obor

Kolejoveé dopravni prostiedky

0455

0458

0459

Podsestavy kolejovych vozidel
Nahradni dily pro zelezni¢ni vozidla osobni dopravy

Nahradni dily pro zelezni¢ni vozidla ndkladni dopravy

Obor

Ostatni strojirenské vyrobky pro spole¢nou spotfebu a pro domécnost

0541

Zatizeni topna a varna




Obor Kovodélné vyrobky tcelového uziti a analogické vyrobky z plasti

0548 Soucasti a vyrobky drobné kovové
0549 Kovani a zdmky
0551 Armatury instalacni bytové a ostatni drobné

0565 Vyrobky drobné z plastti pro kone¢nou spotiebu

Obor Dievozpracujici vyroba

0605 Vyrobky pilaiské

0606 Dyhy a preklizky
0607 Desky a jiné vyrobky z aglomerovaného dieva

0616 Vyrobky kartacnické (Stétce, smetacky)

Vyrobky celulézy a papiru ~ Obor Vyrobky celulozy
0621 Vlékniny 0626 Kartony a obalové prostredky
0622 Papiry a kartony 0627 Vyrobky z papiru a lepenky

Obor Vyroba skla

0631 Vlakna sklenéna a ostatni mineralni a vyrobky z nich
0633 Sklo optické, polooptické a ochranné

0634 Sklo ploché¢ a stavebni

Obor Vyrobky bavinaiské

0652 Pryze a nité bavlnarské




Obor Vyrobky Inarské

0663 Tkaniny a textilie

Obor Vyrobky z ostatnich lykovych vldken

0675 Vyrobky provaznické

Obor Vyrobky vlnatské

0685 Vyrobky vlnatské technické

Obor Vyrobky bytové
0693 Textilie netkané

0697 Textilie bytové

I3 v J4

Obor Vyrobky pletaiské

0708 Stuhy a prymky

Obor Vyroba kozedélna, obuvnicka a kozi$nicka

0721 Vyrobky kozeluzské
0722 Vyrobky technické z usni a z plasti

0723 Vyrobky sedlarské a brasnaiské

4 »

Obor Vyroba polygrafickd a vyroba kulturni spotieby
0735 Vyrobky polygrafické (samolepky, etikety)

0738 Vyrobky skolni a kanceléaiské




PRILOHA P Il: FOTOGRAFIE SKLADU FIRMY

Sklad vodicu a elektromaterialu

Sklad vyrobkii ze skla

Sklad oleji

Sklad redidel




PRILOHA P I11: ROZMISTENI SKLADU VE FIRME
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- vodni nadrz
- pristiesek na plynové lshve
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- komunikace
- hranice pozemku
- pfachod pFes kolejiste

- - sklady




PRILOHA P 1V: SITUACNI PLAN OBJEKTU KRNOVSKYCH
OPRAVEN A STROJIREN, S. R. O.

Cislo Nézev objektu Cislo Nézev objektu

objektu objektu

1 Jidelna, spolecensky sal 14 Garaze

la Sklep zavodni jidelny 15 Skladovaci hala

2 Spravni budova hlavni 16 Provozni sklad-hlavni budova

3 Zdravotni stiedisko — KOS T 16a Pristavek k provoznimu skladu —

expedice

3a Vrétnice | 17 Trafostanice

3b Stanovisté kol a motocykla 18 Stolarna

4 Hala tfiskového obrabéni (HTO)  18a Ptisttesek feziva

4a Obrobna a kalirna 19 Stiedni trakt

5 Pristavek k lakovné, pfirucni = 20 Ptistavba ke stfednimu traktu
sklad barev

6 Lakovna osobni vozovky 21 Shromazdisté nebezpecnych

odpadi

7 Stiikaci a suSici box, tryskaci =22 Hala oprav ND
box

8 Skladovaci buiiky UNIMO (2x) = 23 Kovarna, stard soustruzna

9 Skladovaci bunky UNIMO (3x) 24 Spravni budova stara

10 Ptesuvna osobnich vozil 25 Socialni zafizeni u kovarny

11 Sklad hutniho materidlu vcetn¢ 26 Osobni vozovka — nova ¢ast

vestavénych kancelaii a dilen
12 Sklad, hala DAKON 27 Osobni vozovka — stara ¢ast

13 Zamecnicka dilna 28 Osobni vozovka — pom. provoz




Cislo Nézev objektu Cislo Nézev objektu

objektu objektu

29 Kontejner pro zkusebnu VN 44 Ptistavba kolovky UDA
30 Pozarni zbrojnice 45 Hala GO

31 Nastrojarna 46 Nakladni vozovka — hala RAJ
32 Sklad barev a pohonnych hmot | 46a Tryskaci box RAJ

33 Sklad DHM 46b Lakovna RAJ

34 Kancelafsky kontejner 47 Akumulatorovna

35 Satny a socialni zafizeni 48 Umyvarna vozi

36 Pozarni nadrz 49 Pristiesek 16. lolej

37 Kompresorovna, sklad 50 Pfesuvna RAJ

38 Ocelovy sklad — investice, 51 Pristiesek 13. kolej

stavebni material

e Dilna calouniku, oprava | 52 Kolejova vaha
rozvadéca
40 Dilny strojni udrzby, 53 Vratnice 11

automechanici
41 Kancelafe a dilny udrzby 54 Sklad DOM
42 Satna u kolovky 55 Sociélni zatizeni DOM

43 Kolovka 56 Hala DOM




