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ABSTRAKT

Cilem této bakal&ké prace bylo za#it se na zmapovaniiistupu pracovnik ve
zdravotnictvi k dalSimu, celozivotnimu évani. ProtoZze oblast dalSiho ¥avani je

sy £

znané rozsahla, zagfuje se tato prace pouze nikteré jejicasti.

Prace obsahuje teoretické informace o vye¢havvzdlavani jak v obecné, tak
i v legislativni rovirg. Déle je piblizen pojem celozZivotniho vtvani ve zdravotnictvi
z hlediska organizaciigobicich v tomto odivi. Analyzou prosedi zvolené organizace
se doSlo k zayru, Ze doposud nabizené moznosti pokryvéi§imu poteb zanistnand
organizace a Ze sami zé&stnanci maji pozitivni ipstup k celozivotnimu vzdévani.

K nejvyuzivarjSim metodam vziHavani seadi seminarni Skoleni, odborné staze a kurzy.

Kli éova slova: celozivotni vzdlavani, kontinualni vz8lavani, seminarni skoleni,

celoustavni Skoleni.

ABSTRACT

The subject of this thesis is a Further Educatibthe Medical Staff. The main
body of this essay focuses on the medical stafitside to a continuous lifetime education
and professional training. The Further educatiothenmedical field is a very complicated

issue, therefore this thesis deals with its mogtirtant aspects.

It contains the theoretical base as well as thislEge background of the solving
problem. It is based on the analyze of the inteemaironment of a medical organisation.
The point of view of the organisation is taken itunsideration to fulfill the objectives
and to find the optimal solution. The conclusiolyss#éhat most of the staff needs and
requests in the field of further education are watisfied in the present system and that the
staff has a very positive attitude to a furthercaadion and lifelong professional training.
The most common methods of the further educatioth amofessional training in the

medical field are the professional courses, senmregtings and internships.

Keywords: lifetime education, continuous education, seminareetings,

internships.



“Vzdélani prinasi mladym lidem umirénost, starym Gichu, chudym bohatstvi
a bohatym ozdobu.”

Diogenes Laertios

Dékuji Mgr. Stefanu Chudému, Ph.D., vedoucimu baikiéa prace, za odborné

vedeni, rady, konzultace &ipominky, které mi poskytovalipzpracovani me bakatkeé

prace.

Dale ckuji zamestnandm Nemocnice Vsetin,ifspevkové organizace za ochotu
acas, které mi ¥novali pi poskytovani informaci p#gbnych pro vypracovani této
bakal&ské prace.



AV 5 PR 8
| TEORETICKA A ST oottt ettt eeee ettt e e et ee et e e 9
1 VYCHOVA A VZD ELAVANI.....ooo oottt 10
1.1 (@0 I = (e N U] = N TR 0.1
1.1.1 D INICE BONT ... et e e 11
O B (0 0| Vs 1= o P PPPUPUPUURPRR 1.1
11,3 SINUL oo e 12
1.2 NEKTERE Z PEDAGOGICKYCH VED ... vn ettt e e et e e eee e e e e eenenns 13
1.2.1 Coje t0o PedagogiKa. .....ccooeeeieiiitceeeeee e 13
1.2.2 CojetoandragogiKa .............uuuermmmmmeeeeeeeriniiiianaae s e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeees 13
1.2.3 Cojeto gerontagogiKa ..........ooooiimm oo oo ee et 14
1.3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI A SPOLECNOST v ettt e eeaaeens 15
1.3.1 Zn®na jako zakladni fenomeén v Ziéadpol&nosti.............ccceecvviviiiiinnenen. 17
1.4 CELOZIVOTNI VZD ELAVANI <.t 18
1.4.1 Etapy celoZivotniho VERVANT ...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiicceeeeme e 19
15 VZDELAVANI DOSPELY CH . ..en ettt ee e e e e e e e e e enaaens 20
151 SKOINT VZEAVANT ...ttt e e 21
15.2 DalSi profesni VERVANI ... 21
1.5.3  ORBANSKE VZHIAVANT ... ... e e 21
154  ZAIMOVE VZHAVANI ....cccoooeiiiiiiiiee e 21
2  CELOZIVOTNI VZD ELAVANI VE ZDRAVOTNICTVI .ecoiioiioeiieeieeeeean v, 22
2.1 LEGISLATIVNI RAMEC DALSIHO VZDELAVANI - .oveeee e 22
2.2 ZPUSOBILOST KVYKONU POVOLANT . eee et 23
2.3 2A/YSOVANI A PROHLUBOVANI KVALIFIKACE . ..euee et eaeean 23
2.4 CORGANIZACE PUSOBICI V DALSIM VZD ELAVANI «..eveeeee e 24.
Il PRAKTICKA G A ST .ottt eeee ettt et e e 26
3 VYMEZENI ZKOUMANE PROBLEMATIKY ..o eeeeeeees et eeeea e aeinaaans 27
3.1 CG=LOZIVOTNI VZDELAVANI V. NEMOCNICI V SETIN, PRISPEVKOVE
(0] =17\ N[ V4! TR 27
3.1.1 HIiStOIE NEIMOCNICE ... e e e 28
3.1.2 StTUKEUTA NBIMOCNICE. . e e e e e et rneannns 29
3.1.3  Moznosti dalSTho VERVANT ..o 31
4 METODICKY POSTUP ...ttt eemeee e e e e tee e e e et e e e eeeeaeeaeereeseeseraaan 34
4.1 [ 4210 ] 1 =74 PR 35
4.2 VWY ZKUMNY VZOREK <. cuee ettt et e e et e e e e e e e e e e e 35
4.3 VYHODNOCENT DOTAZNIKU. .. et ee ettt et eee e e e e e e e e 39
4.4 ZHODNOCENT FREDPOKLADU ... eee ettt ettt ee e e e e e e e e e e e e nennns 51



SEZNAM POUZITE LITERATURY ...t e ettt ta e et e e e aeeaaesaeeeeeasanieaaaas 56
SEZNAM OBRAZK Ul ..o e e e e e e e e 58

SEZNAM TABULEK
SEZNAM PRILOH...



UvoD

Vzdélavani je naréonym a dlouhodobym procesem. Kazdy si vSak sdomuje, ze
je evident® béchem na dlouhou tfaa nepinasi gredpokladany efekt ¥asto Zadouci, kratké
doke. Je ale nezastupitelné v usilovani o budouci gnitspa pokrok. V satasné dob,
kdy se objevuji stadle nové informace a technologienutné udrzovat a neustale rozvijet
svoje vzélani k tomu, abychom sdippasobili novym proceém, a to nejen v soukromém,
ale i v profesnim zivét NaSe studijni Usili by tedy neho korgit absolvovanim sednici
vysoké Skoly. Pro udrzeni a zafist spravného chodu vykonavané profese je nutitése
novym poznatikm, osvojovat si p&itacové programy, manazerské dovednosti, prohlubovat

odborné znalosti i jinak zvySovat svoji kvalifikaci

K zakladnim faktakrm personalniho managementu ve vSech oblastechvaidino
fizeni pati i planovani vzdlavani a rozvoje za#stnand organizace. Je to jeden ze
z&kladnich prvic dalezitych i dosahovani strategickych wilbrganizace. Investice do
vzklavani a rozvoje schopnosti a znalosti gstnandé se v sodasnosti dostava do
popredi zajmu vSech dob prosperujicich organizaci. Ty jsou pak édémy tim, Ze jsou
piipraveny na rmnici se podminky na trhu, nové technologie a postuyuziti
informanich systém pii béZné préaci apod. Eliminaci vlastnich nedostati{skavaji
urcitou vyhodu oproti své mozné konkurenci a dokakilépe vyuZzit no¥ vznikajicich

prilezitosti na trhu, coZ je v dneSni moderni&nbakem Usgsnosti organizace.

Tématem této bakaiské prace je vzdavani v oblasti zdravotnictvi. Jedna se
0 oblast, ve které se stale objevuji nové poznatlepsuji postupy tEeni i oSetovatelske
p&e a je proto nanejvyditkzité wnovat Emto novym informacim dostateou pozornost.
Ruku v ruce se snahou o ziskavani novych znal8al jde i otazka finami. Zdravotnéti
i jini odborni zamistnanci ve zdravotnictvi maji dandgipo zakonem povinnost se dale
vzklavat, tast na Skolenich vSak uz neni dlouho levnou zaélstzitZajimalo na proto,
jak se stimto problémem vyrovnavaji v NemocniceMs, gispivkové organizaci, kde

bude probihat izkum prezentovany v praktickasti této prace.
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1 VYCHOVA AVZD ELAVANI

Zijeme ve stoleti, které je nazyvano stoletim infaci. S¥t je v pohybu a je jen
malo ci nudrgjSich nez verejSi informace. Vit a uwdomovat si ¥ci v SirSich
souvislostech je fiedevSim otazka informovanosti. Chceme-li &ym polemizovatéi
vyjednavat musime k tomu byt dostat& vybaveni informacemi. Bez znalostédomosti
a informaci, ¥etrg téch nejaktualsjSich, by ngli jak zamgstnanci, tak i jejich vedouci jen
malou Sanci usft v dnesni rychle se rozvijejici spéh@sti. V ramci neustéle seémicich
spol&enskych poréri, v souvislosti se snahoudenit se skuténé do Evropy je &Zké byt
“in". Vzdélavani se stalo kontinualnim, celozivotnim, nikdgkarticim, neustale
inovovanym procesem. Rebné znalosti dnegoveék neziskavé fevazie ve sSkole, i kdyz
tomu zejména dktefi z pedagod) nemohou ugfit, ale existuje jiz cela giraznych mimo
Skolu vedenych kufg seminéi, odbornych Skoleni, kde se péas €mi nejaktudlgjSimi
poznatky a zkuSenostntlovék seznamuje. Nikdo neiwie zardit dostaténost sveého
vzaklani. Stale dleZitéjSi je schopnost bezigstani ziskavat informace, zpracovavat je

a komunikovat se gtem kolem. Wit se.

1.1 Co je to weni

A co vlastrt je samotné ¢eni? Je to velmi sloZity proces. Pro dne&teni jiz
vesnes nelze pouzit vysledky vyzkumkteré byly provaéhy v minulosti. Vyuka i geni
probih& za jinych podminek, rozdilna je motivace&iich dosflych k weni a také jeho
samotné vysledky. Dosly, na rozdil od difte, mnohem vyraziji zaclenuje weni do
osobnich souvislosti. fipisuje mu zvlastni smysl, ktery je jedimy pro toho kterého
¢loveka. (Hartl, 1999)

Uceni samotné je specificky proces prostupujidsimou iznorodymi ¥deckymi
obory, kdy v kazdém z nich je pak nasledgpojovan stznymi, kEZnémucloveéku vicedi
mére znamymi pojmy. Mezi jedny z nejzné&jsi a nejpouziva¥)Si z nich v oblasti
vzklavani seradi pedagogika, andragogika a gerontagogika. JgouSéchno pojmy
vztahujici se ké&eni, a proto vzhledem ke své vyznamnosti pro tutécipbudou

podrobrji vysvétleny v nasledujicich kapitolach této préace.
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1.1.1 Definice weni

Z pedagogického pohledu byv&emi nefasgji definovano jako ¢innost Zaka
Zanerné navozovana soustavou pozadavkteré jsou na & kladeny z vejSku. Pro nas

zaner bude nejvhod¥jSi pouzit nasledujici definici:

,2Jceni je vice¢i mére trvala zngna ve ¥déni, chovani nebo prozivani, ktera je

vysledkem ufité ¢innosti nebo zkuSenostioveka“. (Hartl, 1999, s. 76)

Je Zejmé, Ze vlastni deni je spiSe proces nez jen vysledesité@rcinnosti. Lze
pozorovat diciho setlovéka, ale také to, co tétonnosti gedchazelo, co ji vyvolalo a také

vysledky, ke kterym tatdinnost vedla.
Pojem weni je v Pedagogickém slovniku definovan trochaljin

,Juceni je psychicky proces, ktery v jedédélesnych a duSevnichiqrdpoklad je
rozhodujicim faktorem v adaptacgilovéka na jeho frodni i spoléenské prosedi
v rozvoji jeho osobnosti a ve stale zdokonalovar&tadani a organizaci podminek jeho
individualni a spoléenské existence.” (Rcha, 1995, s. 240)

Z vySe uvedeneého lze vypozorovat, Ze nelze strigtanovit jednotnou definici pro
pojem weni. Kazda z doposud Zegrénych definic ma uiita sva specifika, ve kterych se

zosoliuji jednotlivé nazory jejich autor

1.1.2 Druhy uéeni

Cloveék pii svém vyvoji prochazi celoudadou vyvojovych etap, které jsou
charakteristické i svou formouceni. Od narozeni se vlastmeustdle &emu wime.
Prechazime od jednoduchych déutceni ke slozZgjSim. Mezi ty jednoduché patnap.
podmiovani, které mizeme charakterizovat jak@eni typu pokus — omyl, kdy nasleduje
odmena po spravné reakci na patinDale mezi & pati vyhasinani, fivykani, vtiskovani
nebo latentni &eni. Naopak kém slozigjSim nalezi imitani weni neboli deni
napodobovanim, coZ znamena osvojovani novychuapéuknosti na zaklatl pozorovani
jinych jedindi (nag. kdyZz maly kojenec napodobuje grimasy svychdidiKe slozitjSim
metodam pdt dale aktivni deni instrumentalni, diskrimigai, explor&ni a skupinové. Ke
specificky lidskym drubm pak pati uceni verbalni, které v nas vyvolava meziskévn

asociované spoje. Sila takoveho spojeni zavisimaetvi opakovani a novosti pro daného
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¢loveéka. Mezi dalSi lidské druhyceni pati pojmow-panttové, socialni a myslenkové
uceni.

Posled® zmiréna forma deni se rozsila ve druhé polovia 20. stoleti také do
vzaklavani dosplych, predevSim se zavadim programovaného ¢ani a prostedki
vypocetni a multimedialni techniky do vyuky. Jde viagsthweni, které je postaveno na
ieSeni probléin a jeho podstatou je utigni smysluplnych mySlenkovych operaci.
Postupujeme od toho co uz zname k tomu, co hledBwdporujeme tim aktivitudicich
se a také jejich tuovost. Tento typ &eni vede k rozvoji mySlenkovych operaci a pdstoj
odbourava se fixace, z&bhenost na zazité jistoty a postupy, kteréleveék béhem svého

dosavadniho vyvoje vybudoval. (Hartl, 1999, s. 47-8

1.1.3 Shrnuti

v v

Clovek ma nejsirsi Skalu drudhuceni a kazdou z nich e v piibshu Zivota pouZzit
podle toho jak a kdy zrovna gebuje. U dti prevazuje deni typu podiét — reakce. V dab
dospivani se doc¢eni stéle vice zazuje vliv samotné osobnosti danégthavéka, potazmo
jeho okoli a v dosflosti jiz vyrazré prevazuje deni, které je jiz zalozené na mySleni a
feSeni problémn Pouzity druh &eni je zavisly na obsahu a ciléani: jiny druh deni
¢lovek pouzije, kdyZz se ma naitl néjakou novou manualni dovednost a jiny prdageseni
pracovniho problému. A préwroto je nutné, aby silovék uvédomoval, Ze moZznosti,

jakym zpisobem dany problém zvladnout, je vice a Ze silz micze vybrat.

Veskeré deni miZze probihat jako bezZdna nebo zagrna cinnost. V dtstvi
pievazuje deni bezdcneé, avSak s postupujicintkem pak pechazi na zasmné. V jeho
mife jsou vSak mezi do&lymi rozdily, protoZze teni paki mezi schopnosti a kazda

schopnost se rozviji podle toho, jaké&zaje v piibéhu Zivota jedince vystavena.

Lidské weni znamena ziskavani zkuSenosti a jejich tiplani v novych situacich.
Jedna se o proces nekaiho utvdeni vlastni osobnosti a probiha na zaklaéitivniho
zpracovani zkuSenosti dosazenych v uplynulém &ivaiceni je nejvyznamSim
psychickym procesem, kterglovéku umozuje pizptsobovat se stéale sloggim
socialnim a pracovnim podminkdm. Jde o formativroces, ktery postihuje celou
osobnostéloveka a misobi na vSechny jeji slozky.cenim se nejen rozvijeji rozumove

72

schopnosti, ale utvh se i citové vztahy a charaktélovéka. LKeni se proto stava
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celozivotni nutnosti a ptgbou a stale vice lidi je motivovano dale se¢iéadat, coz vede

k osobnostnimuiistu a vyvoji. (Hartl, 1999, s. 84)

1.2 Nékteré z pedagogickych ¥d

1.2.1 Co je to pedagogika

Zatneme-li se zabyvat otazkou avani, jeden z prvnich pojm ktery nam
vytane na mysli je pedagogika. Co to ta pedagogikatre je? KdyZz si vezmeme na
pomoc Pedagogicky slovnik, ttheme se zde d&st, Ze se jednd o ¢du a vyzkum
zabyvajici se vzglavanim a vychovou v néjergjSich sférach zivota spaleosti.* Jiz
z této jedné &ty je Zejmé, Ze pedagogika neni vazana pouze naélamzahi ve Skolskych
zarizenich a nesousdi se pouze na populacitda mladeze, ale dotyka se nas vSech po
cely nas Zivot. A jelikoZ je todda, ktera mé opravdu velky zibma samoizjmé mnoho
dalSich souvisejicich obbra oblasti. Zahrnuje v sébnag. pedagogiku obecnou,
didaktiku, filozofii vychovy, teorii vychovy, metadogii, specialni pedagogiku, socialni
pedagogiku, prognostiku a dalSi. Je &day, ktera se i v s@éasné dob stale vyviji. Hledaji
se nové postupy vyuky,figtupy ke studujicim. A protoZze se stale vyviji éagela
spole&nost, gicemz se hledaji se nové moznosti ugiatnna trhu prace a moznosti
rekvalifikaci, w¥nuje se ¥Si pozornost i vychayva vzdlavani dosplych. Do naSeho
powdomi se tak dostavaji kramuz kEzné pouzivaného pojmu pedagogika edalSi —

andragogika a gerontagogika.{ftma, 1995, s. 151-152)

1.2.2 Co je to andragogika

Jak jiz bylo zmigno vySe, dostavd se do pegi kront pojmu pedagogika
i andragogika. Ta byva v SirSifegnosti ¢asto zuzovana pouze na problematiku vychovy
a vzdélavani dosplych. [1] Ve skuténosti mé& vSak své a&ki pole msobnosti daleko
mnohostrangSi. Zabyva se totiz nejen teoretickymi, ale i picdymi problémy pi
orientovanic¢lovéka v procesech socialni Zmy, zejména vyuzitim lidského potencialu
v oblasti ekonomiky, kultury a politiky. Andragogike vSak také pojimana jako prakticka

aplikace sociologického poznani, obohacena o psygloié souvislosti chovarioveka v
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oblastech personalniho managementu, socialni pracevzdlavani dosplych.

(http://www.andr.upol.cz/andr/index.html)

1.2.3 Co je to gerontagogika

Gerontagogika je dalSim z jiz zfwvanych pojnmi Stejré jako o andragogiku se
o ni v posledni dab zalind zajimat stale vice osob. Je to v souvislosiims Ze naSe
populace starne a tak problematikadtadani, ale i moznosti traveni volnééasu seniar
obsahuje stale mnoho ,bilych* stranek. D4 se ofioi, Ze se zabyva vychovou
a vzdélavanim geronit, tj. osob, které jiz fekratily hranici, jez utuje produktivni ¢k
[lpedagog.slovnik] Soustf'uje se tim padem na vychovu keist@é ve sté v kontextu
celozivotniho vzdliavani starSich lidi. Zkouma jak obsahové &ami vza&lavani starSich
vékovych skupin dosflych, tak i objektivni a subjektivni podminky vychoke stdi,
specifika metodickych postappii vzdélavani v pozdnim produktivnim ¢ku a gi
vzklavani v postproduktivnim &u. Dale se ¥nuje rhznorodosti forem vychovy
a vzatlavani, institucionalnimu a personalnimu zabéepée vychovy pislusnych osob ke
st&i a ve sté. Dulezitou ulohu zde hraji n&p univerzity tetiho \ku, které jsou
v poslednich letech velméasto vyhledavany osobami starSihekw, které nechji
.Zzakrnét”, ale stale maji chiosvojovat si nové poznatky a dovednosti a plnobtense
tak zapojovat do normalniho spedmského Zivota iies jeho nefiznivé aspekty, ke

kterym lIze p@itat nag. rychlost vyvoje spolaosti, zvySeny fisun informaci, nové trendy

0 15 20 30 45 60(65) 75 let

a technologie.

pedagogika andragogika gerontagogika

Obr.¢. 1: Casové osa pedagogickyckdv(autorka)
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1.3 Celozivotni vzdélavani a spol€nost

Myslenka celozZivotniho vzatvani, jak jiz bylo uvedeno vySe, neni nova azisdi
jiz v prabéhu Zivota spolénosti rekolikrat objevila. Nej¢tsi ,hlad” po vzdlavani nastal
vzdy s gichazejicimi novymi poznatky, ke kterym spoiest dospla. Podminky, které ve
druhé polovig 20. stoleti vedly kirstu zajmu o celozivotni vZthvani se ale zemily
a vedly k dalSimu oZiveni a rozvoji. Ukazuje seky3ae existuji souvislosti mezi systémy
vzklavani na strahjedné a zrgnami v oblasti spoleenskeé a hospo#ké na strahdruhé.
Oke tyto oblasti se navzjem oviiuji. Rozdil mezi tradinim vzdlavanim a celozivotnim

ucenim ukazuje tabulk& 1.

Tab.¢. 1: Rozdily mezi tradnim vzdlavanim a celozivotnimdenim

Vzdélavani a vycvik Celozivotnideni Rozdily

1. Witel  urduje pravidla a Uéici se, jakozto zakaznik,Skala technik a nastrj které
rozhoduje. Webni poteba a jeji| uréuje pravidla. Webni poteba| se vytvdeji tak, aby se hodily
obsah jsou v rukouditele a jeji obsah jsou vnejtdi| pro individualni paeby a
mozné mie dana do rukou pozadavky i styly teni

jednotlivaim

2. Clengno podle ¥ku CelozZivotni charakter koncepceBezeSvy" systém poskytujigi
i obsahu, propojeno vertik&n | podporu v deni od kolébky pg

horizontadld mezi &kovymi | hrobu, od 0-90

skupinami
3. ZaloZzeno na d&domostech g Zalozeno na dovednostech | @oskytuje lidem moznost
informacich — co si myslet hodnotach — jak uvazovat provadt celoutadu ginnosti ve
vSech oblastech Zivota a prace
4. ZaloZeno na ptbach| Zalozeno na fanich jednotliveg Povzbuzuje a stimuluje lidi, aby
organizace, naroda ¢&i | a potebach organizace a narodai uvdomili silu svého vlastniho
spole&nosti rozvijet lidsky potencidl lidského potencialu a rozvijel
jej
5. Autorita rozhoduje o tom kde,Ugici se je vybaven schopnostimilternativni  webni  metody.
prog, kdy a jak a mentalni kapacitou, aby s$éJéeni se odehrava vSude |—

rozhodl kde, prd, kdy a jak doma, ve Skole, v préacj,




UTB ve Zliné, Univerzitni institut

16

v restauraci, obcha@d..

6. Vyhodnocovano zacélem Vyhodnocovano zadglem Nové systémy zkouSek a
odliSeni aspchu od selhani potvrzeni dosazeného pokroku akreditaci zalozené na Gshu,
povzbuzeni pro dalsiani nikoli na selhani
7. Reaktivni — uspokojuje Proaktivni — povzbuzuje navyk| Audit uéebnich pateb celé
vytypované pdeby organizaci a wit se u vSech lidi spolenosti a naroda. &ebni
nekterych skupin a jednotlivic poradenstvi
8. Kazdy sektor spoimosti Holistické — povzbuzuje kazdy | Kombinuje a vyuziva lidské
rozhoduje o svych vlastnich ze sektolt spole&nosti ke zdroje celé spolmosti ve
potiebach spolupréci prosgch kazdé jejtasti
9. Poskytuje vzélani a vycvik pro | Vzdélava pro dlouhodobé Rozvoj osobnich dovednosti a
vykon zangstnani podle uplatrgni se na trhu prace schopnosti
kratkodobych pdeb
10. | Vychodiskem je prace Vychodiskem je zivot jegin | Prace a mimopracovni Zivot
jako souasti téze lidské pegby
11. | Zamgteno dovnit — Zanmgfeno vig — k otevweni Lidé se @i rozungt jinym
k uspokojeni vyhrainych mysli, povzbuzeni SirSich vyznanim, kulturam, rasam a
potieb horizonti a podpoe chapani zvykam
druhych
12. | Uspokojuje v fitomnosti Ripravuje pro budoucnost VSichni lidé mohatispupovat
ke své budoucnosti se
sebedvérou a tvdive
13. | Weni jako obtizna lopota a jakoUc&eni jako zabava,ipicastia | Casté oslavy &eni jednotlivci,
piebirani moudrosti zapojeni kazdého a jako chapanv rodinach, v organizacich a ve
moudrosti spole&nosti
14. | Vzalavani jako finatini Uceni jako spol&enska, osobni| Investice naroda do svych

investice pro organizace a

narody

a finareni investice lidmi a do
lidi ve prosgch néarod,

organizaci, spotaosti

ob¢ani, obchodnickEi viadnich
organizaci do svych
zanmgstnand, vzdilavacich
organizaci do budoucnosti svy
student, lidi do vlastnich

perspektiv a §sti

th

Zdroj: Hartl, 1999, s. 21
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1.3.1 Zména jako zakladni fenomén v Zivok spolenosti

Mezi nejvyznamyjSi zmeny, které ve svych isledcich vyZzaduji realizaci

celozivotniho vzdlavani, pat nag.:
Globalizace

Tento proces seupodre tykal pohybu zboZi a sluzeb, dnes vSak wsodhrnuje
i pohyb investic, lidi a mySlenekigs hranice stata regiori. Je to umozino predevsim
diky trzni deregulaci, roz&nim novych druln prostedki informani a multimedialni
techniky, globalizaci finamich trhi a dalSich vlivi. Vyznamnou satasti globalizace je
také vzfistajici pohyb lidi a to nejen v ramciciiého regionu, ale zejména mezi regiony
navzajem a toiedevsim celositové mezi jednotlivymi kontinenty. Ase jedna o stale se
rozSkujici cestovni ruch nebo zvySenou mezinarodni mig@michanimiznych kultur
dochéazi k tomu, Zerpstavaji platit skteré tradini normy a hodnoty. PriSeni problérin
které z globalizace vyplyvaji je nezbytné st&vani nejen &i a mladeze, ale i do&lych
lidi, ktefi se ocitaji ve zcela novych situacich, jez s sepnasSeji spoustu novych

problémi, které museji byt \gSeny.
Demograficky vyvoj

Je znamo, Ze veétding evropskych zemich populace starn€eska republika
urtité nepati mezi vyjimky. Redpokladem je, Ze zhruba kolem roku 2020 bude fosdib
ve Kku 65 a vice let tvdt témet tietinu vSech Zijicich obyvatel. V oblasti wavani se to
uzZ v sowasnosti projevuje a to zejména stoupajici poptavpowzdlavani dosplych

mezi olgany v jiz zmigné seniorské kategorii.
Rozvoj informaénich technologii

Velmi rychly pokrok vtéto oblasti, ktery bude pedlodhad pokraovat
piinejmensim stejnym tempem i v budoucnu, znamené tEsadni i@l ve vnimani
potreby byt vzdlany. Zpisobuje totiz pesun k vyroB, kde se jiz pditd s vyraznym
podilem vysoké Urownodborné fipravenosti a znalosti p@bné pracovnti védecké
techniky. ZvySuje se @et podnikKi a profesi, ve kterych se pouZzivaji nejgév a tim
padem také velmi moderni metody, technikpostupy a lidé musi s nimi wtnzachazet,

coz klade znéné naroky na zvySovani jejich kvalifikace.
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Zmény v profesnich a kvalifika¢nich strukturach

Profesni a kvalifikéni struktura na trhu prace je ovlgma technickymi zrgnami,
které doposud nastaly. Profesni skladba s&imzvySuje se poptavka po vysoce
kvalifikovanych zkuSenych lidech, kiedokazi také pracovat s nbwplatiovanymi
technologiemi a postupy. Naopak klesa poptavka @bo rkvalifikovanych povolanich

zejména v zeluéIstvi a vyrolg.
Nezangstnanost

Je to celosstovy jev, ktery je aktualni i v naSi republice. dédse o lidi, kt#
nemohou najit praci, ktera by odpovidala jejich gu@vkKim. Bohuzel v gkterych
piipadech je jejich moznost uplam na trhu prace z velk&asti ztizena prav
nedostaténou Urovni jejich vzélani. Lze protofici, Ze na sniZzovani nez&sinanosti se
podili také vzdlavani. Dochazi k prodluzovani Skolniho st&vani mladych lidi, rozviji
se rekvalifik&ni vzdtlavani a ezné skolici kurzy, které umagji lidem ziskat zagstnani
Vv jiném oboru, nez jvodre pracovali. Dodaté zvySovani kvalifikace pomoci dalSiho
vzklavani se tak stava docela silnou konkdrgérvyhodou, kterd umaiije lidem obstat

v silném konkuretnim prostedi trhu prace a tim zvySuje moznost jejich ugaitv praxi.
Pracovni prostredi

Se zngnou techniky a technologii v séasné dob dochazi k tomu, Ze seém do
urcité miry i pracovni progedi. Neni Zadnou novinkou, Ze je moznost vykon@vati
doma a to za pomoci prostiki vypaietni techniky a p@dtacovych siti nebo za pomoci
telefonu. Pracovni i domaci présti se stale vice propojuji a stavaji se také fgosh
ucebnim. (Baékova, 2000, s. 3-4)

1.4 Celozivotni vzdilavani

Celozivotni znamena cely Zivot trvajici. Tento pojgm padem vymezuje dobu, po
kterou se miZze ¢lovék vzdlavat, to znamena od narozeni az do smrti. Po&tigen
piechazi k otekenému vzdlavani, které dav&lovéku moznost doplovat, rozSiovat,
prohlubovat nebo dokonce zasadnenit své dosavadni vatni v pitibéhu celého Zivota
podle aktualnich péeb a zajm. Umoziuje ¢loveku kdykoliv vstoupit do vzélavaciho

procesu, aby mohl odstranit pta@vané mezery ve svém \&éni. VzcElani jako takové se
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podili na jeho socializaci, rozvoji zivotnich kvale prostedkem spol&nského pokroku.
Typickou vlastnosti celozivotniho vddvani je pedevSim jeho dynammost, kterd se
piizptisobuje now¥ vznikajicim potebam. V posledni deébje velmi zetelny posun
k tomuto smiru vzcElavani coz zné& urité zvysujici se subjektivni pegtbu lidi dale se
vzklavat a doplovat si své znalosti a dovednosti a byt tim padennstale zapojen do

vSeobecného spalenského Zivota.

1.4.1 Etapy celozivotniho vzdlavani
CelozZivotni vzdlavéani je rozdleno do ti etap:

Prvni etapou je fiedsSkolni vychova, ktera probiha hlgvm rodins. Proto je zde
velmi dilezité, jak s&lenové rodiny postavi k vychéwa vzdlavani, nebo od toho se také
odviji to, jaky postoj si ktomu vybuduje wgtajici di€. Neékdy se na ni podileji
v souinnosti s rodinou i fedskolni z&zeni jako jsou jesle (i kdyz tyto v dnesSni dalz
jen vyjimeng) a mateéska Skola. Ta hraje velmiatbZitou roli zejména v ut¥éni vztali

s vrstevniky, ale hlagnje dileZzitym prostednikem mezi rodinou a zakladni Skolou.

Druhou etapu fedstavuje Skolni vadavani. Zahrnuje v s@bpiredevSim povinnou
Skolni dochazku a dalegipravu na budouci povolani. Ta se u nés realizajstednich
Skolach nebo na odbornycRilistich rizného typu a zadéeni. Pro narénéjSi profese
zahrnuje tato etapa i vysokoSkolské &lagani, jez poskytuje odborné &éni na vysoké
arovni, coz se &sSinou dale projevuje neustalou faiiou dalSiho sebevddvani

a dophovani doposud nabytych zkuSenosti 0 nové poznatky.

Treti etapou je vadavani dosplych. Souvisi ¥tSinou s nastupem do zastnani
a zahrnuje v sabcely soubor vzélavacich aktivit, které se vztahuji jak na daplhnebo
prohloubeni jiz ziskaného v&dni, tak na rozvijeni zajina dovednosti, kterélovek
vyuzije i v mimopracovnim Zivét Nejde tedy jen o zkvalibvaniclovéka jako pracovni

sily, ale i 0 moznost seberealizace a vlastniheagjez (Batkova, 2000, s. 9-10)

Praibéh celozivotniho vzélavani mizeme chdpat jako vlvaci retézec, ktery

zachycuje rozhodujici etapy celozivotniho &lagtani. Viz obrazek. 2.

Vzdélavaci retézec
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Predskolni
vychova

l

Zakladni Skolnf
vzaelavani

VSeobecné vz#avani Profesni vzélavani

(posledni 2 — 3 roky ve (odbor. a dnovské Skolstvi)

Vysokoskols
ké vzdlavani

Vzdglavani

AncernlVicrh

Obr. ¢. 2 Vzdlavaciretezec, Békova, 2000, s. 11

1.5 Vzdélavani dosglych

Vzdélavani dosplych chapeme jako komplexni systém &adacich aktivit, které
nahrazuji nebo dopliji dosud ziskané vzthni dosglych osob. Tyto si zamné rozvijeji
védomosti, dovednosti, postoje, zajmy a jiné osobsbaalni kvality, které jsou proén
pottebné v dalSim plnohodnotném zigovzdlavani dosplych v sok& zahrnuje:

- 8kolni vzalavani

- dalSi profesni vzflavani
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- obdanské vzdavani

- zajmové vzdlavani

1.5.1 Skolni vzdlavani

Timto zpisobem vzdldvani mame na mysli formalni wddvani na skolach, které
poskytuje wEity stuper vzalani, a to od zakladnihoigs @novské Skolstvi, maturitni
studium, vysSi odborné studium, bakak® studium, magisterské studium az po
doktorandské studium. Absolvovani takového stueliezjdy stvrzeno obdrzeny, dokladem
(vyswédeeni, vywni list, diplom). U nas probiha tento igob vzdlavani \&tSinou

dalkovou nebo externi formou studia.

1.5.2 Dalsi profesni vzdlavani

Do této oblasti zahrnujeme vSechny formy profesrdhodborného vzdavani,
které dosply c¢lovék absolvuje v pibéhu aktivniho pracovniho Zivota. Jde hlavn

o rozvijeni ¥domosti a schopnosti, které jsou vyZzadovany prowyovolani.

1.5.3 Obéanské vzdlavani

Tato oblast kultivujeclovéka jako oltana. Zamsiuje se nap na problematiku
etickou, estetickou, pravni, ekologickou, vSeolseendklavaci, politickou, nabozenskou
a jiné dalsSi oblasti spalenského Zzivota. Cilem je uspokojeni speleskych padeb

a zajmi ok¢ani, na zdokonalovani jejich Zivota, na po#pa integrity.

1.5.4 Zajmoveé vzdélavani
Zde hraje dlezitou roli osobnost dosgfEho ¢lovéka. Toto vzdlavani ho dotvé
jako osobnost a umadje mu seberealizaci ve volné&fase. Obsaha@vje toto vzalavani

stejre rozmanité, jako je rozmanita oblast lidskych zajfarganizace kynolag veelam,
zahradkai, vytvarné umini atd.) (Ba@kova, 2000, s. 15-16)
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2 CELOZIVOTNIi VZD ELAVANI VE ZDRAVOTNICTVIi

Systém vzdlavani dosplych je zna&né diferencovany a nachazi se v procesu
neustalého pohybu, zZm, novych orientaci a simi. Také v oblastteského zdravotnictvi
se v posledni dab vyrazre méni podminky ve vz&élavani dosplych. Poskytovani
zdravotni pée se uz gakou dobu potyka s mnoha problémy, kteréesg na nejizr¢jSich
arovnich a podiznym uhlem pohledu, vékterych Fipadech vSak pouze kratkodoleoz
je zajisté problém. Doposud vSak nebyla zaznamewaarejSi pochybnost o jednom ze
zakladnich postulat zakona¢. 20/1966 Sb., o @€ o zdravi lidu, ve zéni pozajSich
predpigi, ktery v 8 11, odstavec 1 stanovi, ze ,zdravotéii poskytuji zdravotnicka
zarizeni statu, obci, fyzickych a pravnickych osolowuladu se satasnymi dostupnymi
poznatky Iék&ske \edy".

Vzdelavani zdravotnickych pracovnikvori sowtast tohoto systému zdravotnicpe
nikoliv jeho nadstavbu. Kvalita jejich v&@nosti totiz gimou nErou ovliviiuje kvalitu
pacienim poskytované zdravotni & Nutnost celozivotniho vZthvani pracovnik ve

zdravotnictvi klade velké naroky na vSechny sulyjekieré v této oblastigsobi.

N s

Zakladni a doposud nejvyuzivgsi formou dalSiho vzslavani pracovnik ve
zdravotnictvi je individualni studium a ziskadvamalosti a dovednosti pod vedenim

kvalifikovaného pracovnika.

2.1 Legislativni ramec dalSiho vzdlavani

DalSi vzdlavani zdravotnickych pracovnikse doposudidi zakonem¢ 20/1966
Sb., 0 pé o zdravi lidu v platném zmi a déale hlav zakony ¢. 95/2004 Sb., o
podminkach ziskavani a uznavani odbornésapilosti a specializované ugobilosti
k vykonu zdravotnického povolani l&ka zubniho Iék@ a farmaceuta v platnéméni a
zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavarsanilosti k vykonu
nelékaskych zdravotnickych povolani a k vykowinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni pée a o zmin¢ nekterych souvisejicich zakén(zdkon o nelékakych

zdravotnickych povolanich) v platnémém.
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2.2 Zpiusobilost k vykonu povolani

Predmétem obou zmiegnych zakoad, které vysly v roce 2004, je Uprava podminek
ziskavani zpsobilosti k vykonu zdravotnického povolani na vSetipnich, celozivotni
vzaklavani a podminky uznavanitgmbilosti k vykonu zdravotnického povolani pro stat
piislusniky c¢lenskych stat Evropské unie, ki@ ziskali zmsobilost k vykonu
zdravotnického povolani v jiném statnez vCeské republice, a podminky uznéavani
zpasobilosti k vykonu zdravotnického povolani pro sigitislusniky mimoclenskeé staty
Evropské unie a pro absolventy akreditovanych zmtraekych studijnich prograin

v Ceské republice v jiném jazyce nggském.

Oblast specializmiho vzalavani a celozivotniho vzthvani je v échto zdkonech
piimo stanovena. To znamena, Ze neni pochyb o témajané je zdravotnické povolani,
kdyz vSichni ti, kt& je vykonavaji maji tuto povinnost zakotventinpo v zakladnich
zdravotnickych zakonech. Museji tudiz napat jejich obsah, tzn. neustéle sedladat a

zvySovat svoji doposud ziskanou kvalifikaci.

Lékai, zubni 1ékai a farmaceuti ziskavaji U&nym ukokenim specializéniho
vzklavani specializovanou #pobilost v gisluSném oboru. Tyto jsou obsazenyiilqze
k zdkonuc. 95/2004 Sb. a je jich celkem devadesat jednaZBatnim vzaélavanim pro
tyto kategorie zdravotnickych pracoviiike v zdko® uvedeno zejména samostatné
studium odborné literatury, ¢ast na kurzu, Skolici akci, semftigh, odbornych
a wdeckych konferencich, absolvovani klinické stazéasti na odborh védeckych
aktivitach, publikéni a pedagogick&innost a ¥decko-vyzkumnécinnost. Oba typy

vzklavani — specializai i celoZivotni — jsou zpracovany také v zakeén96/2004 Sb.

2.3 ZvySovani a prohlubovani kvalifikace

Oblast zvySovani a prohlubovani kvalifikacerfi ustanovenim Zakoniku prace,

které je uvedeno v paragrafechhi26, 141 a 142.

ZvySovanim kvalifikace se rozumi absolvovani talabwyzdlavacich prograii ¢i

Skolicich kur#, kterymi se kvalifikace zisk& nebo raZsi
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Prohlubovanim kvalifikace, které je gmim povinnosti vyplyvajicich z pracovniho
ponegru, je u vSech za#stnand@ U¢ast na akcich organizovanych Kip¥Znému udrzovani,
zdokonalovani a dopbvani znalosti. Zadstnavatel je oprawm uloZzit zandstnanci dast
na Skoleni k prohloubeni kvalifikace a ten je pevirse takového zvySovani kvalifikace

zUukastnit.

2.4 Organizace pisobici v dalSim vzdlavani

Ministerstvo  zdravotnictvi CR organizuje dalsi vzthvani ve spolupréaci

s odbornymi spolaostmi a profesnimi sdruzenimi.

Podle zini paragrafu 59 zakona 548/1991 Sbh., kterym seémi a dophuje zakon
&. 20/1966 Sb., o @éo zdravi lidu, nize ministerstvo zdravotnictéiR pro zabezpni
dalSiho vzdlavani 2zizovat instituty, jejichz poslanim je pedagogickéetodicka

a wdeckovyzkumnainnost.

DalSi vzdlavani pracovnik ve zdravotnictvi garantuji dv instituce, které
ministerstvo zdravotnictvi k tomutocélu #idilo. Jednad se o Institut postgradualniho
vzklavani ve zdravotnictvi v Praze, ktery organizupddlavaci akce fedevsim pro
lekare, farmaceuty a jiné vysokosSkolsky wahé pracovniky ve zdravotnictvi. DalSi
instituci je Narodni centrum o$evatelstvi a nelékakych zdravotnickych oboy které ma
sidlo v Brrg. Jak uz sam nazev napovida, &ladaci akce jsou zatfeny na oblast
oSetovatelstvi, rehabilitaci, laboratorni praxi a podé&bNa vzdlavani pracovnik ve
zdravotnictvi se podileji i vybrana zdravotnick&izeni. Akreditaceéchto z&izeni podle
novych zakon, které udluje Ministerstvo zdravotnictviCR na zéklad predloZzenych
dokladi o pistrojovém a personalnim vybaveni, se vSak nachazmateini fazi. Do
budoucna seipdpoklada, ze v kazdém byvalém okrese bude alggomo akreditované
zdravotnické z#izeni. K subjekim, pisobicim v této oblasti, péttaké nap Ceska
lékarska komora nebGeské |ékeska spolénost Jana Evangelisty Purkyfdale jenCLS
JEP). Jeji odborné speéteosti pdadaji seminé, kongresy a jiné aktivity, na kterych si
mohou zdravotwiti pracovnici svou aktivni, ale i pasivniasti rozit znalosti ve svém
oboru a dozédst se rEjaké nové informace a poznatky z oblasti, ve kpeekuji.CLS JEP

se podili na zvySovani Uro¥rodbornych znalosti svyctleni v oblasti Iékéskych d
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a pibuznych obar a na $eni zdravotnické osty mezi olgany. Dba o rozvoj
a rozStovani wdecky podlozenych pozndtlékarskych wd a gibuznych obal, usiluje
o0 jejich vyuzivani v p& o zdravi oldami se zvlastnim dwrazem na preventivniinnost.
Podporuje ¥deckovyzkumnowinnost v oblasti zdravotnictvi, napomaha ve vigva
podminek pro seznamovani odborné i laickéepmsti s jejimi vysledky a zasazuje se

0 jejich uplatiovani v praxi.

V posledni dob se objevuje i dalSi vZthvani ve zdravotnictvi zajiSvané na
komekni bazi — vzdlavaci centra podnikajici v tomto oboru, akce rajgné sponzorsky
nejriznejSimi firmami.

Kazda @ast na vz#avacich akcich je ohodnocenacitym paitem kreditnich
bodi. Jejich vysSi wuje odborna spotmost, Iékaskd nebo nelékaka, kterd posuzuje
obsah a rozsah 3koleni, ale i fikfad osobu fednasejiciho. Ehst a kreditni body zapisuje
poradatel akce do specializdho piikazu &astnika, ktery pak na zakkadurcitého,
piedem stanoveného, ¢ia takto ziskanych bddmiZze zazadat o registraci vigluSném
oboru své vykonavanénnosti. Tato registrace je velmiul@zita pro samostatny vykon
povolani l1ék#i i nelékat. Seznam registrovanych neléklaych pracovnik je zveaejrén
na strankach Ministerstva zdravotnictUR, kde Ize pracovnika, ktery m&igusnou
registraci, vyhledat arpswdCit se tak o jeho specializovanéugpbilosti. Léké pak

obdrzi licenci k vykonu samostattnosti od profesni komory.
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. PRAKTICKA CAST
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3 VYMEZEN|I ZKOUMANE PROBLEMATIKY

V souwasné dob existuje vCeské republice &kolik forem zdravotnickych Zézeni.
Jedna sefpdevSim o fakultni nemocnice a vyzkumné Ustavygkou Zizovany a pimo
fizeny Ministerstvem zdravotnict¢iR, pres nemocnicetizované krajskymi fady, aZ po
zdravotnicka z#éizeni, ktera jsou samostatnymi akciovymi spotstmi, tzn. soukromé.
Podle své velikosti a hlagnpodle svych moznosti se zdravotnickdizeni také ufitym

zpusobem podileji na dalSim a celozivotnim &ladani svych zagstnand.

Pristup ke kontinualnimu vzthvani zkoumaji také organizace, které se timto
problémem zabyvaji. Jsou to jiz vySe #ované Institut postgradualniho wavani ve
zdravotnictvi (IPVZ) v Praze a Néarodni centrum bBetelstvi a nelékakych
zdravotnickych obdr (NCO NZO) v Brig. Oke tyto instituce, které gadaji Skolici akce,
je déle vyhodnocuiji, sbiraji odastniki pripominky a dalSi podity, pozitivni¢i negativni,
pro organizaci novych progranv budoucnosti. Vysledky pak vyhodnocuji ai®jguji ve
svych vyr@nich zpravach, jez Ize nalézt na internetovychngéh nebo v odbornych
novinach atasopisech jako jsou ndklad Zdravotnické noviny. Tyto néjlad ve svént.
16/2005, s. 10-11 zvejnily ¢lanek pod nazvem ,Co Ize zlepSit na stadani 1ékan?".
Mimo jiné se zde uvadi, Ze jednou z r&ich ,bolesti* dnesSniho zdravotnictvi je vztah a
komunikace mezi Iékam, zdravotnickym pracovnikem a pacientem. Dalfsih kterou
seclanek zabyva, je pré&wcelozivotni vzdlavani, ve které cituje z vyjéeniteditele IPVZ
Antonina Maliny. Ten se pochvarvyjadiuje o absolventech lékekych fakult, o jejich
teoretickych znalostech, fipomina jen dlezitost praktické fpravy a ziskavani
dovednosti, pr&vna tyto oblasti seipdevSim mysli { organizaci kurg, stdZi aiznych
Skoleni v tomto vz&lavacim zézeni. Ristupem k celozivotnimu vzthvani se zabyva
také Ministerstvo zdravotnicthdR, které pipominky zapracovava do svych inforénéch
a vyracnich zprav a metodickych pokynTimto tématem se zaobiraji také pedagogové a

studenti pedagogickych, filozofickych nebo l&kaych fakult fiznych vysokych Skol.

3.1 Celozivotni vzclavani v Nemocnici Vsetin, pispévkové organizaci

Ve své praci se zaifim na zmapovani ifstupu pracovnik ve zdravotnictvi

k dalSimu, celoZivotnimu vZthvani ve zdravotnickém Haeni, jeZ je nejtSim v rdmci
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byvalého okresu Vsetin. Jedna se o Nemocnici Vsgtispivkovou organizaci, ktera

praw nyni v kwtnu slavi 95. vyréi svého zalozeni.

3.1.1 Historie nemocnice

Prvni zminky o pokusech k zaloZeni nemocnice vetilsdyly zaznamenany jiz
vroce 1768. Samotna nemocnice byla uvedena doopuoaZz o skoro 150 let pad
Prvni pacienty fjala ke dni svého otéeni, coz se stalo dne 16.¢wa 1911. BRvodni
nazev byl VSeobecna jubilejni iegna nEstskd nemocnice ciga FrantiSka Josefa I. na
Vsetire. Fi oteweni byla k dispozici hlavni budova a inéek pavilon. Za hlavni budovou
byly postaveny tewené ubikace praeholnice a katolicka kaple. V hlavni budolsylo
k dispozici 62 hZzek na pokojich I. (jedndkkove), Il. (K az étyilazkove) a lll. tidy
(dvacetitizkové). Na Sesti pokojich infékiho pavilonu bylo 10izek. Personalni obsazeni
vté dok¥ sestavalo z printd, sekundiky, 6 feholnich sester, spravce, 2izend a

uklizecek.

Dne 1. 1. 1937 se nemocnice dostala pod spravuswkee byla nasledn
piejmenovana na Okresni nemocnici Vsetin. V dal&@téch se nemocnice rozvijela jako
jediné zdravotnickéukkove zaizeni v okrese. Postuprse z ni stala nemocnice, ktera
zaji¥ovala pro cely okres péve tSirng obori. Jednotlivé budovy sefigtavovaly podle
vznikajicich pateb. Z toho je #&jmé, Ze nemocnice je koncipovana jako pavilongypy t
V roce 1981 byla zahajena stavba budovy polikliniRpté co byla zamitnuta varianta
stavby nové nemocnice, ktera by |épe vyhovovaléepain obyvatelstva daného regionu,
doSlo v roce 1992 k rozhodnuti postépmemocnici rekonstruovat. Diky tomu byla do
konce roku 1997 nemocnice ve svém provozu omezBidhem svého dlouholetého
pusobeni vydfdala organizace ékolik ndzvi az se dostala Zp k Okresni nemocnici

Vsetin, ktera méa kroéluzkovécasti i odborné ambulance unéisé v budox polikliniky.

DalSi zneény s sebou jfinesl vznik krafi. Zfizovatelem nemocnice se na zakiad
zfizovaci listiny ze dne 26.ibzna 2003 stal Zlinsky kraj se sidlem ve &liNemocnice
byla k tomuto datu také znovaégimenovana, tentokrat na Nemocnici Vsetitisgvkovou

organizaci. Hlavnim &elem a pedmétem ¢innosti je poskytovani ambulantni @&kove,
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zakladni a specializované d@¢ diagnostické, t@bné, preventivni a lékarenskécpéa
dalSich sluzeb souvisejicich s poskytovanim zdravoé&e. Motto nemocnice zni: ,Jsme
zde, abychom Vam poskytli kvalitni odbornou ¢ipérespektovali VaSi istojnost,

naslouchali VaSim pétbam.”

V sowasnosti pat Nemocnice Vsetin,ifspsvkova organizace meziitkzita centra
poskytovani zdravotnické pe ve Zlinském kraji. K 31. prosinci 2005 z&stnavala
nemocnice celkem 710 fyzickych z&stnand, z toho bylo 565 Zen. Paciént na fiznych
odcklenich bylo k dispozici ke konci roku celkem 46¥zék. V roce 2005 se narodilo

Vv hemochici 559 novorozetic

3.1.2 Struktura nemocnice

Zakladni organizai strukturu utuje statut organizace, ktery schvalujezavatel
nemocnice. Na jeho podkladrydavaieditel nemocnice Organizai fad, ktery kroms
organiza&ni struktury nemocnice vymezuje také vedouci &dnance, rozsah jejich prav,
povinnosti, kompetenci a odp@minosti. Organizai strukturu organizace nejlépe

charakterizuje obrazek 3.
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Organizaéni struktura Nemocnice Vsetin, Fispévkové organizace

| Usekreditelstvi

| Pracovist sekretariétd

Pracovist fizeni
kvality

Pracovi& pravni
sluzby

Pracovist interniho
auditu

Usek odborné pée

Opera¢ni obor |

| Chirurgické oddeni

| Ortopedické oddenf

Gynekologicko-porodnické
odctleni

| ARO

| oeni oddtleni

| Oddtleni ORL

Oddleni centralnich opetaich
sali a sterilizace

Interni obor |

| Interni oddleni

| Neurologické odgleni

| Infekéni oddkleni

| Détské oddleni

| Oddtleni TRN

| Oddleni klinické onkologie

Usek vniténich sluzeb

Ekonomicko-obchodni
odbor

| Ekonomické oddeni |

| Oddleni obchodu a marketingu

| Oddleni informanich systém |

Provozni odbor |

| Oddleni logistiky a skladl |

| Oddleni dopravy |

| Oddleni stravovani |

| Provozni oddeni |

Odbor Fizeni lidskych zdroji |

| Pracovidtmzdova dtarna |

| Pracovidtpersonalistika |

Technicky odbor |

| Odédleni spravy majetku |

| Pracovi§BOZP |
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Obor nasledné pée

| Oddtleni LDN |

| Oddleni rehabilitace |

Obor komplementu |

Oddkleni hematologie a klinické
biochemie

| Oddtleni mikrobiologie |

| Oddleni RDG |

| Oddileni patologické anatomie |

| Donéaskova sluzba |

Specialni sluzby |

| Pracivist epidemiologie |

| Ambulance klinického psychologh

| Pracovidt nutricnich terapeut |

Pracov. zdravothsocialniho
pracovnika

Obr. ¢. 3: Organizani struktura Nemocnice Vsetiniigpvkové organizace

3.1.3 Moznosti dalSiho vz&lavani

Nemocnice Vsetin, ifspivkova organizace se v ramci svych fitiaith moZznosti
snazi naplovat legislativni ramec, dany platnymi pravniniegpisy a umaiuje svym

zamsstnandm ¢ast na dalSim a celozivotnim avani.

Novi zangstnanci, kt& prichazeji do pracovniho pam, jsou na svych
pracovistich seznameni s fungovanim a organizatrukturou nemocnice, jsou zaskoleni
svym nadizenym pracovnikem, ktery je jim k dispozici radiopraktickymi ukazkami.

Jednotlivd oddeni také peéadaji své vlastni semifgd na kterych jsou prezentovany
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nejnowjSi poznatky z oboru,iffpadré podrobrji popisovany specializované postupki p
vykonu zdravotni p#. Pro vSechny stavajici za&stnance jsou fipravovany také
celoustavni Skolici akce. Tato Skoleni jsou uskideana vzdy jednou v &sici, mimo
obdobi Skolnich prdzdnin. Za&stnanci organizace maji vstup bezplatny, cizi r&wnsti
zaplati poplatek, ktery je &&n dle kalkulace ekonomického @thi vzdy na fislusny
kalenddni rok. V roce 200&ini jeho vySe 130,- K Tato celoustavni Skoleni jsou také
akreditovana a tak za absolvovani kazdé jednotiikée obdrzi €astnici po jednom

kreditnim bodu. Plan celoustavnich Skolicich akaiyeden v filoze (viz Rilohac. I).

Také zamistnanci, kté& jsou z#@iazeni na specializovanych pracovistich nebo je pro
vykon jejichc¢innosti poZadovana tita specializace v oboru, se muséasinit odbornych
Skoleni. Na tato Skoleni jsou pak vysilani v soulad obsahem specialtzdch néaplini
jednotlivych oboit a se Skolicim programem organizace. Tento progsanzpracovava
v souladu s koncepci rozvoje jednotlivych dlédi a ma fimou navaznost na personalni
obsazeni &hto oddleni. Na jeho zpracovani a aktualizaci se podi@ji jednotlivi
zamestnanci, tak hlavh jejich vedouci, kt# spolupracuji s oddenim fizeni lidskych
zdroji a spolén¢ ho upravuji podle pétb organizace a nastalych situaci. Navrh programu
vza&klavani je na za&r schvalovan nejvysSim vedenim nemocnicienz se zajisti, ze
nejvyssi pedstavitelé managementu organizace jsou vzdy irdeami o novych Skolenich
zamestnand a dokazi tak Iépe vést celou organizatii ginéni jejich globalnich cil.

Zamestnanci jsou s nim pak seznamovani gesitictvim svych nadzenych.

V praxi to vypada tak, Ze zastnanci maji k dispozici seznamy jednotlivych
vzklavacich z#izeni (IPVZ, NCO NZzZO, fakultnich nemocnic apod.y aoiinnosti se
svym studijnim planem si vybiraji vhodné Skolictek (East na nich poté konzultuji se
svym @imym nadizenym a pokud je vybrana Skolici akce vhodna aaméhim rgjaké
provozni pekazky, podava sefiiplaSka na tuto akci prasdnictvim oddleni fizeni
lidskych zdroji na vedeni nemocnice. Po schvélesasti se fihlaSka postupuje dané
vzklavaci organizaci, ktera pak z doSlychihgaSek provadi dalsi vy¢b. Vybrané
Ucastniky pak obeSle pozvankou, ke které je zarqt#ozen i program akce. Kazdy ze

zanestnand, ktery se zdastni jakékoliv vzdlavaci akce, po navratu do zéstnani
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podava zpravu z cesty, ve ktetdpzi naph akce a specifikuje hlavni body, které byly pro
n¢j nejwtsim ginosem. Informace a poznatky jsou t&kéto prezentovany na seminérnich
Skolenich jednotlivych oddeni nebo celé organizace. Docili se tim rgasi novych
védomosti mezi dalSi zatstnance, ki se z iznych divoda nemohli Skoleni ztastnit,

ale pro ®Z jsou takovéto informaceiposem.
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4 METODICKY POSTUP

Protoze oblast dalSiho wddvani je zn&né rozsahla, zagtuje se tato prace pouze
na rekteré jejicasti. Cilem je zjistit, jaky fistup maji zardstnanci zvolené organizace,
Nemocnice Vsetin, ffspivkové organizace, k dalSimu wévani ve svém oboru

a k moznostem, které tato organizace v oblastiikoamiho vzdlavani nabizi.

K tomuto &elu byla zvolena metoda vyzkumnéhaoiget, ktera spéva v distribuci
a nasledném vybrani a vyhodnoceni dotazniku stem@mni a otetenymi otazkami, ve
kterém respondenti vyzkumu éh moznost vyjadit svij postoj k dané problematice.
Dotaznik obsahoval celkettrnact otazek, u kterych bylo mozno vybrat jednbaevice
odpowdi, pripadré doplnit dalSi moZnosti. Seasti byly také otazky identifikai pro lepsi
nasledné vyhodnoceni vyslédkryzkumného Séeni a tim padem také lepSi moznosti
vyvodit odpovidajici zaury ze Seteni. Vzor dotazniku je uveden ¥ilpze této prace (viz

Prilohac.Il). Vzhled vyzkumného S&ni znazatuje tabulka. 2.

Tab.¢. 2: Vzhled vyzkumného Seni

Faze skru dat Faze analyzy dat
Metody sléru dat Vyzkumny Soubor dat Metody analyzy dat
vzorek
14 otézek — viastni Kvantitativni
. otdzek — vlastni
Dotaznik 60 respondeint konstrukce a kvalitativni analyzg
dat

Kvantitativni

Obsahova analyza a kvalitativni analyza

dat




UTB ve Zliné, Univerzitni institut 35

4.1 Hypotézy
Pri piipraw vyzkumu byly stanoveny nasledujici 3 hypotézy:

1. Predpokladam, Ze vice nez 50 % zatnan@ Nemocnice Vsetin, ifspivkové

organizace ma kladnyigtup k dalSimu vz#avani.

2. Predpokladam, Ze nejvyuzivgli formou dalSiho vadavani je @ast na

seminarnim skoleni.

3. Predpokladam, Ze&sSina zdravotnickych zagstnand jiz prosla gjakou formou

dalSiho vzdlavani.

4.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkum byl uskuténén patatkem ngsice k¥tna 2006 a obracel se na zdravotnické
pracovniky nasledujicich odéni nemocnice: oddeni anesteziologie a resuscitace,
chirurgie, interni odéleni, odaleni gynekologie a porodnictvi, radiodiagnostickiékdeni,
lé¢ebna dlouhodabnemocnych. Pracovnikn na tato odéeni byl administrovan dotaznik
vytvoreny autorkou (viz Rloha ¢. Il), jehoZz obsah byl zagken na vyjadeni vztahu
zantstnand nemocnice kdalSimu v&dvani. Zcelkového ptu Sedesati kus
administrovanych dotaznikse vréatilo padesatyti vyplnénych dotaznik, coz ¢ini 90%
navratnost. Vysoka navratnost dotaznille spojena se skuieosti, Ze fislusni
zanestnanci byli podrob# informovani o cili tohoto S&tni a samotné Seni provadla
autorka celého vyzkumu, kterou d&ty znali, coz vyznamnym #Agobem pispelo
k vérohodnosti vyzkumného gehi. Ze zardstnand, kteri se do vyzkumu zapoijili, bylo 41
Zen a 13 muk Podil Zen na celkovém §to osob ve vyzkumném vzorkini 76 %. LepsSi

pohled na strukturu vyzkumného vzorku ukazuje odké&z4
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Pomér zaméstnanostimuz 0 a zen v Nemocnici
Vsetin, p Fispévkové organizaci (0 €astnici vyzkumu)

muzi

76%

Obr. ¢. 4: Poner zamestnanosti muza Zen v Nemocnici Vsetiriigpevkové
organizaci (@astnici vyzkumu)

Tento vysledek v sa@bodrazi skutenost, Ze na autorkou vybranych ebhich
Nemocnice Vsetin,ifspivkové organizaci, jsou zaistnany ve velké &sin¢ zeny, nebt
zastavaji pracovni pozice, ve kterych muzi wssné dob nevidi svou perspektivu
a proto se na tato pracovni mista nehlasi. Tresdi\ganistnanosti Zen lze pozorovat ve

vSech zdravotnickych #aenich.

Vékovou strukturu Sastniki vyzkumného projektu znazarsje obrazek. 5. Cilem
v tomto gipad bylo zjistit, v jakych ¥kovych kategoriich se nachazeji respondenti ve
vyzkumném vzorku, nelfoje Zejmé, Ze s rostoucimékem se pohled na kontinualni
vzklavani mize zn&né zmenit. Z nize uvedeného obrazku Ize vyvodit, Ze séétio akce
zapojilo nejvice respondente wku 21 — 30 let, jejichZz gt ¢inil 38 %. Dale, a to 30 %
osob, bylo ve ¥ku 41 — 50 let a v gadi ¥eti nej\tSi skupinu tvéli G¢astnici ve ¥ku 31
— 40 let, celkem 22 %.
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Vékové kategorie zam éstnanc i Nemocnice Vsetin,
pFisp évkoveé organizace (U €astnici vyzkumu)

51-60 let do 20 let
6% 4%

41-50 let

30% 21-30 let

38%

31-40 let
22%

Obr. ¢. 5: Vekové kategorie zagetnan@ Nemocnice Vsetin,rigpevkove
organizace (dastnici vyzkumu)

Pozadavek na kontinualni w#dvani je do znmé miry ovlivien vzalanim,
kterého zaréstnanci organizace doposud dosahli. Pohled na tettukvzclanosti ve

vyzkumném vzorku ukazuje obrazeks.

Vzdélani zam éstnanc i Nemocnice Vsetin,
pFisp évkoveé organizace (U €astnici vyzkumu)

MUDr.
9%

Mgr.

2%
Bc.
6%

NZP

jina S8
2% neuréeno

2%

vZS SZOS
19% 56%

Obr. ¢. 6: Vzdilani zan#stnan@ Nemocnice Vsetinfispevkové organizace
(Gcastnici vyzkumu)
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Jako nejastjsi zdravotnické vz&lani byla uvedenaigtdni zdravotnicka Skola, a to
v56 % gipadi. Dale byla zastoupena jeSwy3Si zdravotnicka Skola nésledovana
vzklanim ziskanym na vysokych Skolach. Z vySe uvedenéfplyva, Ze v organizaci
vzklavacich akci by #a byt velkd pozornostémovana Skolenim proisidni zdravotnicky
personal. Kurzy pro vysokoskolsky \&any personal by vSak také n&isnbyt opomenuty,
neba’ tyto osoby se diky kontinudlnimu évani stavaji specialisty ve svém oboru a tak
zvySuji moznosti a Uroweposkytované p& v Nemocnici Vsetin,ffspivkové organizaci,

coz zajisté zvySuje jeji kredit Kiwh veaejnosti.

Patet semind&i a riznych Skoleni, kterd jsou zahrnuta v kontinuédlnaélavani do
znané miry ovliviiuje doba, po kterou je dana osoba &stmana v organizaci a tim padem,
jak dlouho uz se zapojuje do celoustavnihoéléaghcino programu. Délku zastnani
v Nemocnici Vsetin, fispivkové organizaci u osob ve vyzkumném vzorku charédije

nasledujici obrazek 7

Délka zam éstnani osob ve vyzkumném vzorku v
Nemocnici Vsetin, p Fisp évkove organizaci

do 5 let
24%

vice nez 20 let
28%

do 20 let
9%

do 10 let
20%

do 15 let
19%

Obr. ¢. 7: Délka zargstnani osob ve vyzkumném vzorku v Nemocnici Vsetin,
prispevkové organizaci
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Z vysledki ve vySe uvedeném grafu vyplyva, Ze respondenti ¢kw skupin podle
délky trvani zamsstnani v Nemocnici Vsetin, figpivkové organizaci rovno#émné
rozvrzeni, co0Z neumakje vedeni organizace soiestit svoji pozornost pouze na skolici

a vzdlavaci akce pro ditou skupinu zargstnan@.

4.3 Vyhodnoceni dotazniku

Otazka ¢. 1: Stati Vam k vykonu povolani wdomosti, které jste ziskali studiem

na Skole?

Cilem této otazky bylo zjistit s jakym v&@dnim vstupuji jednotlivi zadstnanci do
pracovniho porru v organizaci odehoz se odviji zaéteni jednotlivych Skolicich akci,
které jsou zgmzovany do celoustavniho Skoliciho programu. Dgedky ukazuji, jestli
maiji tito zandstnanci snahu se dale wiavat nebo budou pouze stagnovat na drovni, které
dosahli ve Skolskych ¥&enich. Pehled tohoto vstupniho v&dni je uveden niZze na

obrazkug. 8.

Graf spokojenosti s doposud dosazenymvzd  élanim

rozhodné ano
15%

rozhodné ne
39%

spiSe ano
26%

spise ne
20%

Obr. ¢. 8: Graf spokojenosti s doposud dosaZenyraldmain

Presto, Ze je Skolnimu vzvani ¥novano hodaé ¢asu a usili, z vysledku vyse

uvedeného grafu Ize usuzovat na jeho¢mpa neprovazanost s praxi. Zviastoblasti
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zdravotnictvi, kde se stale hledaji nové postupgemes oSetovatelské pé&, ale take

v léka'skych metodach, neni moznéstat na Urovni vzglani ziskaného ve Skolském
zarizeni. Téendi 60 % &astniki vyzkumu zastava nazor, Ze ¥a@hi ziskané ve Skole je
titeba pro praci v praxi titym zpisobem doplnit. Je zajisté deh Ze si to #tSina
zanestnand uvédomuje a snazi se doplnit si své znalosti¢édomosti v kontinualnim
vzklavani jim dostupnymi prosdky. Vysledek je také dobrou zpravou pro vedeni
organizace, protoze jejich Usili, které je z&mo na zajishi dalSiho vzd8avani
zamestnan@d Nemocnice Vsetin, ffspivkové organizace, neni vynaklddano nadarmo

a projevi se v nasledném zkvatiti p&e poskytované paciaih.

Otazka¢. 2: Vzdélavate se sami pi zaméstnani?

Polozeni otazky #o oswtlit, zda @i dalSim vzdélavani jsou zagstnanci aktivni
sami a shazi se pro seb&o udlat nebo zda pouze spoléhaji na pigrze strany vedeni

Nemocnice Vsetin,ifspsvkové organizace.

Aktivni U ¢ast zam éstnanc U pf¥i sebevzd élavani

rozhodné ne
4%

spiSe ne
13%

rozhodné ang
44%

spiSe ano
39%

Obr. ¢. 9: Aktivni @wast zardstnana pri sebevzdavani
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Jak je z vySe uvedeného obrazku patriiSinva zanistnand, kteri byli zahrnuti do
vyzkumného vzorku, celych 83 %, se sama snazi raktiyhledavat dalSi informace,
vztahujici se kjimi vykonavané profesi. To jen o potvrzuje zavry z predchozi
otazky, Ze jsou si zasstnanci ¥domi dilezitosti dalSiho vz&lavani pro vykon prace
a proto se ztastuji Skolicich akci, shani si dodate studijni materialy na@pv odborné
literature a umo#uji tak nejen sab vyuzit novych poznatk a metod zviejnénych

v prislusné oblasti jejich vykonavané praxe.

Otazka ¢. 3: V jakych formach vidite nejlepsi zgisob ziskavani informaci pro
zkvalitnéni Vasi prace a pro lepsi orientaci v modernich metlach uzivanych ve
zdravotnictvi? (Pri vybéru kurzu specifikujte jeho délku podtrzenim prislusného
Gdaje)

Kvalitni zpracovani programu Skolicich akci managetem Nemocnice Vsetin,
piispivkové organizace zavisi do jisté miry také na tak oblibené jsou jednotlivé formy

vzcklavacich akci. Tuto oblibu nazareharakterizuje obrazek 10.

Preferované druhy vzd élavacich akci

jiné (doplrite
jaké) Seminarni
samostudium 4% Skoleni
22% 28%

odborné
staze kurzy
20% 26%

Obr. ¢. 10: Preferované druhy védvacich akci
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Vysledek dotaznikového $ehi ukazal, Ze preference zgsmand, co se tyka
druhu Skolicich akci jsou celkem vyrovnané, kdydéaz gedem nabidnutych moZznosti
(byly celkem 4) je zastoupena pokazdé 20 a vicegmty. Zanistnanci davaji trochuctsi
prednost seminarnimu Skoleni, které je podle jejisidiku dokumentovanéntiplusnymi
odpowdmi na tuto otdzku nejaktud@jsi formou vzdlavani a sotasré je také pro &
samotné nejdostupysi. Pro tento druh vzthvani se vyjétilo celkem 28 % respondent
Pro vedeni organizace, které planuje celoustavadlazaci program je to dobra zprava,
neba@ miazZze stav¥t své dalSi kroky na jiz osdcenych a zawstnanci podporovanych

druzich vzdlavacich a Skolicich akcich.

Otazka €. 4: Celozivotni vzdlavani zdravotnickych zaméstnanai je zakotveno

piimo v zakonech, je to podle Vas opravdu nutné?

Odpowd na tuto otazku ma oswtlit pristup zamistnan@ k tomu, zda berou
nutnost kontinualniho vzthvani jako nutné zlo, neboje tato povinnost zakotvena
v zakorgé, nebo k ®mu gistupuji s ¥domim, Ze je to pro ¢nhvyhodné a prosigné
a astnili by se ho i kdyby tato povinnost zakotvernaakorg nebyla. Vysledky prezentuje

nize uvedeny obrazek 11.

Souhlas se za Ffazenim povinnosti celoZivotniho
vzd élavani v zakonech

rozhodné ne
spise ne 6%
15%

rozhodné ano
39%

spiSe ano
40%

Obr. ¢. 11: Souhlas se #azenim povinnosti celozZivotniho ¥t&yani v zakonech
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Jak je vidt z odpovdi respondetitna tuto otazku, to Ze je povinnost celozZivotniho
vzklavani pro pracovniky ve zdravotnictvi zakotveneakonné UpravvétSina z nich vita
a nedla jim potize se s timto naenim vyp#adat. Je taky nutné si ¢&domit, Ze nakonec
ani neustély rychly vyvoj Iékakych a oSébvatelskych postupa metod nedava moc na
vybér. Lidé, kt&i si zvolili toto povolani, prost musi pditat s nutnosti neustalého
rozSkovani a prohlubovani svych jiz ziskanyatdemosti. Je tudiZz dobré, Ze zZsmtmanci
Nemocnice Vsetin,fspivkoveé organizace, zaujimaji k této situaci kladogtpj a Ze jsou
si védomi toho, Ze zajighi kvalitnich sluzeb v této oblasti narodniho hakstvi se bez
kontinualniho vzdliavani zvladnout neda a stagnace naaswé Urovni by nasledrpro
mozné pacienty mohla mit nedozirné nasledky. Néhhedto, Ze je v této oblasti téin
prioritou znat nové postupy a metody, které mohaacigntim zachranit zivoti zlepsit

jejich sowasny zdravotni stav.

Otazka ¢. 5: Mél by se podle Vas kazdy zagstnanec sdm snazit o to, aby si

zvysil ¢i prohloubil kvalifikaci v oboru, ve kterém pracuje ?

Cilem bylo zjistit, jaky pohled maji sami zastnanci Nemocnice Vsetin,
piispivkové organizace na nutnost kontinualnihodé@dani ve svém oboru. Jestli povazuji
za nutné vnaset n®wzjisttné poznatky do své odborné zdravotnické praxe.katazla
dat také odpasd’ na to, zda se ma vedeni organizace nadale snadji&mvani odbornych

e

vzklavacich akci. Vysledky zji&hi prinasi nasledujici obrazek 12.
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Je nutna snaha o sebevzd élavani?

rozhodné ne
spise ne 2%

6% /

spiSe ano
31%

rozhodné ano
61%

Obr. ¢. 12: Je nutna snaha o sebestzadani?

Prevazna wtSina — celkem 61 % vSech respondenizkumu jednoznmé ozn&ilo
nutnost sebevztvani za pdebnou. Pes 30 % dotazovanych osob tuto skotest do
jisté miry potvrdilo, tzn. Ze vice nez 90 % zmtmand, ktefi se z@astnili toho vyzkumu
shledava sebevzlhvani jako vysoce progpnoucinnost. Z tohoto grafu Ize vist také to,
Ze zdravotniti zanestnanci Nemocnice Vsetin, fippivkové organizace vidi
v kontinualnim vzédlavani také moZznost svého osobnifistu. Pro vedeni nemocnice je to
jen dalSi ze stimil ktery by n&l vést ke zvySeni pozornosti v této oblasti a gtgivse tak
dalSi moznosti vyuzivani négrgjSich metod a postdpv ramci dalSiho vz#lavani

pracovniki.

Otazka ¢. 6: Jakym zpisobem by se na dalSim vathvani zaméstnanai méla

podle Vas podilet zanistnavatelska organizace?

Vzhledem k finatini nar@nosti dalSiho vzélavani, néla tato otazka zjistit, jakou
predstavu maji zadstnanci organizace na jeji participaci na jejichntkaualnim

vzklavani. Na vybr byly ctyti varianty, které Ize stimé charakterizovat nasledodn
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e Varianta 1 — vSe zajiije zangstnavatel
» Varianta 2 — za®stnavatel hradidast, informace si shani zastnanec
» Varianta 3 — zagstnavatel zaji&uje informace, naklady hradi z&stnanec

« Varianta 4 — vSe si zajigje zangstnanec

Podil organizace na dalSim vzd élavani

Varianta 1

31% Varianta 2

43%

Varianta 4

0,
4% Varianta 3

22%

Obr. ¢. 13: Podil organizace na dalSim v&avani

Z vysledka odpowdi, které byly shromaZdy na tuto otazku, je patrne, Zgesgto,
Ze zangstnanci vidi dleZitost kontinuélniho vaavani, stale jedtnedospli k tomu, aby
si z velké ¢asti své dalSi vatavani zajigovali a financovali sami. Postup, ktery byl
doposud nejen v Nemocnici Vsetinfigmvkové organizaci &né¢ uzivan — a to, Ze
zantstnavatel nabizeldast na vzdlavacich akcich a soasré hradil veSkeré naklady, byl
velmi pohodiny a oblibeny. Jen pomalu se &stmanci smiuji s tim, Ze touto cestou jiz
nelze pokréovat a Zze do svého vddni budou muset také sami investovat své vlastni
prostedky. Je to zajisté podn&mo i tim, Ze pestoZe se stale mluvi o zvySovani pla¢
sfé&e zdravotnictvi, nejsou tyto zase natolik vysok®; emohly pokrytcasto velmi vysoké

pozadavky jednotlivych vzthvacich z&zeni.
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Na druhou stranu je vSak pozitivniigtup zamistnand k ziskavani informaci pro
dalSi vzélavani. Vtéto oblasti uz nejsou pouze pasivninfijemci zprav od
zantstnavatelské organizace, ale podle vystedzkumu gevazuje situace, kdy si sami

zanestnanci vyhledavaji udaje o pré potrebnych Skolicich akcich.

Otazka ¢. 7: Jste ochotni si sami fiplacet na dalsi vzalavani?

VySe uvedené otazky nam @#iy pristup zamstnané ke kontinualnimu
vzklavani a nasleduje proto zg#i, zda také sami dokazi vyvinoutitou snahu a dokazi
se spolupodilet na Uhradhakladi na vzalavaci akce, kterych secastni. Miru jejich

souhlasu se spolufinancovanitindsi obrazek. 14.

Souhlas zam éstnance se spolufinancovanim
kontinualniho vzd élavani

rozhodné ne rozhodné ano
7% 9%

spise ne
33%

spiSe ano
51%

Obr. ¢. 14: Souhlas za#stnance se spolufinancovanim kontinualnih@téxani

Presto, Ze se zatstnanci jen pomalu siiji s nutnosti vlastnich investic do svého
kontinualniho vzdlavani je z obrazkd. 14 patrné, Ze tento postupiiraji brat v potaz.
UZ jen to, Ze 60 % vSech respondenéiazenych do vyzkumného vzorku odpdiio na
tuto otazku rozhodhano nebo spiSe ano dava tusit, ze se financova@mtinkalniho

vzklavani postupt zaine gesunovat ze strany z&stnavatele na bedra vSech, ikehiji
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byt opravdovymi odborniky ve svém oboru. Je dolédty Ze se timto roz&iji moznosti
pro financovani dalSiho vthvani, ale je nutné si asomit, Ze gkterd Skoleni pracovnik
ve zdravotnictvi jsou tak nakladna, Ze procentemioj prostedki, kterym by mohli sami

zanestnanci pispivat na sva studia se blizi nule. NeBled to, Ze stale celych 40 %

responderii s vlastnimi platbami za Skoleni nesouhlasi.

Otazka ¢. 8: Kdyz jste na predchozi otazku odpowdél(a) ano nebo spiSe ano,

jakou ¢astku za den Skoleni povaZujete za odpovidajici?

Pfi ochot zantstnand@ podilet se na financovani wévacich akci je pro vedeni
organizace tlezité znét vysicastky, do které jsou jeji zasstnanci schopni a ochotni
prispivat na Skolici akce. To by&o vedeni nemocnice slouzit také jako podklad ok
a realizaci takovych akci, které by se vy&sinického fispsvku priblizili ¢astce, kterou si

zanestnanci budou ochotni hradit ze svych predki.

VySe spolufinancovani navzd élavacich
programech

601-800 ke 801-vice K&
6% 0%

401-600 K&
19%

0-200 K&
50%

201-400 K¢
25%

Obr. ¢. 15: VySe spolufinancovani na vlabacich programech

VySe uvedeny obrazeké.(15) nam nazogn ukazuje v jaké vysSi jsou sami

zamgstnanci nejasgji ochotni gispivat na den vztavaci akce Castka, pro kterou se
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vyslovilo celkem 50 % respondéntcini 0 — 200,- K. Tato suma jist vychazi
i z praktickych zkuSenosti jednotlivychéastniki vyzkumu, jelikoZz se jich uzipvazna
vétSina réjakého Skoleni ztastnila (viz otazka. 9). Z vysledk je vidt, Ze &koliv ¢astka
piispivku dramaticky nestoupda, §et zastupt ve vySSich kategoriich klesa podstatn
rychleji. Jak jiz bylo #éive zmirno, zandstnanci jsou si &domi, Ze by bylo dobré, aby si
na své dalSi vadavani sami fiplaceli, bohuzel $ piimé konfrontaci se skuteosti se
tomuto placeni stale snazi vyhybat, nebo platinozna nejmengiastky. BohuZzel je to do
zna&né miry také ovlivbno sodasnou naladou ve speéfeosti a podobny istup fesi

zantstnavatelé ve spoustlalSich organizaci a o#lvi a to nejen zdravotnickych.

Otazka ¢. 9: ProSel(a) jste uz #jakou formou dalSiho vzdlavani? Pokud ano,

zaSkrtnéte jakou. Lze zaSkrtnout vice z niZze uvedenych modsti.

Cilem byl zjistit kolik osob z vyzkumného vzorku gé& z(¢astnilo rgjaké formy
dalSiho vzdlavani pracovnik ve zdravotnictvi a nésledn kterym formam davaji
zanestnanci pednost. Nasledujici obrazek 16 ukazuje preferovanost ¢ité formy

dalSiho vzdlavani.

Absolvované formy dalSiho vzd élavani

Specializa¢ni Pomaturitni
jiné atestace specializa¢ni
4% 3% studium
16%

konference

0,
22% Dlouhodoba

priprava
5%

odbornéa staz
5%

N

seminarni J
Skoleni odborny kurz

38% 7%

Obr. ¢. 16: Absolvované formy dalSiho vlavani
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Z vysledku Seeni ktéto otazce lze konstatovat, Ze nejpreferggarformou
dalSiho vzdlavani, které se jizakdy z(tastnilo nejvice zasstnand, je seminarni Skolent,
které jako prioritni oznalo celkem 38 % respondentVzhledem k tomu, Ze jak jiz bylo
diive uvedeno, se vyzkumu @stnili prevazré zanméstnanci se sédoskolskym a vysSim
odbornym vzdlanim, se preference tohoto druhu &lastani dala do jisté miryéekavat. Je
to zapgicinéno také tim, Ze dostupnost seminarniho Skoleni mddmici Vsetin,
piispivkové organizaci je diky vlastni organizaci celausich seminarnich Skoleni velka.
Navic v sodasné dob jsou tato Skoleni pro zamstnance nemocnice bezplatna. Z dalSich
druhi urtité¢ zaujme vysoky podil nav&tnosti odbornych konferenci, coz Ize povaZzovat za
vhodné, nebt piinos informaci ziskanych touto formou je zajistdekla vySSi nez
u seminarnich Skoleni, nehtesha to, ziskané poznatky mohou byt dale distribngva
dalSim zamstnaném organizace v podeébzprav sepsanych praviacastniky €chto

konferenci.

Otazka ¢. 10: Bylo Skoleni pro Vas pinosem? Z®&astnil(a) byste se dalSiho

Skoleni?

Byl-li jiz zaméstnanec nadjaké Skolici akcki se &astnil jiné formy kontinualniho
vzklavani, je dlezité pro management organizace, ktery provadigeani a sestavovani
programu Skolicich akci, abyal, zda bylo Skoleni pro astréného pinosem. Zda je

mozno @ekavat zavedeni néziskanych poznatkv jimi poskytované odborné §ié
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Bylo Skoleni pro zam éstnance p finosem?

spige ne rozhodné ne
8% 4%

spiSe ano
25%

rozhodné ano
63%

Obr. ¢. 17: Bylo Skoleni pro zadstnance pinosem?

Z vyhodnocenych vysledkje patrno, Ze pro celkem 88 % dotdzanych respdfden
meéla Cast na jakékoliv vz&lavaci akci suj prinos a zdastnili by se dalSich Skoleni. To
samo o sobvypovida, Ze se daekavat pedavani novych informaci a postupné za&wad
novych poznatk, které jim pomohouipvykonu jejich zamistnani, coz se nasletiprojevi
v poskytované odborné zdravotnick&ipde to také signal pro vedeni Nemocnice Vsetin,
piispivkové organizace, Ze prace v mezich -celoustavnilinopani vzdlavaciho
programu je na dobré césh Ze jejich Usili je fgménéno do kvalitni podpory i
vzklavani zamistnand. Nicmérg nelze zapomenout na to, Ze je nutné neustale vaysSo
arovei dophujicich Skoleni a kufz a hledat pokud mozno v stanosti se samotnymi
zanestnanci dalSi moznosti pro widvani a zvySovani kvalifikace. Neb@ouze pokud
sami zamistnanci organizace budou citit peliu se neustale kontinudlrnvzdilavat
a organizace jim k tomu vytyopiiznivé podminky, dojde ke kyZzenému efektu, ktery se
v kong&né fazi projevi zvySenou uUrovni poskytovanégypacienim Nemocnice Vsetin,

piispivkové organizace.
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4.4 Zhodnoceni predpokladi

Pred vlastnim zahajenim vyzkumného projektu byly euto stanoveny hypotézy,

které nEly byt samotnym Séenim potvrzeny nebo vyvraceny.

Prvni hypotézou bylo, Ze vice nez 50 % #sman& Nemocnice Vsetin,

piispivkové organizace ma kladnyistup k dalSimu vz#avani.

Tato hypotéza se potvrdila. Samotny vyzkum dok&zahgtSiné zanestnand (59
%) nestdi pro vykon jejich naréného povolani pouzeédomosti ziskané studiem ve
Skolskych z&zenich a proto se snaZzi udrZet krok se staleejiim vyvojem oboru svym
dalSim vzdlavanim. Tyto poznatky vyplynuly na zaktaddpowdi na otazky z dotaznik
jejich vysledky byly prezentovany na obrazcieh8 a 9. Zamsstnanci se tak dastni
nejrizngjSich forem vzdlavacich akci, mnozi s&imo podileji i na jejich Ppraw, jak je
patrné i z pilohy P I. Jejich z4jem o ziskani novychdemosti nebrzdi ani fakt, Ze je
celozivotni vzdlavani zahrnuto #mo ve zdravotnickych zakonech, tudiz ,povinné“ pro
pracovniky v oblasti poskytovani zdravotnickych Zelo, jak dokazuji Udaje jiz vysSe
prezentované na obrazkull. S &¢mito ustanovenimi se ztotidji a berou je jako s@ast
piedpidi, tykajicich se zagstnavani pracovnikve zdravotnictvi, diky nimz Ize vykonavat
kvalifikovanou odbornou praxi. V kontinualnim wévani vidi i moznosti svého dalSiho
profesnihati pracovnihoilistu. Vyuzivani nejmodegsich metod a pracovnich postiuse
kterymi se seznami na Skolicich akcich se stévdpem nejendastnikim téchto Skoleni,
ale swij vyznam maji nepochykni pro zamgstnavatelskou organizaci. Skéest, ze
v sowtasné dob dochazi ze strany nemocnice flelpodnocovani moznosti Uhrady na
vzklavacich akcich neni zavaZznymivddem, aby se zafstnanci netastnili Skoleni. Jak
je patrno z obrazkg. 15 jsou ochotni do svého dalSiho #&dani a ziskavani novych

informaci investovat a podilet se tak na zvySov#ovre poskytované zdravotni &

Druh& hypotéza ztha, Ze nejvyuziva¥Si formou dalSiho vadavani je @ast na

seminarnim Skoleni.

Také zde doSlo k potvrzeni autorkou stanovené kyyot Ta vychazela
z predpokladu, Ze seminarni Skoleni, jako druh élawbci akce, je pro zatstnance

Nemocnice Vsetin,ifspivkové organizace jednou z nejdostéjgich forem. Jak ukazuje
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obradzek¢. 10 pro tento zjsob konani vz#lavaci akce se vyslovilo celkem 28 %
responderit. Je to dano i tim, Ze seminarni Skoleni, kter&a®ji Fimo v Nemocnici
Vsetin, gispivkové organizaci jsou uskuieovana pravidelé a jejich napt tvori nove,
aktudlni poznatky ziznych obol. Mnozi zamdstnanci se také aktigniucastni giprav
jednotlivych Skoleni, fipadre prichazeji s navrhy, jaka témata mohou byt v dalSich
terminech zpracovana aegnesena. Udaje prezentované vyse na obré&zk6 nam pak
ukazuji, ze celkem 38 % dotazovanych resporidsatjiz takového seminarniho Skoleni
zW&astnilo. Mezi dalSi oblibené formy Skoleni sl odborné konference, pomaturitni
specializéni studium, odborné kurzy a odborné staze, kter&asmji na pracovistich
vySSiho typu. Nemalou roli v oblibenosti semindnngkoleni jist sehrava i ten fakt, ze

celoustavni Skoleni je pro z&stnance nemocnice zdarma a nemusi nikam dujizd

Posledni, fieti hypotézou bylo, Zeé&tSina zdravotnickych zagstnand jiz proSla

n¢jakou formou dalSiho vzthvani.

| tato posledni hypotéza byla vyzkumem potvrzena.dwizku, zda se jizéhdy
z&astnili rejaké formy dalSiho vadavani odpowdélo kladre vice nez 85 % z celkového
poctu respondetit Jednoznéné tak Ize usoudit, Ze zafstnanci sami maji vztah k dalSimu
vzaklavani a i Nemocnice Vsetinfippivkova organizace jako zastnavatel jim v této
oblasti dava dobrou moznost se v této oblastizeadit. Skuténost, Ze tak velké procento
zanestnand bere kontinualni vadavani jako sotast své profese nese s sebou i to, Ze se
v jejich profesnicinnosti objevuji stale ty nejnéjsi poznatky ziznych odvtvi Iékarské
a oSetovatelské praxe. Zavédi novych postup pak samozjm¢ piinasi i dalsi kladné

hodnoceni nejen zafsthand@ samotnych, ale také nemocnice jako celku.
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ZAVER

Cilem bakal#ské prace bylo za#it se na zmapovaniiistupu pracovnik ve
zdravotnictvi k dalSimu, celozivotnimu évani. ProtoZze oblast dalSiho ¥avani je
znan¢é rozséhla, zadtuje se tato prace pouze nakteré jeji ¢asti. V této praci byly
analyzovany moznosti k dalSimu wavani, které zdravotnicka organizace nabizi svym
zamstnaném a jejich vyuzivani zawstnanci. Séeni bylo provasho v nejétsim
zdravotnickém ziazeni byvalého okresu Vsetin, Nemocnici Vsetiniisgvkové
organizaci. Vysledkem je &eni sodasné situace v problematice kontinualnihoglendani
Vv organizaci a navrZenitipadnych doporeni pro management organizacechto cili

bylo v bakal#ské praci dosazeno.

Pro el vyzkumného Sé&ni byla zvolena metoda zaloZzen& na vignd, distribuci
a nasledném vyhodnoceni dotaZnike kterych respondenti vyzkumu vyfadali suj
postoj k problematice dalSiho wévani. Vyzkumny vzorek zahrnoval Sedeséat osob,
kterym byly distribuovany ffijpravené dotaznikyigemz byla zaréena anonymita jejich
odpowdi. 76 % vSech respondéntvorily Zeny, coz vSak neni v této oblasti narodniho
hospodéstvi Zzadnym fekvapenim. Az na par vyjimek se jednalo o gsimance ve skove
kategorii mezi 21 az 50 lety, tedy osoby, kteréps@& v dnesSni dob ve velké mie
zapojuji do prograiinkontinualniho a dalSiho vidvani. Co se tyka vzthni, tak nejvice
responderit disponovalo vz&lanim ziskanym na i&dni zdravotnické Skole, coz se do
urcité miry také projevilo ve vysledcich vyzkumuii Rybéru responderit bylo takeé
zajis€no rovnomgrné rozloZzeni co se tyka délky pracovniho pamve zvoleném

zdravotnickém zidzeni.

Pred samotnym vyzkumnym $etim doSlo ke stanoveni nasledujicich hypotéz,

které byly vSechny vlastnim vyzkumem potvrzeny:

Hypotéza ¢. 1. Predpokladam, Ze vice nez 50 % zafstnanai Nemocnice

Vsetin, pfispévkové organizace mé kladny pistup k dalSimu vzdlavani.

Vyzkum potvrdil, Ze celych 59 % respondeémba zajem se dale véddvat a Ze si

uvédomuiji, Ze jejich vzélani dosazené viznych Skolskych Zézeni jim do budoucna pro
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jejich vykon v odborné praxi sta nebude a v kontinualnim vékvani vidi také moznost

svého dalSiho profesniltopracovniho istu.

Hypotéza¢. 2: Predpokladam, Ze nejvyuzivasjsi formou dalSiho vzdlavani je

Uéast na seminarnim skoleni.

Pro tento zfisob konani vz#élavaci akce se vyslovilo celkem 28 % respondlent
coz bylo nejvice z nabizenych moznosti, i vzhledetmmu, Ze tento druh Skolici akce se

uskut&nuje v rdmci zardstnavatelské organizace a Ze je pro&inmance bezplatny.

Hypotéza ¢. 3: Predpokladam, Ze ¥tSina zdravotnickych zan®stnanai jiz

prosla néjakou formou dalSiho vzdlavani.

Z vysledka vyzkumu vyplynulo, Ze vice nez 85 % respondart se gjaké formy
vzklavaci akce ztastnilo, coz také signalizuje celkbwpozitivni vztah k dalSimu

vzdelavani.

Z celkového pohledu na vysledky vyzkumného ied@t mezi zamstnanci
Nemocnice Vsetin, ffspivkové organizace, lze vice neZ jen konstatovatpieyazna
vétSina z nich je naklama povinnosti se neustale wavat a ziskavat tak nejaktudjsi
informace z oblastiddy, vyzkumu i praxe. East na dalsim vatvani berou jako s@ast
vykonu své zdravotnické praxe a jak ukazuji vysjedkezentované vyse, vice nez 80 %
responderit aktivné vyhledava informace vztahujici se k jejich profesitaké vyvijeji
snahu k pedani novych poznaiksvym kole@gm na pracovistich. Spolupracé piipraw
a realizaci seminarnich Skoleni se tak stava stdntta postupem. Néstava vSak pouze
u seminarnich Skoleni nebaanmgstnanci projevuji zvySeny zajem také o odbornéestaz

a mimoustavni vzflavaci kurzy.

Co se tyka vztahu zarstnavatelské organizace a zZatmance p aplikaci dalSiho
vzaklavani, bylo vyzkumem zji8ho, Ze zardstnanci si jsou sice ochotni ve zvySendemi
hledat informace o dalSim vddvani a tiznych Skolicich akcich, nicmérstale vicemén

trvaji na tom, aby néklady na toto ¥hi hradil zamistnavatel. Podle vyzkumu by sice
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bylo 60 % respondefitsamo ochotno siifgpivat na dalSi vadavani a podilet se tak na
Uhradt celkovych naklad, bohuzel objem prostdki, které by chili timto zpisobem
investovat do svého dalSiho ¢kavani se pohybuje pouzer&du rékolika malo stovek

korun, coz zajisté ve ztiaé mfe neodlebi zantstnavatelské organizaci.

Pro vedeni nemocnice je vSakleFité wdét, Ze jejich zarmsstnanci maji snahu
zlepSovat a zkvaliibvat svou praci a proto by i nadal€élendbat na osobni rozvoj kazdého
z nich. Vzdy i filozofii nemocnice je mimo jiné takeé to, Ze s®azi poskytovat paciamn
co nejefektivijSi a nej@inngjSi p&i a takoveé sluzby, které vyZzaduji vysoce speciatue
lécebné postupy. K poslani Nemocnice Vsetiiisgvkové organizace také paintegrace
nejnowjSich wdeckych poznatks unénim p&e oclovéka a dale asili o rozvoj a efektivni

vyuziti svych zamsstnand také se zagtenim na zvySovani jejich vknosti a odbornosti.

Zamsstnanci by nili byt povaZzovani za nejcetj$i devizu, pro kterou stoji za to
vénovat Usili a snahu o co nejefekiygi zajisSeni kontinualniho vzélavani. Proto bych
doporwovala zvysit Usili i tvorbé celoustavniho Skoliciho programu a dale bych
doporwiovala vytvdit Skolici programy pro jednotlivé ucelené oblaadravotnické praxe,
zakladnich zagstnand na jednotlivych odéenich, 1ze postupnym seskupovanim vyito
kvalitni a zejména dlouhodoby plan, ktery by podpat hlavni cile nemocnice. Vzidy
jednim z cili, které si sama organizace stanovila je flexibjmdgram kontinualniho
vzaklavani uvnit organizace pro vSechna aétihi a déle vytvieni pozitivni pracovni
atmosféry, ve které je dosazeno pracovniho uspokdpo jsem vSak tha moznost sama
poznat, propracovanost tohoto planu vSak neni \A/shkesmi se také zapominat na to, Ze
kazdy podobny plan nesmi mit statickou podobu, tiebdnesSnim rychle se vyvijejicim
swté by jakékoliv bazirovani na statickychtoech mohlo vést k rychlé zkaze celého
vzklavaciho procesu s nedozirnymistedky nejen pro organizaci, ale mozna také pro

pacienty, coz by bylo daleko horsi.
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PRILOHA P |: PLAN CELOUSTAVNICH SKOLICICH AKCI 2006

Datum

Téma

PrednasSejici

Garant

Leden

26.1.2006 {tvrtek)

Management o0S. pé u
polytraumat na ARO.

MUDr.Herman,

s. Sochorova,
DiS

V.S.
Vaclavikova,DiS

V.S.

Unor v.s. Rohanova | Rohanovéa(onkol)
Psychoonkologie. .

23.2.2006 {tvrtek) S. Sulakova V.S.

Rafajova(HTO)
Unor
7.,14.,21.,28.2.2006
(vzdy v utery) PhDr. )

Cernohorska, | Nam. OP

max. 20 dastnik

od 14:30 —do
16:30

celkem 8 hodin

Dynamika skupiny.

Bc. Hrabicova

Bc.Hrabicova, DiS

Brezen

28.3.2006(utery)

Akreditace nemocnice.

Bc. Hrabicova

Nam. OP
Bc. Hrabicova,DiS

Duben
25.4.2006 (utery)

Uloha sestry v prevenci
GMS (geriatrického
malaadaptivniho
syndromu)

s.Repkova, DiS

V.S.
Pivovagikova,
DiS

Kvéten

30.5.2006 (Gtery)

Naraina prace
instrument&y. Oper&ni
sél z pohledu
epidemiologického.

v.S. Kostelnikova




MUDr.

Cerven Fukalova
Lymské& boreliéza. ukalova, v.s. Mladenkova
22.6.2006 {tvrtek) s. Zidkova
7 Diagnostika a terapie MUDr.
| astmabronchiale a Lanzhotska v.s. Chmeltova
19.9.2006 (dtery) | onemocsni pridusek. s. Jardatova

Rijen MUDr. Sankot

Chirurgické vykony . .
26.10.2006 v hrudni oblasti. s. Stejskalova, | V-S- Bdakova
(Ctvrtek) JIP
Listopad Farmakoterapie PhDr. nam. OP
28.11.2006 (dtery) | V Psychologii. Cernohorska | g. Hrabicova
Prosinec ]

Sluzby socialni o nam. OP
21.12.2006 racovnice v nemocnici p. Pifkova .
o P : Bc. Hrabicova
(ctvrtek)

I Seminde se konaji v Iékaké knihovi Vsetinské nemocnice, a.s.catek vzdy ve
14:30hodin, Fedpokladana doba uk&eni 16:30-17:00 hodin.

I V Unoru 2006 bude probihat kazdé utery od 14:30 @ 16:30 pod vedenim PhDr.

Cernohorské Dynamika skupiny tamtéz!!! Celkova dobaskolici akce 8 hodin.

I Dochvilnost je naSe vizitka !

I Z&pisnik a tuzku s sebou !

I K dispozici je dataprojektor, jednotlivéquinasky budou fjpraveny v Power

nebo na pisvitkach pro z@tny diaprojektor.

Pointu



I Body budou zapisovany do gwazu odbornosti naestkyni feditele pro OP vzdy po

skorteni akce. Proto Bkazy odbornosti s sebou!!!

I Cena pro sestry, které nejsou Zatmankygmi Vsetinské nemocnice, p.o. je dle

finanéni kalkulace Ekonomického oé&léni 130 K.

Zvani jsou i 1éka

Namsstkyns pro oSabvatelskou p& Bc. Jaroslava HRABICOVA,DIS., RS
(571 818 104, 571 490 104, fax: 571 419 295). B:rheabicovaj@nemocnice-vs.cz



PRILOHA P Il: DOTAZNIK

Dobry den,

do rukou se Vam dostal dotaznik, ktery je &mii bakalgské prace na téma ,DalSi
vzklavani ve zdravotnictvi“. Tento dotaznik je zcelmmymni a veSkeré Udaje, ktere
uvedete, budou pouzity pouze pr@ely osobniho vyzkumného projektu. Vypin
dotazniku nepotrva dlouho a zabere Vam asi 10 minut

Vami zvolené varianty odpédi oznd&te kiizkem.

Predem dkuji za vyplreni tohoto dotazniku

1. Stafi Vam k vykonu povolani idomosti, které jste ziskali studiem na Skole?

O Rozhod# ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhodr ne

2. Vzdélavate se sami pi zaméstnani?

[0 Rozhodw ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhodr ne

3. Vjakych forméach vidite nejlepsi zpisob ziskavani informaci pro zkvalitréni VaSi prace a pro
lepsSi orientaci v modernich metodach uzivanych vedravotnictvi? (P¥i vybéru kurzu
specifikujte jeho délku podtrzenim prisluSného udaje)

[0 Seminarni Skoleni (v prostorach organizace)

[0 kurzy jednodennifidenni, tydenni (mimo organizaci)
[0 odborné staze

O samostudium

[0 jiné (dophte jaké)

4. Celozivotni vzdlavani zdravotnickych zanéstnanai je zakotveno gimo v zadkonech, je to
podle Vas opravdu nutné?

[0 Rozhod# ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhod® ne

5. Maél by se podle Vas kazdy za¥stnanec sam snazit o to, aby si zvy$il prohloubil kvalifikaci
v oboru, ve kterém pracuje?

O Rozhodg ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhodr ne

6. Jakym zpisobem by se na dalSim vathvani zaméstnanai méla podle Véas podilet
zaméstnavatelska organizace?

[0 VSe zajiguje zamdstnavatel.(zajigni informaci i Uhrada naklaj
O zamestnavatel hradidast na Skolicich akcich. Informace o Skolenichagstuje zandstnanec.
[0 Zamestnavatel zaji&ije informace o nabizenych Skolicich akcich. Naklahdi zansstnanec.

O VSe si zajiBuje zandstnanec sam.



7. Jste ochotni si sami piplacet na dalSi vzélavani?

[0 Rozhodw ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhodr ne

8. Kdyz jste na predchozi otdzku odpowdél(a) ano nebo spiSe ano, jakotastku za den Skoleni
povaZzujete za odpovidajici?
0 0-200 K [0201-400 Kk [401-600 K [601-800 K [J801-vice K

9. ProSel(a) jste uz ®&jakou formou dalSiho vzdlavani? Pokud ano, zaSkrtiéte jakou. Lze
zaSkrtnout vice z nize uvedenych moznosti.
O ANO O NE

[0 Specializani atestace

O Pomaturitni specializai studium

[0 Dlouhodoba fiprava

O odborna staz - krdtkodoba (kratSi nesit) - dlouhodoba (delSi nezsic)
[0 odborny kurz

O seminarni Skoleni

O konference

[0 jiné (dOphte JAKE) ...vvve it e

10. Bylo Skoleni pro Vas finosem? Z&astnil(a) byste se dalSiho Skoleni?

[0 Rozhodw ano O spiSe ano [ spiSe ne O rozhod® ne

11. Jaké je vaSe pohlavi?
O Muz

O Zena

12. Vas wk:
[ do 20 let [ 21-30 let [ 31-40 let [ 41-50 let [ 51-60 let [ 61 a vice

13. Jaké je vaSe zdravotnické vz8ani?

0 szs ovzs O Be. O Mgr. 0 MUDr.
[0 jiné (dophte jaké)

14. Délka zamgstnani:
O do5 let O do 10 let [ do 15 let [ do 20 let O vice nez 20 let

Dékuji Vam za to, Ze jste olétovali sviij ¢as a vyplnili tento dotaznik.



