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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na problematiku regiondlniho cestovniho ruchu. Cilem je
navrhnout a zpracovat ramcovy projekt multifunk¢niho asfaltového arealu. Prvni teoreticka
Cast je zamétena na definovani zakladnich pojmu v regionalnim cestovnim ruchu, typologii
cestovniho ruchu a pouzité analytické metody. Analytickéd ¢ast charakterizuje Zlinsky kraj,
pfiCemz duraz je kladen na potencidl a atraktivity cestovniho ruchu a také vysvétleni
pojmu multifunkéni polygon. Na zéaklad¢ poznatki z analyzy je v projektové ¢asti navrzen
viceucelovy areal. Projekt ma vést k rozvoji sportovniho cestovniho ruchu a tim podpofit

domaci a ptijezdovy cestovni ruch zlinského regionu.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, regiondlni cestovni ruch, multifunkéni polygon, ptinosy pro-

jektu, Zlinsky kraj, analyza SWOT

ABSTRACT

This thesis is focused on regional tourism. The aim is to propose a framework and process
asphalt multi-site project. The first theoretical part is focused on defining the basic con-
cepts in regional tourism, tourism typology and analytical methods. The analytical part
describes the Zlin region, with an emphasis on the potential and attractiveness of tourism
and an explanation of the concept of multi-polygon. On the basis of analysis in the design
of the proposed multipurpose facility. The project has lead to the development of sports

tourism and promote the domestic and incoming tourism in the Zlin region.

Keywords: Tourism, regional tourism, multi-polygon, the benefits of the project, the Zlin
region, the SWOT analysis
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace je problematika cestovniho ruchu Zlinského kraje, s kon-
krétnim zamétenim na jeho podporu prostiednictvim rozvoje sportovniho cestovniho ru-
chu. Tuto problematiku jsem si vybral proto, Ze se jedna o téma velmi dilezité, slozité a
nanejvys aktualni. Cestovni ruch je jednim z nejvétsich a nejrychleji se rozvijejicich pri-
myslovych odvétvi na celém svété. Zasahuje také do jednotlivych ekonomickych oblasti a
tim dokéze podporovat rozvoj dan¢ho tizemi jako celku. Ma pozitivni vliv na feSeni pro-
blému nezaméstnanosti, pfiliv dodatecnych finan¢nich prostfedkii do rozpocti mést i roz-
poctu statniho. Pozitivné ptisobi také na investi¢ni politiku a v koneéném dusledku zlepsu-

je Zivotni troven obyvatelstva dané destinace.

V teoretické casti diplomové prace se zamétim na definovani zékladnich pojmil v regio-
nalnim cestovnim ruchu, typologii cestovniho ruchu a také predlozim teoretické podklady

K pouzitym analytickym metodam

V nésledné analytické ¢asti se budu vénovat analyze soucasné situace v oblasti cestovniho
ruchu v dané lokalité a nastinim vhodny smér pro dalsi kroky a investice, které zajisti, aby
pobyt v tomto regionu byl svou atraktivitou a vyjime¢nosti naprosto srovnatelny s jinymi

turisticky usp&snymi lokalitami.

Na zakladé téchto poznatkli navrhnu konkrétni projekt na zatraktivnéni Zlinského regionu..
Realizace navrzeného multifunkéniho aredlu bude mit své klady nejen z ekonomického
hlediska, ale pro Zlinsky kraj to bude dalsi cil navstévnikti z okolnich i vzdalenéjsich ob-

lasti. Vzhledem k nabidce sluzeb to bude idealni misto ke straveni dovolené.

Praci na tomto tématu budu mit moznost seznamit se, S pro m¢ velmi zajimavou oblasti,

motorismem, jakozto prostfedkem pro turistickou atraktivnost.
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|. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI ZAKLADNICH POJMU V REGIONALNIM
CESTOVNIM RUCHU

1.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch se béhem poslednich dvou desetileti stal vyznamnym spolecensko-
ekonomickym fenoménem jak z pohledu jednotlivce, tak i spole¢nosti. Kazdoro¢né pred-
stavuje nejveétsi pohyb lidské populace za rekreaci, poznanim a naplnénim vlastnich sni
z piijemné dovolené. Je soucasti spotfeby a zpisobu Zivota obyvatel zejména ekonomicky
vyspélych zemi. Radi se vedle obchodu s ropou a automobilovym primyslem na teti misto

nejveétsich svétovych exportnich odvétvi. (Heskova, 2011, s. 7)

Existuje cela fada definici cestovniho ruchu. Napiiklad Susan Horner charakterizovala
cestovni ruch takto: ,,Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby presun lidi na jind

mista nez mista jejich obvyklého pobytu za ucelem pro né prijemnych cinnosti.*

Nejcastéji pouzivand je definice Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO), zahrnuje v
sob& mistni, casové 1 motiva¢ni vymezeni. Podle zminéné organizace zahrnuje cestovni
ruch aktivity osob cestujicich do mist mimo jejich obvyklé prostfedi nebo pobyvajicich v
téchto mistech ne déle nez jeden rok za ucelem traveni volného ¢asu, sjednavani kontraktt
pro nasledné podnikéni, rekreace, rozvoje poznani a spojeni mezi lidmi. Cestovni ruch je
komplexni, mnoha oblastmi a z mnoha hledisek prolinajici se spoleensky jev bez jakych-

koli pevné stanovenych hranic. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 15)

1.2 Podstata cestovniho ruchu

Védeckému badani cestovniho ruchu se zacala systematicka pozornost vénovat jiz zacat-
kem minulého stoleti. Mimo jiné byl zajimavy nazor Hermanna von Schullarda z roku
1910, ktery poukdzal na ekonomické aspekty cestovniho ruchu. Cestovni ruch povazoval
za soubor operaci zejména ekonomického charakteru, které¢ se pfimo vztahuji na vstup,

pobyt a pohyb cizincli vné 1 uvnitf urcité zeme, mésta nebo regionu.

V soucasnosti je CR pfedmétem zkoumani nékolika védnich disciplin, napt. ekonomie,
geografie, sociologie, psychologie, pedagogiky, pripadné dalSich. Kazda disciplina ho
zkouma ze svého pohledu a s vlastnim metodologickym aparatem, avSak vSechny mayji
spole¢ny predmét zkoumani — CR. Ekonomie CR ma za ukol zkoumat ekonomické aspekty

CR spojené s produkci a realizaci sluzeb a zbozi (produktu CR) specifického charakteru,
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souvisejici s ucasti na CR. Predmétem geografie CR je vyzkum teritorialnich aspektu in-
terakci mezi CR a krajinou s cilem urcit zakonitosti jejich vyvoje. Sociologie CR zkouma
spolecnost s diirazem na socialni chovani, konani a socialni interakci socialnich skupin
jako navstévnika CR. Psychologie CR se zabyva studiem psychiky névstévniki CR s duara-

zem na motivaci Gcasti na CR, spokojenosti s dovolenou, poradenstvim v CR apod.

Cestovni ruch ma tak interdisciplinarni charakter, kde vysledky jedné védni discipliny vy-

uzivaji i jiné védni discipliny, ¢imz obohacuji svoje poznani. (Heskova, 2011, s. 8-9)

1.2.1 Sluzby v cestovnim ruchu

Sluzbami v§eobecné rozumime ekonomické statky, které maji pfevazné nehmotny charak-
ter. V cestovnim ruchu plni ukol uspokojovéani potieb navstévnikl. Vytvafeji je podniky
cestovniho ruchu. Tato produkce sluZzeb ma oproti produkci zboZi rozdilné znaky. Jde o
vSeobecné znaky sluzeb, které se vSak vztahuji 1 na sluzby v cestovnim ruchu, a specialni
znaky, charakteristické jen pro sluzby cestovniho ruchu. Sluzby cestovniho ruchu jsou ur-
¢ené pro spotiebu navstévnikli v cestovnim ruchu i pro spotfebu mistniho obyvatelstva.

(Orieska, 2011, s. 7)

Tabulka 1: Znaky sluzeb

Znaky sluzeb
VSeobecné znaky sluzeb Specialni znaky sluZeb
(vCetné sluzeb v cestovnim ruchu) (jen sluzeb cestovniho ruchu)
01. nehmotnost sluZzeb 06. Casova a mistni vazanost sluZzeb na primarni
nabidku CR
02. vysoka spotieba lidské prace pii po- |07. komplexnost a komplementarnost sluzeb

skytovani sluzeb
03. ucast zdkaznika na procesu poskyto- | 08. zastupitelnost sluzeb
vani sluzeb

04. soulad poskytovani sluzeb s jejich 09. mnohooborovy charakter sluzeb
spotfebou
05. pomijivost sluzeb 10. nevyhnutelnost zprostiedkovani sluzeb

11. dynamika a sezonnost poptavky po sluzbach
12. nevyhnutelnost poskytovani informaci o
sluzbach a jejich kvalité

13. neanonymita spotiebitele sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Orieska, 2011, s. 7
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1.2.2 Turisticka atraktivita

Pojem atraktivita cestovniho ruchu nebo také turistickd atraktivita mizeme chépat jako
zajimavou soucast pfirody a pfirodni podminky, kulturni, sportovni, spolecenskou nebo
jinou udalost ¢i objekt pfitahujici ucastniky cestovniho ruchu. Tyto atraktivity mizeme
délit na pfirodni a spolecenské, které Casto vytvareji celek kulturni krajiny, dale pak na
hmotné (napf. pfirodni ukazy) a nehmotné (spole¢enské udalosti, folklor), na atraktivity
mezinarodniho, narodniho a mistniho vyznamu, na atraktivity s potenciadlem vyssich rada
(pro své vyuziti vyzaduji dalsi investice do infrastruktury, propagaci ¢i jinou pfidanou
hodnotu ¢loveka). Nékteré lidmi vytvorené atraktivity véetné technickych atraktivit CR
vznikly jako soucast infrastruktury CR (vysoké mosty, horské Zeleznice apod.). Nékdy je
nespravné misto terminu atraktivita cestovniho ruchu pouzivén termin atrakce CR, ktery
ma uz8i vyznam. Nejvyznamnéjsi atraktivity jsou motivaci navstévy dané zemé, jsou sou-
¢asti typickych zajezdovych tras, stavaji se symboly navstévy dané destinace. (Zelenka a

Paskova, 2012, s. 49)

1.2.3 Destinace cestovniho ruchu

Ptirodni i antropogenni (vytvoieny lidskou ¢innosti) potencidl vyjadiuje zptsobilost izem-
niho celku vytvofit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, je rozmistén nerovnomérné a

kvalitativné riznorod¢, pti¢emz se obvykle li§i v ramci velkych izemnich celki.

Destinace cestovniho ruchu je pfirozenym celkem, ktery ma z hlediska podminek rozvoje
cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, rozdilné od jinych destinaci. Podle WTO ptedstavu-
je destinace misto s atraktivitami a S nimi spojenymi zafizenimi a sluzbami cestovniho
ruchu, které si ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina vybird pro svou navstévu a které

poskytovatelé pfindseji na trh.

Podle vykladového slovniku cestovniho ruchu Zelenky a Paskové se destinaci cestovniho
ruchu se rozumi v uzsim slova smyslu cilova oblast v daném regionu S vyznamnou nabid-
kou atraktivit a infrastruktury cestovniho ruchu a v Sir§im slova smyslu zemé, regiony,
lidska sidla a dalsi oblasti, které jsou typické velkou koncentraci atraktivit cestovniho ru-
chu, rozvinutymi sluzbami a dal$i infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je

velka dlouhodoba koncentrace navstévniki. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 105)

Pro mezinarodni navstévniky muize byt destinaci bud’ cela navstivena zemé, nebo néktery

jeji region, piipadné mésto. V né€kterych zemich je izemi rozdéleno do turisticky, historic-
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ky nebo administrativné kompaktnich destinaci s tvorbou a propagaci spole¢ného turistic-
kého produktu a pfipadné i zpracovanim statistik cestovniho ruchu. (Kiral'ova, 2003, s. 15-

16)

1.3 Regionalni cestovni ruch

Procesu, ktery vede k rozliseni tizemi na zaklad¢ prostorového uspotadani typovych atrak-
tivit a atraktivit cestovniho ruchu v tizemi (potencialu krajiny), se fika rajonizace (regio-

nalizace) cestovniho ruchu. (Galvasova, 2008, s. 21)
Mezi zakladni ukoly rajonizace patii:
& vymezeni oblasti cestovniho ruchu,
& funkéni a vyznamové urceni oblasti cestovniho ruchu,
& smérné kapacity oblasti cestovniho ruchu,
& Uurceni potadi komplexniho budovani a vystavby oblasti,
& vymezeni tzemi mimo oblasti cestovniho ruchu,

& vymezeni uzemi pro kratkodobou rekreaci obyvatelstva méstskych a primyslovych

aglomeraci. (Hladka, 1997, s. 21-22)

Dosud byly k rajonizaci cestovniho ruchu pouzity tfi zakladni pfistupy. Nejvice vyuZziva-
nym je v soucasné dob& marketingovy piistup s cilem co nejucelnéji zajistit propagaci tu-
ristické nabidky uzemi a pfipravit konkurenceschopné turistické produkty. Byl uplatnén pfi
turistické regionalizaci izemi Ceské republiky na marketingové regiony cestovniho ruchu.
Celkem bylo uzemi CR vymezeno v letech 1998 - 1999 na 15 turistickych regiont, jejichz
cilem je moZnost komplexni prezentace zemé& v zahrani¢i a podpora domaciho cestovniho
ruchu. V roce 2010 veslo v platnost nové ¢lenéni Ceské republiky na 17 turistickych regio-
na. Pribyly dva turistické regiony (Vychodni Morava a Kralovehradecko) a doslo ke zmé-
n& nazvi, napt. Cesky Sever — Ceskolipsko a Jizerské hory. Turistické regiony vétsinou
neodpovidaji uzemnéspravnimu clenéni statu a vnitiné se mohou ¢lenit na tzv. turistické
oblasti, kterych je celkem 40. Ty slouzi pfedev§im pro domaci cestovni ruch a v jejich
ramci funguji tzv. turistické lokality. (Galvasova, 2008, s. 23-24). Mapu turistickych regi-
ont a oblasti Ceské republiky piikladam na Obrazkul.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

16

Obrazek 1: Turistické regiony a oblasti Ceské republiky

Turistické regiony Ceské republiky

Kralovéhradecko

Vychodni Morava

Jizni Morava

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stfedni Cechy — zapad
3, Stredni Cechy - jih

4. Stfedni Cechy ~ severovychod ~ Polabi
5. Jizni Gechy

6. Sumava
7. Cesky les
8. Plzefisko
9. Zapadoceské lazné
10. Ceské Stfedohofi a Zatecko
11. Krusné hory a Podkrusnohofi
12. Geské Svycarsko
13 Ceskolipsko
14.Jizerské hory
15.Cesky raj
16.Krkonose a Podkrkonosi
17.Kiadské pomezi

18 Hradecko
19. Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicko
21. Chrudimsko — Hlinecko
22 Kralicky SnéZnik
23. Ceskomoravské pomezi
24. Vysogina
25. Znojemsko a Podyji
26. Pélava a Lednicko-Valticky areal
27. Slovacko

28. Brno a okoli

29. Moravsky kras a okoli

30. Kroméfizsko

31. Zlinsko a Luhagovicko

32. Valassko

33. Beskydy - Valassko

34. Tésinskeé Slezsko

35. Ostravsko

36. Poodfi — Moravskeé Kravafsko
37. Opavské Slezsko

38, Stiedni Morava

39. Jeseniky - zapad

40. Jeseniky — vychod

Zdroj: CzechTourism, ©2005-2012a

Podle D. Buhalise je pro region cestovniho ruchu charakteristickych Sest komponent, tzv.

HSest A

& attractions - primarni nabidka cestovniho ruchu, kterd mnozstvim, kvalitou a atrakti-

vitou vyvolava navstévnost (ptirodni, kulturné-historicky potencial),

accessibility a ancillary services - v§eobecna infrastruktura, kterd umoznuje pristup do
destinace, pohyb za atraktivitami destinace, patii sem také sluzby vyuzivané prede-

v§im mistnimi obyvateli (telekomunikac¢ni, bankovni, zdravotnické, postovni apod.),
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& amenities - suprastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu, které umoziuji pobyt v

destinaci a vyuziti jejich atraktivit (ubytovaci, hostinska, sportovné-rekreacni, kultur-

né-spolecenska a jina zatizeni),

& available packages - pripravené produktové balicky,

& activities - rozmanité aktivity. (Buhalis, 2000, s. 98)

Pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci je dilezita kvalitni nabidka, ktera je schopna pfila-

kat navstévniky a nasledné uspokojit jejich potieby a pozadavky. Nabidku cestovniho ru-

chu je mozné rozdélit na primérni a sekunddrni. Komponenty primérni nabidky cestovniho

ruchu jsou utvafejicimi podminkami pro uspokojeni potieb a pozadavki navstévnikt desti-

nace. Struktura, rozmistnéni a uroven sekundarni nabidky cestovniho ruchu je urcuji-

cim faktorem vyuZitelnosti destinace pro aktivity cestovniho ruchu. Podrobnéjsi rozdéleni

nabidky destinaci je uvedeno na schématu nize.

Obrazek 2: Schéma nabidky destinaci cestovniho ruchu

Nabidka destinaci cestovniho ruchu

Primarni
nabidka

potencial

L Kulturns —
historicky
potencial

Kultums -
— spolecenske
akee

geomorfologicky
klimaticky
hydrologicky

fauna

flora

chranéna vzemi pfirody

hrady, zmmky

muzea

skanzeny

rezervace lidové architektury
sakrdIni pamatky

méstské pamatkove rezervace
narodopisné pama they

veletrhy
vystavy
kongresy
symposia
festivaly
sportovni akce
naboZenske akce
obchodni akee

Sekundarni
nabidka
ubytovaci zafizeni Supra-
hostinski zafizeni struktura
cestovniho
ruchu
Infra-

; 7 struktura
cestovni kancelafe cestovniho
informaéni kancelife

g ruchu
cestovniho ruchu
sménarny

sportovné — rekreadni zafizent
kulturné — spolecenskad zafizeni
rekreadni doprava

zachranna sluzba

Vieobecnd
infra-
doprava x <
dopravni dostupnost struktura
pujéovny aut
obchodni sit’
komundlni stuzby

vefegjné prospéine sluzby

technicke site

zdsobovani vodou, elektfinou, plynem
likvidace edpadu

Zdroj: Vlastni studijni materialy
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1.3.1 Postaveni cestovniho ruchu v regionu

Cestovni ruch v regionu muze byt povazovan za polarizujici, indukované, ptipadné neut-

ralni odvétvi.

Polarizujicim (hnacim) odvétvim se cestovni ruch v regionu stava v ptipadé¢, ze ma bezpro-
stfedni vliv na hospodaisky a socialni rozvoj regionu, vyrazné¢ ovliviiuje zaméfeni i jinych
ekonomickych aktivit a stava se tak urcujicim faktorem ekonomické ¢innosti. V souvislosti
S rozvojem a potiebami cestovniho ruchu se v regionu rozvijeji navazna i podpurna odvét-
vi, rozviji se i kooperace mezi regiony. Ekonomické podminky umoziiuji podnikatelskym
subjektim, v porovnani s jinymi regiony, dosahovat Gspor a zvySovat konkurenceschop-
nost na rozsahlych trzich. Region se stdva pfedmétem nabidky na mezinarodnich trzich

cestovniho ruchu (Krkonoge, Sumava, Cesky Krumlov, Karlovy Vary, Cesky raj apod.).

V regionu, kde ma cestovni ruch na hospodaisky a socidlni rozvoj jen zprostiedkovany
vliv, je indikovanym (hnanym) odvétvim. Znamena to, ze rozvoj regionu stimuluje, ale
neni jejim dynamickym odvétvim (Praha, Jizni Morava, Cesky sever, apod.).

V ptipad¢, Ze cestovni ruch nema v regionu vliv na jeho hospodaisky a socidlni rozvoj, ale
je jeho dilezitym doplitkem, je pro region neutralnim odvétvim (Severozapadni Cechy,
Plzensko, apod.).

Komplikaci v fizeni cestovniho ruchu v regionu je skutecnost, ze “turisticky region” mize
zahrnovat vice municipalit ¢i oblasti. Na fizeni cestovniho ruchu v regionu by mély parti-

cipovat mistni samospravy, zastupci mistnich obyvatel, akademicka obec, obchodni komo-

ry, zastupci podnikateld apod., popr. i stat.

1.3.2 Piinosy cestovniho ruchu pro region

Pii kvalitnim managementu je cestovni ruch pfinosem pro region predev§sim v oblasti

ochrany Zivotniho prostfedi, socidlné-kulturni a ekonomické oblasti.

V oblasti ochrany zivotniho prostiedi se cestovni ruch stdva pro region piinosem piede-

vSim, kdyz:
4 jsou pfijmy ze vstupného do narodnich parki, jeskyni apod. pouzity na financovani

ochrany piirody
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i g

dan¢ a poplatky (naptiklad dan¢ z ptijmu, poplatky za rybaisky a lovecky listek, lazen-
ské poplatky, pronajem rekreacnich zafizeni apod.) pomahaji financovat ochranu pfi-

rodnich zdroja

>

prispiva k uznani dilezitosti ochrany Zivotniho prosttedi vetejnosti a k vychoveé mist-

nich obyvatel k jeho ochrané

i g

disledkem atraktivity pfirodniho prostfedi a pfirodnich zdroji pro cestovni ruch je vy-

tvoreni narodnich parki, ptirodnich rezervaci apod.

L g

vytvaii pracovni piileZitosti a tim muze zabranit devastovani ptirodniho prostfedi mist-

nimi obyvateli (napfiklad pytlaceni, ilegalni kaceni lesu apod.)
& reguluje pocty navstévnikll v chranénych uzemich.

Pozitivni ptisobeni cestovniho ruchu v socialn€ - kulturni oblasti se v regionu projevuje:

& Vytvafenim pracovnich mist a podporou socidlniho rozvoje, pierozdélenim piijmu,

zmirnovanim chudoby, coz ma za nasledek posiliiovani komunity v regionu

4

prostiednictvim kulturné — vychovné funkce cestovniho ruchu, kdy se lidi kontaktuji a

vniting se navzajem obohacuji, vice si rozumi a ztraceji predsudky

& prostfednictvim funkce cestovniho ruchu jako mirotvorného ¢initele

4

zvySovanim zivotniho standardu mistnich obyvatel, kdy mohou vyuzivat zatizeni, vy-

budovand pro navstévniky regionu

4

prostfednictvim zachrany kulturnich tradic, historie, tradi¢nich femesel apod.

i g

zainteresovanim mistnich obyvatel na ochrané¢ pfirodnich a kulturnich hodnot, stimula-

ci jejich pocitu hrdosti na tradice a historii.

V ekonomické oblasti je pozitivni vliv cestovniho ruchu na region markantni pfedevS§im:

& Ve zlepSeni platebni bilance statu prostfednictvim ptijezdového cestovniho ruchu (tzv.

neviditelny export)

i g

prostfednictvim dani a poplatku, které zvySuji ptijmy do mistnich i statniho rozpoctu

L g

v oblasti podpory rozvoje malého a stiedniho podnikani

L g

ve zvySovani zaméstnanosti
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# v oblasti stimulovani investic do mistni infrastruktury (vodovody, kanalizace, elektrifi-

kace, telekomunikace, silni¢ni a zeleznic¢ni sit, letiste) apod.

1.3.3 Negativni dopady rozvoje cestovniho ruchu v regionu

vvvvvv

cestovni ruch v regionu negativni dopad, a to:

& 7zivotni prostiedi - pfedevsim v pripadé, kdy pocet navstévnikt regionu piekro¢i miru
unosnosti a zivotni prostfedi ztrati schopnost vypotadat se s nadmérnym vyuzivanim,
coz muze vést nejen k jeho oslabeni, ale i k jeho zniceni (nejmarkantnéji se v této sou-
vislosti projevuje neimérné vyuzivani prirodnich zdrojl, znec¢istovani pfirodniho pro-

stfedi ¢i fyzické znecist'ovani)

i g

socialné-kulturni oblast - zméni se systém hodnot a chovani mistnich obyvatel, ¢imz je
ohroZen ptivodni zptisob Zivota (zmény ¢asto nastavaji i ve struktuie komunity, rodin-
nych vztazich, v tradi¢nim Zivotnim stylu a moralce, cestovni ruch mtize zptisobit zme-
ny v mistni komunité a hodnotach prostfednictvim pfimého a nepifimého kontaktu na-

vstévniki s obyvateli regionu)

i g

ekonomicka oblast - dopady rozvoje cestovniho ruchu se v regionu projevuji prostied-
nictvim skrytych nakladl, které vznikaji jako nasledek rozvoje cestovniho ruchu, eko-
nomické zavislosti lokdlni komunity na cestovnim ruchu, sezonniho charakteru prace,
ekonomické krize, vzniku tzv. enklavového cestovniho ruchu a vzniku turistickych

ghett. (Kiralova, 2003, s. 24 - 26)

V pripad¢ ,,nefizeni” rozvoje cestovniho ruchu v regionu mohou negativni vlivy prevlad-

nout a ohrozit, resp. vyloucit dalsi rozvoj cestovniho ruchu.

1.4 Typologie ucastnikii cestovniho ruchu

Cestovni ruch je otevieny a dynamicky systém, ktery tvoii dva podsystémy, a to subjekt
CR a objekt cestovniho ruchu vcetné vzajemnych vazeb. Vazby existuji i mezi cestovnim
ruchem jako systémem a jinymi systémy, které tvofi jeho okoli — vn&jsi prostiedi. Jde o

prosttedi ekonomické, politické, socialni, technicko-technologické a ekologické.
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1.4.1 Subjekt CR (poptavajici)

Subjekt CR reprezentuje ucastnik CR. Z ekonomického hlediska je jim kazdy, kdo uspoko-
juje své potieby spotiebou statkti CR v dobé cestovani a pobytu mimo misto trvalého byd-
listé a obvykle ve volném case. Je nositelem poptavky a spotiebitelem produktu CR. Z

hlediska statistiky je ucastnikem CR cestujici oznaceny jako:

& Navstévnik (visitor) je osoba, ktera v domacim CR cestuje na jiné misto v zemi svého
trvalého bydlisté na krat$i dobu nez 6 mésicti. V zahrani¢nim CR cestuje do jiné zemé na
dobu nepiesahujici jeden rok s tim, Ze hlavni Gcel cesty je v obou ptipadech jiny nez vy-
kon vydéleéné ¢innosti.

& Turista (tourist) je osoba, ktera v DCR, resp. v ZCR spliiuje navitévnika. Ucast turisty
na CR je spojena minimalné s jednim pienocovanim. Z hlediska délky pobytu se pfitom
rozliSuje:

- turista na dovolené (holiday maker), ktery pobyva na daném misté vice nez uréeny po-

&et noci nebo dni (napt. v CR 2 — 3 noci, ve Francii 7 — 8 noci),

- kratkodobé pobyvajici turista (short-term tourist), ktery cestuje na dobu nepiekracujici

uréeny pocet noci nebo dni, ale zahrnuje pobyt alesponi s jednim pfenocovanim.

# Vyletnik (excursionist, same-day visitor) je navstévnik, ktery cestuje na kratsi dobu nez
24 hodin s tim, Ze nepfenocuje v navstiveném miste.

Subjektem cestovniho ruchu je také staly obyvatel (rezident). V domacim CR se jedna o

cey

osobu Zzijici alespon Sest mésicli v jiném misté pted pfichodem do jiného mista na dobu
krats$i nez Sest mésicll. V mezindrodnim cestovnim ruchu je to osoba zijici v zemi alespoii
jeden rok pted pfichodem do jiné zemé na dobu kratsi, nez je jeden rok. Lze tedy konstato-

vat, Ze se jedna o obCany a cizince, ktefi spliuji tato kritéria. (Heskova, 2011, s. 11-12)

Poptéavka v cestovnim ruchu je veli€¢inou, kteréd se sleduje za urcity ¢asovy usek, zpravidla
za jeden mésic. Béhem hlavni sezony poptavka po sluzbéach cestovniho ruchu, a zpravidla i
jejich cena, vyrazné roste. Funkci poptavky je za jinak shodnych podminek vztah mezi
mnozstvim poptdvanych produktti CR a jejich cenou. Ktivka funkce poptavky vyjadiuje
nepiimou Umeéru zavislosti poptavaného mnozstvi produktu CR. Zavislost poptavky na
ruznych, ve velké mife necenovych parametrech je Siroce vyuzivana v riznych marketin-

govych strategiich v cestovnim ruchu. (Zelenka a Paskova, 2012, s. 431)
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1.4.2 Objekt CR (nabidka)

Objekt CR (object of tourism) je vSe, co se muze stat cilem zmény mista pobytu ti¢astnika
CR. Zpravidla se jedna o kulturu, ptirodu, hospodaistvi apod. Objekt CR je tedy nositelem
nabidky. Tvoii ho cilové misto, podniky a instituce cestovniho ruchu. Cilové misto pied-
stavuje stfedisko CR, region nebo stat jako cestovni cil neboli destinaci CR, kterou jsem

charakterizoval v podkapitole 1.2.3.

Cilové misto musi mit vhodny pfirodni a kulturni potencial pro cestovni ruch, ktery se
oznacuje 1 jako primarni nabidka. S ohledem na svoji jedine¢nost miize tento potencial mit
mistni, regionalni, celostatni az mezinarodni vyznam. Umoziiuje naplnit cile (motivy)

ucasti na cestovnim ruchu (oddych, zdravi, poznavani, apod.)

Prostfedkem k dosazeni tohoto cile je riiznoroda infrastrukturni vybavenost, kterd se ozna-
cuje jako sekundarni nabidka. Jde o podniky, zafizeni a instituce CR, které umoznuji na-
v§tévniklim cilového mista pfechodné se ubytovat, stravovat a vykonavat riizné rekreacni,
sportovni, kulturni a jiné aktivity typické pro CR. Z hlediska funkci rozliSujeme méstska
stiediska CR, lazeniska mista, rekreacni stfediska, rekreacni obce a chatové oblasti. Ces-
tovnim cilem muze byt i stat, jehoz pritazlivost neni odvozena od zajimavosti jeho stiedi-

sek a regionti CR, ale je pro navstévniky zajimavy jako celek. (Heskova, 2011, s. 13 - 14)

1.5 Trh cestovniho ruchu

Jednoduse charakterizovat trh tak rozsdhlého odvétvi, jakym je CR, je velice obtiZzné. Pro
cestovni ruch je obecné charakteristicky vyrazny ptevis nabidky nad poptavkou, coz lze
sledovat napt. v mife vyuziti zajezdd, obsazenosti ubytovacich zatizeni, a v §ifce nabidky
zajezdl na posledni moment. Obecné je zavislost ceny na mnoZstvi poptavaného zbozi

vystizena situaci, kdy cena zboZi klesa s jeho nabizenym mnozstvim.

Trh CR je sloZité ovlivilovan mnoha faktory — socidlnimi, demografickymi, politickymi,
ekonomickymi, geografickymi, historickymi, kulturnimi a technologickymi vcéetné infor-
macni technologie. Vyznamny je také vliv statni politiky CR, nebot’ vytvaii ramec pro se-
lektivni podporu riiznych aktivit (granty, stanoveni dani a dal$i ovliviiovani podnikatelské-

ho prostiedi). Mezi konkrétni faktory ovliviiujici trh CR patii mimo jiné:

& budovani efektivniho a levnéjsiho systému dopravy s rozsdhlou moznosti volby do-
pravniho prostfedku potencidlnim klientem podle ceny, kvality, rychlosti a typu do-

pravniho prostfedku
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rust volného ¢asu — prodluzovani dovolené, zkracovani pracovni doby, prace na zkra-

ceny uvazek, zaméstnani s volnou pracovni dobou
vetsi mobilita seniord, jejich vétsi ekonomické moznosti
jiny zivotni styl s dirazem na vyhledavani novych zazitk(i (a modnost)

vyrazné zvySeni urovné v nejvyspélejSich statech, které soucasné patii mezi nejvétsi
vysilajici zemé& (USA, Némecko, Japonsko, Velka Britanie aj.)

postupny rist zivotni urovné ve statech s velkym lidskym potencidlem pro vysilani
turistii (Cina)

globalizace a doprovodné dusledky (sluzebni a obchodni cesty, zvySovani informova-

nosti, standardizace spotiebnich vzorcl chovani atd.)

relativné snadny vstup podnikatele do odvétvi CR —u mnoha podnikatelskych subjekti
CR malé¢ fixni ndklady, napft. ,.kamenna“ cestovni kancelaf nebo cestovni agentura, rea-

lizace E-business (napf. virtualni cestovni kancelar)

informacni a komunikacni technologie v propagaci, distribuci, vytvaieni a zleviiovani

sluZeb, bezpecnosti sluzeb. (Zelenka, 2010, s. 66)
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2 TYPOLOGIE CESTOVNIHO RUCHU

Cestovni ruch se v kazdodenni praxi projevuje v riznych druzich a forméach, které se neu-
stale vyvijeji a obohacuji v zavislosti na poptavce ucastnikli cestovniho ruchu a technicko-
technologickych moznostech nabidky. Z tohoto diivodu by bylo nedostacujici specifikovat
cestovni ruch jen ve vSeobecné rovin€. Rliznorodost oznaceni druht a forem cestovniho
ruchu potvrzuje i jejich definice v odborné literatufe. Druhy a formy CR byvaji nékterymi
autory oznaCovany opacné, resp. autoii hovofii o tzv. typech cestovniho ruchu, coz mize

nasledné vyvolavat nejasnosti v teorii i praxi cestovniho ruchu.

Do mé diplomové prace jsem si jako zdroj pro tuto kapitolu vybral autorku Heskovou a
kolektiv. Ta ve svych publikacich hovofi o druzich cestovniho ruchu tehdy, kdyz jako za-
klad posuzovani cestovniho ruchu vezmeme motivaci jejich ucastnika, tj. Gcel, pro ktery
cestuji a pobyvaji prechodné na cizim misté. O forméch cestovniho ruchu pak mluvime,
kdyz jako zéklad posuzovani cestovniho ruchu vezmeme rizné piiciny, které ho ovliviji,

a dusledky, které ptindseji. (Heskova, 2011, s. 19)

2.1 Druhy cestovniho ruchu

Z hlediska motivace casti na cestovnim ruchu byvaji uvedeny zejména rekreacni, spor-
tovni a dobrodruzny, myslivecky a rybaisky, kulturni a naboZensky (poutni), lazensky a
zdravotni, obchodni, kongresovy a stimulacni cestovni ruch. VétSina druhii cestovniho
ruchu se v praxi nevyskytuje v ¢isté podobé¢, ale ve vzajemné kombinaci, pficemz velice
Casto byva jeden z nich dominantni. Napftiklad rekreacni cestovni ruch se nejcastéji kom-
binuje se sportovnim, zdravotnim a kulturnim cestovnim ruchem, kongresovy se stimulac-

nim, lazensky s kulturnim a zdravotnim cestovnim ruchem apod. (Heskova, 2011, s. 20)

Tabulka 2: Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu

rekreaéni cestovni ruch

sportovni cestovni ruch
dobrodruzny cestovni ruch
myslivecky a rybatsky cestovni ruch

lazensky cestovni ruch
zdravotni cestovni ruch
obchodni cestovni ruch
kongresovy cestovni ruch

it B S N S 4
i I S R S 4

nabozensky (poutni) cestovni ruch stimulacni cestovni ruch
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Heskova, 2011, s. 19




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.2 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu pomahaji blize urcit podstatu cestovniho ruchu z hlediska potieb a
cilii jeho ucastnikli. Toto poznani pak dovoluje 1épe ptipravit produkt a nabizet ho na trhu

cilové skupin¢ ucastnikti cestovniho ruchu.

Formy cestovniho ruchu lze ¢lenit na zéklad¢é zvolenych kritérii dle riiznych hledisek. Pre-

hled téchto forem je uveden v Tabulce ¢. 3. (Heskova, 2011, s. 25)

Tabulka 3: Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu

z geografického hlediska 6. podle prevazujiciho mista pobytu
domaéci cestovni ruch - méstsky cestovni ruch
zahrani¢ni cestovni ruch - ptiméstsky cestovni ruch
mezinarodni cestovni ruch - venkovsky cestovni ruch
vnitini cestovni ruch - agroturistika (ekoagroturistika)
narodni cestovni ruch - horsky, vysokohorsky cestovni ruch
regionalni cestovni ruch - piimoftsky cestovni ruch
podle poctu ticastniki 7. podle ro¢niho obdobi
individualni cestovni ruch - sezonni (zimni, letni) cestovni ruch
skupinovy cestovni ruch - mimosezonni cestovni ruch
masovy cestovni ruch - celoroc¢ni cestovni ruch

8. podle pouzitého dopravniho pro-
ekologicky cestovni ruch stifedku
podle zptisobu organizovani - motorizovany cestovni ruch
individualni cesty - Zelezni¢ni cestovni ruch
organizovany zdjezd/pobyt - letecky cestovni ruch
klubovy cestovni ruch - lodni cestovni ruch
podle véku ucastniki 9. z hlediska dynamiky
cestovni ruch déti - pobytovy (staticky) cestovni ruch
mladeznicky cestovni ruch - putovni (dynamicky) cestovni ruch
rodinny cestovni ruch 10. ze sociologického hlediska
seniorsky cestovni ruch - navstévy ptibuznych a zndmych
podle délky ucasti - socialni cestovni ruch
vyletni cestovni ruch - komer¢ni cestovni ruch
kratkodoby cestovni ruch - etnicky cestovni ruch
vikendovy cestovni ruch
dlouhodoby cestovni ruch

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Heskova, 2011, s. 19 - 20
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Z vyse uvedenych definic druhu a formy cestovniho ruchu je patrné, ze zde dochazi k urci-
tym prekryvim mezi jednotlivymi pojmy. Antonin Franke a kolektiv dal ve své knize

prednost terminu ,,typ cestovniho ruchu®, ktery sjednocuje terminologii obou pfistupii.
Nejvyznamnéjsi typy cestovniho ruchu, pro které ma Ceska republika nejlepsi predpo-
klady a které by mély byt v sou¢asném obdobi piednostné podporovany a rozvijeny, jsou

podle Koncepce™:

>

Méstsky a kulturné poznavaci cestovni ruch — kulturni dédictvi, historicka meésta,

kulturng — historické pamatky véetné¢ technickych a cirkevnich, muzea, divadla atd.

i 2

Dovolena v piirodé — kempink, dovolena u vody, letni a zimni pobyty v horach, ven-
kovsky cestovni ruch a agroturismus, regionalni a specidlni produkty cestovniho ruchu

atd.,

L g

Sportovni a aktivni dovolena — vSechny formy nejrozsitenéjsich sport, turistika, cyk-

loturistika, zimni sporty, vodni sporty, hipoturistika, lov, golf, atd.,

4

Lazenisky cestovni ruch — zdravotni pobyty v laznich, wellness, zdravotni cestovni

ruch atd.,

i g

Kongresovy a incentivni cestovni ruch, obchodni cestovni ruch. (Koncepce, 2007, s.
22)

2.3 Nové druhy a formy cestovniho ruchu

Asketicky cestovni ruch - néktefi lidé chtéji o dovolené zazit nedostatek, deprivaci, nebo
dokonce bolest. Touto cestou hledaji moznost, jak rozehnat stereotyp vSedniho Zivota. Pfi-

kladem je drsny dietni reZim nebo vézeiniské hotely.

Odpovédny cestovni ruch — snazi se minimalizovat negativni dopad cestovniho ruchu na

zivotni prostfedi; ma aspekt ekologicky, sociokulturni a ekonomicky. Piikladem je vybér

vvvvv

tufe, zvyklostech, upfednostiiovani mistnich sluZeb, produktl a podnikateli.

Dobrovolnicky cestovni ruch — spojeni dovolené s aktivni pomoci navstivené oblasti.

Vétsinou ucastniky téchto cest spojuje touha udélat néco dobrého a zaroven poznat nova

! Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007 - 2013
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mista, kam by se jinak pravdépodobné nedostali. Typy pomoci jsou rizné — od neodbor-

nych manudlnich praci ptes vyuku jazykl az po napft. vysoce odbornou lékatrskou pomoc.

Temny turismus — je druh turistiky zaméfujici se na mista spojena se smrti, neStéstimi a
utrpenim — at’ jiz z davné ¢i pomérné nedavné minulosti. Motivaci muze byt nejen vzdélani
a pieta, ale 1 fascinace témito misty. Napiiklad je to pamatnik Terezin, Osvétim, Ground

Zero v New Yorku, Cernobyl, po stopach Jacka Rozparovaée a dalgf).

Krajansky cestovni ruch — je to do¢asny navrat emigrant do jejich rodné zemé¢, kam se
vydavaji jako turisté. Jejich cilem je pozndni kulturniho dédictvi zemé svych ptedki, na-

vs§téva pribuznych a znamych nebo investice v rodné zemi a pfiprava pro pripadny navrat.

Homosexualni cestovni ruch — tato skupina turistd vétSinou mifi do destinaci, které jsou
tolerantni ke vS§em menSinam. Tito hosté jsou pro destinace velice atraktivni hlavné proto,

ze se jedna o velice bonitni klientelu.

CouchSurfing — je zpusob cestovani zaloZzeny na konceptu bezplatného sdileni ubytovani
a na vzajemné reprocité. Cilem je kromé minimalizace cestovnich ndkladl také navazani

novych pratelstvi, Sifeni tolerance a zlepSeni mezikulturniho porozuméni. (Franke, 2012, s.

25— 26)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Turistika
http://cs.wikipedia.org/wiki/Smrt
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3 POUZITE ANALYTICKE METODY

3.1 Geograficka analyza

Geograficka analyza se zabyva rozborem piedpokladt rozvoje cestovniho ruchu v regionu.
Hrala (2002) d¢li ve své publikaci tyto piedpoklady do tii zakladnich skupin, a to na pied-

poklady lokaliza¢ni, selektivni a realiza¢ni.

3.1.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Tyto predpoklady pfedstavuji primarni nabidku cestovniho ruchu v dané destinaci. Déli se
na atraktivity pfirodni a atraktivity spolecenské. Do atraktivit ptirodnich se zahrnuji klima-
tické, hydrologické, geomorfologické poméry, fauna a flora. Atraktivity spolecenské jsou
uméle vytvorené, jinak také nazyvany antropogenni ptedpoklady, a dopliuji atraktivity
ptirodni. Konkrétné je ptedstavuji lidové tradice, folklor, kulturné historické pamatky, dale
kulturni zafizeni a akce jako jsou muzea, galerie, knihovny, skanzeny, ale také divadelni a
operni pfedstaveni, koncerty, festivaly a naboZenské slavnosti a pouté. Do spolecenskych
atraktivit mizeme zahrnout i sportovni zafizeni a akce jako svétova mistrovstvi, olympij-
ské hry, karnevaly nebo byci zépasy. Souhrnné ohodnoceni lokaliza¢nich piedpokladu

slouzi k vyjadfeni potencialu krajiny pro rozvoj cestovniho ruchu.

3.1.2 Selektivni predpoklady

Selektivni predpoklady podnécuji vznik cestovniho ruchu na strané poptavky. Jsou dale
rozdéleny na faktory objektivni a subjektivni. Mezi objektivni faktory jsou fazeny demo-
grafické predpoklady, urbanizace, politicka situace, stav Zivotniho prostfedi a socialné
ekonomické predpoklady. Subjektivni faktory vyplyvaji z psychologickych stimuld, které
ovlivituji rozhodovani obyvatel. Jde zejména o reklamu a propagaci, které tvofi pohnutky
vnéjSiho charakteru a pisobi na médnost dané destinace, nebo se jedna o pohnutky vnitini-
ho charakteru vychézejici z konkrétni situace, tedy fond volného Casu, vzdélani, preferen-
ce, ekonomicka nebo rodinna situace. Stru¢né feceno, subjektivni faktory urcuji, kdo a jak

Casto se zucastiiuje cestovniho ruchu.

3.1.3 Realiza¢ni predpoklady

Realiza¢ni podminky slouzi pro skutecnou realizaci cestovniho ruchu, které tvoti v ramci
geografické analyzy dominantni postaveni. Mezi tyto podminky fadime dopravu, ubytova-

ci, stravovaci a ostatni zafizeni poskytujici sluzby cestovniho ruchu, souhrnné tedy materi-
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aln¢ technickou zakladnu cestovniho ruchu. Realizaéni podminky umoznuji propojeni lo-
kaliza¢nich a selektivnich podminek a v jejich souvislosti byva ¢asto zmiflovan pojem in-

frastruktura cestovniho ruchu.

Konkrétni charakteristika jednotlivych pfedpokladi pro region Zlinského kraje je obsazena

ve 4. kapitole diplomové prace.

3.2 SWOT analyza

Charakteristika SWOT analyzy podle Kotlera: ,, Vytah ze zjisténych internich a externich
auditii, ktery upozornuje na klicove silné a slabé stranky organizace, ale také na prilezitos-

ti a hrozby, jimz firma celi. “ (Kotler, 2007, s. 97)

Jakubikova tvrdi, ze: ,,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné
strategie firmy a jeji specifickd silnd a slaba mista relevantni a schopnad se vyrovnat se

zménami, které nastdavaji v prostiedi. “ (Jakubikova, 2008, s. 103)

SWOT analyza podava informace jak o silnych (Strength) a slabych (Weakness) strankach
regionu, tak i o0 moznych pfilezitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths). Cilem regio-
nu je vétSinou omezit slabé stranky, podporovat své silné stranky, vyuzivat ptilezitosti oko-
li a snazit se predvidat a jistit proti ptipadnym hrozbam. To je jediny zpisob k dosazeni
konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. K tomu je vSak zapotiebi dostatek kvalitnich internich
informaci 1 informaci z okoli. Silné a slabé stranky se zabyvaji zpravidla vnitini situaci
firmy/regionu. Vyhodnocuji se pfedev§im zdroje firmy/regionu a jejich vyuziti, plnéni cilt
firmy/regionu. Ptilezitosti a hrozby ptichazeji z vnéjSiho prostfedi (makroprostiedi) kon-
krétnich trhii, které obklopuje danou firmu ¢i region a plsobi na ni prostiednictvim nejriz-

néjSich faktord. (Kozel, 2006, s. 39)

SWOT analyza miiZe byt formou velice uZite¢ného shrnuti dalSich analyz, jako je analyza kon-
kurence ¢i strategickych skupin. Nevyhoda SWOT analyzy spociva v tom, ze je piili$ staticka
a subjektivni. Pfinos této analyzy navic neni piili$ podstatny pro tvorbu strategickych marke-

tingovych dokumentd. (Jakubikova, 2008, s. 104)

Podrobna SWOT analyza Zlinského kraje se nachazi v 6. kapitole diplomové prace.

3.3 Neformalni rozhovor

Neformalni rozhovor spociva ve spontannim generovani otdzek v pfirozeném prubéhu in-

terakce. Nashromazdéna data se potom liSi rozhovor od rozhovoru. V ptipad¢ neformalni-
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ho rozhovoru mizeme tedy s jednou osobou provést klidn€ i1 vice takovychto rozhovora.
Otazky se pak méni a probihajici interview se da postavit na otazkach ptedchozich. Tazatel

muze rozvijet pfedchozi témata, nebo hledat témata nova.

Pfinos neformalniho rozhovoru spociva v tom, ze zohlednuje individualni pfistupy a nazo-
ry, ndhlé zmény situace atd. I otdzky tak mohou byt individualizovany, aby tazatel mohl
dosahnout hloubkové analyzy, dostateéné vyuzit prostiedi, celkovou situaci a posilit tak

konkrétnost a bezprostfednost rozhovoru.

Naopak slabsi strankou této metody sbéru dat spatfujeme v tom, ze ziskani patticnych in-
formaci muze zabrat delsi dobu. Celkova kvalita rozhovoru je zcela zavisla na schopnos-
tech tazatele, aby viilbec dokazal vést takovy rozhovor, aby ziskana data méla né¢jakou vahu
a byla pouzitelna pro ucely vyzkumu. Analyze rozhovoru musi byt vénovan dostatek casu,

aby tazatel nasel a vyttidil informace pro né&j (ne)podstatné.

Neformalnim rozhovorem mitize byt i rozhovor volny, které ma predem urcené téma, po-
pfipadé i zachytné body. Muze byt pouzivan v pocatecnich fazich vyzkumu, pro ziskani
prehledu o problému, a pfesné pro takovy piipad ho pouZijeme v této diplomové praci, pro

ziskani informaci od zastupce obce. (Hendl, 2005, s. 175)

3.4 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor, jinak téz strukturovany, je jedna z metod kvalitativniho vyzkumu. Roz-
hovor neboli Interview je zaloZen na pfedem pfipravenych podkladech, tazatel vSak v za-
vislosti na prib&hu rozhovoru upravuje otazky a volné smétuje obsah rozhovoru. Velkou
vyhodou fizeného rozhovoru je ziskani odpovédi, které by nebylo mozné ziskat nejen pev-
né danymi uzavienymi otazkami s vybérem predem ptipraveného spektra odpovédi, ale ani
pevné danymi otevienymi otdzkami s volnou odpovédi. Dobfe vedeny fizeny rozhovor by
mél byt témet nerozeznatelny od bézné konverzace. Nevyhodou je obtiznost vyhodnoceni
kvalitativnich vystupi, které mohou byt ¢astecné pro vyhodnoceni pfedvadény na kvantita-
tivni vystupy, napf. pomoci vhodného zplsobu tfidéni, klasifikace odpovédi a analyzy je-

jich struktury. (Zelenka, 2010, s. 31)
Priklady rizeného rozhovoru:

') Ptijimaci pohovor — typicky ptiklad fizeného rozhovoru. V tomto ptipad¢ ho tidi

pfijimaci pracovnik, zZadatel o zaméstnani je v pozici tdzaného. Tazatel chce rychle a prav-
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divé zjistit, je-li zadatel takovy pracovnik, jakého hleda, a pravé proto musi byt pohovor

efektivni. V tomto ptipad¢ vice nez jindy plati, ze Cas jsou penize.

) Dotaznik - je dobfe skrytou formou fizené¢ho rozhovoru, mnoho lidi si neuvédomu-
je, Ze by bylo ,,0béti* fizeného rozhovoru. Pfestoze ma psanou podobu, ti¢el ma uplné stej-

ny jako napfiiklad pracovni pohovor, tedy rychle a efektivné zjistit konkrétni informaci.

& My skolou povinni - ve Skolstvi je fizeny rozhovor cilenou soucésti vzdélavaci me-
todiky. Kazdy z nas ho mnohokrat zazil pfi vyvolavani a zkouseni u tabule na vlastni kzi.

A neda se fici, ze by to bylo vzdy pfijemné.
Piiprava rozhovoru

Zasady, jak si poc¢inat béhem fizeného rozhovoru, jsou velmi podobné, at’ uz je nasim uko-
lem néco o druhém zjistit, tedy mame-li za kol provést fizeny rozhovor, nebo at’ stojime

na opacné strané barikady.

Piedné je dilezita uz ptiprava pied samotnym rozhovorem. Jako tazatel si v mnohém uleh-
¢ime praci a piispéjeme k pozd€jsimu uspéSnému rozhovoru, pokud se dopiedu dikladné
pfipravime. Takova pfiprava zahrnuje pfipraveni témat nebo dokonce konkrétnich otazek,
na které chceme ziskat odpovédi. Dale je soucésti ptipravy rozhovoru jeho orientaéni ¢a-
sovy harmonogram. Nemén¢ duilezité je také zjistit si o dotazovaném co nejvice informaci
pfedem. Vlastni rozhovor pak bude vlastné€ jen ovéfenim dfive ziskanych informaci a bu-
deme moci jit v naSem poznavani druhého vice do hloubky. (Chovancova, Pilik, Podana,

2008)

Ptiprava na rozhovor obsahuje vybér osoby, shroméazdéni informaci o ni, ptiprava otazek a

prosttedi a zplisob zdznamu.

Otazky, které si budeme ptipravovat, mohou mit riznou podobu (Mikulastik, 2010, s.

143):
- primarni, hlavni otazky se tykaji pochopeni tématu, zdivodni, pro¢ je interview délano,

- rozvijejici otazky se pouzivaji, pokud chceme poznat problematiku ve vétsi §iti anebo

pokud né¢emu nerozumime,

- oteviené otazky vedou dotazovaného k rozvijeni vlastnich nazorti a myslenek bez né¢ja-

kého omezeni,

- uzaviené otazky jsou takové, které vyzaduji jednoznac¢nou odpoved’,
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- ptimé otazky - jsou to otazky na specifické informace,

- nepfimé otazky — na rozdil od pfimych otazek davaji dotazovanému urcité voditko,

kterého se muze pii odpoveédi drzet,
- vécné otazky slouzi k ziskavani vécnych informaci,
- osobni otazky se tykaji postojl, nazort, pociti dotazovaného,
- neutrélni otdzky - nevypovidaji o tom, jaky je postoj dotazovaného k problematice.

Dale se objevuji také otazky tendencni ¢ili tidici, otazky tfeSici problém, nevhodné a zava-

déjici otazky, ndpoveédné, podnécujici nebo hypotetické otazky.

Vysledek rozhovoru zavisi z velké ¢asti na zptisobu zahéjeni. Doporucuje se zpravidla, aby
tazatel vysvétil smysl a cil vyzkumu, stejné také to, pro¢ byl pro rozhovor vybran pravé

dotazovany, na kterého se obraci. (Zich, 2004, s. 41)

Pti ukonc¢eni rozhovoru bychom neméli zapomenout dotazovanému podékovat. Dotazova-
ni lidé Casto chtéji slySet, ze ndm svym rozhovorem pomohli. Nezbytné je také fict, jak

bude interview pouzito. (Mikulastik, 2010, s. 153)

Interview je tedy terénni vyzkumnou metodou, ktera umoziuje zachytit nejen fakta, ale i
hloubéji proniknout do motivil a postoji respondentt a tim 1 do zmapovani celé problema-
tiky, coz je hlavni diivod, pro¢ jsem tuto metodu zvolil. Tyto rozhovory povazuji za stézej-
ni soucast vyzkumu v analytické ¢asti mé prace a jejich cilem bude zjisténi vétSiny dilezi-

tych informaci o projektu vystavby polygonu.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 VSEOBECNA ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE

Uvod praktické ¢sti je vénovan vieobecné analyze Zlinského kraje. Nejdiive se zamé&fim
na vymezeni polohy, spravniho uspotfadani a charakteru regionu. Stru¢n¢ také shrnu histo-
rické udalosti v kraji. Nez se dostaneme k hlavni analyze, tedy analyze cestovniho ruchu,
okrajové se budu snazit zhodnotit vyvoj hospodaistvi, prumyslu, zemédélstvi, dopravni
infrastrukturu a strukturu obyvatelstva. Stézejni data pro tento vyzkum jsem cerpal zejmé-

na z udajti Ceského statistického Giadu.

4.1 Charakteristika regionu

Zlinsky kraj je atraktivni turistickou oblasti. V této oblasti se nachdzi mnozstvi ptirodnich,
kulturnich a historickych pamatek, které nenalezneme nikde jinde v Ceské republice. Na-
bizi svym navstévnikiim soucasné hory, zahradni architekturu, lazné, vinatska tdoli, pozt-
statky Velkomoravské fise, fadu cirkevnich pamatek a historicky cennych staveb i ojeding-
1y ptiklad moderni batovské funkcionalistické architektury. Skutecnost, ze se zde setkavaji
tf1 narodopisné celky: urodna Hand, pohostinné Slovacko a svérazné Valassko také vyraznou

meérou piispiva k originalité kraje.
4.1.1 Spravni usporadani

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zéklad¢ ustavniho zdkona ¢. 347 ze dne 3.
prosince 1997 o vytvoteni vysSSich uzemnich samospravnych celkii. Vznikl sloucenim
okrest Zlin, Kromé&tiz a Uherské Hradisté a okresu Vsetin. Nachazi se na vychod¢ republi-
ky, kde jeho vychodni okraj tvoti 103 km dlouhou hranici se Slovenskem (kraj Tren¢insky,
v mensi mife i kraj Zilinsky). Na jihozapadé sousedi s Jihomoravskym krajem, na severo-
zapadé s Olomouckym a v severni ¢asti s krajem Moravskoslezskym. Svou rozlohou 3 964
km? je &tvrtym nejmensim krajem v republice. M4 celkem 305 obci (z toho 30 mést), ve
kterych na zac¢atku roku 2012 zilo 589 030 obyvatel, coz z n¢ho ¢ini 8. nejlidnatéjsi kraj v
CR. Spravnim centrem je osmdesétitisicové mésto Zlin, kde sidli rovnéz krajsky tiad.
Hustota zalidnéni 149 obyvatel/km2 vyrazné prevysuje republikovy pramér. (CSU, ©
2012)
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Obrazek 3: Mapa Zlinského kraje (resp. Region Vychodni Morava) a Regionu

soudrznosti Stredni Morava
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Pro potieby spojené s realizaci a koordinaci politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti,
jejimz hlavnim cilem je zejména vyuzivani finanénich prostiedkt z ptedvstupnich a struk-
turalnich fondt EU, bylo vymezeno osm Regiont soudrznosti NUTS II. Zlinsky kraj spo-

le¢né s Olomouckym krajem tvoii Region soudrznosti NUTS II Stfedni Morava.

4.1.2 Historie

Pocatky osidleni Zlinského kraje sahaji az do dob mytl a legend. Prvni pisemna zminka o
osidleni zdejsi oblasti byla zaznamenana v 7. a 9. stoleti, kdy sem zasahovala Samova a
pozdé&ji Velkomoravska tiSe. Regiony KroméfiZzsko a Uherskohradist'sko, tedy zapadni Cast
kraje, byly pfevazné orientovany na zemédélskou prvovyrobu, na kterou navazoval rozvi-
nuty zpracovatelsky primysl — cukrovary, mlyny, mlékéarny, sladovny apod. Naproti tomu
oblast Vsetinska, Vizovickych vrchti a Bilych Karpat se vyznacovala tézbou dieva
S ptisluSnym zpracovatelskym primyslem a zemédélskou ¢innosti orientovanou na Zivo-
¢iSnou vyrobu.

Vznikem samostatného ceskoslovenského statu zacind vyraznd industrializace regionil

vstupem primyslovych odvétvi. Hlavni roli v této industrializaci ve Zlinském regionu hral
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podnikatel Tomas Bat’a se svou vyrobou obuvi, kterou rozsitil do celého kraje, statu i Ev-
ropy. Bata stale rozsifoval vyrobu obuvi a také pokracoval v diverzifikaci do chemického
pramyslu, zpracovani pryze, strojirenstvi, stavebnictvi atd. Ve 30. letech se ptidava zbrojni
primysl na jihovychod¢ regionu (Vsetin, Uhersky Brod), v 50. letech slaboproudy elektro-

vvvvv

a Vv 60. letech vyroba letadel v Kunovicich.

Pramyslovy potencial Zlinska dosahl evropské a svétové konkurenceschopnosti a bylo
nutné zlepsit infrastrukturu. Byla vybudovana Zelezni¢ni trat’ Hranice — Vsetin — Plichov a
soub&zné vedena silnice I/57. Zelezniéni trat’ Bieclav - Pierov svou existenci ovliviiovala

hospodarisky rozvoj v zemédélskych oblastech okresti Krométiz a Uherské Hradisté. Sou-

bézné s touto trati je vedena silnice 1. tfidy Hulin - Otrokovice - Uherské Hradiste.

Rozdélenim Ceskoslovenska region velice utrpél, a to predevSim ztratou vychodnich trhi.
To se projevilo snizenou ekonomickou vykonnosti mikroregiontl, které se staly hospodai-
sky nevyvazené a v oblasti technické infrastruktury zaostdvajici, coz jsou silné prekazky

pro jejich dalsi rozvoj.

Ani po roce 1990 nedoslo k zasadni zméné strategického postaveni hospodaistvi kraje. To
se projevuje i pod vlivem dosud platné koncepce vystavby silni¢ni sité, véetné programu
vystavby rychlostnich komunikaci a jejich napojeni na budovanou celostatni dalnicni a
rychlostni silni¢ni sit. Dusledkem je podprimérna tvorba hrubého domaciho produktu,
pfestoZe region je stale vniman jako bohata a dynamické oblast v ramci Ceské republiky.

(Historie Zlinského kraje, Zlinsky kraj, 2012)

4.2 Hospodarstvi kraje

V nedavné minulosti byval zlinsky region plnym pravem povazovan za ekonomicky silnou
oblast s vyraznou koncentraci velkych primyslovych podniki. VyhlaSenymi produkty
tradicné spojovanymi s centrem regionu byly obuv (Bata), pneumatiky (Barum-
Continental), zbran¢ (Zbrojovka Uhersky Brod) ¢i stroje a letadla (LET). Ptiblizné od po-
loviny 90. let se hospodarsky stabilni pozice Zlina a celé¢ vychodni Moravy zacala zhorso-

vat v disledku privatizace a restrukturalizace primyslu, viz vyse.

Ekonomika v kraji byla a je zalozena pfedevsim na zhodnocovani vstupnich surovin a
polotovarii. Spatna poloha kraje v ramci CR ma negativni vliv na export. V tvorb& hrubého

domaciho produktu zaujima Zlinsky kraj devaté misto mezi kraji v CR. V roce 2010 do-
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sahla primérma hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 301 442 K& (v b&Znych cenach). (CSU,
©2012a)

Nejvic lidi je zaméstnano v téchto oborech:
1. primysl
2. stavebnictvi
3. doprava, skladovani a spoje

4. oblast obchodu, pohostinstvi, ubytovacich sluzeb a oprav motorovych vozidel
5. obchod s nemovitostmi. (CELYSVET, © 2005-2012)

Dosavadni prumyslovy potencial kraje je zalozen na existenci diive klicovych strojiren-
skych vyrobnich podniki. Znaény vyznam maji zavody zpracovatelského pramyslu,
zejména: obuvnického, kovodélného, dievozpracujiciho, elektrotechnického, textilniho
primyslu a gumérenstvi. Oviem srovname-li je s ostatnimi podniky v CR, zjistime, Ze je-

jich charakteristickou strankou je nizka uroveii modernizace vyroby. (CSU, © 2012a)

Podil pracovnikii zamé&stnanych v zemé&délstvi je pod primérem Ceské republiky. Region
Ize geograficky rozdélit do dvou zakladnich ¢asti. Prvni z nich tvofi niZinné oblasti pie-
vazné kolem toku Moravy, které nabizeji pfihodné podminky pro péstovani psenice, cuk-
rovky a sladovnického jeCmene. Druhou oblast tvofi horskd, dosud témét nedotéend izemi.
Horské louky a pastviny véetné CHKO Bilé Karpaty a CHKO Beskydy poskytuji moznosti
nejen pro peéstovani brambor a picnin, ale také pro specifické formy zemédé€lské produkee,
napiiklad pastevectvi a dalsi aktivity, jez souvisi se zachovanim svébytného razu krajiny 1
kultury. Jde o turisticky atraktivni projekty, které vSak dosud nejsou dostatecné vyuzity

(napf. venkovsky CR, ekoagroturistika). (CELYSVET, © 2005-2012)

Dopravni infrastruktura predstavuje z hlediska rozvojovych zaméra nejnaléhavéjsi prio-
ritu Zlinského kraje. Hustota silni¢ni sité€ je nizkd a v regionu byla dlouhodob¢ historicky
podfinancovana a zanedbana. Navic rozdélenim republiky doslo k pfetrzeni funkénich do-
pravnich vazeb, coz se momentalné projevuje na nedostatku komunikaci dalni¢niho typu i
nizkém poctu zeleznic. Patet zelezni¢ni dopravy tvofi trat’ ¢islo 330 Prerov — Breclav a 280
Hranice na Moravé — Stielnd, které jsou soucasné se silnicemi I/55 resp. 1/57 soucésti vy-
znamnych dopravnich koridort. Do Zlinského kraje neni provozovana pravidelna letecka
doprava, v kraji jsou tfi civilni leti$té, z nichz jedno (v Kunovicich) ma statut mezinarodni-

ho vefejného letisté. Rozvoj dopravni infrastruktury podminuje ekonomicky rust a kvalitu
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obsluhy uzemi Zlinského kraje. Z téchto divodu je do dopravni infrastruktury regionu
pfednostné investovano a Zlinsky kraj se na koncep¢ni feseni této oblasti intenzivné zame-
fuje. Lodni doprava je vyuzivana pfedevsim na fece Moraveé a Be¢ve. Nejznaméjsi vodni
cestou Zlinského kraje je Bativ kanal neboli Priplav Otrokovice — Rohatec. Piivodné byl
uréen k dopravé lignitu, v soucasné dobé¢ je vyuzivan pievazné turisty. Pruplav je dlouhy

52 km a mé 13 plavebnich komor.

Vyse uvedenou plavbu na Bat'ové kanale je mozné doplnit i cykloturistikou, nebot’ v oko-
li kanalu se nachazi cyklostezka dlouha 80 km. Dal$i vyznamnou trasou je Cyklostezka
Becva, ktera vede od prament Roznovské a Vsetinské Becvy az po soutok s Moravou a ma
celkem 141 km. V soucasné dob¢ probihaji jednani o dobudovani dalSich tsekti mezi Va-
vybudovano nejvice cyklistickych stezek v ramci Ceské republiky, celkem 53 km, pfi¢emz

v Olomouckém kraji, ktery byl druhy v potadi, to bylo o polovinu mén¢.

Vyvoj miry registrované nezameéstnanosti v kraji v zasadé kopiruje vyvoj nezaméstnanosti
v CR. Ke konci roku 2011 dosahla 9,35 %, coz znamend sniZeni o 1,39 % oproti roku
2010. Ve srovnani s celou republikou byla mira nezaméstnanosti v kraji na konci roku
0 0,73 procentniho bodu vyssi. Mezi uchaze¢i o zaméstnani prevazovali muzi (51,4 %).

(CSU, ©2012b)

4.3 Obyvatelstvo

Koncem roku 2011 Zilo na uzemi Zlinského kraje 589 030 obyvatel, coz z n¢ho ¢ini 8. nej-
lidnatéjsi kraj s 5,6%nim podilem na obyvatelstvu celé CR. Populace je z velké &asti tvo-
fena venkovskym obyvatelstvem. V kraji se nenachazi Zadné mésto s vice nez 100 000

obyvateli, nejvétsim méstem je krajské mésto Zlin se 75 660 obyvateli. (CSU, ©2012c)

Tabulka 4. Vekova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva

do 15ti let 14,0%
15 - 64 let 69,8%
nad 65 let 16,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statistické rocenky ZK, 2010

Vyvoj vékového sloZeni obyvatel je charakterizovan zvySujicim se podilem obyvatel

Vv poproduktivnim véku, proti roku 2009 se podil obyvatel starSich 64 let zvysil z 15,8 %
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na 16,2 %. I ptesto pocet mladych lidi pfevysuje pocet dichodcti, coz oblasti poskytuje
dostatek pracovnich sil pro rozvoj v nejblizSich letech. Primérny v€k obyvatel Zlinského

kraje v roce 2010 byl 41,2 let. (Statisticka ro¢enka ZK, 2010)

Z hlediska ekonomické struktury obyvatelstva je nejvyssi podil obyvatelstva v sekundar-
nim sektoru (pramysl), pak v tercialnim sektoru (sluzby) a nejméné lidi pracuje v primar-
nim sektoru (zemédélstvi). Vyvoj nezaméstnanosti ve Zlinském kraji kopiruje vyvoj v celé
Ceské republice. Tempo ristu praimémné mzdy je ve Zlinském kraji niz$i nez &ini republi-
kovy primér. Primérna hrubd mzda ve Zlinském kraji je pod primérem Ceské republiky
(26 276,- K&). Dosahuje jen 23 744,- K&, coz je druhd nejnizsi v celé CR. (Hospodatsky
vyvoj Zlinského kraje v roce 2011, CSU, 2011)

4.4 Prirodni potencial

Uzemi ma ¢lenity charakter. Z pievazné &asti je tvofeny pahorkovitym a kopcovitym teré-
nem, ktery v nékterych ¢astech piechazi v pohofi. V oblasti povodi Moravy se tdhne rovi-
natd Urodna oblast - Hand na Krométizsku a Slovacko na Uherskohradist’sku. V severni
Casti kraje se ty¢i Moravskoslezské Beskydy s nejvyssi horou Certiiv mlyn (1 206 m), na
vychodé¢ se rozkladaji Javorniky a dale smérem k jihu Bilé Karpaty, kter¢ také tvoii hranici
se Slovenskem. Smérem k jihu od Moravskoslezskych Beskyd vybihda Hostynsko - Vsetin-

ska hornatina a Vizovickéa vrchovina.

Na jihozapad¢ kraje se zveda nevysoka lesnata pahorkatina Chiiby s nejvy$sim bodem
Brdo (587 m). Mezi Chfiby a vySe zminénymi pohofimi probiha od zadpadu z Olomoucké-
ho kraje Hornomoravsky uval pfes okres Krométiz az do okresu Zlin. Kolem feky Moravy,
v okrese Uherské Hradiste, probiha Dolnomoravsky uval, ktery dale pokracuje do Jihomo-
ravského kraje. Od zapadu k jihu, pfes oba tvaly, protéka nejvétsi feka kraje Morava, do
které se vléva vétSina toka protékajicich uzemim. Nejveétsi pritoky jsou feky Bec¢va a Olsa-

va, z dalSich mensSich toki bych zminil Senici, Vlaru ¢i Dievnici.

Velkoplo$na uzemi Zlinského kraje zabiraji dvé chranéné krajinné oblasti, Beskydy a Bilé
Karpaty, ktera zahrnuji zhruba 30 % tizemi. V CHKO Beskydy mtizeme navstivit narodni
pfirodni rezervace Radho$t’ (zbytky jedlovobukového pralesa, socha pohanského boha
urody Radegasta, poutni dfevéna kaple sv. Cyrila a Metodéje) a Pul¢in — Hradisko (skalni
bloky, archeologické nalezisté) nebo znamé turistické cile, kterymi jsou vrcholy vsetin-

skych vrchi Céb a Tanec¢nice. CHKO Bilé Karpaty patii mezi Sest biosférickych rezervaci
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UNESCO vV republice. Na tizemi kraje se dale nachazi 38 piirodnich rezervaci, z toho 6
narodnich a 122 pfirodnich paméatek, z toho 2 narodni. V cervenci 2000 bylo zaloZeno
sdruzeni pravnickych osob Euroregion Bilé - Biele Karpaty, zaméfené na vSestranny roz-
voj preshrani¢ni spoluprace regiont na tizemi chranéné krajinné oblasti Bil¢ Karpaty. Mezi
nejvyssi hory Velké Javotiny s bukovym pralesem) a dalsi hrani¢ni aredly Velky Lopenik a
Moravské kopanice. Mimo ob¢ CHKO lezi narodni piirodni pamatka Chropynsky rybnik
(zamecky areal s rybnikem a pobfeznimi porosty), piirodni pamatky Certovy skaly (horo-
lezecky terén ve Vizovické vrchoving) a Kazatelna (vyrazné izolovana skala na hlavnim

hibetu Chtibt). (CSU, ©2012a)

Kraj ma celkem piiznivé klimatické podminky. Z klimatickych hodnot namétenych v me-
teorologické stanici na zemi kraje byla zjiSt€na v roce 2010 primérné teplota vzduchu

8,6 °C a celkovy thrn srazek 828 mm/m?.

Kraj je chudy na nerostné suroviny. Celorepublikovy vyznam maji pouze loziska cihlai-
skych hlin a Stérkopiskl, mistni vyznam ma téZba stavebniho kamene a piskovce.
V omezené mife se zde vyskytuji nalezi$té¢ ropy a zemniho plynu. Z celkového piidniho

fondu kraje je 49,0 % zemédélské a 51,0 % nezemédélské pudy. (CSU, ©2012a)

4.5 Kulturné-historicky potencial

Uz od pravéku prochdzela Pomoravim hlavni cesta kupct od jizniho Jaderského mote k
severnimu Baltskému mofti. Vyhodna poloha, rodna ptida podél feky Moravy a ptiznivé
klimatické podminky vytvofily dobré piredpoklady pro osidlovani. Také proto se pravé zde

tvorily prvni statni utvary - v 7. stoleti Samova a v 9. stoleti pak fise Velkomoravska.

Diky dlouhé a bohaté historii se dodnes na Gizemi dochovaly vyznamné cirkevni pamatky,
pozustatky Velkomoravskeé fiSe, historicky cenné stavby, folklor, lidova femesla, vinafstvi,

lazné, manyristickd zahradni architektura 1 moderni funkcionalistickd architektura.

V kraji se stfetavaji vlivy tii vyraznych kulturnich etnografickych celkii — Valasska s lido-
vou kulturou horského typu, Hané a Slovacka s lidovou kulturou niZinného typu. Kazdy z
téchto tfi kulturné odliSnych typti ma své zvyky, tradice, obyceje, pisné, lidové kroje, dia-
lekty, folklér a dalsi odliSnosti, které se na izemi dodrzuji dodnes. Na zaklad¢ ovlivnéni
téchto tfi kultur se potadaji rizné akce a nekteré z nich se stavaji vyhledavanym cilem tu-

ristu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Nejvice je kraj ovlivnén Valasskem, protoze je situovano prevazné na tomto tizemi. Typic-
kou roubenou architekturu regionu Vala$sko je mozné spatfit ve Valasském muzeu v pii-
rod¢ v Roznoveé pod Radhostém, které je nejstarSim muzeem v pfirodé ve stfedni Evropé
(zalozeno v roce 1925). Hlubokou tradici na Valassku ma i ovocnafstvi a palenictvi, pre-

devsim slivovice. (Program rozvoje CR Zlinského kraje, 2003, s. 1)

Slovacko a Hana zasahuji ve vét§i mife i do jinych kraji. Typicky piiklad objektt hanacké
lidové architektury se nachazi ve skanzenu v Rymicich (chalupy s typickymi doskovymi
sttechami a roubené¢ domy omazané hlinou). Z tradi¢ni lidové vyroby se dodnes zachovala
napt. hanacka vyzdoba velikonoc¢nich vajec, kraslic lepenych slamou. Narodopisna tradice
Slovacka je kazdoro¢né prezentovana radou akci, jako jsou napi. Kopanicarské slavnosti,
Vliénovské slavnosti s jizdou kralt ¢i Dolnéacké slavnosti. Osobity raz Slovacka je zacho-
vany v puvodni lidové architektute (bila fasida s modrou podrovnavkou a lidovymi mal-
bami s kvétinovymi motivy). Slovacko je proslulé vinaiskymi oblastmi, produkujicich vel-

ké mnozstvi velmi kvalitnich vin a nelze opomenout ani mistni kuchyni.
Narodni kulturni pamatky ve Zlinském kraji:

& Vala$ské muzeum v ptirodé v Roznové pod Radhostém

4

Barokni hibitov ve Strilkach
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& Velehrad — vyznamné poutni misto

i g

Hrad Buchlov a Zamek Buchlovice

L 4

Toleranéni kostel ve Velké Lhoté

L 4

Areal fojtstvi v Kozlovicich

i g

Pustevny — utulny Libu§in a Maménka

i g

Pamatnik protifasistického odboje v Plostiné

L 4

Zamek Vizovice

L g

Hradisté sv. Klimenta u Osvétiman

g

Soubor pamatek velkomoravské sidelni aglomerace St. Mésto-Uherské Hradisté-Modra

(ESMEDIA, ©2012)


http://www.esmedia.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Silnym potencidlem Zlinského kraje jsou zejména:

- nejznamgjsi mista kraje - Luhacovice (lazenistvi), Skanzen Roznov pod Radhostém,
zahrady a zdmek Krométiz (pamatka UNESCO), ZOO Lesné (nejvice navstévované
misto kraje), Velehrad u Uherského Hradiste;

- Vyznamna mésta nadregiondlniho vyznamu - Krométiz, Uherské Hradist¢ (Velka Mo-

rava), Uhersky Brod, Zlin (historie obuvnictvi), Valasské Mezifi¢i;

- historické a folklorni oblasti - Velka Morava, Valassko, Slovacko, Hana (Kromé-
izsko);

- nejvyznamngjsi zamky - Kroméfiz, Buchlovice, Vizovice;

- nejvyznamnéjsi hrad - Buchlov;

- nejvyhledavanéjsi cirkevni pamatky a lokality - kostel Nanebevzeti Panny Marie (Sva-

ty Hostyn), bazilika minor a lapidarium na Velehradg;
- produkty marketingové znacky - ValaSské kralovstvi, Luhacovicko;
- osobnosti - Cyril a Metod¢j, Jan Amos Komensky, Tomas Bat’a;

- hory a pohoti - Beskydy, Bil¢ Karpaty, Chtiby.
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5 TURISTICKE ATRAKTIVITY ZLINSKEHO KRAJE

Nadherné pamatky, rozmanitd ptiroda, jedinené tradice, originalni gastronomie nebo za-
jimavé akce. To je Vychodni Morava, atraktivni region, v némz se stfetavaji narodopisné

oblasti Valassko, Slovacko a Hand, region, ktery navstévnici vyhledavaji stale radéji.
Zlin

Hlavni mésto funkcionalismu, Bat'ova prosluld metropole. Po roce 1926 se Zlin stal mo-
dernim méstskym centrem, vyrostly tu kolonie typickych ,,batovskych* rodinnych domkii,
ale také prumyslové a vyskové budovy. Nejproslulejsi stavbou z této doby je 77,5 m vyso-
ky sedmnactipatrovy mrakodrap — ,,Jednadvacitka“. Byl postaven v letech 1938 — 1939 J.
A. Batou jako administrativni centrum a $lo o nejvyssi budovu v tehdejsim Ceskosloven-
sku. Soucasti vnitfniho vybaveni byla klimatizace, rychlovytahy, potrubni posta, telefonni
ustfedna a dal$i na tehdejsi dobu Spickové vybaveni. Unikatem Jednadvacitky je vytah o
rozmérech 6 x 6 metrl, ktery fungoval jako pojizdna kancelar feditele firmy. Do této ne-
tradi¢ni pracovny byla zavedena tepla a studena voda, fungovala klimatizace i telefon. Vy-
tah monhl zastavit v kterémkoli patfe budovy a J. A. Bat'a tak mél moznost rychlého kontak-

tu s kymkoli v budové.

Ve zlinském Obuvnickém muzeu jsou k vidéni, jak jinak, boty rozli¢nych tvart a funkei i
nejruznéjsiho stafi. Sbirkovy fond sleduje vyvoj obouvani od nejstar§siho obdobi Ceskych
dé€jin az po soucasnost. Prifez bat'ovskou produkei tak dava navstévnikim ptilezitost na-
verzitnim méstem a mezi tamnimi kulturnimi akcemi vy¢niva predev§im Mezinarodni fes-

tival filmid pro déti a mladez.
Zoologicka zahrada Zlin - LeSna

Patfi k nejobliben¢jsSim ¢eskym zoo, kazdoro¢né ji navstévuje kolem ptil milionu navstév-
nikid. Rozlehlé piirodni expozice se spolecnym chovem vice druhli zvitat, tropickd hala
Yucatan s rostlinami a zvifaty z pralesa Stfedni Ameriky, nova expozice Etiopie, prichozi
vybéhy a voliéry, romanticky zamek Lesna i krasny park ji fadi k vyjimeénym nejen v CR,
ale také v Evropé. Cely areal je rozdélen podle jednotlivych kontinentl. Navstévnici tak
béhem jednoho dne ,,procestuji* Afriku, Asii, Australii a Ameriku a seznami se s 210 dru-
hy zvifat. Vitanym zpestfenim navstévy zoo muize byt i prohlidka interiéri zamku LeSna.

Zajimavosti Zoo Zlin také je, Ze mé otevieno kazdy den v roce.
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Vala$ské muzeum v prirodé RoZnov pod Radho$tém

Je druhym nejstar§im muzeem v ptirod¢ ve stfedni Evropé (hned po Polabském narodopis-
ném muzeu v Pierové nad Labem). Pocatky Valasského muzea, naSeho nejvétsiho a patrné
nejznamejSiho muzea v piirodé sahaji do roku 1925, kdy sourozenci Jaronkovi a muzejni
spolek poprvé otevieli areal v méstském parku Hajnice. Postupné vzniklo ,,.Dfevéné més-
tecko s originaly roubeného méstanského domu, radnice a hospody z Roznovského na-
mésti. K nim byla postupné dostavéna kopie kostela sv. Anny z Vétikovic a fojtstvi z vel-
kych Karlovic. Poslednim objektem postavenym v roce 1974 je rekonstrukce Zingorova
domu z roznovského namésti. DalSimi soucastmi arealu jsou ,,Mlynska dolina®, ktera
shromazd’uje stavby spiSe technického razu (valcha, mlyn, pila, hamr, lisovna oleje) a ,,Va-
la§ska dédina* jakoZto nejrozsahlejsi Cast skanzenu staveb (hospodéiska staveni, salaSe,

staje, kovarna, vétrny mlyn apod.).
Slovacké muzeum

Slovacké muzeum v Uherském Hradisti zaujima v siti ¢eskych a moravskych muzei vy-
znamné postaveni. Nejen svym stafim ¢i mnoZstvim sbirkovych predméti, ale predev§im
zamé&fenim a pracovnimi vystupy poutd zajem odborné i laické vetejnosti. Neni typicky
vlastivédnym zatizenim. Jiz od svého vzniku se profilovalo etnografii a archeologii, pozdé-
ji vytvarnym uménim a historii. Vyzkumny a sbératelsky zabér na celou narodopisnou ob-
last Slovacka jej fadi mezi regiondlni instituce. Z pivodné malého kulturniho zafizeni, zro-
zeného z obétavého Usili a nadSeni vlastenecky zaméfenych pracovnikii, vznikla profesio-

nalni a vysoce odborna instituce, ktera slouzi vetejnosti v nékolika budovach.

Hlavni budova ve Smetanovych sadech v Uherském Hradisti je vénovana expozici Slovac-
ko a narodopisnym, archeologickym a historickym vystavam. V Galerii Slovackého muzea
v Otakarové ulici v Uherském Hradisti je moZnost seznamit se s vytvarnym uménim jiho-
vychodni Moravy a s dily naSich i zahrani¢nich autord. V Pamatniku Velké Moravy ve
Starém M¢ésté se nachazi expozice dokumentujici vyznamnou ¢ast dé&jin nasi zemé. Ve
dvou zemédé€lskych usedlostech, pamatkach lidového stavitelstvi v obci Topolna Ize
zhlédnout expozici lidového bydleni a kovafstvi. Ve Etyfech archeologickych lokalitach v
Uherském Hradisti, Starém M¢ésté, Modré u Velehradu a u Osvétiman, které jsou vyhlase-
ny narodnimi kulturnimi pamatkami, je mozno prohlédnout si rekonstruované zaklady vel-
komoravskych chramovych staveb a expozici Leteckého muzea Kunovice, kterou tvoii 22

historickych letadel a vrtulnik Mi—4.
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Kromériz

Krométizsky zamek a pfilehla zahradni architektura, od roku 1998 pamatka UNESCO, je
klenotem mezi ¢eskymi a moravskymi pamétihodnostmi. Kvétna zahrada zbudovana v 17.
stoleti vznikla na neplodné bazinaté pid¢ za hradbami tehdejSiho mésta — z nevabného
nikym nevyuzivaného prostoru se béhem deseti let zrodil ranné barokni park v geometric-
kém stylu francouzské zahrady s typickymi exteriérovymi prvky. Star§i Podzamecka za-
hrada (ptivodné jiz z 15. stoleti) zahrnuje rozsahlé, z vétsi ¢asti udrzované travnaté plochy,
a také unikatni sbirku stromi. Celkova kompozice dvou rozlehlych zahrad a mohutné za-
mecké architektury nema ve stiedni Evropé obdoby. OvSem Krométiz nejsou jen pamatky
UNESCO. Za pozornost stoji také tfi historicky cenné sakralni stavby — kostel sv. Mofice,
kostel sv. Jana Kititele a kostel Nanebevzeti Panny Marie, dale pak kaple svatého Kftize,
Mlynska brana, biskupskd mincovna, arcibiskupské vinné sklepy, malebna podloubi més-

tanskych domi na centralnim namésti anebo Muzeum Krométizska.
Batiav kanal

Ve 30. letech minulého stoleti vodni cesta slouZici k piepravé lignitu z RatiSkovic do Otro-
kovic, dnes jeden z nejznamgjsich a nejpfitazlivéjsich turistickych cilti ve Zlinském kraji.
Bativ kanal spojuje Rohatec na Hodoninsku a Otrokovice, ma délku 53 km a kazdorocné
jej navstivi na 70 tisic lidi. Plavebni hladinu udrzuje 13 jezl s plavebnimi komorami, vodni
cestu preklenuje 50 mostil. Pocet lodi na kanale vzriistd meziro¢né o 5 procent — nyni trva-
le brazdi vodni trasu zhruba 50 plavidel. DalSich 50 mensich lodi si pfivaZeji jejich majite-
1€ na sezonu. Turisté mohou vyuzit osm pfistavii a 16 pfistaviSt. Neni bez zajimavosti, ze
se diky stavbé slovenského ptistavu Skalica stal Bativ kandl mezindrodni vodni cestou.
Turistickému ruchu velmi prospélo otevieni 80 kilometrti dlouhé pateini cyklostezky, po

niz se cyklisté dostanou z Krométize az do Hodonina.
Lazné Luhacovice

Luhacovice se tadi k ldznim mezinarodniho vyznamu. Jednd se o Ctvrté nejvétsi 1azné
v Cesku a nejvétsi na Moravé. Lidé si po desetileti 16¢i nejriiznéjsi neduhy, predevsim vsak
nemoci dychaciho Ustroji, traveni a také obezitu. Lazné, vklinéné mezi Bilé Karpaty a Vi-
zovické vrchy, vdéci za svlij véhlas predevSim minerdlnim pramentim. V Luhacovicich
jich ptirodni cestou vyvéra Sest, desitky dalSich jsou uméle navrtané. NejproslulejSim pra-
menem luhacovickych 1azni je pak bezesporu pramen Vincentka. V lazenském areédlu za-

nechal svou nesmazatelnou stopu architekt Dusan Jurkovic, jehoz stavby ve stylu lidové
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secese dotvareji specificky luhac¢ovicky kolorit. Lazensky zivot v Luhacovicich vSak zda-
leka neustrnul na po¢atku minulého stoleti. V soucasné dob¢ zaziva valasské lazeniské mes-
to nevidany stavebni boom, ktery je doprovazen rozkvétem turistické infrastruktury. Pii-
kladem jsou nové hotely Spickové urovné (napf. Augustidnsky dim, Alexandria Spa &
Wellnes hotel), nedavno dostavény kryty méstsky bazén nebo moderni aquapark v nedale-

kych Pozlovicich. Luhacovice také dlouhodobé aspiruji na zapis do seznamu UNESCO.
Barum Rally

Zastupcem sportovnich atraktivit Vychodni Moravy je krom¢ Zlinského hokejového klubu
také automobilovy svatek Barum Czech Rally Zlin. ,,Barumka“ je dlouhodob¢ jednou
Z nejvyznamnéjsich motoristickych akei v Ceské republice, v roce 2012 se pojede uZ pod-
vaactyficaté. Tradice zlinské soutéze uzce souvisi s popularitou rallysportu v této zemi,
kviili barumce se rok co rok na Zlinsko vydava nckolik desitek tisic nadSenych motoristic-
kych ptiznivel. Velkou dilezitost této akce doklada i nebyvaly zdjem médii, jen v loiiském

roce se akreditovalo celkem 322 novinaia z pétadvaceti statd svéta!
Film festival Zlin

Film festival Zlin je mezinarodni filmovy festival ur¢eny pro déti a mladez. Letos probéehl
52. ro¢nik. Jedna se o jeden z nejvyznamnéjSich filmovych festivalli v Evropé€ s velkym
mnozstvim riznorodych filma z celého svéta. Kazdorocné se udéluje nékolik cen: Zlaty
stievi¢ek pro nejlepsi hrany film pro déti, Zlaty stievi¢ek pro nejlepsi hrany film pro mla-
dez, Zlaty sttevicek pro nejlepsi animovany film pro déti, Cena Evropa pro nejlepsi prvni
film evropskych tvurcd. Festival ma vyhodu, ze se tradi¢né kona zacatkem 1éta, kdy vétsi-
nou byva ve Zlin¢ nadherné pocasi, takze kromé filmového programu poskytuje 1 fadu
mimofilmovych atrakci. Proto je tolik obliben svymi hosty. Je tieba také zduraznit, ze si

zde na své prijdou i dospéli filmovi fanousci.

5.1 Navstévnost atraktivit

Tato podkapitola je zpracovdna na zéklad€ uvetejnénych informaci ze zdrojii Czech Tourismu
a Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy (CCRVM). Nize uvedené priizkumy navstév-
nosti byly v diplomové praci pouzity pro analyzovanou oblast CR ve Zlinském kraji, protoze
dle vymezeni cestovniho ruchu Zlinsky kraj odpovida turistickému regionu Vychodni Morava.
CCRVM ma vytipovanych zhruba 40 referen¢nich mist regionu (informac¢ni centra, hrady a

zamky, lyzatska stfediska, turistické cile - rozhledny, ZOO, Bativ kanal, galerie, festiva-
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ly), kde jsou evidovany pocty navstévnika téchto mist. Tyto Cisla ale nejsou soucasti statis-
tickych dat hromadnych ubytovacich zatizeni z divodu, ze se jednd zejména o jednodenni
vylety. I pfes tento fakt jsou tyto prizkumy velmi cenné, jelikoz pocet jednodennich né-

vstévnikl se kazdym rokem zvySuje a dosahuje hodnoty kolem 2 milionti vyletnikt.

5 nejvice navs§tévovanych mist Zlinského kraje v roce 2009: (CzechTourism, ©2005-
2012b)

1. ZOO Zlin - Le$na 507 tis. turistt
2. Vala$ské muzeum v ptirodé (RoZznov pod Radhostém) 253 tis. turistt
3. Arcibiskupsky zamek a zahrady v Krométizi 143 tis. turistl
4. Slovacké muzeum Uherské Hradiste 106 tis. turistt
5. Bativ kanal 70 tis. turistd

5 nejvice navs§tévovanych mist Zlinského kraje v roce 2010: (CzechTourism, ©2005-
2012c)

1. ZOO Zlin — Le$na 442 5 tis. turisth
2. Valasské muzeum v ptirod¢ (RoZnov pod Radhostém) 238,1 tis. turistl
3. Slovacké muzeum v UH (v¢etné vystav) 122,1 tis. turistl
4. Arcibiskupsky zamek a zahrady v Krométizi 117,3 tis. turistl
5. Zamek Buchlovice 85,6 tis. turisth

5 nejvice navstévovanych mist ve Zlinském kraji v roce 2011:

1. Zoologické zahrada Zlin (Le$na) 503,3 tis turistd

2. ValaSské muzeum v ptirod¢ (Roznov pod Radhostém) 277,8 tis. turistl

3. Arcibiskupsky zamek a zahrady v Krométizi 124,9 tis. turisth
4. Slovacké muzeum v Uherském Hradisti ??? tis. turista
5. Zamek Buchlovice 83,7 tis. turistd

Poradi na dal$ich mistech:

6. Barum rally 240 tis., 7. Film Festival 108 tis., 8. Bat'iv kanal 65 tis., 9. hrad Buch-

lov 61,7 tis., Lazné Luhacovice 30 tis., Master sof Rock 25 tis., Obuvnické muze-
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um 20 tisic turistii. (rizné zdroje — vyrocni zpravy zoo a skanzenu, kudyznudy.cz

apod.)

K nejvyznamnéjSim turistickym cilim Zlinského kraje patii Zoologicka zahrada v Lesné,
ktera se uz n€kolik let umist’uje na Spici zebticku. V roce 2011 ZOO opét pokoftila hranici
pul milionu navstévnikd. Valasské muzeum v piirodé v Roznové pod Radhostém navstivi-
lo loni témét 280 tisic osob, coz je o 30 tisic osob vice nez v roce 2010. Nejvice lidi, okolo
25 tisic, zavitalo do skanzenu béhem akce Velikonoce na ValaSsku. Starodavny jarmark,
ktery se tradicné kona v srpnu, pfildkal kolem 15-ti tisic lidi. Tyto dvé atraktivity — ZOO a
Skanzen - vykazuji nejveétsi pocet turistti a maji tedy vyznamny vliv na celkovou navstév-
muzeum v UH. Pfedloni tento ,,boj* vyhradlo muzeum i se svymi externimi vystavami, vi-
téze roku 2011 neznam, jelikoz stale nejsou zvefejnény pocty navstévnikli muzea za tento
rok. Jak je patrné, v roce 2010 byl mensi ubytek zejména navstévniku atraktivit pod Sirym
nebem z dasledku $patného pocasi, loni uz ale opét navstévnikt pribylo nejen ZOO, ale
také Skanzenu, Bat'ovu kanélu, rozhledn¢ a dal$im. Patym nejnavstévovanéjsim mistem se
loni stejné jako predloni stal zamek Buchlovice s 84 tisici navstévniky. Mezi 5 nejvyznam-
néjsich lakadel Vychodni Moravy se unikatni vodni cesta Bativ kanal v roce 2011 sice
nedostala, 1 tak ale pfildkala pfiblizné 65 tisic navstévnikil, coz neni zanedbatelné Cislo a je
to navrat k 70-ti tisicové hranici z roku 2009 po $patném piedloniském roku s pouhymi 40-
ti tisici turisty. Jeho atraktivitu zvySuje i velmi oblibend cyklostezka, kterd vede po jeho
bfehu. Hojné navstévovana je také cyklostezka Becva na Vsetinsku. (COT Business, du-
ben)

Nesmime ale také opomenout velké kulturni a sportovni akce, zejména pak motoristicky
svatek Barum Czech Rally Zlin, ktera ptilaka kazdoro¢né kolem 250 tisic automobilo-
vych fanatikii. Na pielomu srpna a zafi, kdy se tato akce kona, jsou hromadné ubytovaci
kapacity dlouho doptedu obsazeny témét v celém Zlinském kraji a jejich majitelé zaZivaji
zné. Z kulturnich akei bych rdd zminil hlavné Zlin Film Festival, ktery navstivilo letos
ptes 100 tisic filmovych fanouskl a v neposledni fadé hudebni festivaly jako je Masters of

Rock, Vizovické Trnkobrani ¢i festival Hrachovka.

Turisté si za¢inaji nachazet i poutni stezky na Velehrad a Svaty Hostyn. Rekordni pocet
navstévniki zavital loni do jedenadvaceti kostell Zlinského kraje ptihlasenych do projektu

Oteviené brany. Od kvétna do zafi si je s pruvodcem prohlédlo pies 95 tisic turistd, z toho

vvvvv
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prohlédlo na 24 tisic ptichozich. Oteviené brany jsou zatim v CR ojedinélym projektem
Zlinského kraje, Arcibiskupstvi Olomouckého kraje a mést a obci v regionu. Predloni je
navstivilo 75 tisic zdjemcii, o rok dfive, tedy v roce 2009, kdy projekt zacal, jich bylo oko-
lo 25 tisic. Pocet kostell zapojenych do projektu byl ale tehdy nizsi. Navic letos Svaty
Hostyn slavi 100. vyro¢i korunovace Panny Marie, a protoze v roce 1912 se tato udalost
stala jednou z nejvétsich nabozenskych akci na Moravé, ocekavaji se i letos davy poutniki
—k tomu si v roce 2013 také piipomeneme 1150. vyroéi ptichodu sv. Cyrila a Metodéje na
Velkou Moravu. Jedna se o vyznamnou mezinarodni udalost a pfi této prilezitosti se jiz
nyni pfipravuji nejriznéjsi projekty. Chysta se celovecerni film o Cyrilu a Metod¢&jovi, v
ramci predsednictvi CR zemim V4 piedseda vlady CR spolu s CBK zahaji piipravy cyri-
lometodéjského jubilejniho roku slavnou bohosluzbou a koncertem pofadanym Zlinskym
krajem pod zastitou premiéra, CBK a kardinala Erdd. Pozvani jsou také premiéfi a ministi
kultury ostatnich zemi V4. U¢ast papeze Benedikta XVI. na Velehradé je v sou¢asné dobg
Vv jednani. (COT Business, leden, s. 36, COT Business, duben, s. 42)

Velky vyznam pro region Zlinského kraje ma také lazeiistvi. Do lazni Luhacovice kazdo-
ro¢né zavita na tiicet tisic navstévnikli. VEétsina sem sice piijizdi, aby ulevila svym nejriiz-
néjsim neduhtim, ale pro mnohé jsou stejné tak idedlnim mistem k odpocinku a relaxaci.
V roce 2009 ldzné Luhacovice navstivilo 28 000 hostl a Zlinsky kraj se tak stal druhym
nejnavstévovanéjSim lazenskym krajem po Karlovarském kraji, kde se vSak nachazi témeét

50% lazefiské lizkové kapacity CR.

Data, na zakladé kterych byla zpracovana tato c¢ast diplomové prace, poskytlo vice zdroju,

zejména ale Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy a také ¢asopis COT Business.
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6 ZLINSKY KRAJ Z POHLEDU CESTOVNIHO RUCHU

V uvodu této kapitoly bych si dovolil zagit Ceskou republikou jako celkem, na coz pak
plynule navazu statistikami cestovniho ruchu ze Zlinského kraje. Pro tuto kapitolu jsem ve

v&t$ing piipadi vyuzival data z Ceského statistického Gfadu a Centréaly cestovniho ruchu.

Piijmy Ceské republiky z mezinarodniho cestovniho ruchu dosahly v roce 2011 celkem
135 miliard korun, saldo platebni bilance za cestovni ruch skoncilo ptebytkem 54,4 miliar-
dy korun. Vyplyvia to ze statistiky platebni bilance, kterou zvefejnila Cesk4 narodni banka
(CzechTourism, ©2005-2012d).

Podle adaji CSU ptijelo do ¢eskych hromadnych ubytovacich zafizeni v roce 2011 celkem
vice nez 6,7 milionu zahrani¢nich turistd, coz bylo o 7,9 procenta vice nez v piredchozim
roce a soucasné nejvic v historii. Navstévnost zahrani¢nich turistt zlomila rekord z roku
2007, kdy do CR pfijelo necelych 6,7 milionu zahrani¢nich turistii. Vyrazng vzrostl i pocet
prenocovani zahrani¢nich turistd, kdyz doséhl 19,9 milionu, coz bylo o 8,1 procenta vice

nez v roce 2010.

V poslednim desetileti se v hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ) v Ceské republice
ubytovalo ro¢né v priméru 12 miliont turistil, pfi¢emZ podil domacich a zahrani¢nich tu-
ristd je velice vyrovnany (Franke, 2012, s. 20). Nasledujici udaje charakterizuji cestovni

ruch se zaméfenim na Zlinsky kraj v porovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky.

Tabulka 5: Navstévnost HUZ cestovniho ruchu podle krajii v roce 2010

Pramérny Primérna
Hosté Prenocovani pocet pfeno- | doba pobytu
CR, kraje covani (dny)
celkem z to.hone_— celkem z toho nere- cel- nerez_i— cel- nere--
rezidenti zidenti kem | denti | kem | zidenti
Ceska republika 12211878| 6333996 | 36908811 | 18365947 | 3,0 29| 4,0 3,9
HI. m. Praha 4743373| 4116867 | 12121133 | 10947878| 2,6 27| 3,6 3,7
Sttedocesky 631356| 142575| 1688986 353063 | 2,7 25| 3,7 3,5
JihoCesky 892962 | 287703| 2712135 617720| 3,0 21| 4,0 31
Plzensky 484 178 | 154122| 1384556 355733 2,9 23| 3,9 3,3
Karlovarsky 670457 | 458499| 4219001| 3063977| 6,3 6,7 7,3 7,7
Ustecky 289 528 98 001 876 807 251521| 3,0 26| 40 3,6
Liberecky 632568 | 148269| 2206479 555533 | 3,5 37| 45 4,7
Kralovéhradecky 804 270| 207992| 3133903 748220| 3,9 36| 49 4,6
Pardubicky 317 087 45516 960 906 118929| 3,0 26| 40 3,6
Vyso&ina 336 225 46 690 852 046 103543| 25 22| 35 3,2
Jihomoravsky 1042070| 379674| 2034734 641380 2,0 1,7 3,0 2,7
Olomoucky 377 748 88817 | 1416140 183468 | 3,7 21| 47 3,1
Zlinsky 462 676 57939 | 1568053 160870 | 3,4 28| 44 3,8
Moravskoslezsky 527380| 101332| 1733932 264 112| 3,3 26| 43 3,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, ©2012d
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Z dtvodu nekompletnosti udajii za lonisky rok, vychazim z dostupnych udaji predloniského
roku. Jak je patrné z tabulky uvedené vyse, v roce 2010 se ve Zlinském kraji ubytovalo
463 676 turistl, z toho 57 939 zahrani¢nich, coz znamena az 10. misto mezi ostatnimi kraji
CR. V hotelech, penzionech, kempech a dalsich ubytovacich zafizenich ve Zlinském kraji
se loni ubytovalo vice navstévnikl nez v roce 2010. Jejich sluzeb vyuzilo celkem 473 768
lidi, coz piedstavuje ro¢ni nardst o 2,4 %. Hosté ale stravili v ubytovacich zatizenich regi-
onu meziro¢n¢ méneé noci, to vsak Ize pozorovat v cestovnim ruchu obecné uz delsi dobu.

Vyplyva to z udajit Ceského statistického uiadu.

Tabulka 6: Pocet HUZ, lizek, hostii a prenocovani ve Zlinském kraji

2007 2008 2009 2010 2011
Hromadna ubytovaci zafizeni
celkem (k 31. 12.) 366 352 338 348 351
Lazka celkem (k 31. 12.) 21 564 20 926 20126 20 884 21 826
Hosté 532482 | 497452| 448222| 462676| 473768
Pienocovani 1832753|1682314| 1555059 | 1568053 1531553

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, ©2012e

Navstévnici kraje loni stravili v hromadnych ubytovacich zafizenich témét 1,54 milionu
noci, meziro¢né se jejich pocet snizil o 1,9 %. Z hlediska domacich hostii pocet noci klesl
dokonce 0 4,6 % na 1,34 milionu, v pfipad¢ zahrani¢nich navstévniki ale naopak vzrostl o
21,1 % na ¢islo 194 806.

Majitelim a provozovatelim hotelll a penzionti ve Zlinském kraji loni vyrazné ptibylo
zahrani¢nich hostl. V regionu se jich ubytovalo 73 221, coz je 0 26,4 % vice nez piedloni.
To je nejvyssi narist zahraninich hostd oproti ostatnim krajim Ceské republiky. Naproti

tomu pocet domacich hostii se snizil, a to o jedno procento na 400 547.

Tabulka 7: Rozdil domacich a zahranicnich turistii

Hosté celkem | Domaci |Zahraniéni
Rok 2011 473768 | 400 547 73 221
Index 2011/2010 102,4 99,0 126,4

Zdroj: COT business
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Jak je vidét v tabulce nize, struktura zahrani¢nich hosti se meziro¢né ptiliS§ neméni. Do
Zlinského kraje jezdi nejvice Slovakii, Némct a Polaki. Tyto tfi narody tvoii vice nez po-
lovinu (57 %) z celkového poétu zahrani¢nich turistl. Ctvrti v potadi jsou Raku$ané nasle-
dovani Italy. Znovuoziveni cestovani Rust, Nizozemct a Britd ptineslo fakt, ze celd tato
trojice se pohybovala okolo hranice 1500 turistii za rok 2010. Nejvyssi pocet prenocovani
byl zaznamenan u navstévnikl z Izraele a to tézko uvétitelnych témet 11 noct, ktery prevy-

Soval vice nez dvakrat druhé v pofadi - Rakusany.

Tabulka 8: Struktura zahranicnich turistii 2010

Pocet podil (% |Pocet pie- |podil (% |Pram. pocet
Zemé hostl zcelk) |nocovani |zcelk.) |pfenocovani
Hosté celkem 57 939 100% 160 870 100% 2,8
z toho nejcetné;jsi:
Slovensko 18 124 31,28 43 995 27,35 2,4
Némecko 9501 16,40 27 703 17,22 2,9
Polsko 5449 9,40 11 353 7,06 2,1
Rakousko 4114 7,10 22 517 14,00 55
Italie 2 055 3,55 4 696 2,92 2,3
Rusko 1689 2,92 5607 3,49 3,3
Nizozemsko 1543 2,66 4 906 3,05 3,2
Velka Britanie 1439 2,48 3269 2,03 2,3
Izrael 361 0,62 3881 2,41 10,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statisticka rocenka ZK, 2011

Jednou z nejsilnéjsich stranek cestovniho ruchu Zlinského kraje je lazenstvi. Po Karlovarském
kraji je to druhé nejvyznamnéjsi lazenské centrum. V Tabulce 9 je mozné pozorovat, ze od
roku 2000 se zvySoval pocet hosti az do roku 2007, kdy dosahl svého maxima a prevysil hod-
vani — témét 600 tisic noci. Od roku 2007 pocet hostil v lazenskych ubytovacich zatizenich 1
podet pienocovani klesa. Tento trend je viak podobny ve viech lazeniskych oblastech celé Ces-
ké republiky. Je to zpiisobeno zménou legislativy ve zdravotnictvi tykajici se hrazenych lazen-
skych pobyti, Setfenim obyvatelstva a tim padem zkracovanim doby pobytu. Zlinskému kraji
patii v ramci CR druhé misto za Karlovarskym krajem v poétu celkovych lazefiskych hosti i v

--------

na celkovém poétu lazenskych hostil v ramci Ceské republiky &ini 9,1 %.
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Tabulka 9: Navstévnost v lazenskych ubytovacich zarizenich Zlinského kraje v le-
tech 2000 - 2011

Zlinsky kraj
iggtef; nerezidenti | rezidenti i%ieotvgﬁ- nerezidenti | rezidenti
Rok

2000| 43758 6142| 37616 429 633 48 322 | 381311
2001| 49271 6717| 42554 556 800 60912 | 495 888
2002 | 56 389 7785| 48604 593 945 68 771 | 525174
2003 | 53272 6656| 46616 560 611 64 005| 496 606
2004 | 59509 6786| 52723 594 857 61 812 | 533 045
2005| 58739 6090| 52649 586 203 57 459 | 528 744
2006 | 60 888 6710 54178 570 211 60 168 | 510 043
2007 | 72501 7023| 65478 598 391 50 864 | 547 527
2008| 67943 5723| 62220 585 382 49 042 | 536 340
2009 ( 65656 5625| 60031 571 004 46 303| 524701
2010( 65649 5058| 60591 565 645 40 627| 525018
2011( 65013 5216| 59797 528 885 39 622 | 489 263

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, ©2012f

6.1 Marketingova strategie

Dnesni tvorba turistickych produktu kazdého regionu se jiz neobejde bez jasn€ definované

a dlouhodobé¢ realizované marketingova strategie. Kazda marketingova strategie je kombi-

nace cilovych trhu a marketingovych mixu, kterou dany region pouziva. Marketingova

strategie je tedy kombinace pouzivanych marketingovych nastroji (napt. produkt, propa-

gace, zpusob prodeje, programy atd.), které region pouziva na jednotlivé cilové skupiny.

Cilem marketingové strategie ve Zlinském kraji je, aby se Vychodni Morava stala jednou z

nejlepsich adres v Ceské republice, pokud hovoiime o kvalitd Zivota. Z tohoto hlediska

jsou vyhledavany lukrativni cilové skupiny, u kterych se sleduje chovani, potieby, prefe-

rence a tendence. Nasledné jsou pak produkty upravovany tak, aby se Zlinsky kraj jevil

této skupiné jako vysoce zadany.

Cile do roku 2015:

- vytvofit silnou , atraktivni a zddanou znacku: ,,Vychodni Morava®,

- definovat a rozvijet atraktivity, akce a produkty v regionech,

- aktivovat zajem a Sirokou spolupraci napfic subjekty a regiony.
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Zlinsky kraj je reprezentovan:

- vlastnim logem (kvétina + barvy regionu)
- prirodnim a kulturnim charakterem oblasti,
- atraktivitou a akci v regionech.

Charakteristika znacky Vychodni Moravy:

,»Vychodni Morava? To je mozaika zazitku. Vyznamné turistické atraktivity v jednom je-
diném regionu! Diky staletym folklérnim a kulturnim kofeniim naprosto unikatni! Panen-
skost ptfirody, nekomer¢nost kraje a pohostinnost lidi Vas vezmou za srdce. Vite co je na

tom nejlepsi? Vsechno je tam zivé! Folklor, priroda, zvyklosti! Vychodni Morava je zivy

kraj!*

6.2 Organizace cestovniho ruchu v regionu Vychodni Morava
Oficialnim portalem cestovniho ruchu Zlinského kraje je www.vychodni-morava.cz.
Krajsky urad Zlinského kraje (www.kr-zlinsky.cz)

V organizaéni struktuie krajského tfadu neni oddéleni ani odbor, ktery by se primarné za-
byval cestovnim ruchem. Toto povéfeni a vybrané kompetence byly v roce 2007 piedany
na Centralu cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o. p. s. Kraj si ponechal v ramci ¢innosti
odboru strategického rozvoje kompetence s vazbou na zakon o krajich (tedy rozvojoveé
koncepce a strategie se vztahem Kk cestovnimu ruchu, komunikace v oblasti statni politiky
cestovniho ruchu, administrace vyboru zastupitelstva pro cestovni ruch a informace).

V této oblasti rovnéZ spolupracuje s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy.
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o. p. s.

Centréla cestovniho ruchu Vychodni Moravy je nestatni neziskova organizace s pravnim
statusem obecné prospésné spolecnosti. Jako organizace cestovniho ruchu koordinuje roz-
voj cestovniho ruchu v turistickém regionu Vychodni Morava se zaméfenim na maximalni
vyuziti turistického potencidlu izemi. Spolecnost byla zalozena 20. 6. 2007 a jedinym za-
kladatelem je Zlinsky kraj. Spole¢nost je nositelem ceny Destinaéni management CR

1993-2010, kterd ji byla udélena agenturou CzechTourism.

Centrala CR Vychodni Moravy, zalozena Zlinskym krajem, se podpoie domaciho cestov-
niho ruchu velmi vyznamné vénuje. Ze dvou realizovanych projektt pro obdobni 2010-

2014 je jeden zamé&fen pouze na podporu doméci klientely (podpora domaciho cestovniho
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ruchu na Vychodni Moravé). V ramci tohoto projektu CCRVM pfipravuje specialni pro-
dukty, tiskoviny a kampané na podporu ptijezdi domacich hostli. Stranou nezlistavaji ani
prezentace na veletrzich a vystavach CR, poznavaci cesty pro média a Cestovni kancelare,
stejné jako prace v terénu v téch regionech CR, odkud do ZK mifi nejvice hosti. (COT

businesss, leden 2012, s. 41-42)
Kromé¥izsko — sdruZeni pro cestovni ruch, o. s. (Www.region-kromeriz.cz)

Jedna se o dobrovolné sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, jehoz smyslem je vzajemna
spoluprace vSech jeho ¢lent i1 dalSich obci, mést, podnikatelii, organizaci, spolki a jinych

subjektt, které maji zajem na dal$im rozvoji cestovniho ruchu v oblasti.
Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko (www.valassko-hornivsacko.cz)
Dobrovolny svazek obci Sdruzeni Valassko — Horni Vsascko vznikl v roce 2007.
Mikroregion Vala§skomeziri¢sko — Kele¢sko

Svazek zaméfeny na podporu a rozvoj cestovniho ruchu.

Mikroregion RoZnovsko

Svazek obci zamétfeny na podporu a rozvoj cestovniho ruchu na daném tizemi.
Mikroregion Hornolid¢ansko

Svazek obci sdruzenych v zajmu rozvoje cestovniho ruchu.

Tyto ¢tyfi mikroregiony uspésné supluji destinacni management pro turistickou oblast Va-

lassko.
Zlinsko a Luhacdovicko

V této turistické oblasti ptevzalo koordinacni roli zabyvajici se rozvojem cestovniho ruchu

a sebe statutarni mésto Zlin a mésto Luhacovice.
Region Slovacko — Sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu (www.slovacko.cz)

Rozvojem cestovniho ruchu v turistické oblasti Slovacko se zabyva sdruzeni pro rozvoj
cestovniho ruchu Region Slovéacko. Svou ¢innost vyviji na izemi dvou krajii — Zlinského a
Jihomoravského. Cinnost a spolupréace s Kraji v uzemi s mezikrajskym piesahem je osetie-

na smlouvou mezi obéma kraji.(COT duben, 2012, s. 40)


http://www.region-kromeriz.cz/
http://www.valassko-hornivsacko.cz/
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Informacéni centra

Informacni centra (IC) zabezpecuji kontakt navstévnikli a obCanii se subjekty cestovniho
ruchu v regionu a poskytuji jim bezplatny informacni servis. Ve Zlinském kraji je jich evi-
dovano 14 (ve skute¢nosti jich je ale vice, nebot’ ne viechna se CCCR piihlasila). Nejvice
cich. Uvedenou sit’ méstskych a obecnich IC dopliuji sttediska soukromych podnikatelt. Z

celorepublikového hlediska je pocet IC v kraji nedostatecny.

Mezi informacnimi centry v kraji jsou navdzany vztahy vzajemné spoluprace. Nabidky
kulturnich, sportovnich a poznavacich akci v oblastech Slovacka, Valasského kralovstvi a
Hané dosahuji poc¢tu az 300 akci ro¢né€, nabidky pteshrani¢niho regionu Bilé Karpaty je

dopliuji dal§imi nékolika desitkami akci.

6.3 SWOT analyza kraje

SWOT analyza je tvofena na zakladé dat Ceského statistického witadu, programového a
provadéciho dokumentu regionu i vlastnich zkuSenosti. V ramci SWOT jsou jednotlivé
body rozélenény do ¢tyt skupin — silné a slabé stranky (statické udaje, které popisuji reali-
tu), prileZitosti a ohroZzeni (dynamické udaje, které zjist'uji, co se mize v budoucnu stat).
Na zaklad¢ vzajemného plsobeni téchto skupin ziskdme informace, z nichz budeme cerpat

v navrhové ¢asti.
6.3.1 Silné stranky:

& vysoka kvalita Zivotniho prostfedi (CHKO, nejlesnatéjsi kraj),

L 4

vyskyt lé¢ivych pramenu (Luhacovice patii mezi predni Ceské 1azné),

i g

Bativ kandl jako vyznamnd vodni atraktivita,

i g

vhodné podminky pro cykloturistiku, pési turistiku,

L 4

rozsahlé kulturni a cirkevni pamatky,

L 4

folklorni tradice, krajova kuchyné (Valassko, Slovacko),

i g

vyhledavané lyzatska stiediska (Poustevny, Bilé Karpaty, Javorniky),

i g

zlepSujici se uroven marketingu CR kraje,

L g

kvalitni internetova prezentace moznosti CR ve Zlinském kraji,

L g

aktivné pracujici mikroregiony,

g

konkurenceschopnost cen. sluzeb poskytovanych v oblasti CR,

g

krajem prochazi zelezni¢ni koridor,
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& zahijena vystavba dalnice,
& existence vyznamné vetejné vysoké skoly (Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢)

& relativné levna a kvalitni pracovni sila.

6.3.2 Slabé stranky:

i g

nedostate¢né moznosti zabavnich a spole¢enskych center,

i g

nedostatecna jazykova vybavenost obyvatel a pracovniku CR,

i g

nedostatecny podnikatelsky kapital pro investice v oblasti CR,

L g

nizky podil ptijezdu do ubytovacich zafizeni z hlediska celé¢ CR,

£ 2

nizky podil zahrani¢nich turistt,

i 2

pokles poctu obyvatelstva a vysoky podil starSich obyvatel

i g

nizka porodnost

L g

nevyuziti stavajicich letist’

i 2

nizka hustota silni¢ni sité,

£ 2

vysoka intenzita provozu na hlavnich tazich,

Spatna dopravni dostupnost kraje z hlavnich narodnich a mezinarodnich silni¢nich taht,

N 4

negativni hodnoceni dopravni infrastruktury.

6.3.3 Prilezitosti:

>

rostouci pocet zahrani¢nich turisti,

4

rostouci zajem o domadci cestovni ruch,

rozsifovani spolupréce regionu,

i . 4

prodlouzeni sezonnosti — turistika, cykloturistika, vodni sporty, lyzovani,

L 4

rostouci zajem o vlastni zdravi a o lazeniskou turistiku,

L 4

vet$i moznosti vyuziti jednotlivych lokalit kraje,

i g

rust poptavky pro kongresovy CR,

i g

rostouci vyznam vyuziti informacnich technologii,

L 4

odstranéni technické zaostalosti stavajici silni¢ni sité,

L 4

napojeni regionu na systém dalnic a mezinarodni trasy,

i g

vyuziti zelezni¢niho koridoru,

g

moznost ¢erpani finan¢nich prostiedki z fondu EU.

6.3.4 OhroZeni:

& nahly rozvoj CR a tim zptisobené poskozovani Zivotniho prostiedi,
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i g

stavebni zasahy do krajiny, ohrozeni lidové tradice,

i g

nedostatecna propagace akci v kraji,

>

nedostatecné vyuzivani Cerpani zdrojt z fondu a programu EU,

>

silné postaveni okolnich regionu na trhu cestovniho ruchu,

i g

prohlubujici se finan¢ni krize,

i g

podcenéni vyznamu rozvoje CR a jeho piipravy,

>

nizka atraktivita pro investory,

L g

neodpovidajici reakce na zvySujici se diiraz na kvalitu sluzeb,

£ 2

nedostatec¢na podpora podnikatelskych aktivit v kraji,

i 2

zhorseni stavu technické infrastruktury,

i g

pokles zdjmu o kraj pfi nefeSeni problému dopravni dostupnosti,

i g

ztrata konkurenceschopnosti doposud mistné vyznamnych odvétvi (textilni a odévni

pramysl).

6.4 Zhodnoceni potencialu CR zlinského kraje

Z vyse uvedené SWOT analyzy je zfejmé, Ze nejveétSim problémem Zlinského kraje je jeho
dopravni infrastruktura a s ni souvisejici Spatna dostupnost kraje pro subjekty cestovniho
ruchu. Této problematice by méla byt vénovana hlavni pozornost, nebot” §patnd dopravni
dostupnost vytvaii neptiznivé podminky nejen pro turisty, ale také pro podnikatele, ktefi
mohou napomoci k ekonomickému rozvoji uzemi. Naopak nejvétsim potenciondlem kraje
je rozmanitost jeho tzemi. Region ma mimotadny pfirodni potencial a mnozstvi kulturné-
historickych pamatek coz ptispiva k jeho atraktivité a umozituje mu piiznivé podminky pro
dalsi rozvoj turistiky, rekreace a CR. Originalita kraje tkvi predevsim v tom, ze na jednom
misté se soucasné nachdzi fada riznych ldkadel. Lze se zde setkat s kulturnimi, technicky-
mi i cirkevnimi pamatkami, zahradni a funkcionalistickou architekturou, pozustatky Vel-
komoravské fiSe, vinatskymi oblastmi 1 moZnosti lazenstvi ¢i sportovniho vyZiti v horach.
Bohuzel velka ¢ast kulturnich pamatek v regionu je nepfistupna z divodu jejich Spatného
stavu zptisobeného nedostatkem financi pro jejich opravu. Jejich pocet je vzhledem k roz-
loze izemi pod primérem CR. Priméry je podet muzei a galerii v kraji. Ojedinélou sku-
te¢nosti izemi je setkani tii kulturnich etnografickych celkii Hané, Slovacka a ValaSska, s
niz se jinde v CR nelze setkat. Kraj vynika v mnoZstvi piirodnich amfiteatr, v republiko-
vém srovnani zaujima 3. misto. Region nabizi moznost témét celorocniho vyziti ve volném

Case a jsou zde zastoupeny takika vSechny formy CR.. Uzemi ma zéaroveil velmi ptiznivé
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ptirodni podminky pro p&si turistiku a cykloturistiku. Ve srovnani s ostatnimi kraji CR je
vyjimecna jeho rozloha velkoplosnych chranénych izemi rozprostirajicich se na 30% roz-

lohy regionu.
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7

POLYGON V CESTOVNIM RUCHU

7.1 Pojem ,,POLYGON*

Cizi slovo polygon byva v literatufe prekladano jako mnohouhelnik, v mé diplomové praci

ma vsak zcela jiny vyznam. Pojem multifunkéni polygon bych charakterizoval jako viceu-

Celovy sportovni areal, ve kterém se nachdzi asfaltovy/betonovy okruh se zazemim pro

jeho provozovatele a uzivatele. Vyuziti tohoto aredlu je opravdu velmi Siroké, zejména pak

v souvislosti s motorovymi vozidly.

Polygon miiZe slouzit jako:

L

T S S S A . 2

i g

Vycvikové stiedisko fidict — vyuka fizeni motorovych vozidel v simulovanych ex-
trémnich podminkéch a situacich

AutocviCisté pro vyuku zakd v autoSkolach, moznost individudlnich kondi¢nich jizd
S osobnim automobilem mimo silni¢ni provoz

Détské dopravni hfi§te, soutéze a dopravni vyuka zak ZS, kola, $lapaci auticka, pro-
voz 1 pro vefejnost

Kurzy bezpecné jizdy

Kurzy sportovni jizdy

Zavodni okruh — mistrovské zadvody Karting (Motokary), Rallycross, Rally (Super
specialni RZ) Minibiky, Slalom, Drifting

Testovani a tréninky motokar, motocyklt, vozl a jinych motorovych vozidel

Ptjcovna motokar, bugin, minibikl pro vetejnost, moznost zaptjceni riznych typt pro
déti, dospélé i1 pokrocilé, poradani tymovych soutézi

Parkovisté zavodnich stroji — osvétleni, rozhlas, bufet, el. pfipojky, tribuna, kompletni
bezbariérové socidlni zafizeni, sprchy

Prondjmy areélu pro rtizné sportovni a spolecenské akce, srazy nebo soutéze
Restaurace, ucebna, jednaci mistnost, tiskové stiedisko

Vystavy a burzy

Festivaly a koncerty

Skatepark

Tréninkové centrum pro zachranné slozky (policie, zdchranna sluzba, hasici)
Tréninkové centrum pro potadatele a ¢inovniky rally

Rally skola (pfed obdrzenim licence) a dalsi...
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Projekt vystavby multifunkéniho aredlu pro vycvik bezpecné jizdy vychazi zejména
Z potieb stale vice se rozvijejiciho automobilismu a nezbytnosti zvySeni bezpecnosti na
silnicich. Podobné vycvikové aredly jsou soucasti vétSiny zdvodnich okruht na svété, ale

na mnoha mistech dokonce existuji zcela samostatné.

Cel¢ stredisko by mélo byt sloZeno z jizdnich drah, kde by bylo mozné navodit nejriznéjsi
krizové situace, jako jsou aquaplaning, jizda na naledi, kleséni, stoupani, smykové prostie-
di v nejriznéjsich modifikacich. Za pouziti kluznych ploch, skrapéni a vytapéni jednotli-
vych rozvodi bude mozné fungovani polygonu po cely rok. Soucasti by mélo byt také $ko-
lici stfedisko se zdzemim pro teoretickou vyuku a v budoucnu také restauracni ¢i ubytovaci

zafizeni.
7.2 Vyznam pro cestovni ruch a ekonomiku regionu

Polygony jsou umeéle vytvorené arealy, jejichZ cilem je nabidnout navstévnikiim nevsedni
zazitky. Vytvareji prostiedi kontrastujici s kazdodennim svétem, které predevsim bavi,
muze ale slouZit 1 ke vzdélavani ¢i rozvijeni urcitych dovednosti. Zakladni koncept vSech
téchto zafizeni (polygony, aquaparky, zabavni parky, dinoparky,..) vychazi z touhy lidi
zapomenout na starosti v§edniho dne a prace, touhy poznat a najit jiny svét a odpocinout si

(Goronzy, 2006).

Ekonomické dopady jakychkoli podobnych zafizeni jsou spojovany piedev§im s nartstem
cestovniho ruchu v regionu a s nim spojenym vznikem novych pracovnich pfilezitosti ne-
jen piimo uvnitt komplexu, ale také v nové vzniklé turistické infrastrukture. Multifunk¢ni
polygon se tak mize stat hlavnim pull-faktorem cestovniho ruchu oblasti. To se zpravidla
stava jen tehdy, je-li vystavba téchto viceticelovych aredlli podporovana vetejnym sekto-
rem jakoZto nastroj posileni regionalniho rozvoje regionu. V ptipadé, Ze podporovana nent,
existuje riziko, Ze se komplex stane jakousi ,katedralou v pousti“2, tedy zafizenim bez
jakékoliv vazby na své okoli. Pfevaha jednodennich ndvstévnikl, ktefi generuji podle

Jonese a Robinetta (1998) jen asi 20 % piijma navstévnikd vicedennich a zarovenl svym

2 Pojem je pfevzat z teorie izemnich déleb prace, jehoz autorkou je Doreen Massey (1995 cit. v Blazek, Uh-

lit, 2002). Autorka vSak pojem pouziva v pon¢kud jiném vyznamu, pro tzv. podnik dvoji podtizenosti — jed-

nak v oblasti fizeni a rozhodovani a jednak v oblasti vyroby, kdy je dana pobo¢ka zaméfena jen na jednu fazi
vyroby. Tyto charakteristiky zabavni komplexy nespliuji. Autorka vsak ve své teorii zdlraznuje izolovanost
takovych zavodu od ostatnich podnikl v regionu a tim i jejich malé regionalni dopady. V tomto bod¢ se mo-

hou zabavni komplexy s timto typem zavoda shodovat, proto byl dany pojem pouzit.
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ptijezdem zatézuji infrastrukturu i zivotni prostiedi regionu, je naopak jednim z nejob-

vyklejsich negativ zdbavnich komplex.

7.3 Diivody vzniku

Twtw

Z hlavnich je naptiklad zatraktivnéni Zlinského regionu pro ucastniky cestovniho ruchu.
Zlinsky region je vyhlaSeny nejen podnikatelem Bat'ou a dobrou slivovici, ale je to také
region zaslibeny motoristickému sportu. Na podnik Barum Czech Rally Zlin kazdoro¢né
pfijizdi nékolik desitek tisic nadsenych motoristickych piiznivci nejen z Ceské republiky,
ale ze vSech koutil svéta. Jednou z nejvétsich hudebnich udalosti letni festivalové sezony je
bezesporu rokovy festival Masters of Rock. Diky velké navstévnosti maji organizatofi pro-
blémy se zajisténim hladkého chodu festivalu v nedostate¢né velkém arealu likérky. Festi-
val kazdoro¢né zvySuje svou navstévnost, coz déla tento problém stale zdvaznéjSim. Z to-
hoto diivodu se objevily spekulace o tom, ze organizatoti v budoucich letech festival pre-
misti do vétsich prostor. Proto multifunkéni polygon s fadou lakadel jak pro motoristy,
rockery ¢i fandy jiné hudby i pro celou Sirokou vefejnost ur€ité neni projekt zbytecny a své
misto a navstévniky by si jisté naSel. Zrealizovanim projektu by tak doslo jednoznaéné 1

k pozvednuti image regionu a vytvotfeni nékolika desitek pracovnich mist.

DalSim divodem je chystana novela zdkona o autoskolach, podle které, zjednodusené te-
eno, by mél mit kazdy kraj v CR sviij polygon se kolicim stiediskem pro vyuku zaki
autoskol, s Sirokou nabidkou vzdélavacich programi pro vSechny kategorie vozidel a fidi-
¢, pro teoretickou vyuku, ale tfeba i restauracni a ubytovaci zatizeni. Polygon se sluzbami
dostupnymi Siroké fidi¢ské vefejnosti by pak mohl alespoin malym dilem pfispét i K po-
stupnému zvySovani obecné bezpecnosti na ¢eskych silnicich a snizovani poctu dopravnich

nehod s témi nejsmutnéj$imi nasledky. (e-region.cz, ©1999-2012 )

Akreditovana stfediska bezpeéné jizdy jsou v Ceské republice k dnesnimu dni pouze &tyfi:
Most, Sosnova, Ostrava a Jihlava. Polygon by mél slouzit nejen pro skoleni fidi¢i za tce-
lem odpoctu bodl z registru fidi¢i, ale hlavné ve zdokonalovaci vychové fidict. Tzn. pro
ucely Skoleni fidic¢h zacatecnikli v dobé€ drzeni fidi¢ského prikazu s podminkou, fidic¢i
profesionalil a ostatnich fidi¢t se zajmem o své sebevzdélavani a zdokonalovéni se. Ridici
profesionalové by zde méli zdzemi pro ziskavani i prodluzovani prukazi profesni zpasobi-

losti na profesionalni Grovni.
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Je nasnad¢, ze na takovychto projektech by se mohl podilet pfimo piislusny méstsky ¢i
krajsky urad se spolupraci soukromého sektoru. Nejde totiz jen o vybudovani technicky
naro¢nych ploch, ale i zajisténi schopnych profesionalnich pracovnikti z fad lektora a zku-
Sebnich komisarii. Ale jelikoz navrh novely zdkona o autoskolach dosud neni schvalen, je
zatim ve hvézdach, zda—li bude mozné financovat projekt ¢aste¢né i z vefejnych prostied-

ka. O chystané novele se doctete vice nize.
Bodovy systém

Bodovy systém byl v CR zaveden 1. 7. 2006. Za tu dobu doslo k nespodtu zmén
vV obodovani ¢i vysi pokut jednotlivych ptestupki, hlavni poslani — zvySeni bezpecnosti a

vvvvvv

moznost umazavani bodii po absolvovani specialniho kurzu.

Ctyfi trestné body z karty Fidi¢e mohou zmizet také automaticky v pfipadé, Ze fidi¢ cely
dalsi rok po jejich pripsani nespachal ani jediny prestupek. Ale pro ty, ktefi nechtéji rok
¢ekat, pripadné maji bodl uz deset a boji se, Ze by pfisli o ,,papiry*, existuje pravé moznost
odpoctu dalsich 4 bodi po navstéveé specialniho kurzu na polygonu. A jelikoz uz kazdy
desaty Cech dostal alespoii jeden trestny bod, a k funkci umazani bodi jsou akreditovany
v CR zatim jen 4 polygony, je zdjem Geskych Fidi¢ o kurzy opravdu velky a je nutné si
zarezervovat misto dlouho doptedu. Na ,,umazavku pak muze piijit kazdy pouze jednou

za rok.

A jak takovy kurz v cené zhruba od ¢ty do péti a pil tisice korun vypada? "Napli i priibéh
je primo stanoven zdakonem. Cely kurz trva jeden den. Tri hodiny se probira teorie, coz je
defenzivni jezdeni, dopravni psychologie, zasady bezpecné jizdy. Dalsi tii a pul hodiny se
jezdi, trénuji se vSechna pravidla i takzvana Skola smyku. Pak ndsleduje jeste pulhodinova
diskuse v ucebné, kdy si vsichni vzajemné vymeénuji ziskané informace a vyhodnocuji pri-

Twtw

roky zhruba 3 200 "odpoctaru". (MAFRA, ©1999-2012)
Chystana novela zakona o autoSkolach

Pokud parlament schvéli novelu zdkona o autoSkolach, bude polygon velice potfebny
v kazdém kraji. Vizi ministerstva dopravy je zfizeni jednoho celostatniho zkuSebniho cen-
tra, které¢ bude mit krajské poboCky a zkuSebni mista pouze ve vétSich méstech (cca nad
30 000 obyvatel). Zkousky by se tak nemohly konat v menSich méstech, kde podle tvirct

novely neni dostatecné slozité dopravni prostiedi. Od 1. ledna 2014 by tedy mimo jiné
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zmény mél zak autoskoly absolvovat nejdiive teoretickou ¢ast vyuky a své prvni jizdy poté
praktikovat jen v aredlu autoskoly. Do bézného provozu se podivéa az po vykonani testl z
pravidel. Cely zkuSebni test se bude absolvovat v plném a ruSném provozu pod dohledem
kamer, které bude mit zkusebni komisaf u sebe, aby mohla byt cela zkouska fadné zado-
kumentovana. V chystané novele zékona o autoSkoldch se také pocita naptiklad s tim, ze
po treti neuspésné zkousce bude schopnosti adepta posuzovat psycholog, jenz mu miize

navzdy znemoznit fizeni auta.(Borgis, ©2003-2012, i.clanky.cz, 2012)

7.4 Srovnanis Rakouskem

Prvni profesionalni centrum bezpecné jizdy bylo postaveno roku 1987 v Teesdorfu v Dol-
nim Rakousku. Polygony jsou stfediska odbornosti a mobility a mohou byt charakterizova-
ny jejich: multifunkénim vyuZzitim (8koleni, incentivy, akce), Sirokou nabidkou vzdélava-
cich programt pro vSechny kategorie vozidel, vSechny cilové skupiny, specidlni pozadavky
zakazniki, vysokou kvalitou nezévislou na misté pokud jde o technické vybaveni a perso-
nal. Zamé&iuji se na Skoleni fidic¢l aut, motocykll, vycvik studentd autoskol, vycvik profe-

sionalnich fidi¢ autobusii a kamiond, riizné programy pro mladez i seniory.

OAMTC (Osterreichischer Automobil-, Motorrad- und Touring Club) Fahrtechnik provo-
zuje v Rakousku 9 center pro Skoleni bezpecnosti v silni¢nim provozu, jedno off-roadové
centrum a 4 zimni tréninkova centra. V roce 2010 bylo v téchto centrech zaméstnano 88
ont eur. Od roku 2003 je v Rakousku ze zédkona povinné vicefazové skoleni pro fidice za-
¢atecniky zahrnujici mimo jiné také jizdy na polygonu a to jak pro osobni automobily tak i
motocykly. Novi fidi¢i dostavaji tzv. fidi¢sky priikaz na zkousku na dobu dvou let. Behem
této doby se nesmi fidi¢ dopustit zadnych zavaznych dopravnich pfestupkli a musi navstivit
nekolik Skoleni, teprve pak dostane plnohodnotny fidi¢sky prikaz. Podobné je to 1 v sou-
sednim Némecku. Vysledkem téchto opatfeni doséhli v Rakousku sniZzeni nehod zptisobe-

nych zacate¢niky o 17,5 % a snizeni smrtelnych nehod mladych fidi¢t o 34,7 %.
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Graf 1: Pocet ucastnikit vicefazového Skoleni pro fidice zacdtecniky v Rakousku
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V grafu uvedeném vySe mizeme pozorovat stoupajici tendenci poctu ucastnika vicefazo-

vého Skoleni pro zacinajici fidice. V roce 2003 byla schvéalena zména legislativy a od toho-

to roku se zvySoval vyznam polygoni v Rakousku, které navstivi roén¢ kolem 50ti tisic

novych uchazeci o fidicské opravnéni.
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Graf 2: Umrti pii dopravnich nehoddch v Rakousku
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Z grafu 2 lze vypozorovat, ze nejen poslednich 10 let se Rakousku dafi snizovat pocet lidi
usmrcenych pii dopravnich nehodach. Podobné si po¢ina i Ceské republika, kdy v roce
2005 bylo evidovano 1127 a v roce 2011 uz ,,jen 703 usmrcenych osob. V Rakousku ale
po zavedeni vicefazového Skoleni fidica klesa imrtnost jesté strmé&jSim tempem nez dopo-
sud. V roce 2003 to bylo kolem 1000 osob, v roce 2011 pak uz ,,jen” vice nez polovina,

pfesné 523 umrti.

Graf 3: Pocet dopravnich nehod (nehody se zranénymi a pocet zranénych osob)

V rizikové skupiné ridicii zacdtecnikii ve véku 18 — 24 let v Rakousku
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Zdroj: Interni materialy, Statistik Austria, 2008

Graf 4: Umrti pri dopravnich nehodach v rizikové skupiné zacinajicich ridicu ve

véku 18 — 24 let v Rakousku
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V grafech 3 a 4 opét vidime vyznam polygoni ve Skoleni zacinajicich fidi¢u a celkové
bezpecnosti silni¢niho provozu na rakouskych silnicich. Na konci roku 2003 bylo pti 11,5
tisicich dopravnich nehodach zranéno 16 tisic mladych fidi¢t a ptes 200 jich nepiezilo. Od
tohoto roku sledujeme viceméné klesajici tendenci po¢tu nehod, poctu zranénych i usmr-

cenych osob.

Povinné Skoleni profesionalnich fidi¢i autobust a kamiont zacalo v zati 2008, resp. v zafi
2009. Profesionalni fidi¢i kamiont musi absolvovat skoleni, které obsahuje 5 kroka v ram-
ci 5ti let (podle natizeni EU). Jsou to moduly: Skoleni o bezpe¢nosti jizdy, bezpe€nost pfi

nakladani, ekonomické Skoleni, zdravotni a bezpecnostni ptedpisy, pravni predpisy.
Piinosy tréninkovych center bezpec¢né jizdy v Rakousku

- sniZeni amrti o cca. 35 % od roku 2002 do roku 2006 V rizikové skupiné zacatecni-
kt po zavedeni povinnych jizd na polygonu,
- snizeni nékladi o 40 % u nehod ucastnikli nékterého ze Skoleni, sestavené¢ho podle

specifickych potieb zakaznika,

- snizeni naklad o 70 % u nehod ucastnikl Skoleni bezpe€nosti nakladani, sestave-

ného podle specifickych potieb zédkaznika,

- Skoleni je rozsifené po celé Evropé a dokonce plni funkci soucasti vnitinich zdra-

votnich a bezpe¢nostnich norem pro spole¢nosti jako je BP, Aral, OMV, Shell,
- udrzitelné snizeni spotieby paliva o 5 % po Ucasti na Skoleni zamétené¢ho na spo-
ttebu paliv. Tento druh tréninku jde ruku v ruce s bezpe¢nym a defenzivnim stylem

jizdy. (Interni materialy)
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8 ZAVERY ANALYZ PRO PROJEKT
Z vyse uvedenych analyz vyplyvaji tyto hlavni zavéry pro projekt:

- Casy prosperity a bohatstvi kraje jsou pryc, prilezitosti projektu je nastartovani eko-

nomiky v Kraji a zvyseni zivotni trovné obyvatel

- je zadouci vytvofit nové pracovni pozice a snizit tak pomérné vysokou nezameést-

nanost
- v zem&dé@lstvi v Kraji pracuje ¢im dal méné lidi, proto 1ze pozemky vyuzit i k jinym
uceliim nez praveé zemedélstvi
- ve srovnani s ostatnimi kraji CR nizka poptavka po cestovnim ruchu — az 10. misto
- zdjem o motorismus je v kraji dlouhodobé zakotenén, hlavné diky Barum Rally

- absence a potiebnost podobného zatizeni

- piekazky pro projekt predstavuji nekvalitni dopravni infrastruktura, nedostate¢né
rozvinutd sit’ ubytovacich a stravovacich zatizeni a omezené mnoZstvi spolecen-
skych a zébavnich center. Jedna se o predpoklady cestovniho ruchu ovliviiujici na-

vstévnost celého regionu
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9 PROJEKT VYSTAVBY MULTIFUNKCNIHO POLYGONU VE
ZLINE

Na zaklad¢ vyse provedené analyzy potencidlu cestovniho ruchu a v rdmci mého feSeni
rozvoje nejen sportovniho cestovniho ruchu Zlinského kraje predkladam konkrétni navrh
projektu, a to vybudovani multifunkéniho polygonu v dané lokalité. Velkou c¢ast informaci
jsem také Cerpal z rozhovorl s panem Regnerem (zéastupce firmy Rallye Zlin) a nejmeno-
vanym panem investorem. Tento projekt s sebou pfinese pozitivni dopad na nizkou po-
ptavku po CR a nabidne navstévnikiim a obyvatelim nové ptilezitosti jak travit volny cas.
V této kapitole diplomové prace se zamétim na cil projektu, nastinim konkrétni podobu
projektu, uvedu informace o zadavateli, dodavatelich a konkurenci. Definuji zde také kon-
krétni faze projektu, sestavim SWOT analyzu projektu a uréim cilové skupiny. V dalSich
¢astech kapitoly se budu vénovat odhadu poptavky, provoznich piijmil a nastinéni inves-

ti¢nich naklada. V zavéru kapitoly uvedu moznosti financovani a pfinosy projektu.

9.1 Cil projektu

Specialni Skolici stiedisko by bylo v republice ojedinélym projektem zejména z pohledu
variability vyuziti a mélo by vlastni §kolici zazemi pro teoretickou vyuku, ale i restauracni
zatizeni. Cilem a smyslem projektu je nejen na zaklad¢ teoretické a praktické piipravy
zkvalitiovat a zdokonalovat Groven fidi¢d, ale i zlepSovat jejich fidi¢ské a rozhodovaci
navyky, chovani a jednani v silni¢énim provozu a zvySovat dovednost v krizovych doprav-

nich situacich.

Centrum bude urceno pro fidi¢e a obyvatele uzemi Zlinského kraje a celého euroregionu.
Bude vytvafet a nabizet prostor piedev§im pro uchazece o fidi¢ské opravnéni, pro Skoleni
a zvySovani kvalifikace fidi¢l vSech kategorii. Hlavni diraz bude kladen na cilové skupiny
fidict dalkové kamionové piepravy, obchodnich a distribu¢nich spolecnosti, instruktory
autoskol, fidie integrovanych zachrannych systémi, jako je policie, zachranna sluzba,
sluzebni tidi¢i ministerstev a velkych instituci, ¢i hasi¢i. Pochopitelné bude pamatovano

I na soukromy sektor a jednotlivce, véetné handicapovanych fidi¢t a seniord.

Utelem stavby je rozsifeni nabizenych sluzeb nejen pro zajemce o automobilovy sport, ale
I pro drzitele fidi¢skych prikazt, ktefi jsou ucastniky bézné silni¢ni dopravy. Zamérem
stavebnika je nejen vyrovnat se podobnym zafizenim v Evropé jako jsou napf.

Melk/Wachauring v Rakousku, kde byly vytvofeny distojné podminky, jak technické, tak i
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spoledenské, pro podobné probihajici vyuku, ale hlavné predit podobné arealy v Ceské
republice zejména v mnohem rozsdhlej$i nabidce vyuziti a multifunkénosti arealu jako

celku.

Pozornost ziizovatele polygonu se zaméfi na déti, mladé a i star$i fidie aut a motorek.
Vsichni, ktefi si chtéji zlepsit sviyj fidi¢sky um, budou mit moznost praveé zde. Je jedno,
jestli pfijdou kviili zabave z aktivniho fizeni, nebo kvili tomu, Ze se chtéji citit bezpecné;ji
Vv silni¢nim provozu, pro kazdého odborn¢ vyskoleni pracovnici vyberou ten spravny tré-
nink. At uz bude mit zakaznik trénink na motorce, v osobnim nebo nakladnim automobilu,
pod profesionalnim vedenim trenérdi to pro ného bude uréité obohacujici zkugenost. Ugast-

niky nasSich planovanych kurz nechceme jen vzdélavat, ale také inspirovat.

Velky daraz pti vytvareni projektu je kladen na multifunkénost aredlu. Realizace zdméru
umozni vyrazné kvalitativni zlepSeni doposud poskytovanych sluzeb a rozsiteni nabidky ve
Zlinském kraji a potazmo v celé Ceské republice o moZnost teoretického $koleni ve speci-
alnich vyukovych prostorach, o kurzy profesionalnich tidi¢t i zdvodnich jezdct pro ziskani
nebo obnoveni zavodnické licence a rozsifeni o dal$i zatfizeni jako naptiklad détské do-
pravni hiisté. Jelikoz méa mésto Zlin idealni podminky pro kongresovy cestovni ruch, nabi-
zi se moznost spojeni kongresového a incentivniho cestovniho ruchu. Pravé v areélu zlin-
ského polygonu by se mohly takzvané ,,bilé¢ limecky* odreagovat od celodenniho jednani a
vycistit si hlavu ptfed dal§im pracovnim dnem. Cilem projektu je vytvoreni velkorysé vy-
stavni, festivalové ¢i jinak vyuZitelné plochy, kde by se mohly konat ty nejvétsi akce jako
je napiiklad pofadani hudebnich koncertti, festivall, poradani vystav. Nikde jinde ve Zlin-
ském regionu se totiz nenachdzi opravdu odpovidajici kapacita hodna pro nejvétsi mesto
kraje. Jednalo by se o plochu cca 15 tisic m?, tedy asi pro 15 tisic lidi. Mezi dalsi cile pro-
jektu mizeme zafadit sniZzeni vysoké nezaméstnanosti, jelikoz polygon pfinese nové pra-

covni pozice. A to uz jak pti fzi budovani, tak i pfi fazi provozni.

9.2 Konkrétni podoba

Konkrétni podoba arealu zlinského polygonu zatim neni znama. Navrh projektu ale bude
vychazet predev§im z dlouholetych zkusenosti z rakouskych skol bezpeéné jizdy jako je

napiiklad Fahrsicherheitszentrum Teesdorf, Marchtrenk nebo Melk/Wachauring.

vt

zidel osobnich, nakladnich i specidlnich. Vezmeme-li v potaz vybaveni konkurencnich
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polygonii v CR a také Rakousku, nemély by pro prakticky vycvik na Zlinském chybét
cvicné kluzné plochy jako jsou rovina s hydraulickou deskou, dynamicka plocha a
aquaplaningovy usek, draha pro stoupani a klesani se zata¢kami, obvodova draha s kluznou

zataCkou, plocha pro zakladni vycvik a plocha s riznymi povrchy.

Pfi rozpravé s panem investorem mi bylo nastinéno, Ze vizi pfipravovaného projektu jsou
jednotlivé oddélené zony. Tyto zony na sobé nebudou zavislé, tudiz bude mozné vyuzivat

vice sluzeb najednou.

Srdcem celého polygonu bude zavodni okruh, ktery by se mél nachédzet uprostred pozem-
ku. Bude se zde nachézet velkorysa metraz asfaltu, aby se zde mohly prohanét vSechny at’
jiz dvou-, ¢tyf- nebo vicekolova motorova vozidla. Dalsi ¢asti, ktera by byla bezpeéné od-
délend ziejme betonovou zdi od vySe zminéné hlavni ¢asti, bude 5 tisic m? velké jednolita
asfaltova plocha. Zde by se prohanély déti od 5-6ti let véku a to v motokarach nebo bez-
pecnych autickach ,,obalenych® polyuretanem. V areélu je planované také minihfisté, kde
mohou lidé se svymi détmi ¢i celé skolky a skoly simulovat dopravni provoz na bezpec-
ném ,,placku® opét oddélenym od hlavniho okruhu. Zatim posledni ¢asti je planovéana dra-

ha a systém zatacek a vodnich stén a ploch pro Skolu smyku a kurzy bezpecné jizdy.

Zatizeni by poskytovalo sluzbu zavodni Skoly a Skolky. Ve zlinském regionu, kde ma mo-
torismus velice dlouhou tradici a oblibenost, by tak rodi¢e své potomky mohli vést ke spor-

tu, ktery oni sami délat nemohli, jelikoZ takovyto aredl na Zlinsku chybi/chybél.

Aredl bude uzplsobeny tak, aby poskytoval dal$i moZnosti vyuziti. Nabizi se ptileZitost
konani riznych hudebnich festivali. Svou rozlohou a vybavenim nebude mit areal ve zlin-
ském kraji konkurenci. Na plochu cca 12 — 15 ha je realné pocitat s 12-15ti tisici navstév-
niky. Kdyz bude festival vicedenni, na pfilehlé¢ desetihektarové louce, kterd mize mimo
jiné slouzit jako parkovisté, mize vyrist stanové méstecko, kde mohou navstévnici festiva-

lu campovat a budou tak mit centrum déni na dohled.

V neposledni fad¢ 1ze zlinsky polygon vyuzit pro rizné vystavy a veletrhy. Je ale otazka,
zda-1i budou exponaty vystavovany vevniti ¢i venku. Vnitini prostory nejspiSe nebudou tak
velkorysé, z toho divodu by bylo dobré se zaméfit spiSe na specializované prumyslové,
technologické a jiné oblasti. Souvislost s timto vystavovanim vnukla investorovi dal$i mys-
lenku. Konkrétné by se jednalo o spolupraci se spolecnosti Barum — Continental, ktera by
mohla na asfaltovém okruhu, ktery by byl po celém obvodu areélu, testovat své vyrobky —

pneumatiky.
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Projekt bezpecné skoly smyki by také mél byt doplnén o obsluznou ¢ast, kam je zahrnuta
spravni budova s vyukovym strediskem, kde se bude odehravat teoretickd ¢ast vyuky, par-
kovisté a dopravni détské hiisté. V této budové by se dale nachazely administrativni pro-

story a kancelafe a prostory pro technické zazemi, které je nutné pro vyuku.

At uz se v aredlu budou konat jakékoliv akce, budou se zde nachazet lidé. Nékdy to bude
jen par jednotlivet, nékdy nékolik desitek a nékdy i stovek az tisic lidi. Proto je po zabéh-
nuti provozu polygonu pomérné zadouci vybudovat také stravovaci restauracni zafizeni
véetné socialniho zafizeni. Obsazenost se samoziejmé bude odvijet od poradanych akci,

proto bude nutné toto planovat doptedu.

Vicedenni akce s sebou logicky pfinaSeji dalsi ideu — vybudovani ubytovacich kapacit.
Zatim tento umysl nebyl vice upfesnén, 1ze vSak fici, ze ubytovani se k takovémuto aredlu

hodi. Ptikladem uspéSného fungovani mohou byt nékteré polygony v Némecku a Rakous-

ku.

Casem by mohly piimo v arealu & t&sné vedle piibyvat daldi ¢asti, jako je napiiklad
Paddock — technické zazemi se servisnimi sluzbami pro vSechny auto-moto navstévniky ¢i
jezdce. Sluzba autoservisu a pneuservisu by pak mohla byt poskytovana zcela nezavisle
celému obyvatelstvu. V blize neupfesnéném €asovém horizontu se nabizi na tomto okruhu
provozovat napiiklad pj¢ovnu luxusnich vozu, ¢tyikolek apod. Zejména Ctyrkolky jsou
V soucasnosti velmi modni zalezitosti. A jelikoz provoz téchto vozidel je po vétSin€ lesnich
cest zakazan a fidici si proto koleduji o pokutu, mohlo by se v arealu najit misto pro terénni
okruh. Vizi ma pan investor opravdu nepieberné mnozstvi. Mél jsem tu moZnost stravit

s nim né&jaky €as pii konzultacich a pokazdé mél dalsi a dalsi napady.

Akce a programy, které by se mohly konat na zlinském polygonu, jsem cerpal zejména
z informaci polygonil ze sousedniho Rakouska. Svymi parametry, zejména pak rozlohou
cca 13 ha, by se mél nejvice podobat praveé polygonu u mésta Melk v Rakousku. Proto

bych si dovolil napsat zde o ném par radka.

Tento polygon byl otevien v roce 2003 na zapad¢ Dolniho Rakouska mezi mésty St. Polten
a Amstetten. Ma rozlohu 12,5 ha a je na ném 5 drah pro kurzy bezpecnostni jizdy
S riznymi zatd¢kami, vodnimi piekazkami, povrchy, sklony a také rychlostni usek jen pro
zkusen¢ fidiCe. V pestré nabidce dale nechybi aquaplaningové sekce, détské hiisté se simu-
laci provozu, off roadovy ,.koutek* a dalsi. VSe vybaveno nejmoderné;j$imi technologiemi.

Kolem celého polygonu vede zdvodni okruh, ktery méfi 1,2 km. Casto vyuZzivana je také
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750 m dlouhd trat’ pro motokary. Mnoho pftilezitosti nabizi také konferencni mistnosti
s nejlepsim vybavenim a designem pro 20 — 130 lidi. Soucasti aredlu je restaurace se sala-

tovym barem.

Velkorysy investi¢ni zamér zlinského polygonu je pochopitelné financné vysoce narocny,
jde v8ak o projekt, ktery by mohl mit zajimavou navratnost. Mohl by byt zajimavy i z hle-
diska dodrzovani smérnic Evropské unie pro dalkovou kamionovou dopravu a autobusy.
Soucasné studie totiz mluvi o rapidnim nartastu nehodovosti zavinéné fidi¢i nakladnich
vozidel aautobust, ktefi jsou nedostatetné vySkoleni v zakladnich dovednostech

a spravnych navycich.

9.3 Faze projektu

V ramci projektu je dobré rozplanovat si ho na jednotlivé ¢asti. V projektu polygonu Zlin
je ale nutné se nejdiive rozhodnout, jak postupovat. Existuje totiz moznost spoluprace
s rakouskou firmou Test & Training International Planning and Service GmbH, ktera se

zabyva projektovanim arealll pro vyuku bezpecnosti jizdy.

Zatim nebylo rozhodnuto, zda Rallye Zlin, spol. s.r.0. a jejich partnefi vyuZiji nabidku této
spolecnosti. Z rozhovord, které jsem vedl s panem Regnerem (zastupce spolecnosti Rallye
Zlin) a panem investorem, to jednoznacné nevyplynulo. Podle mého osobniho dojmu se
pan Regner spiSe pfiklani k pfijeti nabidky k realizace alesponl prvniho kroku (viz niZe) s
vyuzitim sluzeb spole¢nosti Test & Training International. Naopak pan investor mél touhu
spiSe vytvoftit vlastni projekt po nastudovani problematiky a ,,obhlédnuti terénu‘ zejména

rakouskych polygonti.

Po ,,rozhozeni siti* v kuloarech v oblasti motosportu a autoSkolstvi bylo zjisténo, ze prv-
nim bodem je zaloZeni sdruZeni ¢i spolecnosti, které si urci jasné cile a dalsi kroky. Pod
kiidly této spolecnosti budou sdruzeni vSichni investofi, partnefi a dalSi zainteresované
osoby, kteti usiluji o spole¢ny cil. Jménem této spolecnosti bude dale jednano napiiklad

s méstem ¢i krajskym ufadem a dalSimi institucemi.

1. Faze: Projekt pomoci pro investi¢ni rozhodnuti - sestaveni zakladniho business

planu.

Mezi firmou Czech Rally Zlin a Test & Training International probéhla nezavazna komu-

nikace ohledn¢ moznosti vytvoreni projektu polygonu ve Zlinském kraji. Obsahem velice
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rozsahlého dokumentu tohoto prvniho kroku je koncepéni plan a dokumentace, kterd po-

mize investujici strané udélat konecné rozhodnuti. V tomto dokumentu je uvedena:

definice vzajemnych obchodnich cild a rozhodnuti o planovanych zafizenich

- koncepcni plan polygonu Zlin — orienta¢ni rozmisténi budov a jednotlivych zatizeni

pro kurzy bezpecné jizdy - tzv. zevrubny Masterplan.
- celkova kalkulace a technické proveditelnost

- odhad investi¢nich nakladt (bez ohledu na topografii — ptfedpoklad je rovna plocha

a standardni ptdni podlozi)
- moznosti vyuziti multifunkéniho polygonu

- bussines plan - kompletni ekonomicka analyza bude provedena na zékladé rozloze-
ni planu, spocivajici ve vynosech, po¢ateénich nakladech, investi¢nich nakladech a
odpisech, personalnich nakladech a personalni pozadavcich, provoznich nakladech,

vykazu zisku a ztréat, vykazu penéznich tokda.

Udaje a ¢isla odrazejici specifickou situaci na domacim trhu si vyzada spolecnost TTI na
zakladé€ dotazniku zaslaného klientovi — tedy nasi vytvoiené spolecnosti na provoz polygo-
nu. Doruceni vyse uvedenych dokumenti 1ze uskutecnit 6 tydnil po potvrzeni objednavky a

dokladu o thrade.

Ceské strané byla nabidnuta vyhodné&jsi cena 20 tis. euro misto obvyklé ceny 30 tis. euro.
Polovina této ¢astky, tedy 10 tisic euro, by méla byt zaplacena ptfedem, zbytek ¢astky by
¢eska spole¢nost zaplatila po doruceni obséhlé projektové dokumentace. I pies tuto zaji-
mavou nabidku je nutné promyslet a vyhodnotit fadu faktori, jelikoz by se mohlo ukézat,
Ze projekt ve vybrané lokalité nebude mozZné zrealizovat a tim padem by investujici strana
,vyhodila z okna* na ¢eské pomeéry velice vysokou sumu, kterou lze jist¢ investovat 1 do
jinych projekti.

2. Planovaci a stavebni faze aZ do otevieni arealu (bylo by uz nejspiSe realizova-

no vlastnimi zdroji)
Obsahem této faze je:

- kompletni rozmisténi budov a jednotlivych zatizeni pro kurzy bezpecné jizdy a cel-

kové rozvrzeni jednotlivych oddélenych zon — detailni Masterplan

- ptiprava dokumentli izemniho planu
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- strukturalni analyza
- doporuceni ovétenych stavebnich firem
- stavebni dozor.

V soucasnosti probihaji jednani o nakupu vybranych nemovitosti, ale z diivodu ochrany
investi¢nich zaméri nemohu uvést pfesné a detailni informace. U obhajoby mé diplomové
prace Vam samoziejm¢ rad podklady k nahlédnuti poskytnu. Pozemky arealu jsou
V mirném jiznim svahu na samot¢ v lokalit¢ Zlinského okresu. Pozemky jsou bez zavad
S moznosti napojeni na vSechny inzenyrské sit€ mimo splaskovou kanalizaci a centralni
COV a mimo plynovod. Po¢ita se se zakladni cenou pozemku dle cenového piedpisu, tedy
50,-K&m®. Aredl se nachazi mimo zastavénou &ast obce, ale je velmi dobfe pifjezdny
zpevnénou komunikaci s nedalekym napojenim na rychlostni komunikaci R 55. V blizkosti
aredlu se nachazi kompletni infrastruktura a zdkladni obCanska vybavenost. Dalsi vyhodou
je, ze areal mé jiz zpracované veskeré podklady pro ochranu ZP a je v daném misté jiz eta-
blovan. Cena této nemovitosti byla ocenéna znaleckym posudkem na 3 500 000,- K¢. Tato
cena vSak investujici stranou nebyla schvalena, jelikoz je na zdej$i poméry pfili§ vysoka.
Pro srovnani, cena jinych pozemkl ve zlinském regionu se pohybuje okolo 10 K&/m? a

proto probihaji dalsi jednani.

Tato faze by byla velice prosp€sna pro cely region, zejména obor stavebnictvi, jelikoz by
pfinesla fadu pracovnich pfileZitosti pro mistni firmy. Tim padem by se sniZila nezamé&st-

nanost regionu.

3. Poskytnuti operativniho know — how a asistence azZ do otevieni arealu (nebude

vyZadovano a pouzZivano — moc drahé)

Tteti krok podle spole¢nosti TTI obsahuje ptedavani znalosti a zkusenosti v celé fadé ¢in-
nosti. Cena doruceni know-how od této spolecnosti je velice individudlni, lisi se podle
konkrétnich pozadavki sluzeb ze strany klienta a muze se pohybovat od minima 70 tisic
euro az po 295 tisic euro. S témért stoprocentni jistotou lze fici, Ze ze strany zlinského po-
lygonu nebude tato sluzba vyzadovana. Jedna se o §koleni zaméstnanci v marketingu, ma-
nagementu, instruktorti autoSkoly, udrzby, programy pro déti, osobni automobily, motocy-

kly, ndkladni automobily atd.
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4. Servis po oteviceni — 10 let (nebude vyuZito)

Tohoto pooteviraciho servisu také nebude vyuzito. Kdyz totiz Zlinsky polygon nevyuzije
krok 3 — tedy objednani a zaplaceni know-how od TTI, nemiize pak vyzadovat zadny ser-

Vis.

Takto jsou charakterizovany faze v pfipad¢, Ze by byla navazana spoluprace s firmou TTI.
V piipadé, Ze by bylo rozhodnuto, ze se s vySe zminénou firmou spolupracovat nebude,
bude probihat vSechno ve vlastni rezii. Je otdzka, zda-li je vyhodné&jsi pro Ceskou stranu
vyuzit sluzby TTI nebo si v§echny projekty, dokumentace, povoleni, dodavatele apod. za-
jistit vlastnimi silami a zdroji. Protoze rakouskd firma ma jiz bohaté zkuSenosti se stavbou
podobnych aredli, je téméf jisté, Ze bude v zacatcich projektu postupovat rychleji. Maji uz
standardizované postupy a zkuSené projektanty a stavbyvedouci a védi, jak si s kterym
problémem poradit. Pfece jenom 20 let zkusSenosti je dlouhd doba a za mésic tyto jejich
nabyté védomosti do nasich ¢eskych hlav nedostaneme. To je jednoznacny faktor pro spo-

lupraci s firmou TTI.

Druhym zésadnim faktem je cena za tuto spolupréci. Jak je vySe uvedeno, za prvni krok je
nutné zaplatit 20 tisic euro. To neni zrovna malé ¢astka, navic kdyz zde existuje riziko, Ze
sice budeme mit projekt, ale nebude mozné, at’ uz z jakychkoliv diivodl, ho zrealizovat. A
to jesté neni kone€na cena za tyto sluzby. Po dokonceni vSech stavebnich praci (krok 2) a
zkolaudovani stavby je jesté nutné zaplatit 6 % provizi z celkové sumy nakladii na realizaci
projektu. A jelikoZ se néklady budou pohybovat ve vysi n€kolik desitek miliond, jednalo

by se o nemalou castku.

Je tedy dulezité urcit si priority, zda si uSetfit trapeni a mnoho chyb, které by pii budovani

jisté nastaly a nebo jestli to za takovy balik penéz stoji a uSetfit tak velké mnoZstvi Casu

vvvvvv

zacatku stavebnich praci jsou tii roky, tzn. rok 2015.

9.4 Informace o zadavateli

Hlavnim iniciatorem projektu je spolecnost Rallye Zlin spol. s r.o., ktera na ¢eském trhu
pusobi jiz od roku 1992. NaSe hlavni aktivity se tzce dotykaji automobilového sportu a
zejména rally, které v Ceské republice patii mezi nesmirné popularni sportovni odvétvi.

Prioritni oblasti je pofadani znamé Barum Czech Rally Zlin, ktera se uz nékolik let zapoc¢i-
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tdvana do Mistrovstvi Evropy jezdet, prestizniho seridlu Intercontinental Rally Challenge

a rovnéz do Mezinarodniho mistrovstvi Ceské republiky.

Firma Rallye Zlin je rovnéz silnym hraCem v oblasti vyroby materiala pro potieby jinych
automobilovych soutézi. Spektrum produkce je opravdu pestré, v nabidce figuruji itinerare,
jizdni vykazy, mapy, plakaty, samolepky, programy a mnohé dalsi polozky. Neméné¢ pestré
je 1 portfolio naSich zakaznikl, mezi néz se fadi jak fada domécich rally a sprintrally, tak
veéhlasné zahranicni podniky MS, IRC ¢i ME jako jsou napi. Rally Deutschland, Rally
Sweden, Rally Finland, Cyprus Rally, Croatia Rally, Janner Rallye a mnohé¢ dalsi.

Ptidruzené Stredisko automobilového sportu Zlin pravidelné potada kurzy pro ty, ktefi
chtéji zacit s automobilovym sportem. Je vydavatelem narodnich i mezinarodnich licenci
FAS ACR, které drzitelé opraviiuji k G¢asti v automobilovych rally. Kromé této tzv. rally
Skoly také na zacatku kazdé sezony organizuje hromadné Skoleni, kde se stavajici jezdci

seznamuji s aktuadlnimi novinkami v oblasti motoristického sportu.

Mezi vyznamné aktivity firmy Rallye Zlin spol. s r.o. patii autoskola, ktera zajistuje vy-
cvik pro skupiny motorovych vozidel AM, A-1, A, B, a poskytuje také skoleni fidici z
povolani a referentskych vozidel. Dllezitou sekci firmy je rovnéZ dopravni zdravotni sluz-

ba, jejiz sanitky maji zakladnu na poliklinice v Otrokovicich.

Prozatim se jedna o projekt soukromych pravnickych osob. Jiz z tvodnich informaci 1ze
vypozorovat, ze projekt bude naro¢ny po vSech strankach. Zejména po strance finan¢ni, jde
totiz o projekt v fadech desitek milioni korun. Z tohoto divodu v soucasné¢ dobé jedna
S moZznymi partnery, pro které je projekt zjakéhokoliv hlediska zajimavy. Rysuji se uz
naznaky néjakych spolupraci, ale v této fazi by nebylo moudré prozrazovat detaily. Mohu
fici, ze jsem m¢l moznost mluvit s vice zainteresovanymi osobami v tomto projektu. Pro
ucely diplomové prace a v zdjmu vSech pro dobro véci projektu nazvu tohoto pana oznace-
nim ,,investor ¢i ,,investujici strana“ apod. VSichni, ktefi se snazi uvést tento projekt
Vv zivot, se shodli na tom, ze by bylo velice vhodné a zadouci, kdyby se do projektu zapoji-
lo jedno z mést Otrokovice nebo Zlin a to v jakékoliv formé tcasti. Je dulezité zduraznit,
Ze prinosy tohoto projektu nejsou zanedbatelné. Polygon pfinese nova pracovni mista, bu-
de mit spolecensky, sportovni, kulturni a dal$i vyznam. Bez vyznamné spoluucasti mésta a
fondt EU nebude vSak soukromy sektor mit na vybudovani tohoto projektu dostatek finan-

ci.


http://www.rallyzlin.cz/index.php?section=autoskola
http://www.rallyzlin.cz/index.php?section=autoskola
http://www.rallyzlin.cz/index.php?section=autoskola
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9.5 Dodavatelé

V ramci projektu je nutné zjistit, jaké je na trhu mnozstvi dodavateld, kteti budou schopni
zajistit stavbu daného projektu. V nasem ptipad¢ to je ale docela slozité. Jedinym dodava-
telem, ktery je schopny naplanovat, pfipravit dokumentaci a nasledné postavit celou stav-
bu, je spolecnost Test & Training International Planning and Servicee GmbH, sidlici
v Teesdofu v Rakousku. Jeji sluzby jsou ale na ¢eské poméry hodné vysoké a proto zde
také existuje moznost, Ze by se tato firma do projektu viibec nezapojila a projekt by byl
naplanovan jinak. Pan Regner se spiSe priklani k moznosti spoluprace s firmou TTI, nao-
pak pan investor si v&fi natolik, Ze by rad&ji vyuzil vlastni zdroje a myslenky. Kazdopadné
ve druhé fazi projektu uz by na scénu nastoupily zejména regiondlni a Ceské stavebni fir-
my, které by tak mély za kol postavit jednotlivé ¢asti polygonu. At uz by se jednalo o
terénni Gpravy, konstrukce, kanalizace, cestafe, vodafe, topenafe apod., byla by to pfilezi-
tost snizit pomérné¢ vysokou nezaméstnanost v kraji. Stejné tak faze provozni by pfinesla
nova mista. Nema cenu tady vyjmenovavat Siroké spektrum firem, za vSechny dodavatele

uvedu tedy spolec¢nost TTL.
Test & Training International

Test & Training International sestavéa ze dvou spole¢nosti — TTI SAM, coz je drzitel know-
how a prav a TTI Planning and Service GmbH, vykonavatel planovani, ptiprav, vyzkum-

nych projektl a poskytovatel doprovodnych sluzeb klientim.

Systém testovani a tréninku byl vyvinut ve spolupraci s OAMTC (Rakouskym automobi-
lovym, motocyklovym a cestovatelskym klubem) pied vice nez 20ti lety. Tento klub je
znamy na globalni Grovni jako prukopnik vzdélavacich dopravnich systému v oblasti bez-

pecnosti.

Duchovnim otcem a také generdlnim manazerem TTI je Franz Wurz. Po konci uspésné
kariéry v rallycrossu, ve kterém ziskal jako jezdec nekolik titultt mistra Evropy, se uz vice
nez 20 let vénuje testovani a bezpec¢nosti. Pod jeho vedenim se spolecnost stala prednim
svétovym poskytovatelem Skoleni bezpecnosti silniéniho provozu s mnoha centry

v Rakousku 1 jinde ve svéte.

Alex Wurz byl zapojen do ¢innosti firmy prostiednictvim svého otce. V pribéhu své 12ti-
leté kariéry jako pilot Formule 1 se stal tvafi a propagatorem bezpecnosti silni¢niho provo-

zu. Spolecné pak v roce 2006 zalozili firmu TTI s cilem Sifeni mySlenky testovani odborné
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ptipravy a znalosti na silnicich. Jako vetejn€ zndmy sportovec je Alex vzorem zejména pro
mladé fidi¢e. TTI ale neni jen otec a syn, tito dva jsou podporovani silnym tymem zkuse-
nych psychologt, trenért a bezpecnostnich expertti. VSichni maji jediny cil: Aby se silnice
lepsiho vzdelavani.

Dosazené uspéchy TTI:

#& Prvni profesiondlni skolici stfedisko na svété. Multifunkéni modulérni systém s techno-

logii, ktera je dnes standardem po celém svéte.

£ 2

Snizeni o vice nez 25 % poctu usmrcenych mladych fidi¢t v Rakousku (od zavedeni

vicefazového Skoleni pro ziskani fidi¢ského prikazu, ktera prispéla k rozvoji TTI)

i g

2,8 milionu ucastnikt TTI htist’ v Evropé.

L g

Vice nez 2 miliony déti v Evropé informovano o brzdné draze a vyznamu bezpec¢nost-

nich past.

4

Pokrocilé Skoleni fidi¢d z povolani v milionech za rok v Evropé, Gspory pro podniky v

miliardach eur nakladii na pojisténi.

& Predavani know-how partnerim po celém svété, véetné FIA, Mezinarodni asociace

automobilovych klubd.

V nize uvedené tabulce je uveden pocet ucastnikli jednotlivych druhii skoleni provozova-
nych v aredlech patfici spole¢nosti TTL. Jak je videt, nejvetsi vyznam ma stale Skoleni pro
ziskani nového fidi¢dku nésledované komercnimi akcemi. Celkové vyuZzilo v roce 2010
nekterého ze Siroké Skaly skoleni v centrech TTI 119000 lidi ztoho 15900
v Melku/Wachauringu.

Tabulka 10: Pocty ucastnikit na jednotlivych druzich tréninku TTI

Druh tréninku Pocet ucastnikia v roce 2010
Vicefazové skoleni 44 800
ROP osobni auta 20 500
ROP motocykly 5000
Priikaz na moped 5 600
Skoleni ¥idi¢t z povolani 9700
Incentiva a akce 30580
Jiné tréninky 2 820
Celkem 119 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle propagaénich materialti Fahrtechnik OAMTC 2010
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9.6 Konkurence

Kazdy budouci podnikatel si musi uvédomit, ze vedle zdkaznika a jeho podniku bude na
trhu také konkurence. V ptipad¢ planovaného zlinského polygonu to tedy logicky budou
viechny polygony v Ceské republice, zejména pak ty v sousedicich krajich. NiZe se doéte-
te, jaké polygony uz u nas funguji a také co nabizeji. Casto se chybuje v tom, Ze se zapo-
mind na potencialni konkurenci, tj. kdo by podnikéni mohl v blizké budoucnosti konkuro-
vat. | na to jsem se v této podkapitole zaméiil, jelikoZz v souvislosti se zménou legislativy
v roce 2014, kdy ministerstvo dopravy planuje po vzoru sousedniho Rakouska polygon
v kazdém kraji, se stane z pohledu podnikatelti takovyto areal velice zajimavy podnikatel-

sky zamér.
9.6.1 Stavajici konkurence

Polygon Jihlava — AutoSkola Musil

Polygon byl dokoncen a zkolaudovan uz 15. 11. 2010, ale teprve v bieznu 2012 stavba
dostala od kraje takzvanou vyssi akreditaci na umazéavani trestnych bodi. Jedna se o ¢tvrty

areal v Ceské republice po Mosté, Sosnové u Ceské Lipy a Ostravé. Jejim majitelem je

tické vetejnosti:
- zakladni kurzy bezpecné jizdy,
- Skoleni za ucelem odpoctu bodi,
- vycvik pro zaky autoskol,
- vycvik na détském dopravnim hiisti.

Pti vystavbé byly pouZzity moderni technologie a fada pracovist’ funguje v automatickém
rezimu. Nespornou vyhodou také je relativné dlouha historie autoSkoly, kterou proslo uz
24 000 zaku, coz by mohli byt potencialni klienti i pro jiné programy a $koleni. Dalsi pred-
nosti je poloha celého aredlu takika ve stfedu republiky, blizko dalnice mezi Prahou a Br-

nem. Provozni doba je v Jihlavé celorocné od pondéli do patku 8:00 hod. — 19:00 hod.

Centrum bezpecné jizdy Libros Ostrava

Centrum bezpecné jizdy Libros Ostrava, které funguje od roku 2011 v Ostravé - Ptivoze.
Je to spolecny investi¢ni projekt dvou partnerti - Statutarniho mésta Ostravy a spolecnosti

Libor Vaclavik — LIBROS Ostrava.
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Polygon v Ostravé je vybaven soucasnou evropskou nejmodernéjsi technologii - skrapéni
ploch specidlnimi tryskami, kruhova smykova plocha, aquaplaningova vana nebo hlavni
piima smykova plocha. Srdcem celé stavby Centra je specialni smykova deska pro simula-
ci nahlého smyku vozidla. Je dimenzovana i pro nakladni vozidla a je v Ceské republice
jedina.

Absolutni novinkou ve stfedni Evrop¢ je pouziti specialni smykové desky pro motocyklis-
ty, ktefi si tak budou moci vyzkouset své dovednosti pouze v tomto Centru. Polygon nabizi
kurzy pro fidice z povolani i Sirokou vetejnost véetné Skoleni pro seniory, handicapované

nebo déti.

Autodrom Sosnovi u Ceské Lipy

Sosnové nabizi moznost uspotadani akce pro zaméstnance, klienty ¢i partnery. Zazemi
Autodromu v Sosnové u Ceské Lipy ma parametry zavodni arény, na které se potadaji vel-

kolepé akce, jakymi jsou naptiklad zavody Mistrovstvi svéta, Evropy a republiky.

Doba provozu je odvozena od klimatickych a svételnych podminek jednotlivych ro¢nich
obdobi. Provoz je standardné zajistovan: Leden — prosinec 8:00 hod. — 16:00 hod. V dobé

pribéhu jakékoli akce je provozni doba upravena dle dohody.

V nabidce sluzeb polygonu v Sosnové nechybi zdkladni kurzy bezpecné jizdy, Skoleni
bezpecné jizdy s odpoctem bodi, kurzy sportovni jizdy s rally jezdcem Martinem Semera-
dem, kurzy bezpecné jizdy pro Zeny a dalsi individudlni kurzy bezpecné jizdy dle poza-

davku klienta.

Soucésti Autodromu je také offroadovy polygon. Je vhodny jak pro plnohodnotné offroad
vozy tak 1 pro automobily specifikace SUV a nabizi 11 riznych stanovist’ pro nacvik témet
jakékoli situace, se kterou se fidi¢ terénniho vozu mliZze mimo silnice setkat. Jsou to napfi-
klad kamenné pole, prudké sjezdy a vyjezdy se zpevnénym/ nezpevnénym povrchem, pie-
jezd schodli, modul pro simulaci a ukdzku kiizeni naprav, n€kolikametrovy brod, bocni

naklon, “tobogan” s bo¢nim néklonem a vodou a dalsi.

Polygon Most

Multifunkéni Polygon Most je ojedinélou stavbou nejen z technologického hlediska. Areal
Polygonu Most zacal vznikat v prosinci 2003 na tfinacti hektarech byvalé vysypky povr-
chového uhelného lomu v dosud nevyuzitém prostoru divackého svahu Autodromu Most.

Centrum je urceno pro vycvik bezpecné jizdy profesionalnim fidicim 1 Siroké vetejnosti,
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ale 1 pro prezentaci a testovani vozii ¢i pneumatik. Vycvikovy aredl protkany komunika-
cemi, na kterych je mozné simulovat téméf vSechny moznosti nepfiznivych az krizovych
podminek silni¢niho provozu, je zatim pofad nejvétsim a také nejmodernéjSim komplexem

tohoto druhu v CR.

Vyhodou polygonu je, Ze je soucasti prvniho ¢eského specialniho zdvodniho okruhu, ktery
vznikl na misté byvalého dolu Vrbensky, jelikoz Autodrom ma uz vice nez 60-ti letou his-
torii, lidé v tomto Kkraji si k nému nasli cestu. Dlouholeté zkusenosti a odpovidajici vzdéla-
ni lektorli, celosvétové osvédEena metodika vycviku a technologicky vyspély aredl, jsou

vyznamné piedpoklady, které 1akaji klienty i ze vzdalenéjSich kraji — tedy i Zlinského.
Co najdete v arealu polygonu Most:

Aquaplaningova draha, kluzna plocha s hydraulickou thybnou deskou pro nacvik zvladnu-
ti smyku, kluzna plocha se zataCkou pro nacvik jizdy z kopce i do kopce se 7% stoupanim,
modul pro nacvik brzdéni a vyhybani se svahu s 9% stoupanim, kruhové kluzné plochy pro
nacvik prijezdu zataCkou, vodni stény a vodni trysky na vSech plochach, osvétleni ploch i
jednotlivych piekdzek umoziujici vecerni provoz, off road draha o rozloze vice nez 3,5 ha,

administrativni budova se 3 uc¢ebnami a restauraci, parkovisté pro vice nez 100 vozi.

Dale také polygon nabizi zapijceni osobnich vozil, jizdy na zavodnim okruhu Autodrom

Most, motokarova draha, catering, ubytovani.

Provozni doba je v arealu v Mosté cely rok od pondéli do patku 8:00 hod. — 19:00 hod.

9.6.2 Potencialni konkurence

Polygon Brno

Uz v roce 2010 planovala spolecnost A. B. R. Invest, kterd je mimo jiné prostfednictvim
firmy Rafas Holding vétSinovym majitelem brnénského automotodromu, vznik dalsiho
podobného aredlu pobliZ Brna, v némz by mohli fidi¢i automobil z fad profesionali i
amatéri prochazet vycvikem fizeni v extrémnich podminkach. Zkusebni polygon o rozloze
osm hektarti odhadem za 210 milioni korun by mél vyrist u Troubska na Brnénsku, ale

jeho budoucnost je nyni nejista.

Planované Centrum bezpecné jizdy by se skladalo z péti ploch. Na nich by se fidi¢i ucili
zvladat smyky, reakcim na prudké zmény podélného sklonu ¢i nahodilé piekazky, napfi-
klad v podob¢ vodnich clon. Tedy potize, se kterymi se mohou setkat i v bézném silni¢nim

provozu.
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9.7 SWOT analyza projektu

Tabulka 11: SWOT analyza projektu

SWOT analyza projektu

S.

W.

velmi atraktivni

velka finanéni naro¢nost

dlouhé Zivotnost

velka ¢asova naro¢nost

realizace projektu v blizkosti mésta

zalozeno na hrubych odhadech

dostatek volné pracovni sily

tradice motorsportu v regionu

viceucelovost zafizeni

O.

T.

neustale rostouci sektor sportovniho CR

neziskani financi ze soukromého sektoru ani
z dotace EU

zvySujici se naroky obyvatel i turistii na kvalitné
poskytované sluzby

moznost v substitutu v jiném adrenalinovém
centru ¢i ¢innosti

partnefi projektu

pokles zajmu o motorsport

zbaveni se neukdznénych fidic¢t

nova konkurence

nabidne nova pracovni mista

z turistického ruchu budou plynout pfijmy obcim,
které pobliZ ni lezi

zmeéna legislativy o autoskolach - potfebnost
arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.8 Cilové skupiny

Zacdinajici Fidici a vidici ,,rabidati“

Priizkumem u autoskol ve Zlinském kraji bylo zjisténo ze 30 % zacCinajicich fidict by dalo

prednost zahajeni praktické vyuky bezpecnym jizddm na uzavieném arealu autoskoly, tedy

polygonu, nez aby museli vyjet ihned do ostrého provozu. A kazdy zlinsky fidic€ jisté po-

tvrdi, Ze situace mezi ,,hlavnimi mésty* kraje, Zlinem a Otrokovicemi je velice nepiehled-

na 1 pro zkuseného fidice, ne tak pro zacateCniky. Da se oCekavat, ze praveé kvili planované

zméné legislativy v roce 2014 se z vyse zminéného 30ti procentniho pozadavku stane sto-

procentni povinnost. Jelikoz kazdy 4. Sofér ma v soucasné dob¢ né&jaké body v registru

fidice za porusSeni predpist, je velice zasluzna Cinnost ukaziiovat tyto rabiaty Skolenim

bezpecné jizdy.
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Ridici 7 povolani a Fidici zachrannych sloZek
Zajem ze strany Siroké vefejnosti a statnich organizaci o tyto sluzby je znacny. Jedna se
predevsim o fidice, na které jsou kladeny naroky na ovlddani motorového vozidla

v extrémnich podminkach a situacich (kamionova doprava, vozidla s prdvem piednosti

V jizd¢ — zachranné slozky), pro které je nutné zkapacitnit a zkvalitnit moznost jejich vy-

fw v

vvvvv

Mistni obyvatelstvo — turisticka lokalita Stiedni Morava

Jelikoz polygon ma nadregionélni vyznam a dosazitelnost, je mozné povazovat za mistni
obyvatelstvo nejen lidi s mistem trvalého bydlisté ve Zlinském kraji, ale také sem mizeme
zahrnout celou turistickou lokalitu Stfedni Morava nebo region Vychodni Morava. Mezi
hlavni cile turistického regionu Stfedni Morava patii zejména rozvoj tohoto regionu a roz-
voj CR v tomto regionu. Tento region nepatii bohuzel mezi nejnavitévovangjsi regiony
CR. Na prvnim misté v nav§tévnosti je Praha, druhé Jizni Morava a tfeti Severni Morava a
Slezsko. Z nize uvedené tabulky lze vycist pocet hostii a pocet pfenocovani (tuzemskych i

zahrani¢nich turistii celkem) od roku 2005 az do roku 2010.

Tabulka 12: Pocet hostii a pocet prenocovani v regionu Stiedni Morava

Rok Pocet hosti Pocet prenocovani
2005 278 192 929 096
2006 278 645 878 195
2007 299 078 857 396
2008 277 808 771 205
2009 248 158 719 064
2010 255 440 714 174

Zdroj: CSU, ©2012f
Déti a mlades

Ocekava se, ze nejsilnéjsi cilovou skupinou budou déti a mladez. Uz od 6-7mi let pro né
bude moZnost zacit s mini motokarami. V aredlu bude také bezpecné détské hiisté simulu-
jici dopravni provoz, které by mohly vyuzivat Skoly pro nauceni déti bezpec¢nosti na silni-
cich jak pésky, tak tfeba i na kole. V planu je potadani rtiznych sezeni napf. se zndmymi
tvafemi motorismu, které budou S§ifit osvétu mezi détmi a omladinou jakozto ucastniky
silni¢niho provozu, at’ uz pasivné na misté spolujezdce, tak aktivné napt. na kole nebo na

motorce.
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Fanousci motorismu a turisté tuzemsti i zahranicéni

Velice zajimavou skupinou jsou motoristicti nadSenci, ktefi se rok co rok vraceji, aby vidé-
li Barum Rally. ,,Clenové* této skupiny jsou ze viech koutt Ceské republiky a ti, ktefi jsou
z velké dalky, zlstavaji na jednu i vice noci. A pro takové fajnSmekry bude vyzkouseni
nové ,atrakce® jisté piijemnym zpestienim pobytu. Zahrani¢nich turist piijizdi do CR
té (tedy obyvatelé CR). V blize neuréené budoucnosti je také nakup nékolika luxusnich

vozl, které budou dal$im ldkadlem pro fanousky motorismu z CR 1 zahrani¢i.
Nezaméstnani

Projekt svou realizaci ovlivni také cilovou skupinu nezaméstnanych. Realizaci projektu
dojde k vytvofeni novych pracovnich mist. Nezaméstnanost v kraji je kazdoro€né o néco
vy$§i nez je primér CR. SniZeni nezaméstnanosti, ktera v roce 2011 byla naméfena 9,35
%, je jednim z dil¢ich cild projektu. Hlavni potiecbou nezaméstnanych je pravé zvyseni

poctu pracovnich mist a pracovnich pftilezitosti.
Zajmové skupiny

V tomto piipadé€ se jedna o cilovou skupinu, kterd se ptfedevsim soustfedi na provozovani
adrenalinové turistiky v ramci svého volného ¢asu. Tuto formu sportovniho vyziti vyhle-
davaji a aktivné provozuji. Zajmovymi skupinami jsou ale také napf. sponzofi (tedy bu-
douci mozni partnefi projektu), ktefi budou moci poté napt. vyuZzivat bezplatné reklamy na
webovych strankach projektu ¢i na reklamnich plochach uvnitt arealu. Piedpoklada se, ze
tito partnefi budou predev§im ze sportovni oblasti. Mezi dalsi zdjmovou skupinu patii $ko-

ly a firmy.

9.8.1 Odhad poptavky

Odhad poptavky, tedy odhad navstévnosti budouciho polygonu Zlin je pro tento projekt
velmi dulezity, a to pro odhad provoznich piijmu, které z projektu budou plynout. Jediné,
Z ¢eho je mozné v této chvili alespont orientacné¢ odhadnout poptavku, jsou zkuSenosti
z rakouskych center bezpecnosti. Jak jsem uvadél v piredchozich podkapitolach, takovym
»vzorem® zlinského projektu by mélo byt centrum v Melku. Je otdzka, které Skoleni ui¢ast-
nici navstivili, jelikoz cena se lis$i druh od druhu. Druhou otazkou je, kolik utratili

Vv centrech penéz za dalsi sluzby, naptiklad obcerstveni apod.
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Tabulka 13: Pocet ucastnikit na polygonech v Rakousku

OAMTC Fahrtechnik Zentrum | Poéet Gcastnikti v roce 2010
Teesdorf 33300
Melk/Wachauring 15 900
Marchtrenk 16 300
Saalfelden/Brandlhof 13 000
Innsbruck 11700
Rothis 5 600
St. Veit a. d. Glan 10 600
Lang/Lebring 8 100
Kalwang 3600
Stotzing 900
Celkem 119 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji OAMTC Fahrtechnik

9.9 Odhad provoznich prijmi

Odhad provoznich pfijmt pro multifunkéni polygon je velice slozité pocitani. Muze se zde
konat nepfeberné mnozstvi sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci. Dalo by se ale

urcit timto zplisobem:

PoZadavkem investora je ro¢ni vynosnost minimalné¢ 10 %. Cca 130 000 000 K¢ je cena
investi¢nich nakladii. Pozadovany ro¢ni vynos je 1,3 milionu, poZadovana denni (250 pra-
covnich dni v roce) vynosnost 5 200 K¢ / den. To uz nevypada tak hroziveé. Samoziejmé by
se pak muselo pocitat s vy$§im vynosem, jelikoz budou vznikat také provozni néklady, ale
1 pfes tento fakt je podle mého nazoru v moznostech polygonu téchto Cisel bez problémil

dosahnout.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

9.10 Nastinéni investi¢nich naklada

V této podkapitole se budu snazit velice hrubymi odhady spocitat investi¢ni naklady pro-

jektu. Ptehledné jsou uvedeny v tabulce

Tabulka 14: Predpokladané celkové investicni naklady

Predpokladané celkové investi¢ni naklady
Sestaveni zdkladni business plan od firmy TTI 510 000 K¢
Nemovitost 1 3 500 000 K¢
Nemovitost 2 4 500 000 K¢
Ptevod orné piidy na stavebni parcelu 150 000 K¢
Vystavba polygonu (bez zdzemi) 100 000 000 K¢&
Zazemi 20 000 000 K¢
Celkem 128 660 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z tabulky vidét, projekt je opravdu velice finanéné naro¢ny. Uhrnna &astka se blizi
130 mil. K¢. Vychazel jsem zejména z udaji, které mi byly poskytnuty pfi rozhovorech

s panem Regnerem a panem investorem.

Prvni ¢astka je jiz vySe zminovanych 20 tisic euro na sestaveni zédkladniho business planu
prepocitané primérnym kurzem 25,50 K¢/ 1 euro k datu 12. 8. 2012. Tato céastka se
Vv konecném rozpoctu nakonec nemusi vyskytnou, jestlize se nakonec partneti projektu

dohodnou, ze nevyuziji sluzeb firmy Test & Training International.

O nemovitosti 1 jsem se vyse, v podkapitole 8.3 také zminoval. Jedna se o pozemek ve
Zlinském regionu o rozloze cca 2,4 ha. S napojenim na inZenyrské sit€ a se zpevnénou
ptijezdovou cestou. Zde bylo vychazeno z poskytnutych materiala a to konkrétnim znalec-

kym posudkem. Cena byla ur¢ena na 3,5 mil. K¢.

U nemovitosti 2 jsem opét vychdzel z propoctli investora, kdy bylo pocitano 30 K&/m?.
Potiebny pozemek o rozloze cca 15 ha by tedy vySel na 4,5 mil. K&. V soucasné dobé¢ je
usilovano o pozemky, které jsou vedeny jako orna ptida. Bylo by tedy nutné je vyjmout a
vykoupit z ptidniho fondu a pfevést na stavebni pozemky. Odhadem by tato operace stala 1

K¢ za pfevod 1 m2, V tom pfipadé by cela transakce pfiSla na cca 150 tis. K¢&.
p prip y p

Nejvetsi ¢ast z celkové sumy zaujima samotnd vystavba 12ti hektarové plochy polygonu.
Zde jsou zahrnuty terénni upravy, instalace systému kanalizace, technologie pro kurzy

bezpecnosti, elektrické rozvody a kompletace celého arealu. Castka 100 mil. K& na 10 ha
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plochy, je velmi hruby odhad, ktery byl sdélen ¢eské strané pii nezavaznych jednanich o

moznosti vystavby polygonu v Ceskych luzich a hajich.

V tomto hrubém piehledu celkovych nakladi neni pocitano s provizi spole¢nosti TTI, jeli-
koz je vsoucasné chvili malo pravdépodobné plné vyuziti sluzeb tohoto dodavatele.
V ptipadé, ze by tomu nakonec bylo naopak, bylo by nutné ptipocist 6 % z dosavadnich

celkovych nakladu, tj. cca 772 tis. O tomto procentu by se ale dalo jesté jednat.

9.10.1 Provozni naklady

O provoznich nédkladech v sou¢asné dobé nema cenu hovofit. Zatim neni jasné, jakym zpi-
sobem bude projekt financovan a zda se v dohledné dobé uskute¢ni, natoz abychom speku-
lovali o poctu zaméstnanci, jejich mzdach a podobnych detailech. Nyni vychazime
z opravdu hrubych ¢isel a prioritou je najit partnera/y ze soukromého ¢i statniho sektoru.

9.10.2 Navratnost

U zlinského polygonu je poc€itano s navratnosti maximalné 10 — 15 let a ro¢ni vynosnosti
10 — 15 %. Z dtivodu nemoznosti vypocitat cashflow projektu je tento tidaj neovéfitelny,
ale je podloZeny informacemi ze zkuSenosti provozovatelii rakouskych i ¢eskych polygo-
nt. Navic s potencidlem Barum Rally a moZnosti pofadani na polygonu specialni superer-

zety a dalSich akci se doba navratnosti miize jesté zkratit.

9.11 Moznost financovani projektu

V soucasné dobé¢ probihd vyhleddvani a jednani s potencionalnimi partnery a investory. Je
to ale béh na dlouhou trat), jelikoZ se jedna o opravdu velkou investici. Projekt mize byt

financovan n¢kolika zptsoby, a to napf-.:
& vlastnimi zdroji,
& za pfispéni dotace z EU,
& 7 rozpoctu mésta Zlin nebo Otrokovice,

# jiné moZnosti financovani.

9.11.1 Financovani vlastnimi zdroji

Tato varianta se zda byt ¢im dal vice slozitéjsi. Nejen, Ze je nutné sehnat dostate¢ny pocet

wevr
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gemkoli dohodli. V podminkach Ceské republiky se zda byt tato varianta nerealnd, jelikoz
zde existuje mnoho uskali a rizik. Pfimo se ale nabizi zapojit do projektu mésto Otrokovice
Toto je potteba zdlraznit. S pomoci mésta a kraje by také existovala vétsi Sance na ziskani

dotace z fonda od EU.

9.11.2 Financovani za prispéni dotace z EU

Nejprve je nutné vybrat vhodnou dotaci, a to z aktudlni nabidky programi, které jsou
schvéleny pro obdobi 2007 — 2013. Vzhledem k zaméfeni projektu je mozné uvazovat o
regionalnim operacnim programu (ROP NUTS II Stfedni Morava) na podporu rozvoje CR.
Jelikoz mésto Zlin je soucasti turistického regionu Stiedni Morava, tak v ramci tohoto re-

gionu se pak jedna o prioritni osu na podporu CR.
ROP NUTS II Sttedni Morava

Tento program je urcen pro region soudruznosti Stiedni Morava sestavajici ze Zlinského a
Olomouckého kraje. Zaméfuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu
véetné modernizace prostfedkli vefejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb
CR, ptipravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na
venkové hlavné prostiednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruk-
tury, odstraiiovani ekologickych zatézi. Pro tento program je vyclenéno 657,39 mil. €, coz

&ini cca 2,46 % veskerych prostiedki uréenych z fonda EU pro CR.

O podporu mizou zadat kraje, obce, svazky obci, organizace zfizované nebo zakladané
kraji a obcemi, Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, provozovatelé¢ drazni dopravy, zdjmova
sdruZeni, nestatni neziskové organizace, podnikatelé, vlastnici nemovitosti v pamatkovych
zOndch aj. Tento program ma na starosti Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Mo-

rava a je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvo;j.

ROP NUTS II Stfedni Morava obsahuje 4 prioritni osy, které rozdéluji program na logické
celky, a ty jsou déle konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpory, jenz vymezuje,
jaké typy projekt mizou byt v ramci piislusné osy podpoieny. Mezi tyto 4 prioritni osy
patii: doprava, integrovany rozvoj a obnova regionu, cestovni ruch, technicka pomoc.

V ramci zaméfeni projektu lze uvazovat o prioritni ose Cestovni ruch nebo Integrovany

rozvoj a obnova regionu. Na prioritni osu 3 je z fondd EU vyc¢lenéno 121,6 mil. €, tj.

18,5% ROP NUTS II Stfedni Morava. V ramci této osy jsou financovany napi. projekty:
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rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni a kulturné-poznavaci formy CR a lazenstvi
vcetné ndvazné infrastruktury, vybudovani jednotného systému turistickych okruhii, nauc-
nych stezek a navigacnich tabuli, rekonstrukce kulturni ¢i technické kulturni zajimavosti
v€. navazné infrastruktury, modernizace, vystavba nebo rozSifeni ubytovaciho zarizeni
véetné sportovnich zafizeni, sluZeb v ramci incentivni a kongresové turistiky, rozvoj a

obnova aredlu pro lyZzovani v¢. Navazné infrastruktury, komplexni a jednotny marketing

turistické destinace, propagace regionalnich produktti CR apod.

Na prioritni osu Integrovany rozvoj a obnova regionu je z fondit EU vy¢lenéno 259,0mil.€,
tj. 39,4 % ROP SM. Do této osy spadaji napt. pielozky a vystavba technického a dal§iho
vybaveni uzemi, obnova a vystavba infrastruktury a mistnich a ucelovych obsluznych ko-
munikaci, projektova piiprava, projektova dokumentace, architektonicka soutéz, odstranéni
nevyuzitelnych staveb a ekologickych zatézi, hrubé terénni Upravy a Gpravy vetfejnych pro-
stranstvi v¢. vysadby okrasné zelené, obnova a rekonstrukce stavajicich objektl, vzdélava-
ci, socialni a zdravotnicka infrastruktura, infrastruktura pro poskytovani zaijmovych a
volnocasovych aktivit, v¢. kulturnich, sportovnich a multifunkénich zarizeni, potizeni
vybaveni ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a technologicky rozvoj, rekonstrukce,
modernizace a revitalizace objekti pro podnikani v¢. brownfields, infrastruktura pro zvy-

Seni bezpecnosti, prevenci a feSeni rizik apod.
Pozadavky na dotaci

Pro ziskéani dotaci je nutné dodrzet urcité stanovené pozadavky dokumentii. Mezi stézZejni
dokumenty patii analyza proveditelnosti, analyza rizik projektového zaméru, analyza cilo-
vych skupin a jejich potieb pro odhad budouci poptavky, analyza konkurence, stanoveni
nakladl a vynost. Kvalita projektu a jeho pfijatelnost patfi mezi nejhlavng;si kritéria pii
rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti zadosti o dotaci. (Fondy EU, ROP NUTS II Stfedni Mora-
va, 2012)

Jelikoz se dotace z EU poskytuje zpétné€, je nutné aby mésto prokézalo schopnost zajistit
doc¢asného financovani z vlastnich zdrojt, tedy z rozpoctu mésta. Zatim nebyla navazana
spoluprace ani s méstem Zlin ani Otrokovicemi. Pro zajisténi dostatecného mnozstvi fi-
nanc¢nich prostiedktl na realizaci projektu je spoluprace velmi zadouci. Jedna se sice o vel-
kou pocate¢ni ¢astku, ovSem byla by to ,,sluzba lidu“. Navic Zlinsky kraj mé& motoristicky
sport hluboko zakotenén, proto by si polygon jisté své pravidelné navstévniky nasel. Tim

padem by se investice vratila béhem planovanych 10-15 let. Celkovy rozpocet Zlinského
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kraje se pohybuje v letech 2004 — 2011 v rozmezi 7,1 — 9,2 mld. K¢&, z toho investi¢ni vy-
daje v jednotlivych letech dosahuji vyse 0,6 — 1,9 mld. K¢ Nejvétsi podil investicnich vy-
dajt jde jednoznacné na oblast dopravy. Velké investice kraj vynaklada i ve zdravotnictvi,

socialnich sluzbach, skolstvi a na rozvoj.

Dotace na akci se poskytuji na uhradu investicnich nebo neinvesticnich nakladii spojenych
S realizaci jedné akce (projektu), pricemz akce je vymezena vécné a casove. Akce miize byt
rozclenéna do vice etap ¢i fazi, ale vSechny tyto casti musi tvorit vécné jeden celek a byt
casové omezeny kalenddrnim rokem a zdroven datem zahdjeni a ukonceni celé akce. Dota-
ce na akci se poskytuji zejména prijemcium, kteri maji sidlo ve méste nebo zde vyviji ¢in-
nost, nebo na akce, které s méstem souvisi, na akce verejné prospésné ¢i na akce mimorad-
ného vyznamu (napr. investicni akce, akce regionadlni, republikové ¢i mezinarodni ak-

ce).(Otrokovice, informace pro Zadatele, 2012)

9.11.3 Jiné moznosti financovani

V ptipadég, Ze by mésto nebo soukromy investor nemél dostatek vlastnich finan¢nich pro-
stfedkil, miize pozadat o dotaci ze statniho rozpoétu CR nebo vyuzit moznosti municipad-
niho uvéru (tedy uvéru vhodného pro mésto). Naptiklad CSOB poskytuje uéelovy avér
uréeny obcim, méstim, svaziim obci, krajskym ufadiim a pfispévkovym organizacim, je-
jichZ zfizovatelem je kraj, mésto nebo obec. Tento uvér financuje kratkodobé 1 dlouhodobé
investi¢ni projekty a rozvojové programy. Lze ho vyuzit pravé i1 k pfedfinancovani dotaci a
spolufinancovani projekti podporovanych z fondit EU, statu a dalSich instituci. Uvér lze
cerpat v korundch nebo vybranych zahrani¢nich ménéch, urokova sazba je zde pevna nebo
pohybliva a uvér lze zajistit budto nemovitosti, depozitem nebo zarukou Ceskomoravské
zaruéni a rozvojoveé banky. Je nutné dolozit ur¢itou dokumentaci jako napt. vykaz ziski a
ztraty, prokazani ekonomické a finanéni zptsobilosti Zadatele apod. CSOB poskytuje jesté
specialni produkt CSOB Program na spolufinancovani projekti podporovanych z fondi
EU. Tento program nabizi dva tvérové produkty, a to: ptislib avéru nebo Gvér na piedfi-
nancovani dotace a na spolufinancovani projektu. Ugelem uvéru je uhrada uznatelnych
nakladi projektu, které jsou splaceny z dotaci fondi EU ¢i statniho rozpoc¢tu nebo tthrada
uznatelnych naklada projektu, které nejsou pokryty ani dotaci ani vlastnimi zdroji klienta.
Cerpani je na zakladé piedloZenych dokladii (faktur) a v souladu se zavaznymi parametry

projektu. Urokova sazba je v obdobi &erpani pohybliva vazana PRIBOR a po splaceni po-
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sledni splatky z dotace EU nebo ze statniho rozpoctu miize byt fixni. Financovani projektu

polygonu formou véru je ale velmi nepravdépodobné.

9.12 Prinosy pro region a ¢eskou republiku
Ptinosy vyplyvajici z realizace projektu jsou nasledujici:

& VEtsi atraktivita regionu Zlinsko, jak pro domaci, tak pro zahranicni turisty.

i g

Prodlouzeni pobytu potencialnich navstévniki v regionu, diky navstévé sportovni-

ho - centra a mozZnosti ubytovani piimo v komplexu (v budoucnosti).

i 2

Rozsifeni moznosti jak travit volny ¢as pro mistni obyvatelstvo.

£ 2

Vytvoteni novych pracovnich mist (uspora vydajii spojenych s nezaméstnanosti).

i g

ZvySeni ptisunu penéz do rozpoctu mésta Zlina.

i g

Zatizeni podobného typu nema zatim v regionu ani v blizkém okoli konkurenci.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo navrzeni projektu, ktery by ptispél ke zvySeni turistické
atraktivnosti zlinského regionu a zvysit tak pocty Gc¢astnikt cestovniho ruchu v této oblasti.
Zlinsky region mize byt pro navstévniky velmi zajimavou oblasti, a to diky rozmanitému
spektru krajinné scenérie, folkléru, historickych i technickych pamatek. Zadna jina oblast v
Ceské republice nenabizi sou¢asné hory, manyristickou zahradni architekturu, 14zné nebo
vinobrani. Stavajici pfirodni a kulturni podminky jsou dobrym zakladem pro rozvoj turisti-

Ky v této oblasti, ktera je zatim z hlediska cestovniho ruchu nevyuzita.

Vychodiskem zpracovani mé diplomové prace se staly informace z odborné literatury,
Ceského statistického ufadu a internetu. Na zakladé téchto dat jsem provedl analyzu sou-
¢asného stavu cestovniho ruchu v dané lokalité. Ziskané udaje jsem porovnaval s daty z
piedchozich let. Soucasti této analyzy byla i SWOT analyza kraje. Na zaklad¢ téchto ana-
lyz jsem navrhl mozné feSeni, které napomuize k rozvoji doméciho a piijezdového cestov-

niho ruchu této lokality.

Timto feSenim je vystavba vicetCelového asfaltového okruhu. Projekt vychédzi zejména
Z potteb stale vice se rozvijejiciho automobilismu a zvySeni bezpecnosti na silnicich a také
soucasnych trendt vyzkouset adrenalinovy zazitek. Projekt je zatim ,,v plenkach®, ale regi-
on, kde maji lidé motorismus V krvi, je pfislibem uspechu. Existuje zde vsak velké riziko,
ze kdyz se nepovede dohodnout spoluprici s méstem, nepovede se sehnat dostatecné
mnozstvi penéz na realizaci. Domnivam se ale, Ze pro mésto by tento projekt mohl byt
zajimavy.

Realizace projektu Zlinského multifunkéniho polygonu bude v celé své Sifi prekracovat
hranice Ceska. Zlinsky kraj zisk4 dal§i atraktivni turisticky cil, ktery piilaka spoustu na-
vs§tévniku z blizka i1 daleka a napomiuze v budoucnu ziskavani finanénich zdroji do obec-
nich a méstskych pokladen a také zaru¢i vytvofeni novych pracovnich pftilezitosti, které

napomohou snizit nezaméstnanost.

Diky zpracovani vybran¢ho tématu jsem mé¢l moznost komunikovat s odborniky a velmi zaji-
mavymi osobnostmi v oblasti motorismu a cestovniho ruchu, kteti mé obohatili o spoustu no-
vych informaci a postiehti z praxe. Naucil jsem se také zasady, pro zpracovani projektu a pra-

covat pod stresem.
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