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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou konkémémo prostedi vyrobni spoknosti
Fagus a. s., ktera podnika v oblasti vyroby modiitér kontejnar a modularnich staveb.
Prace se sklada ze dvaaésti. V teoretick€asti se zariujeme na provedeni reSerSe odborné
literatury, pomoci niz vys¥lujeme zakladni teoretické pojmy, jako jsou komnge,
konkurenceschopnost, konkuéen vyhoda, konkuremi boj ¢i konkureréni prostedi.
Nasleduje teoreticky zaklad o samotné konk&émeranalyze, ve kterém se zé&mjeme
predevsim na proces jeji realizace a na metody aikgclejiho zpracovani. Teoretickai@st
prace pak uzavira tématika konkufein strategie. V praktickéasti je pak nejprve
charakterizovana samotna sgolest Fagus a. s., po které nasleduje vypracovénkiukeréni
analyzy vybranych regionalnich a zahtainch konkurent spol&€nosti Fagus a. s., dle metod
popsanych v teoretickéasti. Za¥r prace pak obsahuje syntézu #jiSich poznatik vcetns
navrhi reSeni pro zlepSeni konkurenceschopnosti analyzepiénosti.

Kli¢ova slova: konkurence, konkurenceschopnost, konknferyhoda, konkuremi boj,

konkureréni prostedi, konkuretini analyza, konkuremi strategie.
ABSTRACT

This thesis deals with the analysis of the comipetienvironment of the production

company Fagus a. s., which operates in the pramucti modular containers and modular
buildings. The thesis is composed of two partsthim theoretical part, it focuses on the
implementation of literature research, by which explain the basic theoretical concepts
such as competition, competitiveness, competitidleaatage, competitive struggle and
competitive environment. The following is the thetizal basis of the actual competitive
analysis, where the focus is primarily on the psscef its implementation and the methods
and techniques of this process. The theoreticdl gdaihe paper is then concluded by the
theme of competitive strategy. The practical past tharacterizes Fagus company itself,
followed by the development of competitive analysfsselected regional and foreign

competitors of Fagus as, according to the methedsribed in the theoretical part. The
conclusion then provides a synthesis of the finglimgluding proposals for improving the

competitiveness of the analyzed company.

Keywords: competition, competitiveness, competitadvantage, competitive struggle,

competitive environment, competitive analysis, cefitjye strategy.
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UvoD

Konkurenceschopnost je vlastnost, bez které byespmit v dneSni dab nentla Sanci
dosahnout svych stanovenychiciako napiklad generovat vysoky zisk, zvySovatiswzni
podil ¢ maximalizovat svou trzni hodnotu. Z tohotévddu je v3ak dezité, aby spolaost
nalezla v co mozna nejkratSi dobvou konkuretni vyhodu, pomoci které by si otela
pomysinou branu do konkumariho prostedi, ve kterém by jiz spaleost dokazala
plnohodnotd bojovat se svymi konkurénimi subjekty o své potencionalni zakazniky.
Konkurergéni vyhoda je totiz v dnesni délilezitym prostedkem, ktery spomosti napomaha
se diferencovat od podaobrezangrenych spolénosti v od¥tvi. Diky odliSeni nize totiz
spolenost ziskat vyznamny konkukem naskok, ktery rize vést az k dominantnimu postaveni
na trhu. Samotné ziskani konkufehvyhody vsak k dlouhodeéf$imu usgchu spolénosti
nestdi, jelikoz dilezité je, aby spotmost byla schopna svou konkufehvyhodu udrzet po co
nejdelSi dobu. K tomu nam slouzi strategické planba vhod#é zvolena konkuremi strategie,

ktera ziskana pozitiva z konkute vyhody nadale umdaje.

Cilem této bakalgké prace je provést analyzu konkdrého prostedi vybranych regionalnich
a zahrarinim konkureni spol€nosti Fagus a. s. Na zakéadiskanych vysledk pak

identifikovat zakladni problémové oblasti, kterévim ohrozuji a limituji analyzovanou
spol&nost, a v navaznosti na to, navrhnout mozZnarepata doporéeni, kterd by do

budoucnosti vedla ke zvySeni konkurenceschopnuaiyzované spoteosti.

V teoretickécasti této prace je provedena reSerSe odbornétlitgrana jejimz zaklad je
zpracovan teoreticky zaklad pro realizaci nasimh cifi. Zabyvame se zde samotnym pojmem
konkurence, konkurenceschopnost, konktmexyhoda, konkuremi boj¢i nasleds pak celou
problematikou konkuremi analyzy. Popisujeme zde pouZzitelné metody anieghjako
nagiklad SWOT analyzu, PEST analyzu, Pditepstifaktorovy rozbor, analyzu konkurem
vyhody¢i méng znamou grafickou analyzu. Na 2éteoretick&asti prace je pak razena také

teorie 0 konkuretnich strategiich.

V praktické ¢asti se pak blize émujeme zakladni charakteristice sgaolesti Fagus a. s.,
predevsim z&kladnim informacim o sgolesti, dale pak vymezenim jejihiednetu podnikani,
marketingovou strategii spoheosti¢i v neposlednfad jeji politikou jakosti.

Dale pak nasleduje provedeni samotné konkunfeanalyzy. Nejprve se zdimjeme na
identifikaci konkureginich subjeki a jejich detail®jSi predstaveni. Nasleduje srovnani

konkurence podletienych kritérii (podle trzeb, VH, fin&ni situace, dale pak podle cenové
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nabidky, reakce na ,faleSnou poptavkutrovre doprovodnych sluzeb). Pokigeme analyzou
Porterova modeludi konkurergnich sil a PEST analyzou. Cela prace je pak &éwe syntézou
zjisSttnych poznatik pomoci SWOT analyzy, identifikaci problémovychaaiti a v neposledni

fadk také navrzenim dopateni areSeni pro analyzovanou spmlest.

Pii psani této Kklasifikéni prace vyuzivame tzv. autorského pluralu (pluraiesaticus)

a metod analyzy a nasledné syntézyerjigth poznati.



| TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH TEORETICKYCH POJM U

1.1 Definice a pojeti konkurence a konkurenceschopnosti

Konkurence je v dneSni débjedna z nejmocaiSich sil, kterd slouzi k neustalému
zlepSovani, rozmachu a vyvoji vSech oblasti lidskéhazeni. Konkurence jako takova,
existuje jiz od doby, kdy existuje samo lidstvoramci vyvoje lidské spotmosti nizeme
konkurenci vidt skoro za vSim,tauz za potykami mezi praskymi kmenyc¢i za valkami
velkych mocnychi#iSi nebo za honbodlovéka dobyt vesmir. Tato prace se vSak na

konkurenci zar®&i predevsim z ekonomicko-marketingového hlediska.

Slovo konkurence je pojem odvozeny od latinskélamgurrere”, coz v fekladu znamena
»vést spolu“ ¢i ,bézet spolu“. V dneSni d@btento pojem asi nejvystiZi vyjadiuje
definice, kteréiika, Ze konkurence jeotevi/enou mnoZzinou konkurentkteq vytvaeji
v daném case a vdaném teritoriu konkud@mho prostedi, funkni multiplikacni
polyfaktorovy efekt spojeny s vzajemnou interakoiyech vektorovych poli jednotlivych

konkurent.“ (Cichovsky, 2002, s. 13)

Zajimavy pohled na danowe ma v3ak také Alena Zeplenerova (2009), kterandgi
konkurenci jako formu rivalstvi, sat#teni ¢i soupdeni mezi jednotlivci, skupinamgi
narody, ktera vznika vigledku snahy dvodi vice stran dosahnout tohéeho vSechny

subjekty sotiasré dosahnout nemohou.

V navaznosti na pojem konkurence se dale objevyjazvkonkurenceschopnost. Ten je
v3ak obtizgji definovatelny, jelikoz vyznam tohoto slovaige do zn&né miry zaviset na
tom, jaky aspekt konkurenceschopnosti ma byt vgstia zdrazren. Pro nasi péebu

bude stait, pokud si piblizime ti zakladni pohledy na zmény vyraz.

Prvni obecné pojeti na konkurenceschopnost ngakidina vlastnost, schopnd@stpotencial
subjektu Usgsne se zapojit do sodite s jinymi subjekty na trhu. Druhé, tzv. Porteilay
pojeti fika, Ze konkurenceschopnost je schopr@dit péti hybnym silam konkurence
v konkurenim prostedi — tj. odBrateiim, dodavat€im, stavajici konkurenci, neév
vstupujicim subjekim a substituefim. Posledni marketingéyprodulkéni pojeti definuje
konkurenceschopnost jako proces,kterém se zakaznici, uzZivatelé a $pbitelé ve svém
nakupnim chovani rozhoduji a orientuji zejména @okibnkuretini vyhody produki
a vyroba. (Cichovsky, © 2004—-2011)
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Nyni si poloZme otadzku. Jaky je tedy vlastmozdil mezi pojmem konkurence
a konkurenceschopnost? Na tuhle otazku nam odpbeik Mikolas (2005), ktery tvrdi,
Ze hlavni rozdil mezi konkurenci a konkurencescbepinpodniku tkvi pedevSim

v rozdilu mezi jeho vyslednymi aktivitami (tj. v glkoytnutych statcich a sluzbach) a jeho
potencidlem. Podle tohoto vyroku se da tvrdit, bakkirenceschopnost (tedy schopnost
sougzit) je nutnou podminkou k tomu, aby podnik dokaasfEsSne konkurovat (svymi

aktivitami) s ostatnimi subjekty na trhu. @pé&vsak tento postup nelze aplikovat.

1.2 Typologie konkurence

Do dnedni doby, se vadledku historického a evalniho vyvoje spolénosti, vyvinula
obrovska spousta driifa typi konkurence. Proto vznikly snahy konkurenci kategat.
Podle LudvikaCichovského (2002) a Dagmary Jakubikové (2008feme konkurenci,
s kterou pichdzime bzn¢ do styku, rozdit podle ¢ty zakladnich hledisek. A to:

— Teritorialniho hlediska (rozsahu konkuéafho pisobeni).

— Hlediska nahraditelnosti produktu v konkuteim prostedi.

— Hlediska p@étu vyrobai (prodejd) a stupi diferenciace produkce.

- Hlediska stup#é organizovanosti a propojitelnosti vyrabdo alianci.

1.2.1 Clenéni konkurence z teritorialnino hlediska

Toto ¢lereéni se zarduje na schopnost konkur@rich subjeki, pisobit v fizném rozsahu
v ramci konkuretniho prostedi. Z tohoto pohledu rozliSuje di@chovského (2002) Sest
skupin konkurence:

1. Globalni konkurence —igobi svym rozsahem prakticky celéswe (globalre).
Dil¢i narodni trhyéi dil¢i aliancni trzni seskupeni jsou obsazovany podle miry
otewenosti¢i uzawenosti dané ekonomiky/teritoria.

2. Alian¢ni konkurence — zasahuje svym konkérém pisobenim jednotlivé
nadnérodni trzni prostory (EU, CEFTA, ASEAN, EFTAYera jsou Gelow
vytvareny jako ekonomicka koopeira sdruzeni konkrétnich stapro dosazeni
stanovenych ail

3. Narodni konkurence —f@dstavuje konkuremi subjekty, které {sobi teritorial®,
tzn. na Uzemi jednoho statu, kde je dany subjekinpao dodrZovat stanovené

pravidla pravnih@dadu a poctivé hospottké soutze.
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4. Meziodwtvova konkurence —ipdstavuje souhrn konkurémch subjeki, které
pusobi ve vice nez jednom a#dvi ekonomiky daného statu. Sasré vSak také
obsahuje substituenty, kiese snazi z jednoho ogtvi dostat do druhého.

5. Odwtvova konkurence - ipdstavuje vSechny konkureri subjekty v ramci

jednoho odvtvi ekonomiky a trfi, které se v daném o&vi nachazi.

6. Komoditni konkurence - obsahuje vSechny konkurentyraksjici nebo

distribuujici homogennii podobny statek (komoditu).

Jakubikovéa (2008) dale dodava, Ze sprdst, kterd analyzuje svou konkurenci, se nema
jednostran& omezovat jen na konkurenciigpbici v blizkém progdi spolénosti, nybrz
také na konkurenty ,vzdalési“, ktefi by spol€nost mohli v budoucnu ohrozit i na svém

domacim trhu.

1.2.2 Clenéni konkurence z hlediska nahraditelnosti produktu vkonkuren&nim

prostiredi

DalSi ¢lenéni konkurence se zatifuje na nahraditelnost produktu v rdamci konkdreho
prostedi. Tato typologie je zaloZena na princigtyi Urovni nahraditelnosti produktu,
coZ znamena, Ze producemtdistributor se snazi identifikovat na trhu protdksubjekt,
ktery by ohrozoval pozici produktu na analyzovanémnu. V ramci této typologie
Cichovsky (2002) rozliSuje konkurenci - zfek, odwtvovou konkurenci, konkurenci
formy a rodu. Jednotlivé typy konkurence definugsledov:

1. Konkurence zn&k — vznika v té situaci, kdy producetit distributor za svého
konkurenta nebo konkurenty povazuje ty subjektydpcenty a distributory na
arovni vSech distribtnich kanak), kteti nabizeji obdobné produkty a sluzby
stejnému odératelskému trhu za paralelni ceny.

2. Konkurence odétvova — je charakteristickd tim, Ze producenti nelsiributdi
povaZzuji za své konkurenty vyrobce stejfiéyt vyroki, a to z toho dvodu, Ze tato
skupina vyrobt dokaze uspokojit peeby a pani @isluSnych zakazntkna trhu
naprosto identicky.

3. Konkurence formy — vznika zagdpokladu, kdy producesi distributor povazuje
za konkuretini subjekty vyrobce, ke dokazou uspokojit poZzadavky trhiznymi

formami¢i zpasoby.
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4. Konkurence rodu — je typickd situace, kdy produaestio distributor povazuje za
své konkurenty takové subjekty, ktesoupéi o toky hodnot (nap perézni

prostedkyci trzni podil) daného segmentu trhu.

1.2.3 Clenéni konkurence z hlediska p@tu vyrobci (prodejci) a stupré diferenciace

produkce

Kategorizace konkurence podle¢po vyrobdi a stupg diferenciace je vlastnéleneni
z hlediska specifikace a struktury daného v Odwtvi je podle Philipa Kotlera
(2002, s. 382)skupina firem nabizejici vyrobek neb&du vyroblk, které jsou svymi
charakteristickymi znaky podobné.*”

V navaznosti na zmémou definici je ¥ejmé, Ze dané€leréni se zandi predevSim na
specifikaci utitého p@&tu vyrobd ¢i prodavajicich a na posouzeni, zda je vyrobek

homogenn€ti vysoce diferenciovany. (Kotler, 2002)

VySe uvedené charakteristiky nam dle Horakové (L98@tlera (2002),Cichovského
(2002) a Keékovského (2004) umadiji urcit nasledujicictyti typy odwtvi — dokonalou
konkurenci, monopol, oligopol a monopolistickou karenci.

1. Dokonalad konkurence — je extrémni ekonomické pedst které se vyziaje
piedevSim velkym pidem individuélnich vyrobk ¢i distributor, ktefi nabizeji
nediferencovany stateki sluzbu. (Hordkova, 1992) Philip Kotler (2002) elal
dodava, Ze jelikoZ neexistuje moznost diferencisia¢ku a sluzby, budou ceny
konkurertnich subjeki stejné, To znamena, Ze cenova konkurence nensirde
c¢asovém horizontu mozna. Horakova (1992) dale tudipropagace v dokonalé
konkurenci ztraci vyznam. Tuto mySlenku vSak vyvitgotler (2002), ktery tvrdi,
Ze propagace ma v dokonalé konkurenci vyznam jedytgpokud dokaze vytwib
psychologickou diferenciaci.

2. Cisty monopol (ryzi monopolie) — je podle #kevského (2004) trzni struktura (stat
¢i néjaka oblast), v niz §sobi pouze jediny trzni subjekt, poskytujici honmoge
produkt, ktery na trhu nema Zadny substitut. Kof{2002) dale dodava, ze
neregulovany monopolni subjekt ma na trhu neomezdiny Z toho divodu si
muze takovy subjekt libovolhurcovat cenu statkdi sluzby na trhu. V navaznosti
na tyto skuténosti propagace statkdi sluzby a celko¥ i spol&nosti ztraci
vyznam. Pokud je monopolni sp&imst regulovana, ovlituje chovani spolaosti

regulator. Ten nuti monopolni sp&h@st stanovit nizSi ceny a poskytovat vice
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1.2.4

sluzeb. Horakova (1992) k informacim ostatnich diumododava, Ze monopolni
subjekt vytvéi bariéry pro vstup novych firem do advi a tim tak kontroluje
vSechny distribéni cesty.
Oligopol (oligomonopolie) — je ekonomicka struktukdera je typicka situaci, kdy
na trhu msobi rekolik méalo vyrobd (distributoi), ktefi nabizejici rozhodujici
objem zboZi a tim tak ovladaji rozhodujést trhu. (Kékovsky 2004).
Oligopol mizeme, dle Kotlera (2002)¢lit na:
a. cisty oligopol, ktery je tvien existenci ¢kolika malo spolénostmi, ktere
produkuji v podstétstejnou komoditu (staty OPEC, odské a&zarské firmy),
b. diferenciovany oligopol, ktery je sloZen &olika spolénosti, které produkuji
statky a sluzbyaste&né diferencované kvalitou, stylem a servisem (autalkyb

elektronika).

V podminkéach oligopolu je dle Horadkové (1992) prg@ee nepostradatelnym
nastrojem marketingu a marketingové komunikace éTanova konkurencetrbe
byt prostedkem ke zvySeni trzniho podilu spwlesti na Ukor ostatnich

konkurergnich subjeki.

Monopolisticka konkurence — je trzni prigsti, ve kterém existuje velky pet

vyrobai, avsak tito vyrobci si vSak diky vysoké diferemtiayrobki vzajemr

fakticky nekonkuruji. (Késkovsky, 2004)

Nabizeni statky a sluzby jsou snadno substituavatéllové firmy mohou vokh
vstupovat do odstvi a podniky neperspektivni zase wblmystupovat z oditvi.

Neexistuji tedy zadné bariéry vstupu a vystupu. d@én konkurence
v monopolistické konkurenci hraje vyznamnou ulohgoupéeni mezi trznimi

subjekty. Naopak propagace ma pgong nizky vyznam. (Horakova, 1992)

Clenéni konkurence z hlediska stup® organizovanosti a propojitelnosti

vyrobca do alianci

Posledni vyznamné kritériungleréni konkurence se zabyva stdpn organizovanosti

a integrace (propojeni) konkuterich subjeki. Podle tohoto kritéria fizeme vytyit

nasledujickleny konkurenini typologie — monopol, kartel, syndikat a tragthovsky, 2002)

1.

Monopol — v tomto fipac predstavuje konkurenci, ktera ma digchovského
(2002) nejvyssi stupievzajemného propojeni ve vyrdla distribuci. Ukolem této
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formy monopolu je vytvieni dominantniho konkuréniho tlaku, ktery by fsobil
na jednotlivé odératele v odvtvi.

2. Kartel — jednad se o formu konkurence, které na akkmluvni kooperace
(tj. kartelovych dohod), ovliwje trzni elementy, jako jsou cena, produkce, grode
a export. Z tohotoiwsodu odbornd literatura dale rozliSuje kartel cgnoxjrobni,
odbytovy a kondini. V sowasné dob jsou reékteré druhy kartelu yadk zemi
zakazanyi omezeny. (Synek et al., 2007)

3. Syndikat — znazawje typ konkurence, ve které si konkufeh subjekty, na
zaklad spolénych dohod, rozdily trzni prostor a sjednotili cenu. Timto vSak
spol&na kooperace nekon jelikoZ spolénosti v syndikatu spoba¢ uplatiuji také
stejnou marketingovou strategii a taktikiignz vyznams ovliviwuji konkuregni
prostedi. Cichovsky, 2002)

4. Trast — pedstavuje dleCichovského (2002) konkurenci, kterd si pomoci
vzajemnych dohod roztla trzni prostor, sjednotila cenu, stanovila sobu
strategii a taktiku proti ostatni konkurenci a &mr se dohodla také spdlee

investieni strategii (tj. politice investovani podnikovékapitalu).

V souwasné odborné literater se objevuji dalSitena kritéria, podle kterych se da
konkurence dale a jeSdetailrgji kategorizovat. Za zminku mozna je&toji rozaleni
podle Kozaka a Si&ové (2008), ktd se na konkuremi subjekty zarili podle jejich
pravéEpodobné reakce na 2mu konkurefiniho prostedi. RozliSuji laxniho konkurenta
(ten nereaguje rychle na 2ny v prostedi), vybiravého konkurenta (reaguje pouze na
urcité zmeny), konkurent-tygr (reaguje rychle a@rdzre) a stochasticky konkurent (jehoz

jednani se nedagdvidat.

1.3 Konkurenéni vyhoda

Konkurergni vyhoda je pojem, ktery byl odvozen od anglick&uuslovi ,competitive
advantage®, coz v doslovnéeskem pekladu znamena ,vysSi vyhoda konkurence®.
Jednd se o pojem, ktery Uzce souvisi s jiz nafawanymi vyrazy, jako jsou konkurence
a konkurenceschopnost. Tato teorie se zabyva ebhdgti a pedevSim rozvojem

konkurenceschopnosti trznich subjektramci konkure#éniho boje. (Porter, 1993)

V sowasné dob existuje jiz nepeberné mnozstviienych definic zmigného pojmu, coz

v dané oblasti vytud dojem nekoncemosti. Proto se v ramci nadefinovani konkwrén
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vyhody zamdtime na zakladni Porterovské pojeti dané problematifteré se stalo

zakladem pro ostatni po%di péistupy a teorie.

Konkurereni vyhoda je dle Michaela E. Portera (1993, s.,j@&)rem vykonnosti podniku
na trzich, kde existuje konkurenc@utor dale myslenku rozviji a tvrdi, Ze konkutgn
vyhoda vyifista z hodnoty, kterou je podnik schopen z&térobdobi vyprodukovat, pro
své kupujici. Je vSakitkzité, aby zmi#gnd vytvdena hodnota byla&si, nez naklady
podniku vynaloZené na jeji vytieni. Hodnota v tomtoifpadt znazotiuje castku, kterou
je kupujici ochoten zaplatit za poskytnuti statksluzby. Aby byla dana hodnota vyssi
nez vynalozené néklady, musi podnik nabidnout &8y nez konkurence (za homogenni
statek¢i sluzbu), nebo musi poskytnout zvIlastni vyhodgrétby kupujicimu vynahradily
vySSi cenu. V navaznosti na vySe popsané aspedtie téorter (1993) naformuloval év
zakladni konkurei vyhody:

1. nizké naklady,

2. adiferenciaci.

K jejich dosazeni podle Portera (1993), podnikwaidi generické strategie, které si vSak

podrobrji piedstavime az v kapitole 3 — Strategie konkurenckep®ortera.

1.4 Konkurenéni boj

Obecrt se datici, Zze boj je forma dvoustrannélio vicestranného konfliktu, ip které se
protivnici snazi podrobit nebo ziti svého nefitele. V geneseném vyznamu se vSak jedna
0 synonymum pro slovo s@it Z toho pohledu fGZeme za pojmem konkur@n boj vidst
hospod#skou soutz, kde trzni subjekty sat#i dle platnych pravnichr@dpisi o pozici na trhu.

Konkurertni boj je dle odborné literatury proces vydobyv&ankurerni pozice, ktera

e

konkurernimu boji ztratila). (Bartes, 1997)

Autor dale tvrdi, Zze fib¢h a vysledek konkurgéniho boje zavisi jf@devsim na spravné
volb¢ konkurerni strategie. Ta totiz spdieost vede v konkurénim boji na narénych
trzich, kde je tvrda a ostra konkurence. Dale di,rgak gipravit konkuregni firmy o ¢ast
zisku ¢i o ¢ast jejich podilu na trhu a to podle zasad tzvowdjo urgni (tj. pravidel
hospod#ské soutze).

Bartes (1997) déale uvadi, Ze konkutein boj, je velkd valka mezi konkur&mimi

nabidkami, které serstavaji v boji o zakaznika.
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V ramci konkuretiniho boje autor rozliSuje ékonkurerni koncepce:

1. Ofenzivni pojeti — fedstavuje konkuremi boj pomoci tzv. strategické iniciativy.
Subjekt, ktery ma strategicky potencial, strategickniciativu uchopi, a tim podle
svym cili a zandra do budoucnosti (ex ante) oulivje vyvoj marketingového
prostedi. Svym tlakem na konkurenci, znemoje konkuregnim subjekim,
dosahnou ckhych vysledk.

2. Defenzivni pojeti — prezentuje reakce firmy (extpos: jiz existujici skut@osti na
trhu. Danéa spotmost je donucena reagovat pod tihosgj$ich i vnitnich sil na jiz

existujici hrozby afflezitosti na trhu.

1.5 Konkurenéni prostredi

Konkurergni prostedi je dleCichovského (2002, s. 1]yasovyiez prostorem nasi planety,
kde probih&a vzajemna interakce duwice konkurethich subjeld, ktei se snazi v daném
case a prostoru realizovat stejnaii podobnoucinnost, kté maji stejnéci podobné cile

a pouzivaji stejnych nebo podobnych metod k jdpslahovani.”

VysSe uvedena definice je vSak velice obSimaformulovana a proto autor naslediefinuje
konkureréni prostedi jest podle marketingového pojeti. Z tohoto pohledulgeCichovského
(2002, s. 12) konkureéni prostedi , mistem, kde se/stava poteba prostedi, jako pocitu
nedostatku, ktery je spojeny s touhou po uspokojed zmieni poteba je pak vymezena

marketingovym vyzkumem v poptavku s marketingamidkou.”

Cichovsky (2002) déle tvrdi, Ze nasledné&dspst a efektivnost saturace poptavky zavisi
predeviim na konkurénich vyhodach stalk a sluzeb, a to jak u kupujiciho tak také
I u prodavajiciho. Prévkonkurerni vyhody jsou tedy Kibvé @i volbé dodavatele nebo

distributora.

Dle Switlika (2005) je konkuremi prostedi ¢asti mezoprogedi spolénosti, kterou sam
podnik miZe parcials ovliviovat a to diky svym aktivitim na trhu. Stejak i z druhé strany

je rozhodovani spateosti ovlivreno cinnostmi své konkurence.

V navaznosti na pouzité vyrazy si dale v této kégihadefinujeme pojmy jako mikropriedi
(vnitini prostedi), mezoprostdi a makroprostdi spolénosti (vrgjSi prostedi), coz jsou
sloZzky podnikového okoli. $tlik (2005) zmigné sloZky definuje nasledoyn
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1. Mikroprostedi — neboli vniini prostedi firmy, je pojem, ktery fiedstavuje podnik
jako organizaci, kterd4 je twena organizéni strukturou, vedenim spdéleosti,
zamgstnanci, kulturou organizacejeji historii.

2. Mezoprostedi — je tv@eno subjekty, kié ovliviiuji chovani organizace v ramci trhu.
Jednd se o zékazniky, konkufeh subjekty, partnery, organy statni spravy
a samospravyi o verejnost.

3. Makroprostedi — je pojem, ktery je spojen gspbenim politickych, ekonomickych,
prirodnich, kulturnich a demografickych viivTvori podnikatelské klima, které je

charakteristické neustalymi Zmami, svou nestabilitou a turbulencemi.

Makroprostiedi

-3 PODNIK &—

Vnitini vlivy

T

T

Zdroj: vlastni zpracovani na zakta8wtlika (2005, s. 2338)
Obr. 1. Vlivy misobici na podnik
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2 KONKUREN CNi ANALYZA

V dnesni dob se informace a znalosti staly jednim z nejégioh podnikovych zdrdj
Samotny Peter Drucker (1993, s. 21) ve své kniztkapitalisticka spolaosti tvrdi, Ze:
,znalosti a informace jsou dnes jedinym smysluplrgdrojem. Tradini vyrobni faktory
jako pida, prace a kapital — nezmizely, ale staly se dfalgmi. Hlavnim producentem

bohatstvi se staly informace a znaldsti.

O to vice jsou dnes pro podnikildzité informace a znalosti o své konkurenci. Pijeto
v soasné dob jednim z nejvyznanijSich segmerit marketingu pré& analyza
konkurence, kterou si nyni podrajirpiiblizime.

2.1 Definice a podstata konkureni analyzy

Konkurergni analyza je dle Kotlera (2007, s. 56@)roces identifikace kHovych
konkuren£: hodnoceni jejich cil, strategii, silnych a slabych stranek a typickyebkci,
dale pak je to identifikace konkurénkteré Ize ohrozit a kterym jegeba se vyhnout.”

Jiny pohled na analyzu konkurence midb&va (1998), ktera pod zminym pojmem
spatuje spiSe analyzu konkurar pozice podniku, ve které se zabyva spiSe rombore
stability podnikové pozice, jeji napadnuteln@stiozborem jejiho vyvoje ¢ase.

Asi nejjednodusSeji vSak nadefinovali konkweh analyzu Tromsdorff a Steinhoff
(2009, s. 125), kie ve sveé knize napsali, Ze konku¥ah analyza,se omezuje pouze na
jednoduché srovnani &ité skupiny nabizejicich podiik podnikem vlastnim.”

Z téchto definic je patrné, Ze existuje mnoho pohlednazoi na to, jak by rla presré
analyza konkurence vypadat a v jak@ By mela byt provadna. Je vSakidezité, Zze se
autai odbornych knih shodlifg@devsim na tom, &mu ma konkuremi analyza podniku
slouzit. Na to nam odpovida praBlazkova (2007), kterd tvrdi, Ze analyza konkuesnc
slouzi podniku pedevsim:

k pochopeni konkurg&mich vyhod¢i nevyhod konkurence,

k pochopeni minulych, séasnych a fedevSim budoucich strategii konkufeui
jejich marketingovych rozhodnuti do budoucna,

— k pochopeni fedpowdi konkurerni reakce na nase marketingova rozhodnuti,
-k formulaci strategii, které podniku napomohoudkani konkuretni vyhody,

- k predpowdi navratnosti, ktera se&ekava od realizovanyah budoucich investic,

— ke zvySeni po¥domi o Filezitostech a hrozbaci o silnych a slabych strankach.
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2.2 Cile konkurenéni analyzy

Cilem konkuretni analyzy je dle Zamazalové (2010) vy ,informani baze", pomoci
které jsme schopnifedvidat budouci jednani a chovani konktinéch subjekd v trznim
prostedi. Pod zmignym pojmem ,informani baze" si Mizeme pedstavit souhrnddomosti,
které byly podnikem nashrom&fy a nakonec vyhodnoceny pouze za pomoci etickych
a legalnich progedki. Autorka tyto ¥domosti o konkurenci nazyva jako ,Competive
Intelligence. Tyto znalosti nam je schopna poskytqwaw konkurerni analyza a to vizné

Sifi. Nejedna se o informace pouze o nefihkonkurenci, ale také o malych a slabych
konkurentech, ki¢ by podnik mohli ohrozit négfmo ¢i v budoucich letech. Zméné
informatni zdroje jsou pro podnikttezité gedevsSim z hlediska stanoveni dlouhodobych

strategickych plain a to & uz konkuretnich, marketingovych, investiich¢i financnich.

2.3 Postup i realizaci konkurenéni analyzy

Podle Blazkové (2007) existujiyii hlavni kroky i analyze konkurence. Jedna se o:
1. identifikaci konkurent,
2. zhodnocenitznych hledisek konkurence,
3. posouzeni dopadu jednotlivych fakiaora trzni pozici podniku,

4. anavrh aktivit a strategii pro ziskani konkuirgnvyhody.

Prvnim krokem konkuretni analyzy je jiz zmignd identifikace konkure@it Tu si nyni
podrobrji piiblizime. Ri této ¢innosti je dilezité, abychom neidentifikovali pouze své
souwasné konkurenty, ale také konkurenty budou@mz se snazime vyhnout riziku
tzv. konkuregini zaslepenosti. Pro zj@ti své konkurence, Ize pouZit nize uvedenou Matici
identifikace konkurerit, kterou poprvé ve své knize Strategic marketingjsiens in global
markets, pouzili autoDoole a Lowe (Blazkova, 2007)

Hodné

Potencialni konkurenti Primi konkurenti

Hodné

Konkurenti v zarodku Nepiimi konkurenti

Spolecny trh
Milo

Malo
Podobnost schopnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zaké@lazkové (2007, s. 62)

Obr. 2. Matice identifikace konkureint
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VySe uvedena matice je zaloZzena na dvou zakladakthrech — na spateém trhu a na
podobnosti schopnosti. Faktor sgolého trhu nam vyjddje, do jaké miry si konkuréni
subjekty dokazou konkurovat na sgoigch trzich (z hlediska uspokojeni zakaznickych
potieb, tj. SirSiho vymezeni trhu). Tento faktor naniuje, kdo je pimy a kdo nefimy
konkurent. Druhy faktor — podobnost schopnosti, ngaduje miru shody silnych stranek
spol&nosti s ostatnimi firmami. Séasr® nam znazaiuje miru schopnosti konkurenta,

uspokojit poteby daného trhu a to jak v s@asnosti tak také v budoucnosti. (Blazkova, 2007)

Dvojce zmignych autoit Doole a Lowe, radenila, dle vySe uvedené matice, konkurenci do
¢ty podskupin, na konkurentyfimé, nepimé, potencialni a konkurenty v zarodku.
U primych konkurent se dle Blazkové (2007) jedn& o takové firmy, kieoéluji vysoko na
obou osach, coz znamenda, Ze maji podobné schopnosisluhuji stejnéi podobné trhy.
Zatim co potencialni konkurenti maji pouze podokctgopnosti. Firmy, které v ramci matice
skoruji nizko na obou oséach (konkurence v zarodiejyou nasi konkurenci v s@asnosti, ale
existuje zde riziko, Ze by se mohli stat nasi koekai v budoucnosti. Proto jdéildzité tento
typ konkurence isledrg monitorovat. Posledni podskupinou je konkureng#ima, ktera se
vyskytuje na naSem trhu, ale podobnost stétkluzby je nizka. Je vSak mozné, Zaislddku
technologickych zrin se z konkurence ngmé, mize stat konkurencefima. Proto také tato
podskupina konkurence musi byt neustale sledovana.

Druhym bodem v procesu analyzy konkurence, je zhodnogemych hledisek, pohléd

a nazoit na konkurenci. Tento bod se zabyva schopnostini,stiategiemi, dekavanimi,
investicemi a fedevsSim silnymi a slabymi strankami konkur@ch subjeki. Hlavnim
Ukolem této faze konkuréni analyzy je ziskat a zpracovat co ®W&jiy mnozstvi informaci,
které by se nam hodilo pro det&ji zpracovani analyzy konkurence. V tomifppd se
klidn¢ muzetidit pravidlem, kterédika: ,¢im vice, tim lépe.“ MySleno tingjm vice informaci

a znalosti, tim lepSi a podrdlgi konkurewni analyza. Porovnavame zde také odliSnosti
jednotlivych konkurerit a rovrez jejich schopnost uspokojit stejné igdty a pani zakaznik

na identickém trhu. Myslim si, Ze gepledem miZeme konstatovat, Ze peavato faze

s

konkurergni analyzy je ze vSech jejich hiodejdilezitjSi. (Blazkova, 2007)

Dle Blazkové (2007), Silika (2005)¢i Kozaka a Stakové (2008) se konkuréni analyza

shazi odpo¥dét na nespeet otazek, které je nutno klast ¢i pnalyze naSich konkurent

viv s
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— Jak intenzivni je naSe konkurence?

— Kdo jsou nasi konkurenti?

— Jaké jsou jejich trzni podily (podil nédomi, na obliks)?

— Jaky je profil naSich konkutaich subjeki?

— Jakeé je pojeti naSich konkuréntmyslich zakaznik?

— Jakeé jsou cile nasi konkurence?

— Jak chgji byt vnimani naSi konkurenti na trhu?

— Jaké jsou saasné cile naSich konkuréra jak se zgmi do
budoucna?

— Jakeé strategie vyuzivaji naSi konkurenti a jak jgEmsSné?

— Jakeé jsou siné a slabé stranky naSich konkient

— Jaké hrozby pro nas blizka konkurence znamena?

— Jakeé jsou odvetna opani konkurerit?

— Jak budou naSi konkurenti reagovat naremmaseho Zjsobu
podnikani?

— Jak vypada konkutei nabidka vyrobka sluzeb na trhu?

— Do jaké miry uspokojuji konkuréni statky a sluzby pitgby
zakaznik?

— Maji konkurenti gjaké patenty, licenc& ochranné vzory?

— Kde maji naSi konkurenti reklamu a j&dsto?

— Jaké ceny maji naSi konkurenci?

— Nacem je zaloZen Usph prodeje naSich konkuréft

— Jak konkurenti distribuuji své vyrobky?

— Jak konkurenti reaguji na hrozby?

— Jak spolénosti komunikuji se svymi skuteymi a poncionalnimi
zakazniky? Jak skejnosti?

— Jaké je technologické vybaveni naSich konkufent

— Je vwyzkum a wyvoj pro nase konkurentyedity?

— Jaka je image konkuei firmy a jeji znaky (jejich zn&ek)?

— Jaké maji konkuri spolénosti zdroje a vybaveni?

— Jaké inovace konkutri podniky v posledni dabaplikuji?

— Jaka je navratnost konkdréch investic?

— Jaka je finati situace naSich konkuréft

— Jak se odliSuji usBni konkurenti odéth még UsgSnych?

— Co se piSe o konkurenci v odborném a ekonomicleburti

— Do jaké miry vyZivaji konkurenti podobné zdroje?

— Do jaké miry konkurenti vyuZivaji svych vyrobnicipacit?

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaBlazkové (2007, s. 62), 8ika (2005, s. 319)
a Kozéka a Stkové (2008, s. 60)

Tab. 1. Sledované otazky (informaca)gmalyze konkurence
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Tretim krokem i tvorbé konkurerni analyzy je posouzeni dopadu jednotlivych fakioa
trzni pozici podniku. R této fazi konkuretni analyzy je veliceidezité, nedivat se na jednotlivé
faktory izolova®, nybrz komplex#, nebd@ pouze s Uplnymi informacemi a znalostmi, jsme

schopni zjistit celkovy vliv na spdirost¢i na konkurenini subjekty. (Blazkova, 2007)

Ctvrtym, poslednimbodem v procesu analyzy konkurence je navrhriipiapnychreseni
¢i komplexnich strategii, které maji sp&esti napomoci ziskat konkurari vyhodu
oproti ostatnim konkuretin, pogipact umoznit reakci spotmosti na utok &kterého
z konkurent. (Blazkova, 2007)

2.4 Informa éni zdroje pro konkurenéni analyzu

Pred realizaci analyzy konkurence, jeile¥ité, si detaild promyslet, jak ziskame
informace o naSich jednotlivych konkurentech. iBloné informace totiz musi byt
spolehlivé, aktudlni,iesné, nestranné deplevsim ziskané legdlnFirma niZze nezbytné
informace ziskat hil ze sekundarnich, nebo primarnich zdlrdpodle tohoto &eni pak

dale nizeme rozliSovat informace primarni a sekundarni.

1. Sekundarni informace — jsou dle Kotlera (2010,08)4informace, které uz ¢kde
existuji, a byly nashroméaaly cizim Usilim kili jinému nez naSemucélu.”
Blazkova (2007) dale dodava, Ze sekundarni infoem@ou pak nasledn
poskytovany k pouziti dalSim subjékt, a to bd’ bezplatg ¢i za Uplatu. Jako
sekundarni zdroje informaci slouzi dle Zamazal@@4.Q) a Blazkové (2007):

— mezinarodni a narodni statistickéady, ministerstva a dalSi organy statni
spravy a samospravy,

— mezinarodni a nadnarodni spmlesti, zabyvajici se vyzkumem trhu
¢i jinymi typy vyzkumi,

— databanky, inform@ni agentury, asociace a jiné poradenské spoki,

— univerzity, vyzkumné uUstavy, knihovny a archivy,

- mezinarodni a narodnéasopisy, odborny tisk a publikace, jako jsou
piipadové studie, studie ogtvi ¢i firemni bibliografie,

- ainternet.

Dle Blazkové (2007) se internet v dneSni &adlial asi nejcenijSim zdrojem

sekundarnich informaci, jelikoZ obsahujeipbhé informace ziznych oblasti a to
jak pro strategickou analyzu, tak také analyzu kmwekce.
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2. Primarni informace — zji%ijje dle Kotlera (2010) a BlaZzkové (2007) sgalest
svépomoci, a to ke svému konkrétningelu. Jedn& se tedy o informace, kterésjest

nikdo nezjifoval, nebo je jiné subjekty dale neposkytly. Zisk@vprimarnich

informaci je velice nakladnéisow narané a proto se spalrosti nejdive snazi

vyuzit sekundéarnich zdrinj

BlaZzkova (2007) dale ve své knize uvadi kategorirdormacnich zdrofi podle obtiZznosti

a dalSich moznosti jejich ziskani.

Lehce dostupné zdroje

DalSi zdoje informaci

PrileZitost pro ziskani
dalSich informaci

Vyro¢ni zpravy a finaéni
vykazy

Cenovy list

Setkani s dodavateli

Clanky v novinach,
casopiseckti na internetu

Reklamni kampah

Veletrhy,vystavy

Analitické zpravy

Propagai akce

Semin&, komference

Viadni zpravy

Vykrovatizeni

Byvali zangstnanci
konkurergnich firem

Prezentace, prop.materialy
o firmé a produktech

PrihlaSky na patent

Diskuse se spai@aymi
distributory

Databaze informaci

Socialni kontakty
s konkurenty

Obchodni komory,izné
asociace, ministerstva

Zdroj: vlastni zpracovani na zakteBlazkoveé (2007, s. 65)

Tab. 2. Zdroje informaci o konkurenci

Prvni sloupec zmimi tabulky gedstavuje informace, které jsou lehce dostupsisjnou

byvaji prezentovany v ti&é podob samotnou firmou nebo externim subjektem. Druhy

sloupec nam iestavuje informace, které se musi aktiwyhledavat a ziskavat z vice

zdroji. Posledni sloupeci@dstavuje pro spateost gilezitosti, pomoci kterych fize

o svém konkurentovi ziskat dalSi drahocenné infaeméBlazkova, 2007)
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2.5 Metody a techniky konkurenéni analyzy

V této kapitole si podrokinpriblizime vybrané metody a techniky, které serk pouzivaji

pii konkurergni analyze.

2.5.1 SWOT analyza

SWOT analyza (SWOT analysis) je dle Kotlera (204097) , vytah zjisni internich

a externich audit (analyz), ktery upozéuje na kiéové silné a slabé stranky organizace, ale
také na pilezitosti a hrozby, kterym firmgeli.* Hanzelkova et al. (2009) daiplie Kotlera
ve VyCtu vyuziti SWOT analyzy. Zmémou analyzu lze dle autorky dale vyuzit
k rozboim, zangtenym na problematiku podnikovych strategii, taldlobci operativniho
fizeni, popipact jako samotny krok, ve kterém se zs#tujeme na jednotlivé prvky analyzy
u osoby¢i organizace. Nas vSak zajim&egdevsim vyuziti SWOT analyzy z hlediska
konkurence a konkuréniho prostedi. Tento pohled namripasi Blazkova (2007), ktera
tvrdi, Ze SWOT analyza spdhosti poskytuje informace, které jsou pgeduzitecné
piedevsSim pro komparaci podnikovych zdraj schopnosti s konkur@&rimi subjekty. Dale
vSak tvrdi, Ze i SWOT analyza ma své omezeni, some doporéuje ji pouzivat jako

doplrek k nekterym dalSim analyzam (nagstrategické analyz# analyze konkurence).

Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismerickygslov Strengths (pednosti

= silné stranky), Weaknesses (nedostatky = slabé strank3pportunities (plezitosti)

a Threats (hrozby). Bktefi autdi, jako nagiklad Weihrich a Koontz uvé tuto zkratku
obracen, a to ve tvaru TOWS. AvSak v dnedni &gb vice zndm a pouzivan prvni tvar.
(Suler, 1995)

Kotler (2010) dale ke SWOT analyze uvadi, Ze popisa metoda poskytuje rieperné
mnoZstvi datiizného vyznamu a spolehlivosti, které zpracovavaadteneho fehledu, ktery
spolenosti ukazuje, kam by spéieost néla upit svou pozornost do budoucna. Dle $eile
(1995) je totiz tato metoda zaloZena medpokladu, Ze organizace dosahne lepSiho vysledku

praw pomoci maximalizacerednosti a filezitosti a minimalizace nedostati hrozeb.

Dle Blazkové (2007) se SWOT analyza sklada se @dutanalyz. Prvni z nich je analyza
prilezitosti a hrozeb (analyza O-T), kter& zkoum&j3in(externi) prosedi podniku.
Druhou v poadi je analyza silnych a slabych stranek (analy2d&/)S kterd naopak
posuzuje vniini (interni) prostedi. Tyto diti analyzy si nyni podrolgji piiblizime.
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SWOT matice

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaBlazkové (2007, s. 155)
Obr. 3. SWOT matice
Analyza O-T

Pomoci analyzyiflezitosti a hrozeb hodnotime dle Jakubikové (2¢@8)otlivé faktory, které
na podnik jsobi z externiho prasdi. Jedna se jak o vlivy makropiesli, které obsahuiji
faktory politicko-pravni, ekonomické, soci&kulturni a technologické, tak také vlivy
mezoprosedi, které vznikaji chovanim subjékjako jsou zakaznici, dodavatelé, &ditele,

verejnostéi pro nas dleziti konkurenti.
Analyza S-W

Po dikladném provedeni O-T analyzy, nasleduje analylmgicsi a slabych stranek, kterd se
zabyvé vnitnim prostedi (mikroprostedim) spolénosti. Posuzuje takové faktory, jako jsou cile
spolé&nosti, jeji procedury, firemni zdroje, materidlnbgtedi, firemni kulturu, mezilidské
vztahy, organizéni strukturwi kvalitu managementu. (Jakubikova, 2008)

2.5.2 PEST analyza

Podle Svtlika (2003) nelze celkovy pohled na podnik red@gsouze na postaveni podniku
v ramci mezoprogedi, nebo paiipadt jen na zji&ni jednotlivych konkuretnich sil¢i faktoni
ktery na ®j pusobi. Pohled na dany podnik musi byt dle autoga&ikomplexni, a to proto, aby
zahrnoval i dalSi vyznamné sily, které vytvéelkové prosedi kazdého podnikatelského
subjektu (vSeobecné vlivy makropiesti). Jako jednu z vhodnych metod, autor &zjeePEST

analyzu, kterou si nyni podrofjinpiedstavime.

PEST analyza je dle Didka a Sludika (2012) metoda, ktera posuzuje vyvoj jednotlvyc
vlivii makroprosedi vcase. Za jednotlivé Kiové sodasti makroprogedi jsou obech
povazovany faktory spoliticko-pravni,ekonomické,socialns-kulturni (socialg-demografické)
a faktory technologické (technicko-technologické). Podlegbe&nich pismen jednotlivych
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faktori makroprogedi, vnikla zkratka PEST, ktera se stala zakladesnppjmenovani celé
analyzy. Postupentasu se vSak okruh zkouméni makrookoli tdz$io dalSi faktory,
a z PEST analyzy se néaslédstala PESTEL analyza, ktera je oproti zakladnzivieohatSi
o analyzu legislativnich a environmentalnich fakt@ analyza PESTLIED, ktera ke vSem

ostatnim zmignym faktof pridava jest faktor internacionalni.

Zikmund (© 2010-2011) vSak tvrdi, Ze jednotlivé oimod zakladni metody jsou spiSe pouhou
marketingovou fickou, ktera pod tihou aktualnich marketingovychigimtrozaluje nekteré
pavodni polozky PEST analyzy do vicedttih oblasti. Z tohotottvodu se dale v ramci prace
zanefime na gvodni podobu analyzy, tedy na PEST analyzu.

Dle Kozla et al. (2011) je zé&kladnim smyslem PE&alyay gedevsim zjistit staticka data
(popisujici aktualni stav) a identifikovat trendgg kterym dochazi v séasnosti a které by
mohly mit do budoucnosti vyznamny dopad na konkuniepozici podniku na trhu. Nyni se

detailre zangtime na diti faktory PEST analyzy.

Politicko-legislativni faktory vymezuji dle Dvéika a Slutiika (2012) pravidla hry pro
subjekty na trhu, které séastni hospodaké soutze dané zet Dle Machkové (2009) se jedna
se o takové faktory, jako jsou politicky systémlitipk@ stabilita, clenstvi zemd v riznych
mezinarodnich a integfaich strukturach, politické vazby na jiné statytalizk zahranim
firmam a investaim, konkuregni prostedi, korupce, snaha viladni garnitury s konkurenci
bojovat, postaveni odhorve spolénosti ¢i samotnd pravni Uprava podnikani. Tyto
vSechny zmiéné faktory vznikaji jako vysledek prace a rozhoddvaladni garnitury,
a to prosiednictvim zakof, vyhlaSek ¢i jinych pravnich pedpisi. Proto vramci
politicko-legislativnich faktar sledujeme fedevsim stabilitu legislativniho ramce, a to hiavn
v té oblasti, ktera se tykd samotného podniky @mezeni podnikatelského piesti, v déaové

a reguléni oblastici popiipadt v pracovni a ekologické legislatia dalSich jinych oblastech).
Kromé sowasného obsahu a stability pravnidedpisi je dle Zikmunda (© 2010-2011)
dulezity také budouci vyvoj. Proto se také v ramdiitipko-legislativni analyzy predikuje
budouci podoba&thto faktofi.

Ekonomické faktory vyplyvaji dle Sedl&ové (2000) z ekonomické situace a hospsici
politiky daného statu, coz jednoduSe znamena,dte gharakterizovany stavem analyzované
ekonomiky. Podnik je ip svém rozhodovani vyznamnovlivnén pedevSim vyvojem
makroekonomickych faktéra ukazaté, mezi které dle Srpové et al. (2010)phlavre tempo

rastu hospoddtvi, nezardstnanost, faze hospddikeho cyklu, inflace, vyvoj HDP, dave
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podminky, Grové pifjmi a vydap statniho rozp#u, vySe Urokovych sazelh snenny kurz.
Sedl&kova (2000) déle dodava, Ze ekonomiakst vede ke zvySeni speby doméacnostéimz

se vyznamé zvysuji @ilezitosti podnik na daném trhu. Tento proces vSak’enfungovat také

i opané. Podobg pasobi také Urokova mira, ktera vyznamnovliviiuje miru vyuZiti cizich
zdroji. Pokud jsou Urokové sazby nizké, #lgy se tim Oéry, ¢imz je tak vyznamh
ovlivnéna investini aktivita podniku. | zde vSak ithe nastat ogaé msobeni. Také dalSi
makroekonomicky ukazatel - mira inflace vyznérpiisobi na podnikatelské proedi. Pokud
mira inflace dosahuje vysSich hodnot, bude negatiufiviiovat investini ¢innost podniku
(roste-li cenova hladina, rostou ceny siadksluzebgimz podnik méa investuje a domacnosti
mert utraci). Timto chovanim trznich subjeke pak vyznam# limitovan ekonomicky st
analyzovaneé ze#nPoslednim, blize popsanym ekonomickym indikatpjerpak ndnovy kurz,
ktery ma vliv na trzni subjekty spiSe na poli mérmiiniho obchodu. VSechny uvedené
ekonomické faktory, jsou dle autork§Zte prezentovatelné aderg, a to z toho dvodu, Ze
mezi €mito faktory existuji Uzké vazby a spojitosti. Zgobni vySe uvedenych vazeb je pro

podnik dilezity predevsim z hlediska tvorby strategickych plaizného typu.

Socialré-kulturni faktory posuzuji dle Dvikcka a Sludika (2012) pedevsSim historické
pozadi analyzované zémsystém hodnot jejich obyvatel, dale pak mnoZstavalitu pracovni
sily, wkovou, pohlavni, naboZzenskou a socialni struktpalesnosti ¢i vzalavaci soustavu
a jeji urova. Sedlékova (2002) dale dodava, zZe socialni faktorycas@ zahrnuji dveéru,
postoje a zivotni styl obyvatelstva. Dle autorkyujsvSechny socidikulturni faktory
v neustalém vyvoji, ktery plyne z neustalého gstiinai naplnit své pdeby a pani. Poznani
téchto trend se stava vyznamnou konkuganhvyhodou oproti jinym konkurénim subjekiim.
Zikmund (© 2010-2011) zé&em dodava, Ze pro tuitast analyzy makroprdsdi existuje
velké mnozstvi exaktnich informaci, coz také vyzmamjednodusuje proveditelnost tefasti
PEST analyzy. Sveé tvrzeni doklada nazorem, Zgitéstou analyzu socio-kulturnich faktior

nam zpracovavaji jednotlivé narodni statistickaly.

Technologické faktory slouzi dle Sedikové (2000) k tomu to, aby se podnik vyhnul
zaostalosti a tim tak prokazoval aktivni inéiviaschopnost podniku. V SirSim slova smyslu dle
Dvor&ka a Slugika (2012, s. 14) idZzeme technologické faktory vnimat jakeyyZziti \dy
a techniky v aktivitach podnikuProto miize v ndvaznosti na tuto definici,fadit do tohoto
bodu, také analyzu inforraich a komunikénich technologii, metodyizeni, analyzu

vyrobniho procesui produkt samotny. Zgmy v této oblasti dle Sediéove (2000) mohou
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vyznami a velmi dramaticky ovlivnit okoli podniku. Predéeyvoje sndru technologického

rozvoje se off mize stat vyznamnou vyhodou v ramci konkgreho boje.

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Zakony upravuijici hosp. st
Ochrana Zivotniho prastdi
Ochrana spoebitele

Danova politika

Regulace zahramiho obchodu
Pracovni legislativa

Politicka stabilita

Trendy HDP
Hospod#ské cykly
Devizové kurzy
Kupni sila
Zakladni ekonomické ukazatele
Rmérna a minimalni mzda
Vyvoj cen energie

Socialré-kultumi faktory

Technologické faktory

Pristup k praci a volnémtasu.

Demograficky vyvoj Vladni podporagdy a vyzkumu
Zmeny zivotniho stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nové objevy

Uroven vzalani Zmeny technologie

Rychlost zastaravani

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktabDvor&ka a Slugika (2012, s. 10)

Tab. 3. Pehled vlivi PEST analyzy

2.5.3 Porterova pétifaktorova analyza

Podle Deduchové (2001) je vyznamnym Ukolem managgemepolénosti analyzovat
konkurerni sily vramci od¥tvi podniku (tj. skupiny firem, ktery zasobujiciy trh),

a tim tak odhalit filezitosti, respektive ohrozZeni, kterymi je zdpbt se zabyvat a vyhnout se
jim, naggiklad pomoci dofe stanovené konkurémi strategie. Proto také Meffert (1996) ve své
knize dodava, Zetpanalyze konkuramiho prostedi je nutné uit jak sokasné tak fedevsim
budouci podstaveni podniku mezi konkurenty, attha divodu, aby fi stanoveni dlouhodobé
konkurerini strategie byly zohledny hlavré dlouhodobé zfsoby chovani mezi konkurenci
a ne jenom pouze ty kratkodobé (chovani v kratkddobi je totiz vysoce proinlivé). Analyza
odwtvi (elementu mezoprdsdi) je provagha pomoci Porterovaéiifaktorového modelu
konkurerniho prostedi, ktery je také dkdy kratce ozngovan jako Porterova analyza.
Tu definuje Hanzelkova et al. (2009, s. 109) jaleiadu, slouzici k zmapovani fakiorktere
ovliviiuji vyjednavaci pozici spaleosti v ramci odstvi. Mezi analyzované faktory (konkutien
sily) pati vyjednavaci sila zakaziiikvyjednavaci sila dodavaiel hrozba vstupu novych

konkureni a hrozba substittita rivality firem pisobicim na daném trtiu
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Novi konkurenti

Riziko vstupu

potencialni konkurent
) er s g
= | Smluvnisila Konkurujici podniky 2=
E dodavatela v odvétvi = %

=

-8 Rivalita mezi existujicimi Smluvni sila [ =8 E
a podniky uvnitf mezoprostiedi kupujicich [ @ =

~

Hrozba substitu¢nich
statku a sluzeb

Substituty

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaBlazkove (2007, s. 57)
Obr. 4. Model prisil podle Michaela Portera
Tento vySe uvedeny model dle Blazkové (20@@dptavuje zakladni faktory, kterégobi na
podnik, ¢imz tak vyznam& ovliviuji rentabilitu celého odévi. Hrozby gedstavuje
predevsim silnd konkurence a vysoka rivalita mezkkoerctnimi subjekty. Tyto faktory pak
vyznamm tlaci ceny statkuci sluzby na nizkou Urowe coZ se automaticky projevuje
v propadu hospodiského vysledku podniku. Tento negativni faktor dé@oaiuji kupuijici,
pozaduji vysokou kvalitdi komplexni servis, coz vytvavyznamny tlak na cenu vyrob¢e
poskytovatele sluzby. Tato sila dodaviajelv ramci konkuretniho prostedi dilezita, jelikoz

s~ s

pokud dodavatel zvysi ceny, nezbude podniku ni&hjinnez toto zvySeni uhradit ze svého
zisku, nebo fistoupit na niZsi kvalitu, coZ vSakuie negativé ovlivnit mnozstvi prodeje.
Také existence substitufmoznych nahrad statkiisluzby)c¢i vstup novych konkurefitmize
podniku zkomplikovat své odbytové plany, coz s& talZze vyznama projevit na planované
rentabili€ podniku. Nyni jsme sifipdstavili negativnijssobeni konkuremich sil, avsak rive
nastat i opgné - pozitivni fisobeni, coz pro podnik ithe edstavovat kéiové ilezitosti.

Proto je dlezité si tyto konkureni sily podrobsji popsat.

Novi konkurenti vstupujici do odwtvi, predstavuji dle Blazkové (2007) pro podnik
vyznamnou hrozbu. Spdieost, ktera Porterovu analyzu provadi, se zajiredgysSim
o prav@podobnost a jednoduchost vstupu novych konkbreftt odwtvi, jelikoz novi
konkurenti mohou zvysit konkurémi tlak na jiz podnikajici spateosti v odwtvi. Dalezitym
hlediskem v ramci rozboru této konkutansily je slozitost vstupu novych konkurerdo

odwitvi — tedy jestli existuji &aké vstupnichti vystupni bariéry z oditvi. Potencionalni
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konkurence se bude snaZit nalézt informace oBletdikladnosti vstupu do oélwvi ¢i
o distribienich kandlech. Nyni si vSak poloZzme otazku — Copvebveé konkurence do ogtvi
Zpasobi? Na to nam odpovida Blazkova (2007), kit Ze vstup nové konkurenceigpbi
zvySeni vyrobnich kapacit, coz #&mi previs poptavky nad nabidkou, kteryispbi pokles
cen statku v oditvi. Proto je dlezité vstup novych konkurahtmonitorovat acelit mu
(napiklad pomoci efektivnimiizeni naklad vyroby, zvySenim kvality, inovaci, lepSimi
doprovodnymi sluzbandi zvySenim Urovétizeni distribdnich kanat).
Substituéni vyrobky jsou podle Blazkové (2007, s. S5@lternativni vyrobky a sluzby,
nahrazujici socasnou nabidku na trhu.“Praw vyrobky a sluzby tohoto charakteru,
predstavuji dle autorky riziko, Zze zakaznik ($pbitel) si misto naSeho statku si sluzby vybere
takovy, ktery podle jeho uvazeni bude lépe uspolabjojeho pateby nebo fani.
| v této situaci musime pitat s cenovou valkou mezi subjekty na trhu. TétzhE Ize celit
pomoci nasledujicickinnosti:

— sniZzenim ceny statku a sluzby, optimalizaci vyrcdibmiaklad, snizenim relace mezi

cenou a uzinosti,
— zvySenim uzitné hodnoty stat&isluzby, nabidkou dopkovych sluzeb,

— ¢iinovacemi a vyvojem novych vyrobk(Blazkova, 2007)

Vyjednavaci sila kupujicich dle Mefferta (1996) ovliuje pedevsim cenu statku
a sluzby. Kupujici dadle mohou na vyrobci klast ddtilatené pozadavky na jakost vyrobku,
lepSi servis nebo individualni dodaci podminky. Blazkové (2007) seipanalyze této

konkurergni sily zandtujeme pedevSim na koncentraci kupujicich na trhu.

V rdmci Vyjednavaci sily dodavatal je posuzovana dle Blazkové (2007@gevsim velikost
dodavatel na trhu a jejich potenciél, schopnost stanovoeainpnky a frekvenci dodavek
statki a sluZzeb na trhu. Dodavatelé jsou vadivmocné subjekty. Tenta'gdpoklad je jest
umocren, pokud je jejich p&et ramci odvtvi pouze omezeny. V takovéntipad mohou
dodavatelé dle Mefferta (1996) zvySovat ceny dodgsia statki a sluzeb, snizovat jejich
jakost¢i omezovat dodavané mnoZstvi a to bez rizika zwétyrateli. Obecr se d& podle
autoraridit poukou, Zze pokud je pet dodavatelskych subjéktyv ramci od¥tvi vysoky,
vlastni relativni vyjednavaci vyhodu vyrobce. Pokedomu vSak naopak, tak vyjednavaci

vyhodu vlastni pr&vdodavatelé.

Rivalita mezi sowasnymi konkurenty na trhu maze byt podle Blazkové (2007) ovlistma
velikosti a potem konkuretni subjekt, dale pak stugim diferenciace staik
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a sluzebgi drovni bariér vstupéi vystupu z trhu. Rivalita mezi konkurenty je intemgjsi
vtom pgipad, kdyZ se na trhu vyskytujeétdi mnozstvi malych¢i stredrgé velkych
konkurerinich subjeki, kdyz vyrobek nelze diferencovat (iamhli, ocel), nebo vtom
pripact, pokud jsou vysoké naklady pro odchod z trhu. Baogtavajici konkurence na trhu
roste v obdobi poklesu (recese, depréisedmalému iistu trhu (ekonomiky). V tomto obdobi
jsou podniky v odétvi nuceni optimalizovat své naklady a zlepSovat slzby. DalSimi
pripadnymi opatenimi mohou byt:

— prodavat spravny vyrobek, za spravnou cenu a @ars@m mist,

— nasledovat strategie nizkych nakiaddliSenici nalezeni trzni niky,

— ¢ maximalre vyuZivat marketingovy inforntai systém se vSemi dostupnymi

informacemi o zkoumanych faktorech.

Dle Dedouchové (2001) i Blazkové (2007) jaly klasicky Portarm model gti sil, doplren
jest o Sestou silu a to silu komplemeiitalde o takové firmy, jejichz podnikani j&jakym
zpisobem zavislé na podnikani naSeho podnikunaopak. (softwarové podniky jsou
komplementéem k vyrobdm paitaét). Autorem Sesté sily analyzy konkutefho prostedi

je Andrew S. Grove.

2.5.4 Analyza konkurenéni vyhody

Analyza konkureéni vyhody slouZi dle Blazkové (2007) k nalezeniutllodol& udrzitelné
konkurerni vyhody. Samotny zméni pojem — konkuremi vyhoda, byl uZz podrokin
nadefinovan v kapitole 1.3 — Konkurgr vyhoda. Proto se jiz v této podkapitole budeme
zabyvatcisté jeji identifikaci. K nalezeni konkuréni vyhody, pomoci porovnani nakiad

a odliSnosti vyrobk, mize pouzit tzv. matice nalezeni konkufeinvyhody.

UdrZeni zvlastnosti Vyjimeény uspéch

Vira v rostouci trh UdrZeni cenové vyhody

Nizky Vysoky

Stupei odliSeni

Vysoké Nizké
Relativni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani na zakt@lazkové (2007, s. 83)

Obr. 5. Matice nalezeni konkurém vyhody
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Tato matice r&i dle Blazkové (2007, s. 83—84kElativni naklady, tj. naklady ve vztahu ke
konkurenci, a stupe diferenciace, neboli odliSeni vyrabkd sluzeb weité firmy od
konkurence. Postaveni firmy vramci matice je v ®edevSim na popsani schopnosti
vytvait bariéry vstupu, na rozpoznani zhg, unikatnosti vyrobku, na podnikovych
distribuchich cestach, déle na cenotvérta dalSich diich faktorech.”V navaznosti na

zmingné faktory niiZe podnik v matici dosdhnout nasledujicich pozic:

1. UdrZeni zvlaStnosti — jedna se o takovou situaty, rodnik v ramci konkuremich
subjekfi ma vysoké relativni naklady oproti konkurenci,jratetak jako stupe
diferenciace. Firma prodava na trhu unikatni vykabeenejvyssi cenu.

2. Vyjimecny Usgch — je takovy stav, u kterého podnik vykazuje pawhnizké relativni
naklady. OdliSeni vyrobku od konkurence je jakorunfho gipadu vysoké. Tato
pozice pro podnik igdstavuje vynikajicilezitost k uspchu, a to z tohoivodu, Ze
spole&nost ma jedingny vyrobek a moznost konkurovat za jakoukoli cenu.

3. Vira vrostouci trh — jedna se o takou pozici, dleobsazuji podniky, které maji
vysoké relativni naklady, a mira diferenciace fejistatku ¢i sluzby je nizka.
V dasledku komoditni podoby vyrobku a vysokym nakladje jedinou Sanci na
Gspech spolénosti rychly fist trhu. Spolénosti, které se nachazi v této pozici, by se
mely snazit ziskat vyznamné konkuian vyhody.

4. UdrZeni cenové vyhody — tato pozice je charakiekéstnizkymi relativnimi néklady
a nizkou diferenciaci. Statky a sluzbyité firmy jsou podobné staikn a sluzbam
konkurence (jsou nediferencované). Firma je schopoakurovat pouze za

predpokladu udrZeni cenové vyhody.

2.5.5 Graficka analyza

Graficka analyza, zastoupena spider grafem, j&dtdozky (2011) metoda, ktera unioje
okamzité a pehledné posouzeni finém situace podniku vzhledem ke svym konkukent

popipact k odwtvovému pémeru. Spider analyza nam odpovidaradu dilezitych otazek,
typu:

— Vedou si sledované spoiesti skuténé tak, jak uvagi ve svych vyrénich zpravach?
— Obstoji spolénost v konkurenci domacich a zahtaigh spolénosti ze stejného oévi?

— Nebo jakou vykonnost maji zvolené &thi v ramci srovnani mezi jinymi staty?

Prav na vySe uvedené udaje nam dokaze oétfidspider graf. Ten je dle Synka et al. (2009)
soustavou ukazatel kter4 je znazogma pomoci grafu ve tvaru pavouka pavwginy
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(spider = pavouk). Vochozka (2011) dale dodavgnieny graf je zpravidla tvien ctyirmi
kvadranty porérovych ukazatél (ponmerove ukazatele = relace mezikdvadi vice polozkami
podnikovych vyka@l) — ukazateli rentability, likvidity, aktivity a zBuZzenosti. Grafickym
zakladem spider grafu jsou dle Synka (2009) $eds€ kruznice, z jejichZzistu vystupuje
Sestnact paprikkde kazdy z nich vyjddje jeden porrovy ukazatel.

Soustedné kruznice znazasji dle Synka, Kopkaiho a Kubalkové (2009) procentualni
hodnotu posuzovanych ukazétekteré jsou vztazené k zékladu srovnani, coz emgsipad
budou Udaje spateosti Fagus a. s. K vyhodnoceni spider grafu, néerechirenych autoi
poslouzi porovnani plochy nad kruznici, majici katdril00 %, s plochou pod kruznici. Tim tak
zjistime, o kolik procent je srovnavany konkurepSici horSi nez spotaost Fagus a. s.

Rentabilita

Urokové  celkovych aktiv Rentabilita
kryti vlatniho kapitalu

Rentabilita
trzeb

Koeficient
zadluzenosti

Celkova Rentabilita
zadluZenost naklada
Kvota Bézna
vlastniho kapitalu likvidita
. Pohotova
Obrat pohledavek likvidita
Obrat zavazkn Qkam;ita’.
likvidita

Obrat zasob CPK/aktiva
Obrat

celkovy aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vochozky (2011) al&#&d (2001)
Obr. 6. Spider graf

VySe uvedeny spider graf namiefstavuje komplexni zhodnoceni figah situace
analyzovanych podnik Prvni kvadrant spider grafu (tj. rentabilita) nfifedstavuje schopnost
podniku vytvdiet nové zdroje. Nasledujici kvadrant, druhy (Kvililita) nam vyjaduje abilitu
podniku dostat svym zavapk. Tieti kvadrant (tj. aktivita) vyobrazuje schopnostpiéu,
efektivré vyuZivat jednotlivécasti majetkuei vyrobnich kapacit. A posledrivrty kvadrant
(tj. zadluzenost) posuzuje vyuZiti vlastniho ahmzkapitalu podnikem. Jelikoz se v této
kapitole cast&né dotykame tématu fin&ni analyzy, je podle tnzapotebi si vySe uvedené
porrerove ukazatele, blizeji popsatieBny vyznam a #igsob vypdétu jednotlivych ukazatél
bude pedstaven vifloze P | — Behled finakdnich ukazatel spider grafu.
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3 KONKUREN CNi STRATEGIE

Na zaklad vSech ziskanych informaci a provedenych analypgslednim a asi také
nejdilezitjSim bodem v rdmci procesu konkufehanalyzy, stanovit konkuréni strategii,
kterd mé& spolaosti napomoci ziskat konkuken vyhodu oproti ostatni konkurenci. Z tohoto

pohledu rozliSuje Porter (1992) xakladni generické (konkurém) strategie:

1. Vadei postaveni v nizkych nakladech — tato stratedigpieka pro podniky, které maji
Siroky rozsaltinnosti v od¥tvi, dale pak pro podniky, které jsou v &t znamymi
vyrobci a jejichz Growve vyrobnich nakladl je niZzSi nez u ostatni konkurence.
Optimalizace nakladové struktury probiha v segmentlkovyroby, patentové
technologie a také v oblasti ndkupu surovin. Abghdaelo ke snizovani nakiad
musi dojit také k roz&ni msobnosti podniku na vice segmepfisobeni, a mit tak
SirSi rozsaltinnosti, coz by vedlo k efektig$imu generovani podnikového zisku.

2. Diferenciace — je strategiefifkteré se podnik snazi, aby jeho statky a sluafy b
v ramci svého oditvi jedingné. Podnik se za#i na jednw&i vice vlastnosti, které
mohou kupujici vnimat jakouteZite, ¢cimz se podnik snazi odliSit (diferencovat).
Tim aspiruje na vybudovani jedimeho postaveni vramci o#tvi — tj. na
vybudovani konkuremi vyhody, kterd by v budoucnu podnikdir@Sela ¢tSi
hodnotu, nez jsou naklady na realizovanou difegamnci OdliSeni mMZeme
uplatiovat na vyrobku, distrikinim systémui na marketingové strategii.

3. Fokus — je nazev pro strategii, kterd dpa v grizpusobeni pedmetu cinnosti
podniku pouze jen k jednomu segmertuskupiné segment v daném odéstvi.
Tim, Ze se podnik cili svou strategii pouze nétérsegmenty, neziska podnik
konkurergni vyhodu Uplnou, nybrz omezenou jen na zacilemggneaty. Fokalni
strategie konkuremi vyhody ma d¥ mozné podoby:

— naklado¥-fokalni, @i které podnik usiluje ve svém cilovém segmentu
— diferenci&né-fokalni, @i které se podnik ve svém cilovém segmentu snazi

o diferenciaci.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI FAGUSA. S.

4.1 Zakladni informace o spol€nosti

Obchodni jméno: Fagus, a. s.

Sidlo spolénosti: Brezova 161, 763 15 Slusovice "7 container system
Zakladni kapital: 50 mil. K (cca 2 mil. EUR) FAGUS

IC: 440054474

Spol&nost Fagus a. s. je jednim z r&ich vyrobé v oblasti modularni kontejnerové vystavby
v rdmci spoléného evropského trhu. Za své jiz jednadvacetilésblgeni se tato spdteost
dostala do pasdomi vSem svym tuzemskym i zahggnim zakaznigm, a to hlava diky
kvalitnim vyrobkKim a sluzbam. Také u konkurénsi spolénost vydobyla stabilni pozici
a dobré jméno, a to zejména diky své schopnogignelovat na zahramii trhy. Své vyrobky
spolenost exportuje fevazié do zemi Evropské unie (EU), nejvice déniecka, Holandska,
Rakouska, Danska a Belgie, avSak v poslednichhlefeal€nost ziskava stalestgi trzni podil

i v zemich mimo EU, jako jsou Svycarskdp Norsko. Mimo opakované dodavky do jiz
zmirénych zemi, spotmost Fagus a. s. dale realizovala zakazkyiklag do Ruské federace,
Pakistanu, Sudanu, Libye, Gronska a Brazilie. (Higr2812)

Krom¢ modularni kontejnerové vystavby, poskytuje sfiodst Fagus a. s. také Siroky
sortiment doplkovych sluzeb, ktery obsahuj@nnosti, jako zaréni a pozartni servis,
technickou a konzultai ¢innost, pgitacové planovani, leasing, montaZz a demontaz staveb,
dopravu a dalSi sluzby spojené s obytnymi a saithrmoduly. V disledku rozdleni
spole&nosti S€penim vroce 2008, jiz spdleost Fagus a. s. neposkytuje pronajem
kontejnerovych modual Namisto ni v satasnosti tento fiednet cinnosti zabezpwije jeji

sesterska spalrost — Fagus Invest a. ¥yfocni zprava spoknosti Fagus2008)

Spolgnost Fagus a. s. vyuZiva pro realizaci svéledmtu ¢innosti vCeské republice((R) tii
vyrobre-technické provozy — provoz Trnava, Lipa a Haler@eavTyto zmigné provozy jsou
charakteristické vyuzivanim moderniho vyrobnihcemdizv podob provoznich hal, které jsou
vybaveny specialni technologii, ktera jeipbha pro vyrobu modularnich staveb (hydraulické
zdizeni, z#izeni pro od&ovani kovového materialdi svaovaci z#éizeni). Pomoci vyse
uvedeného technického zazemi je spaet schopna vyrobit vice jak patnact kontejnerovyc
moduli denrs, tedy ténsi ctyfi tisice modul rong (coZ je vice jak 60 tis. frkomplexnich
budov). VSechny kiové technologie, materialy a postupy, které spalst vyuzZiva p své
vyrobé na zmignych provozech, ma spolst certifikovany dle platnychteskych
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a remeckych technickych norem (ISO a DIN noreriyrbcni zprava spoknosti Fagus2008)
Spole&nost Fagus a. sipobi dle HamSika (2012) na zaheawich trzich progednictvim
svych spolénosti s majetkovou dasti. V Nemecku skrze ddamou spolénost Fagus
Deutschland GmbH, ktera sidli v saskénmésth Drazfany. Tato spoknost se na
némeckém trhu specializujefgdevsim realizaci modularnich staveb, dale pakegpeod
kusovych kontejnerovych modul (obytnych, kanceidky nebo transportnich)
a v neposlednifadé marketingovym vyzkumemémeckého a evropského stavebniho trhu.
Na Slovensku je pak spdleost zastoupena prostinictvim spolénosti Fagus SK, s. r. 0.,
ktera sidli nedaleko Ziliny ve #até Bytéa. Redmstem&innosti této spokenosti je obdobé
jako u spolénosti Fagus a. s. vyroba a prodej modularnich btagewasré se vsak
zminéna spolénost zamsiuje na montdz kontejnerovych sestévsamotnych moduil

u koncového zakaznika.

- Trhy s pfimym zastoupenim - Obsluhované trhy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadyrocnich zprav spolinosti Fagus

Obr. 7. Risobeni spoknosti Fagus na evropskych trzich
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4.2 Historicky vyvoj spole¢nosti

Firma Fagus byla zaloZzena dne 23. 10. 1991 (vzaikl. 1991), v pravni forirspol€nosti

s rieenim omezenym. Svym vznikem navazala na bohatdicitraodularni vystavby v JZD
Agrokombinatu SluSovice a Pozemnich stavbach GlttwaV obdobi devadesatych let byla
spolenost donucena, vigledku nefizniveho domaciho hospag&ého vyvoje, orientovat se
predevsim na zapadni trhy €nmecky, Svycarsky a rakousky trh. Toto strategicd&hodnuti
se stalo dlezitym milnikem v rozvoji spolmosti. Nové trhy se totiz stalydlézitym
informaénim zdrojem o novych vyrobnich postupech, technibg zahragnich normach,
jejichZz znalost a implementace do vyrobniho prograe staly zdkladem d&galevSim nutnou
podminkou pro dalSi expanzi spiesti. DalSi vyznamnou udalosti pro sgalest, bylo
zaloZeni smecké dc#né spolénosti — Fagus Deutschland GmbH v roce 1998. Timto
zpasobem si spolmost Fagus ziskalafimé zastoupeni nasmeckém trhugimz si otevela
cestu pro dalSi expanzi. O dva roky pijizee spolénost rozhodla vstoupit také na slovensky
trh a to prostdnictvim spolénosti Fagus MS Cont s. r. 0., cozZ je byvaly nazeesdi
dcery - Fagus SK, s. r. o¢fito vySe uvedenymi kroky byla vytiena obchodftechnicka
zakladna, ktera se stal#edpokladem pro Uugpné fungovani spataosti. AvSak spolaost

v budoucich letech nezahdlela a dale se rozvijgia.20. 12. 2002 zé#nila spolénost svou
pravni formu na akciovou spéleost, ¢imZz se pipravila na chystanou fuzi s regionalnimi
komplementarnimi podniky. Dne 1. ledna 2003 seespokt Fagus a. s. skila s déma
spole&nostmi — Metal F. C., spol. sr. 0. a CONTAINER t8gs FAGUS, s. r. 0. Tato fuze dala
za vznik gtedré velké vyrobni spolmosti se zakladnim kapitalem 50 mil. ¢ K
a s r@ni bilantni sumou (suma aktiv) 216 mil.cKTimto vSak historicky vyvoj spataosti
Fagus a. s. neskdih (Fagus.sk, © 2012; Vytmi zprava spolaosti Fagus, 2008)

Dne 27.¢ervence 2007 prehlo dle HamsSika (2012, s. 42—-43pzcleni spolénosti formou
Stepeni, kdy se od spdleosti Fagus a. s. oditila cast jejiho jnéni (provoz Halenkovice),
a to za delem vytvéeni nové néstupnické spaesti Fagus Invest a. s.iModem tohoto
odSepeni byla restrukturalizace viitich procef spolenosti, ktera ma vést
k ekonomickému zefeki#yi jednotlivych pedn@tii ¢innosti obou spot@osti. Na vyse
uvedeny proces dale navazala, dne 1. 1. 2009zaealidalSiho projektu managementu a to
rozckleni spolénosti od&penim slodenim, kdy se od spalrosti Fagus a. s. odpila dalSi
¢ast spolenosti (jednalo se o istdisko ,Obora® a ,Najemni kontejnery”) s naslednym

slouwenim od&tpovanychiasti se sesterskou spiesti Fagus Invest a. s.
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V roce 2012 je spabmost Fagus a. s. jednou z riich spolenosti, ktera vyrabi a realizuje

modulérni stavby, jednim z n&fgich zamstnavatal v Mikroregionu SluSovicko (za#stnava

skoro 200 zawstnan@), a v neposledribct spol€nost, ktera réné¢ dokaze postavit modularni

stavby v hodn@600 mil. K. (Vyrocni zprava spotmosti Fagus, 2012)

4.3 Vymezeni gredmétu ¢innosti spol&nosti

Klicovych gednetem cinnosti spolénosti Fagus a. s. je dle Hamsika (2028)gba a prodej

mobilnich kontejnerovych moduhb jejich sestav:’ Spol€nost se zagfuje gredevSim na

vyuzZivani tzv. systému prostorové modulace, coZstgvebni technika, ktera pomoci

prefabrikovanych modtl umoziuje vystavbu dznych tym objekfi. Pomoci modularni

vystavby lze stavit v podstatjakykoliv druh stavby. NejtSi uplatini vSak tento typ

vystavby naSel #edevSim v oblasti kancétkych a administrativnich budov, dale pak

v oblasti Skolskych Z&eni, v projektech w¥ejné spravyi v oblasti technologickych aeni.

Ve swte je modularni vystavba znam#epevsim pod anglickym pojmem ,portable buildings*

¢i némeckym pojmem ,Modulbauweil3e, coz tegladu volg znamend ,jenosné budovy”.

Toto souslovi ndm svym vyznamem vyjgeé hlavni vyhodu této metody vystavby, coz je

predevSim moznost demontaze stavby a jefioypd montaz na jiném mistDale je pak

modulova vystavba charakteristickd dalSinttesn vyhod oproti klasické vysta&b Tyto

vyhody mizeme rozdit dle Propaga’hich material spolenosti Fagus(2009) do wkolika

zakladnich skupin, na:

1.

Ekonomické vyhody — spdirost garantuje dohodnuté ceny; modularni vystagba j
naklado¥-efektivni oproti klasickému typu vystavby a v nsiedni fact se jedna
o mobilni investici, ktera fize byt v budoucnosti le¥rpiemistna na jiné misto.
Technické vyhody — modularni vystavba je praktickgvba na kii dle navrli
zakaznika; spoimost garantuje jak hygienickou nezavadnost pouzityateriah tak
také nepropustnost tepelna izolace.

Ekologické vyhody — modularni objekty jsou demoateiné a z velkéasti vyrobené
pomoci recyklovatelnych matefiapii vystaviz je dbano na minimalni naruSeni krajiny.
Marketingové vyhody — jsou ohréeny moZnosti spateosti, prezentovat se pomoci
moderni a technologicky néele stavby.

Logistické vyhody — kontejnerové moduly jsou prolefnost jednodusergpravitelné

vSemi typy dopravy (a to nakladnimi automobily glodl viaky ¢i letadly).
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6. Rychlost — doba realizace stavby od #ganrzakaznika st&t po skutény vysledek je
oproti tradéni vystavig kratSi o 75 %.
7. Kvalita — vyroba modul je sledovana systémem dozoru jakosti, coZz zabejgpe

vysokou kvalitu moduil a tim také celé stavby.

4.4 Technicka specifikace vyroby modularnich staveb

Zakladni kontejnerové moduly spofesti Fagus a. s. jsdeSeny v délkach od 2 438 mm
do 12 000 mm, v 8Btach od 2438 do 3900 mm a setkw vySkou od 2 300 mm az do
3100 mm. Uvedené roziry vSak nejsou limitujici, a lze je operattvrmeénit dle
individualnich poZzadavkzakaznika.Fropaga’ni materialy spolénosti Fagus2009)
Kazdy kontejnerovy modul se sklada dle Hamsika ZPOke samostatné ramové
konstrukce, které odpovidagsre statickym poZzadaukn podle planovaného mista stavby.
Ramova konstrukce modulu je tgna ocelovou kostrou, ktera je sgaa z podlahovych,
stenovych a sesnich ranmi, které jsou vyradny z ocelovych profilrizznych sil. Svaeny
ram kontejneru je pak nasledipovrcho¥ upraven pomoci technologie piskovétio
praskového opryskani, a naslédrastikan vysoce kvalitni nekorozni barvou. Sekundarn
pii vyrobé maze byt vyuzito celopozinkovych dil které zdkaznikovi za&uji vysokou
Zivotnost pouzitého materialu. Vhii i vrejSi oplaséni modulu je pak tvi@no suchou
stnovou vystavbou, ktera se vyzmge vynikajicimi izolg&nimi vliastnostmi (tepelnymi,
zvukovymi). Je vS8ak mozné vyuZit i jiné materigbko jsou tizné typy send¥pvych
systéndi, tvarnice, cihly¢i také sklegné a panelové &ty. Podlaha kontejneru je pak
tvofena pozinkovanym profilovanym plechem, odpovidaji¢épelnou izolaci,
parozabranou, podlahovymi deskami a libovolnou ool ou krytinou (dlazba, linoleum,
plovouci podlaha, parkety aj.). Moduly mohou byazeny fiznymi stavebnimi vyrobky,
jako jsou dvee, okna, sdtliky ¢i vybaveny elektrickymi rozvody, zdravotechnikowgbo
sanitarnimi a zZégzovacimi gredméty. VnéjSi plechové oplashi kontejneru, pak bdze byt
raizré bareve koncipovano dle poZadatrkzakaznika. V za&re¢né fazi jsou vyrobené
kontejnerové modulyiepraveny z vyrobniho zavodiimo na stavenist kde jsou pomoci
autojgabu sloZzeny a nasleéismontovany odbornymi pracovniky do modulové sestev
piedem pipravenych betonovych zakladechPr¢pagani materialy spolénosti Fagus
2009; Hamsik, 2012)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Zdroj: Fotodokumentace a projektova dokumentaceesposti Fagus, [2012]
Obr. 8. Pribeh realizace referaini stavby v Sudanu (2006)

4.5 Marketingova strategie spol€nosti

Marketingova strategie spoheosti Fagus a. s. je postavena n@cht zakladnich
pilitich — na Siroké nabidce vyrobkového portfolia sfrasti (tj. na diversifikaci svych vyrolk

a sluzeb oproti své konkurenci), dale pak na mdrinastupnosti svych produk{predevsim

na dostupnosti cenov# teritoridini), a v neposledrifad® na technologickém rozvoji vyroby
a vyvoji novych vyrobk (tedy na inovaci). V zavislosti nachto tech pilte je pak hlavnim
marketingovym cilem spalaosti, udrzet¢i navysit trzni podil spolmosti v segmentu
modularni vystavby iiedeviim na uzenGR, Némecka a ostatnich zemi EU. Sekundarnim
(financnim) cilem je pak dosahovatiznivych vysledk vyvoje cash flow a ostatnich finarich
ukazatel, zejména v oblasti rentability, tj. zvySovani ukate rentability vliastniho kapitalu
(ROE). yracni zprava spoknosti Fagus2003)

4.6 Politika jakosti spole¢nosti

Spolenost Fagus a. s. je jiz od roku 2003 nositelenifigétti ISO 9001:2000, kteryrpdstavuje
celos¥tové uznavany systém managementu jakosti. Stala selrtdkm nositelem tohoto
certifikatu v rdmci konkuramich subjeki na ¢eském trhu (po spalrosti Koma Modular
Construction s. r. 0.). Zminy certifikdt managementu jakosti prokazuje schepspolénosti
udrzet a kontrolovat stélou kvalitu svych sluZzelmuw@sre vSak drzeni ISO certifikatu
signalizuje, Ze spaleost, ktera je jeho drzitelem, je spolehlivouterddyhodnou organizaci
v ramci trzniho prosedi. {/yracni zprava spokénosti Fagus2003)
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5 KONKUREN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI FAGUSA. S.

V této casti praci jiz byla provedena samotnd konkanénanalyza spotaosti
Fagus a. s. Teoretické vychodiska pro jeji zprasbyame si jiz v dostat@é mie
nadefinovali v teoretické¢asti. Hlavnimi inform&nimi zdroji se staly fedevSim
sekundérni informace v podblyyro¢nich zprav spolaosti a propagaich material.

Jako vyznamny inforntai zdroj byl vyuZzit takeé internet.

V ramci procesu realizace konkuten analyzy jsme nejprve provedli identifikaci
konkurernich subjeki na ¢eském a #&meckém trhu. Po tomto utkzitém kroku
nasledovalo kratkéipdstaveni vybranych konkuréna pedevsim jejich srovnani podle
raznych kritérii. Gilezitoucasti analyzy z hlediska stanoveni konkérérstrategie se stala
také identifikace konkuréni vyhody. Po ni byl proveden rozbor &tki pomoci
tzv. Porterova modeluép konkurergnich sil a také PEST analyza, pomoci které jsme
uréili a popsali zakladni w)Si vlivy, které na dany podnikigobi a ovliwuji ho. Cela

kapitola pak byla uzaena provedeni syntézy zgatch poznatk pomoci SWOT analyzy.

Nyni si @iblizime jednotlivé vySe popsané kroky konkuiinanalyzy.

5.1 Identifikace konkurenénich subjekti

Ur¢eni konkurent spol€&nosti Fagus a. s. provedeme pomoci jiz 2mén— Matice
identifikace konkurerit Nejprve je vSak nutné si ujasnit, pomoci jakydktdri
konkurergni subjekty budeme identifikovat a segmentovati@ikoZ nejétsSi konkurenti
spolg&nosti Fagus a. s. n&mobi pouze naeském trhu, je nutné provést segmentaci
konkurenti nejprve podle geografického hlediska (tj. v naSgifipadt na konkurenty
némecké a tuzemské). Nasledpe pak dilezité se na konkuréni subjekty zarit
z pohledu produktu. Jak uz jsme se dalli v piedchozi kapitole, hlavnimi@dnétem
¢innosti spolénosti je — vyroba a prodej kontejnerovych mdadaljejich sestav. Primagn
se vSak spotmost zabyva fedevsim realizaci velkych modularnich sestav (algézh
20 a vice kontejnerovych modl) sekundaré pak na vyrobu kontejn&rkusovych
(predevSim obytnychti sanitarnich). Proto je utkezité se na konkuréni spol€nosti
podivat také z hlediska schopnosti realizace vélkgmodularnich staveb. Na zakéad
téchto zmirnych faktofi jsme jednotlivé slozky — Matice identifikace kom&nti

nadefinovali nasledown
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1. Pfimi konkurenti — jedn& se o takovou skupinu konkoee ktera s analyzovanou
spole&nosti dokaze soupie na vSech spotmé pusobicich trzich. Z hlediska
schopnosti, uspokojit stejné pelty a pani zakaznik, jsou tyto konkureini
subjekty na shodné drovni, coZz znamena, Ze tytde&pmsti maji dostatmé
technické a produki zdzemi k tomu, aby dokazaly postavit modulaestas/u
vétSi, nez dvacet modularnich kontejineKonkurergni subjekty, které dokazou
postavit modularni stavby z maximdlrdvaceti kontejnerovych moduyl pak
osciluji v rozmezi mezi konkurencfipou a nefimou.

2. Nepiimi konkurenti — jedna se o také konkumeinsubjekty, které maji obdobné, ne
vSak stejné produki schopnosti (tedy dokazouigobit v segmentu vystavby
pomoci prostorové modulace), avSak jiz nedokdzquokgit stejnou skupinu
zakaznik, jako naSe spoteost. Vramci této skupiny konkuréntse jedna
o takové spolknosti, které k prostorové modulaci nepouzivaji kgrgrové moduly
vyrobené z kovu, nybrZz o spdleosti, které vyuZzivaji Zelezobetonovych madul
Tyto trzni subjekty vSak jiz neiiou @imo konkurovat nasSi spaleosti, jelikoz
tato forma modulové vystavby ztracikteré své vyhody (jako je n#klad rychlost
vystavby, logistickou vyhodgti vyhodu ekologickou).

3. Potencialni konkurenti — jsou takovou skupinou koekti, kterou n@izeme
charakterizovat jako spdieosti, které maji obdobné& stejné vyrobni zazemi jako
nami analyzovana spdleost, avSak diky svym prodikim a technologickym
omezenim¢i diky zacileni na jiné segmenty trhu, se spmbsti zabyvaji pouze
vyrobou kusovych kontejnerovych modultransportnich, obytnych, sanitarnich,
odpadnichei jinych). Tyto spolénosti jiz nedokdZzou péuspokojit pateby a pani
stejnych zakaznikjako naSich (tedy nedokazou postavit velkou madulgestavu),
C0Z znamena, Ze nas tyto spalesti nedokadzou v ramci naseho hlavniliedpetu
podnikani ohrozit. Je vSakiléZité tento typ konkurence detalmonitorovat, jelikoz
pokud se spolmosti zandti na stejné zékaznikyi dobuduji patebnou vyrobni
infrastrukturu, tak se razem z konkurence potemicialize stat konkurenceima.

4. Konkurenti v zarodku — jedna se o takou skupindesposti, ktera v ramci Matice
identifikace konkurerit lezi nizko na obou osach. Podobnost schopnostitdoh
typu konkurence je mald, a také podobnost trhuij&an(nezar¥ujeme se na
stejné zakazniky). Za konkurenci v zarodkuZzeme oznét spole&nosti, které

vyrabi kovové produkty, jako jsou jekly, ocelové@fily ¢i ocelové ramy.
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V rdmci procesu identifikace konkurence se vSakédame pouze na konkurenciiimou

a konkurenci potencialni, a to dle hledisek, kigme si jiz podrobi nadefinovali v Gvodu této
podkapitoly. Na zaklad uvedenych kritérii jsme identifikovali 5Feskych konkureiit
(priloha P II) a 140 &meckych konkurefmich subjeki (priloha P [11). Podrobgji se ale budeme
zabyvat pouze konkurencitimou, ktera je schopna vyrobit velké modularni asgst
(sestavy z dvaceti a vice kontejijera to z toho dvodu, Ze pr&¥ tato skupina konkureint
predstavuje pro analyzovanou spgolest asi nejtSi ohrozeni. Na jmenovanou skupinu
konkurence se nyni za&time z hlediska prodghki sily na jednotlivych trzich (tj. podle miry
schopnosti spot®osti generovat trzby v daném &tiW). Toto srovnani nan¥imasi Tab. 4.

P#im& konkurence schopné vyrobyt velké modularni staby

Konkurence na&m. trhu 'I;\Cz“t')syégé? Konkurence naes. trhu 'I;\Czut;yégé?
ALHO Holding GmbH ALGECO s. r. 0. 22 23( 1.
- ProCONTAIN 100 398 1| FAGUS, a. ¢ 15 85: 2.
- FAGSI KOMA Mod. Const., s. r. ( 13 26 3.
Cadolto F.GmbH & Co. Kt 94 887 2.| PEGAS Container s. r. 10 10: 4.
STEIF Baulogistik Gmbl 89 40( 3.| UNICO Modular, a. s 9 87¢ 5.
Kleusberg GmbH & Co. K 78 77 4. RAN, spol. sr. 0. - insc 281C 6.
ALGECO Gmb} 72 34t 5| MONZA-CZ,s.r. 0. 2567 7.
GRAEFT Cont. Gmbl 43 93. 6.

Cadolto Thiringen Gmb 38 00C 7.

SABU Morsbach Gmb 33 71( 8.

Heinkel Modularbau Gmb 9307 9.

BOLLE Holding GmbH: [7
- Bolle Mob. Raum. Gmb
COM Mobile Raum. Gmbl
Cona Raum. Gmb
Concept Modularbau Gmk
ERWE Container. Gmb
G. Ungrund Gmbl
HANSA Baustahl Gmbl
Chandler Bau Gmb

JB Containerhand

KB Container Gmbl
KNAUSS Raum. Gmbl
MJ-MODUL RENT Gmbt
MMS STROBL Gmbt
NUSSER M. Raum. Gmb
OECON Mobiraum Gmbl
RENZ Gmbl

Schunk & Co. K(

Specht Cont. GmbH Co.K
TRIMO =
Pozr: piepaitovy kurz k31.12. 2010(25,060 CZK/EUR)

Zdroj: viastni zpracovani na zakige |, P 1l, UR, © 2008-2012), ORaSI.© 2012), (NB, © 2003-2012)
Tab. 4. FPehled konkureritspole'nosti podle produfni sily a geografického trhu

— <9680
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze konk&émesubjekty na &meckém trhu, jsou schopny
generovat mnohem &&i mnoZstvi trzeb neZ spdtmsti vCeské republice (tzn. Ze,
konkurence v mecku je mnohem&si a sil@jSi nez u nas). Tento identifikovany jev je vSak
obvykly, a je zfisoben rozdilnou velikosti srovnavanych ekonomikleD@&m pedloZzena
tabulka tvai uceleny pehled pimé konkurence analyzované sgalesti, ¢imz nam
identifikuje hlavni konkureini subjekty, s kterymi analyzovana sgolest soupé v ramci
konkureriniho boje na zmimych trzich. V dalSich fazich prace se v3ak jiz ideme plg
zabyvat vSemi konkurénimi subjekty, a proto musimeciiruzsi okruh konkureft které
dale podrobime dalSim analyzam. Na zaklkdnzultace vysledk identifikace konkurerit

S managementem sp&t®sti Fagus a. s., jsme vybrali nasledujici konkimesubjekty:

ALGECOs.r. 0.

KOMA MODULAR CONSTRUCTION s. r. 0.
ALHO Holding GmbH

KLEUSBERG GmbH & Co. KG

A W NP

Rozhodnuti, ktera nas vedla pro ¥ybvySe uvedenych konkurémich subjeld, jsou
nasledujici. U spotmosti Algeco s. r. 0., bylo rozhodujicim faktorerfegevsim umishi
spol&nosti na prvni pozici v rdmci srovnani konkufeich subjeki. S touto spoknosti si
vSak spolénost Fagus a. s. konkurujgedevsim n&eském trhu (v Bmecku naopak probiha
spoluprace s matgkou spolénosti). DalSi firmu — Komu Modular Construction.. jsme si
zvolili predevsSim kili jejimu dynamickému rozvoji (technologickémti produlkénimu)
v poslednich §i letech. V ramci exportni politiky se tato spoiest z#&ala orientovat na
obdobné trhy, jako spalrost Fagus a. s., coZz seiza do budoucnosti stat vyznamnym
ohroZzenim. Jako dalSi sp&test ke srovnani, jsme si z&me vybrali nifmeckou jedriiku na
trhu, spolénost Alho Holding GmbH (v z. ProContain), a téegevSim z toho todu,
abychom dokazali identifikovat konkukam vyhodu této spoémosti, a tim si tak odpedét
na otazkug¢im je tato spoknost vyjime&na oproti ostatnim spaleostem sobicim v daném
odwtvi (nizkymi cenami, servisem, kvalitou)? Posledpble&nost, kterou si podrokji
priblizime je Kleusberg GmbH & Co. KG. Hlavnintivadem, prd jsme zvolili pra¢ tuto
spole&nost, je umishi spol€nosti na ¢étvrtém mist vramci ®meckého trhu. S touto
spole&nosti se také spdlrost Fagus a. $asto setkava v ramci v§tovych fizeni. Proto je
dulezité ziskat dostateé mnoZzstvi informaci o schopnostech, zkuSenosiezkaznicich

tohoto subjektu.
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5.2 Predstaveni hlavnich konkurnta

V této kapitole si kratce fpstavime konkuremi subjekty, kterésme si vybrali pro
podrobrjSi analyzu. R popisu jednotlivych konkurefitse vzdy zarime na obecno
charakteristiku spotmosti, dale pak narpdmet ¢innosti a vyrobni zazen cilové trhy,
produktové portfoliotaké nivyvoj a inovaci a \neposlednfac na certifikaci

5.2.1 ALGECOs.r. 0.

Sidlo spolénosti:  Spytihrev, OISik 568, 763 €

Zakladni kapital: 63 mil. K& (cca 2,515 mil. EUF alqeeo

IC: 255 2(334

Spole&nost Algeco s. r. ' vznikla v roce 1998, a uz v roce 206¢ tala sodasti koncernu
Algeco Scotman, coz predni s¥tovy poskytovatelobchodnich sluze zamgienych na
modularni konstrukceV ramci kontinentalni Evropy vystupujeento koncert pod jiz
zmirgnym jménem Algeco, ve Velké Banii pisobi pod ndzvem Ellic a v Severni
Americe bychom koncern nalezli pod obchodnim jméWilliams Scotsman Vzhledem
k rozsahlosti celéhkoncernu pistoupila spolénost ke geografickému rozdleni do fti zon
— Central Europe, ktera zahrnuje Spolkovou repubiikmecko a zem Beneluxu, dale na
zénu lberia, kterd obsahuje z&mRyrenejského poloostrova, z6n nazvem France-ltaly,
ktera je tvarena zerdmi uvedenyrr v nazvu zoény. Staty bylého vychodniho blok
a severskych zengou pak vymezeny zore ENE (Eastern and NorthelEurope). Posledni
zénouobchodni zénou spalrosti je pak Velka Britanie Jedna se tedy obrovsky konce
ktery ptsobi ve 22 zemich, préstinictvim sto padesati palmk, evidujici 31 tisic
zakaznik, a ktery jeschopenv jednom okamziku poskytno3( tisic kontejnerovych

modubi. (Propag&ni materialy spoknostiAlgeco, [2012])

Spole&nost Algeco s. r. 0. mé ramci koncernu dva zakladni Ukoly. Prvni nich je zaji&ni
dostaténych zasob kontejnerovych modupro vSechnyleny skupin' Algeco v rdmci celé
Evropy. Sowasre vSak takéuspokojuje poptavku po modularnista\bach naceském trhu.
Tento Ukol spolkénost plni diky svému vyrobnimu zavodu ve Starérgstd ktery byl
postaven voce 1999, a kterv sowasnostidokaze za rok vyrobit az 6 tikontejnerovych
moduli. Druhym Ukoémr spolénosti je pakposkytovani prondjmu modularnich kontejnea
tuzemském a slovenském trhu. Tentedoet podnikani je abezpé&ovan diky siti obchodnich
pobaek v Praze, Trnava PreSo¥, a sodasrE také diky si najemnich dep, které bychc

nalezli vBrné a Ostrav. (Vyrocni zprava spotosti Algeco, 2010)
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Dle Vyrocni zpravy spolkénosti Algeco (2010) je 90 % trZzeb temo exportem, a to
predevsim do sesterskych spwmlesti v ENE zo& Zbylych 10 % je pak tweno modularni

vystavbou \Ceské republice a pronajem modularnich kontéjuenas a na Slovensku.

Pokud se dale z&ime na produktoveé portfolio spéleosti, zjistime, Ze spalaost dli sve
vyrobky do fiznych produktovycliad — PROGRESS (kontejnery vysSi kvality, slouzioi p
stavebnicové modularni systémy), ECO (#ane se na ekologické hodnoty zakaznika),
SAFE BOX (vyrobkova&ada s uplatéinim bezpeénostnich prvik), ADVANCE (vyrobkova
fada s roz$enou teplenou izolaci), ORIGIN (produktoya@da zamsfena na bydleni), IN
(zékladni produktovéada pro modularni vystavbu), INS (sanitarni korasjjy STORAGE
(skladové kontejnery). Kazda produktovada se vyzramje WtSi ¢i mensi modifikaci
technicky parameir (Algeco.cz, © 2012)

Spole&nost Algeco s. r. 0. &uje vyznamné Uusili také inovaci svych vyrGbe vyvoji
novych technologickych posttpV pribéhu let 2005-2010 spdlrost vytvdila koncept
super lehkého kontejneru (vyrobkoya@da F a X), ktery by v budoucnosti mohl umozZznit
stavbu az 7 patrovych staveb gkiechnologickym omezenim jsou v s@snosti kontejnery
pouze Sestkrat stohovatelné). Dale se spok zandtila na vyvoj ekonomicky nenatnych
produkfi, které by ndly za Ukol uspokojit zakazniky, kienepozaduji evropské standardni
postupy vyroby a miru vybavenosti kontejneru. Vywinproduktovdada AX1 se porrné
dokre uchytila nateském trhu. Velkou pozornost spaiest ¥nuje take zlepSeni izalaich
vlastnosti kontejnér které jsou po spateosti pozadovany ipdevSim severskymi
zékazniky. Poslednim projektem v ramci vyvoje nédvyiwoduli se stal projekt SX, ktery
mél za Ukol vyvinout produktovoiadu, ktera by spbvala gisné hygienické, pozarni a dalSi
podminky, které jsou pozadovanyi pealizaci staveb vzthvaciho charakteru. (Vy&ai
zpravy spolenosti Algeco, 2004—2010)

Popisovana spateost je kromd certifikatu 1ISO 9001:2009 (o&siceni o systému jakosti),
drzitelem také certifikatu 1SO 14001:2005, ktenjtvwopuje, Ze v posuzované organizaci je
vytvoren systém na ochranu zivotniho predt (tzn., Ze je v dané spdtmsti uplatiovan
environmentalni management), a také drzitelem fik&ti ISO 18001:2008, ktera
oswdcuje, Ze spoknost Algeco s. r. 0. vyhida systtm managementu bezpesti

a ochrany zdraviippréci. (Algeco.cz, © 2012)
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5.2.2 KOMA MODULAR CONSTRUCTION s.r. 0.

Sidlo spolénosti:  Ritanska 1180, 763 12 Vizovice

Zakladni kapital: 11, 325 mil. K(cca 450 tis. EUR)

IC: 46766170

Spolenost Koma Modular Construction s.r.o. byla zalozenaoce 1992. Obdoknjako
spol&énost Fagus a. s., navazala tato firma na tradicobyy kontejnerovych modiul
v JZD Agrokombinatu SluSovice. Tato spmlest se za sveé jiz dvacetiletéspbeni na&eském
a zahrarinim trhu stala specialistou na modularni vystaBmtasre se vSak spolmost od
roku 2003 zarila také na pronajem kusovych modularnich kontéjn@oma-modular-
construction.cz, © 2010)

Spole&nost Koma Modular Construction s. r. o.,fpab skupiny Koma Group, ktera zahrnuje
jese dalsi d¢ firmy — Komu Rent s. r. 0. se sidlem v Praze a @lovakia s. r. 0., kterou
bychom nalezli ve Slovenské Kit VSechny zminé firmy jsou vlasttny panem
Ing. Stanislavem Martincem. Dle vysledku srovngmulenosti (Tab. 4) je firma Koma s. r. o.
trojkou naceském trhu. Svou vyrobu spétest zabezgelje prostednictvim vyrobniho zavodu
ve Vizovicich, ktery v roce 2008 proSel revitalizaamodernizackimz provoz dokazal navysit

svou vyrobni kapacitu na 3 tis. kontejineaxcné. (Koma-modular-construction.cz, © 2010)

Mezi klasicka odtratelska teritoria spataosti pati predevsim zegEvropské unie. Spalrost
vSak realizuje dodavky svych vyrabkaké do jinych zemi, jako néklad do Norska,
Svycarska, na Blizky vychod, do Ruska, na Balkédo Mexika a Indie. Dal$imi vyznamnymi
odkératelskymi subjekty jsou mezinarodni organizade jaagiklad OSN ¢i NATO, respektive
jeho sub-agenturu NAMSA. Relace, mezi zali@inh a domacim obchodem spilesti je
tvorena porirem 70:30. (Koma-modular-construction.cz, © 2010)

Nyni si gredstavime produktové portfolio spiesti. Tocita 4 zakladni produktov@dy. Prvni
znich, je rada Comfort Line, jejimz zakladnim zastupcem je uhoM3. Jedna se
0 nizkoenergeticky modul, Zmo miZe byt sestavena velkd modularni sestava néiie if@Sit
problematiku individualniho bydleni. Pro tento tipntejneru jsou charakteristické nizké
energetické naklady. DalSi zastupce mezi vyrobkowvgidami je Standard Line, ktery slouzi pro
vystavbu modularnich sestav. Sgolest vramci této produktovéady nabizi i kusové
kontejnery typu C3L (obytny kontejner), C3S (sanit&ontejner), C3V (variabilni kontejner,
u rehoz jsou vyminitelné gicky) a kontejner typu C3VF (variabilni skladovy kejner). DalSi

vyrobkovoutiadou je Economic Line, pro kterou je typicka nizkéa. Je zastoupena moduly
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pod ozn&enim E3 (modul ktery je zaffen neekonomicky slabsi zakazn) a E3E (skladatelny
E3). Posledni zastapmvyrobkovérady je skupina Story Line, kterd je z&fana na skladov
kontejnery. Tatdada obsahuje dva zastupce kont&ngt (klasicky skadovy kontejner) a ZF,

coz je celpozinkovy skladatelnZL. (Koma-modulareonstruction.cz, © 201

V oblasti vyvoje sespolénost Koma Modular Construction s. r zanttuje gedevsim ni
technické vylepSeniz zminénéhc kontejneru M3 zady ComfortLine. Snazi se o dosahnuti
mozna nejvysSich moznych Uspor ene¢ a tm tak wvytvdit komplexni systér
nizkoenergetickych modularnich sta. Zadostidinénim v této oblasti bylo ziska
ocereni — Zlata plaketa roce 2010, na mezinarodnistavebnim veletrhu CONECO, a t:
vyhlaSeni spolaosti jako nejvice inovai firmou Zlinského kraje(\Vyro¢ni zprava pole:nosti
Koma, 2010)

Posledni oblastni, kterou si nyniilizime, je¢ certifikace spolkénosti o oblasti ISt norem.

Spol&nost je,obdobri jako spolénost Fagus a., drzitelem pouze certifikatu ISO 9001:20
(Koma-modulareonstruction.cz, © 201

5.2.3 ALHO Holding GmbH

Sidlo spolénosti:  Hammer 1, 51598 Friesenha
Z&kladni kapital: 2,7 mil. EUF (kon. ZK: 12,895 mil. EUR) y
HReg-Nr.: HRB447¢ MODULARE GEBAUDE

Spole&nost Alho Holding Gmbt vznikla v roce 1990. ¥ouwasnostije tato firma jednim
z lidri na remeckém trhu kontejnerovych moduh staveb. Pragdnictvim svym da@ych
spole&nosti misobitato spolénost nactyirech velkych trzicl— v Némecku Francii, Beneluxu
(Belgii, Holandsku a Lucembtku) a SvycarskuDo tohoto holdingudo dnedni doby pit
osmdceinych spolénost:

— Alho Systembau GmbH Morsbeg,

— Alho Systembau 6rnewirz Goswig GmbH,

— ProContainGoswig Gmbl,

— FAGSI - Vertriebs- und Vermietungs- GmbH

— Alho Service-und Beteiligung- GmbH FriesenhageHamme,

- francouzk&a spolénost Alho Consuction Modulaire S.A.S. Mitry Mo,

— avneposlednfad lucemburska spotmost Alho Systembau a.r.l.
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Kromeé vyroby a prodeje vysoce kvalitnich kontejinarkontejnerovych staveb, tato sgolest
dale poskytuje moznost pronajmu svych kontejnedouymoduli. V ramci svych ngjemnich
parka, které maji sidlo vémeckych nistech Coswig a Morsbach, francouzskycéstech
Mitry More a Votrollesc¢i Svycarském Wikonu, spaleost nabizi svym zakaziik vice jak
20 tis. kug najemnich kontejnér Také diky svym 7 vyrobnim zavia (Leipzig, Hamburg,
Kerken, Muinchen, Leuven, Luxenburg a Vitrolles) lruba gti sty kvalifikovanym
zamestnaném byla tato spolaost schopna od svého zaloZeni vyrobit zhruba B0Gus:

modularnich kontejnér (Propaga’ni materialy spolénosti Alho, [2012])

V poslednich letech vSak dochéazi v rdmci Alho Haydi GmbH k zasadnim Zmam. S cilem
poskytovat jest lepSi sluzby svym zdékaziik, dochazi k stale hlubSi specializaci na
jednotlivé trzni segmenty. Kazda spwlest v holdingu si tedy vybrala jednu skupinu
zakaznik (pramyslovy zakaznici, vafavaci a zdravotnické organizace, technologické
organizace aj.), na kterou se zginNasleds se pak snaZzi prdstnictvim svych zacilenych
sluzeb poskytat maximalni uspokojeni vSechigiota pani daného zakaznika. Podle
spole&nosti Alho je pra¥ tento trend z&najiciho se fizpasobovani pdebam zakaznik

trendem blizké budoucnosti v celém & modularni vystavby. (Alho.com, © [2012])

Spole&nosti Alho Holding GmbH ve své strategické koncefdde uvadi, Ze ugph, ktery dana
spolenost dosahuje, je dan Sesti zakladnimi aspektpkofgnosti zakaznilk kompetentnimi
zanestnanci, spolehlivymi partnery, dale pak propagspole&nosti, inovaci produkt
optimalizaci procegsa v neposledniact vybudovanim zniky se silnou identitou. VSechny
tyto aspekty spot@most Alho Holding GmbH logicky splje a kazdoréné je kontroluje
pomaoci strategického auditu. (Alho.com, © [2012])

Co se tye produktové skladby, spohost Alho Holding GmbH &i své vyrobky do if
skupin — Alho Basic Line (tyto moduly se pouZzivgjio modularni vystavbu dasného
charakteru; tato skupina vyrablse vyjaduje predevsim jeji funénosti; je maximalk tiikrat
stohovatelnd), Alho Clasic Line (jedn& se o modkligré se pouZivaji pro stavby jakédené,
tak trvalé; jsou charakteristické vysokou kvalitopst je tento typ modul maximalr tiikrat
stohovatelny), posledni skupinou v ramci vyrobkavgortfolia je Alho Comfort Line (tyto
kontejnerové moduly se pouziva pro stavby trvaléharakteru; jsou typické svou vysokou
Zivotnosti a jsou az Sestkrat stohovatelné, co¥zaamna konkuremi vyhoda oproti ostatnim
konkurertnim subjekim). Jedna ze spdieosti holdingu, firma ProContain GmbH, mé& vSak

jinou vyrobkovou skladbu, nez ostatni spotesti. Své vyrobkyleni do ti skupin — ProPlus
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(kontejnery standardni jakosti), ProECO (kontejndsteré napiuji pouze funkni poteby
zakaznika), FlatPack (skladaci kontejnefigjopagani materialy spokénosti Alho, [2012])

Cilem spolénosti Alho Holding GmbH je dodavat vyrobky kter@yssSetrné k Zivotnimu
prostedi. Timto smrem se také odviji vyvoj modularnich kontejnertéto organizaci.
Spol&nost se zagtuje na vyrobu energeticky nenéngch kontejnet, které diky vysoce
kvalitni tepelné izolaci, minimalizuji existencipnych most (coZ jsou takova mista
konstrukce, kterymi je umo#n zvySeny unik tepelné energie z interiéru do dkain
prostedi), ¢imz zakaznikovi v budoucnostifipaSi nemalé Uspory v oblasti povyrobnich
nakladi. Spolénost se o vtomto ohlediidi tzv. snérnici ,EEWarme" (o Uspie energie).
Dale se pak spateost zansfuje na propojeni modularni vystavby s prvky obredmiich
zdroji energie, jako jsou né#glad tepelna cerpadla, solarni dfvace vody nebo
tzv. kogenerace (coz je spabd vyroba elekiny a tepla). Také vramci problematiky
bezbariérového ifstupu spolénost winila nemala vyvojové kroky, kimplementaci
technickéhdeSeni do produktovydtad dané spoteosti. Spolénost Alho Holding GmbH se
k vyvoji a inovaci svych vyrohk stavi velice poct®, ¢imz tak vytvdi inovani trendy
v celém od¥tvi. (Alho.com, © [2012])

Také oblasti certifikace, popisovana spalest, ¥nuje velkou pozornost. Spolest ma své
vnitini procesy certifikovany dle platné ISO normy 9Q0D8. Jeji dodrZzovani je podrabn
a pisre kontrolovano pomoci pravidelnych umich audit. VSechny materialy pouzité
v ramci holdingu Alho jsou testovany na kvalitw&sSina z nich je také nositelem zkg
.Blue Angel = modry andl“, coz je nejstarSi eko-ztika na s¥té, ktera informuje spéebitele

o tom, Ze pouziva tzv. ekologicky Setrny vyrobekethny vyrobky a také metody vyroby, ma
spolenost certifikovany také podlesmecké normy jakosti RAL. Spaleost Alho Holding
GmbH je takéclenem ,DGNB“, coz je Nmecka rada pro udrzitelnou vystavbu budov.
(Alho.com, © [2012])

5.2.4 KLEUSBERG Holding GmbH & Co. KG

Sidlo spolénosti:  Wisserhof 5, 57537 Wissen

™
Zakladni kapital: 25 tis. EUR KLEUSBERG L=
HReg-Nr.: HRA4525

Kleusberg Holding GmbH & Co. KG je speéteost, kterd byla zaloZena v roce 2004, avSak
historie a tradice této spdleosti sahd az do roku 1948. V této povaée dokd se

spole&nost orientovalaigdevsim na stavebni a nabytkové trigtid. AZ v pozdjSi dolz,
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zhruba na felomu Sedesatych a sedmdeséatych let, post postavila svou prvni budovu
z modulérnich kontejnér Od této doby se pak spofost zaniila na swij nyngjSi
piedn®t cinnosti, coZz je vystavba modularnich staveb a s simavisejici prongjem
modularnich kontejnér Za své vice jaktyricetileté gisobeni na trhu modularni vystavby,
vzniklo z malé regiondlni spdaleosti, velky nadnérodni koncern, ktery v &asné dob

obsahuje § spolé&nosti:

- Kleusberg GmbH & Co. KG (prodej a prondjem modiuitdrikontejnet)

— Kleusberg Grundstticksverwaltungs- GmbH & Co. K@ifigjem a sprava nemovitosti)
- Kleusberg Verwaltungs- GmbH (sprava majetkovy&sti v ramci holdingu)

— Kleusberg Beteiligungsverwaltungs- GmbH (spratiaenim investic)

- Kleusberg GmbH & Co KG Fertigbauten-Systembautesligace modularnich staveb)

Spole&nost prosednictvim svychif zavodi (Kabelsketal-Délbau, Remseck, Wissen), které
celkem tvéi skoro 45 tis. rhvyrobni prostor, dale paksp pobasek (Hamburg, Miinchen,
Wissen, Remseck, Kabelsketal-Dolbau) a v neposladiidiky svych zahratihich partnet,
pasobi nacétyrech hlavnich trzich émeckém, belgickém, holandském a lucemburském).
Nejvice vSak své podnikatelské aktivity vyviji vid svého domaciho trhu — tgmeckého. Jak
uz jsme se dozdkli vySe, spolénost se zabyva dma hlavnimiinnostmi. Prvni z nich, vyroba
modularnich kontejnéra staveb, tvd témer 70 % trzeb holdingu, zbylych 30 % je pakitumo
pronagjmem kontejnerovych modulV oblasti modularni vystavby se spwmlest zaniuje
predevSim na zakazniky tpnyslového oditvi, pro které diky prostorové modulaci dokaze
postavit vyrobni haly, technické sklady, laboratd&ancelfe, zasedaci mistnosti, z&stanecke
prostory, kiacké kabinyi jidelni kantyny. Sotasré vSak diky pestrému vyrobnimu programu,
spole&nost dokaZze postavit jakykoliv typ budovy a tim takpokojit prakticky kazdého
zakaznika. V oblasti pronamu je pak spolest Kleusberg nejstarSim poskytovatelem
této sluzby v Nmecku. Zaala ji poskytovat jiz v roce 1975 a to s ndjemnarkpm, ktengital
pouze ®kolik desitek modull. V sowasnosti vSak spalaost vlastni a nabizi jiz vice nez 16 tis.
kusi najemnich kontejnérrizného typugimz se stava jednim z n&Sich poskytovatéltéto
sluzby na ’meckém trhu.Fropagani materialy spolénosti Kleusberg: Kleusberg viiiehu
vekii, 2007)

Spolenost své vyrobkové portfolio n&d klasicky podle vyrobkovychrad a jednotlivych
kontejneti, nybrz podle systému vystavby. Z tohoto pohlediiduie Kleusberg tytoiit typy

vystavby — Modulbau, Systembau a Trendline. Praménovany systém slouzi k vystévb
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staveb, které budou mit jiZ po celou dobu své hngit stejné stanovist Druhy zmirny
systém, se pak zatiuje na moznost demontaze stavby a jejiammé montéze na jiném mist
Oba dva typy systéimjak Modulbau tak Systembau jsou az Sestkrat gatbimé, coz znamena,
Ze stavba rize mit az Sest pater. Posledni zmynsystém — Trendline, je pak z&en na
vytvoreni modularniho prostoru v jiz postavené bwdéwag. ve vyrobni hale, je pomoci
prostorové modulace postaveno administrativni z§zedystém Trendline je vramci firem,

pasobicich na trhu modularni vystavby, jedme (Kleusberg.de, [2012])

V rdmci vyvoje novych produista inova&nich proces, se obdobtijako konkurence, Kleusberg
zantiuje na ekologické hledisko modularni vystavby. td téroblematice se detaflrzabyva
recyklovatelnosti pouzitych mateiidlpredevsim fasédnict izola¢nich material). Déle se pak
spol&nost snazi najit dalSi uplédm pro swij system vystavby Trendline, jehoz vyvoj se ubira
smerem externi vyuzitelnosti (tzn. mimo vimt prostedi budovy). Posledni oblastni, ve které se
spole&nost snazi vytfit technologickou vyhodu, jsou nové fasadni povréhymaterialy
(Kleusberg.de, [2012])

Z davodu udrzeni kvality vyrohk a efektivity vnitnich proce$ se management spétesti
vyznam zabyva takeé certifikani politikou. Spolénost je certifikovana dle platné normy 1ISO
9001:2008 (systém managementu jakosti), dale pakyntSO 14001:2009 (environmentalni
management) a v neposlediidd® ISO/OHSAS 18001:2007, kteratredstavuje soulad
s uvedenou normou Vv oblasti besmesti a ochrany zdravi. Spétest Kleusberg Holding
GmbH & Co. KG obdob# jako Alho Holding GmbH certifikuje své vyrobky &akpomoci
normy RAL (zn&ka kvality). Vyrobky nesouci tuto zékar musi projit detailnim testovanim,
které je stanoveno pré&wbsahem dané normy. Zha RAL spotebiteli dava najevo, Ze si
kupuje produkt vysoké kvality za rozumnou cenuezpboblémovou furiiosti a s kompletnim
poradenstvim. Dale zakazik poskytuje jasny signal: chceme byt lepSi nerdgtaez ostatni
konkurence). Pr&vproto se v poslednich letech sna¥iwma rimeckych firem o ugeni této
znaky. Spolénost Kleusberg Holding GmbH & Co. KG zéem k této problematice dodava,
Ze vSechny vyrobni procesy v rdmci holdingu reizaodle platnych norem DIN (Deutsche
Industrie-Norm), které vydavadshecky Ustav pro fmyslovou normalizaci (Deutsches Institut
far Normung e. V.). (Kleusberg.de, [2012])
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5.3 Srovnani konkurenti podle riznych kritérii

V této kapitole analytickéasti, jsme pokrgovali v procesu realizace konkutemn analyzy.
Zamxiili jsme se pedevSim na komparaci konkudeich subjeki dle riznych aspeki
Nejdiive jsme se zabyvali srovnanim vybranych spasti podle trzeb a vysledku
hospod&eni, a to v horizontu let 2006—2010. Touto komdgsame zjistili, jak si spoknosti
dokazaly poradit s hospag&ou krizi a jak ji dokazalyelit. Jako dalSim hledisko pro
srovnani, jsme dili celkovou finargni situaci konkurerit Ta nam totiz dokaze vystihnout
vnitini kondici podnik, ¢imZz nam odpovida na otazku, zda jsou podniky fnaadraveéci
jestli nestroji ped propasti finami tisré. Nasleds jsme provedli srovnani konkurénpodle
cenové nabidky, kde asi néjezit¢jSim aspektem srovnani byla cena. Bylo vaakiité brat
v Uvahu také kvalitu nabidnutych matetia vyrobnich postup Predposlednim hlediskem
komparace konkureintse stala doba reakce na ,faleSnou poptavku“. Gtiok@nkurence
k potenciondlnimu zakaznikovi je totiz v mnoh&padech diametran odliSné. Nktery
konkurent na poptavku zareaguje okamzjiny konkurent aZz po telefonické upomince,
a rekteré konkuretni subjekty se dokonce neozvoibec. Proto bylo wezité provest take
srovnani konkuremmiho chovani v této oblasti. Poslednim bodem naZg&jnou se stala Uroie
nabidky doprovodnych sluzeb konkuteith subjeki. Tako kapitola je dlezita gedevSim
z davodu identifikace pozice, kterou analyzovana spmst zaujima mezi konkurenci.
Na zjisSené poznatky pak fiZze spolénost reagovat prastdnictvim obriny konkuregni

strategie.

5.3.1 Srovnani konkurenti podle trzeb

Konkurertni subjekty jsme jiz jednou podle trzeb srovnavali,to v kapitole 5.1.
Vysledkem tohoto snazeni byla identifikacdnme konkurence naeském a &meckém
trhu. V této kapitole, provadime srovnani jiz poureezené skupiny konkuréntjehoz
cilem je porovnat trzby v obdobi let 2006—-2010,ima tak zjistit, jak se spot@ostem

v obdobi analyzovanych letila, a jak byly spolénosti schopnégelit dopadim swtové
hospodéské krize. Data pro analyzu trzeb jsme ziskali gtujgnych informénich zdroj,
piedevSim Zzeského a &meckého obchodniho rejgtu (Unternehmensregistru).
U némeckych spolénosti vSak nastal problém, ziskat informace pro jHemi srovnani
konkurergnich firem. Tento jev byl Zisoben pedevSim omezenym mnozstvim
zverejnovanych dat &meckym obchodnim rejgk. Ziskané informace prezentujeme
v Tab. 5.
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Trzby spole¢nosti(vtis. EUR) 2006 2007 2008 2009 2010
FAGUS a. s. 19614 22148 25798 106B4 15853
ALGECO s. r. 0. 21377 32855 46505 17 7R7 22230
KOMA Modular Constuction s. r. o. 13241 17130 17 46515165 | 13261
ALHO Holding GmbH neni zvéejnenov UR [ 114 644 | 94 027| 100 398
KLEUSBERG Holding GmbH & Co. K5 neni zveejnéno v UR 8685% 78777

Pozn. Repaitovy kurz k 31.12. 20XX (27,496; 26,620; 26,930,485; 25,060 CZK/EUR)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakia(UR, © 2008-2012) a ORaSL. © 2012)

Tab. 5. Srovnani trzeb vybranych konkusierd Getni obdobi 2006—2010
ZvySe uvedené tabulky je patrné, Ze vramci skadého obdobi, se velikost trzeb
u jednotlivych analyzovanych spétesti, vyznamé menila. Pokud se vSak rozhodneme trzby
spole&nosti srovnat podle jejichnéru, zjistime, Ze v rdmci analyzovaného obdobi pgjle
vysledku dosahla spdieost Alho Holding GmbH, ktera viméru dokaze vyprodukovat
zhruba 103 mil. EUR tm¢. Na druhém mistse pak s imernymi ronimi trzbami na drovni
83 mil. EUR umistila spoimost Kleusberg Holding GmbH & Co. KG. V tomtéigac je
logické, Ze se ameiti konkurenti umistili na ig@dnich pozicich, jelikoZ velikost vybranych
konkurentt a také mira velikosti émeckého trhu tomuto vysledku négdsovaly. Z tohoto
davodu nés spiSe vice bude zajimat dalSi gmispol€nosti v ramci srovnani. Ngeti pozici se
pak s pimérnou hodnotou trzeb 28 mil. EUR umistila spolesti Algeco s. r. 0. Néeském trhu
se tak jedna o nejtsiho vyrobce modularnich staveb. Na dalSi poachdsled& umistila
spol&nost Fagus a. s. sipnérnymi roinimi trzbami 18 mil. EUR¢ImZ dosahla druhého mista
v rAdmci ¢eského trhu. Na ochozu naSeho srovnani se pak sgtlénost Koma Modular
Construction s. r. 0., ktera dokaze utrzit 15 ElJR rainé. Rozdil mezi spolaostmi Fagus a. s.
a Koma Modular Construction s. r. 0. neni velkgehoZ vyplyva, Ze spaleost Fagus a. s. si
bude muset na zminého konkurenta dat v budoucim obdobi pozor. Buamiebi tento
konkurerEni subjekt monitorovat a zji@vat o #gm co nejétSi mnoZstvi zprawimz se tak
spole&nost Fagus a. s. vyvaruje tzv. infokma zaslepenosti, kterd dokaze odvratit Utok
jmenovaného konkuréniho subjektu.
Z Tab. 5. je déle zjevné, Ze v obdobi let 2008—2@08polénosti v od¥tvi modularni vystavby,
vyznami¢ dolehla také stova hospoddéka krize. U smeckych spoknosti nizeme vidt
propad trzeb kolem 20 %. Jelikégsky modularni trh je expoktrzantien acastén¢e take
napojen na trh dmecky, propadtesky spolénosti byl €mito jevy umockin, a dosahoval tak
dvojnasobnych hodnot, coZz znamend, Ze téaskych spolknosti se propadly o vice jak 40 %.
Pouze spolaost Koma evidovala v roce 2009 ndjgi propad, kolem 15 %. Pokud si vSak do
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kontextu pidame také dalSi rok — 2010, tak zjistime, Ze pidpmzeb spoknosti pokrgoval
nadale i vroce 2010, kdezto ostatnim konkimém spolénostem, kroré firmy Kleusberg
Holding GmbH & Co. KG, trzby v tomto obdobi jiz &postly. Obdobi let 2011-2012, které jiz
neni gedmétem nasi analyzy, bylo dle managementu s$polgi Fagus a. s., charakteristické
predevsim trendem rostouci poptavky (tzn. i produkcdd jak na tuzemském tak také na
zahrantnim trhu. Z tohoto tvrzeni ideme usuzovat, Ze také trzby spoésti v odetvi mely
rostouci charakter. DalSi vyvoj v oblasti ¢t modularni vyroby zavisitpdevSim na vyvoji
némecké ekonomiky. Pokud hruby domaci produkt téteézeoroste, mzeme poitat s rostouci
vyrobou a tim padem také trzeb. Tato mySlenkovénigee je zaloZzena na skémesti, Zze
némecky trh je nejptSim odbyti&m modularnich kontejn&ér(modulérni vystavby) v Evrép
Pokud vSak v budoucich letech budgnecka ekonomika ovlivima spiSe negativnimi vlivy,
jako jsou nafiklad riziko bankrotuRecka, riziko prohloubeni evropské dluhové kiizeziko
zpomaleni sstové ekonomiky, rive a@ekavat opé&y vyvoj, ktery by znamenal zpomaleni
vyroby a tim padem také propad trzeb v analyzovarmvi.

Velikost trzeb vSak nemusi byt owvliovana pouze velikosti produkce, ale také dalSimi
vyznamnymi faktory. Pokud spdéleost napiklad vyviji kvalitni cenovou politiku, tak se take
cena niZze stat pro zdkaznika vyznamnym stitioien faktorem, ktery rize ovlivnit miru
produkce spolosti. Obdobny efekt tize mit také cilena marketingova komunik&icdobra
marketingova strategie.

Zawrem je vSak tlezité zminit, Ze objem trzeb ma pouze omezenowwygpaci schopnost,
jelikoz nam vyjaduje jen celkovy objem finalni produkce vyjaédé v pe#Znich jednotkach.
Proto je dlezité v navaznosti na srovnani trzeb provéstsadénani spolosti podle vysledku
hospod#eni (VH),imz zjistime, jak efektivijsou spolénosti schopny vyraih a prodavat své
vyrobky na trhu.

5.3.2 Srovnani konkurenti podle hospoddského vysledku

Pokud srovname Tab. 5. a Tab. 6., zjistime, Zenobjgeb vzdy neni tim spravnym
smerodatnym faktorem, podle kterého bychormslirhodnotit Usgch ¢i neldsgch sledovanych
spolenosti. Pro tento del je lepSi vyuzit vysledek hospdéeai, ktery nam charakterizuje
aspEsnost¢i neusgsnost podnikani jednotlivych spafesti, prosednictvim ziskuci ztraty.

Vypocet VH je vyjaden jednoduchou rovnici, kter4 obsahuje rozdil mgabsy a néklady

posuzovanych spalposti.
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VH za Géetni obdobi( vtis. EUR) 2006 2007 2008 2009 2010
FAGUS a. s. 161 399 403 16 218
ALGECO s. r. 0. 1011 2 881 2 308 -251 -426
KOMA Modular Constuction s. r. o. 886 2335 2 054 o7 3940
ALHO Holding GmbH nenizvéejntnovUR | 7344 | 4007 -480
KLEUSBERG Holding GmbH & Co. K5 neni zvéejnéno v UR 7 994 7 03P
Pozn. Pepaitovy kurz k 31.12. 20XX (27,496; 26,620; 26,930;485; 25,060 CZK/EUR)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakia(UR, © 2008-2012) a OQRaSL. © 2012)

Tab. 6. Srovnani VH vybranych konkutené Getni obdobi 2006—-2010
Na z&klad tohoto srovnani je patrné, Ze spalesti, které si dale vedly v rAmci srovnani trzeb,
nemusi dosahovat dobrych vyslédka poli srovnani VH. NejlepSich vyslédk rdmci
analyzovanych let @b dosahly sBmecké spoknosti, avSak v porovnani s oblasti trzeb, jiZ ffejic
vysledky nebyly tak feswdcivé. Spolénost Alho Holding GmbH se v roce 2010 propada do
ztraty 480 tis. EUR, coz je nejhorSi vysledek me&smi analyzovanymi spaieosti v rdmci
posuzovaného obdobi. | u spwlesti Kleusberg Holding GmbH & Co. KGireme vidt
klesajici tendenci VH, ktera je {gmobena pravgbodobré propadem provoznich trzeb.
V ramci srovnaniceskych konkurefmich spolénosti se umishi jednotlivych firem take
zmenilo. Nejlépe si v oblasti VH vedla spotest Koma Modular Construction s. r. 0., a to
i pres tu skuténost, Ze vramci srovnani trzeb byla jmenovanaespobti nejhorsi ze
vSech analyzovanych konkurénfento jev nize byt zfisoben bd’ nizkym podilem naklad
na trzbach¢i naopak vysokymi marzemi spotesti. Jeden z uvedenyckefdpoklad se nam
potvrdi pozdji pii srovnhani spolnosti pomoci cenové nabidky financni situace. DalSi ze
(239 tis. EUR), coz fize byt zfisobeno bdl vysokym podilem nakld@dna trzbachgi relativng
nizkymi marzemi oproti konkurenci. Je vSak veli@zifivni, Ze spolénost Fagus a. s. jako
jedina analyzovana spoieost dokazala vroce 2010 zastavit propad svého @ktatni
spol&nosti v poslednim analyzovaném roce dosahovaly Viahgiho vysledku, nez v roce
predchozim. Posledni spafsti, na kterou se nyni z&fime je spolénost Algeco s. r. o.
Ta dosahovala dobrych vyslédgiedevsim v obdobi let 2006—2008, kdy hospsldavysledek
vzdy geekraiil hodnotu 1 mil. EUR. Naslednyfighod s¥tové hospodékée krize v roce 2009,
zapyicil vyznamny propad celostové poptavky po modularnich kontejnerech. Tim, Ze
spolenost zabezpelje vyrobu pro tér 1/3 koncernu, musel se tento jen projevit tak¥iHa
Ten vroce 2009 dosahisté ztraty 251 tis. EUR. | v dalSim roce se propt nepodélo
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zastavit. Tento jev mohl byt é@poben pedevSim nedostateym pokrytim vyrobnich kapacit

spolenosti, coz vedlo k tomu, Ze spiest nedokézala pokryt vSechny fixni ndklady.

5.3.3 Srovnani finanéni situace konkurenti pomoci grafické analyzy
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Graf 1. Grafick& analyza finammi situace konkuremich subjekt v roce 2010

V této podkapitole se zabyvame srovnanim finarsituace podniku pomoci spider grafu
(viz Graf 1.), coz je metoda grafické analyzy, étejsme si jiz podroliji piibliZili v teoretické
casti této prace. Na zakkagyrocnich zprav analyzovanych spéesti jsme si vytvidli prehled
adaj (piloha P IV) a také iehled vypéta (piiloha P V), na jejichz zakladisme sestavili
zmirgny graf. Jako zaklad pro srovnani mezi konkéméni spolénosti jsme pouZili vysledky
financnich ukazatél spol€nosti Fagus a. s., coZz znamen&samma tdna kruznice, ktera je ve
spider grafu znazoéna jako 100% hranice, vyjage finartni situaci pray spol€nosti
Fagus a. s. Ostatni udaje, které ve spider grafungel 100% hranici, nam vyjagi situaci, pi
které jsou konkuremi podniky v daném finanim ukazateli lepSi nez spétesti Fagus a. s.
Pokud vSak udaje lezi pod 100% hranici, gl nam to pesny opak (ndp u ukazatele
rentability trzeb je &&jmé, Ze fi spole&nosti jsou vtomto ukazateli lepSi nez spobst

Fagus a. s. — jedna se o firmy Koma Modular Coctru s. r. 0., Kleusberg Holding
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GmbH & Co. KG a také o Algeco s. r.o. Naopak jedaaspolénosti, je na tom po strance
rentability trzeb bie nez zaklad srovnani (spatest Fagus a. s.). Jedna se o spost Alho
Holding GmbH. Ostatni soustiné kruznice nam ve spider grafu vijaid o kolik procent je
analyzovana spalaost v daném ukazateli leg$ihorsSi nez spot@ost Fagus a. s. Tuto stupnici
jsme omezili 300% hranici, a to #wbdu dobréitelnosti grafu. (dkteré ukazatele vyhazeli
i pres tuto hranici). VySe uvedeny spider graf byl gign na zaklatladaji z roku 2010. Nyni

struen¢ popiseme vysledky grafické analyzy.

V I. kvadrantu, tj. v oblasti rentability, dosahupejlepSich vysledk spol&nost Kleusberg
Holding GmbH & Co. KG (dosahuje az 5 krat lepSicdriot nez spotmost Fagus a. s.) Tato
skut&nost je zafi¢inéna gredevsim diky vysoké Urovni podnikového zisku. Tremisu nam
potvrzuje jiz provedené srovnani tegchozi kapitole 5.3.2, ve které jsme srovnavali
VH jednotlivych konkurerit. Dle Vyraini zpravy spoknosti Kleusberg (2010) dosahuje
spol&nost tak vysokého ziskutrgrevsSim diky své investii ¢innosti, kterou provozuje
prostednictvim svych ddeych spolénosti (80 % zisku je tweno trzbami z prodeje
a pronajmu modularni kontejriiezbylych 20 % je pak t¢eno investinimi a jinymicinnostmi).
DalSi spolénosti, ktera dosahuje relatiévwrysokych hodnot v oblasti rentability je spolest
Koma Modular Construction s. r. 0. Tento jev jésgben pedevsim déma faktory — relativé
vysokymi marzemi (to ndm zn&soje ukazatel rentability trzeb, ktefika, Zze z 1 K trzeb je
spol&nost schopna vygenerovat zhruba 7 ifialésku), tak také nizkou Urovni provoznich
nakladi (spol€nost eviduje 2. nejnizsi hodnotu po spotesti Kleusberg). Bsledkem &chto
dvou faktofi dokaze spotmost, v porovnani &skou konkurenci, vyprodukovat nejvyssi zisky.
Spolenosti Fagus a. s., Algeco s. r. 0. a Alho HoldingldBl si v oblasti v rentability nevedou
moc dolse. Rentabilita naklada vynos nam identifikuje vysoky podil provoznich nakiada
trzbach, cozdmto spolénost vyznamé snizuje zisky. Také v oblasti rentability celkogéh

a vlastniho kapitalu dosahuji podmernych hodnot.

Ve ll. kvadrantu, tedy v oblasti likvidity, je &p nejlepSi spol@osti Kleusberg Holding
GmbH & Co. KG. Dosahuje vysokych hodnot ¥erh zestyt posuzovanych ukazalelcoz nam
vypovida o tom, ze zmdna spolénost dlouhodob nema problémy s Uhradou svych zaviazk
Také spolénosti Koma Modular Construction s. r. 0. a Alho diioy GmbH dosahuji dobrych
vysledki v ramci ukazatél béZzné a pohotové likvidity, coz znamena, Ze ani $ytol€nosti by
nently mit vyrazrjSi problémy s Uhradou svych zavazRaradoxemiptomto srovnani je, Ze
u ukazatele CARA, tj. okamzité likvidity, se negepmistily zbylé d¥& spol€nosti — Fagus a. s.

a Algeco s. r. 0. Ztéto skdteosti nam vyplyva, Ze zminé spolénosti dokazou ze svych
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nejlikvidnjSich prostedki (peréz v pokladi, na bankovnichdiech¢i pergZznich ekvivalent
a cennych papiy uhradit nej¥tSi mnozstvi zavarkze vSech spotaosti. ObectivSak niizeme
fici, Ze pra¢ tyto dw posledni spolaosti, budou mit v ramci svych podnikatelskych vatkti

problémy se svymi platebnimi moznostmi.

lll. kvadrant spider grafu je dan ukazateli akyivikteré nam znazmuji, jak efektivig je
vyuzivan majetek spalgosti. V obratu celkovych aktiv, ktery nam wyjae efektivitu
vyuzivani veskerého majetku spmlesti (jako jsou budovy, stroje a jina aktiva), reglépe
umistila spolénost Fagus a. s. V z&u se umistila spaleost Alho Holding GmbH, dale pak
Kleusberg Holding GmbH & Co. KG, Koma Modular Caustion s. r. 0. a jako posledni se
umistila spolénost Algeco s. r. 0. U ukazatele obratu zasoby kiém vyjaduje paet gemen
zasob na jiné formy @&hBného majetku a naopak, si nejlépe vedla &pokt
Koma Modular Construction s. r.o0. &enacti obratkami, nasleduje ji sp&t®st Algeco s. r. o.
s osmi obratkami, dale pak se umistila spadsti Kleusberg Holding GmbH & Co. KG
s necelymi sedmi obratkami (spatest evidovala k 31. 12. 2010 nulovy stav zasalitpgsme
pro srovnani spateosti pouzili pimér zasob ostatnich spoétesti. Z tohoto dvodu tento Udaj
neni divéryhodny). Na ochozu se pak umistily v nasledujipiofadi spolénosti Fagus a. s.
a Alho Holding GmbH. Posledni &gpole&nosti mohou mit problém s nizkou likvidnosti zasob.
V oblasti obratu zasob a zavézje patrné, Ze spdirosti jsou Ugrovany svymi dodavateli.
Vyjimkou je pouze spolmost Algeco s. r. 0., ktera jako jedina svym dotiia plati dive,

nez obdrzi platby od svych aathtel.

Posledni IV. kvadrant, ndm znaioje ukazatele zadluzZenosti. &h nejlépe dopadla
spole&nost Algeco s. r. 0., ktera v rdmci své fitigirstruktury, eviduje pouze 43 % cizich zdroj
Za touto spoknosti se pak umistila firma Kleusberg Holding Gn#Eo. KG, ktera registruje
celkovou zadluzenost zhruba na Urovni necelych 508tatni spolgosti pak jiz pesahuji 50%
hranici zadluZenosti, coZz znamena, Ze vyuZivag izich zdraj (Uwverd, zavazk) nez vlastniho
kapitalu. Nejlite v této oblasti dopadla sp&test Alho Holding GmbH, ktera pro své
podnikatelské &ely vyuziva 56 % cizi zdrdj Z tohoto hlediska GZeme konstatovat, Ze
zadluzenost spataosti v od¥tvi modularni vystavby je pofmé nizka. Pokud se zatime na
posledni ukazatet drokové kryti, zjistime, kolikrat jsou spstesti schopné ze svého zisku
uhradit své réni nakladove uroky. V tomto ukazateli si nejlépelaespolénost Fagus a. s.,
které by dokazala uhradit své uroky 46 kratifenbyt ovlivieno nizkym podilem bankovnich
aveéra a vypomoci), nasledovala by ji pak sgalast Kleusberg Holding GmbH & Co. KG, ktera
by své uroky dokazala uhradit 39 krat. idiin mist se pak umistila spalerost Koma Modular
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Construction s. r. 0., s vyraggim odstupem by se pak dale umistila spaet Algeco s. r. o.
a nejtiire v tomto ukazateli by dopadla Alho Holding GmbH.

Popisem zadluzZenosti sp&testi jsme uzaeli zkoumani finaéni stranky spol@osti. Dale se
na konkuretni spolénosti zandiime z hlediska cenotvorby, reakce na poptakuhlediska

arovre doprovodnych sluzeb.

5.3.4 Srovnani konkurenénich subjekti dle cenové nabidky

V této kapitole analytick&asti, se na konkuréni spol€nosti zandtime pFedevSim

z hlediska ceny a cenové nabidky. Rréena se totiz fize stat vyznamnym nastrojem
k tomu, jak nejlépe oslovit potencionalniho zakkaniPokud je cena firmy nizka
a konkurenceschopna,tudeme ji oznait jako za konkuretni vyhodou, pomoci které
muze dana spobmost vyznama ovliviiovat &ni v ramci konkureéniho boje. Srovnani
konkurenti dle cenové nabidky jeubtkzité pgedevSim z hlediska identifikace cenového
lidra a vytvdeni gehledu o cenovych schopnosteding konkurence. Tim v8ak mozny
vycet ziskanych informaci nek®in Z cenové nabidky Ize déale digt technologické
postupy konkurence, dale pakiepled dodavatél pouzitého materialu, poipact
sortiment dopikovych sluzeb, ktery je zakaznikovi dale k popté@ran statku nabidnut.

Z tohoto pohledu je cenova nabidka dalSim vyznamaybteZitym informa&nim zdrojem.

Na zaklad vySe uvedenych hledisek jsmétipanalyzovanym konkurémim subjekim
zaslali ,faleSnou“ e-mailovou poptavku jménem spotesti Kolvex s. r. 0. (dne 18. 07.
2012) na dva kusy sanitarnich kontejn€otiloha P VIa P VII). Ve své poptavce jsme
specifikovali technické parametry, vimt vybaveni a také misto dodani poptavanych
sanitarnich kontejnér V ramci zaslané poptavky jsme déle Zadali o masiformaci,
tykajicich se certifikace spdieosti (ISO certifikat), dale pak platebnich a zafah
podminek¢i terminu dodani. Zginou reakni dobu na poptavku jsm&aso¥ omezili do
25. ¢ervence roku 2012. Analyzované spolesti ndm nasle@ndo tohoto data odpovidaly
a zasilaly ndm nami poZzadované informacélqpa P VIII, P IX, P X a P Xl). Pouze
jedina spoleénost Kleusberg Holding GmbH & Co. KG odmitla na haiedloZenou nabidku
reagovat, a to fiedevSim z kapacitnichidoda spol€nosti. V disledku této skutaosti
jsme vSak nemohli provést srovnani konkdrdoh subjeki v kompletni podof Proto
jsme se zawfili na analyzu zbylych spodeosti, které své nabidky do stanoveného data

zaslaly.
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PoloZka(vtis. EUR bez DPH/MwSt)] FAGUS [ ALGECO [ KOMA | ALHO Kleusberg

Cenova nabidka 18 630,80018 557,70 19 175,6Q 24 558,00 nezaslql

Pozn. Pepaitovy kurz k 31.07. 2012 - 25,255 CZK/EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktag VII-P X

Tab. 7. Srovnani ceny konkuteich subjekt
Na zaklad vySe uvedené tabulky je vidno, Ze po strance ceaglala nejvyhodiSi
nabidku spoknost Algeco s. r. 0. scenou 18 557,70 EUR. Drulmajvyhodrji
nabidku - 18 630,80 EUR, poskytla spoélest Fagus a. s, coZ je vySSi cena, oproti
spolenosti Algeco s. r. 0., 0 necelé 0,4 #eské konkurenty se svou nabidkou uzavira
spol&nosti Koma Modular Construction s. r. o., kterd id&b vyrobit a dopravit dva
sanitarni kontejnery na misto¢eni za cenu 19 175, 60 EUR. Jednd se tedy o néjimz
ceského konkurenta z analyzovanych sgmbsti. Pokud vSak srovname cerigske
a nemecké konkurence, iieme vidt markantni rozdil. Spot@ost Alho Holding GmbH,
prostednictvim své dd@é spolénosti ProContain GmbH, zaslala cenovou nabidkuakte
¢inni 24 558,00 EUR, coZ je skoro o 30 % vysSi cam u nejdrazSih@eského

konkurenta. Nyni se zaifime na kazdou cenovou nabidku zvlas
Analyza cenoveé nabidky spoknosti Algeco s. r. 0.

Spol&nost Algeco s. r. .onam zaslala ,nejlepsi* nabidku na zalkdackny, avSak je
dulezité zminit, Ze namisto nami poptavaného sarfktérrkontejneru, nam spaieost
nabidla swuj kontejnerovy modul AX3 26G2, ktery pl sphuje ndS pozadavek na
prostor, avSak jiz nesflje nami pozadovanou viii dispozici kontejneru. Vigledku
téchto skuténosti, nam pak nasledrvyplyvaji také nedostatky ve viriim vybaveni.
Namisto Sesti umyvadel je v projektu¢i@no pouze s jednim velkym umyvadlovym
Zlabem a jednim umyvadlem na WC. Také co se tykéupaken, spolénost namist@tyt
kusi, nabidla kontejner pouze iemi okny. Ostatni podminky v poptavce pak jiz byly
zohledrgny. AvSak v disledku nizsi vybavenosti nabidnutého sanitarnintéfperu, nez
s kterou kalkulovali ostatni konkurenti, bychomgmbl&nosti Algeco s. r. 0. mohli gtat
také stadow niZSi cenou. Jak uZz ale vime ze srovnani, rozddzinspolénosti
Algeco s. r. 0. a Fagus a. s. byl pouze zanedhat&lmySe uvedenych sku#nosti nam
razem vyplyva, Ze pokud by spoknost Algeco s. r. 0. dodrZela vSechnyredepsané
pozadavky, na prvnim misé by se v ramci srovnani konkuregnich firem pravdépodobné

neumistila (tzn., Ze by se na prvnim migtumistila spolé&nost Fagus a. s.).
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Mrivriw s

Spole&nost Algeco s. r. 0. nam nabidla lepSi rdmovou taokesi (vyrobenou
z pozinkovaného plechu), dale pak kvaijih vnitini oplaséni sén a stropu v prostoru
sprchovych bok Jednd se o PVC material SIMONA, ktery se vympa lepSimi
izolaénimi vlastnostmi oproti klasickym revotiskovym deskam. Dale pak v oblasti
elektroinstalace, spalrost nabizi #Si mnoZstvi zasuvek a &el, coz pro
potencionalniho zakaznikauie byt také vyznamnym hlediskeni pozhodovani. Oproti
konkurenci, spokenost Algeco s. r. 0., do technického vybavertazaje také podlahovou
vypug’ GULI a odwtravaci nilizku. Posledni vyznamnou vyhodou je vySSicgto

instalovanych nashnych konvektal, které vytapi pozadovany prostor.

Posledni oblasti, kterou se budeme v ramci cenabédky spolénosti Algeco s. r. o.
zabyvat, je rozbor ostatnich pozadovanych inform&pol€nost v ramci srovnani
s konkurenci nabidla nejkratSi termin dodani ({6 4ydni). Také v oblasti platebnich
podminek spokosti stanovila pro potencionalnino zakaznika asjvymodrgjSi
podminky. Spolénost poZzaduje 50 % akontaci oproti zalohové fiakau zbylych 50 % po
pievzeti kontejndr se splatnosti 30 dn Spol€nost vSak jiz nezaslala zé&ni, reklamani

¢i vSeobecné podminky a ISO certifikat. Oblast zgrakak nebyla v nabidce opomenuta.
Spole&nost uvadi, Zze na ram kontejneru poskytuje G&igni zarkni lhatu. Na ostatni

vybaveni kontejneru pak klasickych 24stoi.
Analyza cenové nabidky spoknosti Fagus a. s.

Nyni se zarfime na analyzu nabidky spdh®sti Fagus a. s. Ta poskytla, dle cenového
srovnani, druhou nejvyhodsi nabidku. Pokud bychom vSak zohlednili nedostatk
nabidky spolénosti Algeco s. r. 0., jednalo by se o nabidkuepsi. Spolénost Fagus a. s.
nabidla z&kladni kontejnerovy modul o razeth 6058 x 2438 x 2830 mm (sedtou
vySkou 2500 mm). Respektovala vSechmgdepsané parametry poptavky, tj. omit
dispozici kontejneru, vnihi vybavu i vSechny technické pozadavky. V ramavseani

s konkureginimi nabidkami jsme identifikovali jednu, avSak @ #tSi vyhodu oproti
konkurenim subjekim. Spolénost jako jedind z analyzovanych sgolesti byla
schopna prosednictvim své nabidky poskytnout montaz sanitawritéjneti na misg
skladky (a to i pes to, Ze montaz byla zahrnuta jako pozadavek tapop). Cena za tuto

sluzbu jiz byla zahrnuta v cenovém srovnani v Tab.
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Spole&nost Fagus a. s. také zaslala vSechny ostatni pedaé informace, jako vSeobecné
podminky spolénostici kopii ISO certifikatu. Zartni a platebni podminky pak spéhest
uvedla gimo v cenové nabidce. Sp&itest poskytuje na své vyrobky a jejich vybaveni
zakonnou 24 wsicni zaruku. Co se dale tyka platebnich podminekiespost pozaduje
50% zalohou platbu ipd zahajenim vyroby, 40% zalohou platbu ke dni digee se
14 denni splatnosti a 10% k@neu platbu ke dni fgdani. Posledni hledisko, které je
potteba zminit je termin dodani. Spiiest by dle cenové nabidky dokazala zakazku
realizovat Wwasovém horizontu-8 tydni, cozZ je druhy nejkratSi termin. Na Zdanalyzy
cenové nabidky, fizemefici, Ze spolénost nam nabidla produkt, standardni jakosti,

standardni vybavy a za nejnizSi cenu.
Analyza cenové nabidky spoknosti Koma Modular Construction s. r. 0.

Jak uz vime, spataost Koma Modular Construction s. r. 0. nAm poskgitjdrazsi nabidku
zceské konkurence. Nyni se vSak Zé&me na to, zda se nejvySSi cena rovna kvalitnimu

provedeni a vybay

Spole&nost Koma Modular Construction s. r. 0., ndm nalssllj sanitarni kontejnerovy modul
ze své vyrobkovérady StandartLine (ram kontejneru je im0 celopozinkovymi dily).
Po prozkoumani nabidky a také po telefonickém nemho s obchodnim zastupcem
(z nabidky nebyly jasné piy kusi sanitarni techniky), iZeme konstatovat, Ze spatest
splnila vSechny podminky technického rdzu a vybakemtejneru, které jsme pozadovali
v nami zaslané nabidce. Pokud se vSake#iame na to, proby méla byt cena spot@osti Koma
oproti zbyléceské konkurenci drazsi zhruba o 600 EUR, zjistimgedinym dvodem, pro
tomu tak niZze byt, je lepSi vybaveni sanitarni technikou (stmplastovych komponent,
spolenost nabizi keramické dayly od firmy Cersanit keramickou WC nadrzku, keramickou

poli¢ku ¢i ostatni sanitarni dafty).

Z hlediska ostatnich informaci, které nam dle rabidéla spolénost poskytnout, nam kram
zarnich a platebnich podminekti terminu dodéani, jiz Zadné dalSi informace
a materidly spotmost neposkytla (n&plSO certifikat, vSeobecné podminky propagéni
materialy). Spoknost Koma Modular Construction s. r. 0. obdbfako Algeco s. r. 0. nabizi
zaruku 60 mssial na celopozinkovy ram kontejneru. Na zbylé kompongrak spolénost
poskytuje zaruku klasickych 24¢siai. Co se tyka platebnich podminek, spotest platbu
poZzaduje obdolinjako napiklad Fagus a. s., coZz znameii#atrow, tj. 60% zaloha ip
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objednavce, dale pak 30% zalotaddodanim a zbylych 10 % pak 1Qidid data dodani.
Termin dodani pak spdigost nabidla nejdelSiceskych konkureiit10-12 tydri od objednani.

Analyza nabidky spol€nosti Alho Holding GmbH

Nyni se zaréime na jedinou nabidkwmeckéeho konkurenta. Dle cenového srovnani, se
spol&nost Alho Holding GmbH umistila na poslednim midtyni zkusime identifikovat
prvky, ve kterych sedmecky konkurent nejvice odliSuje oddske.

Spolenost Alho Holding GmbH, nam prdstnictvim své ddeé spolénosti ProContain
GmbH, nabidla sanitarni kontejnery ve standardroeméru, kvalitativnifady ProPlus,
které je charakteristickd standardni jakosti vSpobZitych materidl a také provedeni
(rdm kontejneru byl stefnjako u spolénosti Fagus a. s. vyroben pouze z ocelovych
plechy). Vnitini oplaséni kontejneru by dle nabidky bylo provedeno pomaigixovanych
dievocementovych desek DURIPANEKeEti konkurenti pouzivaji pouze oboustr&ann
laminované tevotiskové desky). Spateost dale nabidla namisto platovych oken,
kvalitngjsi aluminiové okna, ktera maji lepSi akustickea@ani vlastnosti, dale pak jsou
charakteristické svou mnohem delSi Zivotnosti aeposledni fad sphuji pfisna
protipozarni kritéria). Co se tyka vimtho vybaveni, do nabidky byl iz@en bojler ¥tSi
kapacity, standar@nse umisuje 200 litrovy bojler, sBmecky konkurent vSak ve své
nabidce kalkulovat s bojlerem, ktery ma objem 3@6i)l Déle pak obdohin jako
spol&énost Koma Modular Construction s. r. 0., nabidimecky konkurent vSechny
sanitarni produkty a jejich dagly v porcelanovém provedeni. Tento vyrobce se také
odlisil sortimentem vybavy kontejneru, kdy jako ijgdsubjekt, do sanitarniho kontejneru
umistil hlinikovy wSak.

Obecré vyuzivaji rimecké spolénosti, vyraktjici modularni kontejnery a modularni
stavby, kvalitrjSi a odolrjSi materialy, nez'esti konkurenti. Také v oblasti vybaveni
davaji gednost nadstandardu. Z tohdvddu je pak také cena¢meckych konkurerit

logicky vySSi nez u nas. Tento jev se nam takéepiloy ramci nasSeho srovnani.

Nyni se zardime na ostatni informace, které jsme po spaleti poZzadovali. Co sedy
zarwnich, platebniclii vSeobecnych podminek, tak vSechny zimématerialy nam byly
zaslany, vetrg certifikatu 1SO. Termin mozné vyroby vSak v obchibdiabidce nebyl
uveden, stim, Ze termin dodani buderesgn po odsouhlaseni nabidky. V ramci
platebnich podminek spdéleost po zékaznikovi poZaduje 50% z&lohovou platbu p
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potvrzeni nabidky (fp platbé do doby splatnosti 2% skonto), a naskegak 50% platbu
pii predani zakéazky. Zaruku pak spiiesti poskytuje ve standardni délce 2&mi.

5.3.5 Srovnani konkurenta dle reakce na ,faleSnou poptavku“

Jako pedposledni hledisko pro srovnani konkurence jsmevyirali délku reakce
konkurerénich subjeld na nami zaslanou ,faleSnou” poptavku. Redkas i rozhodovani
zakaznika hraje veliceubkZitou roli. Pokud totiz spof@ost na zékaznikovu poptavku
zareaguje rychlou odpadi, ktera spluje vSechny jehoipdstavy a kritéria, fize se stat, Zze se
zakaznik rozhodne na jiz dalSi nabidky nereagdvat.tak v boji 0 nového zakaznika it

spolenost s nejrychlejSi nabidkou.

Jak uz vime zKkapitoly 5.3.4, faleSnou“ e-mailov@optavku, jménem spdleosti
Kolvex s. r. 0., jsme vybranym konkurémt zaslali dne 18. 07. 2012 (po pracovni &ob
Jelikoz jsme vSak ve své poptavce dali spadetem prostor pro zpracovani svych nabidek do
25. 07. 2012, musime se nejprve Zatma dobu trvani prvotni reakce konkufefdekovny
email za zaslanou poptavku), a nastegiak aZz nacasové obdobi, které uplynulo mezi
zaslanim poptavek a hotovych nabidek jednotlivyonklarent. Prvotni reaéni rychlost
konkurergénich firem nam znaztwje Graf 2.

43 hodin
BKleusberg

mAlho
BKoma
2 hodiny m Algeco

Konkuren éni subjkety

B Fagus
11 hodin

0 10 20 30 40 50

Prvotni reakce konkurenti [hod.]

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktaralozené e-mailové schranky (kolvex@email.cz)

Graf 2. Prvotni reaéni rychlost konkurednich subjekt
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Pro rozbor rychlosti reakce konkutefch subjekt jsme si museli stanovitasovy bod
(19. 07. 2012, 8:00 hod), od kteréhgreame reasni dobu evidovat. Do vy@tu reakni doby

jsme zahrnuli pouze pracovni dny (8 pracovnichrijodi

Jak mizeme vidt z vySe uvedeného Grafu 2., nejrychleji (za 2 ingdse nam ozvala spoleost
Algeco s. r. 0., kter4 poslala p#dvani za naSi poptdvku a sesr¢ také poZadované
propagani materidly. Dale pak slibila zaslani cenové nrgbido pozadovaného terminu.
Druhou nejrychleji reagujici spdlgosti byla spolnost Fagus a. s., ktera na naS emalil
zareagovala po 11 hodinach a to jiz svou hotovbidkau (viz. Graf 3.). Po 17 hodinach pak na
nas email odpakla spolénost Kleusberg Holding GmbH & Co. KG. Ta nas veevaailové
zpraw informovala o tom, Ze z kapacitnicivddi spol€nost nepedloZi svoji nabidku, na ndmi
poptavané kontejnery. Zprava dale pak obsahovalavanobchodniho zastupce zépadné
negijemnosti, které mohly vzniknout wisledku odmitnuti zhotoveni nabidky. Na poslednich
dvou mistech se pak umistily spmlesti Koma Modular Construction s. r. 0. (prvoakni
doba 36 hodin) a spaleost Alho Holding GmbH (43 hodin), ktera v3ak jaslali oproti jinym
spole&nostem, hotové cenové nabidky. Nyni provedeme &rdvkonkuretnich spolénosti
podle doby, za kterou nam byly schopny zaslat giinfdetre hotové cenove nabidky. Toto

srovnani nam uvadi Grafu 3.

mAlho
BKoma

63 hodlin
®Algeco

Konkuren éni subjkety

OFagus

0 10 20 30 40 50 60 70

Doba poti‘ebné pro zaslani hotové nabidky[hod.]

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkagaloZzené e-mailové schranky (kolvex@email.cz)

Graf 3. Rychlost reakce na zhotoveni kompletnidigbi
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Jak je patrné zvySe uvedeného grafu, nejrychlgglaia svou nabidku spéhest
Fagus a. s. a todasovém horizontu 11 hodin, za cozeme pracovniky obchodniho @tzhi

této spolénosti pochvalit. Na druhém mistse pak umistila spalieost Koma, s dobou
zpracovani své nabidky 36 hodin (spotest se zavazuje na svych www strankach nabidku
zpracovat do 72 hodin). Spaf®st Alho Holding GmbH se pak umistila n&egiposlednim
mist s reakni dobou 43 hodin. S hlediska velikosti obchodnduutleni bych @ekaval
mnohem pruzgsi reakci. A na poslednim misse pak pekvapiv umistila spolénost

Algeco s. r. 0., kterd svou nabidku nakonec zaafaladen po stanoveném terminu.

5.3.6 Srovnani konkurence dle Urovré doprovodnych sluzeb

V rdmci posledni podkapitoly srovnani konkurencezagtiime na doprovodné sluzby
analyzovanych spoteosti. Ty poskytuji #Sinou obdobny sortiment zakladnich sluzeb,
jako jsou prodej, pronajem, doprava, montadz, legs@éardni a pozartni servis ¢i
technicka a konzultami ¢innost. Tento jev je danidpobenim spolosti ve stejném
odwtvi. AvSak kazdé spodeost se gjakou sluzbou od svého konkurenta odliSuje a prav

tyto rozdiloveé prvky si nynifblizime.

Spole&nost Fagus a. s. nad ramec standardnich sluzebytpeskstaticke, tepelné
a zvukové vypdty. Ty jsou v dnesni dabstalecastji pozadovany jako sa@ast projektové
dokumentace, ktera je zapehi k zisk&ni povoleni od stavebnifadu. Zmigné vypaty
slouzi gedevsim ke kontrole bezp®sti a uzitnosti daného projektovaného prostoru
stavby. Kontroluji pedevSim zatiZzeni konstrukceéfem, sghem ¢i plosné zatizeni
konstrukce), dale pak statiku nosiiposouzeni konstrgkich prvki ¢i v neposlednface
kvalitu zékladi. (Fagus.cz, © [2012])

Firma Algeco s. r. 0. uplatije tzv. ,360° koncepci sluZzeb“. Ta zahrnuje keotradicnich
sluzeb, také sluzby jediti@é, a to pedevsSim v oblasti internetové &igsluzba Algeco
Data-Net-Servis), telekomuni&ai a bezpénostni technikyci v oblast spravy a udrzby
modularnich staveb (sluzby typu ostraha, recepcanosnické ¢i Uklidové sluzby).
V posledni dob Algeco s. r. 0. nabizi také dekémé a zd@izovaci sluzby (vybavovani

kontejneru zéizovacim nabytkenti technickym vybavenim). (Algeco.cz, © 2010)

Treti z¢eskych konkurerit Koma Modular Construction s. r. 0. nabizi jakeaficitou
sluzbu tzv. Buy-Back, neboli dohodnutyénpy odkup. B této sluzl¥ je jiz u prodeje
modularnich kontejnér ¢i celé modularni stavby, domluvenaregpokladana cena

zpétného odkupu a to cetre doby splatnosti. Tento typ finami sluzby naSel vyuziti
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piedevSim f rekonstrukcich administrativnich budov, kdy zstmanci a cely
administrativni aparat je fpmisén do dd&asné budovy, kterd je po dokemi
rekonstrukce, spot@osti Koma Modular Construction s. r. o.&rg odkoupena. Stavbu
se pak spol#ost snazi nejprve prodat jinému zakaznikovi. Pokedo vSak nepotia
stavba se rozlozi na jednotlivé moduly, které jdopraveny zpatky do vyrobniho zavodu,
kde mohou byt néslednuréeny k individudlnimu prodeji¢i vyuzity k vyroke jiné

modularni stavby. (Koma-modular-construction.cZ@10)

Némecka konkurence své doprovodné sluzby na svych wswankach neuvadi, avSak
muzeme dekavat, Ze tyto spaleosti budou poskytovat sluzby ve stejném rozsahu

(¢i 0 néco wtSim), jako konkurenceeska.

5.4 Analyza konkurenéni vyhody

Nyni si na zékladl ziskanych informaci a provedenych srovnanfadéme analyzované
spole&nosti do pozic, které nam nabizi Matice nalezemkkeeréni vyhody,¢imz zjistime
silné, popipact slabé stranky svych konkurgrich subjeki. Vysledné zgazeni nam

znazotiuje nize uvedeny Obr. 9.

‘%‘ E\ UdrzZeni zvla§tnosti Vyjimeény uspéch

=

)§_ __E‘ Vira v rostouci trh UdrzZeni cenové vyhody
B = FAGUS

Vysoké Nizke
Relativni naklady
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadysledki konkureni analyzy
Obr. 9. Konkuretini vyhody analyzovanych spétesti

VySe uvedené zazeni spolkénosti si nyni podrolji zdtivodnime. Spoknost Fagus a. s.,
jsme se vdsledku vSech zjishych informaci rozhodli umistit na hranici dvou
skupin— Viru v rostouci trh a UdrZzeni cenové vyhody. Tavahodnuti jsme dnili na
z&klad vysledku srovnani finami situace konkurefit kde jsme se dozdéli, Ze
spol&énost ma porrné vysoky podil nakladl na trzbach. Také vramci vyvoje
a inovanich proces si spolénost mezi konkuramimi subjekty nevede nejlépe. Z vySe
uvedenych skutmosti, by ale spoltmost Fagus a. s. da patit do skupiny - Vira

v rostouci trh, avSak vidledku toho, Ze v rAmci cenového srovnani se &pos umistila
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v v s

Jak je vS8ak mozné, Ze spatest, ktera ma vysoké relativni naklady, dosah@eowé
vyhody? Tento jev bychom mohli &dodnit nizkou Grovni marze oproti konkurenci, coz
se nam také projevilo v celkové rentabilgpole&nosti. V disledku toho, Ze spalrost
nemiZze konkurovat pomoci diferenciace vyrobku, musikkmavat pouze pomoci ceny,
avSak jelikoz ma spateost vysoké své naklady, cenu oproti konkurentZenkorigovat
pouze pomoci své marze. Vsledku &chto skuténosti bychom spotmosti mohli
navrhnout optimalizaci provoznich nakiadpomoci které by spalaost dosahliste
cenové vyhody (spoteost by diky snizeni ndkladméla wveétSi prostor pro cenovou
politiku). Pokud by se spalaost po tomto op&tni zandtila jeS€ na problematiku inovace

a vyvoje, mohla by spateost v budoucnu dosahnout také skuptrlyyjimeény usggch.

Spolenost Algeco s. r. 0. a Alho Holding GmbH jsmefadili do skupiny— Udrzeni
zvlastnosti, ktera je charakteristick&egevsim relativéd vysokym stupém odliSeni
(pomoci vyvoje a inovace), avSak také relatiwysokymi naklady. Jak uz ale vime
z kapitoly 5.2 — Predstaveni hlavnich konkuréntok® spol€nosti vyviji velké asili
v oblasti vylepSeni vyrolik jejich inovaci ¢i dokonce vyvojem novych technickych
postui. Obdobr jako spolénost Fagus a. s., maji ®aminéné spolénosti vysoky podil

nakladi na svych trzbach.

Skupina— Udrzeni cenové vyhody, se stala charakteristigii@gevsim pro spodeost
Koma Modular Construction s. r. 0., a tiegevsim diky relativhnizkym nékladm. Tim,
Ze spoleénost pravdpodobrg optimalizovala svou nékladovou strukturu nebo své
spole&nosti uplatiuje tzv. nakladovy controlling, tize si spolénost libovolré podle svoji
potreby nEnit cenu, v peneseném vyznamu svoji marzi. Pokud by prodejeespobti
klesaly, miZe spolénost své zdkazniky stimulovat pomoci sniZeni cgokud vSak
spole&nost nema nouzi o zakazky a spiSe nestiha ¥y<ale vyrobky, mize spolénost
naopak své ceny zvysit, a tim tak poptavku po WoeBm sortimentitast&éné omezit.
Jak jiz vime, spolost Koma Modular Construction s. r. 0., vyvijiéasnazeni v oblasti
vyvoje a inovace, avSak ne v takov&enjako ostatni konkurence. Z tohotévddu jsme
spole&nost zaadili mezi spolénosti s nizkym stupeodliSeni.

Na za¢r naSeho zivodreni jsme si ponechali spaleost Kleusberg Holding GmbH
& Co. KG, kterou jsme zadili do skupiny- Vyjimec¢ny Usgch. Spolénost totiz spluje ok

podminky — a to jak nizké relativni naklady, které jsme idikotvali pii analyze finatni
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situace, tak také vysokou miru odliSeni, kteroulespost prokazuje pomoci vyvoje svych
novych produki a vyrobkovychiad. Jako fiklad z této oblasti bychom mohli uvést systém
vystavby TrendLine, ktery je v ramci vyrabenodularnich kontejnérjedingny. Spolé€nost

svij uspech, prokazuje jak pomoci svych trzeb, tak takedevSim pomoci svého zisku, ktery

rocné ¢inni cirka 7 mil. EUR, coZ je vippaitu téner 180 mil. K.

5.5 Porterav model péti konkuren énich sil

V této kapitole analytickéasti se zagiime mimo stavajici konkurenci v ogvi, také na
potencionalni konkureini subjekty, dale pak na dodavatele, @dtele a také na mozné
substiténi statky a sluzby. V podstatprovedeme analyzu blizkého piesti podniku
(tzv. mezoprosedi), cimz identifikujeme mozné ohrozeni ze strany zmych vrgjSich sil,

které na podnikisobi a vyznamhho ovliviiu;ji.

5.5.1 Riziko vstupu novych konkurenti do odwtvi

Riziko vstupu novych potencionélnich konkurfendo odwtvi vyroby modulérnich
kontejnefi a kontejnerovych staveb (oddil ekonomiky CZ-NACEL20), po fisobeni
swtove hospod&keé krize, stagnovalo. Tuto premisu namiaZou potvrdit data
Ministerstva piimyslu a obchoduCR (© 2005-2009), kterétikaji, Ze v obdobi let
2009-2010 se get now vstupujicich konkuretdo odwtvi zvysil o pouhych 1,1 %, coz
je v porovnani sigdchozimi lety ekonomické konjunktury zanedbateifsdo. Hrozba
vstupu nové konkurence vSak v gasnosti stale existuje, a postupeisu nizeme
pocitat s tim, Ze se stale bude stapat a zintenziiovat, a to pedevsim v dsledku lepSici

se situace néeském a evropském stavebnim trhu.

Potencionalniho konkurenta, ktery by &htstoupit do odetvi modularni vystavbyceka
mnoho bariér a nastrah. Mezi ty zakladnitpaftedevSim vysokd vstupni kapitédlova
nara:nost, které je tviena pedevsim investicemi na fimeni vyrobnich prostor a kapacit,
dale pak na nakoupeni pebnych z&izeni a nastrdj a v neposlednfad na finargné
narainou vyrobni technologii. S dalSim problémem, syterby se potencionélni
konkurent mohl potykat, je nedostatek kvalifikovgé@covni sily. Profese jako obegb
zamenik, svae¢ ¢i klempit jsou pro vyrobu modularnich kontejdera staveb

nepostradatelné, avSak v dnesnidsbu vysoce nedostatkové. (ISA, © 2007)

Spole&nost se dale musi sfititaké s vyznamnymi omezenimi, které plynou z dkgivy
0 ochrag Zivotniho progtedi. JelikoZz se v ramci procesu vyroby modularrkichtejneti
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pracuje sdkavymi organickymi latkami (tzv. VOC, coz jsokedidla, rozpougtla

a barviva), musi se spéleostiridit celouradou evropskych ekologickych gmic. Ty jsou

v Ceské republice zajidvany dodrzovanim zéakora 865/2002 Sb., o ochramvzdusici
piipadré vyhlaskou¢. 355/2002 Sh. Zthto pravnich fedpisi a snérnic plyne vysoka
administrativni z&/ a pedevSim dalSi dodateé investice, na zlepSeni pouzivané
lakovaci technologie. To iie pro potencionalniho konkurenta v prvotni fazups do
odwtvi, predstavovat vyznamngasove a finani zatizeni. (Interni materialy spofesti
Fagus, [2009])

Poslednim hlediskem, které by mohlo potencionalrkibikurenta odradit od vstupu do
odwtvi, jsou pongrné vysoké vyrobni naklady a tim gobend porrné nizka rentabilita

spole&nosti v od¥tvi.

Kdyby chgl vSak novy konkurent ifies vySe uvedené bariéry vstoupit a expandovat na
nami pisobicim trhu, musel by své potenciondlni zakaziolpvit nizSi cenou na trhu,
coz by viak se 100% jistotou vedlo k nizkym trzk@kminimalnimu zisku, jelikoZz ceny

jsou v disledku silného konkureniho boje stléeny na pomezi ziskovosti.

Nova konkurence vSak nemusi vzniknout pouieh@mdem novych subjektdo nasSeho
odwtvi, nybrz také pomoci koncentrace kapitalu spodsti, které jiz v omezené fai

v ramci od¥tvi pasobi. Pra¥ pomoci fuze dvou malych firemtrbe vzniknout spolaost,
kterd diky svému synergickému efektuiza dosahnout takovych schopnosti a takové
ceny, pomoci které by v ramci trhu mohla ohroz#tsi konkuregini subjekty. Proto spiSe
nez novou konkurenci, se v budoucnosti spulst Fagus a. s. musi zabyvat spiSe

koncentrani politikou jednotlivych spokeosti v rdmci odétvi.

5.5.2 Hrozba substituénich statki ¢i sluzeb

Velikost hrozby substitut zavisi na tom, jak Siroce si tento pojem nadeémg, a co
pod timto pojmem j@sré vidime. V teoretick&asti jsme si substitni statek popsali
jako alternativni vyrobek, ktery je schopen nahrathSi nabidku na trhu. Z tohoto
pohledu, pak rizeme, jako substitut k modularnimu kontejné€rumodularni stavé,
vidét celé od¥tvi klasické zdné vystavby. Stavebni spoteosti totiz dokazou
zakaznikovi vyprojektovat a postavit budovu Wpktejnou, jako vyrobci modularnich
staveb, avSak s tim rozdilem, Ze klasicka vystaw@oskytne zakaznikovy ty vyhody,
které jsme si blize popsali v kapitole 4.3.
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O dalSim substitnim vyrobku, tj. modulu ze Zelezobetonové konstellfsme se jiz
zminili v kapitole 5.1 — Identifikace konkurence, kde jsme popisovali ifeu
konkurenci. Prostorova vystavba pomoci Zelezobetypsto moduli, umoziuje stavbu
vSech tyf@ budov, od garazi, rodinnych ddmpies administrativni budovy az po
vySkové budovy. Tato forma vystavby vSak neni mapyparni a rozgena, a to
z diavodu slozité,caso¥ nara@né (zrani betonu je dlouhy proces) a velice naldadn

vyroby.

Jako dalSi mozny substéni vyrobek niizeme oznéit dievostavby. Ty vSak nedokazou
modularnim stavbam konkurovat v plnéi,Sielikoz s vyuzitim dewené konstrukce
muzeme postavit pouze nizkopodlazni budovy. Hlavriody devostaveb jsou vSak
obdobné jako u prostorové modulace z kovovych mgduj. rychla vystavba
a nizka energeticka namost. Tento typ vystavby v stasné dob ziskava stale &Si

oblibu u staveb rodinnych dam

Substituty nakonec feme spdbvat také v jiz postavenych domech a stavbach, a to
predevsim z tohotovodu, Ze gkteré budovy mohou byt nabizeny prestnictvi realitnich
kanceldi na realitnich trzich. Jejich ndkup, dokaze totomspokojit poteby a pani

zakaznika, jako realizace stavby pomoci modulaysiavby.

5.5.3 Smluvni sila kupujicich

Kupuijici, neboli odbratelé, maji za ukol na trhu koupit produkt s cijvy&Si kvalitou a za
a pani. Ke splani tohoto Ukolu vyuzivaji své vyjednavaci sily, pmh které stavi
potencionalni dodavatele do pomysiného konkiméro boje, jehoz vysledkem je

poskytnuti nejlepsi nabidky.

Vyjednavaci sila kupujicich zavisi fqgevSim na mnoZstvi ogHateli, kterymi
analyzovany podnik disponuje. Pokud své statkyalsiposkytuje pouze uzkému okruhu
kupujicich, je pravépodobné, Ze kupujici na dodavatele budou vyvigdt thby snizil cenu
¢i aby splnil dalSi dodateé poZadavky za cenu totoZznou. ©udibelé pak nasledn
vyckavaji, zda dodavatel jejich podminkdam podlehn@skyptne je, nebo zda své pedty

a prani bude nucen uspokojit u jiného trzniho subjeRinkud ma vSak dodavatel naopak
sveé portfolio odbrateli rozsahlé, zhodnoti, zda je poptavka s dasgt®i podminkami
pro rgj stale vyhodna. Jestlize ano, zakazku bez namétalizuje, pokud vSak zjisti, Ze by

zakazka znamenala ztratov&pani, zakdzku odmitne.
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Je tedy patrné, Ze v ramci této podkapitoly se krzajgnat typem zakazek, mnozstvim
odkératel a v neposledniact jejich koncentraci na trhu.

Jak uz vime, zakazky spoéteosti Fagus a. s. plynou majositpredevsSim ze zahrafmich
trha, minoritné pak z trhu tuzemského. Mimo teritoriakiieneéni, mizeme zakéazky dale
roz&lit na dw zékladni skupiny a to podle sféry hosp@t, z kterého zakéazky vzesly.

Z tohoto pohledu pak rozliSujeme zakéazky soukromégné.

Podil a hodnota wejnych zakazek gedevsimdch remeckych), je v porovnani se zakazkami
soukromymi, vyrazéji vétSi. V obdobi let 2002010 jsme vSak mohli sledovat také pokles
objemu realizovanych zakazek i varejeém sektoru. Ggpovné oziveni nastalo az gkem
roku 2012, kdy se @p zataly vypisovat nove \ejné zakazky naémeckém trhu, na kterych

je wtSina firem z oblasti modularni vystavby exisi@nzavisla.

Postup ziskavani zakazek je u kazdého typu odliBhyeejnych zakdzek jsou typicky
vypsana vybrovarizeni. O &ch spolénost dostava avizo pomoci postovni zasilky fipajot
pomoci www odkazu, kteryijde mailem (jelikoZz spolaost realizovala \tejné zakazky
jiz v minulosti, je o no¥ vypisovanych vykrovych fizeni informovana ze strany
vypisovatele). Do vejnych zakazek se pak sp#iest Fagus a. s. hlasi v ramci konsorcia
firem, které dokaZze realizovat Siroce nadefinovpiedntt vybérovéhotizeni. Vyhrava pak
ten subjekt, ktery dokaze nejlépe splrigepsané podminky Wimvehotizeni (tj. rychlost

realizace stavby, cenu, zaruku, Zivotnost, jakosgjtych materid a ostatni podminky).

U zakazek soukromé povahy je pak proces jejichamiskdlisny. Prvni kontakt iniciuje
zakaznik, zaslanim své poptavky vybranym subjekiSpoleénosti pak na zakladzaslanych
poZadavik v poptavce, vypracovavaji cenové nabidky. Ty potootencionalni zakaznik
srovnava podle tiznych kritérii (tak, jako my v kapitole 5.3.4). Naklad nejlepSich
poskytnutych podminek, zkuSenosti, referénoia zaklad znaky, si zakaznik vybira \dte,

které poptavanou zakazku bude realizovat.

V dusledku hospodéké krize v roce 2009 vyjednavaci sila kupujicianostla, jelikoz
pokles agregétni poptavky, z&fl také propad poptavky po modularnich stavbach.
Z tohoto divodu si pak spolmost Fagus a. s. nemohla vybirat, které zakazky loindiit
realizovat a které ne. Byla nucenémout vSechny zakazky, a to i takove, o kterych by
v nekrizovém obdobi ani neuvaZovala. V horizontsledujicich let vyjednavaci sila
kupujicich pomalu klesa, a to wsledku zlepSujici se situace v oblasti modularni
vystavby.
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Obecr se pak vyjednavaci sila kupujicich odviji od jejmaitu v odwtvi. Pokud jako
potencionalni kupujici ozidame vSechny potenciondlni zé&kazniky ve stavebnictvi
muzemefici, Ze jejich mnozstvi je velké, coZz znamend, yjednavaci sila kupujicich se

v disledku této skutaosti snizuje.

Posledni hledisko, které vyznaavliviiuje kupni silu odérateli, je jejich koncentrace.
Ta je pom&rné nizka, coz znamend, Ze mala skupinacoatel tvori vétsi ¢ast produkce

spole&nosti.

5.5.4 Dohadovaci sila dodavataéi

Dodavatelé jsou pro spaéleost Fagus a. s. nepostradatelnymi subjekty, jglovyrobeé
modularnich kontejnér a staveb, je zap@bi velké mnoZstvi materidlovych vsiup
a stavebnich vyrolik (tj. meziproduki urcenych k zabudovani do staveb). Spotest

v disledku tohoto jevu, spolupracuje s velkym mnozstvagionalnich i zahraémich
dodavatel, z ¢ehoz plyne, Ze vyjednavaci sila dodavatmide spiSe nizka. Pokud by totiz
n¢jaky dodavatel na spailrost vyvijel cenovyi popipads jakostni natlak, pro spaleost
Fagus a. s. by nebyl Zzadny problém takovéhoto dumdbes vyngnit za jiného, jelikoz
v oblasti stavebniho materialu a vyrdbk Ceské republice existuje Siroké spektrum
dodavatelskych subjekt Pokud by se vSak stalo, Ze by spolest solidniho dodavatele
nenalezla ani naeském trhu, coz se jiZkolikrat stalo, spolnost by mohla zdt nové
dodavatelské subjekty hledat také na svych zatwéohi trzich s imym zastoupenim.

Management spataosti Fagus a. s. v této oblasti provadi mietwé ptizkumy, které se
zabyvaji tim, zda na trhu neexistuji nové dodasktelsubjekty, které by spaleosti
dokéazaly poskytnout lepSi podminky a ceny. Z totditeodu maiji stavajici dodavatelské

subjekty omezeny prostor pro zvySovani svych cen.

Dale se jiz dodavatelskym préstiim zabyvat nebudeme, jelikoz bychom mohli pratrad
n¢které citlivé a strategické informace o analyzovargubjektu. Kvalifikéni prace se

totiz mohou stat vyznamnym inforgr@m zdrojem pro nasi konkurenci.

5.5.5 Stavajici konkurence v od¥tvi

Stavajici konkurenci v o@wi modularnim vystavby jsme ngeském a &meckém trhu
identifikovali jiz v kapitole 5.1. Na zakladpraizkumu zmignych trhi jsme zjistili, Ze na
c¢eském trhu se vyskytuji desitky, n&meckém pak stovky konkur&mich vyrobd
modularnich kontejnér a staveb. Lzefici, Zze vysoky pdet konkureginich subjeki,
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znamena nizky stupgejich koncentrace na trhu, a tim také i niz&imzitu konkureénich
tlaka. (konkurerni tlaky se rozptyluji mezi ostatni konkuten subjekty).

Zlinsky kraj je charakteristicky tim, Ze zde v rar6R existuje nej¥tsi mnozstvi subjekt
orientujicich se na vyrobu modularnich kontejnerstaveb. Zéchto firem se v rdmci nasi
analyzy zabyvame dwma spolénostmi — spolénosti Algeco s. r. 0. a také Koma Modular
Construction s. r. 0. Nasleglijsme nechdi opomenout ani silnou zahranii konkurenci,

a proto jsme do analyzy zahrnuli také& démecké firmy a to jmenowitspole&nost Alho
Holding GmbH a Kleusberg Holding & Co. KG. Msledku, Ze se¢mito spolénostmi
zabyvame v pib¢hu celé analytickéasti, si myslim, Ze dalSi rozbor jmenovanych sjpalsti,

by v této kapitole byl jiz nadbytay. Proto se nyni od Porterova modeiti konkurergnich sil
presuneme jiz k rozboru ¥3iho prostedi spolénosti Fagus a. s., které provedeme pomoci

PEST analyzy.

5.6 PEST analyza

V této kapitole bakafdké prace se zaiftime na to, jakceské podnikatelské prasti
ovliviiuje samotnou spateost Fagus a. s. Faktory PEST analyzy totiz mohadau m
vyznamny vliv na vyslednou vykonnost spolesti a pedevSim také na jeji
konkurenceschopnost v ramci spwlého evropského prostoru.

5.6.1 Politicko-legislativni faktory

Ceska republikaR) je demokraticka uniformni zemmktera je charakteristicka panms
nestabilnim politickym a legislativnim préstiim. O tom nam $dci také skuténost, Ze
CR ma od svého zaloZeni vroce 1993, jiz jedenastadu. Podle funkniho obdobi
bychom gitom meli mit viadu teprve Sestou. Nestabilitaské politické scény je tiena
piedevsSim rozdilnymi nazory mezi &@aa politickymi frakcemi — pravici a levici.
Pravicové strany, jsou charakteristické prosazowamiizsi slozené davé kvoty
(. celkové arova daiového zatizeni), coz vSak igobuje vypadek ifima ve statnim
rozpcaitu. Ten se tyto politické subjekty snazi nahradiédevSim omezovanim vydaj
statu. Pravicové strany maji sasré tendenci snizovat celkové zadluzeni statu. Druha
frakce, levice, se naopak snazi hddmvestovat, a to i za cenu vysokého zadluZzenu stéat
V dusledku nedostatku fingnich prostedki, naopak levicové strany tgrnostiuji spise
vySSi sloZzenou dmvou kvotu, a to fedevSim prosednictvim korporatnich dani.

Nesoulad nazdra také porirné nizka urowvie politické etiky vytvdi mezi €mito frakcemi
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vysoké ndzorové bariéry, které zadavaji vznikzijidrené politické nestabikit Ta se vSak
v disledku stidani pravicovych a levicovych vlad projevuje takénestabilit
legislativniho prosedi, pro které je C¢R typickym znakem rychlé tempo Zm
a novelizaci, coz vSak negatévrovliviiuje vyvoj ceského podnikatelskeho priesdi.
Podnikatelské subjekty se totiz musi neustdle agapt na zmny predevsim
v oblasti daové ¢i pracovni, coz $indsi neustédle doda&tee naklady na Upravwétniho
softwaruéi na dalSi proSkolovani pracoviiikPodnikatel vSak neiide monitorovat pouze
tyto dw oblasti, ale musi sledovat viechnydny v ramci Pravnintadu CR, tj. v oblasti
danové (Zakon¢. 586/1992 Sbh., o dani Zipni, Zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané
hodnoty ¢i Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani¢dické, dani darovaci a dani Zepodu
nemovitosti), v oblasti obchodni (Zakan 513/1991 Sb., obchodni zakonik Zakon
¢. 40/1964 Sbh., alansky zakonik), dale pak v oblasti pracovni (Zako862/2006 Sb.,
zé&konik prace), v oblasti ekologické (Zakanl14/1992 Sb., o ochramrirody a krajiny,
¢i Zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrarovzdusi)éi jinych oblasti, které vyznamdnovliviuji
podnikatelské progedi. My si nyni zagtime na nejtlezitejSi legislativni znsny, které
nejvice ovlivnily analyzované spaleosti v ramci odétvi modularni vystavby. (¢R, ©

2009-2012; Interni materialy spairosti Fagus, [2009])

Nejvice spolénosti v roce 2012 ovlivnilofiedevsSim zvySeni spodni hranice DPH a to z 10
na 14 procent. V oblasti stavebnictvElm toto rozhodnuti zriaay dopad pedevSim na
narist cen energii, vodného, 8t@ho a v neposlediad také na zvySeni cen pohonnych
hmot (dopravy), coZ se v tomto roce u spotisti Fagus a. s., projeviguevsim ndistem
provoznich naklatl Dale se pak tak z&na dotkla stavebnich praci, které setslddku
toho zdraZily o 4 %. VIAd&R v3ak jedt v kvétnu tohoto roku rozhodla, Ze DPH se
zvedne je&tjednou a to v obou sazbach damjeden procentni bod, a to ofitiho roku.
Nowve¢ tak tedy bude DPHinit 15 a 21 %, coz ajp vyznam ovlivni ceny v ramci odstvi

modularni vystavby. (Novinky.cz, © 2012)

DalSi vyznamnou zgmou legislativy, které je jiz platnd od 01. 01. 20Je novy rezim
pienesené dmvé povinnosti (RPDP)ip stavebnichéi montadznich pracich v tuzemsku.
Nov¢ dodavatel fakturuje zméné prace bez DPHiimZz se penasSi povinnost ffznat
a zaplatit da na objednatele, tj. na oglatele (pomoci Reverse Charge £tmgho plrni).
Diky této legislativni zn¢ se tak jiz nerize stat, Ze i f@s nezaplaceni zavazku
objednatelem, by spaleost musela statu odvést DPH na vystupu. (Miliet22
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Od z&atku ledna 2012 vstoupil v platnost také novy zékqgmace, ktery finesl v oblasti
pracovniho trhuadu znén. Nejvice se v3ak spdéleosti Fagus a. s. dotkla 2Zma, tykajici
se pracovniho poénu na dobu uiitou. Zangstnavatel totiz mohl v minulosti se svym
zanestnancem uzdit smlouvu na dobu ditou aZ na dva roky. Po Sesteésitni pauze se
tento postup mohl neustale opakovat.¢Bm kterd v3ak plati od 01. 01. 2012, umgé
uzawit smlouvu na dobu titou az na 3 roky, avSak tento proces je moznétniplaouze
tiikrat za sebou (bez 6dsicni pauzy, pokud vSak zastnavatel sjedna pracovni pé&mma
3 nx¥sice, nize ho zopakovat pouze 3 krat), coZz znamena, Zenjedndstnanec raze
u jednoho zamstnavatele, odpracovat maxim&l® let na dobu uitou. Spolénost
Fagus a. s opakovarsjednavané resp. prodluzované smlouvy na doBiiour hojrg
vyuzivala. V disledku této zrny vSak spolénost musela fghodnotit a zrénit svou

pracovi-pravni politiku. (Muller, 2012)

Vyznamnym meznikem v ramci politicko-ekonomickéhoosfedi byl vstup CR do
Evropské uniegimz se z omezeného podnikatelské gemttCR, stal trh s vice jak
375 mil. potencionalnimi spiabiteli. Clenstvim v EU jsme se séasré stali sogasti tzv.
Evropského hospo#ského prostoru, které je charakteristicky volnymhylem zbozi
kapitalu a osob. Tentin v kombinaci se zruSenim ochrési@ch opateni WwtSiny
evropskych zemi,ifspél k expanzi¢eskych vyrobg na zahrardini trhy, ¢imz se vyznamh
zvySilo povdomi oc¢eskych vyrobcich v Evrapa tim padem také na celéntgyv Za dalsi
pozitivni jev vstupuCR do EU, niZzeme ozn&it vy3si @iliv zahranénich investic, které
pozitivneé stimulovaly vykoncéeské ekonomiky aasténé v daném obdobfeSily takée
otdzku vysoké nezafstnanosti. Je nutné, se vSak na zakiraninvestice, podivat take
z druhé strany. #liv zahranénich investai totiz sokasré znamenal fliv novych
potencionalnich konkureintcimz se vyznamhvyostil konkurereni boj v ramciceského
podnikatelského progdi. Dale vaklenstvi CR v EU, umozniloteskym podnikatéim
Cerpat velké mnozstvi fingnich prostedki z riznych typgi strukturalnich fondl.
V rozmezi let 20072013 nize Ceska republika Werpat z evropského rozfta az
26,69 miliard EUR na realizachznych projekl (coz gedstavuje téri 670 miliard K).
Nejvice projeki by spol€nosti z oblasti modularni vystavby, mohly realizoggedevsim
v oblasti— Ochrany Zivotniho proidi (zdokonaleni lakovaci techniky), Rozvoje lidsky
zdroja (vytvoreni systému vzadlavani pracovnik) ¢i Podpory podnikani, &dy a vyzkumu

(nakup vyrobni technologi& podpora inovénich proces). (Fondy evropské unie, [2012])
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Do politickych faktofi, miZeme dle teoretick&sti prace, Zadit také ekologické faktory.
Témi jsme se vSak jiz okrajévzabyvali v kapitole 5.5.1, kde jsme se Zz#in na
ekologickou legislativu a poZadavky statu, kterésimsgpolénosti v oblasti vyroby

modularnich kontejnérdodrzovat a plnit.

5.6.2 Ekonomické faktory

NejvyznamgjSim ekonomickym faktorem posledni doby, ktery fgvovlivnil spolé€nost
Fagus a. s. a zbytek firem v @tii modularni vystavby, byla nepochyswtova hospodgka
krize. Ta v roce 2009 vyznamdolehla na stavebnictvi obégrcoz se logicky projevilo také
v propadu produkce analyzovanych spotesti. Produkce spaieosti Fagus a. s. se v roce 2009
oproti roku gedchézejicimu snizila o netielnych 60 %, coZ spalaost dostalo tési na
pokraj existetnich probléni. Nasledujici rok se vSak jiz propad novych staiegbrakazek
zastavil, a doslo k oziveni a téedevsim nadmeckém stavebnim trhu, coz vedlo takéikvol
novych zakazek do oblasti modularni vystavby. Obtt?016-2011 pak bylo charakteristické
predevSim oscilaci poptavky, které odrazetedpvsim stav ekonomické situace v eurdzon

v disledku no¥ vzniklé dluhové krize.

e

mohou fisobit. Proto se nyni zatiime na rozbor makroekonomickych ukazai@DP, miru
inflace, sménny kurz, obchodni bilanci a miru nezstmanosti), které vyjddji celkovy stav

analyzované ekonomiky.

V sowasné dob se Ceskd republika nachazi dle Cidaf eského statistického fadu

(© 2012a; © 2012b) v mirném propadu HDP (v 1Q o ¥&2Q o 0,2 %, coZ znamena, Ze
meziran¢é ceska ekonomika oslabila zatim o 1,2 % HDP). Z twkgvoje mizeme usuzovat, Ze
se ¢eska ekonomiky ve 3Q ocitne na pomezi dalsi reddsesterstvo financiCR (MFCR)

(© 2005-2012) dale predikuje na zaktachakroekonomickych udage dne 28. 6. 2012 propad
¢eského HDP za rok 2012 o 0,5 %. V dalSich letechvdak nélo dochazet k pomalému
ozivovani ekonomiky, kdy v roce 2013 byské HDP o zvysit o 1 procentni bod, v roce
2014 pak 0 1,9 % a v roce 2015 o zhruba 2,7 %tebieo idaj miZzeme progndzovat lepSici se
situaci v oblasticeské stavebni produkce, kterd v obdobi let 2R091 v disledku s¥tové

hospod&skeé krize zaznamenala vyznamny propad zakazeura ugiroby.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddaji Ministerstva financCR (© 2005-2012)
Graf 4. Vyvoj HDP a jeho predikceCGR v obdobi let 20022015

V obdobi let 20032008, kdy HDP vykazovalo pafimé vysoky #Kst, spolénost
Fagus a. s. taktéz evidovala vysoky objem produkdéehoto pohledu izeme tvrdit, Ze vyvoj
produkce spol#osti v odétvi modularni vystavby, Uzce koreluje s vyvojem rekiky.
Dulezité je vSakiici, Ze tato korelace&tsi ¢i mensi ndrou zavisi na tom, jaky trh je pro
spol&nost majoritni. Z této skutrosti plyne fakt, Ze pro spdleost Fagus a. s. bude vice zalezet
na vyvoji riitmeckého HDP nez tohteského, a to z tohoidodu, Ze pr& némecky trh je

spole&nost tim hlavnim exportnim teritoriem.

DalSim ekonomickym faktorem, ktery spitesti vyznama ovliviiuje je mira inflace, tj. mira
zvySeni cenové hladiny. Ta se ptichodu swtové hospodgké krize vyznamh propadla
na Urové jednoho procentniho bodu, coZ znamena, Ze celvgabd krize tér stagnovaly.
V obdobi let 20162011 se pak inflace drZzela na Urovni 2 %, avSakagiicem roku 2011 Zal
index spatebitelskych centst v disledku chystaného zvySeni DPH od 01. 01. 2012 eficsk
totiz rozhodli, Ze své ceny nebudou zvySovat ské&kowbrz chronologicky, coz se prav
projevilo na postupném nigstu inflace ve 4Q. Ratkem roku se pak inflace vyhoupla az ke
¢tyfem procentm, a to v dsledku zvySeni cen pohonnych hmot, coZ byldiziagno zvySeni
cen ropy na sstovych trzich. Ministerstvo finan€iR predpoklada, Zze pmérna inflace v roce
2013 dosahnefiplizné 3,2 %. Tato vysSi inflace seiwe projevit distem provoznich nakléad
analyzovanych spaleosti. Vyvoj inflace nam znazorni nize uvedeny Gré.
(MFCR, © 2005-2012;CSU, © 2012c)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaji Ministerstva financCR (© 2005-2012)
Graf 5. Vyvoj inflace a jeji predikceGR v obdobi let 2002015

Spoleénost se musi dale zajimat také zakladni Urokovabosav ekonomice (tj. diskontni
sazbou), kterou vyhlasuféeska narodni bank&KB). Od diskontni sazby se totiz odviji cena
vSech ostatnich bankovnich produykjako jsou nafiklad spotebitelskéc¢i hypote&ni Owry.
Na €chto bankovnich produktechitou byt spolénosti iiznou nérou zavislé. Proto jeitkzité
tuto oblast detaikh sledovat. Diskontni sazba se vyvijela #tioe piredevSim v obdobi let
2008-2009, kdyCNB musela tuto sazbuskolikrat korigovat. Na p&atku roku 2008inila tato
sazba jest2,75 %, v prosinci stejného roku vSak byla sazivauena na jiz 1,25 %, a v polo¥in
roku 2009 byla sazba sniZzena na historické minintuma 0,25% hranici. Touto intervenci se
CNB snazila stimulovat bankovni systéntdstjSimu poskytovani levnych &, které by
napomohlyteskym spolénostem lépe odolat dopad swtove finargni krize. Diskontni sazba

v sourasnosti staleinni 0,25 % a &ekava se jeji stagnace na této GrowriNg, © 2003-2012)

DalSim vyznamnym ekonomickym ukazatelem je obchdulahce. Ta zkoumaigdevsim
hodnotu vyvozu a dovozu zboZi a sluzeb, avSak hgzaje platby za tyto transakce. Jdedité,
Ze&eskéa obchodni bilance vykazuje od roku 2005 kladidb, coZ znamend, €R vice vyvazi,
nez dovazi. Tomu napomah&ite také i spolénost Fagus a. s., ktera vice jak 80 % své
produkce exportuje do zemi EU. Stav obchodni t@lat@de nebudeme podrajrkomentovat,

jelikoz problematika zahrafiiiho obchodu je velice rozsahla.
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V disledku, Ze spotmost Fagus a. s. obchoduje se zabinamii trhy, vyznama ji ovliviuje
také nénovy kurz, pedevsim kurz CZK/EUR. Volatilita zminého ngnové paru se vyznarén
projevuje, prosednictvim kurzovych rozdil (vynosi ¢i ztrat), ve finatnim vysledku
hospod#eni. Spolénosti jsou nuceny wvidledku #chto vlivi zavadt tzv. devizovy
management, pomoci kterého se snazi omezit riskaalé ztraty a naopak maximalizovat
moznosti kurzovych zisk

Posledni oblasti ekonomickych fakipkterou se budeme zabyvat, je mira neézamanosti. Ta
nam vyjaduje podil nezagstnanych osob ke vSem osobam schopnych pracowekdijomicky

aktivnimu obyvatelstvu). Vyvoj pmérmé nezaréstnanosti nam znézasje Graf 6.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadurzy.cz(© 2000-2012)
Graf 6. Vyvoj miry neza#atnanosti VCR v obdobi let 2002012

Tento vySe uvedeny graf nam znamge vyvoj nezamsstnanosti \CR. V obdobi
ekonomické konjunktury (obdobi let 20€308) miZze vidkt vyznamné sniZzeni
nezandstnanosti, které plynulofedevsim z vysokéhdistu HDP. Obrat nastal az v obdobi
swtové hospod&ke krize, kdy mizeme vidt rapidni nalist nezamstnanosti. (podniky
v disledku propadu vyroby musely &apropoustt). Nejvyssi poet lidi bez prace vSak
zaznamenavame az v roce 2011, kdy se&ktemych oblastech prohlubuje ekonomicky
atlum (jako nap ve stavebnictvi). V obdobi let 2012012 pak miZzeme sledovat mirny

pokles nezagstnanosti.
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5.6.3 Socialré-kulturni faktory

Ceska spolénost se zi@azuje mezi moderni a ot@néa spol&enstvi lidi s relativé vysokou
Zivotni Grovni. Obdobh jako ostatni pimyslow vyspslé zené v Evrog, ¢eli CR
problému negativniho demografického vyvoje spobsti, a to pedevSim v oblasti
rychlého starnuti populace, nizké porodnosti a I&feh prodluZzovani @mérné délky
Zivota. Dle Projekce obyvatelst@R (CSU, © 2009) by v roce 2030 ¢hbyt praimérny
vék vdech obyvateCR - 45 let, coZ je oproti séasné hodnét40,6 let docela vyznamna
zména. Dalsi posurCesky statisticky fad (SU) monitoruje v nérstu podilu osob
starSich 65 let, a to az o jedrifetinu (ze sotasnych 1,56 mil. na-3t mil. osob). To se
nam logicky projevi také v Indexu ekonomického Zti, ve kterém se porovnavacpb
osob v ekonomicky neaktivnimeku (vek 0-19 let a 65+ let, tzv. Index B) s ekonomicky
aktivnim obyvatelstvem (24 let). Ze sotasné hodnoty Indexu B 55, by jsme v roce
2040 neli dosahnout vyslednych hodnot kolem 78, coz znanee podil ekonomicky
aktivniho obyvatelstva ku ekonomicky neaktivnimuywdtelstvu bude v poénu 3:4,

a v roce 2065 dosahne dokonce paml:1 (tj. ekonomicky aktivni obyvatelstvo se bude
rovnat ekonomicky neaktivnimu obyvatelstvu). V al@emografickeého vyvoje &necka
eviduje obdobny vyvoj jako ¢R.

Zmiréné demografické faktory Uzce souvisi také s jizreémymi faktory ekonomickymi.
Starnuti populace se totiz v budoucnu projevi tak@ezamistnanosti, kdy ofmané

v preddichodovém wku (55-65 let) budou mit problémy si udrzet, pmad najit si
novou praci. Také statni rozfmi bude vyznamhovlivnén demografickymi zrnami,
jelikoz vétsi podil ekonomicky neaktivnich lidi, znamena tatdSi mandatorni vydaje
rozpaitu v podol starobnich dchodi ¢i davek v nezawstnanosti. V navaznosti na vyse
uvedené faktory¢eska vlada navrhuje provésiathodovou reformu, ktera by reflektovala
na vSechny vySe zminé demografické aspekty.

Z hlediska zahratini migrace s&eskéa republika stala tzv. migraé ziskovou zemi, coz
znamena, ze se dtR sthuje vice lidi, nez z ni odchéazi. Rteskou republiku je typicka
spiSe pracovni forma migrace, kdy lidéegevSim z vychodni Evropy, popac
jihovychodni Asie se k ndm &tuji z divodu nalezeni dlouhodobého pracovniho mista.
(CSU,© 2009

Spotebitelské chovani ¢R je v posledni dabvyznamr ovlivnéno dopady sitové
hospod#ské krize a tisledky reforeméeské vlady (zvySeni DPH)esti spatebitelé
vyckavaji, a své planované ndkupy zdsadniho charaktekiddaji na nedito, coz se
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vyznamr projevuje propadem narodni sfEdty (tzn. i HDP). Z tohotoiodu mizeme
konstatovat, Ze nejisté ekonomické vyhledy se wym®a projevuji v opatrgjSich
a vahayjSich nadkupech a také v celosp@eské nalatl

Posledni oblasti, kterou si vramci socékulturnich faktoti priblizime, je kulturni
prostedi vCeské republice. Kultura je totiZz vyznamnym faktorémota celé obanské
spol&nosti, ktery podstatnou d¢rou napomahd k jeji integraci jako celku. Kultura
souwasre prispiva k rozvoji intelektualni, emocionalni i maralirovreé kazdého otana,
¢imz plni vzatlavaci, socializéni, enkulturani funkci. Ceska republika je zemmktera ma
v disledku své dlouhodobé historie pestré kulturnitpeos. Dale pak je ¢R vybudovéna
pestra si kulturnich z&izeni, jako divadel, filharmonii, muzei galerii. MKCR, ©
20072010)

5.6.4 Technologickeé faktory

Technologické faktory vyznaminovliviuji spol€nosti v od¥tvi modularni vystavby.
Revoluce v informénich technologiich na gatku 90. let 20. stoleti, apobila vyznamny
technologicky rozvoj vSech vyrobnich spaiesti. | v dnesni da@binvestuje ¥tSina z nich

do novych technologii nemalé penize, jelikoZz not@esii nové technologické postupy
mohou napomoci spalrosti ziskat dlezitou strategickou vyhodu oproti své konkurenci.
Proto je v dnesni deébzapotebi detaild sledovat moderni trendy uzanych oblastech,

a snazit se o jejich co mozna ngfi implementaci do vyrobniho procesu spotesti.

AvSak nejenom novou technologii jéldzité sledovat, nybrz také nové materialy, nové
metody, postupy, Zfsoby vyroby a dalSi aspekty, které vyzngmapomahaji k vylepSeni
modularnich kontejnéra staveb.

Do této oblasti spada také vyusjinovace vyrobku, kterou jsme se jiz podrélmabyvali

pii popisu jednotlivych konkur@mich subjeki. Jak jiz vime, hlavnim trendem v oblasti
modularni vystavby je fiedevSim ekologické mysleni a to nejenom v oblastizfych
materiat, nybrz také na propojeni modularni vystavby s pfinovitelnych zdrdgj energie,
jako jsou nafiklad tepeln&terpadla a solarni slvate vody. Environmentalni chovani se
nadale projevu také v oblasti Uschovy, nakladanécyklace odpad Déale se spotmosti

v odwitvi zan®iuji na vyvoj bezbariérovéhdiptupu, pomoci specialnich najezdovych ploSin
a také na technologicka vylepSeni tykajici se statetnosti modularnich staveb. V neposledni
fad®, se vyvojové a technologické ddiehi spolénosti v od¥étvi, snazi minimalizovat
technologick& omezeni plynouci z metody modulayetavby.
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5.7 Syntéza zjiS€nych poznatki pomoci SWOT analyzy

Pomoci SWOT analyzy, nyni provedeme syntézu viétlingch poznatik, které jsme ziskali
uskuténénim vSech fedchozich analyz. Zaifime se na identifikaci silnych stranek, s pomoci
kterych, spolénost Fagus a. s.,tbe minimalizovat #Sinu svych slabych stranek, omezit své
hrozbyc¢i v neposlednfact realizovat vSechnyifleZitosti, které by mohly napomoci spiiesti
zlepsit svou konkuremi pozici v ramci trhu. Informace, obsazené ve SVéddlyze vyuzijeme

k navrhu podnikové strategie a nastethké k navrhateSeni pro zvyseni konkurenceschopnosti

spolenosti Fagus a. s.

STRENGTHS WEAKNESSES
(silné stranky) (slabé stranky)
S1- certifikace spokenosti W1- vysoky podil naklail na trzbach
S2- velké vyrobni kapati W2 - nizk& rentabilta spaiemost
S3- dobré vztahy s dodava W3 — nedostaténa znalost konkuren
S4- vysoky stupé standardizace W4 nizky stupé diferenciace vyrobku

S5- Siroka paleta poskytovanych sluzgb  WAizka intenzita v oblasti vyzkumu
S6— dlouhodoba tradice a zkuSenosti a inov&nich proces

v oblasti modularni vystavby

S7- stategicka partenerstvi

S8- efektivni vyuzivani majetku

S9- stalad zakaznicka zakladna
S10- nejnizSi cena v ramci srovnani

OPPORTUNITIES TREATS
(ptilezitosti) (hrozby)

O1 - rozsteni vyrobkoveého porfélia T# sinad konkurence
02 - prevzeti mensiho reg. konkurenta| FR2stup noveého konkutaiho subjekty
O3 - posileni trzni pozice ¢R T3 - nedostatek kval. pracoviik
O4 - expanze na jiné zahrani trhy T4- atlum stav. produkce (stagnace tifhu)
O5 - ziskani dotaci z EU T5 preference substitiut
O6 — vyuziti novych kom. kanal T6 — rast cen vstup do vyroby
O7 — rast trh T7 — politické zasahy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktagrovedené analyzy a rozhovoru s managementem
Tab. 8. SWOT analyza spahesti Fagus a. s.

5.7.1 Identifikace problémovych oblasti z hlediska konkuenceschopnosti

V této podkapitole SWOT analyzy, se zdime na slabé stranky spatesti Fagus a. s.,
a to z toho tivodu, Ze pra¥tyto vnitini faktory spolénost nejvice limituji a omezuiji ji v rdmci
jejiho konkureiniho boje. Tato kapitola se tedy stane souhrnerhvgmblémovych oblasti
spolenosti, pro které se v z&wu prace budeme snazit navrhnout maasénii doporueni.
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Prvni slabinou spat@osti Fagus a. s. jysoky podil naklada na celkovych trzbach Tento
negativni jev jsme u spdieosti identifikovali pomoci srovnani konkuterch subjeki dle
financni situace. Vysoké nakladyigulevSim ty provozni) #gobuji, Ze spotmost Fagus a. s.
v porovnani s ostatni konkurenci, vykazuje pawh nizkou rentabilitu, tj. ziskovost. Tento
problém je dale umoén silnym konkuretnim bojem, v dsledku &hoZz jsou ceny, respektive
marze, stléeny na pomezi ziskovosti, coz znamena, Ze ziskle@msti jsou srazeny jak

internimi tak také externimi faktory.

DalSi slabou strankou spdtmsti je nedostat€na znalost svych konkuregnich subjekii.

Tato slabina spat@osti nevyplynula jako vysledek zadné z provedersmalyz, avSak byla
identifikovana v jiz v poateni fazi realizace této prace, tjii sbéru informaci. Obchodni
zastupci a také zastupci managementu &posti jmenovié znali svou fimou konkurenci,
avSak detailgsi informace o svych konkurent jiz n&im Z této skuténosti plyne porérné

nizka informovanost spaleosti o svych blizkych konkurentech. Tato slabp@esnosti je viak
lehceresSitelnd, a to detaitjim sledovanim svych konkukarich subjeki v rdmci trzniho boje.

Poslednim, avSak asi nejzavgZim problémem spalaosti je nizky stupai diferenciace
vyrobku a z toho plynouci nizka intenzita v oblastivyzkumu a inovatnich procesi. Tuto
slabinu jsme v gib¢hu realizace konkuréni analyzy identifikovali skolikrat — poprve i
popisu analyzovanych spofesti, po druhé pak fip analyze konkuremmi vyhody.
Zmirgny problém vznikl v horizontu poslednich desetilkelly se spolgnosti Fagus a. s. namisto
inovatnich proces, zangiila na standardizaci své vyroby, pieshictvim které se
ve spolénosti sjednotily a ustélily jednotlivé varianty wefnich postup Realizace
standardizace vyroby se ve spolast projevila zefektivtnim vyuzivani vyrobniho #&eni,
zrychlenim procesutjpravy a planovarii v neposlednfac také zvySenim miry automatizace.
VySe uvedené zény ve vyrolg vSak byly provedeny na ukor vyvojovych a inévigh proces
ve spolénosti, které v dnesni debstale vice ziskavaji na vyznamu @leditosti. Vhodna
inovaini politika totiz spolénosti mize vyznamé napomoci k dosazeni vyhodného postaveni
na trhu, prosednictvim odliSeni se od konkurence. Diferencia¢Zarmit podobu nabidky
dokonalejSih@i rozmani€jSiho vyrobku, ktery Iépe uspokojiemici se pozadavky zakazijKi
formu zlewovani a zefektivovani pouzivanych technologickych postupZ toho plyne, Ze
vyzkum a inovace jsou vdneSni dolyyznamnym pedpokladem ktomu, jak zvySit

konkurenceschopnost spitesti.
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6 NAVRHY RESENI NA ZLEPSENi KONKURENCESCHOPNOSTI
SPOLECNOSTI FAGUSA. S.

V predchozi kapitole jsme na zakéaprovedené syntézy zj@&tych poznatk pomoci SWOT
analyzy, identifikovaliii hlavni problémové oblasti spdleosti Fagus a. s. Nyni se z&ime
na navrh moznyckeSeni, ktera by do budoucna spotesti napomohla ke zlepSeni gasné
situace. Dale pak tento posledni bod v procesuzaeal konkuretni analyzy, obohatime
0 predstaveni moznych konkukgrich strategii, pomoci kterych by spmlest Fagus a. s.
mohla ziskat konkureéni vyhodu, a tim tam zvySit svou konkurenceschapnodmci odtvi

modularni vystavby.

Prvni dopordeni pro spoknost, které navrhujeme, fgptimalizace provoznich naklaai,
pomaoci které se snazime reflektovat na problematsoké participaci néklada na také na
nizkou rentabilitu spolmosti. Optimalizaci nakladové strukturytae spolénost provést
dvéma zpisoby, a to bdi svépomoci (tj. autononip¢i s pomoci externiho subjektu, tedy
heterogentd Kazdy zmigny zpisob mé své pozitiva a negativa. Pokud se &post
rozhodne, Ze optimalizaci nakladové struktury pdeveama, ia by se zar¥it predevSim na
oblasti IT, kde pomoci outsourcingu {sreéni podnikovecinnosti a jeji sereni jinému
subjektu za Uplatu) spdieost miize uSeit vyznamné mnoZstvi peébnich prosiedki.
Outsourcing, spofmost vSak nemusi vyuzit pouze v IT oblastiechoZ vyplyva dlezity ukol
pro management spdlesti, zamyslet se nad dalSimi oblastmi, které gmiesnost mohla

z podnikéani wvylenit, a outsourcovat je. Dale spiiest niZze uSdit vyznamné petgni
prostedky také pomoci snizeni cen vsiuwo vyroby, a to fedevSim cen materialu a sluzeb.
Tento Ukol plg lezi na bedrech nakupa ¢leni managementu spdleosti, kig¢i se neustale
musi snazit o ziskani co mozna nejvyhggich cen (v dlouhodobém horizontu). DalSi Gspory
nakladi pak byvaji efektivdh ziskany prodlouzenim doby oBny vozového parkui
zavedenim limit na @Zné provozni naklady (jako nidklad limity na kancel&ké poteby,
limity na ujeté knxi limity na telefonni hovory). Spateost se vSak fite rozhodnout celou
optimalizaci nékladl swiit externimu subjektu. V tomiipadc se vSemi déimi procesy
optimalizace zabyva externi firma (nabidne plarinmgdizace), a management splesti
pouze schvaluje jeji celkovou podobu. Z logikgiwsak vyplyva, Ze optimalizace s pomoci
externiho subjektu nebude zadarmo, coz znamen&pdig&nost by za vieSeni tohoto

problému musela vynalozit nemalé fidahprostedky.
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Na za¥r tohoto doporteni je dilezité podotknou, Ze optimalizace nakidny msla vzdy byt
provedena komplexn a sneustalym sledovanim jejich dojpadcha spolénost
a jeji podnikatelsk&innosti. VySe uvedenou optimalizaci bylm byt dosazeno snizeni
provoznich naklai coz by se ®lo pozitivre projevit gedevsSim progednictvim navysSeni
zisku. (Hamsik, 2012)

Optimaliz&ni procesy ve spaleosti mizou byt dale umocmy revizi kalkulace

a kalkul&niho vzorce, pafipact zavedenim tzv. dvouoknového manazerskéetictvi.

Pokud by spolénost provedla zmiémou optimalizaci naklag vyskytl by se pro spateost
VeétSi prostor pro aktiwjSi cenovou politiku, pomoci které by spmiest mohla efektiw)i
korigovat swj konkurergéni boj v rdmci svého odwi. V navaznosti na zméné skuténosti
by pak spolénost mohla z&t uplatiovat obsah Porterovy konkugtgn strategii \Madciho
postaveni v nizkych nakladecmz by spolénost mohla ziskat stabilni cenovou konkdren

vyhodu oproti své konkurenci.

viN s

a inovatnich procedi v ramci analyzované organizacéimz bychom reflektovali na
identifikovanou problematiku nizké diferenciacealsku. V podstat by se jednalo o zavedeni
tzv. inova&niho managementu. Sp&t®st by se nejprve &a zangiit na inovaci vyrobnich
proces (tzv. inovaci procesni), a naslédmak na riziko¥jSi a slozi¢jSi inovaci vyrobkového
portfolia. Procesni inovace jsme v rdmci realizévanalyzy #kolikrat identifikovali. Jednalo
se napiklad o jiZ zmignou standardizaci vyrobyi teSeni problematiky- snizovani
negiznivych ekologickych tkledki. Ztohoto pohledu «ité inovativni procesy ve
spole&nosti nastartovany jsou, avsak je zaégloi je zintenzivnit a prohloubit je.&&i problém
vSak spdatjeme v inovaci vyrobkové, u které spolest Fagus a. s. oproti své konkurenci
vyrazré zaostava. Je nutné se z#itma zdokonalovani parameéta vlastnosti svych vyrolik
nebo na vytvieni vyrobki zcela novych¢imz by spolénost mohla vyuZzit potencialu inovaci
k dosazeni svych @il jako jsou zachovani, pipad zwtSeni trzniho podildi expanze na
nové trhy. K tomu by v3ak bylo zapebi se plt vénovat produktovému managementu, ktery
obsahuje nami pi#bné fizeni inovani ch aktivit. To se sklada zétyi zakladnich
fazi — definovani inovacgejim rozplanovanim, samotnou realizaci a v neplosiad jejim
vyhodnocenim. Pokud by vSak analyzovana gpok dokazala v budoucnosti zlepSit svou
pozici v oblasti vyrobkoveé inovace oproti své korgaci, mohla by spotmost uplatovat

obsah, a také&erpat vyhody, plynouci z Porterovské strategierBifeiace.
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ZAVER

Zakladnim cilem této bakatkeé prace bylo provedeni komplexniho zhodnocerkuen:niho
prostedi spolénosti Fagus a. s. zacelem identifikace hlavnich problémovych oblasti
v konkurenceschopnosti spatesti. Sodasre jsme néli navrhnout mozndeSeni a dopoteni
pro zlepSeni sa@asné situace. Domnivame se, Ze vSechny stanolejsare spinili.

Pred samotnou realizaci konkutehanalyzy spolnosti, jsme si nejprve v teoretickésti prace
vymezili samotny pojem konkurence, konkurencescbsiprikonkuretni vyhoda, konkurefmi
boj a konkure&ni prostedi. Neopomenuli jsme ani obsahlou typologii koekae. Dale jsme
pak nastinili zékladni teoretickd vychodiska proagpvani konkuremi analyzy, jako jeji
postup realizace, inforrdai zdrojeci metody a techniky jejiho zpracovéani (jako SWO@lgzu,
PEST analyzu, Poriir petifaktorovy rozbor, analyzu konkur&m vyhody ¢i grafickou
analyzu). Do teoretick#sti jsme pak na zévzaadili také zakladni informace o konkuéeith
strategiich. V praktickéasti jsme pak nejprve charakterizovali analyzovespmi€nost, kratce
jsme nastinili jeji historicky vyvoj,fipdn®t ¢innosti, marketingovou strategii a politiku jakosti
Nasledovalo provedeni konkutem analyzy a to v Biteoretickécasti prace. Nejprve jsme
identifikovali primé konkuretni subjekty na&eském a &meckém trhu. Z nich jsme na zaklad
rozhodnuti managementu vybralyti konkurergni subjekty— spol&nosti Algeco s. r. o.,
Koma Modular Construction s. r. 0., Alho Holding Girha Kleusberg Holding GmbH & Co.
KG, které jsme naslednpodrobili detailnimu srovnani (podle trzeb, VHpditni situace,
cenové nabidky, reakce na ,faleSnou popravku a pakile Urove doprovodnych sluzeb).
Nasledr jsme provedli analyzu mezopriesti pomoci Porterova modelgtikonkurergnich sil

a rozbor makroprogdi prostednictvim PEST analyzy. V z&wu prace jsme vyuzili SWOT
analyzu k syntéze vSech zjisych poznatk, pomocicehoz jsme identifikovaliit hlavni
problémoveé oblasti spaleosti — vysoky podil naklafl na celkovych trzbach, nedostata
znalost konkuretnich subjekt a predevsim nizky stupiediferenciace vyrohk V navaznosti na
identifikované problémy jsme navrhiadu reSeni— optimalizaci nékladl revizi kalkulace
a kalkul&niho vzorce, zavedeni dvouokruhového manaZzerskébtnictvi a pedevsim
zavedeni intenzivniho vyzkumu a indrm&ch proces.

Na zaklad provedené konkuréni analyzy nizeme i pes identifikované problémy nadéale
tvrdit, Ze spolénosti Fagus a. s. je jednim z nejvyznaj$ich hr&a na poli vyroby modularnich
kontejnefi a staveb. Nyni je vSak pouze na vedeni 8pofdi, zda navrzend dopoemi
vyslechnou a budou realizovat. Pokud by tomu td&, bpiZze se do ¢kolika let aiekavat, ze

spol&nosti Fagus a. s. se stane dominantnihdei@ho odtvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ASEAN

CEFTA

CNB

CR
CZ-NACE
DIN

DPH
DNGB

EU
EUR
EFTA
ENE
GmbH
HDP
ISO

JZD

KG
NAMSA
NATO
OHSAS
OPEC

OSN
PVC

VOC

The Association of Southeast Asian NationSdr(zeni narod
jihovychodni Asie

Central European Free Trade Agreementefftevropské zona volného
obchodu

Ceska narodni banka

Ceska republika

Klasifikace ekonomickycklinnost

Deutsche Industrie-Norm @shecka narodni norma)

Dan z pridané hodnoty

Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauesm@tka spokénost pro
trvale udrzitelnou vystavbu)

Evropska unie

Euro (mena)

European Free Trade Association (Evropské sdrug#ného obchodu)
Estern and North (vychodni a severni)

Gesellschaft mit beschréankter Haftung (Spiotest s rdenim omezenym)
Hruby domaci produkt

International Organization for Standardization (Mérodni organizace
pro normalizaci)

Information technology (Inforntai technologie)

Jednotné zewuklské druzstvo

Kommanditgesellschaft (Komanditni sp&iest)

NATO Maintenance Supply Agen

North Atlantic Treaty Orgcization (Severoatlanticka aliance)
Occupational Health and Safety Assessment Spetiifica

Organization of the Petroleum Exporting Countri€rganizace zemi
vyvazejici ropu)

Organizace spojenych narod

Polyvinylchlorid

Quartum (Kvartal)

Volatile organic compounds ¢kavé organicke latky)
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PRILOHA P |: P REHLED FINAN CNICH UKAZATEL U SPIDER GRAFU

Typ ukazatele Nazev ukazatele Vypéet ukazatele Popis ukazatele
Rentabilita celk. aktiv (ROA) EBIT/Aktiva ROA vyjadtuje hrubou produdni silu aktiv ged odpétem dani a nakl. Grdk
- ., 7 o2 ROE predstavuje miru ziskovosti vlastniho kapitélu (odpéwna otazku: zda je vlozeny kapitél
Rentabilita vl. kapitdlu (ROE) | EAT/Vlastni kapital dostatens vynosny)
RENTABILITA
Rentabilita trzeb (ROS) EBIT/Trzby ROS nam vyjatlije podil marZe na trzbéach. (odpovida, kolik zipknasi 1 K trzeb)
Rentabilita nakladl (ROC) 1-ROS ROC vyjaduje podil potebnych néklafl na vytoveni 1 K trzeb.
T CURA odpovida, kolik #titeltt bychom dokézali uspokojit, kdybychom museli vSecm
Bézna likvidita (CURA) OA/KZ denEnit na penize.
Pohotova likvidita (QUIRA) (OA-Zéasoby)/KZ QUIRA je ukazatel, ktery jedStén od vlivu zasob.
LIKVIDITA . . . I
ST CARA je ukazatel, ktery vyjadje schopnost hradit své zavazky pomoci nejlik§jgich
Okamzita likvidita (CARA) KFMIKZ (nejednodusejifemsnitelnych) prostedki.
CPK/aktiva CPK (OA-Krat. dluhy)/KZ |Tento ukazatel vyjadje podilCPK na aktivech.
Obrat celkovych aktiv Aktiva/TrZzby Tento ukazatel #¥i Gcelnost vyuziti aktiv. Vyjatlije, kolikrat se celk. aktiva obrati.
z = z Tento ukaztel vyjaitlje kolikrat se femeni zasoby v ostatni formy OA, az po prodej koncbvyc
AKTIVITA Obrat zasob Trzby/Zasoby vyrobki a ogtovny nakup zasob.
Obrat zavazk Trzby/KZ Tento ukaztatel vypovida o to, jak rychle jsou krazzévazky firmy.
Obrat pohledavek Trzby/Pohledavky Jedna se o ukazatel, ktery vyjaj rychlost obratu pohledavek.
Kvota vlastniho kapitalu Vlastni kapital/Aktiva Kvoéta vlastniho kapitalu nam vyziige finaréni strukturu podniku.
a . . . . Ukazatel celkové zadluZenosti, vyfage souhrn vSech zavazkdluhi) podniky. Vypodiva
S ADLUZENOST Celkova zadluZzenost Cizi katipal/Aktiva o celkové miie zadluzen.
Koeficient zadluZenosti Cizi kapital/Vlastni kapital | vVyjadtuje obdobs jako celkova zaluzenost vyuziti cizich zdroj
Urokové kryti EBIT/Nakladové uroky Tento ukaztel na znéazarje, kolikrat by zisk dokazal pokryt nakladové (yakCZ
Zkratky: EBIT = zisk ped Uroky a zdafmim, EAT=isty zisk §.60 ve vykazu zisku a ztraty), OA =&#ma aktiva, KZ = kratkodobé zavazky, CZ = cizi zdro
Zdroj: Sedléek (2001) a Holkkova (2008)




PRILOHA P Il: VYROBCI KONTEIJNEROVYCH MOD UL U A STAVEB - NEMECKO

P¥ima konkurence

Potencialni konkurence

Vyrobci velkych modularnich staveb

Vyrobci malych modularnich staveb
(sestavy z maximai20 moduii)

Vyrobci kusovych moduli (transportni, sanitarni a jiné kontjenery)

ALHO Holding GmbH:

- ProCONTAIN

- FAGSI

Cadolto Fertiggebdude GmbH & Co. KG
STEIF Baulogistik GmbH
Kleusberg GmbH & Co. KG
ALGECO GmbH

GRAEFT Container und Hallenbau GmbH
Cadolto Thiringen GmbH

SABU Morsbach GmbH

Heinkel Modularbau GmbH
BOLLE Holding GmbH:

- Bolle Mob. Raum. GmbH

COM Mobile Raum. GmbH
Cona Raum. GmbH

Concept Modularbau GmbH
ERWE Containersysteme GmbH
G. Ungrund GmbH

HANSA Baustahl GmbH
Chandler Bau GmbH

JB Containerhandel

KB Container GmbH

KNAUSS Raum. GmbH
MJ-MODUL RENT GmbH

MMS STROBL GmbH

NUSSER Mobile Raumsysteme GmbH
OECON Mobilraum GmbH
RENZ Gmbh

Schunk & Co. KG

Specht Cont. GmbH Co.KG
TRIMO

ALCU GmbH
ASS GmbH
BauCon - Haumhofer Container GmbH
BCS Containgesyse.K.
BERGER Raumsysteme GmbH
Bernhard Pilz GmbH
Blischer GmbH & Co. KG
C/S RaumCentebl®
Container LION (Oswald Matt)
Containerhandel Heuer
ContainerPoint Ltd.
D/M/S GmbH
E. Rent Raumsysteme GmbH
ERGE Raumsysteme GmbH
Grinbold-Jodag GmbH
HACOBAU Hallenbau und C@rbH
Hachmeister Mobil- unstetyau GmbH
HORI Bauservice GmbH
ISAR Container GmbH
ISAR Container Service GmbH
JAKOB EBERHARDT GmbH & Co. KG
KIP Fertigbau Bautrager GmbH
LICHTE GmbH
Maizer & Sohn GmbH
Mobilconcept GmbH
Neka Container
OPRORENT Mobilraum-MietservidenbH
PETRI mobile Raumsysteme GmbH
SANI GmbH
SBS Containerservice GmbH
Siko Container Handel GmbH
Udo Butza Containersysteme
Wittig-Container

ABC Container e.K.
ACKER Raum-Systém GmbH
ADCO Umweltdierrédéding GmbH
ADDICKS & KREYE Holding GmbH
ALIntaier Trading GmbH
AXIS Interdal Deutschland GmbH
AZ1 Containerhasdekellschaft mbH
BAUWAGEN Vermietungsservice GmbH
esiBox-Containerhandel e.K.
BHC Germany
Bimicoarainer Sevice GmbH
BLOEDORN Container GmbH
BM@udkcontainer Leasing GmbH
BOS GmbH
Braun Contaireerddls GmbH
Capital Intermodal GmbH
Cargorainer GmbH
CFT Cargofrestib@
CLH - Contihogistic Hamburg GmbH
CMPAtCMaint. Rapair Hamburg GmbH
COMNGmMbH
CONILOBmbH
ConRail Container GmbH
Cont. Depot Milven Gmbh & Co. Service KG
Container Vermignd Verkauf Menzl GmbH
Coat8ervice - Nord GmbH
ContainerService Fred Hampel
Contro Container GmbH
CS Container & Recycling GmbH
GBibH
DBA CAI International Grhb
DBV Baumasch. & Baugeeétieebs GmbH
Diogenes Modules GmbH
DLM GmbH
ECB3000 GmbH
ECO Tranding & Service
CHS Container Handel GmbH
CHT - Container GmbH

Eisertrager-Container
ELA Containtainer GmbH
EuCont Europa Containerhandels GmbH
F.T. - HoldingmbH & Co. KG
Finsterwalder Container GmbH
Florens GmbH
Gettorfer Metallbau GmbH
H. GroRe GmbH
H. S. Nord Container 8mb
HANBAO Cont.r Shipping&Tranding GmbH
HANSE-REPAIR Containerrepar&monbH
HCCR Hamburg GmbH
HCS - Hamburg Conta8ewice GmbH
HITZEFREI GmbH
HLS Container Bremen GmbH
ICON International Canéa Service GmbH
ICOTAINER
K-Tainer Trading & Transport GmbH
MAGELLAN Maritime Servic€&nmbH
Mouzaliotis Contai@enbH
MPN Container Trading GmbH
Muwon Hamburg GmbH
POPtainer Containermanagef&gles
PROGECO Deutschland GmbH
Rainbow Containers GmbH
REMAIN GmbH
ROHO Container-Raftrzeugbau GmbH
uddR Baumann Spedition GmbH & Co. KG
SFE GmbH
Schroer Containmer GmbH
Steinecker Conteinershandel GmbH
TIP TOP GmbH
TRADER
Triton Container International GmbH
UES Intermodal AG
United Depots Container SsrvdmbH
VICONT Trading GmbH
WCT - Word Container Trading Iy

Zdroj: (Allesklar.de, © 1996-2012), (Containersieatbm, © 2012)




PRILOHA P Ill: VYROBCI KONTEJNEROVYCH MODUL U A STAVEB — CESKO

Piima konkurence

ALGECOs.r. 0. AB-Cont, s. 1. 0.
FAGUS, a. s. CARU Prahas.r. o.
KOMA Modular Construktion, s. r. 0. CONT s.r. 0.
MONZA-CZ s. r. 0. ContiMade, spol. sr. 0.
PEGAS Container s. r. 0. Cesko-slezka vyrobni a. s.
RAN, spol. s r. 0. - insolvence IMECON s. r. 0.
UNICO Modular, a. s. KOVAR, s. 1. 0.
MB kontejner s. r. o.
OFC, spol. sr.0.

Premier Container s. r. 0.
PROFER CZ, s. 1. 0.

PROSTR tranding s. r. 0.
Rohrssen Containerbau, s. r. o.
SILECON, a. s.

STG trade, s. 1. 0.

System Container, s. r. 0.

ZRUP Ribram

Potencialni konkurence

ADCO & DIXI spd.r. o. MEICO system's
AGROKOV Zlin METAMAX, spol. sa.
ARMED technologies & partner, s. r. 0. MEVA-CB,rso.

AUTOZAMaBS, s. 1. 0.
BMP Bohemi Metal Prodskt, o.

MORKUS Morava, s. . 0.
PILNAJ Cont, s. r. 0.

BR2S Steel PLASTICO, spol. sr. 0.
CONT produsty. 0. Podhoran Lukov, a. s.
Contar, spol. sr. 0. SKAD-S
CT-Products, s. r. 0. STOFT Cometais. r. 0.
DAHER KARBOX, s. 1. 0. RKL, a. s.
DANVI, s. 1. 0. + drobni Zivtrdsi

EUROINTERMETALL, s. r. 0.
FRIPOS montgs. r.
HAXAGONE 3000 CZ, s. r. 0.
Kontejnery Ostrava, s. r. 0.
KOVOBEL, vyrobni drubstv

LASSAN Metal, s. r. 0.

Zdroj: (Firmy.cz, © 1996-2012), (Containerstradenco© 2012)




PRILOHA P IV: P REHLED UDAJ U POTREBNYCH PRO SESTAVENI

SPIDER GRAFU

PoloZzky vykaai spole:'nosti v roce 2010 s || Akes| ens Alho | Kleusberg
(v tis. EUR)
8518 | 20716 11297 55874 60814
5999 | 11209 7048 43824  2580p
2662 1758 930| 18139 0
2090 6 952 5440 10044 1562p
1247 2 500 677 5167| 17 534
3962 | 11778 5376| 240494 3051B
4542 8938 5908 313241 3018}
4143 8421 5321 23784 1524p
4143 8421 3589 22299 13209
15853 | 22231| 13261 10039¢ 78777
6 103 35 267 261
218 -426 803 480 7032
269 603 884 849 9977
275 706 919 1116| 10234

Pozn.:¢astky jsou pepaiteny pomoci kurzu z 31.12. 2010 - 25,06

Zdroj: (ORaSL,© 2012), (UR,© 2008-2012) => Udaje z vykmich zprav analyzovanych spéhesti




PRILOHA P V: P REHLED VYPO CTU POTREBNYCH PRO SESTAVENI SPIDER GRAFU

Typ ukazatele Nazev ukazatele Vypéet ukazatele Fagus | Algeco | Koma Alho | Kleusberg
Rentabilita celk. aktiv (ROA) EBIT/Aktivdos] 3,23 3,41 8,13 2,000 16,83
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) | EAT/Vlastni kapit&io] 5,50 -3,62| 14,94 2,000 23,0%
RENTABILITA
Rentabilita trzeb (ROS) EBIT/Trzby [%] 1,74 3,1B 6,93 11,| 13,00
Rentabilita naklail (ROC) 1-ROS [%] 98,26| 96,82 93,0y 98,99 87,00
BéZna likvidita (CURA) OA/KZ 1,45 1,33 1,96 1,9% 1,95
Pohotova likvidita (QUIRA) (OA-Zasobhy)/KZ 0,81 1,12 07/ 1,15 1,95
LIKVIDITA
Okamzita likvidita (CARA) KFM/KZ 0,30 0,30 0,19 0,23 1,38
CPK/aktiva CPK (OA-Krét. dluhy)/KZ [%] | 21,79| 33,11 1529 3585 17,37
Obrat celkovych aktiv Aktiva/TrZzby 1,86 1,07 1,1y 1,40 34,
Obrat zasob Trzby/Zasoby 5,96 790 14,26 5p4 6,57
AKTIVITA
Obrat zavazk Trzby/KZ 3,49 2,64 3,69 4,50 5,96
Obrat pohledavek Trzby/Pohledavky 7,49 3,20 2,44 9199 44,0
Kvéta vliastniho kapitalu Vlastni kapital/Aktiva [%] 662 | 56,85| 47,59 43,04 50,1y
_ Celkova zadluZenost Cizi katipal/Aktiva [%] 53,33 43,1 52,30 | 56,05|] 49,63
ZADLUZENOST
Koeficient zadluzenosti Cizi kapital/Vlastni kapital 1,15 0,75 1,10 1,30 0,99
Urokové kryti EBIT/Nakladové uroky 45,95 6,8 26,46 4,1839,23
Zkratky: EBIT = zisk ped uroky a zdaimim, EAT=isty zisk §.60 ve VZZ), OA = obzna aktiva, KZ = krat. zavazky, CZ = cizi zdroj
Zdroj: vypaity provedeni na zaklad® IV




PRILOHA P VI: CESKA ,FALESNA POPTAVKA*“

KOLVEX, s. r. 0.
Dlouha 286, 76315 Slusovice
I¢0: 46970517

VAL DOPIS 2N -

ZE DNE.:

NASE Z0.: POP/07/12/25
VYRIZUIE: Bc. Josef Haméik
TEL.; +420 732 32 46 02
E-MAIL: kolvex@email.cz
DATUM; 17.07.2012
Poptdvka na sanitdrni kontejner

Vaieni damy, vaZeni panové,

velice nas zaujala Vade bohatd nabidka kontejnerovych modull a modularnich staveb, kterou jsme
zhledli na Vasich internetovych strankach.

W ndvaznosti na tuto skutefnost, mame zajem o zpracovani cenové nabidky dle nife uvedenych

parametri:

1. Pfedmét poptavky

Sanitarni kontejner véetné dopravy a montaie (barva kontejneru — modra)
rozmer 6000 x 2500 mm (svétla vyska 2500 mm) - vnitfni dispozice podle nakresu

Technicka specifikace kontejneru:
- standardni izolace (80-80-100 mm)

- podlahovina PVC

- Vnitini opldéténi — laminovana dfevotfiska
- Osvétleni a topeni — standardni

Fagus a. s.
Brezova 161
763 15 Slufovice




Vnitini vybaveni:

- 2x sprchovy hox

- Bx umyvadlo

- 2% pisodr

- 2x WC zachody

- 2®WCkahina

- 1x boiler (objem 200 litrd)

- dx okno (rozmér 600 x 400 mm)

- 1x dvefe ZK

- 3x dvere vnitfni (rozmér 800 x 1980 mm)

2. Misto dodéni: Plzefi CZ-30100

3. Poiadované informace:
- termin dodani
- platebni podminky
- zaruénifreklamaéni podminky
- kopie 150 certifikatu

Dale Vas Zdadame o zaslani propagacnich material( spoleénosti ve formatu PDF. Ofekiavame
Wasi zpracovanou nabidku do 25. 07. 2012,

S pozdravem

Bc. Josef Hamsik
Obchodni oddéleni



PRILOHA P VII: N EMECKA ,FALESNA POPTAVKA*“

KOLVEX, s.r. o.
Dlouha 286, 76315 Slusovice
I¢0: 46970517

- -
IHR BRIEF - ZEICHEN.:
AM TAG.:
unserzEicHEN.:  POPJ07/12/25 ALHO Systermbau GmbH

Hammer 1

ERLEDIGT: Bc. Josef Hamaik D-51597 Morshach
TEL.; +420 732 32 46 02
E-MAIL: kolvex@email.cz . .
DATUM: 17.07.2012

Anfrage des Sanitdrcontainers

Sehr geehrte Damen und Herren,

ihr breites Angebot an Containermodulen und Modularbauten, das wir auf lhren Internetseiten
gesehen haben, haben bei uns grofes Interesse erweckt.

Im Zusammenhang damit mdchten wir Sie fragen, fir uns ein Angebot nach den u.g. Parameter
auszusarbeiten.

1. Betreff — Anfrage:

Sanitarcontainer inklusive des Transportes und der Montage (Farbe des Cont. —blau) 2 St.
Abmessung: 6000 x 2500 mm (lichte Héhe 2500 mm) - Innendispositionen laut der
Zeichnung

N

Technische Spezifikation des Containers
- Standardisolation (80—-80-100 mm)
- FuBbodenbelag — PVC

- Innenverkleidung — Spanplatte

- Beleuchtung und Heizung — Standard



Innenausstattung des Containers:

- 2x Duschbox

- Bx Waschbecken

- 2x Pissoir

- 2xToilette

- 2WC Kabine

- 1x Boiler (Inhalt 200 Liter)

- 4x Fenster (Abmessung 600 x 400 mm)

- 1x Tir ZK

- 3% Innentdr (Abmessung 800 x 1980 mm)

2. Lieferort: Plzef CZ-30100

3. Verlangte Informationen:
- Liefertermin
- Zahlungsbedingungen
- Garantie-/Reklamationsbedingungen
- Kopie des I50-Zertifikats

Weiterhin bitten wir Sie, uns Werbematerialien lhrer Gesellschaft im Pdf-Format zu schicken.
Wir erwarten lhr Angebot bis 25. 7. 2012.

Mit freundlichen GriRen

Bc. Josef Hamsik
Handelsabteilung



