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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finanéni situace firmy Niveko, s. r. 0. v letech
2009 — 2011 prostfednictvim finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena na dvé casti —
teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva popisem finan¢ni analyzy a jejich
metod. Praktickd ¢ast navazuje na teoretickou, obsahuje zékladni udaje o firm¢ a nasledné
provedeni financ¢ni analyzy pomoci finan¢nich ukazatelii. Na zaklad¢ této analyzy jsou

navrhnuta mozna feseni pro zlepseni finan¢ni situace firmy.

Klicova slova: Finan¢ni situace, finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, horizontdlni

a vertikalni analyza, aktivita, likvidita, rentabilita, zadluzenost, ndvrh feseni

ABSTRACT

The goal of this Bachelor thesis is an evaluation of the financial situation of the company
Niveko, s. r. 0. in years 2009 — 2011 using financial analysis. This thesis is divided into
two parts — theoretical and practical. The theoretical part deals with the description of the
financial analysis and its methods. The theoretical part is followed by practical part, which
contains the basic information about the company and own financial analysis. On the basis
of this analysis, there are suggested possible solutions for improving the financial situation

of the company.

Keywords: Financial situation, financial analysis, financial statements, horizontal

and vertical analysis, activity, liquidity, profitability, debt, solution
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UvVOD

Znalost finan¢ni situace firmy je v dneSni dob¢ velmi potfebnou soucasti efektivniho
fizeni. Ke zjisténi finan¢ni situace slouzi finan¢ni analyza, ktera poskytuje informace
0 finan¢nim hospodateni firmy a vhodnou formou je zpracovava a nasledné interpretuje.
Zajemci o tyto informace jsou ptedevsim vlastnici a manazefi firmy, ktefi jsou zodpovédni
za jeji dlouhodobou prosperitu, ale také banky, zejména v piipad¢€, ze firma potiebuje od
banky ziskat Gvér. Smyslem financ¢ni analyzy je tedy posoudit finan¢ni zdravi firmy,
odhalit pfipadné nedostatky a navrhnout feSeni, kterd by vedla k odstranéni téchto

nedostatkl a celkové zlepsila finan¢ni situaci firmy.

Bakalafskd prace se zabyva zhodnocenim finanéni situace firmy Niveko, s. r. o.
prostfednictvim finan¢ni analyzy v letech 2009, 2010 a 2011. Za timto ¢elem jsou pouzity

vyro¢ni zpravy firmy a jeji interni materialy.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni, teoretickd, ¢ast se déli do Ctyt kapitol. Prvni kapitola
vSeobecné popisuje finanéni analyzu. Druha, tfeti a ¢tvrta kapitola se zabyva popisem
jednotlivych druhti ukazateld finan¢ni analyzy a jsou zde uvedeny také zpusoby jejich
vypocti.

Druha, prakticka, ¢ast ¢leni praci do Sesti kapitol. V prvni je ptfedstavena analyzovana
firma, je zde zminka o historii firmy a dal§i neméné dulezité informace o firm¢. Druha
kapitola umoznuje nahlédnout na zékladni rozdéleni ucetnich vykazt firmy. Podrobné&jsi
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je soucasti tfeti kapitoly praktické casti, kde je
provedena horizontalni a vertikdlni analyza. V ramci této kapitoly je provedena také
analyza rozdilovych ukazatelli, konkrétné se jednd o vypocet Cistého pracovniho kapitélu.
Dale je zpracovana analyza pomérovych ukazateli — analyza likvidity, rentability,
zadluZenosti a aktivity. V dal$i samostatné kapitole je provedena analyza souhrnnych
ukazateli. Vypoétené hodnoty jednotlivych ukazateld jsou pro lepsi piehlednost
uspofadany do tabulek, které jsou v nékterych piipadech doplnény o grafy. V posledni
kapitole praktické ¢asti jsou zjisténé vysledky vhodné okomentovany a nésledné jsou zde
uvedeny navrhy moznych feSeni, kterda by méla pfispét k odstranéni nebo zmirnéni
zjisténych nedostatki a vést k celkovému zlepSeni finanéni situace firmy.

Cilem prace je zhodnotit finan¢ni situaci firmy na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy

anavrhnout mozna feSeni, pomoci kterych by firma maximalizovala trzni hodnotu

podniku, udrzela si dlouhodobou likviditu a zvySila rentabilitu vlastniho kapitalu.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu si dle Rackové (2011, str. 11) lze piedstavit jako rozbor jakékoliv

¢innosti, v souvislosti s niz je mozno uvazovat o Case a penézich.

Finan¢ni analyza pométuje udaje z Gcetnich vykazii mezi sebou, analyzuje majetkovou
a finanéni situaci firmy a umoziuje celkové zhodnotit hospodateni firmy. Vysledky
finan¢ni analyzy pomahaji pfi fizeni a rozhodovani a diky témto vysledkiim je mozné

zajistit rizna opatifeni vedouci ke zlepSeni financ¢ni situace firmy.

»Analyzu mize provadét spolecnost sama pro své potieby, napt. za Gcelem optimalizace
finan¢niho plénu nebo stanoveni efektivnosti investicniho zaméru, nebo analyzu muze
provadét externi subjekt, aby posoudil spolecnost zurcit¢ho hlediska, napf. investor
provadi analyzu pro posouzeni vhodnosti kapitdlového vstupu, banka pro posouzeni

navratnosti uvéru.” (Sekerka, 1997, s. 9)

Finan¢ni analyza je 0izce spojena s Gcetnictvim, které poskytuje informace obsazené
V rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfi tvorbé finan¢ni analyzy se tedy vychazi z Getnich

dat.

Cilem finan¢ni analyzy je zjisténi takovych vysledkt, které¢ shrnou soucasnou finan¢ni
situaci firmy a poskytnou informace potiebné pro kratkodobé a dlouhodobé ftizeni.
(Ruckova, 2011; Sekerka, 1997)

1.1 Postup resSeni finan¢ni analyzy

Pti zpracovani financni analyzy je velmi dilezité zjistit informace o analyzované
spole¢nosti, pfedmétu jeji Cinnosti, historii, obchodni strategii, po¢tu zameéstnanct, atd.
Zdrojem téchto informaci jsou vyrocni zpravy jednotlivych spole¢nosti nebo informace
volné dostupné na internetu. DalSim krokem pfi zpracovani financni analyzy je analyza
ucetnich vykazii, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Na ni navazuje zhodnoceni
likvidity, rentability, zadluZzenosti a aktivity spolecnosti pomoci vhodnych ukazatell.

Na zavér lze k celkovému zhodnoceni hospodateni firmy pouzit souhrnné ukazatele.

Soucasti kazdé financni analyzy je zjisténi (konstatovani), zda se jedna o finanéné zdravy
podnik nebo naopak zda je finan¢ni zdravi ohrozeno a podnik se nachéazi ve finan¢ni tisni.
Finan¢né zdravy podnik, je takovy podnik, ktery ma uspokojivou finan¢ni situaci a je

schopen plnit smysl své existence. V ptipad¢, Ze je podnik ve finan¢ni tisni, je ohrozena
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podniku. (Holeckova, 2008; Pavelkova a Knapkova, 2010)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finan¢ni situaci podniku se zajima riznda fada subjektii. Kazdy z téchto subjektd ma jiné
cile, kterych chce v ramci finan¢ni analyzy dosdhnout. Tyto subjekty 1ze rozd¢lit ke vztahu

k podniku na dv¢ skupiny — jde o uzivatele externi a interni.
K externim uzivatelim patii:

- investofi,

- banky a jini véfitelé,

- obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé),
- stat a jeho organy,

- konkurenti.
K internim uzivateliim patfi:

- manazeri,
- zaméstnanci,

- odbory.” (Holeckova, 2008, s. 13 — 14)

Investori — vSichni investoii se o finan¢ni analyzu zajimaji pfedevSim z investi¢niho
a kontrolniho hlediska. Investory lze rozd¢lit do tfi skupin — potencionalni investofi, tedy
ti, kteti maji finan¢ni prostiedky a chtéji je investovat, akcionafe, ktefi jsou jiz soucasti

firmy a tiché spole¢niky.

Banky a jini véFitelé — banky se zajimaji o finan¢ni analyzu firmy v ptipad¢, ze dana
firma zada o uvér a prostiednictvim svého uvérového analytika posuzuji bonitu podniku.
Na zaklad¢ vysledkli finanéni analyzy se banka rozhoduje, zda poskytne ¢i neposkytne
firme avér.

Obchodni partneri — dodavatelé se zajimaji pfedevSim o schopnost firmy hradit své
zavazky (soustiedi se na likviditu, ale také na zadluzenost dané firmy). Naopak odbératele
zajima schopnost firmy dodéavat zbozi, se kterou souvisi potieba jistoty, Ze dodavatelska

firma dostoji svym zavazktm.
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Stat a jeho organy — o finan¢ni analyzu firmy se stat zajima v pfipadé statnich zakéazek,
pfi poskytovani dotaci, ale slouzi mu také pro kontrolu dafiovych povinnosti firmy. Déle

stat vyuziva finan¢ni analyzu pro tvorbu statistik v jednotlivych odvétvich.

Konkurenti — konkurence v daném odvétvi se o vysledky finanéni analyzy zajima za

ucelem srovnani s vlastnimi vysledky.

ManaZefi — manazetfi vyuzivaji finanéni analyzu pfedev§im pro strategické, ale
| operativni fizeni podniku. Dle vysledki finan¢ni analyzy vyhodnocuji danou situaci, fesi
a realizuji opatieni.

Zaméstnanci — zaméstnance zajima predevs§im to, zda pracuji ve finanéné zdravé firmé

ato, jak z divodu mzdového tak i jistoty zaméstnani.

Verejnost — vV ramci vefejnosti se o finanéni analyzu firmy zajimaji zejména studenti pro
zpracovani absolventskych praci nebo také budouci zaméstnanci ¢i burzovni analytici.

(Holeckova, 2008; Janacova, 2011; Vranova, 2008)

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

K provéfeni financni situace podniku potiebuje finan¢ni analyza velké mnozstvi dat, kteréd
musi byt kvalitni a uplna. Mezi tyto data patii pfedeviim Gdetni vykazy. Uéetni vykazy lze
rozdé¢lit na finan¢ni G€etni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy.

Finan¢ni ucetni vykazy jsou zakladem pro tvorbu finanéni analyzy a jsou soucasti Gcetni

zaverky, ktera zahrnuje — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni zavérce.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti v penéZznim vyjadieni.
Sestavuje se k ur¢itému datu, vétsinou k poslednimu dni kazdého roku.

V rozvaze najdeme majetek podniku pod pojmem aktiva, ktera se ¢leni od nejméné
likvidnich polozek k polozkdm nejlikvidnéjs§im. Zdroje financovani se nazyvaji pasiva

a Vv rozvaze se Cleni dle zdroji vlastnich a cizich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany VK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A. 1. Zéakladni kapital
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek A. II. Kapitalové fondy
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek A. 111. Fondy ze zisku
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A. 1IV. VH minulych let

A. V. VH béZného obdobi
C. Kratkodoby majetek B. Cizi kapital
C. L. Zéasoby B. I. Rezervy
C. II. Dlouhodobé pohledavky B. II. Dlouhodobé¢ zavazky
C. III. Kratkodobé pohledavky B. III. Kratkodobé zavazky
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Ostatni aktiva C. Ostatni pasiva
D. I. Casové rozliseni C. I. Casové rozliseni
D. II. Dohadné ucty aktivni C. II. Dohadné ucty pasivni

Zdroj: Ruckova, 2011, vlastni zpracovani
Tab. 1. Zdkladni struktura rozvahy

Kazd4 rozvaha je zalozena na bilanénim principu, to znamend, Zze aktiva se rovnaji

pasivim.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava prehled o vynosech a nakladech na jednotlivé cCinnosti.
Porovnanim vynost a nakladii se zjist'uje vysledek hospodateni za urcité obdobi, ktery je
také soucasti vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni se ¢leni na VH z provozni

¢innosti, VH z finan¢ni ¢innosti a na VH z mimoradné ¢innosti.

Celkovy vysledek hospodateni mize mit dvé podoby — zisk nebo ztratu. Finan¢né zdravy
podnik by mél vykazovat piebytek vynost nad naklady, tedy zisk. V piipadé, ze jsou
vynosy podniku niz8i nez néklady, podnik vykazuje ztratu a vysledek hospodateni je

zéporny.
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+ Provozni vynosy

— Provozni néklady

= VH z provozni ¢innosti

+ Financni vynosy

— Financ¢ni naklady

= VH z finan¢ni ¢innosti

+ Mimoradné vynosy

— Mimotadné néklady

= VH z mimoradné ¢innosti

Celkovy VH (= VH provozni + finan¢ni + mimofadny)
— Dan

= Cisty VH

Zdroj: Vranova, 2008, vlastni zpracovani

Tab. 2. Zdakladni struktura VZZ

1.3.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce dopliiuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Obsahuje informace,

které v predchozich vykazech nenajdeme.
Ptiloha by méla obsahovat:

e Obecné udaje 0 podniku
e Informace o pouzivanych tcetnich metodach, zasadach a ocenovani
e Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

e Vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich)

Dalsi finan¢ni Gcetni vykazy, které lze k tvorbé financni analyzy pouzit, jsou vyrocni
zprava a zprava auditora. Tyto vykazy maji povinnost zpracovavat firmy s povinnosti
auditu. Vyrocni zprava udava informace o finan¢ni a hospodatské situaci firmy. Zpravu
auditora vytvari nezavisly auditor, ktery ovéfuje tcetni zavérku firmy.

Naopak vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitinich potieb firmy, nemaji zadnou

zavaznou pravni upravu a jedna se predev§im o ekonomické a jiné firemni statistiky.

(Holeckova, 2008; Ruckova, 2011; Vranova, 2008)
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2 ANALYZA ABSOLUTNICH A ROZDILOVYCH UKAZATELU

V ramci analyzy absolutnich ukazateli se analyzuje majetkova a finan¢ni struktura firmy.
Provadi se analyza vyvojovych trendt, tedy horizontalni analyza a také procentni rozbor
jednotlivych polozek vykazl, jenz se nazyva vertikalni analyza. Kromé horizontalni
a vertikalni analyzy je vhodné vypocitat jesté¢ rozdilové ukazatele, které ziskame jako

rozdil dvou absolutnich ukazatelt.

2.1 Horizontalni analyza

»Horizontalni analyza se zabyvéa porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazl v asové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku.” (Pavelkova a Knéapkova, 2010, s. 66)

Absolutni a relativni zmény lze vypocitat pomoci nésledujicich vzorci:

Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel,_;

SV absolutni zména
Relativni zména = x 100
ukazatel,_4

Horizontalni analyza tedy informuje o zménach v polozkach rozvahy a vykazu zisku

a ztraty v jednotlivych letech.

2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjist'uje, jak velky podil na celku maji ur€ité polozky rozvahy a vykazu
zisku a ztraty.

Lze ji vypocitat podle vzorce:

) ) polozka vykazu
Procentni podil = — x 100
zvolena zakladna

V ramci vertikalni analyzy rozvahy se nejCastéji zjiStuje podil jednotlivych polozek na
celkovych aktivech a pasivech. U vykazu zisku a ztraty zase podil jednotlivych vynosii

a nakladl na celkovych vynosech a nakladech.

2.3 Rozdilové ukazatele

,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu.* (Pavelkova a Knapkova, 2010, s. 81)
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Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je €isty pracovni kapital. Zakladem pro
jeho vypocet je rozvaha a vypocte se takto:

CPK = ob&iny majetek — kratkodobé zavazky
Tento ukazatele je vyznamny, souvisi s likviditou a vypovida o platebni schopnosti firmy.
Cim vys3i je jeho hodnota, tim vy3si je likvidita dané firmy.

V této souvislosti se lze setkat s pojmy piekapitalizace, kdy dlouhodobé zdroje pokryvaji

o e ey

kladna. Naopak, pokud je hodnota CPK zaporna, mluvime o podkapitalizaci, kdy
kratkodobé zdroje pokryvaji nejen kratkodobé potieby firmy, ale i ¢ast dlouhodobych
potieb. (Pavelkova a Knapkova, 2010; Vranova, 2008)
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3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatelii je zakladnim nastrojem financni analyzy. Umoznuje ziskat
rychly a objektivni pohled na zakladni finan¢ni charakteristiku dané firmy. Pomoci analyzy
pomérovych ukazatell lze srovnavat aktudlni finan¢ni informace a porovnavat je

S historickymi daty.

»Pomerovy ukazatel se vypocCitd jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek

zékladnich tcetnich vykazt k jiné polozce nebo k jejich skupiné.® (Rackova, 2011, s. 47)

Podle oblasti finan¢ni analyzy lze pomérové ukazatele rozdélit do Ctyt zakladnich skupin.

Jde o ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

3.1 Ukazatele likvidity

Jak uvadi Holeckova (2008), likvidita neboli trvala platebni schopnost, je jednou ze
zakladnich podminek uspé$né a dlouhodobé existence podniku. S platebni schopnosti

souvisi n¢kolik pojmi, které ve své publikaci Valach (1997, s. 89) vysvétluje takto:

Solventnost je obecna schopnost firmy ziskat platebni prostfedky na zaplaceni svych

zavazkd.
Likvidita je momentalni schopnost firmy platit své prave splatné zavazky.
Likvidnost je schopnost firmy pfeménit majetek v hotové penize.

Pro posouzeni likvidity se vychéazi z rozvahy, kdy se rozebird vztah mezi aktivy a pasivy.
Obecné maji ukazatele likvidity tvar podilu toho, ¢im je mozno zaplatit k tomu, co je nutno

zaplatit.
Existuji tf1 zakladni ukazatele:
1. Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Udava, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Pti vypoctu dle nasledujiciho
vzorecku nam vyjde, kolikrat by firma byla schopna zaplatit svym véfitelim, kdyby
okamzité zpenézila veSkerd sva obézna aktiva.

Obézna aktiva

Bé&na likvidita =
e VIR = Y atkodobé zavazky
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Cim vyjde hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je zachovani platebni schopnosti firmy
pravdépodobnéjsi. Doporucené hodnoty jsou zavislé na odvétvi a pohybuji se v rozmezi
1,5 az 2,5. Kriticka situace by nastala, pokud by ukazatel vySel méné nez 1. V takovém
piipadé by firma neméla penézni prostiedky na uhradu svych kratkodobych zavazkt

a byla by nucena prodat ¢ast svého dlouhodobého majetku.
2. Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity ma stejného jmenovatele jako ukazatel bézné likvidity, ovSem

v Citateli jsou od obéznych aktiv odeCteny zasoby, jako nejlikvidnéjsi slozka majetku.

o Obézina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim je jistota Ghrady kratkodobych zavazki vyssi a to
I v pfipadé, Ze by pieména kratkodobych pohledavek V penézni prostfedky vazla.
Za optimalni se povazuji hodnoty v rozmezi 1,0 az 1,5.

3. Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity hodnoti schopnost firmy hradit své pravé splatné zavazky.
V citateli jsou uvedeny platebni prostiedky v pokladné, na bankovnim uc¢tu a kratkodobé

cenné papiry.

o Kratkodoby finantni majetek
Okamtzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obecné je likvidita zajisténa, pokud je hodnota ukazatele alespoii 0,2. Pro Ceskou
republiku se doporucuji hodnoty od 0,2 do 0,6. (Holeckova, 2008; Ruackova, 2011;
Sedlacek, 2007)

3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méii schopnost firmy dosahovat zisk prostiednictvim vlozeného
kapitalu. Obecné jsou tyto ukazatele definovany jako pomér zisku k vloZzenému kapitalu
a Vv casové fadé by mély rist. Pfi vypoctech se vychazi, jak z vykazu zisku a ztraty, tak

I z rozvahy. V ramci téchto vypocti 1ze pouzit rizné druhy zisku:
EAT (earnings after tax) — jde o ¢isty zisk, tedy zisk po zdanéni,
EBT (earnings before tax) — zisk pted zdanénim,

EBIT (earnings before interest and tax) — zisk pred odectenim troku a dani,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

EBDIT (earnings before deprecation, interest and tax) — velmi malo pouzivany zisk pied

odectenim odpist, uroki a dani.
Pro zjisténi rentability firmy se nejvice pouzivaji tyto ukazatele:
¢ Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu ,,odrazi celkovou vynosnost kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany.“ (Rackova,
2011, s. 53)

Ukazatel udava, kolik korun vyprodukovaly celkova aktiva z jedné koruny zisku pted
zdanénim a aroky.

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu =

e Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu méfi vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
akcionari, investofi nebo spolec¢nici.

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota vynosti z cennych papiri
vydavanych statem. V ptipad¢ opaku by investofi do takového podniku nevkladali své

prostiedky a investovali by jinde.
¢ Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk. Vysledek udava, kolik

korun zisku je podnik schopen vyprodukovat z jedné koruny trzeb.

EAT
Triby

Rentabilita trzeb =

e Rentabilita naklada

Ukazatel rentability nakladu vyjadiuje, kolik korun zisku je podnik schopen vyprodukovat
na jednu korunu naklad. Hodnota tohoto ukazatele by méla v ¢ase rist.

EAT

Rentabilita ndkladlt =
entaptita naxtadt = b ovozni naklady
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e Rentabilita pracovni sily

EAT
Pocet pracovniki

Rentabilita pracovni sily =

Ukazatel rentability pracovni sily méti schopnost podniku vyprodukovat zisk na jednoho

pracovnika. (Holeckova, 2008; Janacova, 2011; Ruckova, 2011; Sedlacek, 2007)

3.3 Ukazatele zadluzZenosti

»Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouzivé k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh).” (Valach, 1997, s. 86)

Obecné plati, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni kapital. Firma je motivovana k uzivani
cizich zdroju (napftiklad proto, zZe uroky z Gvéru si mize odecist od zakladu dan¢), ovSem
financovani pouze z cizich zdroji je nepfipustné, nebot’ ze zdkona firma musi vykazovat
uréitou vysi vlastniho kapitalu. Naopak financovani pouze vlastnim kapitdlem je
neefektivni, protoZe snizuje celkovou vynosnost vloZzeného kapitalu. Vhodny pomér mezi

vlastnim kapitalem a cizimi zdroji je 60 : 40.
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele zadluzenosti patii:
e Celkova zadluZenost (debt ratio)

Ukazatel celkové zadluZenosti je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a vyjadiuje podil

cizich zdroju k celkovym aktivim. Lze ho nazyvat i jako ukazatel vétitelského rizika.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Plati, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyss$i, tim je vysSi zadluZzenost firmy. Z toho
vyplyva, Ze 1 riziko pro véftitele je vétsi, a to z divodu mozného nesplaceni dluhu.
e Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Pométuje podil vlastniho
kapitalu k celkovym aktiviim. Pfevrdcend hodnota tohoto ukazatele se nazyva financni

paka.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Tento ukazatel uvadi, do jaké miry je firma schopna hradit své potieby z vlastnich zdroju.

Doporucené hodnoty jsou nad 40 %.
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e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt/equity ratio)

Ukazatel, ktery poméfuje cizi zdroje a vlastni kapital. Jeho vyse je dulezitd pro banku pfii

poskytovani uvéru firme.

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital

e Ukazatel Grokového kryti (interest coverage)
Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky.

EBIT
Nakladové Uroky

Ukazatel Grokového kryti =

Dosazené hodnoty by mély byt vyssi nez 1. V takovém piipad¢ firma na zaplaceni svych
urokd pouzije veskery svilj zisk. Za uspokojivé se povazuji hodnoty 3krat az 6krat vyssi.

(Janacova, 2011; Ruckova, 2011)

3.4 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozenych prostfedkii a méfi

vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo pasiv.” (Sekerka,

1997, s. 70)

Tyto ukazatele vychazi zrozvahy a s jeji pomoci se analyzuje rychlost obratu a doba
obratu. Nejcastéji se pocitaji tyto jednotlivé druhy:
e Obrat a doba obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se za dany ¢asovy interval aktiva obrati. Minimalni
doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1, ale obecné plati, Ze ¢im vyssi je tento ukazatel,

tim je firma efektivné;jsi.

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Naopak hodnota ukazatele doby obratu celkovych aktiv by se méla v ¢ase sniZovat.

Ukazatel udava, za kolik dnii se celkova aktiva pfeméni v jinou formu majetku.

Celkova aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = — x 360
Triby




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e Obrat a doba obratu zasob

Ukazatel obratu zasob ,,udava, kolikrat je v pribehu roku kazda polozka zasob podniku

prodana a znovu uskladnéna.* (Sedlacek, 2007, s. 61)

Opét je lepsi, pokud jsou vypoctené hodnoty co nejvyssi a v Case rostou. Pro firmu

to znamena, Ze nezadrZuje piebytecné zasoby.

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob dopliuje pfedchozi ukazatel aktivity a vyjadiuje pocet dnti, po kterou
jsou zasoby ve firmé vazany do doby jejich spotieby nebo prodeje.

Zasoby

X 360
Triby

Doba obratu zasob =

V zasad¢ plati, Ze ¢im je obrat zasob vyssi a doba obratu zasob nizsi, tim 1épe.
e Obrat a doba obratu pohledavek

Obrat pohledavek vyjadiuje, kolikrat se za dany casovy interval pohledavky pieméni

V penézni prostiedky.

Triby
Kratkodobé pohledavky

Obrat pohledavek =

Doba obratu pohledavek udava priimérnou dobu splatnosti pohledavek. To znamend, dobu,
po kterou odbératelé firmé dluzi penize za odebrané vyrobky a zbozi, nebo poskytnuté

sluzby.

Kratkodobé pohledavky o

360
Triby

Doba obratu pohledavek =

e Obrat a doba obratu zavazki
Obrat zavazkl vyjadiuje, kolikrat za dany Casovy interval firma zaplati svym vetitelim.

Triby

Obrat zavazki =
rat zavart = Y atkodobé zavazky

Doba obratu zavazkii udavd dobu, po kterou je firma dluznd svym véfitelim
(dodavatelim). Jde o dobu, po kterou firma cCerpa levny provozni uvér od svych

dodavatelu.
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) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - X 360
Trzby

Vztah mezi dobou obratu pohledavek a zavazka ptimo ovliviiuje likviditu firmy. Aby
nenastaly problémy s likviditou, je vhodnéjsi, aby doba obratu pohledavek byla kratsi nez
doba obratu zavazku. (Sedlacek, 2007; Sekerka, 1997; Valach, 1997)
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4 SOUHRNNE UKAZATELE

Souhrnné ukazatele slouzi k vyjadieni celkové finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti

firmy prostiednictvim jednoho jediného ¢isla. Lze je rozdélit do dvou zakladnich kategorii:

1. Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazatelli — nejpouzivanéjsim je pyramidova
soustava ukazatelt.

2. Utelové vybrané ukazatele — tyto ukazatele se dale déli na bankrotni a bonitni
modely. Bankrotni modely poskytuji informace o pfipadném ohrozeni finan¢niho
zdravi firmy (patfi sem naptiklad Altmanovo Z-skoére, index diivéryhodnosti nebo
Taffleriv model). Naopak bonitni modely hodnoti celkovou bonitu firmy (jde

0 Tamariho model nebo Kralicktiv Quicktest).

V ramci analyzované firmy se budu podrobnéji zabyvat pyramidovou soustavou ukazatelii

a Altmanovym modelem Z-skore.

4.1 Pyramidova soustava ukazateli

Nejznaméjs$im a nejpouzivangj$im pyramidovym ukazatelem je rozklad rentability
vlastniho kapitalu, ktery byl vyvinut a poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de
Nomeurs. Prostfednictvim tohoto ukazatele je na prvni pohled patrné, co ovliviiuje

vrcholovy ukazatel vykonnosti firmy — rentabilitu vlastniho kapitalu.
Du Pontlv rozklad vychazi z nasledujici rovnice:

Cisty zisk  Triby Aktiva
ROE = - X — X - —
Triby Aktiva  Vlastni kapital

Jednotlivé ukazatele — rentabilita trzeb, obrat celkovych aktiv a ukazatel finanéni péka, je
mozné dale roz€lenit. Lze zjistit rozdil trzeb a celkovych ndkladd, z ¢eho se skladaji

celkova aktiva nebo zda firma vyuZiva spiSe vlastni ¢i cizi kapital.

4.2 Altmanav model

Ukazatel Zeta byl sestaven americkym profesorem E. I. Atlmanem a hodnoti finan¢ni
zdravi firmy pomoci jediného ¢iselného udaje. Jsou-li hodnoty Z-skore mensi nez 1,2
znamena to, ze se firma nachdzi v pasmu bankrotu a méa znacné finan¢ni problémy.
Hodnoty firmy vrozmezi 1,2 — 2,9 nelze oznaCit za UspéS$né, ale ani za finan¢né
neuspokojivé. Firma se nachazi v pasmu Sedé zony. Pokud je hodnota Z-skore vétsi nez

2,9, mluvime o finanéné¢ zdravé firmé a Ize predvidat uspokojivou finan¢ni situaci.
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Vzorec pro vypocet Altmanova modelu je rizny pro firmy, které jsou vefejné
obchodovatelné na burze a pro firmy, které vefejné obchodovatelné nejsou. LiSi se

V hodnotéch jednotlivych vah pomérovych ukazateli.
Altmaniv model pro neobchodovatelné firmy:
Z =0,717X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X, + 0,998 X5

Cisty pracovni kapital __ Vlastni kapital

kde: X; = X
1 Aktiva 4 Cizi zdroje
Nerozdéleny zisk minulych let Trzby
X; = : 5= o
Aktiva Aktiva
X, = Zisk pted odec¢tenim uroka a dani
3 =

Aktiva

Vypoctenou hodnotu zatadime do ptislusného pasma a vyhodnotime finan¢ni situaci firmy.
Cim jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi, tim je firma finanéné zdravéjsi. (Holeckova,

2008; Ruckova, 2011; Sedlacek, 2007)
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5 PREDSTAVENI FIRMY NIVEKO, S. R. O.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Firma Niveko je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera byla do obchodniho rejstiiku,
vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka 18771, zapsana dne 21. biezna 1995.
Spolecnost sidli v Nivnici, U Dvora 219, PSC 687 51 Nivnice (zapsano 16. dubna 2008).
Identifikacni ¢islo 607 45 801 a danové identifikacni ¢islo CZ607 45 801. Zakladni kapital
spole¢nosti ¢ini 200 000 K¢ a je spolecniky splacen v plné vysi. Spolecnost ma celkem pét
spole¢nikii (Simon Janda, Ing. Karel Plotény, Ing. Oldfich Pirek, Frantisek Kachnik

a FrantiSek Seménka). Statutarnim organem spole¢nosti je jednatel Simon Janéa.

Zdroj: interni materialy firmy

Obr. 1. Logo firmy Niveko, s. r. 0.

5.2 Predmét podnikani

Spolecnost Niveko, s. 1. 0. se zaméfuje na vyrobu vyrobki z plastli. Pfedmétem podnikéani

spolecnosti jsou dle obchodniho rejstiiku tyto nasledujici ¢innosti:

obchodni ¢innost

- zprostiedkovatelska ¢innost
- vyroba, prodej, montaz a servis vodohospodaiskych zatizeni
- vyroba, prodej a montaz zbozi z plasti

- stavitel

Spolecnost se zabyvd predevSim vyrobou interiérovych a zahradnich bazénli a to
Z polypropylenového materialu. Ro¢né vyrobi a doda vice jak 300 kusii bazént do celé
Evropy. Dale se spoleCnost zabyvd dodavkou kompletniho sortimentu obsahujici
prumyslové nadrze, vodomérné Sachty, septiky, jimky, zasobniky. Zprostiedkovava ptimy

prodej prisluSenstvi k bazéniim (zastfeSeni, bazénovou chemii, servis).
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5.3 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zaloZena jiZ v roce 1991, ptivodné jako mald rodinna firma se zamétenim
na vyrobu nejrizngjSich vyrobkll pro tvorbu a ochranu zivotniho prostfedi (Cisticky
odpadnich vod). V nasledujicich letech byla firma, z diivodu zvysujiciho se objemu poctu

zakazek, nucena presunout svou vyrobu do vétsich prostor, které si pronajala v Nivnici.

Rok 1995 byl pro firmu klicovy a znamenal piechod na pravnickou osobu Niveko, s. r. 0.
Od zaloZeni obchodni spolecnosti se firma nadale rozvijela, jeji hlavni Cinnost byla
rozdélena do dvou samostatnych divizi se zaméfenim na komplexni prumyslové aplikace
plastii a na vyrobu polypropylenovych bazénti nejvyssi kvality. Firma také zacala pronikat

na zahrani¢ni trhy.

S rostoucim poctem zakaznik a poptdvce po vyrobcich, firma zvySovala pocet svych
zam&stnancl a to predevSsim zaméstnancu potiebnych pro vyrobu. V roce 2008 firma
vybudovala stabilni zazemi pro pfipravu, vyrobu i vedeni firmy a probéhlo st€hovani do

novych prostor.

V soucasné dob¢ dodava firma bazény do celé Evropy, zdokonaluje a inovuje své vyrobky
a zavadi do praxe ty nejnovéjsi trendy v oboru. V ramci propagace firma investuje finan¢ni
prosttedky do rtznych druht reklamy (vystavy a veletrhy, cizojazy¢né katalogy,

internetova reklama).

Zdroj: interni materialy firmy

Obr. 2. Sidlo firmy
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5.4 Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel
spole¢nosti
-

—

™

N
Reditel
spolecnosti
-
~—
Ekonomické Obchodni Vyrobni Marketingové
oddéleni L oddéleni L oddéleni L oddéleni
Uietn el Vyroba Lt pieve) Logistika
L manazefi L] vyroby L
Mistii
D¢lnici

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Obr. 3. Organizacni struktura spolecnosti

5.5 SWOT analyza

SWOT je zkratkou anglickych slov strengths, weaknesses, opportunities a threats,
to znamend, Ze analyza hodnoti firmu z hlediska jejich silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Tato analyza by méla byt soucasti kazdého podnikatelského planu pii
zakladani nového podnikani, ale 1ze ji sestavovat i béhem podnikani stavajiciho. Diky této
analyze miZzeme odhalit pfipadné problémy firmy a poskytnout informace pro strategické

pléanovani.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Kvalifikovani a stabilni pracovnici
Vysoce kvalitni produkce vyrabénych
produktt

Investice do reklamy

Vlastni zazemi — vyrobni hala,

Nedostatecny podil produkce na
ceském trhu

Sezoénni produkt

Chyb¢jici show room (pro ukazky

realizace produkti)

kancelafe
Certifikaty kvality — CQS, ITC, IQNET
PRILEZITOSTI HROZBY

Ucast na zahraniénich vystavach
Zefektivnéni podnikovych procesii
(ptfechod na novy informacni systém)
Vzristajici podvédomi o produktu
Rozsifovani aktivit v rdmci evropskych

zemi

Pokles kupni sily zdkaznik
Vstup nové konkurence na trh
(pfedevsim na zahrani¢ni trh)
Nabidka stejného produktu
konkurenci

Zhorseni pocasi v letnich mésicich

Zdroj: vlastni

Tab. 3. SWOT analyza
5.6 Charakteristika prostredi

5.6.1 Trhy, odbératelé

Spolec¢nost se v poskytovani vyrobkll a sluzeb zamétuje predevSim na zahrani¢ni trhy
(pfevazné zapadoevropské trhy — Rakousko, Némecko, Svycarsko, Zemé Beneluxu,
Svédsko, Dansko, Velka Britanie a Irsko, Polsko, Slovensko). Objem zakézek plynoucich

do zahrani¢i tvoti asi 80 %, zbyvajicich 20 % tvoii produkce pro tuzemsky trh.

Spolecnost oslovuje své odbératele prostfednictvim obchodnich zastupct (jednotlivi
obchodni zéstupci pro Cesky trh, anglicky a némecky mluvici zemé), ktefi ovSem nejednaji
S kone¢nym zdkaznikem, se smluvné-obchodnimi

ale zakdzky uzaviraji partnery

V zahranidi.

5.6.2 Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyrabi veskeré vyrobky z plasti, je nutné pro tuto vyrobu

zajistit plastovy material (nejcastéji ve formé velkych plastovych desek) a dalsi vyrobky
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pottebné pro vyrobu bazénil (jedna se predevsim o filtracni techniku, protiproudy, tepelna
Cerpadla a dalSi). Mezi nejvétsi dodavatele patii firma RoOchling, ktera dodéava
polypropylenové desky. Dal§imi neméné diilezitymi dodavateli jsou firmy Speck Pumpen,

T&A, Gullberg Jansson nebo Rollo Solar.

5.6.3 Konkurence

Konkurence v daném oboru je pomérné velka, ale 1isi se dle druhu materialu, ze kterého je
dany vyrobek vyrabén — polypropylen, sklolaminat, nerez, tézka folie, PVC, beton.
V ramci Ceské Republiky je na trhu piiblizné 25 riznych vyrobei bazént. U konkurence
hrozi, Ze okopiruje feSeni vyroby produkti vyrabénych firmou Niveko, proto je nutné,
aby firma stfezila své know-how a hlidala si, komu poskytujeme detaily o svych

produktech.

5.7 Vyvoj poctu zaméstnanci

Od pocatku zalozeni firmy se pocet zaméstnancii zvysil a v soucasné dobé ma firma téméer

padesat zaméstnancii. O vyvoji poctu zaméstnanct informuje nasledujici tabulka:

Podet zaméstnancu
Rok Celkem
fidici vyrobni
2009 9 34 43
2010 11 34 45
2011 13 36 49

Zdroj: interni materialy firmy
Tab. 4. Vyvoj poctu zaméstnanci

Mezi fidici zamé&stnance se fadi spolu s feditelem spolecnosti také obchodni manazefi,
pfipravaii vyroby, ucetni a administrativni pracovnice. Vyrobni zaméstnanci jsou

zaméstnanci, ktefi vyrabé&ji bazény a ostatni produkty a jsou ptimo podtizeni mistrim.
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Pocet zaméstnanca

® fidici

= vyrobni

Pocet zaméstnancu

2009 2010 2011
Rok

Zdroj: vlastni
Graf 1. Pocet zaméstnancii

Z ptedchoziho grafu je patrné, ze firma ve sledovanych letech zvySovala predev§im pocet
svych fidicich zaméstnancti. To také zpisobilo celkem rovnomérny narlst osobnich

nakladi, jehoZ vyvoj je zachycen v grafu nasledujicim.

Vyvoj osobnich nakladu

/
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Zdroj: vlastni
Graf 2. Vyvoj osobnich ndkladii
Ridici pracovnici jsou odméfiovani fixnim platem, vyrobni pracovnici maji oviem ¢asovou
mzdu. Nejvétsi objem z celkovych osobnich maji tedy mzdové naklady. S osobnimi
naklady uzce souviseji 1 ndklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi a takeé

socialni naklady. U téchto polozek 1ze zaznamenat také narust.
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6 ZAKLADNI ROZDELENI UCETNICH VYKAZU

6.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim vykazem ucetni zdvérky, pomoci které lze zhodnotit majetek

podniku (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva).

6.1.1 Aktiva

Nasledujici tabulka udava prehled o zakladnim rozdéleni aktiv podniku a jejich hodnotéach.

Polozka rozvahy Rok
(v tis. K¢) 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 37 286 36 910 39 931
Dlouhodoby majetek 21711 21519 21 813
Obézny majetek 15 453 15137 17 628
Casové rozliseni 122 254 490

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2009 — 2011, vlastni zpracovani

Tab. 5. Zdkladni rozdéleni aktiv
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® Dlouhodoby majetek

Obézny majetek

Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni

Graf 3. Zakladni rozdéleni aktiv

Z ptedchoziho grafu vyplyva, Ze dlouhodoby majetek tvofi po celé tfi roky vétSinu

celkovych aktiv podniku. Jedna se predevSim o dlouhodoby majetek hmotny, ktery je

z velké casti (70 %) tvofen stavbou (administrativni budova a vyrobni hala), kterou

spole¢nost potidila v roce 2008. Zvyseni hodnot obézného majetku v roce 2011 bylo
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zptisobeno nartstem kratkodobych pohleddvek o témeét 53 % (v absolutnim vyjadieni

0 3 315 tis. K&) oproti roku 2010. Jedna se predev§im o pohledavky z obchodnich vztahd.

6.1.2 Pasiva
Polozka rozvahy Rok
(v tis. K¢) 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 37 286 36 910 39931
Vlastni kapital 16 201 18 781 20 516
Cizi zdroje 20 975 18 028 19 149
Casové rozligeni 110 101 266

Zdroj: rozvaha firmy v letech 2009 — 2011, vlastni zpracovani
Tab. 6. Zdakladni rozdéleni pasiv

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze vlastni kapitdl spolecnosti se ve sledovanych letech
zvySuje. Na jeho zvySeni nemd vliv vySe zakladniho kapitalu, protoze jeho vySe je ve

vSech letech neménna, ale je ovlivnén zvysujicim se nerozdélenym ziskem minulych let.

Pfevaznou cast cizich zdroju tvoftily v letech 2009 a 2010 dlouhodobé bankovni tvéry,
které spolecnost pouzila pro financovani ndkupu budovy, ndkladnich a osobnich
automobilt. V roce 2011 je témét polovina vySe dlouhodobych uvéri splacena a zvyseni
celkovych cizich zdroji je ovlivnéna kratkodobymi zavazky (pfevdzné zéavazky

Z obchodnich vztaht).

Rozdéleni pasiv
25000
20000
K|
)
5 15000 —
'E B Vlastni kapital
’g 10000 = Cizi zdroje
5000 — Casové rozlideni
0
2009 2010 2011
Rok

Zdroj: vlastni

Graf 4. Zdkladni rozdélent pasiv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava prehled o vynosech a nakladech, na jehoz zaklad¢ je stanoven
vysledek hospodateni spolecnosti. Ve vSech sledovanych letech ptrevySovaly vynosy nad

naklady. Vyvoj celkovych provoznich vynost a nakladl znazornuje nésledujici graf.

Vyse provoznich vynosu a nakladi

2009 2010 2011
Rok

® Celkové provozni vynosy Celkové provozni naklady

Zdroj: vlastni
Graf 5. Celkova vyse provoznich vynosu a ndkladii v jednotlivych letech
Z grafu vyplyva, Ze ristem vynosu (zastoupené piedevSim trzbami za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb) vrostly také naklady (spojené se spotiebou materialu a energie, sluzbami

a mzdovymi naklady). Celkovy vysledek hospodatfeni je pro firmu pozitivni, protoze

ve vSech letech vykazovala zisk.
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7 ANALYZA ABSOLUTNICH A ROZDILOVYCH UKAZATELU

V ramci analyzy absolutnich ukazatelii jsem provedla analyzu rozvahy a vykazu zisku
a ztraty a to, jak horizontalni tak i vertikalni analyzu. V dalSim textu této prace jsou tyto
analyzy uvedeny pouze ve zkracenych verzich, uplny rozsah téchto analyz je soucasti

pfiloh.

7.1 Horizontalni analyza rozvahy

U jednotlivych polozek rozvahy (aktiv i pasiv) jsem analyzovala vyvoj jejich hodnot
Vv Case, které jsem uspofadala do tabulek. Hodnoty jsou vyjadifeny z hlediska zmén, jak

Vv absolutnim, tak i v relativnim vyjadieni.

Nasledujici tabulka podava piehled o horizontalnim vyvoji zakladnich aktiv spole¢nosti.

Absolutni zména S
Polozka rozvahy (v tis. K&) Relativni zména (v %)
2009 | 2010 | 2011 2009 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 1580 | -376 | 3021 443 | -1,01 8,18
Dlouhodoby majetek 130 | -192 294 0,60 | -0,88 1,37
Dlouhodoby nehmotny majetek 132 -76 72 | 264,00 | 41,76 | 67,92
Dlouhodoby hmotny majetek -2 | -116 222 | -0,0093 | -0,54 1,04
Obézna aktiva 1725 | -316 | 2491 1257 | -2,04 | 16,46
Zasoby -572 -32 203 | -20,91 | -1,48 9,52
Kratkodobé pohledavky -1 861 319 | 3315 | -23,76 5,34 | 52,69
Kratkodoby financni majetek 4158 | -603 | -1027 | 131,62 | -8,24 |-15,30
Casové rozliseni -275 132 236 | -69,27 |108,20 | 92,91

Zdroj: vlastni
Tab. 7. Horizontdlni analyza aktiv

Hodnota celkovych aktiv se v roce 2009 a 2011 zvySovala. ZvySeni celkovych aktiv v roce
2011 o vice jak 8 %, v absolutnim vyjadieni o 3 021 tis. K¢, bylo zpisobeno predevsim
zvySenim obé&znych aktiv. Z celkovych obéznych aktiv se nejvice zvysily kratkodobé
pohledavky. Vroce 2011 dosSlo také ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku
0 222 tis. K& Na toto zvySeni neméla vliv hodnota pozemkd, ktera je ve vSech
sledovanych letech ve vysi 1392 tis. K¢., ale byla ovlivnéna ndkupem samostatnych
movitych véci — firma nakoupila nové automobily a technické vybaveni do kancelaii.

Jednalo se o nakup notebooki, tiskarny a kopirky.
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Rok 2010 byl naproti tomu vyhodnocen v zapornych ¢islech a to nejen v oblasti celkovych
aktiv. Klesla pfedev§sim hodnota dlouhodobého nehmotného majetku a to témét o 42 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 76 tis. K. Na toto snizeni mély nejvétsi vliv odpisy, které byly
pouzity pro odepisovani softwaru, ktery firma pouziva pro ucely ucetnictvi a tvorbu
vykrest. Klesla také hodnota obéznych aktiv, v absolutnim vyjadfeni o 316 tis. K¢,
ato i presto, ze kratkodobé pohledavky se o vice jak 5 % zvysSily. Na snizeni ob&éznych
aktiv m¢l tedy nejvétsi vliv pokles kratkodobého finanéniho majetku, pfedev§im v oblasti

stavu hotovosti v pokladné, jenz zaznamenal pokles témét o 50 %.

U casového rozliSeni Ize v poslednich dvou letech zaznamenat nértst. V této polozce jsou
zastoupeny naklady priStich obdobi, kdy firma platila dopfedu za prondjem reklamnich

ploch pro podporu prodeje svych vyrobkii.

Nasleduje tabulka, ktera podava piehled o horizontalnim vyvoji zakladnich pasiv

spole¢nosti.
Absolutni zména o

Polozka rozvahy v tis. K&) Relativni zména (v %)

2009 2010 2011 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 1580 -376 | 3021 443 | -1,01 8,18
Vlastni kapital 1981 | 2580 | 1735 | 13,93 | 15,92 9,24
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni MO 2998 | 2981 | 2580 | 29,97 | 22,93 16,14
Vysledek hospodateni BO -1017 -401 -845 | -25,44 | -13,45 | -32,75
Cizi zdroje -403 | -2947 | 1121 | -1,89 | -14,05 6,22
Kratkodobé zavazky 1196 -560 | 2953 | 13,86 | -5,70 | 31,86
Bankovni uvéry - dlouhodobé | -1599 | -2387 | -1832 | -1255 | -21,41 | -20,91
Casové rozliseni 2 -9 165 1,85 | -8,18 | 163,37

Zdroj: vlastni
Tab. 8. Horizontdlni analyza pasiv

Vzhledem K bilan¢nimu principu, na kterém je rozvaha zalozena, mizeme u polozek pasiv
sledovat stejny vyvoj jako u polozek aktiv. Vlastni kapital dosahoval ve vSech sledovanych
letech kladnych hodnot. Vysi vlastniho kapitdlu neovlivnil zdkladni kapitdl (ten byl
ve vSech letech ve vysi 200 tis. K¢), ale jeho hodnotu ovlivnil nerozd€leny vysledek
hospodateni z minulych let. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi se rok od roku
snizuje, avsak firma byla ve vSech sledovanych letech v zisku. Tento fakt znazornuje

I nasledujici graf.
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Graf 6. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Snizeni cizich zdrojh o vice jak 14 % v roce 2010, v absolutnim vyjadfeni 0 2 947 tis. K¢,
ovlivnila pfedev§im vyse dlouhodobych bankovnich uvérd, které firma postupné spléci.
Od roku 2008, kdy vySe bankovnich uvéri byla v celkové Castce 12 746 tis. K¢, byla
vroce 2011 splacena témét polovina vyse celkovych bankovnich tvérd. Ke konci roku
2011 byl stav dlouhodobych bankovnich uvért 6 928 tis. K& Nasledné zvyseni cizich
zdroji vroce 2011 bylo témét z 32 % ovlivnéno zvySenim kratkodobych zévazka —
zavazkl z obchodnich vztahli. Na tomto zvySeni se dale podilely i kratkodobé piijaté

zalohy, kdy firma u novych odbérateli poZaduje az 50% zalohu z konecné ceny.

Casové rozliSeni, se kterym souvisi pouze vydaje pfistich obdobi, se v roce 2011 zvysilo

0 165 tis. K¢, v procentualnim vyjadieni o vice jak 163 %.

7.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem provedla analyzu jednotlivych
polozek a zaznamenala, jak se tyto polozky zménily v Case. Pro lepsi orientaci jsem vykaz

zisku a ztraty rozdélila na ¢ast vynosi a ¢ast nakladu.
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Nasledujici tabulka udéava piehled o absolutnich a relativnich zménéch vynost.
Absolutni zména PR 0
Polozka VZZ (v tis. K&) Relativni zména (v %)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi -163 -6 -50 -74,43 | -10,71 X
Trzby za prodej vlastnich | 4 371 | 13582 | 15303 272 | 2726 | 24,13
vyrobkl a sluzeb
Trzby z prodeje DM 76| -273| 52| 17,08 | 5240 | 2097
materialu
Ostatni provozni vynosy 249 212 70 179,14 54,64 11,67
Ostatni finan¢ni vynosy 46 -10 150 766,67 | -19,23 | 357,14

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Horizontadlni analyza vynosii

Nejvétsi absolutni zmény zaznamenaly trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce

2011 se zvysily o 15303 tis. K¢. Toto zvySeni zpusobila predev§im rostouci poptavka

po bazénech, které firma vyrabi. Naopak u trzeb za prodej zbozi lze sledovat pokles,

dokonce v roce 2011 firma zbozi viibec neprodavala.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu vzrostly v roce 2011 témét o 21 %.

Tento nardst byl zpusoben prodejem dlouhodobého majetku, kdy firma v ramci inovace

prodavala svafovaci automaty. Oproti minulému roku bylo u trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku zaznamenano zvysSeni 0 295 tis. K¢.

O vyvoji jednotlivych trzeb informuje i nésledujici graf:
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Graf 7. Vyvoj trzeb
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Ostatni provozni vynosy jsou ve vSech letech vyhodnoceny v kladnych ¢islech, i kdyz
jejich narust je kazdym rokem mensi. Nejvice ostatni provozni vynosy ovlivnily naroky na
bonusy, kdy firma odebrala ur¢ité mnozstvi zbozi a dodavatel ji tak poskytl slevu na toto
zbozi. Ostatni finan¢ni vynosy vzrostly v roce 2011 o 357 % na celkovych 192 tis. K¢.

Hlavnim diivodem byl vznik kursovych ziskii pii thradach faktur v cizi méné.

O horizontalni analyze nakladd informuje nasledujici tabulka.

Absolutni zména R
Relativni zména (v %)

Polozka VZZ (v tis. K¢
2000 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Naklady na prodané zbozi -166 -9 -44 | -75,80 | -16,98 X
Sﬁggﬁ:a el & 1544 | 8473 | 10181 | -601 | 3508 | 31,20
Sluzby 2042 | 3107 | 2149 | 8320 | 47.96 | 22.42
Tttty 240 | 2748 | 3159 | 194 | 2180 | 2057

Zustatkova cena prodaného
DM a materialu

Ostatni provozni néklady -45 -9 21 -9,13 -2,01 478

Ostatni finan¢ni naklady 155 106 176 | 360,47 | 53,54 | 57,89
Zdroj: vlastni

-12 -65 164 -4,15 | -23,47 | 77,36

Tab. 10. Horizontadlni analyza nakladii

Vzhledem k tomu, Ze firma v roce 2011 neprodala Zadné zbozi, jsou i naklady spojené
S prodejem zbozi V tomto roce nulové, v absolutnim vyjadieni klesly o 44 tis. K¢. Spotieba
materialu a energie v roce 2009 klesla 0 6 %. V dalsich letech 1ze ovSem zaznamenat
nartistajici trend a to predevs§im v zéavislosti na zvySujicim se prodeji vyrobkl a sluzeb,
se kterym souvisi 1 naklady na material a energie, ale také na sluzby. Tyto sluzby zahrnuji

predevsim cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby.

Dal8i narist lze zaznamenat u polozky osobni ndklady, jez byla nejvice ovlivnéna
mzdovymi naklady. Mzdové naklady vzrostly v poslednich dvou letech kazdoroéné asi
0 20 %. Toto navyseni bylo zpisobeno jednak zvySujicim se po¢tem zaméstnanci, ale také
rustem pramérné mzdy, jak u fidicich tak i vyrobnich zamé&stnancti. Se mzdovymi naklady
souvisi 1 ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, které snimi Umérné

vzrostly. Vyvoj jednotlivych nakladi je zaznamenan také v nasledujicim grafu.
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Graf 8. Vyvoj ndkladii
Ostatni provozni naklady souvisi pifedev§im s polozkou dary, které firma poskytuje jako

sponzor Télovychovné Jednoté. S uhradami zahrani¢nich faktur je spojen také vznik

kurzovych ztrat, jenz je soucasti polozky ostatni finan¢ni naklady.

7.3 Vertikalni analyza rozvahy

Dale jsem provedla vertikalni rozbor rozvahy, kde jsem analyzovala jednotliva aktiva
a pasiva. Jeho cilem bylo zjistit, jak velky podil na celku maji jednotlivé polozky. Jako

celek jsem zvolila hodnotu celkovych aktiv a celkovych pasiv.

Polozka rozvahy Podil na bilan¢ni sumé (%)

2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 58,23 58,30 54,63
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,49 0,29 0,45
Dlouhodoby hmotny majetek 57,74 58,01 54,18
Ob¢zna aktiva 41,44 41,01 44,15
Zasoby 5,80 5,78 5,85
Kratkodobé pohledavky 16,02 17,04 24,06
Kratkodoby finan¢ni majetek 19,62 18,19 14,24
Casové rozligeni 0,33 0,69 1,23

Zdroj: vlastni
Tab. 11. Vertikalni analyza aktiv

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze prevazujici podil na celkovych aktivech méa dlouhodoby

majetek, konkrétné¢ dlouhodoby majetek hmotny, jehoz nejveétsi Cast tvoii stavby
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(vice jak 70 % z celkového dlouhodobého hmotného majetku). Dlouhodoby nehmotny
majetek strukturu celkovych aktiv témét neovliviiuje a dlouhodoby finan¢ni majetek firma

vubec nevlastni.

Obézna aktiva maji nartstajici charakter a jejich nejvétsi ¢ast je tvorena kratkodobymi
pohledavkami. Vroce 2011 tvoii kratkodobé pohledavky témér 55 % z celkovych
obéznych aktiv. Konkrétnéji se kratkodobymi pohleddvkami budu zabyvat v dalsi casti mé
prace pomoci analyzy pomérovych ukazatelli. Zasoby jsou ve vSech letech evidovany
V pomérné stejné vysi.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvori také podstatnou ¢ast celkovych aktiv, ale ma klesajici
charakter. VétSina tohoto majetku je ulozena ve formé penéz na bankovnich uctech firmy.
Penize v pokladné tvoii kazdoro¢né asi 2 % z celkového kratkodobého finan¢niho majetku.
Jinym kratkodobym finanénim majetkem firma nedisponuje. O vyvoji kratkodobého

finan¢niho majetku informuje nasledujici graf.
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Graf 9. Kratkodoby financni majetek

Z ptedchozi tabulky Ize dale u ¢asového rozliseni pozorovat nartstajici trend a kromé roku
2009, kdy celkovou vysi ovlivnily piijmy pfiStich obdobi, tvoii ve vSech letech hodnotu

casového rozliseni pouze nadklady ptistich obdobi.
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Nasledujici tabulka podava prehled o vertikalnim rozboru zakladnich pasiv.

. Podil na bilan¢ni sumé (%)

Polozka rozvahy 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 43,45 50,88 51,38
Zakladni kapital 0,54 0,54 0,50
Vysledek hospodateni MO 34,87 43,30 46,48
Vysledek hospodareni BO 7,99 6,99 4,34
Cizi zdroje 56,25 48,84 47,96
Kratkodobé zavazky 26,36 25,11 30,61
Bankovni tivéry - dlouhodobé 29,90 23,73 17,35
Casové rozlieni 0,30 0,27 0,67

Zdroj: vlastni
Tab. 12. Vertikalni analyza pasiv

Z tabulky lze vycist, ze firma je témét z poloviny financovana z vlastnich zdroju
a z poloviny z cizich zdroju. 1 kdyZ lze sledovat naristajici podil kratkodobych zavazk,
celkové cizi zdroje klesaji a v roce 2011 se na celkovych pasivech podileji pouze ze 48 %,
to znamena, ze vlastni kapital tvofi témet 52 %. Zvysujici se podil vlastniho kapitalu byl
ovlivnén ptfedevsim nerozdélenym hospodéaiskym vysledek z minulych let. Na celkové
sniZzeni cizich zdroji mély vliv také dlouhodobé bankovni Uvéry, které firma postupné
splaci. Casové rozliseni se na celkové bilanéni sumé podili ve viech letech v rozmezi

0,30 % az 0,67 %, coz je v porovnani s ostatnimi hodnotami, zanedbatelné.

7.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikédlni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem zjiStovala jednak, jak se na celkovych
vynosech podilely jednotlivé polozky trzeb a ostatnich vynost a také, jaky podil mély
jednotlivé polozky nakladi na celkovych nakladech. Nasledujici tabulka informuje

o0 vertikalni analyze vynost.
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Podil na bilan¢ni sumé
Polozka VZZ (%)
2009 2010 2011
CELKOVE VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,11 0,08 0,00
Vykony 97,98 98,54 98,54
Trzby z prodeje DM a materidlu 1,03 0,39 0,38
Ostatni provozni vynosy 0,77 0,93 0,84
Provozni vynosy 99,89 | 99,93 | 99,76
Finan¢ni vynosy 0,11 0,07 0,24

Zdroj: vlastni
Tab. 13. Vertikalni analyza vynosii
Na celkovych vynosech se nejvice podilely vykony, zastoupené trzbami z prodeje vyrobkt
a sluzeb. Lze zaznamenat nejen nejvétsi podil téchto trzeb, ale také jeho nartstajici
charakter. V roce 2011 maji trzby za prodej vyrobku a sluzeb 98,54% podil na celkovych
vynosech. Ostatni vynosové polozky maji na celkovych vynosech pouze nepatrny podil

a maji spise klesajici tendenci.

Nyni nésleduje vertikalni rozbor naklada.

. Podil na bilan¢ni sumé (%)

Polozka V22 2009 | 2010 | 2011
CELKOVE NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00
Néklady za prodané zbozi 0,11 0,07 0,00
Spotieba materidlu a energie 51,76 53,36 55,18
Sluzby 13,88 15,68 15,13
Osobni naklady 27,01 25,11 23,86
ZC prodané¢ho DM a materidlu 0,59 0,35 0,48
Provozni naklady 98,24 98,76 98,96
Finan¢ni naklady 1,76 1,24 1,04

Zdroj: vlastni

Tab. 14. Vertikalni analyza néikladu

Celkové naklady byly ve vSech letech nejvice ovlivnény spotfebou materidlu a energie.
Podil spotfeby materialu a energie byl ve vSech letech vice jak 50 %. Na celkovych
nakladech se dale podilely osobni nédklady, které nejvice ovlivnily mzdové néklady.
Primérny podil mzdovych nédklada se ve vSech letech pohyboval kolem 18 %. Je ziejmé,
ze nejveétsi podil na celkovych ndkladech zaujimaji celkové provozni néklady, financni
naklady se spiSe snizuji a jejich hodnota se pohybuje kolem 1 %. Mimotfadné naklady

firma v Zadném roce neevidovala.
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7.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, ktery

informuje o platebni schopnosti spole¢nosti.

Polozka rozvahy (v tis. K<) Rok
2009 2010 2011
Obézna aktiva 15 453 15 137 17 628
Kratkodobé zavazky 9 828 9 268 12 221
Kratkodob¢é bankovni uvéry 0 0 0
Cisty pracovni kapitl 5 625 5 869 5 407

Zdroj: vlastni
Tab. 15. Cisty pracovni kapitdl
Spolec¢nost dosahuje ve vSech letech kladnych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu. D4 se
fici, Ze jde o finan¢né stabilni spolecnost, ktera svymi dlouhodobymi zdroji financuje
veskeré dlouhodobé potieby a Casteéné 1 své potieby kratkodobé. Tento zplsob

financovani se nazyva piekapitalizace.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze Cisty pracovni kapital v roce 2011 poklesl. Tento pokles
zpusobil nartst kratkodobych zévazkt. 1 pres tento pokles, firma dosahuje kladnych
hodnot CPK a v piipadé, e by byla nucena splatit veskeré své zavazky, pravé hodnota
CPK by firmé umoznila pokracovat v jeji ¢innosti. Jde tedy o tzv. ,.finanéni polstai* pro

pfipad nouze.
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Graf 10. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazateli patii mezi zakladni prvky celé financni analyzy. Mezi
pomérové ukazatele se fadi ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele
zadluzenosti a ukazatele aktivity. VSechny tyto ukazatele jsou dale feSeny v mé préci.

Pti jednotlivych vypoctech vychazim z ucetnich vykazu, které jsou soucasti ptiloh.

8.1 Analyza likvidity

Analyza likvidity posuzuje schopnost firmy splacet vcas své kratkodobé zavazky.
Aby firma mohla v¢as platit svym véfitelim, musi byt dostateéné likvidni. To znamena,
jak je firma schopna pfeménit sva aktiva na penize. Analyza likvidity se zabyva tiemi
zakladnimi druhy ukazatelii — ukazatelem bézné likvidity, ukazatelem pohotové likvidity
a ukazatelem okamzité likvidity. Hodnoty jednotlivych druhd téchto ukazateld jsou

Znazornény v nasledujici tabulce.

y oy Rok

Polozka rozvahy (v tis. K¢) 2009 2010 2011
Obézna aktiva 15 453 15 137 17 628
Zasoby 2 164 2132 2 335
Kratkodobé zavazky 9828 9 268 12 221
Kratkodoby finan¢ni majetek 7317 6714 5687
Bézna likvidita 1,57 1,63 1,44
Pohotova likvidita 1,35 1,40 1,25
Okamzita likvidita 0,74 0,72 0,47

Zdroj: vlastni
Tab. 16. Ukazatele likvidity
Ukazatel béZzné likvidity udava, kolikrat by firma byla schopna zaplatit svym véfitelim,
kdyby pifeménila veSkerd sva obéZna aktiva na penize. Doporucené hodnoty tohoto
ukazatele jsou 1,5 az 2,5. Téchto hodnot dosahuje firma pouze v letech 2009 a 2010.
V roce 2011 je hodnota ukazatele pod doporuc¢enou hodnotou, ale nejedna se o vyrazné
ohroZeni platebni schopnosti firmy. Naopak Ize fici, Ze dochdzi k rychlejSimu naristu
zavazkli nez ob&Zzného majetku, jenz pro firmu znaéi piiznivy vyvoj a je dulezity

pro rozvoj firmy.

Ukazatel pohotové likvidity je o¢istén o nejméné likvidni sloZzku ob&ézného majetku, kterou

jsou zasoby. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 1,0 az 1,5 a firma ve vsech letech
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rozmezi téchto hodnot dosahovala. Vzhledem k tomu, Ze hodnoty pohotové likvidity
nejsou nijak vyrazné nizsi nez hodnoty bézné likvidity, znamena to, ze firma nezadrzuje

zbytecné vysoké zasoby.

U okamzité likvidity pouzivame pouze nejlikvidnéjsi slozky obézného majetku a to
kratkodoby finan¢ni majetek. Literatura uvadi doporucené hodnoty v rozmezi 0,2 az 0,5.
Téchto hodnot firma dosahla pouze v roce 2011, v ostatnich letech byly hodnoty vyssi nez
hodnoty doporucené. V téchto letech lze povazovat okamzitou likviditu za uspokojivou,
ale firma zadrzovala vice penéznich prosttedki, nez bylo potfebné. Tyto penézni

prostiedky mohla vyuzit efektivnéji.

Nasledujici graf nazorn¢ uvadi vyvoj ukazatelt likvidity v jednotlivych letech:
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Graf 11. Vyvoj ukazatelii likvidity v jednotlivych letech

8.2 Analyza rentability

Analyza rentability neboli vynosnosti hodnoti schopnost dosazeni zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Principem vypoctu ukazateli rentability je podil zisku k vybrané
poloZce rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé ukazatele rentability jsou vycisleny

nize.
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Polozka vykazi (v tis. K<) Rok
2009 2010 2011
Celkova aktiva 37 286 36 910 39931
Vlastni kapital 16 201 18 781 20516
EBIT 4 353 3633 2 638
EAT 2 981 2 580 1735
Trzby 49 828 63 410 78 713
Provozni naklady 45 845 60 391 76 772
Pocet pracovnikti 43 45 49
Rentabilita celkového kapitalu (%0) 11,67 9,84 6,61
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 18,40 13,74 8,46
Rentabilita trzeb (K¢) 0,06 0,04 0,02
Rentabilita naklada (K¢) 0,07 0,04 0,02
Rentabilita pracovni sily (K¢) 69,33 57,33 35,41

Zdroj: vlastni

Tab. 17. Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je zdkladnim ukazatel rentability a vyjadiuje
vynosnost celkového vlozeného kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele by se mély v Case
zvySovat, ale jak je z tabulky patrné, hodnoty se u analyzované firmy snizuji. NejvysSich
hodnot bylo dosazeno v roce 2009, kdy na 1 K& celkovych aktiv ptfipadalo 0,117 K¢ zisku
pfed zdanénim a Uroky. V dalSich letech se hodnoty snizuji. Tato situace byla ovlivnéna

predevsim snizujicim se hospodatskym vysledkem.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) hodnoti vynosnost kapitalu, ktery
do spolec¢nosti vlozili jeji vlastnici. Pro vlastniky spole¢nosti jsou povazovany za idealni
hodnoty vyssi, nez trokové miry bezrizikovych CP. Primérné bylo ve vSech letech téchto
hodnot dosazeno, coz pro vlastniky spole¢nosti znamend vyS$i vynosnost, ale 1 vyssi
riziko. V ¢ase ovSsem hodnota tohoto ukazatele klesa, coz nelze hodnotit pozitivné. Tento
pokles byl ve vSech letech ovlivnén niz§im hospodaiskym vysledkem, ale také nartistem

vlastniho kapitalu.
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Rentabilita celkového a vlastniho kapitalu
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Graf 12. Rentabilita celkového a viastniho kapitalu
Obecné plati, Ze hodnota rentability vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez hodnota

rentability celkového kapitalu. Jak je z grafu 11 ziejmé, tohoto pravidla bylo ve vSech

letech dosazeno a lze fici, Ze firma efektivné vyuziva své cizi zdroje.
Rentabilita trzeb

Stejn¢ jako ptfedchozi ukazatele rentability, ma 1 ukazatel rentability trzeb klesajici
tendenci. Znamena to, ze v roce 2009 podnik vyprodukoval z 1 K¢ trzeb 0,06 K¢ zisku,
vroce 2011 uz pouze 0,02 K¢ zisku. Na tento fakt by mohly mit vlit nizké ceny

vyrabénych vyrobkt a ptilis vysoké naklady spojené s vyrobou téchto vyrobkii.
Rentabilita naklada

Ukazatel rentability nakladt hodnoti, kolik korun zisku je firma schopna vyprodukovat
na 1 K¢ ndklada. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZzeno v roce 2009, kdy firma na 1 K¢ nakladi
vyprodukovala 0,07 K¢ zisku. V dalsich letech bylo dosazeno nizsich hodnot a firma tak

v pom¢éru s ndklady vyprodukovala mensi zisk.
Rentabilita pracovni sily

Posledni ukazatel rentability, ukazatel pracovni sily vyjadfuje, kolik zisku na jednoho
pracovnika je firma schopna vyprodukovat. Jak je z tabulky ukazateli rentability patrné,
jeste v roce 2009 byla firma schopna vyprodukovat na jednoho pracovnika témet 70 tis. K¢
zisku, ale v roce 2011 jen 35,41 tis. K¢ zisku. To znamen4, ze i hodnoty tohoto ukazatele

Vv Case klesaji.
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8.3 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti vyjadifuje pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Obecné plati, ze by
firma méla mit vice vlastniho kapitalu nez kapitalu ciziho. Nelze ovSem financovat veskeré
aktivity pouze z vlastniho kapitalu, je vhodné udrzovat i uréitou vysi ciziho kapitalu.

Nasledujici analyza obsahuje zakladni ukazatele zadluzenosti.

Celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani a mira zadluZenosti vlastniho

kapitalu

Celkovou zadluzenost firmy vyjadfuje ukazatel véfitelského rizika. Doporucené hodnoty
jsou dle vétSiny autorit v rozmezi 30 — 60 %. Ve vSech sledovanych letech se firma
pohybovala mezi témito hodnotami a z nasledujici tabulky lze vycist, ze se celkova
zadluZenost snizuje. Zatimco v roce 2009 tvofila vice jak 50 %, v roce 2011 tvoii necelych

48 %.

Polozka vykazl (v tis. K<) Rok
2009 2010 2011
Celkova aktiva 37 286 36 910 39931
Cizi zdroje 20 975 18 028 19 149
Vlastni kapital 16 201 18 781 20516
Celkova zadluZenost v % 56,25 48,84 47,96
Koeficient samofinancovani v % 43,45 50,88 51,38
Mira zadluZenosti 1,29 0,96 0,93

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Ukazatel celkové zadluzenosti, Koeficientu samofinancovani a miry

zadluzZenosti

Naopak koeficient samofinancovani, ktery je doplitkovym ukazatelem ukazatele
vetitelského rizika, kazdoro¢né roste. SeCteme-li tyto dva ukazatele, méli bychom dostat
hodnotu 1, tedy 100 %. Z vypoctu tohoto ukazatele vyplyva, Ze firma je v poslednich dvou
letech schopna z 51 % pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Téchto hodnot bylo dosazeno
pfedevsim proto, Ze firma nevyuzivd Zadnych dalSich bankovnich avért, ale pouze splaci
dosud pfijaté avéry. O vyvoji celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

informuje 1 nésledujici graf.
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Vyvoj zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
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Graf 13. Vyvoj zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
Z nasledujiciho grafu je mozné porovnat vysi vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Lze
zaznamenat, ze jesté v roce 2009 prevazovaly cizi zdroje nad vlastnimi. Od roku 2010
je situace opac¢na, vzrostl vlastni kapital a naopak poklesly cizi zdroje. Taktéz v roce 2011
vzrostl vlastni kapital, ale mirné 1 cizi zdroje, jejiz narlst byl zplsoben nardstem

kratkodobych zavazk.
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Graf 14. Vyse viastniho a ciziho kapitalu

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitdlu navazuje na ptredchozi dva ukazatele
a poméftuje cizi a vlastni kapital. Je dilezity pfedevS§im pro banku, pokud by firma Zadala

0 novy uveér a banka by se rozhodovala, zda uvér poskytnout ¢i ne.
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Hodnoty ukazatele klesaji, v poslednich dvou letech jsou pod hodnotou 1 a poskytnuti
uvéru by pro banku bylo méné¢ rizikové, nez tieba v roce 2009, kdy hodnota ukazatele byla
1,29. Vyvoj tohoto ukazatele hodnotim velmi kladné, znamena totiz nizsi podil zavazkl ve

finan¢ni struktufe firmy.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat je zisk vys$$i nez uroky z Gvéra.
Doporu¢ené hodnoty jsou mezi 3 — 5. Takovymi hodnotami firma ani v jednom roce
nedisponovala, vzdy dosahovala hodnot vyssSich. Tento fakt je velmi pfiznivy, protoze

napiiklad v roce 2011 byla firma schopna vice jak 8 krat uhradit tiroky ze svého zisku.

Polozka (v tis. K<) Rok
2009 2010 2011
EBIT 4 353 3633 2638
Nakladové uroky 624 452 325
Ukazatel irokového kryti 6,98 8,04 8,12

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Ukazatel urokového kryti

8.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity hodnoti, jak firma vyuZiva svij majetek. U téchto ukazateli lze
analyzovat obrat a dobu obratu. Ve vSech ukazatelich je pouzivana polozka trzby — zvolila
jsem trzby za prodej vyrobkt a sluzeb, které jsou pro firmu charakteristické a jsou hlavnim

zdrojem jejich vynosi. Vysledky jednotlivych ukazateld jsou soucasti nasledujici tabulky.
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Polozka vykazii (v tis. K¢) Rok

2009 2010 2011
Celkova aktiva 37 286 36 910 39931
Trzby 49 828 63 410 78 713
Zasoby 2 164 2132 2 335
Kratkodobé pohledavky 5972 6 291 9 606
Kratkodobé zavazky 9828 9 268 12 221
Obrat celkovych aktiv 1,34 1,72 1,97
Obrat zasob 23,03 29,74 33,71
Obrat pohledavek 8,34 10,08 8,19
Obrat zavazki 5,07 6,84 6,44
Doba obratu celkovych aktiv 269 210 183
Doba obratu zasob 16 12 11
Doba obratu pohledavek 43 36 44
Doba obratu zavazku 71 53 56

Zdroj: vlastni
Tab. 20. Ukazatele aktivity

Literatura uvadi minimalni doporu¢ovanou hodnotu ukazatele obratu celkovych aktiv 1.
Firma ve vSech sledovanych letech dosahla vyssich hodnot a hodnota tohoto ukazatele se
kazdorotné zvysuje, coZ je velmi pozitivni. Lze fici, Ze firma efektivné vyuziva svij
majetek. Konkrétné v roce 2011 celkova aktiva vyprodukovala 1,97 krat tolik trzeb. Doba
obratu celkovych aktiv mé klesajici charakter, coz znamend, Ze se rok od roku snizuje

pocet dnil, za které dojde k obratu celkovych aktiv. Tento jev je pro firmu velmi pozitivni.

Ukazatel obratu zasob vyjadfuje, kolikrat se zasoby pieméni v jinou formu obé&zného
majetku. Z tabulky je patrné, ze obrat zasob se kazdoro¢né zvysuje a naopak doba obratu
zasob se snizuje. Firma v roce 2011 vézala obéZznd aktiva ve formé zasob pouze 11 dni
a za cely rok byla schopna tyto zasoby pfeménit v hotové vyrobky vice jak 33 krat. Z toho
vyplyva, Ze firma nezadrzuje zbytecn¢ vysoké zdsoby, ale udrzuje pouze takovou vysi

zasob, kterd zajisti plynulou vyrobu.

Dale je patrné, ze obrat i doba obratu pohledavek ma kolisajici tendenci. NejlepSich hodnot
bylo dosazeno v roce 2010, kdy se pohledavky pfeménily v penézni prosttedky 10 krat.
TaktéZ platebni schopnost odbératelit byla ze vSech analyzovanych let pravé v roce 2010

vyhodnocena, jako nejlepsi. Nej€astéji poskytuje firma svym odbératelim 14-ti denni lhiitu
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splatnosti faktur, ov§em doba obratu pohledavek je v roce 2011 znacné€ vyssi, coz vypovida
o tom, ze odbératelé neplati své zdvazky vcas.

v v

2010, kdy svym vétitelim zaplatila za 53 dni. V nasledujicim roce se doba splatnosti

zavazkil prodlouzila o tfi dny, firma tedy zaplatila za 56 dni.
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Graf 15. Doba obratu pohleddvek a zdavazkii

Pti porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki je velmi pozitivni, Ze firmé
jsou nejprve splaceny pohledavky a teprve poté hradi své zavazky. Rozdil mezi dobou
obratu pohledavek a dobou obratu zavazki zachycuje i pfedchozi graf, na kterém je dale
vidét i rostouci pocet dnti, za které odbératelé zaplati a naopak vyraznéjsi pokles doby

obratu zavazka v roce 2010.
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9 SOUHRNNE UKAZATELE

9.1 Pyramidova soustava ukazatelii

Pyramidovy rozklad by mél urcit pfi¢iny hodnot nékterych pomérovych ukazateld.
Nejznaméjsim pyramidovym rozkladem je Du Pontiv rozklad rentability vlastniho

kapitalu, jenz je znazornén nize.

Rok ¢z /VK
2009 18,40 %

2010 13,74 %
2011 8,46 %

[ i w
CZ/v V/A A/VK
5,98 % < 1,34 < 2,301
4,07 % 1,72 1,965

2,20 % 1,99 1,946
[

I—‘ #‘ [ J [

|
CZ/EBT| |EBT/V| |V/DHM| |DHM/A| |CK/VK| |FM/KZ KZ /€K FM/A
0,799 % 7,484% 2,314 " 0,577 1,295 " 0,745 % 0469 | | 0,196
0,811 5,017 % 2,961 0,580 0,960 0,724 0,514 0,182
0,750 2,939 % 3,638 0,542 0,933 0,465 0,638 0,142
VIV N/V
1,000 | | 0937
1,000 0,964
1,000 0,986
{ I | [ l |

NPZ/V VS/V o/vV ON/V NU/V ost. N/V

0001 |, | 0615 | | 0035 | | 025 | | 0013 | | 0013

0,001 0,666 0,032 0,242 0,007 0,012

0,000 0,693 0,033 0,235 0,004 0,012

Zdroj: vlastni
Obr. 4. Du Pontiv rozklad rentability viastniho kapitdlu

Du Pontiv rozklad nézorné zobrazuje, CO V jednotlivych letech ovlivnilo vrcholovy

ukazatel vykonnosti firmy, tedy rentabilitu vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu byla ovlivnéna rentabilitou trzeb, kterd se kazdym rokem
snizuje a tim se snizuje 1 hodnota ROE. Na rentabilitu trzeb maji vliv vynosy a néklady.
Ve vsech letech pfevySovaly vynosy nad ndklady, ale nelze si nevSimnout rostoucich

hodnot naklada. Nejvétsi podil na nakladech ma vykonova spotifeba a osobni naklady.
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Dalsi naklady tvoii ndklady na prodané zbozi, odpisy, ndkladové tiroky a ostatni naklady,

které celkové naklady ovlivnily jen nepatrné.

Dale byla rentabilita vlastniho kapitalu ovlivnéna obratem celkovych aktiv. Tento ukazatel

se kazdorocné zvysuje a tim se také zrychluje obrat celkovych aktiv.

Poslednim ukazatelem, ktery ovlivnil rentabilitu vlastniho kapitalu, je ukazatel financ¢ni
paky. Prevracena hodnota koeficientu samofinancovani se snizuje, coz znamena,

ze se snizuje 1 podil cizich zdroji a tim klesa celkova zadluzenost firmy.

9.2 Altmaniv model

Altmantiv model hodnoti finan¢né-ekonomickou situaci firmy a fadi se k nejpouzivanéj$im
bankrotnim modelim. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana firma nevlastni akcie vefejné
obchodovatelné na burze, je 1 vypocet Altmanova modelu upraven pro firmy, které nejsou

vetejné¢ obchodovatelné. Vysledky hodnot tohoto ukazatele jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce:
Polozka Rok
2009 2010 2011
0,717 * (CPK / A) 0,108 0,114 0,097
0,847 * (nerozd€leny zisk MO / A) 0,295 0,367 0,394
3,107 * (EBIT / A) 0,363 0,306 0,205
0,420 * (VK / cizi zdroje) 0,324 0,438 0,450
0,998 * (trzby / A) 1,334 1,715 1,967
Z-skore 2,424 2,939 3,113

Zdroj: vlastni
Tab. 21. Altmaniiv model (Z-skore)

Z tabulky (Tab. 19.) je patrné, ze hodnoty Z-skore dosahuji kladnych vysledkt a maji

tendenci kazdorocné riist, coz je pro analyzovanou firmu velmi pozitivni.

V Zadném roce nebyly dosazené hodnoty niz§i nez 1,2, firma tedy nebyla ohrozena
vaznéj$imi finan¢nimi problémy. V roce 2009 byla hodnota Z-skore v rozmezi 1,2 — 2,9,
firma se nachazela v tzv. ,,Sedé zoné*“ a nelze presn¢ urcit, zda mohlo nebo nemohlo dojit
k bankrotu, ale vzhledem krostoucim hodnotam v dalSich letech je tato situace
nepravdépodobnd. To také dokazuji hodnoty Vv roce 2010, které byly vétsi nez 2,9 a lze tak
hovofit o uspokojivé finan¢ni situaci. Hodnoty dosazené vroce 2011 jen potvrzuji,
ze firma se snejveétsi pravdépodobnosti do bankrotu v nejblizsich letech nedostane.

V tomto roce hodnota Z-skore byla vyssi jak 3.
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Rostouci trend hodnot Altmanova Z-skore znazoriuje také nasledujici graf.
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Graf 16. Altmanitv model (Z-skore)
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10 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNi ANALYZY A NAVRHY
MOZNYCH RESENI

Financ¢ni analyza firmy Niveko, s. r. 0. byla provedena v letech 2009 — 2011. K tvorb¢ této

analyzy byly pouzity firemni podklady, jednalo se pfedev§im o rozvahu, vykaz zisku

a ztraty a vyrocni zpravy. S pomoci finanéni analyzy se nyni zaméiim na zhodnoceni

finan¢ni situace firmy.

Za zakladni cil kazdého podnikéni je povazovana dlouhodoba maximalizace trzni hodnoty
firmy. K zajisténi dlouhodobé finanéni stability je potiebné zajistit spravnou strukturu
finan¢nich zdrojii a vhodné tyto zdroje pouZit. S tim souvisi tvorba dostate¢né vysokého
hospodaiského vysledku. Je velmi pozitivni, ze firma ve vSech analyzovanych letech

vykazovala kladné hodnoty hospodaiského vysledku.
Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Z analyzy rozvahy je patrny rostouci trend celkovych aktiv i pasiv. Z celkovych aktiv se
nejvice zvysila hodnota obéznych aktiv, zastoupena kratkodobymi pohledavkami. I pfesto,
Ze obézna aktiva rostla, ptevazujici podil na celkovych aktivech mél ve vSech letech
dlouhodoby majetek. U vyrobnich podnikl se preferuje majetkovéa struktura ptiklonéna
k dlouhodobému majetku, coz spliiuje i mnou analyzovana firma. Taktéz z hlediska
finan¢ni struktury maji vyrobni podniky tendenci vyuzivat vlastni zdroje financovani. Toto
lze u analyzované firmy zaznamenat pfedevSim v poslednim roce, kdy pfevazuje vlastni
kapital nad cizimi zdroji. Ten je z velké ¢asti tvoren vysledkem hospodateni minulych let.
Cizi zdroje klesaji v disledku poklesu dlouhodobych bankovnich uvéri, které firma
postupné splaci. Pokles cizich zdroju je v poslednim roce méné vyrazny z dtivodu toho,

ze firmée vzrostly kratkodobé zavazky.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vzhledem Kk tomu, Ze analyzovana firma je firmou vyrobni, maji trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb 98% podil na celkovych vynosech. Tyto trzby vzrostly Vv poslednich dvou
letech kazdoro¢né asi 0 20 %, coz lze povazovat za velmi pozitivni. S ristem trzeb vzrostly
také celkové néklady, nejvice spotieba materidlu a energie, jenZ ma v roce 2011 vice jak
55% podil na celkovych vynosech. Dale se na celkovych nakladech podilely néklady na
sluzby a naklady osobni. I pfesto, ze trzby rostly, lze za znepokojivé povazovat fakt,

ze celkovy vysledek hospodateni se kazdym rokem snizuje.
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Cisty pracovni kapital

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu dosahuje ve vSech letech kladnych hodnot. Tento fakt
hodnotim velmi kladné, protoze v piipadé, ze by firma byla nucena zaplatit veskeré své

zavazky, byla by schopna dale pokracovat ve své ¢innosti.
Analyza likvidity

Vypoctené ukazatele likvidity dosahuji téméf ve vSech letech doporuc¢enych hodnot. Bézna
likvidita byla zajisténa v letech 2009 a 2010. V roce 2011 klesla pod doporuc¢enou
hodnotu. Hodnotu 1,44 nelze povazovat za kritickou, ale do budoucna by bylo vhodné
sledovat tento ukazatel a dbat na jeho zvySeni. Z hodnot pohotové likvidity vyplyva,
ze firma nezadrzuje zbytecné vysoké zasoby. U okamzité likvidity jsou dosazené hodnoty
o néco vyssi nez hodnoty doporucené. Firma tak zadrzovala vice penéznich prostredkil, nez
bylo potieba. Tyto prostfedky mohla vyuzit mnohem efektivnéji, naptiklad investici do
podpory prodeje. S jeji pomoci by firma mohla ziskat lepsi postaveni v konkurenénim

prostiedi a na trhu viibec.
Analyza rentability

Vysledky kladnych hodnot ukazatell rentability 1ze hodnotit pozitivng. O néco negativnéji
Ize ale hodnotit fakt, ze tyto ukazatele v Case klesaji. Obecné plati, ze hodnoty rentability
vlastniho kapitdlu by mély byt vyssi neZ hodnoty rentability celkového kapitalu. Toto
pravidlo firma spliuje ve vSech letech. Pro vlastniky firmy je velmi dilezitd hodnota
rentability vlastniho kapitalu. Ta by méla byt vys§i neZ urokovad mira bezrizikovych CP.
Toho bylo ve vSech letech dosaZeno, ale vzhledem ke klesajicim hodnotdm bych firmé
doporucila, aby se snazila zajistit rast hodnot rentability, naptiklad snizovanim naklad.
Rentabilita trzeb i rentabilita nakladi také kazdym rokem klesd. V této souvislosti za
zavazny problém povazuji, Ze 1 pfes znacny rust trzeb je Cisty zisk kazdym rokem mensi.
To zpusobuje nepomérny rust ndkladl k trzbam. Pro zajisténi vySSich ziskd bych firmé
doporucila redukci téchto nakladi, jejich optimalizaci a celkovou minimalizaci. Dale by
bylo mozné zvysit celkové trzby, ale to vzhledem k meziroénimu nartistu trzeb o vice jak

20 % neni v této chvili ptili§ vhodné a obecné pro firmy ani ne moc zdravé.
Analyza zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti se v jednotlivych letech snizuje, naopak ukazatel

koeficientu samofinancovani ma rostouci charakter. Tuto situaci lze hodnotit velmi kladné.
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Jesté v roce 2009 ovliviiovaly celkovou zadluzenost vice dlouhodobé bankovni Gvéry nez
kratkodobé zavazky. V poslednich dvou letech uz ovSem ptevazuji kratkodobé zavazky
nad dlouhodobymi uvéry. Je to dano tim, ze firma pouze splaci své dosud pfijaté aveéry
anema potfebu Cerpat dalsi uvéry. Kratkodobé zavazky se zvySuji jednak v disledku
zvySujici se potteby koupé materidlu pro vyrobu vyrobku, ale také v disledku piijatych
kratkodobych zaloh, které firma pozaduje od novych odbérateli ve vysi 50 %
z fakturované ¢astky. Ukazatel miry zadluZenosti se snizuje. V piipadé, ze by firma zadala
0 novy uvér, banka by neméla mit problémy s jejim poskytnutim. Hodnoty ukazatele
urokového kryti jsou velmi pozitivni, rostou a firma nema problémy s thradou uroki ze

svého zisku.
Analyza aktivity

Z analyzy aktivity je patrné, ze firma efektivné vyuziva sva aktiva. V zavislosti na
zvySujicich se hodnotach celkovych aktiv a rlstu trzeb se zvySuje obrat celkovych aktiv.
Naproti tomu doba obratu téchto aktiv se snizuje. Tato situace je pro firmu pozitivni. To,
ze firma nezadrzuje zbytecné zéasoby, lze vycist také z obratu zasob, ktery je kazdorocné
vyss§i. Doba obratu zasob klesla v roce 2011 na 11 dni. Do budoucna by se firma me¢la
snazit zachovat stejny pocet dni doby obratu zasob. Z obratu a doby obratu pohledavek Ize
vycist, Zze platebni moralka odbérateld se zhorSuje. Odbératelé za rok zaplati ménckrat
a doba, za kterou zaplati, se zvySuje. S pohledavkami souvisi také zavazky. Obrat zavazki
a doba obratu zdvazkli mé kolisajici tendenci. Pfi srovnani doby obratu pohleddvek a doby
obratu zavazkl zjistime, Ze firma vyuZivd ve vSech analyzovanych letech dodavatelsky
uvér. Doba, na kterou byl firm& poskytnut levny obchodni uvér, se ovSem zkracuje.
Do budoucna by se firma méla zaméfit na sledovani doby poskytnuti dodavatelského uvéru
za UcCelem, zda je tato doba dostatecnd. Na druhou stranu by se firma neméla snazit
prodluzovat dobu splatnosti svych zavazkli, aby se nestala pro své dodavatele

nedtvéryhodnou.

V ramci analyzy pomérovych ukazatelli nebyla feSena analyza ukazatelli trzni hodnoty,
protoze analyzovana spoleCnost je spolecnosti sruCenim omezenym a trzni ocenéni

by nebylo mozné ani vhodné.
Souhrnné ukazatele

Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu odhalil, ze na klesajici hodnoty tohoto

ukazatele ma vliv pfedevsim rentabilita trzeb. Rentabilitu trzeb ovliviiuji vynosy a naklady.
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Ve vsech letech byly vynosy vétsi nez ndklady. Naklady se ovSem kazdorocné zvySuji.

Nejvyraznéjsi podil na ndkladech méla vykonova spotieba a osobni naklady.

Dle Altmanova modelu se firma v roce 2009 nachazela v Sedé zon¢ a hodnota tohoto
ukazatele byla v tomto roce nejnizsi. V dalSich letech hodnoty rostou. V roce 2011 byla
hodnota Z-skore 3,113 a firma se tak dostala z pasma Sedé zony a nelze u ni predpokladat
stav bankrotu.

Finan¢ni situaci firmy Niveko, s. r. 0. v letech 2009 — 2011 hodnotim jako uspokojivou.
V analyzovanych letech neméla vyraznéjsi financni problémy. Lze fici, ze se jedna

0 finan¢n¢ zdravy podnik. Pro zachovani a mozné zlepSeni finan¢ni situace déle navrhuji:

e SniZovani naklada — optimalizace nékladt v oblasti energie, telekomunikacnich
sluzeb nebo také materidlu. Predev§im v oblasti energie a telekomunikacnich
sluzeb by bylo vhodné wupravit tyto naklady. Doporucila bych napftiklad
U mobilniho operatora pozadovat tarif, ktery by byl vyhodny pro ¢asté volani do
zahrani¢i. Dalsi optimalizace v oblasti sluzeb by byla mozna, v pfipadé, ze by se
firma zaméfila na redukci nakladi na cestovné, napiiklad nédkupem levnéjSich
letenek nebo zefektivnénim sluzebnich cest.

e Tvorba showroomu - vystavba showroomu by =zajistila nazornou ukéazku
vyrabénych vyrobkll piimo v sidle firmy a podpofila tak prodej téchto vyrobki.
S vystavbou souvisi 1 znacny objem nakladi, proto bych doporucovala, aby firma
rozlozila tyto naklady alespoit do dvou nebo i vice let.

e UdrZeni stavajicich odbérateli — péce o tyto odbératele, poskytovani slev
(napfiklad mnoZstevni nebo pifi opctovnych nakupech) a nabidka novych,
inovovanych vyrobkd.

e Proniknuti na nové trhy — ziskani novych odbérateld napiiklad ve Francii nebo
v Rusku, kam firma zatim své vyrobky nevyvazi. Dale by bylo mozné posilit
slovensky trh, kam sice firma jiz vyvazi, ale pocet odbératelli je pomérné nizky.
Slovensko je z hlediska dostupnosti a jazykové bez bariéry velmi vhodnych trhem
pro tuto firmu.

e Snizeni doby obratu pohledavek — predevsim u problémovéjsich obchodnich
partner nastavit piisnéj$i obchodni podminky, napiiklad zavedenim penale pfi
opozdénych platbach. Nebo naopak pozitivnim motivovanim — pii placeni vcas

poskytnuti skonta z fakturované ¢astky.
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Zavedeni nového informaéniho systému — informacni systém umozni efektivnéjsi
spolupraci a komunikaci mezi zameéstnanci, tim se omezi tvorba chyb
a nedorozumeéni, které sebou nesou naklady navic. Tyto naklady zatézuji firmu
ajsou jednim zdavodli, pro¢ firma vykazuje niz§i vysledky hospodaieni
Vv poslednich letech. Firma ma navic mozZnost vést tento informacni systém ve svém
dlouhodobém nehmotném majetku a postupné jej odepisovat. Odpisy totiz slouzi
jako vlastni zdroj financovani, dafiové odpisy jsou navic daiové uznatelnym

nakladem.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo, na zakladé teoretickych poznatkl tykajicich se finan¢ni
analyzy, provést praktickou finan¢ni analyzu firmy Niveko, s. r. 0. a Sjeji pomoci

zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci firmy. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd jsem navrhla

feSeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace.

Prace byla rozdé€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsem se
zaméiila na vyklad teorie financni analyzy, jeji uzivatele a data, ze kterych financ¢ni
analyza Cerpd. Dale nasledovala charakteristika jednotlivych ukazatelt, které lze v ramci

finan¢ni analyzy pouzit.

Praktickou ¢ast, ktera vychazi zteoretické, jsem zpracovala na zaklad¢ firemnich
podkladl, mezi které patii predev$im rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V ivodu praktické
¢asti jsem nejprve charakterizovala analyzovanou firmu, zminila se o historii firmy
a provedla jsem SWOT analyzu. Déle jsem se zabyvala analyzou absolutnich ukazateld,
konkrétné horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vypocitala
jsem také Cisty pracovni kapitdl. Nasledovala analyza likvidity, rentability, zadluzenosti
a aktivity, tedy analyza pomérovych ukazateli. V neposledni fad¢ jsem provedla analyzu
souhrnnych ukazatelti, konkrétné Du Pontiv rozklad rentability vlastniho kapitalu
a Altmantiv model Z-skore. VySe zminéné ukazatele jsem analyzovala za obdobi let 2009 —
2011. Pro lepsi prehlednost jsem vypoctené hodnoty uspotfadala do tabulek a grafi.
V posledni ¢asti prace jsem zjisténé vysledky zhodnotila a navrhla mozna feSeni. Mezi
feSeni, které by zachovaly, poptipadé zlepSily soucasnou finanéni situaci firmy, jsem

uvedla:
e Snizovani nakladu,
e Tvorba showroomu,
e Udrzeni stavajicich odbérateli,
e Proniknuti na nové trhy,
e SniZeni doby obratu pohledavek,

e Zavedeni nového informacniho systému.

Vypracovani této prace mi umoznilo nejen vyuzit teoretické znalosti v praxi, ale také ziskat
nové znalosti o fungovani a fizeni firmy. V&fim, Ze tato bakalaiska prace bude pfinosna
nejen pro me, ale 1 pro vedeni firmy a poskytne jim spoustu pottebnych a uziteCnych

informaci pro jejich budouci fizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

BO BéZné obdobi

CP Cenné papiry

CK Cizi kapital

CPK  Cisty pracovni kapital

cz Cisty zisk

DM  Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
EAT  Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky
FM Finan¢ni majetek

KZ Kratkodobé zavazky

MO  Minulé obdobi

N Naklady

NU  Nakladové uroky

NPZ  Naéklady vynalozené za prodané zbozi
@) Odpisy

ON Osobni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
\Y Vynosy

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VS Vykonova spotieba
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VZZ  Vykaz zisku a ztraty

ZC Zustatkova cena
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI V OBDOBI LET 2008 - 2011

Oznaceni Polozka rozvahy Cislo Obdobi (v tis. KC)
fadku 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 001 35706 37 286 36 910 39 931
B. Dlouhodoby majetek 003 21581 | 21711 | 21519 | 21813
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | 004 50 182 106 178
3. Software 007 0 145 83 31
6. Jiny dl. nehmotny majetek 010 50 37 23 147
B. II. D]ouhodob}'/ hmotn}'/ majetek 013 21531 21529 21413 21 635
B. II. 1. Pozemky 014 1392 1392 1392 1392
2. | Stavby 015 16 630 16 282 15914 15 377
3, |Samostatné movité véci 016 | 3425 | 3854| 3993 | 4752
a soubory movitych véci

8. glosﬁtont‘:; ;fj"elgkna 021 84 1 114 114
C. Obé&zna aktiva 031 13728 15 453 15 137 17 628
C. L Zasoby 032 2736 2164 2132 2335
C. 1.1 Material 033 2161 2039 2030 2219
2. |Nedok. vyroba a polotovary 034 575 125 102 116
C. . Kratkodobé pohledavky 048 7833 5972 6 291 9 606

Pohledavky z obchodnich

C. . 1. 049 7539 5931 6 073 9487

vztahtl

6. | Stat - dafiové pohledavky 054 71 0 50 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy | 055 220 41 166 101
9. |Jiné pohledavky 057 3 0 2 18
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 3 159 7 317 6714 5687
C.IV. 1. |Penize 059 78 202 107 140
2. | Utty v bankéch 060 3081 7115 6 607 5 547
D. I Casové rozliseni 063 397 122 254 490
D. I 1. Naklady piistich obdobi 064 397 246 254 490
3. | PHijmy piistich obdobi 066 0 -124 0 0
PASIVA CELKEM 067 35706 | 37286 | 36910 | 39931
A Vlastni kapital 068 14220 | 16201 | 18781 | 20516
Al Zékladni kapital 069 200 200 200 200
Al L Zéakladni kapital 070 200 200 200 200
AL Rezervni fondy, nedé!itelny 078 20 20 20 20

fond a ost. fondy ze zisku
AN I Zakonny rezervni fond 079 20 20 20 20
A IV. Vysledek hospodaieni MO 081 10002 | 13000 | 15981 | 18561
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk MO 082 10002 | 13000 | 15981 | 18561
A V. VH béZného ucetniho obdobi 084 3998 2981 2580 1735
B. Cizi zdroje 085 21378 | 20975 | 18028 | 19149
B. 1ll. Kratkodobé zavazky 102 8 632 9828 9268 | 12221
B. IlI. 1. Zavazky z obchodnich vztahii 103 5935 5789 5728 7087




4. | Zavazky ke spole¢nikiim 106 1091 1941 1371 1331

5. | Zéavazky k zaméstnanclim 107 615 738 792 905

6. |Zavazky ze SZ a ZP 108 218 401 443 516

7. | Stat - dafiové zavazky a dotace | 109 464 851 630 812

8. Kratkodobé ptijaté zalohy 110 254 112 181 1558

10. | Dohadné Gicty pasivni 112 54 6 123 12

11. | Jiné zavazky 113 1 -10 0 0

B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 114 12 746 11 147 8 760 6 928
B.IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 115 12746 | 11147 8 760 6928
C. L Casové rozliseni 118 108 110 101 266
C. I 1L Vydaje ptistich obdobi 119 108 110 101 266




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
V OBDOBI LET 2008 — 2011

Oznadeni Text VC,iSIO Obdobi (v tis. KC)
fadku | 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zboZi 01 219 56 50 0
A. Naklady za prodané zbozi 02 219 53 44 0
+ Obchodni marze 03 0 3 6 0
Il. Vykony 04 48968 | 49378 | 63387 | 78727
.1, | 7Py zaprode vl vyrobdia 05 | 48507 | 49828 | 63410 | 78713
2. | Zména stavu zésob vlastni Sinnosti 06 461 -450 -23 14
B. Vykonova spotieba 08 29234 | 30632 | 42212 | 54542
B.1 Spotieba materialu a energie 09 25698 | 24154 | 32627 | 42 808
B. 2. Sluzby 10 3536 6 478 9585 | 11734
+ Pfidana hodnota 11 19734 | 18749 | 21181 | 24185
C. Osobni naklady 12 12366 | 12606 | 15354 | 18 513
C. L Mzdové naklady 13 9092 9423 | 11251 | 13552
C. 3. Néklady na SZ a ZP 15 3180 3044 3829 | 4595
C. 4. Socialni naklady 16 94 139 274 366
D. Dang a poplatky 17 84 103 | 125 | 297
E. Odpisy dl. nehmotného 18 | 1388 | 1726 | 2005 | 2584
a hmotného majetku

. Trzby z prodeje DM a materidlu 19 445 521 248 300
I11.1. | Trzby z prodeje DM 20 200 217 5 300
I1l. 2. | Trzby z prodeje materidlu 21 245 304 243 0
F. Zistatkova cena pr. DM a materialu | 22 289 277 212 376
F.1 Zistatkova cena pr. DM 23 66 1 0 376
F. 2. Prodany material 24 223 276 212 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 139 388 600 670
H. Ostatni provozni naklady 27 493 448 439 460
* Provozni vysledek hospodaieni 30 5698 4498 | 3894 | 2925
X. Vynosové troky 42 3 1 1 1
N. Nakladové troky 43 676 624 452 325
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 6 52 42 192
0. Ostatni finanéni naklady 45 43 198 304 480
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -710 -769 -713 -612
Q. Daii z piijmi za b&Znou innost 49 990 748 601 578
Q.1 splatnd 50 990 748 601 578
wx VH za béznou Cinnost 52 3998 2981 2580 | 1735
o VH za 1icetni obdobi 60 3998 2981 2580 | 1735
Hoxkk 61 4 988 3729 3181 | 2313

VH pted zdanénim




PRILOHAP 111: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ZA
OBDOBI LET 2009 — 2011

Absolutni zména S
Relativni zména (v %)

Polozka rozvahy v tis. K¢)
2009 2010 2011 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 1580 -376 | 3021 4,43 -1,01 8,18
Dlouhodoby majetek 130 -192 294 0,60 -0,88 1,37
]an L‘J?E?G‘f(d"by TETITisy] 132 -76 72 | 264,00 -41,76 67,92
Software 145 -62 -52 X -42,76 -62,65
Jiny dl. nehmotny majetek -13 -14 124 -26,00 -37,84 539,13
Dlouhodoby hmotny majetek -2 -116 222 -0,0093 -0,54 1,04
Pozemky 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Stavby -348 -368 -537 -2,09 -2,26 -3,37
Samostatné movité veci 429 | 139 | 759 | 1253 361 | 19,01
a soubory movitych véci
Poskytnuté zalohy na 83 | 113 0| -9881 | 11300,00 0,00
dl. hmotny majetek
Obézna aktiva 1725 -316 | 2491 12,57 -2,04 16,46
Zasoby -572 -32 203 -20,91 -1,48 9,52
Material -122 -9 189 -5,65 -0,44 9,31
Nedok. vyroba a polotovary -450 -23 14 -78,26 -18,40 13,73
Kratkodobé pohledavky -1 861 319 | 3315 -23,76 5,34 52,69
}V) ;’g}fga"ky z obchodnich 1608 | 142 | 3414 | 21,33 239 | 5622
Stat - danové pohledavky -71 50 -50 -100,00 x | -100,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy -179 125 -65 -81,36 304,88 -39,16
Jiné pohledavky -3 2 16 -100,00 X 800,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 4 158 -603 | -1 027 131,62 -8,24 -15,30
Penize 124 -95 33 158,97 -47,03 30,84
Uéty v bankach 4034 -508 | -1 060 130,93 -7,14 -16,04
Casové rozliseni -275 132 236 -69,27 108,20 92,91
Naklady pristich obdobi -151 8 236 -38,04 3,25 92,91
Ptijmy ptistich obdobi -124 124 0 X -100,00 0,00

PASIVA CELKEM 1580 -376 | 3021 4,43 -1,01 8,18
Vlastni kapital 1981 | 2580 | 1735 13,93 15,92 9,24
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Zakladni kapital 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, ned¢litelny 0 0 0 0,00 0,00 0,00
fond a ost. fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni MO 2998 | 2981 | 2580 29,97 22,93 16,14
Nerozdé€leny zisk MO 2998 | 2981 | 2580 29,97 22,93 16,14

VH bézného t¢etniho obdobi -1017 -401 -845 -25,44 -13,45 -32,75




Cizi zdroje -403 | -2947 | 1121 -1,89 -14,05 6,22
Kratkodobé zavazky 1196 -560 | 2953 13,86 -5,70 31,86
Zavazky z obchodnich vztahti -146 -61 | 1359 -2,46 -1,05 23,73
Zavazky ke spole¢nikim 850 -570 -40 77,91 -29,37 -2,92
Zavazky k zaméstnanciim 123 54 113 20,00 7,32 14,27
Zavazky ze SZ a ZP 183 42 73 83,94 10,47 16,48
Stat - danové zavazky a dotace 387 -221 182 83,41 -25,97 28,89
Kratkodobé piijaté zalohy -142 69 | 1377 -55,91 61,61 760,78
Dohadné uéty pasivni -48 117 -111 -88,89 1 950,00 -90,24
Jiné zavazky -11 10 0 | -1100,00 -100,00 0,00
Bankovni tivéry - dlouhodobé -1599 | -2387 | -1832 -12,55 -21,41 -20,91
CR - vydaje ptistich obdobi 2 -9 165 1,85 -8,18 163,37




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY ZA OBDOBI LET 2009 — 2011

Absolutni zména

Relativni zména (v %)

Text (v tis. K<)
2009 | 2010 2011 2009 2010 2011

Trzby za prodej zbozi -163 -6 -50 -74,43 | -10,71 X
Néklady za prodané zbozi -166 -9 -44 | -75,80 | -16,98 X
Obchodni marze 3 3 -6 X | 100,00 | -100,00
Vykony 410 | 14009 | 15 340 0,84 28,37 24,20
STIEZ;%ZE‘ prodej vl. virobkiia 1321 | 13582 | 15303 272 | 27,26 | 2413
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -911 427 37 | -197,61 94,89 264,29
Vykonova spotieba 1398 | 11580 | 12 330 4,78 37,80 29,21
Spotieba materialu a energie -1544 | 8473 | 10181 -6,01 35,08 31,20
Sluzby 2942 | 3107 | 2149 83,20 47,96 22,42
Ptidana hodnota -985 | 2432 3004 -4,99 12,97 14,18
Osobni naklady 240 | 2748 | 3159 1,94 21,80 20,57
Mzdové naklady 331 | 1828 | 2301 3,64 19,40 20,45
Néklady na SZ a ZP -136 785 766 -4,28 25,79 20,01
Socialni naklady 45 135 92 47,87 97,12 33,58
Dan¢ a poplatky 19 22 172 22,62 21,36 137,60
Odpisy dI. nehmotného 338 | 279 | 579| 2442 | 1616 | 28,88
a hmotného majetku

Trzby z prodeje DM a materialu 76 -273 52 17,08 | -52,40 20,97
Trzby z prodeje DM 17 -212 295 8,50 | -97,70 | 5900,00
Trzby z prodeje materialu 59 -61 -243 24,08 | -20,07 | -100,00
A O G 12| 65| 164| -415| -2347| 7736
Zustatkova cena pr. DM -65 -1 376 | -98,48 | -100,00 100,00
Prodany material 53 -64 -212 23,77 -23,19 | -100,00
Ostatni provozni vynosy 249 212 70 | 179,14 54,64 11,67
Ostatni provozni naklady -45 -9 21 -9,13 -2,01 4,78
Provozni vysledek hospodareni -1 200 -604 -969 | -21,06 | -13/43 -24,88
Vynosové uroky -2 0 0 66,67 0,00 0,00
Nakladové troky -52 -172 -127 -7,69 | -27,56 -28,10
Ostatni finan¢ni vynosy 46 -10 150 766,67 -19,23 357,14
Ostatni finan¢ni naklady 155 106 176 | 360,47 53,54 57,89
Finan¢ni vysledek hospodareni -59 56 101 -8,31 7,28 14,17
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost -242 -147 -23 -24,44 -19,65 -3,83
splatna -242 -147 -23 -24,44 | -19,65 -3,83
odlozena 0 0 0 0,00 0,00 0,00
VH za béznou ¢innost -1017 -401 -845 | -25,44 | -13,45 -32,75
VH za uetni obdobi -1 017 -401 -845 | -25,44 | -13,45 -32,75
VH pted zdanénim -1 259 -548 -868 25,24 | -14,70 -27,29




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ZA ODBOBI
LET 2009 — 2011

Polozka rozvahy

Podil na bilan¢ni sumée (%)

2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 58,23 58,30 54,63
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,49 0,29 0,45
Software 0,39 0,22 0,08
Jiny dl. nehmotny majetek 0,10 0,06 0,37
Dlouhodoby hmotny majetek 57,74 58,01 54,18
Pozemky 3,73 3,77 3,49
Stavby 43,67 43,12 38,51
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10,34 10,82 11,90
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0,00 0,31 0,29
Obézna aktiva 41,44 41,01 44,15
Zasoby 5,80 5,78 5,85
Material 5,47 5,50 5,56
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,34 0,28 0,29
Kratkodobé pohledavky 16,02 17,04 24,06
Pohledavky z obchodnich vztahi 15,91 16,45 23,76
Stat - danové pohledavky 0,00 0,14 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,11 0,45 0,25
Jiné pohledavky 0,00 0,01 0,05
Kratkodoby finan¢ni majetek 19,62 18,19 14,24
Penize 0,54 0,29 0,35
Uty v bankach 19,08 17,90 13,89
Casové rozligeni 033 0,69 1,23
Naklady pristich obdobi 0,66 0,69 1,23
Pfijmy ptistich obdobi -0,33 0,00 0,00

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 43,45 50,88 51,38
Zakladni kapital 0,54 0,54 0,50
Zakladni kapital 0,54 0,54 0,50
ZRi:izrvm fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze 0,05 0,05 0,05
Zakonny rezervni fond 0,05 0,05 0,05
Vysledek hospodafeni MO 34,87 43,30 46,48
Nerozdeleny zisk MO 34,87 43,30 46,48
VH béZného ucetniho obdobi 7,99 6,99 4,34
Cizi zdroje 56,25 48,84 47,96
Kratkodobé zavazky 26,36 25,11 30,61
Zavazky z obchodnich vztahi 15,53 15,52 17,75
Zavazky ke spole¢niklim 521 3,71 3,33




Zavazky k zaméstnanciim 1,98 2,15 2,27
Zavazky ze SZ a ZP 1,08 1,20 1,29
Stat - danové zavazky a dotace 2,28 1,71 2,03
Kratkodobé piijaté zalohy 0,30 0,49 3,90
Dohadné ucty pasivni 0,02 0,33 0,03
Jiné zavazky -0,03 0,00 0,00
Bankovni Gvéry - dlouhodobé 29,90 23,73 17,35
CR - vydaje ptistich obdobi 0,30 0,27 0,67




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY ZA OBDOBI LET 2009 — 2011

Podil na bilanéni sumé (%)

Trzby z prodeje DM

0,43

Polozka VZZ 2009 2010 2011
CELKOVE VYNOSY 100,00 | 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,11 0,08 0,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 98,87 98,57 98,53
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,89 -0,04 0,02

0,01

0,38

Trzby z prodeje materialu

0,60

0,38

0,00

Vynosovéirky | 000 | 000 000

Provozni vynosy 99,89 99,93 99,76
Financ¢ni vynosy 0,11 0,07 0,24
CELKOVE NAKLADY 100,00 | 100,00 100,00

Naklady za prodané zbozi

Spotieba materialu a energie 51,76 53,36 55,18
Sluzby 13,88 15,68 15,13
Mzdové naklady 20,19 18,40 17,47
Naklady na SZ a ZP 6,52 6,26 5,92
Socialni naklady 0,30 0,45 0,47

Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 3,70 3,28 3,33
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,59 0,35 0,48
Zustatkova cena prodaného DM 0,00 0,00 0,48

Prodany material

0,59

0,35

0,00

Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 1,60 0,98 0,75
splatna 1,60 0,98 0,75
odlozena 0,00 0,00 0,00
Provozni naklady 98,24 98,76 98,96
Finan¢ni naklady 1,76 1,24 1,04




