Optimalizace zasob

Zdenék Bren

Bakalarska prace
2012 P Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Iméno a pifjmeni: Zdenék BREN

Osobni ¢islo: L08958

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Logistika a management

Téma prace: Optimalizace zasob

Zasady pro vypracovani:

1. Tvorba teoretické &asti, zabyvajici se problematikou zvoleného tématu
bakalafské prace, vyklad poufitych metod, pro feseni praktické problematiky

2. Struény popis spoleénosti, analyza sou¢asného stavu systému fizeni zésob
3. Navrh zlep&eni s vyuiitim metod, popsanych v teoretické casti bakalarské prace

4. Thodnoceni navrienych zlepSeni v kontextu k teorii a praxi



Rozsah bakalaiské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[MIHORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zasob : logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické dlohy. 3. pfeprac. vyd. Praha : Profess Consulting, 199. 236 s. ISBN
8085235552 [2ISIXTA, Josef: ZIZKA, Miroslav. Logistika : metody pouZivané pro feseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno : Computer Press, 2009. 238 s. ISBN
978-80-251-2563-2 [31GHIANI, Gianpaolo; LAPORTE, Gilbert; MUSMANNO, Roberto.
Introduction to logistics systems planning and control [onlinel. Hoboken, NJ, USA : J.
Wiley, [cit. 2010-12-121. 352 s Dalsi odborna literatura dle doporuceni vedouciho

bakaléaiské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Martin Hart, Ph.D.
Ustav logistiky
Datum zadani bakalafské prace: 15. prosince 2011

Termin odevzdéni bakalaFské prace: 11. kvétna 2012

doc. Ing. Jaroslav Rasner, CSc.
Feditel ustavu

Vo /,/)”’"\\/

prof. Ing. Josef Polasek, Ph.D.
dékan




ABSTRAKT

V bakalatské praci zaméfené na optimalizaci zasob v podniku Kordéarna a.s. jsem se zamé-
fil na optimalizaci zasob nestrojirenské dfevovyroby valct dcetiné spolecnosti Kordservice
a.s. Teoreticka cast prace je zaméfena na vyznam fizeni zasob, logisticky fetézec, klasifika-
ci zasob a na nastroje diferencovaného fizeni zasob. V praktické ¢asti je popsany vyvoj a
vyroba spole¢nosti Kordarna a.s. a Kordservice a.s., které jsou soucasti skupiny KORD. V
dcefiné spolecnosti Kordservice jsem se zaméfil, na optimalizaci zasob pro nestrojirenskou
vyrobu dievénych lapovanych valci pro logistiku a dopravu v textilnim primyslu

s vyuzitim diferencovaného fizeni zdsob pomoci optimalizac¢ni analyzy ABC.

Klicova slova: optimalizace, fizeni zasob, logisticky fetézec, klasifikace zasob, diferenco-

vané fizeni zasob.

ABSTRACT

The thesis focused on the optimization of stock in the company in Kordarna I focused on
the optimization of non-engineering wood-stock cylinder in the subsidiary Kordservice.
The theoretical part focuses on the importance of inventory management, logistics chain,
the classification of stocks and inventory management tools differentiated. In the practical
part is described the development and production company with Kordarna and Kordservice
and which are part of the cord. The subsidiary Kordservice I focused on optimizing the
production of supplies for non-engineering lapovanych wooden cylinders for Logistics and
Transport in the textile industry using differentiated inventory management using optimi-

zation analysis ABC.
Keywords:

optimization, inventory management, logistics chain, classification of inventory, inventory

management differentiated.
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UvVoD

Optimalizace skladovych zasob a jejich fizeni jsou aktudlnimi problémy vétSiny firem.
K hlavnim problémim fizeni patii stanoveni optimalni velikosti zasoby tak aby byla uspo-
kojena poptavka trhu na strané jedné. A na strané druhé musi byt stanovena optimalni veli-
kost zasoby, tak aby nevznikaly ndklady z drzeni nadbytec¢né zasoby, nebo naklady spojené
s nedostatkem zasob. VétSina firem objednava své zasoby na zakladé dlouholetého pozoro-
vani, nebo na zéaklad¢ statistickych analyz. Objednavani zasob ve firmach je neefektivni a
casto dokonce nehospodarné. Neefektivnost a nehospodarnost pfi intuitivnim objednava-
nim zasob Casto u vétSiny firem vede ke ztratam a k moznému tpadku spolecnosti. Proto je
pro spolecnost dobré rozclenit materiadl do nékolika skupit podlé frekvence vyuziti, a sta-

novit pojistnou zasobu u nejvice pouzivanych materiald.

Bakalatska prace je zamétena na optimalizaci zasob a analyzu stavajiciho logistického sys-
tému vybrané spolecnosti s navaznosti na zjisténé udaje. Déle bude navrhnuta optimalizace
zéasob a bude stanovena pojistnd zasoba u materidlu s nejveétsi spotfebou a vazanosti kapita-

lu.

Prace je slozena ze dvou Casti teoretickd a prakticka. Teoreticka je slozena ze sedmy kapi-
tol. Jsou zde vysvétleny pojmy fizeni zadsob za podminek nejistoty, logisticky fetézec, za-
sobovaci logistika. V teoretické casti je hloubgji probrano téma zasob jejich vyznam, cile,
klasifikace a systémy fizeni zasob. Déle zde byl probran bod rozpojeni a jako posledni Cast

byly probrany Nastroje diferencovaného fizeni zasob.

Prakticka cast bakalarské prace je zamétrena na analyzu stavajicich skladovych zasob. Na
zéklad¢ analyzy byly stanoveny kategorie skladovych zasob materiald pro nestrojirenskou
dfevovyrobu nabalovacich valcti spolec¢nosti Kordservice a.s. Déle je zhodnocen systém
objednavani zasob ptifezli na vyrobu valct jako uchazejici a neni potieba provadét zmény.
V zavéru je doporuceno stanovit pojistnou zasobu pro smrkové ptifezy 3A,B,AP,BP s nej-

vEtsim procentualnim zastoupenim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM RiZENI ZASOB V SOUCASNEM TRZNIM
PROSTREDI

V dnesni dobé¢ neustalych politickych zmén a zmén poptavky na trhu ma fizeni zasob velky
vliv na chod a konkurenceschopnost podniku. Jednim z nejdalezitéjSich rozhodnuti, které
z velké ¢asti ovliviiuje vyrobni proces je urceni velikosti vyrobnich davek. V praxi se nej-
Cast&ji vyuziva empiricka metoda pozorovani praxe a matematické modelovani a optimali-
zaci vyrobnich davek. Tyto metody jsou v praxi aplikovany na zakladé neakceptovatelnych
zjednodusSeni reality. Dobrym zptisobem feSeni problému fizeni zasob je vyuZzitim metody

diferencovaného fizeni na zaklad¢ klasifikace ABC.

V dnesni pokrocilé pocitacové dobé se na trh dostavaji nové moduly pro fizeni zasob a
kontrolu déni v podniku. Spolecnost Economic Wizard na trh uvedla novy produkt EW
matici, kterd je zdokonalenim klasického ptistupu ABC a XYZ analyzy. Pro fizeni zasob
velkého poctu skladovych polozek za predpokladu minimalnich nékladd na jejich drzeni a
zabezpecenim pozadované Grovné sluzeb zakaznikiim se jako velmi efektivni cesta nabizi
rozdélit skladové polozky do nékolika kategorii a zasobu jednotlivych kategorii fidit dife-

rencovanym zpusobem.

1.1 Rizeni zasob za podminek nejistoty

Management z oboru fizeni zasob malo kdy miiZe s pfesnosti urcit, jaka bude ocekavana
poptavka po danych vyrobcich v daném podniku. Na vysledek predpoveédi ma znaény vliv
mnoho faktorii. Mezi ovlivitujici faktory muze patfit, zména ekonomickych podminek,
konkurence, zmény nafizeni ze strany vlady, zmény na trhu, nebo zmény ze strany spotiebi-
teld. Dal$im problémem plynulého toku fizeni zasob jsou doby cyklu objednavek, které
jsou zvelké c¢asti ovlivnény zménou doby piepravy. Dalsi problémem v fizeni zéasob
v podminkach nejistoty muze byt proménliva doba dodani surovin a materialii, nebo kdyz
dodavatel neni schopen reagovat na zmény v poptavce. Z téchto uvedenych divodi ma
management dvé moznosti a to udrzovat dostatecné zasoby formou pojistnych zasob, nebo
riskovat ujmu snizenim prodeje z divodu vycCerpani zasob. Za téchto podminek se musi
zvazit, zda ptijmout néklady na udrzovani zasob, nebo naklady spojené s nedostatkem za-

sob. Nejistota spojena s poptavkou a s dobou doplnéni zasob ma velky vliv na manage-
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ment, ktery spiSe feSi otazku, kdy je potfeba objednavat, nez kolik materidlu objednat.
Hlavni roly zde hraje bod, pfi kterém je podana objednavka a to urci budouci schopnost
plnéni poptavky v dobg, kdy se ¢eka na doplnéni zasob. Reseni fizeni zasob v podminkach
nejistoty mize byt zalozeno na pevném objednacim mnozstvi nebo na pevném intervalu

objednavky. Viz obrazek ¢. 1 a 2.

A, Modcl pevného bodu objedndvky, s pevnym objednacim mno@stvim

Tednotlcy Pfedpoklad: Cyklus objednivky je 5 dni
500 Podani
objedndvky

400

300

200 Bod
objednéviky
na doplud

zésob

100

Dny 10 15 20 21 3032 40 5052 57 60

Obrazek ¢. 1Model pevného bodu objednavky, s pevnym
Objednacim cyklem [zdroj 10 s. 139]

B. Model pevného intervalu objednavky

Jednotky
500

400
300
200

100

L 1 ] .

any 10 15 20} 30 33 40 50 53 60

[nterval objednavky je 20 dni a cykius objednivky je 5 dni

Obrazek ¢. 2. Model pevného intervalu objednavky [zdroj 10 s. 138]
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2 LOGISTICKY RETEZEC

Logisticky fetézec je oznacenim vSech potiebnych obchodnich ¢innosti potiebnych k tomu,

aby produkty nebo vyrobky mohli putovat od vyrobce ke koncovému zakaznikovi.

Logistické fetézce zabezpecuji pohyb materialu, ptipadné energie, nebo osob ve vyrobnich
a ob&hovych procesech s vyuzitim informaci k tomu potiebnych. Struktura a chovani
logistického (dodavatelského) tetézce vychazi z pozadavku pruzné a hospodarné
uspokojit potiebu finalnich zakazniku. Tento pohyb se uskuteciiuje pomoci manipulac-
nich, dopravnich a pomocnych prostiedkl. Pro fizeni vSech téchto logistickych procesii je
nezbytné ziskavani, zpracovavani a prenos informaci véetné pokynt a informaci ptispivaji-

cich k usmé&rnéni t&chto procest (zp&tné vazby) zadoucim smérem. '

B |

Supplier
Raw Materials

L)

Consumer

Manufacturing

T

Distribution

Customer

Obrazek ¢. 3. Logisticky retezec zdroj [ 23]

2.1 Logisticky retézec zahrnuje

Logisticky fetézec zahrnuje 5 zékladnich ¢asti, k nimz patii nakup, vyroba, doprava, skla-

dovani, trh (cilovy zakaznik).

" SIXTA, Josef; MACAT, Véaclav. Logistika : teorie a praxe. 119
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2.1.1 Typologie vyroby

Podnik miize vyrabét vice nebo méne druhti vyrobkl ve velkém ¢i malém mnozstvi. Dle

toho jak velké mnozstvi je v podniku vyrobeno délime vyrobu na zékladni typy.

e Sériova vyroba

Jinak nazyvana jako masova vyroba je vyroba velkého mnozstvi kust s vyzitim
vymeénitelnych soucastek a dild. V sériové vyrobé sou vyuzity modernizované tech-
nologie, automaty a robotizované vyrobni linky. Ve 20. letech 20. stoleti Henry

Ford ve spolecnosti Ford Motor Company zavedl a zefektivnil sériovou vyrobu.

o Hromadnda vyroba

Je to vysoce standardizovana hromadna vyroba. Vyrobce predpoklada plynu ptisun
materialu potiebného k vyrobé za predpokladu nepfetrzitého odbéru vyrobki. Vy-
robky jsou urceny pro hromadny odbér. Hospodarnost v hromadné vyrob¢ snizuji

vykyvy v produkei.

e Kusova vyroba
Produkuje urcity tip vyrobkll v malych mnozstvich. Vyrobky se lisi dle zdkaznikovy
specifikace potfeb. Kusova vyroba je vétSinou spojena s technologickym uspotada-
nim vyrobniho procesu. Piikladem je tfeba zavod provadéjici generdlni opravy bru-

sek nebo vyroba letadel. >

2.1.2 Doprava

N ptelomu 70. A 80. let zacala logistika nabyvat na vyznamu v oblasti dopravy. Doprava

zajist'uje presunuti vyrobkd z mista vyroby na misto spotieby.

2 KERKOVSKY, Miloslav. Moderni piistupy k fizeni vyroby s.1
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Vcasné a kvalitni dodani vyrobkd zvysuje ptidanou hodnotu pro zdkaznika a tim i Groven
zéakaznického servisu. Naklady spojené s ptepravou jsou, ale jedny s nejvétsSich v logistice

a ¢asto se vyznamnou meérou podileji na cen€ vyrobku (viz tabulka 1).

Tabulka ¢. 1 Sklad logistickych nakladii

Cinnosti Podil nakladu [%]
doprava 29
baleni 12
administrativa 11
prevzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6
skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

2.1.3 Déleni dopravy

Doprava predstavuje celkem slozity dopravni systém, ktery je rozdélen na urcité podnika-
telské subjekty se zaméfenim na urcity druh dopravy. Tyto subjekty jsou navzajem propo-
jeny. V ramci dopravniho systému funguji jednotlivé dopravy jako podsystémy, které mo-
hou byt zaméfeny na jednotlivé ¢asti v oblasti pfepravni prace a sluzeb s ni souvisejici,
nebo se mohou realizovat v ramci n¢kolika dopravnich podsystémi. Dopravu délime dle

nékolika raznych hledisek:

Dle druhu dopravni cesty:
e Zelezni¢ni e Silni¢ni
e Leteckou e Vodni

e Kombinovanou

Dle ptemisténého objektu:
e Nakladni

e (sobni
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Dle mista provozu:
e Vnitropodnikova
¢ Mimopodnikova
Dle tzemi:
e Mezinarodni
e Vnitrostatni
Logisticky fetézec ma své aktivni a pasivni prvky:
e aktivni prvky

e pasivni prvky

2.2 Aktivni prvky logistického retézce

Maji za ukol realizaci pasivnich tokl na technické prostfedky, pro manipulaci, pfepravu,

skladovani véetné lidské slozky. Mezi aktivni prvky logistického fetézce patfi:
e Baleni
e Tvorba manipulacnich a ptepravnich jednotek
e Nakladka a vykladka
e Uchovavani, sbér prenos, identifikace, sbér a zpracovani informaci
o Lidsky prvek

e Manipulacni prosttedky napft. nizko a vysoko zdvizné voziky, dopravni prostiedky,

jetaby atd.

2.3 Pasivni prvky logistického retézce

Jsou to véci a informace, které jsou obsazeny v logistickém fetézci. Pasivni prvky logistic-

kého tetézce zahrnuji:

e Suroviny, zakladni a pomocny material, nedokoncenou vyrobu, odpad, obaly, pfe-

pravni prostiedky, informace.
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e Pasivni prvky logistického fetézce maji podobu manipulovanych, prepravovanych

nebo skladovanych jednotek nebo zasilek.

e Pro logisticky fetézec je velmi dulezité vhodné stanoveni manipulacnich a pie-

pravnich jednotek.
2.4 Manipulaéni a pFepravni jednotka

2.4.1 Manipulacni jednotka

Manipulacni jednotka jakakoliv mnoZzstvi materialu, které tvoii jednotku schopnou mani-
pulace, aniz by bylo nutno dale ji upravovat. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako

. , 3
s jednim kusem.

2.4.2 Prepravni jednotka

Prepravni jednotka je mnozstvi materialu, které lze pfepravovat bez dalSich uUprav. Pre-
pravni prostfedek je technicky prostfedek (napft. paleta, kontejner apod.), ktery vytvaii ma-

. v s - , . v - . v 4
nipulacni nebo prepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci ¢i prepravu.

Logistické fetézce jsou Casto komplikovangjsi, zacinaji u dodavatele surovin a kon¢i u za-

vérecného spotiebitele

2.5 Obaly

Spoluvytvaii manipula¢ni nebo prepravni jednotku, nese informace dilezité pro identifika-
ci a ur€eni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce, pro volbu spravného zptiso-
bu manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a v ptepravistich, informace dtlezité pro

spotiebitele.’

Obal méa tfi zakladni funkce.

3 SIXTA, Josef: MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s. 179
4 SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s. 179
3 SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s.191
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e Funkce manipulaéni: vytvaii pro vyrobek ulozny prostor a spolu tvofi jednotku

baleni vhodnou k manipulaci. Funkce manipula¢ni souvisi s ochranou funkci obalu

e Funkce ochranna: poskytuje vyrobku funkci ochrany pfed vnéj$imi vlivy a zabra-
nuje nezadoucimu pasobeni vyrobku na okoli. Ochranna funkce obalu predevs§im

zacistuje ochranu pied mechanickym poskozenim.

e Funkce informaéni: Informacni funkce obalu je predev§im zaméfena na finalni
Clanek fetézce coz je zdkaznik. Obal se svou vnéjsi Upravou podili na zajisténi
ob¢hu, odbytu a spotieby vyrobku tj. grafickym feSenim, informacemi, tvarem ba-

leni a uvedenymi informacemi na baleni.
Obal musi svym provedenim pusobit také jako propagacni prvek a napomahat prodeji vy-
robku. Pokud nese vyznamny graficky symbol a jméno firmy, mtlize plsobit soucast marke-

tingové strategie firmy. °

8 SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s. 198
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3 LOGISTIKA

Slovo logistika pochézi z Reckého slova LOGOS, coZ znamen4 rozum, feg.

Logistika jako védni obor je v dnesni dob¢ kli¢ovym faktorem ovliviiujicim vétSinu firem.

Logistika je zakladem fizeni, optimalizace, rozd€leni zasob a lidskych zdrojt.

3.1 Definice logistiky
V poslednich nékolika desetileti byla logistika definovana takto:

Systéem cinnosti regulace a viastniho pritbéhu materidlového toku, energii, informaci a

premistovani osob.

JHDE, G. B.: Logistik. Stuttgart 1972

Souhrn cinnosti, kterymi se utvdreji, Fidi a kontroluji vSechny pohybové a skladovaci po-

chody. Souhrou téchto cinnosti maji byt preklenuty prostor a cas.
PFOHL, H. CH.: Logistik systeme Betriebwirtschaftliche Grundlagen.

Berlin sprinter 1985

Rizeny hmotny tok vyrobnich obéhovych procesii v odvétvich ndrodniho hospoddistvi a

mezi nimi s cilem nejveétsi efektivnosti.
KRAMPE, H.: Je logistika védeckou disciplinou — MSB,

Praha 11/19907

Tyto tii definice vyjadiuji systémovy aspekt celé problematiky a zaroven i celkové pojeti

logistiky.

7 SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s. 21
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Vzhledem k tomu, Ze logistika nejdfive, nalezla uplatnéni v USA na pocatku 60. let minu-
1ého stoleti, uvedeme jesté definici americké logistické firmy ,,Council of Logistics Ma-

nagement

»--- proces planovani, realizace a fizeni u¢inného, nakladové uspésného toku a skladovani
surovin, inventare ve vyrob¢, hotovych vyrobkl a pfislusenych informaci z mista vzniku
zbozi na misto potfeby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zékaznikovi, predpoveéd
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zafizeni, manipulaci s materidlem, vyfizovani ob-

jednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, ptepravu, skladovani a prodej.“8

3.2 Zasobovaci logistika

Zasobovani je jednou z hlavnich ¢asti logistického fetézce. Jedna se o optimalizaci a zajis-
téni potfebného mnozstvi a soucastek pro vyrobni proces. Proto vSechno co se v téchto
¢astech zasobovaci logistiky odehrava, izce souvisi s materialovym trhem, trhem surovin a
komponentt. Osoby, které ptisobi v zasobovaci logistice, maji na starosti zajisténi potreb-
ného materialu, vybér vhodného dodavatele, komunikaci s dodavateli a uzavirani smluv-
nich zalezitosti s dodavateli. Proto znalost situace na trhu dodavateld a odbérateld prvotnim

zékladem pro kvalitni fungovani zasobovaci logistiky a plynulého chodu podniku.

8 SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe s. 22
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Zdasobavact logistika

Odesilatel

Odbératel

Piijem zhoii |—>| Vyroba |—>| Fxpedice

Lo

Zasoba

Sklad

Obrazek ¢. 4. Zasobovaci logistika [zdroj 9 5.105]

Nedilnou soucasti zasobovaci logistiky je skladovani a sprava skladovych prostor, pfijem a
kontrola zbozi, doprava uvnitt podniku tzv. vnitropodnikova doprava, sprava informacnich

a hmotnych tokt.

3.2.1 Cile zasobovaci logistiky

Zajisténi dostacujiciho mnozstvi potfebnych materialti, komponentt, dili a surovin v od-
logistiky patii snaha o sniZeni pofizovaci ceny potfebného materidlu k vyrobé. K dalsim
¢innostem patii také snizeni nakladti na dopravu, pfepravu a manipulaci s materidlem, sni-

7eni naklada na skladovani a udrzbu materialu.

SniZzeni nakladii a udrzeni pottebného mnozstvi zasob je znacné obtizné proto pro zacho-

vani potfebného mnozstvi zasob musi firma nakupovat material od vice dodavatela.

Kvili vykyvim v poptévce je velmi dulezité mit potiebné mnozstvi zasob. Tyto vykyvy
v poptavce jsou nakladné a snizuji zisk podniku. Mezi udrzenim potifebnych zasob a sni-
zenim nakladi se musi najit vhodny kompromis, ktery bude nejvhodnéjsi pro dodrzeni stra-

tegickych cili podniku.
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Vyrobni Gspéch zavisi na spravné nastaveném zasobovani je podnik schopen pruzné reago-
vat na pozadavky zakaznika Zasobovani ovliviiuje ekonomické vysledky podniku. Dobfte

fungujici zasobovani musi byt zalozeno zejména na:

e orientaci na trhu, coz znamena neustale sledovat vyvoj na trhu a predpokladané

trendy do budoucna

e uzavirat vyhodné smlouvy s dodavateli s ohledem na finanéni podminky nakupu,

ale i s ohledem na terminové zajisténi i kvalitu dodavek
e mit dobie propracovany systém pro spravné nacasovani a velikosti objednavek

Uspésné plnéni téchto ukoll spociva ve spravném vymezeni a naplnéni zdsobovaci politiky

a stanoveni zasobovaci strategie
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4 STRATEGIE RiZENI ZASOB PUSH A PULL

Tazny proces (pull) je podminénou reakci na zadani zakazky zakaznikem na rozdil od tlac-
ného systému (push), ktery se tidi progn6zami nebo predpokladanou vyrobou. Viz obrazek

v

C.

4.1 Systém Fizeni zasob push

Tento systém fizeni zasob je na zakladé planované potfeby materidlu. Je zde sestaven plan
doplnovani zasob s rozdélenim na jednotliva casova obdobi. Velky diraz je kladen na do-
drzovani tohoto planu. Zasoby jsou vtlacovany do logistického fetézce na zaklad¢é predem
stanoveného vyrobniho planu a za ptfedpokladu podrobného odhadu pozadavkl ze strany
zékaznika. Pti dodrzeni pozadavkil na vyrobu spliiuje tento systém bezproblémovou funk¢-

nost a neni potieba udrzovat pojistnou zasobu.

4.2 Systém rizeni zasob pull

V tazné systému fizeni zasob pull se dopliiovani zasob tidi na zaklad¢ ptedem stanovené-
ho, minimalniho mnozstvi. To znamena, Zze kdyz zasoba dosahne minimalniho stanoveného
mnozstvi tak jsou zasoby vtahovany do logistického systému a to na zéklad¢ zadani poza-
davku odbératelem. Jedinym problémem tohoto systému je pruznost reakce dodavatel
zasob na nasi vyrobu. Musime ptredpokladat s neomezenou zasobou od dodavateld, aby

nedoslo k deficitu nebo k vyCerpani zasob.

1
!
Zdsoba | »  Prodikce |
mont. I
skupin -
1 Objednavka |
w : "£.
= = |
= = =
s =—> ———:—b £ M Distribuce M zdknvnik
=3 = =
2 = i
1
Ta¥ny systém Fizeni ! Tlaény systém Fizenl
- & >

Obrazek ¢. 5. Rizeni zasob Pushl a PUII [zdroj11 str.114]
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5 ZASOBY

Zasoby jsou soucasti obézného majetku podniku, ktery je spotfebovan. Zakladni soucasti
zasob je material, ktery je pretvaren na nedokoncenou vyrobu. Nedokoncend vyroba mize
pokracovat do dalsi faze vyroby k dokonceni na vysledny produkt a ten je nasledn¢ distri-
buovan, nebo miize putovat rovnou k distribuci. Jestli se podnik rozhodne dokoncenou a

nedokoncenou vyrobu ponechat vytvari si tak zasoby vlastni vyroby.

5.1 Vyznam zasobo

Zasoby chapeme jako potiebny prvek pro vyrobu a distribuci spolec¢nosti. Zasoby jsou sou-

¢asti uzitnych hodnot, které byly, nebo budou vyrobeny, ale jesté se nespotiebovaly.
Predmétem ftizeni zasob jsou:

Zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materialti, paliva, polotovarti, nafadi, nahradnich

dild a obalt, které ptichdzeji do podnikt k zajistovani zakladnich a obsluznych procesti:

Zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovart vlastni vyroby a zasoby nedokoncenych

vyrobki):

Zasoby hotovych vyrobki (v obchodnich podnicich sou to zasoby zbozi):
Zasoby maji jak pozitivni tak negativni vliv.

Pozitivni vyznam zasob je v tom, ze pispivaji

k feSeni casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spo-

tiebou,

k tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskuteciiovat ve vhodném rozsahu

(v optimalnich davkach),

ke kryti neptedvidanych vykyvil a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu, pokryvaji
vykyvy v poptavce a pti dopliovani zasoby, aj.)

Negativni vliv zasob spociva v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostfedky
a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Zostiujici se kon-
kurence na trzich spolu s vysokou urokovou mirou pro kratkodobé uvéry muze vést

k tomu, ze kapital investovany do zasob chybi pro financovani technického a technologic-
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kého rozvoje, ohrozuje likviditu (platebni schopnost) podniku a sniZzuje jeho ditvéryhod-

veos s ; v 9
nost pii jednani o avér.

5.2 Cil rizeni zasob

Rizeni zasob je efektivni zachazeni a hospodafeni se zasobami. Podnik musi efektivné vy-
uzivat vSechny rezervy, které se v podniku nachézi a dodrzovat vSechny cinitele, které maji
vliv na ucinnost fizeni zasob. Neni vhodné v podniku udrzovat zasoby, které nemaji uplat-
néni, a neni po nich poptavka v tomto ptipad¢€, vznikaji podniku naklady nejen hmotnych a

finan¢nich, ale i lidskych prostredki.

Cilem zasobovaci logistiky je dodrZeni rytmické a nepferuSované vyroby, kterou lze docilit
tim, Ze se budou zasoby udrzovat na takové trovni a v takovém sloZeni, aby spolecnosti
nevznikaly néklady spojené se skladovanim a udrzbou zasob. Hlavni otdzkou fizeni zasob

je kdy a kolik objednat materialu.

5.3 Klasifikace zasob

Na déleni a klasifikaci zasob dle jeji velikosti maji vliv rizné faktory a Cinitele. Pro zvoleni
spravné metody fizeni zasob je velmi dilezité znat tyto ovliviiujici faktory a Cinitele. Druhy

zasob muzeme délit podle stupné zpracovani:

e vyrobni zasoby (zakladni a pomocné suroviny, rezijni materialy, palivo, polotovary
spotfebované pfi vyrob¢, dily, nastroje, obaly a obalové materialy pouzité pii vyro-
be)

e zasoby rozpracované vyroby (polotovary, nedokoncena vyroba)

e z4soby hotovych vyrobkt (nazyvame je téz jako distribucni zasoby)

e zasoby zbozi (to jsou vyrobky zakoupené za ticelem prodeje)

® HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jiii. Rizeni zasob s. 67
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5.4 Systém rizeni zasob

V ramci trzniho hospodarstvi vzrista uloha zasob a jejich tizeni, které by mélo vést k op-
timalni vysi zasob. Co to pro podnik znamena? Je to v podstaté hledani a nalezeni optimal-
niho vztahu mezi tim, jak zasoba plni své funkce, a tim jak vysoké naklady je tfeba vynalo-
it na jeji pofizovani a drzeni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy

nakladi, které jsou ve spojitosti se zasobami vynakladany."

V praxi neni potfebné provadeét statistické sledovani, jelikoz na zakladé kazdych zmén ze
strany zékaznika, nebo pro udrzeni plynulosti vyroby je nutné provadet optimalizaci opa-
kované. Je nutné v logistickém fetézci stanovit misto kde se tito ob¢ potieby setkaji jeste
pred zahdjenim automatizovaného systému fizeni zasob. Toto misto nazyvame bod rozpo-

jeni.

1" HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zasob s. 70
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6 BOD ROZPOJENI

Bodem rozpojeni oznacujeme misto na logistickém fetézci, kde se rozdéluje hmotny tok na
Cast fizenou planem na zaklad¢ kontrakti a predikce (tedy tok, ktery prokazuje jen malé
odchylky v pomémé dlouhém obdobi) od ¢asti, fizené pozadavky zakaznikli prostfednic-
tvim trhu. V tomto bodé se proméiuje zavisla poptavka na nezavislou, ktera ma nahodny,

stochasticky, charakter a pro fizeni vyroby je obvykle progn()zovaina.11

Pro logisticky fetézec podniku je dobré kdyZ je bod rozpojeni co nejblize k zakaznikovi,

tim muze vyroba pozdéji reagovat na zmény pozadavka ze strany trhu.

6.1 Systém MRP I (Materials Requirements Planning)

Je to pocitacovy systém fizeni objednavek materidlu a vyrobnich zasob se zavislou poptav-
kou. MRP I na zaklad¢ vyrobniho planu vypocitava potiebné mnozstvi kust pro kazdou
polozku smérem dozadu, k tomu vyuziva délky dodacich lhtt, tak aby se védélo, kdy ma

zacit vyroba a v jakém mnozstvi.

Zmény v Zakazmické Piedpovéd Konstr. zmény]
zésobach objednani
A b l
Databaze o stavu zdsob Zakladni plan vyroby Rejstiik materiélﬁ_ )
(hotové vyr. zaseby, pl. - ot (strukitnra a smérovani
objednavky) produkti)
h
Systém
MRP 1
X
Planovaci a dal5i
vykazry

Obrazek ¢. 6. Slozky systému MRP I. [zdrojl1 strana 24]

""HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zasob s. 87
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Diky tomuto systému lze v pozadovanych Casovych intervalech a dle pozadavku vyroby
naplanovat ptijem dodavek zasob. Systém hlida tyto polozky, aby byly v pozadovany Cas

k dispozici a to tak aby nepfisly ani pfili§ brzo, ani pfili§ pozdé. Systém pocita s nestejno
MRP I ma své silné a slabé stranky.
Silné stranky:

e zlepseni fizeni vyroby

e snizeni objemu predvyrobnich zasob

lepsi reakci na pozadavky trhu

zlepsuje vysledky finan¢niho stavu podniku

vytvari zisk a vznika zde navratnost investic.
Slabé stranky:
e Neni zde modul pro optimalizaci pofizovacich nédkladi na material

e V pifipade, Ze nepiijde zasoba, nebo vypadne ncktery material, nastava riziko vy-

padku vyroby

e Vramci operacniho prostfedi organizace se muze stat, ze ne¢které moduly budou

téZce ptizplsobitelné.
6.2 Systém MRP II (Manufacturing Resource Planning)

Systém MRP II je rozsifeni verze systému MRP I o planovani vyrobnich procesi.

Systém MRP II pokryva cely soubor ¢innosti zapojenych do planovani a fizeni vyrobnich
operaci podniku a zahrnuje vyrobni planovani, planovani pozadavki, na zdroje, zakladni

plan vyroby, planovani materialovych potieb, Fizeni vyrobnich dilen, a fizeni nakupu.'

12 CUJAN, Zdengk; MALEK, Zdeng&k. Vyrobni a obchodni logistika s. 25
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Objednavky
(plan vyroby)

Cenik materiali

Databaze zédsob

T

Planovani materialovych
pozadavkl

(MRPI)

r

Planovani pozadavki na
kapacity (CRP)

b 4

Realizovatelnost?

A

Provedeni kapacitnich
plani

Provedeni materidlovych
plant

Obrazek ¢.7. Schéma systému MRP II [ zdroj8 strana 69]

Silné stranky:
e SniZeni zasob

e Snizeni nakladt na ndkup

" oz onl3
e ZvySeni obratu na zasobach

Vystupy jsou opatfeny dalSimi systémy planovani pozadavki na distribuci DRP I (distribu-

tion Requirements Plannig). Toto je systém zalozeny na ¢asovém planovani, ktery ovliviiu-

je stav zasob. Dal$im systémem planovani distribucnich zdroji je DRP 11, ktery je nastav-

bou systému DRP I s rozsitenim o systém planovani distribu¢nich zdrojt, coz jsou, sklado-

vé prostory, pfepravni kapacity, pracovni sily a finan¢ni toky.

3 CUJAN, Zdenék; MALEK, Zdenék. Vyrobni a obchodni logistika (s. 25)
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7 NASTROJE DIFERENCOVANEHO RIZENI ZASOB

U stfedné velkych podnikti se skladovéa zasoba sklada z tisici polozek materialii nebo vy-
robkid. Neni mozné vénovat v§em polozkam stejnou pozornost, a tyto polozky je potiebné
rozdélit do nékolika skupin a vénovat jim pfi fizeni odliSnou pozornost. Nastrojem pro
rozdéleni do jednotlivych skupin je analyza ABC. Jak je zde na prvni pohled vidét, je
ztejmé, ze dany sortiment bude ¢lenén do tii skupin. V praxi se muze stat, ze bude sorti-

ment délen i do vice skupin.

7.1 Analyza ABC

Zakladem analytické metody ABC je tzv. ,,Paretova zakonitost™, ktera je zaloZena na pra-

vidlu 80/20, které tika, Ze velmi ¢asto 80 % disledkt vyplyva ptiblizné z 20 % poctu vSech

moznych pfi€in.(viz. obrazek ¢.8). )
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Obrazek ¢. 8 Paretova diagramu a Lorenzovy krivky [zdrojl str.193]

Rizeni velkého poétu polozek skladovych zasob, je provadéno pomoci objednacich systé-
mu nebo plant potifeby dodavek. Toto by vyzadovalo stanovit jednotlivé pro kazdou po-

lozku velikost davky a pojistnou zasobu, ktera by musela byt periodicky objednéavana.
Pti tomto zptisobu fizeni zasob by sice byla vyse optimalni zasoby dodrzena vsak za pied-
pokladu vyssi ceny potfebné na pracné a nakladné fizeni. Toto je prvni problém fizeni za-

sob.

Druhym problémem fizeni zasob je presné stanoveni ¢asovych norem davky materialu a

pojistné zasoby. Kazda polozka materialu v objednavce ma svou dobu spotieby a tyto ca-
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sové normy urcuji pocet dodavek za rok. Dal§im faktorem ovliviiujicim pocet dodavek
materialu je i hruby odhad poptavky vyrobku na trhu. Podotknéme vsak, Ze takto nastaveny
systém fizeni zasob by byl jednoduchy a finan¢n€ nenaro¢ny, zdaleka by neodpovidal po-

ttebné vysi zasob a urovni kvalitnich sluzeb zakaznikim.

Proto je tfeba najit kompromis mezi t€émito problém, ktery by snizil ndklady na drzeni za-
sob a jejich fizeni, ktery by pfitom udrzel pozadovanou uroven zakaznickych sluzeb. Pro
feSeni tohoto problému se nabizi analyza ABC, kterou mizeme rozd¢lit skladové polozky

do nékolika kategorii a tyto kategorie fidit diferencovanym zpisobe. (viz. Obrazek ¢.9)

Objem zasob v KE
Potet poloiek { % z celkového
Podilv % |(kumulované) objemu zasoh)
100 C
90 B

80
70 c

60
50
40

30

Obrazek ¢. 9. Provedena analyza rozdeli skladové polozky do tri kategorii
[zdrojl13]

Kategorie A (,,velmi dulezité*). Ty se kontroluji prubézné. Piedpovéd potieby a fidici
veli¢iny (velikost davky a norma pojistné zasoby, u objednacich systémi i1 objednaci tro-
ven) se stanovuji individualné pomoci co nejpiesnéjsich metod a pomémné casto se aktuali-
Zuji.

Pro poloZky tizené objednacimi systémy se doporucuje systém (By, Q) ¢i (Bo, S), ktery
ihned signalizuje pokles dispozi¢ni zasoby pod objednaci uroven. U polozek fizenych pla-
nem potieby dodavek se pracuje s mési¢nim nebo tydennim planovacim obdobim. Zadouci
terminy dodavek se uréuji alesponi s piesnosti na tydny, nékdy i vyssi. Stav zasob a plnéni

dodavek se disledn¢ kontroluje, pti hrozicim skluzu se vc¢as iniciuji opatfeni k naprave.

Polozky kategorie B (,,stfedn¢ dilezité“)se sleduji podobné jako u kategorie A, ale méné

¢asto a mén¢ intenzivné. Ridici veli¢iny se stanovuji obvykle také individualné, nékdy po-
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moci pon¢kud jednodussich metod. Pro polozky fizené objednacimi systémy byva vhodny
systém (B, Q)¢ (B, S) s krat§im — tydennim, nejvySe dvoutydennim — kontrolnim interva-
lem ty

Polozkam kategorie C (,,malo dilezité*) témto zasobam se vénuje nejmensi pozornost.
Zde pro urceni predpovédi potfeby obvykle slouzi aritmeticky primér, vypocteny z ¢asové
fady. Zasoby, které spadaji do kategorie C a maji nezavislou poptavku, proto se fidi objed-
nacim systémem (By, Q) ¢i (Bk, S) s delsim kontrolnim intervalem tg, systémem dvou za-
sobniku nebo planem spotfeby dodavek s mésicnim planovacim obdobim.

Polozek kategorie C je velmi noho. U této kategorie je potieba rozdélit zasoby do n€kolika
podkategorii pro kazdou podkategorii se pouzivaji jednotné ¢asové normy zasoby. Davky a
pojistné zasoby je ucelné volit vétsi s cilem, aby tyto polozky byly stale na skladé€ a aby se
nemusely objednavat prilis ¢asto. '

Skupina A.... 20% polozek s kumulativné 80% podilem na celkovém obratu

Skupina B.... Dalsich 30 % polozek s kumulativné 15% podilem na celkovém obratu

Skupina C.... Zbyvajici polozky se zhruba 5% podilem na celkovém obratu.

Analyza ABC — klasifikace zasob
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Obrazek ¢. 10. Analyza ABC — Klasifikace zdasob [zdroj12 s. 142]

14 CUJAN, Zdengk; MALEK, Zdeng&k. Vyrobni a obchodni logistika s. 197
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II. PRAKTICKA CAST
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8 HISTORIE SPOLECNOSTI KORDARNA

KORDARNA

AMEMBER OF THE KORD GROUP

Obrazek ¢. 11. Logo spolecnosti Kordarna a.s. [21]
KORDARNA Plus a.s.

696 74 Velka nad Velickou 890
Czech Republic

Tel.: +420 518 312 123

E-mail: kord@kordarna.cz
www.kordarna.cz

Spole¢nost Kordarna, a.s. je pfednim evropskym vyrobcem technickych tkanin pro guma-
rensky primysl. Vyrabi uplny sortiment kordovych tkanin bézn€ pouzivanych v gumaren-
ském prumyslu. Mezi zakazniky patii Spickovi evropsti a svétovi vyrobci pneumatik. Stej-
né tak patii predni svétovi vyrobci technickych vldken mezi dlouhodobé obchodni partnery
nasi spolecnosti.

Kordarna vyrabi rovnéz uplny sortiment technickych tkanin pouzivanych pti vyrobé do-
pravnich past. Moderni technické zatizeni umozituje dodavat technické tkaniny ve vsech

provedenich a §itkach, bézn¢ pouzivanych pfi vyrobé dopravnich pasii.

ZkusSenosti ziskané v Sedesatileté historii vyroby technickych tkanin pro gumarensky pru-
mysl umoznily Kordarné v poslednich letech razantné€ vstoupit i na trh geotextilii a geomfi-

Zi pro stavebnictvi.

Kordarnu, jejichz historické tradice sahaji do roku 1948 a navazuji na tradice Batovych

Wt

Kordarna sidli ve Velké nad Velickou, blizko ¢esko-slovenskych hranic.
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V kvétnu roku 1948 byla prvnim vykopem zdkladii firmou Bat'a Zlin zahajena vystavba
firmy Kordarna. V roce 1950 byla dokoncena prvni vyrobni hala s ro¢ni vyrobni kapacitou
4000 tun kordovych tkanin. V tomto roce zahgjilo vyrobu 109 zaméstnanct, kteti ro¢né

vyrobili 640 tun prevazné bavinéné kordové tkaniny.

Celé obdobi 50. let vysoce nartistd objem vyroby. Tovarna zpocatku produkovala pouze
rezné kordové tkaniny z bavlny, postupné se vsak rozbihalo i zpracovani umélého viskozo-
vého hedvabi. Ke konci prvniho vyrobniho desetileti v Kordarné zapocaly zkousky a ové-

fovani vyroby z polyamidovych materiala Perlon a Silon.

Kordéarna v tomto obdobi rozsituje skaci kapacity na krouzkovych strojich Platts, Hammell
a Strojosvit. Rezné kordové tkaniny jsou tkany z civecnic na ¢lunkovych tkalcovskych sta-
vech Nortrop a Rosher. Koncem obdobi zacina vyroba kord impregnovanych ve specialni
impregnacni komote umisténé za tkalcovskym stavem. Vyroba dosdhla vyse 8.000 tun a je

zaméstnano 670 pracovniki’’
Rok 1960 — 1970

V tomto roce nastal velky rozkvét regionu Hornéacko spolecnost Korddrna vychovava ze
svych zaméstnanci Spickové odborniky na Evropské trovni a pomalu vyviji své know-
how. Spolecnost instaluje nové skaci stroje Barmag, dvouzékrutové ptimoskaci stroje Sta-

ins a tkalcovny je modernizovan tkalcovskymi stavy Utas Cs.

Vyroby s technologii tkani z osnovnich vratidel. Druhou polovinu tohoto desetileti charak-
terizuje ukonceni impregnace na tkalcovskych stavech a zahédjeni nové éry impregnace,
stabilizace a dlouZeni. Je vybudovana micharna roztokd a do provozu uvedena prvni dlou-
zici linka SACM. Vyrobni program byl rozsifen o séglové tkaniny do dopravnich past v
nové vyrobni hale, postupné se zavadéla produkce odpichované pryze a provazu pro klino-

vé femeny.

S Historie Korddrna as. a Kordservice a.s. [On-line] Dostupné  na:

<http://www.kordarna.cz/cs/>
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Vyroba dosahla vyse 11.000 tun a zvySujici se prosperita se projevila v nardstu poctu za-

méstnancil v tomto obdobi az na 1168'°.
Rok 1970 — 1980

V tehdejiim Ceskoslovensku nastal mohutny rozvoj automobilového primyslu, ktery mél
za nasledek rozsifeni a vystavbu gumarenskych kapacit. Tento mohutny rozvoj s sebou nesl
i velkou poptavku po vysokopevnostnich polyamidovych kordech. Je zahéjena rozsahla
vystavba novach hal s novymi skacimi stroji a Kordarna se stavd monopolnim vyrobcem
v Ceskoslovensku. Vyroba v tomto obdobi dosahla vyse 18.000 tun a je zaméstnano 1.200

pracovnikd.
Rok 1980 — 1990

Pokracuje se ve zdokonalovani vyroby vysokopevnostnich kordii a jsou zavadény nové
technologie vyroby bezuzlovych kordi. Rozjizdi se tfeti dlouzici linka SACM. Vyroba

doséhla vyse 21.000 tun a je zaméstnano 1.300 pracovniki.
Rok 1990 - 2000

Po politickych hospodaiskych zménéach v roce 1988 az 1990 nastal pokles vyroby. Po pte-
vratu v roce 1994 dostala Kordarna nové vedeni a nastaly zmény jak technické, technolo-
gické, ale i personalni. Podnik byl propojen moderni pocitacovou siti. Vy vrcholenim snahy
o maximalni kvalitu vyrobkl byla v roce 1996 certifikace systému fizeni jakosti dle stan-
dardu ISO 9001. Po privatizaci Kordarny nastava dosud nevidand modernizace a rist ve
vsech oblastech. Kordarna vlastni od roku 1996 certifikat systému fizeni jakosti podle ISO
9001 od certifikacni spolecnosti Lloyd’s Register. Kordarna disponuje soucasnou vyrobni

kapacitou 30.000 tun.
Od roku 2000

Druha vlna modernizace je zamétfena na zvysSeni kvality, produktivity i kapacit vyroby

technickych tkanin. NejvyznamnéjSim rokem v této etap¢ modernizace byl rok 2006, ve

' Historie Korddrna as. a Kordservice a.s. [On-line] Dostupné  na:

<http://www.kordarna.cz/cs/>
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kterém KORDARNA dokondéila nejvétsi objem investi¢nich akci od zahajeni modernizace
po privatizaci realizovanych v jednom roce. Vyse téchto investic Cinila 20 mil. EUR. Nova
impregnacni linka je poselstvim nasim obchodnim partnerim o schopnosti a pfipravenosti
celé skupiny KORD v realizaci polyesterového programu. Pokrac¢ovanim tohoto programu
je projekt rozsifeni vyroby polyesterovych technickych vldken v hodnoté 700 mil. EUR,
realizovany na Slovensku. Souc¢asnému postaveni Kordarny na evropském trhu vyznamné
napomaha rozvoj prodeje technickych tkanin pro dopravni pasy. V soucasné dob¢ je Kor-
darna nejvétsim vyrobcem v Evropé a vyrabi veskeré typy a Sife tkanin, pouzivanych v
gumarenském prumyslu pii vyrobé dopravnich past. Je to rovnéz vysledkem vyvoje vlast-
niho KNOW HOW a investi¢niho rozvoje. Vyznamné postaveni v rozvoji obchodni politi-
ky skupiny KORD ma vyroba a prodej geotextilnich tkanin, ur¢enych pro stavebni primy-
sl. Postupné jsou budovany specielni linky, umoznujici rychly rozvoj tohoto vyrobniho
programu s cilem, v co nejkratsi dob¢ zajistit vyrobu a prodej ve vysi trzeb 350 mil. EUR.
Po dokonéeni této etapy modernizace budou vyrobni kapacity KORDARNY dosahovat
45.000 tun ro¢n¢.

8.1 Pocatek krize

Kwvuli poklesu poptavky v roce 2009 se holdingova spole¢nost KORD, dostava do slozité
finan¢ni situace. Pfi¢inou krize je nevhodné vyuziti kapacit a investi¢ni rozvoj na Sloven-
sku. Dalsi pfi¢inou tpadku vyroby je ptichod nové konkurencni firmy z Asie, kterd ma za
nasledek krizi ve velké fad¢ firem zabyvajicimi se vyrobou vlakna a technickych tkanii.
Spolecnosti Kordarna, Kordservice SK, Slovensky hodvab a Slovkord, pattici do skupiny
KORD, podaly zadost na zahajeni insolven¢niho tizeni. 30. dubna 2009 rozhodl soud v
Ceské republice a dne 14. kvétna 2009 o upadku téchto spole¢nosti. Insolvenénim sprav-
cem vSech spolecnosti byl jmenovan Mgr. Miroslav Sladek. Soud vyzval vétitele, aby do
30 dnd od prohlaseni upadku piihlasili své pohledavky; prvni schiize vétiteld byla svolana
na 23. - 24. ¢ervna 2009. Na schizi vétiteld, ktera se konala 5. - 6. srpna 2009, vétitelé
rozhodli 0 zpUsobu feSeni upadki jednotlivych spole¢nosti.
Prioritnim zajmem spole¢nosti tak i nadale zlstava zachovani ¢innosti podnikli, maximalné

mozné uspokojeni véfitell a zachovani obchodnich vztahti s odbérateli a dodavateli.

Kordarna, a.s. je jednim z prvnich ptipadd, ve kterém véfitelé a soud vyuzili insolven¢niho

zéakona ve znéni roku 2009, ktery umoziuje upadek fesit kromé konkurzu také reorganiza-
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ci. Vstup nového majitele je soucasti finalniho reorganizacniho planu, ktery budou schva-
lovat véfitelé. V &ele jejich vyboru jsou zastupci Ceské spotitelny, EON Energie a CSAD

Hodonin.

Spole¢né s Kordarnou se do vybérového fizeni k prodeji dostavaji i Slovenské spolec¢nosti

skupiny KORD- Slovkord, Kordservice SK a Slovensky hodvab.

8.2 Nynéjsi stav

Vitézem tendru na koupi Kordarny, a.s. stala investi¢ni skupina JET Investment, zastoupe-
na CEFEUS CAPITAL, ktera chce firmu v horizontu 5 let dostat na Groven v roce 2007
kdy 2007, kdy firma vyd¢lala cca. 186 milionti korun a pote firmu prodat.

Spole¢nost JET Invest hodla udrzet stav 350 zaméstnanct i objem vyroby s postupnym
navySovanim a tak udrzet vyrobu gumarenskych textilii ve Velké nad Velickou na Hodo-

ninsku.

Veskerou podnikatelskou ¢innost Kordarny a.s. ptebird Kordarna Plus a.s. které nalezi ak-
ciovému vlastniku spolecnosti. Mezi nélezitosti podnikové ¢innosti patfi vSechna zatizeni a
stroje a zazemi, vCetné potfebnych certifikaci, vSechny pfislusné smlouvy se zakazniky,
dodavateli materialu, dodavateli strojniho zafizeni a zaméstnanci ve vyrob€. Financ¢ni stabi-

lita je posilena i tim, Ze novy podnik jiz nebude zatiZzen dluhy z minulosti.

Diky provozni restrukturalizaci, snizeni nédkladt a zvyseni produktivity spole¢nost dosahu-

je veétsi schopnosti konkurovat na trhu.

Soucasti transakce jsou téZ majetkové uasti KORDARNY, a.s. v servisni dcefiné spoleé-
nosti KORDSERVICE, a.s. (100 % podil), dale pak podil v servisni dcefiné spolecnosti
Technické a uklidové sluzby, s.r.o. (také 100 %) a ucast ve slovenském Texiplastu, a.s.
(podil pies 47 %).

Dosazené dohoda a struktura transakce zajistila nepferuseny provoz, zachovani pracovnich

pozic a pokratovani obchodnich &innosti ptivodni KORDARNY a.s. v nové spoleénosti

KORDARNA Plus a.s..

8.3 Sortiment vyroby

Mezi hlavni vyrobni artikl spolecnosti patii, kordy, technické tkaniny a geosintetika.
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Kordy:

Kordové tkaniny plni kli¢ovou funkci vyztuze fady gumarenskych vyrobkd a zdsadnim

zpusobem ovliviiuji jejich vyslednou kvalitu.
Vyuziti kordové tkaniny jako: Kostry a narazniky pneumatik, vinovce (Air springs), hadice.

V zavislosti na poptavce zakaznika je Kordarna schopna dodavat vSechny druhy potiebné-

ho materialu:

i
- . o .
Obrazek ¢. 12 Kordova tkanina

[zdroj 21]
e PET e Viskoza
e Nylon 66 e Aramid
e Nylon 6 e PEN

Historie vyroby kordovych tkanin v nasi firme zacina od roku 1950 a diky této tradici, ktera
se opira o vlastni know-how a vyvoj. Spole¢nost Kordarna je drzitelem certifikatu LRQA

ISO 9001:2000, ktery byl udélen spolecnosti Lloyd's Register Quality Assurance.
Technické tkaniny:

Po 35 letech testovani a zkoumani spolecnost Kordarna dospéla k vlastnimu know-how na

vyrobu technické tkaniny v tak vysoké kvalité, kterou vyhledavali pfedni vyrobci
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Obrazek ¢. 13. Technicka tkanina na vyrobu
dopravnikovych pdsit [zdroj 21]
dopravnikovych pasii. Nemaly podil na objemu nasi souc¢asné produkce ma také kvalitni

technicky servis poskytovany naSim zékaznikim.Vsoucasné dobé dodavame nase technic-

ké tkaniny do 15 zemi Evropy.

Pro vyrobu polyesterovych tkanin pouzivame od roku 1999 naSe vlastni PES vlakno vyra-
béné ve spolecnosti SLOVKORD, ktera je ¢lenem skupiny KORD. Toto PES vlakno ma

plné srovnatelné parametry s ostatnimi PES vlakny vyrabéné ve svéte.
Geosintetika:

Geotextilie, geomiize a geokompozity nachédzeji uplatnéni pifi mnoha stavebnich aplika-

cich, napf.:

Obrazek ¢. 14. Vyrobek Geosintetika [Zdroj 21]

e VyztuZzeni a stabilizace silni¢niho télesa
e VyztuZeni a stabilizace zelezni¢niho télesa
e Zvyseni inosnosti mékkého a nehomogenniho podlozi

e Vyztuzeni strmych svaht
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e Opérné zdi a mostni opery

e Zakladani se stérkopiskovymi pilotami
e Protierozni ochrana

e Vyztuzeni asfaltovych vrstev vozovky

e Separace

e Filtrace
GEOKOMPOZITY GEOMRIZE GEOTEXTILIE
Armatex® RSR Armatex® Kortex® GT
Armatex® RSM Armatex® G Kortex® GTPP
Armatex® MRS Armatex® M Kortex® GTM
Kortex® PEC Vintur Kortex® Tube

Slovarm
Geosyntetika z Kordarny mohou plnit v konstrukci jednu nebo vice z nasledujicich funkei:
e vyztuzna funkce
e stabilizacni funkce
e separacni funkce
e filtracni funkce
e protierozni funkce

V CR a SR jsou geosyntetika prodavana piimo spole¢nosti Kordtrade s.r.o. V ostatnich
zemich Evropy mame své distributory. Pro bliz§i udaje na daného distributora v urcité zemi

kontaktujte nase obchodni manazery.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky a vyrobce pneumatik patfi:
e CONTINENTAL
e MICHELIN
e PIRELLI

e BRIGESTONE - FIRESTONE
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e MATADOR
e SAVA
Vyrobci dopravnich pasut:
e MATADOR
e SEMPERTRANS
e CONITECH
e BRILANTEN KLEY

e SAVATECH

Uplatnéni geotextilii na stavbach v Ceské Republice.
¢ Silnice R35 Hodkovice - Radelsky Mlyn. Pfemosténi hlavni trasy.

Segmentova opérna zed z vystuzné zeminy Armatex G55/30 o 80/30 opevnéni po-

vrchu bo¢niho svahu geomiizkou Slovarm.
e Sanace sesuvu silnice Byckovice — Tynec

Pouziti Armatexu pro vytvoreni vystuzné opérné zemni konstrukce s pruznym oze-

lenénym limcem
e Rekonstrukce sesuvu ptdy Silnice 1/13 v useku Prachen — Novy Bor

Pouziti kortexu pro vystuzeni strmého svahu.
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9 HISTORIE SPOLECNOSTI KORDSEVICE

KORDSERVICE

Obrazek ¢. 15. Logo spolecnosti Kordservice a.s. [Zdroj 21]
Velka nad Velickou 890, 696 74

Tel.: +420 518 312 623
E-mail:
obchod-ks@kordarna.cz

Spole¢nost Kordesvice a.s. byla zalozena 1.1.2000 jako dcefina spolecnost Kordarny a.s. se
zamérem samostatné rozvijet servisni a vyrobni ¢innosti, specificky odlisné a dopliujici
hlavni vyrobni program matetské spolecnosti. Jejimi hlavnimi partnery jsou spole¢nosti

v ramci skupiny KORD, které uz byly uvedeny vyse. Zbyvajici ¢ast produkce distribuuje
do celé Ceské republiky, ale i do zahrani&i. Své vyrobky exportujeme do nasledujicich ze-

mi - Nizozemi, Francie, Némecko, Svycarsko, Italie, Mad’arsko, Slovensko atd.

9.1 Produkty spole¢nosti Kordservice a.s.

Vyrobky spolecnosti Kordservice jsou rozdéleny do nékolika kategorii dle specifikace vy-

roby. Vyroba je délena na dvé ¢asti a to strojirenskou a nestrojirenskou.

Strojirenska:
e obrabéné rotacni dily - Sneky, hii- e zamecnickd vyroba - svafované
dele, cepy konstrukce, montované vyrobky
e ozubené dily - ozubena kola, pte- e ocelové valce pro gumarensky
vody textilni a papirensky primysl k

, . s zajisténi navinu ploSnych materia-
e frézované dily J plosny

la
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Nestrojirenska:

e VytlaCované pryzové krouzky, profily a hadice

e Zpracovani plastového odpadu, vyroba regranulatu (PE, PA, POP)

e Dievéné nabalové valce s vyztuzemi pro logistiku a dopravu v textilnim primyslu

e Vyroba dievénych plotl a plotovych systému
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10 ANALYZA LOGISTICKEHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

Pti analyze logistického systému vychazim z firemni dokumentace, vlastniho Setfeni a
informaci od pracovniki, ktefi jsou tzce spojeni s touto ¢innosti. Vysledkem této analy-

zy je znazornéni jednotlivych ¢asti podniku.

s

/

< <L <+
5 ‘

«—

/
Y=

1) Dodavatelé l
2) Sklad zakladnich su-

rovin Kordarna a.s.

3) sklad Kordt

4) Sklad vyrobny Séglt

5) Vyroba Krod

6) Vyroba Ségl l
7) DTU (dodate¢na te-

pelna tprava) @
8) Sklad hotovych vy-

robkl

9) Cilovy zadkaznik (gu-

marensky primysl)

10) Dodavatelé

11) Sklad zasob Kord- Obrazek ¢ 16. Analyza logistického systému spolecnosti viastni tvorba.
service a. S.

12) Strojirenskd a ne-
strojirenska vyroba
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10.1 Popis stavajiciho logistického systému

Na obrazku je zndzornéné propojeni logistického systému spolecnosti Kordarna a Kord-
service. Spolecnosti jsou propojeny noveé zavedenym logistickym systémem Helios
Green. Program Helios byl vyvinut spolecnosti Asseco Solution a.s. ktera je ¢lenem
nadnérodni skupiny Asseco Group. Helios Green je systém vyuzivany v mnoha odvét-
vich, spole¢nost Kordarna ho vyuziva jako podporu logistického systému a fizeni zasob.

Popis jednotlivych ¢asti logistického systému rozdélime do nasledujicich podkapitol.

10.2 Dodavatelé 1,10

Na zacatku celého logistického sytému jsou dodavatelé zakladnich surovin, materialu.
Pro Korddrnu dodévany zejména vysokopevnostni vldkna z polyesterti, polyamidu 6,

polyamidu 66, viskdzy, chemikalie, granulat PP a dalsi.

Pro spolecnost Kordservice dfevéné ptifezy na vyrobu nabalovacich valcii, ndhradni

soucastky a dily, rezijni material.

10.3 Sklad zakladnich surovin 2

Zde probiha pfijem a nasledné uskladnéni zakladnich vyrobnich surovin. V této casti
dochazi k zatazeni surovin do systému Helios, ktery rozdéli suroviny podle stanoveného

fadu do prislusnych tsekt skladu uréenych pro dany sortiment materialu.

10.4 Sklad 3 a 4

Sklady 3 a 4 jsou piedvyrobni sklady. Vyrobni haly Kord a Ségl maji sklady na ulozeni
materidlu pfed zahajenim vyroby. Kord ma 4 sklady a Segl 1 sklad. Pomoci systému
Helios se zada pozadavek k navezeni materialu pro danou vyrobu ze skladu zakladnich

surovin.

10.5 Vyrobni haly Kord a Ségl

Vysokopevnostni technické tkaniny jsou vyrabény ve dvou halach Kord a Ségl. Tyto
tkaniny jsou vyrabény s vyuzitim totoznych vyrobnich technologii, postupli a zafizeni
li$i se pouze druhem pouzitého materialu. Na obrazku ¢17, je znazornéna vyroba tech-

nickych tkanin. Na obrazku €. 18, jsou zndzornény alternativni cesty kordové tkaniny.
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Vyrobek je navinut na dievény valec a jde pfimo do skladu hotové vyroby, nebo pokra-

¢uje dale k impregnaci.

V/yroba technickych tkanin

prodej skanych niti Sklady
hotove vyroby

Zakladni material
(sklady)

prodej reznych
tkanin

tkani z civecnice

B @

suseni

\ ’ impregnace

impregnovana
tkanina

civky naskanych niti osnovni valy rezna tkanina

Obrazek ¢. 17. Vyroba technickych tkanin [zdroj23]
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Alternativni cesty
kordové tkaniny

impregnace

tkani Dorier Sulzer

snovani

skani

Obrazek ¢. 18. Alternativni cesty kordové tkaniny [Zdroj 23]

10.6 DTU (dodate¢na tepelna tiprava)

V této casti vyroby dochazi k napusténi kordové tkaniny impregna¢nim roztokem. Vstu-
pem jsou zde rezné tkaniny navinuté na dievénych valcich a pfichazi sem uz s danym
¢islem baliku. Balik je rozvinut na impregnacni linku a prochazi procesem impregnace a
plynule prochazi k procesu suSeni. Cely tento postup je zndzormnén na obrazku
¢.17.Vystupem tohoto procesu je impregnovany balik, ktery je nasledné zabalen a ozna-

¢en identifikaéni kartou.

10.7 Sklad hotové vyroby

Zde jsou uskladnény hotové vyrobky po a pied impregnaci, které jsou otestovan ve zku-

Sebnich laboratotich. Zde se zkouma dodrzeni pozadované kvality vyrobku. Balik musi

48
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byt radné zabalen a oznacen klasifikacni kartou. Takto pfipraveny balik je poté urcen k

expedici.

10.8 Cilovy zakaznik, expedice

Cilovym zakaznikem jsou gumarenské spolecnosti. Vyuzivajici vysokopevnostnich tka-

nina na vyrobu pneumatik a dopravnich past.
Expedice:

Expedovanim se rozumi provedeni vystupni kontroly baleni a klasifikacniho oznaceni
baliku. Spole¢nost Kordarna expeduje zbozi v ramci tuzemského trhu, do zemi EU a do
zemi tfetiho svéta. Potiebné doklady pro expedici. V ramci tuzemského trhu a EU to
jsou dodaci listy, konsignace a CMR (Convention Marchandise Routiére) tzn. Pfepravni

doklad v ramci imluvy v mezinarodni silni¢ni doprave.

V ramci zemi tietiho svéta je potiebna stejnd dokumentace rozsifena o VDD (Vyvozni

Dopravni Doklad).
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11 ANALYZA ABC MATERIALU PRO VYROBU

NAVYNOVACICH VALCU

11.1 Analyza ABC

Analyza ABC byla provedena u 32 kategorizovanych polozek nestrojirenské dievovyro-

by. Polozky zpracované v analyze ABC jsou vybrany zobdobi od 28.05.2011 do

24.04.2012. Polozky v jednotlivych kategoriich jsou ¢lenény dle potfeby na vyrobu jed-

noho kusu vélce. Polozky rozdélené do jednotlivych kategorii jsou v ptiloze PI. Vypocty

a vysledky jsou uvedeny v ptiloze PII.

Tab. 2. Analyza ABC

Skupina Roc¢ni spotfeba kumulativ- Polozky ve skupin¢
né v %
A 82,26% 6
B 14,95% 10
C 4,87% 16

A- Nejvyssi zastoupeni skupiny A od 44,02% do 3,43% spotieby materidlu v daném
obdobi 0d28.05.2011 do 24.04.2012, v nichz jsou vazany kapitalové prostredky
a mozny zisk. Jsou sloZzeny z nékolika druhii materialti potfebnych pro dievovy-
tez lepenkovy 810x810, polotovar zékladniho klinu 100x140x220, ptifez lepen-
kovy 1010x1010, ptitez 70 A,B,AP,BP, prifez 60 A,B,AP,BP. Pro tyto zasoby
doporucuji nadstandardni dohled a urcit pro né¢ pojistnou zasobu. Dale u téchto
vyrobkti doporucuji ¢asté kontroly a inventury zasob. V této kategorii ve velmi
dialezité¢ sledovat trh a hledat co nejlevnéjsi a nejspolehlivejsi dodavatele.

Z divodii nedostatku téchto zasob by nam mohli vniknout naklady spojené

s nedostatkem zasob.

B- Vyrobky skupiny B v zastoupeni od 3,29% do 0,59% spotieby zboZzi v daném
obdobi, které s sebou nesou stfedné velkou véazanost kapitalovych prostiedkl a
mozného zisku. Sortiment materialu zastoupeny v této kategorii je: Ptifezy 27

A,B,AP,BP, Piifezy 72 A,B,AP,BP, Pfitezy 2A,B,AP,BP, Piifezy 7A,B, Piifez



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

Lepenkovy 1310x1310, Ptitezy 124 A,B,AP,BP, Pritezy 138 A,B,C, Ptitezy
131 A,B, Fosna smrkova 40x100x2500 nesusena, Prifezy 83 A,B,AP,BP. Veli-
kost spotfeby toho sortimentu materidlu je urCovana statistickym odhadem a
dlouhodobym pozorovanim. ZvySovani primérné zasoby a udrzovani pojistné
zéasoby neni az tak dtlezité jako u zasob kategorie A.

C- Do skupiny C patii polozky s procentem upotiebeni od 0,56% do 0,1% spotieby
v daném obdobi. Do této kategorie patii pfifezy, které jsou nejméné vyuzivany,
proto je zde vySe zasoby stanovena tak aby vzdy byly na sklad¢ tehdy, kdyz je

potteba. Proto néklady na udrZovani této zasoby jsou minimalni.

Pro nazornou ukéazku je zde grafické znazornéni Klasifikace ABC s vyuzitim Lorenzovy

ktivky.
g
Lorenzova kiivka ]
Klasifikace analyzy ABC /\
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Obrazek ¢.19 Analyza ABC + Lozenzova kiivka.
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12 NAVRH ZLEPSENI STAVAJICIHO SYSTEMU RiZENI ZASOB

Spolecnost Kordservice ma stavajici systém fizeni zdsob a vysi zasob stanovenou po-
moci dlouholetého pozorovani a zkoumani. Je vhodné zavést exaktni metody fizeni
zasob, napt. ABC analyzu, jejiz aplikaci je podporovan efektivni proces navrhu pozado-
vané urovné zasob, jednotlivych skupin skladovych polozek. Velmi podstatné pro dodr-
zeni plynulého a nepierusovaného toku je stanoveni pojistné zasoby. Zasoba bude sta-

novena na délku 2 tydni. A bude stanovena pro hlavni vyrobni artikl Prifezy 3

A,B,AP,BP, které maji 40,02% vyrobniho zastoupeni.

Tabulka ¢. 3. Priumérnd a pojistnd zasoba

material Primérna mésicni spotie- | Pojistna zdsoba stanovena
ba v ks na 2 tydny v ks
Ptritez 3A 2295 1448
Piitez 3B 2296 1448
Pritez 3AP 625 312
Pritfez 3BP 605 302

Jak uz bylo uvedeno stavajici systém fizeni zasob, je nastaven na Urovni vyhovujici
podminkam podniku. Stanoveni pojistné zasoby bylo ur¢eno na dobu dvou tydnd mezi

jednotlivymi dodavkovymi cykly. Naklady spojené s pofizenim pojistné zasoby jsou

stanoveny dle pfedem urcenych trznich cen materialu. Viz. Tabulka ¢.4.

Tabulka ¢. 4 stanoveni pojistné zasoby

Material Pojistna zasoba v K¢.
Pritez 3A 47899

Pritez 3B 121863
Ptitez 3AP 8560
Ptitez 3BP 28089
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace byla analyza stavajiciho logistického systému a optimaliza-

ce zasob spolecnosti Kordarna a jeji dcetiné spolecnosti Kordservice, ktera jim zajistuje

pottebny servis, strojirenskou a nestrojirenskou vyrobu.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na vyznam fizeni zasob za podminek nejistoty, strukturu
logistického ftetézce. Mezi dalsi kapitoly v teoretické ¢asti patii logistika zamétfena na
zasobovaci logistiku, dale strategie fizeni zasob push a pull. Déle zde byla popsana ka-
pitola zasoby jejich vyznam, cile a jejich fizeni. Poslednim bode teoretické Casti je za-
meéfeni na diferencované fizeni zasob pomoci analyzy ABC, kterd je v zavéru vyuzita
v praktické ¢asti na optimalizaci skladovych zasob nestrojirenské vyroby nabalovacich
valct.

V praktické ¢asti je popsana historie spolecnosti Kordarna a.s a jeji dcefiné spolecnosti
Kordservice a.s. Je zde i popsan sortiment jejich vyroby. Dalsim bodem je analyza sta-
vajicitho logistického systému a propojeni mezi spolecnostmi. Sortiment dievovyroby
byl rozdélen do skupin A, B,C dle procentudlniho zastoupeni s vyuZzitim analyzy dife-
rencovaného fizeni zasob. Velkd pozornost se sortimentu dievovyroby byla zaméfena na
vyrobu nabalovacich valci, které ptedstavuje 40,02% vyrobniho artiklu v némz jsou

vazany i velké pofizovaci naklady.

V zavéru bylo zhodnoceno, ze stavajici objednavkovy cyklus stanoveny dle dlouholeté-
ho pozorovani a badani, neni potfeba ménit. Dale byla stanovena vyse pojistnych zasob

pro hlavni vyrobni suroviny ptitezy 3A,B,AP,BP.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

(4]

HORAKOVA, Helena; KUBAT, Jifi. Rizeni zasob : logistické pojeti, metody,
aplikace, praktické ulohy. 3. pfeprac. vyd. Praha : Profess Consulting, 199. 236
s. ISBN 8085235552.

SIXTA, Josef; ZIZKA, Miroslav. Logistika : metody pouZivané pro feseni lo-
gistickych projektt. Vyd. 1. Brno : Computer Press, 2009. 238 s. ISBN 978-80-
251-2563-2.

GHIANI, Gianpaolo; LAPORTE, Gilbert; MUSMANNO, Roberto. Introducti-
on to logistics systems planning and control [online]. Hoboken, NJ, USA : J.
Wiley, [cit. 2012-04-30]. 352 s. Dostupné z WWW: <
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/bookhome/109870956 >. ISBN
0470014040.

SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav. Logistika : teorie a praxe. Vyd. 1. Brno : Cp-
Books, 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.

EMMETT, Stuart; HENYCHOVA, Markéta. Rizeni zasob : jak minimalizovat
naklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno : Computer Press, 2008.

298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.

KERKOVSKY, Miloslav. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 2. vyd. V Praze :
C.H. Beck, 2009. 137 s. ISBN 978-80-7400-119-2.

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. Vyd. 1. V Praze :
C.H. Beck, 2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6.

JUROVA, Marie. Obchodni logistika : (pro obory ekonomika a management).
Vyd. 2., pteprac. a dopl. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 2009. 175 s.
ISBN 978-80-214-3852-1

STEHLIK, A.: Logistika — Strategicky faktor manazerského tispéchu, 1. vydani,
Brno 2003, Studio Contrast, , 236 s., ISBN 80-238-8332-1

LAMBERT, Douglas M; ELLRAM, Lisa M; STOCK, James R. Logistika : pfi-
kladové studie, fizeni zasob, pteprava a skladovani, baleni zboZzi. Vyd. 1. Praha :

Computer Press, 2000. 589 s. ISBN 8072262211.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

[31]  CUJAN, Zdengk; MALEK, Zden&k. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vyd. Zlin
Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2008. 200 s. ISBN 978-80-7318-730-9.

Internetové zdroje:

[42] Olga Uchytilova. Zasobovaci logistika podniku 2007 [Bakalarska prace. On-line]
Dostupné na: <http://is.muni.cz/th/99542/esf b/>

[53]1 Analyza ABC a jeji vyuziti vpraxi [Online] 1.4.2012. Dostupné na:
<http://www.eulog.cz/?7m=z01&up=0&id=1620&lang=0>

[64] Petra Mlcochova Pripadova studie zavadeni Just in time. [ Bakalatska prace. On-
line] 3.4.2012 Dostupné na:
<http://is.muni.cz/th/127438/esf b?info=1;zpet=%2Fvyhledavani%2F%3Fsearc
h%3DP%C5%98%C3%8DPADOV%C3%81%20STUDIE%20ZAV%C3%81D
%C4%9AN%C3%8D%20JUST%20IN%20TIME%26start%3D1>

[75] Rizeni zasob [online] 28.3.2012 Dostupné na:
<http://books.google.cz/books?id=eM6S1z130xwC&pg=PA83 &lpg=PA83&dq=
%C5%99%C3%ADzen%C3%AD+z%C3%A1sob&source=bl&ots=z7VCbLb63
E&sig=UmoY Znvgw5KRxzajJn8mI95uCnQ&hl=cs&sa=X&ei=5CyYT--
TFYOY-
Osmp6NkG&ved=0CHUQO6AEwBTgK#v=onepage&q=2%C5%99%C3%ADzen
%C3%AD%20z%C3%A1sob&f=false>

[86] Rizeni  zdsob, optimalizace  skladi [On-line] Dostupné  na:
<http://www.ewizard.cz/ew-matice-rizeni-zasob.html>
[97] Rizeni Zasob EDI [On-line] Dostupné na:

http://www.ediport.cz/news/news_item.asp?nid=24

[108] Informacni  systém  Helios Green. [On-line] Dostupné  na:
<http://www.heliosgreen.cz/o-produktu-helios-green.html>
[119] Logistika a jeji definice podle Evropské logistické asociace [On-line] Dostupné
na: <http://www.shopcentrik.cz/slovnik/logistika.aspx>

[20] Historie Korddrna a.s. a Kordservice a.s. [On-line] Dostupné na:

<http://www.kordarna.cz/cs/>



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

[21]

Rizeni zdsob za podminek nejistoty Pfednagka Rizeni zasob I, cvieni 6 Ing. Mar-

tin Hart, Ph.D.

Prezentace Kordarna a.s. Predstaveni spole¢nosti

Logisticky retézec [On-line] dostupné na:
<http://www.google.com/imgres?imgurl=http://organizations.weber.edu/sascm/s
up-

ply chain.bmp&imgrefurl=http://organizations.weber.edu/sascm/&usg=_Op41
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tHg-
BA&prev=/images%3Fq%3Dsupply%2Bchain%2Bimage%26um%3D1%26h1%
3Den%26sa%3DX%26biw%3D1280%26bih%3D587%26tbs%3Disch:10%2C4
75&um=1&itbs=1&iact=hc&vpx=721&vpy=119&dur=3463&hovh=173&hovw
=291&tx=138&t>
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PRILOHA P I: TABULKA ROZLOZENI ANALYZY ABC

Fosna smrkova 40x100x2500 nesusena
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO1060006 Fosna smrkova DS303 5.1.2012 65,00 11 173
8 40x100x2500 nesusena 1 245,0
0
NO1060006 Fosna smrkova DS303 | 9.11.2011 | 65,00 10 158
0 40x100x2500 nesusena 1 270,0
0
NO1060005 Fosna smrkova DS303 | 17.10.201 | 65,00 9 150
4 40x100x2500 nesusena 1 1 750,0
0
NO1060004 Fosna smrkova DS303 | 23.8.2011 | 65,00 9 150
0 40x100x2500 nesusena 1 750,0
0
NO1060001 FoSna smrkova DS303 | 29.6.2011 | 65,00 10 161
9 40x100x2500 nesusend 1
2
POLOTOVAR ZAKLADACIHO KLINU 100x140x220
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
N0O2060002 POLOTOVAR DS100 | 23.4.2012 | 8,52 9 1172
4 ZAKLADACIHO KLINU 7 985,4
100x140x220 4
N0O2060001 POLOTOVAR DS100 | 27.3.2012 | 8,52 5 640
9 ZAKLADACIHO KLINU 7 452,8
100x140x220 0
NO2060000 POLOTOVAR DS100 | 24.2.2012 | 8,52 10 1240
8 ZAKLADACIHO KLINU 7 564,8
100x140x220 0
NO2060000 POLOTOVAR DS100 | 31.1.2012 | 8,52 5 640
2 ZAKLADACIHO KLINU 7 452,8
100x140x220 0




NO1060006 POLOTOVAR DS100 | 31.1.2012 | 8,52 4 540
3 ZAKLADACIHO KLINU 7 600,8
100x140x220 0
NO1060006 POLOTOVAR DS100 | 30.1.2012 | 8,52 10 1240
9 ZAKLADACIHO KLINU 7 564,8
100x140x220 0
NO1060005 POLOTOVAR DS100 | 9.11.2011 | 8,52 3 450
8 ZAKLADACIHO KLINU 7 834,0
100x140x220 0
NO1060004 POLOTOVAR DS100 | 30.9.2011 | 8,52 8 1010
7 ZAKLADACIHO KLINU 7 605,2
100x140x220 0
NO1060004 POLOTOVAR DS100 | 30.9.2011 | 8,52 5 640
7 ZAKLADACIHO KLINU 7 452,8
100x140x220 0
NO1060003 POLOTOVAR DS100 | 8.8.2011 | 8,52 11 1300
1 ZAKLADACIHO KLINU 7 076,0
100x140x220 0
NO1060003 POLOTOVAR DS100 | 18.7.2011 | 8,52 6 740
3 ZAKLADACIHO KLINU 7 304,8
100x140x220 0
NO1060003 POLOTOVAR DS100 | 18.7.2011 | 8,52 6 720
3 ZAKLADACIHO KLINU 7 134,4
100x140x220 0
NO1060000 POLOTOVAR DS100 | 22.6.2011 | 8,52 5 600
5 ZAKLADACIHO KLINU 7 112,0
100x140x220 0
NO1060002 POLOTOVAR DS100 | 21.6.2011 | 8,52 4 520
1 ZAKLADACIHO KLINU 7 430,4
100x140x220 0
NO1060001 POLOTOVAR DS100 | 6.6.2011 | 8,52 4 500
6 ZAKLADACIHO KLINU 7
100x140x220
3
Pfifez lepenkovy 1010x1010
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
N0O2060002 PFitez lepenkovy DS405 | 4.4.2012 | 20,75 33 1611
5 1010x1010 4 428,2
5
NO2060000 PFitez lepenkovy DS405 | 16.2.2012 | 20,75 19 945




9 1010x1010 4 608,7
5
NO2060000 Pfitez lepenkovy DS405 | 25.1.2012 | 0,00 0,00 1000
6 1010x1010 4
NO1060006 Prifez lepenkovy DS405 | 19.12.201 | 20,75 23 1110
7 1010x1010 4 1 032,5
0
NO1060004 Pritez lepenkovy DS405 | 22.8.2011 | 20,75 18 900
1 1010x1010 4 675,0
0
NO1060002 Pfitez lepenkovy DS405 7.7.2011 0,00 0,00 1000
8 1010x1010 4
NO1060000 Pfitez lepenkovy DS405 6.6.2011 20,75 23 1130
1 1010x1010 4 447.,5
0
2
Pfifez lepenkovy 1310x1310
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
N0O2060002 Pfitez lepenkovy DS406 | 4.4.2012 22,36 11 525
5 1310x1310 2 739,0
0
NO2060000 Pfitez lepenkovy DS406 | 25.1.2012 | 0,00 0,00 500
6 1310x1310 2
NO1060006 Prifez lepenkovy DS406 | 19.12.201 | 22,36 11 500
7 1310x1310 2 1 180,0
0
2
Pfitez lepenkovy 810x810
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060001 Prifez lepenkovy DS405 | 16.3.2012 | 13,32 19 1440
4 810x810 0 180,8
0
NO2060001 Prifez lepenkovy DS405 | 16.3.2012 | 13,32 7 600
4 810x810 0 992,0




0
NO2060000 Pfitez lepenkovy DS405 | 16.2.2012 | 13,32 21 1616
9 810x810 0 525,1
2
NO2060000 Pfitez lepenkovy DS405 | 25.1.2012 | 0,00 0,00 1000
6 810x810 0
NO1060006 Prifez lepenkovy DS405 | 19.12.201 | 13,32 13 1029
7 810x810 0 1 706,2
8
NO1060004 Prifez lepenkovy DS405 | 30.9.2011 | 13,32 26 2000
9 810x810 0 640,0
0
NO1060004 Pfitez lepenkovy DS405 | 22.8.2011 | 13,32 11 895
1 810x810 0 921,4
0
NO1060002 Pfitez lepenkovy DS405 7.7.2011 0,00 0,00 1000
8 810x810 0
NO1060001 Prifez lepenkovy DS405 | 21.6.2011 | 13,32 18 1385
8 810x810 0 448,2
0
NO1060000 Prifez lepenkovy DS405 6.6.2011 13,32 19 1470
1 810x810 0
2
Pfifezy AM a BM 194x1350
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad stvi
v K¢
NO1060006 PRIREZY SM,BO AM DS115 | 31.1.2012 | 48,00 3 74
3 194x1350 9 552,0
0
NO1060006 PRIREZY SM,BO BM DS116 | 31.1.2012 | 146,0
3 194x1350 0 0
2
Prifezy 112A 2 112B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad stvi




v K¢
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 112A | DS117 | 29.6.2011 | 41,04 8 207
9 2 495,2
8
NO1060001 | PRIREZYSM,BO¢.112B | DS117 | 29.6.2011 | 93,03 19 207
9 3 257,2
3
Prifezy 113A,B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad stvi
v K¢
NO1060004 | PRIREZYSM,BO¢.113B | DS117 | 8.8.2011 | 110,4 7 64
5 5 7 070,0
8
NO1060004 | PRIREZYSM,BO¢.113A | DS117 | 8.8.2011 | 48,73 2 50
5 4 436,5
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢. 113A | DS117 | 23.6.2011 | 48,73 1 36
2 4 754,2
8
NO1060002 | PRIREZYSM,BO¢.113B | DS117 | 23.6.2011 | 110,4 3 36
2 5 7 976,9
2
3
Prifezy 115A,B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO1060004 | PRIREZY SM,BO ¢. 115A | DS117 | 3.10.2011 | 64,12 6 100
8 8 412,0
0
NO1060004 | PRIREZYSM,BO¢.115B | DS117 | 3.10.2011 | 145,3 14 100
8 9 5 535,0
0
NO1060002 | PRIREZYSM,BO¢.115A | DS117 | 15.8.2011 | 64,12 13 210
5 8 465,2
0




NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 115B DS117 | 15.8.2011 | 145,3 30 210
5 9 5 523,5
2
Prirezy 124 A,B,AP,BP
Doklad Zboii KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢. 124AP | DS123 | 24.2.2012 | 25,84 7 300
8 4 752,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢. 124BP | DS123 | 24.2.2012 | 76,70 23 300
8 5 010,0
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO ¢. 124AP | DS123 | 30.1.2012 | 25,84 6 250
6 4 460,0
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO ¢. 124BP | DS123 | 30.1.2012 | 76,70 19 250
6 5 175,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 124A DS119 | 29.6.2011 | 30,00 6 200
9 9 000,0
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO¢.124B | DS120 | 29.6.2011 | 89,00 17 200
9 0 800,0
0
2
Pfifezy 126 AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢. 126AP | DS124 | 24.2.2012 | 32,50 4 150
4 0 875,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢. 126BP | DS124 | 24.2.2012 | 96,40 14 150
4 1 460,0
0




Pfitezy 12B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 12B DS107 | 22.6.2011 | 191,4 22 120
5 2 1 969,2
0
2
Pfifezy 131 A,B
Doklad Zboii KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060005 | PRIREZY SM,BO¢.131A | DS121 | 9.11.2011 | 66,00 14 213
6 0 058,0
0
NO1060005 PRIREZY SM,BO ¢. 131B DS121 | 9.11.2011 | 144,0 30 213
6 1 0 672,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 131A DS121 | 24.6.2011 | 66,00 7 114
4 0 524,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 131B DS121 | 24.6.2011 | 144,0 16 114
4 1 0 416,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 131A DS121 6.6.2011 66,00 6 102
4 0 732,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 131B DS121 6.6.2011 144,0 14 102
4 1 0
2
Pfifezy 135 AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum ‘ cena | Cena | Mnoz-




v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO2060000 | PRIREZY SM,BO &. 135AP | DS124 | 13.2.2012 | 36,50 5 150
5 2 475,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢. 135BP | DS124 | 13.2.2012 | 76,33 11 150
5 3 449,5
0
2
Ptitezy 136A,C
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢. 136A DS121 8.8.2011 41,00 1 42
5 9 722,0
0
NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢. 136C DS122 8.8.2011 88,00 | 880,0 10
5 1 0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 136A | DS121 | 6.6.2011 | 41,00 2 58
7 9 378,0
0
2
Ptitezy 138 A,B,C
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 138A DS122 | 18.7.2011 | 63,00 8 138
4 2 694,0
0
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 138C DS122 | 18.7.2011 | 105,0 3 34
4 4 0 570,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 138B DS122 | 23.6.2011 | 146,0 14 100
2 3 0 600,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 138A DS122 | 23.6.2011 | 63,00 5 84
2 2 292,0
0




NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢.138C | DS122 | 23.6.2011 | 105,0 5 56
2 4 0 880,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 138A | DS122 | 21.6.2011 | 63,00 11 178
1 2 214,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢.138B | DS122 | 21.6.2011 | 146,0 12 89
1 3 0 994,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO €. 138C | DS122 | 21.6.2011 | 105,0 9 89
1 4 0 345,0
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 138A | DS122 | 6.6.2011 | 63,00 4 72
5 2 536,0
0
NO1060001 | PRIREZYSM,BO¢.138B | DS122 | 6.6.2011 | 146,0 5 36
5 3 0 256,0
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢.138C | DS122 | 6.6.2011 | 105,0 3 36
5 4 0

Ptitezy 140 A,B,C
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 140A | DS121 | 8.8.2011 | 78,00 23 300
6 6 400,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO €. 140B | DS121 | 8.8.2011 | 182,0 27 150
6 7 0 300,0
0
NO1060002 | PRIREZYSM,BO €. 140C | DS121 | 8.8.2011 | 130,0 19 150
6 8 0 500,0
0
3

Ptirezy 143 A,B,AP,BP

Doklad Zbozi KK Datum ‘ cena | Cena | Mnoz-




v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO2060002 | PRIREZY SM,BO &. 143AP | DS125 | 24.4.2012 | 48,00 4 102
6 9 896,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢. 143BP | DS126 | 24.4.2012 | 99,00 10 102
6 0 098,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 143A DS122 | 21.6.2011 | 57,00 2 52
1 7 964,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 143B DS122 | 21.6.2011 | 123,0 6 52
1 8 0
2
Prifrezy 146 A,B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 146A | DS122 | 6.6.2011 | 85,00 11 131
4 5 135,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 146B DS122 6.6.2011 187,0 24 131
4 6 0 497,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 146A DS122 6.6.2011 85,00 5 64
1 5 440,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 146B DS122 6.6.2011 187,0 11 64
1 6 0 968,0
0
2
Pritezy 27 A,B,AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060002 PRIREZY SM,BO ¢. 27AP DS123 | 24.4.2012 | 31,50 7 250
8 8 875,0




N02060002 | PRIREZY SM,BO ¢.27BP | DS123 | 24.4.2012 | 80,00 20 250
8 9 000,0
0
NO1060007 | PRIREZY SM,BO ¢ 27AP | DS123 | 30.1.2012 | 31,50 12 408
0 8 852,0
0
NO1060007 | PRIREZY SM,BO ¢.27BP | DS123 | 30.1.2012 | 80,00 32 408
0 9 640,0
0
NO1060005 | PRIiREZY SM,BO¢.27B | DS107 | 9.11.2011 | 101,8 40 400
6 9 1 724,0
0
NO1060004 | PRIiREZYSM,BO¢.27B | DS107 | 30.9.2011 | 101,8 35 350
7 9 1 633,5
0
NO1060003 | PRIiREZYSM,BO¢.27B | DS107 | 1.9.2011 | 101,8 30 300
0 9 1 543,0
0
NO1060004 | PRIREZY SM,BO ¢.27A | DS107 | 16.8.2011 | 38,77 3 101
6 8 915,7
7
NO1060004 | PRIREZY SM,BO¢.27B | DS107 | 16.8.2011 | 101,8 10 101
6 9 1 282,8
1
NO1060001 | PRIREZYSM,BO¢.27A | DS107 | 29.6.2011 | 38,77 9 250
9 8 692,5
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO¢.27B | DS107 | 29.6.2011 | 101,8 25 250
9 9 1 452,5
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢.27A | DS107 | 24.6.2011 | 38,77 3 97
4 8 760,6
9
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢.27B | DS107 | 24.6.2011 | 101,8 9 97
4 9 1 875,5
7
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢.27A | DS107 | 22.6.2011 | 38,77 7 200
0 8 754,0
0
NO1060002 | PRIREZYSM,BO¢.27B | DS107 | 22.6.2011 | 101,8 20 200
0 9 1




Pfitezy 28 A,B

Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢.28A | DS108 | 8.8.2011 | 58,54 5 100
6 0 854,0
0
NO1060002 | PRIiREZYSM,BO¢.28B | DS108 | 8.8.2011 | 198,1 19 100
6 1 8 818,0
0
NO1060000 | PRIiREZY SM,BO¢.28B | DS108 | 22.6.2011 | 198,1 23 120
5 1 8 781,6
0
3
Ptirezy 2 A,B,AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060001 | PRIREZY SM,BO¢.2BP | DS125 | 28.3.2012 | 130,6 19 150
6 0 6 599,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.2AP | DS124 | 28.3.2012 | 34,75 5 150
6 9 212,5
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 2AP | DS124 | 20.3.2012 | 34,75 6 200
8 9 950,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.2BP | DS125 | 20.3.2012 | 130,6 26 200
8 0 6 132,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢.2BP | DS125 | 9.3.2012 | 130,6 26 200
3 0 6 132,0
0
N02060001 | PRIREZYSM,BO¢.2AP | DS124 | 9.3.2012 | 34,75 6 200
3 9 950,0
0
NO1060006 | PRIREZYSM,BO¢.2AP | DS124 | 30.1.2012 | 34,75 7 220
9 9 645,0




NO1060006 | PRIREZY SM,BO¢.2BP | DS125 | 30.1.2012 | 130,6 28 220
9 0 6 745,2
0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 2A DS105 | 1.9.2011 | 41,85 5 120
0 8 022,0
0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 2B DS105 | 1.9.2011 | 167,6 20 120
0 9 9 122,8
0
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 2A DS105 | 15.8.2011 | 41,85 4 100
5 8 185,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 2B DS105 | 15.8.2011 | 167,6 16 100
5 9 9 769,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 2A DS105 | 11.7.2011 | 41,85 2 60
9 8 511,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 2B DS105 | 11.7.2011 | 167,6 10 60
9 9 9 061,4
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 2A DS105 | 29.6.2011 | 41,85 4 100
9 8 185,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 2B DS105 | 29.6.2011 | 167,6 16 100
9 9 9 769,0

Ptifrezy 3 A,B,AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060003 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 24.4.2012 | 0,00 0,00 500
1 2
NO2060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3BP DS123 | 24.4.2012 | 0,00 0,00 500
1 3
NO2060003 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 24.4.2012 | 0,00 0,00 500
0 2
NO2060003 PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 24.4.2012 | 0,00 0,00 500
0 3
NO2060002 PRIREZY SM,BO ¢. 3AP | DS123 | 24.4.2012 | 0,00 0,00 500
9 2




NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 24.4.2012 | 0,00 | 0,00 500
9 3
N02060002 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 23.4.2012 | 27,50 11 400
4 2 000,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 23.4.2012 | 93,00 37 400
4 3 200,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 4.4.2012 | 27,50 14 510
7 2 025,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 4.4.2012 | 93,00 47 510
7 3 430,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 4.4.2012 | 27,50 11 400
3 2 000,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 4.4.2012 | 93,00 37 400
3 3 200,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 27.3.2012 | 27,50 11 400
9 2 000,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 27.3.2012 | 93,00 37 400
9 3 200,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 20.3.2012 | 93,00 60 646
8 3 078,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 20.3.2012 | 27,50 12 464
8 2 760,0
0
N02060002 | PRIREZY SM,BO¢.3AP | DS123 | 20.3.2012 | 0,00 0,00 500
2 2
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 20.3.2012 | 0,00 | 0,00 500
2 3
N0O2060000 | PRIREZYSM,BO¢. 3AP | DS123 | 5.3.2012 | 27,50 28 1020
7 2 050,0
0
N02060000 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 5.3.2012 | 93,00 94 1020
7 3 860,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 24.2.2012 | 27,50 11 400
0 2 000,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 24.2.2012 | 93,00 37 400




0 3 200,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 23.2.2012 | 27,50 11 420
1 2 550,0
0
NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 23.2.2012 | 93,00 39 420
1 3 060,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 16.2.2012 | 27,50 14 510
3 2 025,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 16.2.2012 | 93,00 47 510
3 3 430,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 31.1.2012 | 27,50 13 500
2 2 750,0
0
NO2060000 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 31.1.2012 | 93,00 46 500
2 3 500,0
0
N0O2060000 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 24.1.2012 | 27,50 17 626
1 2 215,0
0
N02060000 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 24.1.2012 | 93,00 58 626
1 3 218,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 24.1.2012 | 27,50 14 510
9 2 025,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 24.1.2012 | 93,00 47 510
9 3 430,0
0
NO1060006 | PRIREZYSM,BO¢. 3AP | DS123 | 2.1.2012 | 27,50 16 600
1 2 500,0
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 2.1.2012 | 93,00 55 600
1 3 800,0
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 7.12.2011 | 27,50 18 675
2 2 562,5
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 7.12.2011 | 93,00 57 615
2 3 195,0
0
NO1060006 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 29.11.201 | 27,50 5 212
4 2 1 830,0




NO1060006 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 29.11.201 | 93,00 19 212
4 3 1 716,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 9.11.2011 | 27,50 9 337
7 2 267,5
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 9.11.2011 | 93,00 31 337
7 3 341,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO ¢ 3AP | DS123 | 9.11.2011 | 27,50 11 400
8 2 000,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO ¢.3BP | DS123 | 9.11.2011 | 93,00 37 400
8 3 200,0
0
NO1060005 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 17.10.201 | 33,08 14 434
3 0 1 356,7
2
NO1060005 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 17.10.201 | 113,9 49 434
3 1 1 4 449,9
6
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 30.9.2011 | 33,08 26 800
3 0 464,0
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 30.9.2011 | 113,9 91 800
3 1 4 152,0
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 30.9.2011 | 33,08 | 595,4 18
3 0 4
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 30.9.2011 | 33,08 | 595,4 18
3 0 4
NO1060004 | PRIREZY SM,BO¢. 3AP | DS123 | 30.9.2011 | 27,50 6 250
4 2 875,0
0
NO1060004 | PRIREZY SM,BO¢.3BP | DS123 | 30.9.2011 | 93,00 23 250
4 3 250,0
0
N0O1060005 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 8.9.2011 0,00 0,00 500
1 0
NO1060005 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 8.9.2011 | 0,00 | 0,00 500
1 1
N0O1060005 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 8.9.2011 0,00 0,00 400
2 0
NO1060005 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 8.9.2011 | 0,00 | 0,00 400
2 1




NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 18.8.2011 | 33,08 16 500
8 0 540,0
0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 18.8.2011 | 113,9 56 500
8 1 4 970,0
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 16.8.2011 | 33,08 26 800
7 0 464,0
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 16.8.2011 | 113,9 91 800
7 1 4 152,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 15.8.2011 | 33,08 23 700
5 0 156,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 15.8.2011 | 113,9 79 700
5 1 4 758,0
0
NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 8.8.2011 | 33,08 | 694,6 21
5 0 8
NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 8.8.2011 | 113,9 2 21
5 1 4 392,7
4
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 8.8.2011 | 33,08 14 450
1 0 886,0
0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 8.8.2011 | 113,9 51 450
1 1 4 273,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 8.8.2011 | 33,08 16 500
6 0 540,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 8.8.2011 | 113,9 56 500
6 1 4 970,0
0
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 8.8.2011 | 33,08 17 530
9 0 532,4
0
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 8.8.2011 | 113,9 60 530
9 1 4 388,2
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 8.8.2011 | 33,08 16 500
7 0 540,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 8.8.2011 | 113,9 56 500
7 1 4 970,0




NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 2.8.2011 | 113,9 69 606
3 1 4 047,6
4
NO1060004 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 2.8.2011 | 33,08 6 205
3 0 781,4
0
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 28.7.2011 | 33,08 31 948
6 0 359,8
4
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 28.7.2011 | 113,9 66 581
6 1 4 199,1
4
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 21.7.2011 | 0,00 | 0,00 700
7 0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 21.7.2011 | 0,00 0,00 700
7 1
NO1060003 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 18.7.2011 | 33,08 | 992,4 30
4 0 0
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 18.7.2011 | 113,9 3 30
4 1 4 418,2
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 12.7.2011 | 33,08 17 543
2 0 962,4
4
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 12.7.2011 | 113,9 61 543
2 1 4 869,4
2
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 12.7.2011 | 33,08 9 292
2 0 659,3
6
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 12.7.2011 | 113,9 33 292
2 1 4 270,4
8
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 12.7.2011 | 33,08 6 208
2 0 880,6
4
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 12.7.2011 | 113,9 23 208
2 1 4 699,5
2
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 11.7.2011 | 33,08 16 502
9 0 606,1
6
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 11.7.2011 | 113,9 57 502
9 1 4 197,8




NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 11.7.2011 | 33,08 16 500
4 0 540,0
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 11.7.2011 | 113,9 56 500
4 1 4 970,0
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 24.6.2011 | 33,08 16 508
4 0 804,6
4
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 24.6.2011 | 113,9 57 508
4 1 4 881,5
2
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 23.6.2011 | 33,08 11 349
2 0 544,9
2
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 23.6.2011 | 113,9 39 349
2 1 4 765,0
6
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 23.6.2011 | 33,08 | 33,08 1
2 0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 23.6.2011 | 113,9 | 113,9 1
2 1 4 4
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 21.6.2011 | 33,08 1 44
1 0 455,5
2
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 21.6.2011 | 113,9 5 44
1 1 4 013,3
6
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 9 280
7 0 262,4
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 31 280
7 1 4 903,2
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 8 263
5 0 700,0
4
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 29 263
5 1 4 966,2
2
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 6 204
4 0 748,3
2
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 23 204
4 1 4 243,7




NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 9 300
3 0 924,0
0
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 34 300
3 1 4 182,0
0
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 2 66
3 0 183,2
8
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 7 66
3 1 4 520,0
4
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 9 283
2 0 361,6
4
N01060001 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 32 283
2 1 4 245,0
2
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 6 200
2 0 616,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 22 200
2 1 4 788,0
0
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 6.6.2011 | 33,08 12 372
0 0 305,7
6
NO1060001 PRIREZY SM,BO ¢. 3B DS106 | 6.6.2011 | 113,9 42 372
0 1 4 385,6
8
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢. 3A DS106 | 28.5.2011 | 0,00 | 0,00 800
8 0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 3B DS106 | 28.5.2011 | 0,00 0,00 800
8 1

Pfifezy 60 A,B,AP,BP

Doklad Zboii KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060001 PRIREZY SM,BO ¢. 60BP DS125 | 27.3.2012 | 57,50 29 515
9 2 612,5




NO2060001 | PRIREZY SM,BO ¢. 60AP | DS125 | 27.3.2012 | 23,00 9 415
9 1 545,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO & 60AP | DS125 | 20.3.2012 | 23,00 6 302
5 1 946,0
0
N02060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 60BP | DS125 | 20.3.2012 | 57,50 17 302
5 2 365,0
0
NO1060000 | PRIREZY SM,BO¢. 60A | DS109 | 29.6.2011 | 25,54 12 494
6 2 616,7
6
NO1060000 | PRIREZY SM,BO ¢ 60B | DS109 | 29.6.2011 | 66,84 33 494
6 3 018,9
6
NO1060000 | PRIREZY SM,BO¢. 60A | DS109 | 29.6.2011 | 25,54 5 210
6 2 363,4
0
NO1060000 | PRIiREZY SM,BO¢.60B | DS109 | 29.6.2011 | 66,84 14 210
6 3 036,4
0
NO1060000 | PRIREZY SM,BO &. 60A | DS109 | 29.6.2011 | 25,54 2 80
6 2 043,2
0
NO1060000 | PRIiREZY SM,BO¢.60B | DS109 | 29.6.2011 | 66,84 5 80
6 3 347,2
0
NO1060000 | PRIREZY SM,BO ¢ 60A | DS109 | 29.6.2011 | 25,54 | 510,8 20
6 2 0
NO1060000 | PRIREZY SM,BO €. 60B | DS109 | 29.6.2011 | 66,84 1 20
6 3 336,8
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 60B | DS109 | 22.6.2011 | 66,84 25 375
0 3 065,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO &. 60A | DS109 | 22.6.2011 | 25,54 7 300
0 2
3
Pfirezy 61 A,B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks




v K¢

NO1060004 | PRIREZY SM,BO¢. 61A | DS109 | 30.9.2011 | 46,40 4 100
7 4 640,0
0
NO1060003 | PRIREZYSM,BO¢. 61A | DS109 | 8.8.2011 | 46,40 6 150
1 4 960,0
0
NO1060003 | PRIREZYSM,BO¢.61B | DS109 | 8.8.2011 | 122,0 18 150
1 5 5 307,5
0
3
Pritrezy 63 A,B,C
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢. 63C | DS109 | 24.6.2011 | 83,21 4 52
4 8 326,9
2
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢.63B | DS109 | 24.6.2011 | 137,8 1 10
4 7 8 378,8
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 63A | DS109 | 6.6.2011 | 49,92 3 64
7 6 194,8
8
NO1060001 | PRIiREZYSM,BO¢.63B | DS109 | 6.6.2011 | 137,8 4 32
7 7 8 412,1
6
NO1060001 | PRIREZY SM,BO¢.63C | DS109 | 6.6.2011 | 83,21 2 32
7 8 662,7
2
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 63A | DS109 | 6.6.2011 | 49,92 10 203
1 6 133,7
6
NO1060001 | PRIREZY SM,BO¢.63B | DS109 | 6.6.2011 | 137,8 12 92
1 7 8 684,9
6
NO1060001 | PRIREZY SM,BO¢. 63C | DS109 | 6.6.2011 | 83,21 4 50
1 8 160,5
0




Prirezy 64 AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢. 64AP | DS125 | 24.4.2012 | 37,00 4 110
1 5 070,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢. 64BP | DS125 | 24.4.2012 | 91,00 10 110
1 6 010,0
0
PFitezy 70 A,B, AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
N02060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 70AP | DS125 | 24.4.2012 | 29,00 5 206
1 7 974,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO¢. 70BP | DS125 | 24.4.2012 | 71,50 14 206
1 8 729,0
0
NO2060002 | PRIREZY SM,BO ¢. 70AP | DS125 | 30.3.2012 | 0,00 | 0,00 100
7 7
N02060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 70BP | DS125 | 30.3.2012 | 0,00 0,00 100
7 8
NO1060004 | PRIREZY SM,BO ¢ 70A | DS111 | 30.9.2011 | 34,33 5 150
7 3 149,5
0
NO1060004 | PRIiREZYSM,BO¢.70B | DS111 | 23.8.2011 | 93,17 7 81
0 4 546,7
7
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 70A | DS111 | 15.8.2011 | 34,33 7 230
5 3 895,9
0
NO1060002 | PRIiREZYSM,BO¢.70B | DS111 | 15.8.2011 | 93,17 21 230
5 4 429,1
0
NO1060003 | PRiREZYSM,BO¢.70B | DS111 | 8.8.2011 | 93,17 28 307
1 4 603,1
9




NO1060003 | PRIREZY SM,BO ¢ 70A | DS111 | 8.8.2011 | 34,33 10 300
1 3 299,0
0
NO1060003 | PRIREZYSM,BO¢. 70A | DS111 | 18.7.2011 | 34,33 6 200
5 3 866,0
0
NO1060003 | PRIREZY SM,BO ¢ 70B | DS111 | 18.7.2011 | 93,17 18 200
5 4 634,0
0
NO1060000 | PRIREZYSM,BO¢. 70A | DS111 | 29.6.2011 | 34,33 14 433
6 3 864,8
9
NO1060000 | PRIREZY SM,BO ¢ 70B | DS111 | 29.6.2011 | 93,17 40 433
6 4 342,6
1
NO1060001 | PRIREZYSM,BO¢. 70A | DS111 | 29.6.2011 | 34,33 13 400
9 3 732,0
0
NO1060001 | PRIiREZYSM,BO¢.70B | DS111 | 29.6.2011 | 93,17 37 400
9 4 268,0
0
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 70A | DS111 | 6.6.2011 | 34,33 7 215
4 3 380,9
5
NO1060001 | PRIiREZYSM,BO¢.70B | DS111 | 6.6.2011 | 93,17 20 215
4 4 031,5
3
PFitezy 72A,B,AP,BP
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
N02060002 | PRIREZY SM,BO ¢ 72AP | DS125 | 4.4.2012 | 25,00 7 300
0 3 500,0
0
N02060002 | PRIREZY SM,BO €. 72BP | DS125 | 4.4.2012 | 61,50 18 300
0 4 450,0
0
NO1060005 | PRIREZY SM,BO ¢ 72A | DS111 | 17.10.201 | 29,12 5 200
4 7 1 824,0
0
NO1060005 | PRIiREZY SM,BO¢.72B | DS111 | 17.10.201 | 75,92 15 200




4 8 1 184,0
0
NO1060004 | PRIREZYSM,BO¢. 72A | DS111 | 3.10.2011 | 29,12 4 150
8 7 368,0
0
NO1060004 | PRIiREZYSM,BO¢.72B | DS111 | 3.10.2011 | 75,92 11 150
8 8 388,0
0
NO1060004 | PRIREZY SM,BO ¢ 72A | DS111 | 23.8.2011 | 29,12 8 302
0 7 794,2
4
NO1060004 | PRIiREZYSM,BO¢.72B | DS111 | 23.8.2011 | 75,92 22 302
0 8 927,8
4
NO1060004 | PRIREZY SM,BO ¢ 72A | DS111 | 23.8.2011 | 29,12 5 200
0 7 824,0
0
NO1060004 | PRIiREZYSM,BO¢.72B | DS111 | 23.8.2011 | 75,92 15 200
0 8 184,0
0
NO1060002 | PRIREZYSM,BO¢. 72A | DS111 | 15.8.2011 | 29,12 5 200
5 7 824,0
0
NO1060002 | PRIREZY SM,BO¢.72B | DS111 | 15.8.2011 | 75,92 15 200
5 8 184,0
0
NO1060000 | PRIREZYSM,BO¢.72A | DS111 | 12.7.2011 | 29,12 | 931,8 32
2 7 4
NO1060000 | PRIiREZYSM,BO¢.72B | DS111 | 12.7.2011 | 75,92 2 32
2 8 429,4
3
Ptirezy 7A,B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stviv ks
v K¢
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 7A DS106 | 1.9.2011 | 48,19 8 174
0 6 385,0
6
N0O1060003 PRIREZY SM,BO ¢&. 7B DS106 | 1.9.2011 | 212,0 36 174
0 7 6 898,4
4




NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 7A DS106 | 8.8.2011 | 48,19 7 150
6 6 2285
0
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 7B DS106 | 8.8.2011 | 212,0 31 150
6 7 6 809,0
0
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 7A DS106 | 8.8.2011 | 48,19 3 80
6 6 855,2
0
N0O1060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 7B DS106 | 8.8.2011 | 212,0 16 80
6 7 6 964,8
0
NO1060000 PRIREZY SM,BO ¢&. 7A DS106 | 22.6.2011 | 48,19 12 250
5 6 047,5
0
N01060002 PRIREZY SM,BO ¢&. 7A DS106 | 22.6.2011 | 48,19 14 300
0 6 457,0
0
NO1060002 PRIREZY SM,BO ¢. 7B DS106 | 22.6.2011 | 212,0 63 300
0 7 6 618,0
3
Pfifezy 81 A, B
Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
NO1060003 | PRIREZY SM,BO¢. 81A | DS113 | 18.7.2011 | 25,17 1 61
5 0 535,3
7
NO1060003 | PRIREZYSM,BO¢.81B | DS113 | 18.7.2011 | 62,92 3 61
5 1 838,1
2
NO1060001 | PRIREZY SM,BO ¢.81A | DS113 | 6.6.2011 | 25,17 2 100
1 0 517,0
0
NO1060001 | PRIiREZYSM,BO¢.81B | DS113 | 6.6.2011 | 62,92 6 100
1 1




Pfifezy 83 A,B,AP,BP

Doklad Zbozi KK Datum cena Cena Mnoz-
v ké/ks | zaklad | stvivks
v K¢
N02060001 | PRIREZY SM,BO ¢ 83AP | DS124 | 20.3.2012 | 46,00 13 300
2 4 800,0
0
N0O2060001 | PRIREZY SM,BO ¢.83BP | DS124 | 20.3.2012 | 110,0 33 300
2 5 0 000,0
0
NO1060002 | PRIREZYSM,BO¢. 83A | DS114 | 21.6.2011 | 52,56 1 26
1 6 366,5
6
NO1060002 | PRIREZY SM,BO ¢.83B | DS114 | 21.6.2011 | 126,4 3 26
1 7 6 287,9




PRILOHA P II: TABULKA VYPOCTU

Klasifikace materialu

Spotteba v %

Z celku Kumulované rKiztego-
Prifezy 3 A,B,AP,BP 44,02 44,02%
Pfitez lepenkovy 810x810 11,18% 55,20%
POLOTOVAR ZAKLADACIHO KLINU 100x140x220 10,75% 65,95%
Prirez lepenkovy 1010x1010 6,92% 72,87% A
Prifezy 70 A,B, AP,BP 3,96% 76,83%
Prifezy 60 A,B,AP,BP 3,43% 80,26%
Prifezy 27 A,B,AP,BP 3,29% 83,55%
Prifezy 72A,B,AP,BP 2,49% 86,04%
Prirezy 2 A,B,AP,BP 2,07% 88,11%
Prifezy 7A,B 1,49% 89,60%
Prirez lepenkovy 1310x1310 1,37% 90,97% B
Pritezy 124 A,B,AP,BP 1,35% 92,32%
Pritezy 138 A,B,C 0,82% 93,14%
Prifezy 131 A,B 0,77% 93,91%
Fo$na smrkova 40x100x2500 nesu$ena 0,71% 94,62%
Prirezy 83 A,B,AP,BP 0,59% 95,21%
Prifezy 115A,B 0,56% 95,77%
Prifezy 140 A,B,C 0,54% 96,31%
Prifezy 63 A,B,C 0,48% 96,79%
Prifezy 135 AP,BP 0,37% 97,16%
Pritezy 112A a 112B 0,37% 97,53%
Prifezy 61 A,B 0,36% 97,89%
Prifezy 146 A,B 0,35% 98,24%
Pritezy 81 A, B 0,29% 98,53% c
Prifezy 28 A,B 0,29% 98,82%
Prifezy 143 A,B,AP,BP 0,28% 99,10%
Prifezy 126 AP,BP 0,27% 99,37%
Pritezy 64 AP,BP 0,20% 99,57%
Pritezy 113A,B 0,17% 99,74%
Pfifezy AM a BM 194x1350 0,13% 99,87
Pritezy 12B 0,11% 99,98%
Prifezy 136A,C 0,10% 100,08%




