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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Téma mé bakataké prace je optimalizace skladovani firmy. Prée& problémy firmy
z hlediska skladovani, a to v rovigelého toku materidlu odipeti zakazky pes cely vy-

robni a skladovaci cyklus az ptegani hotoveho vyrobku.

V praci bude pedstavena firma Swiss centrum s.r.o., jeji produkee€stnanci,
partnéi a diraz bude kladen na zj&ti nedostati ve skladovacim procesu jako takovem.
Cilem prace bude odhalit problémy v zavedeném systkladovani, navrzentipadnych

zmen a vytisleni naklad na tyto znény.

Kli¢ova slova:

Skladovani, vyroba, zakazka, optimalizace, tokdpkae, systém.

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

Topic of bachelors thesis is optimalization storajeeompany. The work discuss about
problems of company, from the perspective of sterdége full material flow from receive

contract to manufacturing process and storage pscaed then sale of goods.

In the work will be presented the company Swisgroen s.r.o. and their producti-
on, staff, partners and the work will be focusedinding failure in current storage system.
Result of the work will be solution of problemanrrent storage system and will be quan-

tify costs of possibly change in system.

Keywords:

Storage, production, contract, optimalization, fl@roduction, system.
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UvoD

Tématem mé bakaiské prace je optimalizace skladovani firmy. Skladovje zasadni
problematikou kazdé firmy. JelikoZ s rostoucim afgen vyroby Ize fedpokladat rostouci
variabilni naklady, jefeba zvazit v zavislosti na nakladech jakou formladvani zvolit.
Taktéz se nabizi moznost zvolit Uplné vynechanhdkls minimalni pojistnou zasobou
a fungovat naifklad pod systémem Just in time. Ukolem kazdé fijenyybrat to spravné
ieSeni, které se promitne do celkovych nakladzajistit tak co mozno nejvyhogai po-

staveni na trhu s ohledem na jejich vyrobni kagaoibyt a technologické moZnosti.

Na za&éatku teoretick&asti mé prace vysilim vSechny dlezité problematiky za-
sobovéani a skladovani. V kapitole 1 se budu zal®@sdvbovanim skladu, vy&lim jak se
zasoby dli, ¥idi a popiSi hlavni metodyizeni zasob (Just in time, Kanban, ABC).
V kapitole 2 objasnim pojem skladovani, uvedu hiadmhy a funkce sklada vyznam
skladovani. Vertti kapitole se budu zabyvat pasivnimi prvky ldgistho systému, a to
hlavné materialem. V nésledujici kapitole (kapitola 4dblwobjastna problematika identi-
fikace pasivnich prvkv logistickychiettzcich a to pomodafarovych kéd a radiofrevetr
ni identifikace. Kapitola 5iedstavi gkteré z moznosti logistickych inforriaich systému,
a to napiklad systtm MRP A ERP. V posledni kapitole teateticasti popiSi pepravni
prostedky skladu jako jsou néglad: palety, roltejnery, figpravniky, kontejnery a vyn-

né nastavby.

Praktickd¢ast mé bakal&ké prace bude aplikovana na firmu Swiss centrur. s.
Tato firma sidli v Progjové od roku 1996 a zabyva se zamiekou vyrobou, vyrobou
kanceldského nabytku a nastrégkou vyrobou. Na z@tku praktickécasti v kapitole 7
budu charakterizovat podnik Swiss centrum s.r.eedu hlavni partnery, pracovniky a
dodavatele. Kapitola 8 nastini proces v daném skiatFijeti zakazky az po vydej hoto-
vého produktu. V fedposledni kapitole zjistim problémova mista sklfuhay Swiss cen-

trum s.r.o., navrhnu moZznog&Seni a v posledni kapitolediglim naklady na tuto zénu.

Hlavnim cilem mé bakaigké prace bude odhalit problémy v zavedeném systému

skladovani, navrZenitjpadnych zmin a vi¢isleny naklad na tyto zndny.
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1 ZASOBOVANI

Zasobovani to jeinnost, kterou podnik pokryva gebu materialu pro svojéinnosti
v danémcase, mnozstvi, kvatita na pesré dané misto ¢eni. Zjednodusenlzefici, Ze za
penize nakoupeny material, ktery je postoupen dobyya rozpracovan nazné finalni
vyrobky nebo polotovary a dale se dostava do faadgpe. Vznikly zisk by i byt vyssi

nez zavazky vzniklé s nakupem materialu a zavaauyisejici s vyrobou a distribuci.

1.1 Rozdéleni zasob

Z&soby je mozné roztit dle riznych kritérii. Jako prvni moznost jéleni na zasoby:
a) porizované — material (zékladni suroviny, pomocné,vprovaci latky, obaly,
nahradni dily, drobny hmotny &y majetek), zbozi a Aita,
b) vlastni vyroby- nedokoena vyroba, polotovary a zaia.

DalSi rozsahlejSi moznostéldni je:

a) bézna zasoba — zasoba zabemjiei spotebu na jedno obdobi, mezi @wa
dodavkami zbozi a materialu,

b) pojistna zasoba — zabezpge vyrovnani vykyu mezi jednotlivymi dodavkami,

c) vyrovnavaci zasoba — zabe#pg vyrovnani ¥tSich vykywi mezi dodavkami,
muze se jednat ndpo sezonni spidbu,

d) dopravni zasoba — zasoba zboZi, které je na,cest

e) spekulativni zasoba —udodem pro ptizeni spekulativni zasoby je moZznost
nakupu levijSiho materidlu v dah kdy jej neni pdeba pro budouci vyrobu
s elem navyseni zisku,

f) technologicka zasoba — jedna se o vyrobky, ktetéengrodat jelikoz vyZaduje
ur¢itou dobu skladovani, kdyz vyrobni proces byl jkboéen (zrani alkoholu),

g) zasoba rozpracované vyroby — veSkeré materialyl@qyary prochazejici proce-
sem vyroby,

h) strategickd zasoba —d@na pro zabezpeni plynulého chodu vyroby wipack

omezeni dodavek.
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1.1.1Modely zasob podniku

Modely zasob jsou v dnesni dobepostradatelnou sééstitidiciho systému zdsob. Mode-
ly zasob podniku tizeme rozdlit na:
a) nakladové modely predstavuji naklady na piaeni a drzeni zasolmaklady za-
kladnich materid a naklady na zpracovani informaci pizeni zasob,
b) statické modely — jsou typické pro objednavku ety sklad na ufité obdobi,
c) nenakladové modely — tento model kalkuluje pouzergéenim kapacity skladu
a rychlosti dodavek,
d) dynamické modely -zasoby jsou objednavany v pravidelném intervalutala

umo#iuji reagovat na zémy tykajici se zasobovaciho systému.

1.2 Moznosti Fizeni zasob

Priméarnim Gkolemtizeni zasob je udrZzovani zdsob v takovéemktera umozni pokryt
nahodné vykyvy v dodavkachasovy a mnozstevni nesoulade®zci dodavatel — spi#-
bitel. Rizeni zasob Izedtit na tyto dw metody:

a) strategickétizeni zasob — jedna se o soubor rozhodnuti o \&likynaloZzenych
pereznich zdroj, které si firma mze dovolit vynaloZit z celkovych dostupnych
zdroji na pdizeni zasob,

b) operativnitizeni zasob — jeho cilem je udrzeni zasob a to rébmich druk
v takovém mnozZzstvi a slozeni, které pokryjei@ioy podniku vyrobnich i nevyrob-

nich konzumerit, s minimalnimi naklady,dasré a v potebné mie.

1.3 Cil ¥izeni zasob

Ukolemiizeni zasob je jejich udrzovani n&ité Grovni, ktera zabezpeje kvalitni splgni
jejich funkce —eliminovat nebo mirnit vykyvy mezi procesem vyrabylodavatele a pro-

cesem spdeby u odBratele, sla#ni mnozstevniho &asového rozdilu mezi nimi.
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1.3.1 Teorie Fizeni zasob — metoda kanban

Technologie, kter& byla vyvinuta japonskou spotesti Toyota Motorsv 50. — 60. letech.
Tato technologie vyuziva bezzasobovy systéem. Bijajastupem se rychle ro#k
po celém s#te, prevazrie do vyrobnich podnik Technologie Kanban je také znama pod
nazvem Toyota Production Systems. JejtetejSi pouziti byva ve strojirenské vyrgb

a to gevazr automobilovém oditvi. Kanban se velmi ddb oswdcuje pro dily,

které jsou pouzivany opakovan

Kanban je zaloZen na&dhto Sesti principech. Prvnim z nich je fungovéakizva-
nych samédicich regulénich okruli, které jsou tvieny dvojiciclanki, a toc¢lanku odebi-
rajiciho aclanku dodavajiciho. Tytélanky jsou vzajem& propojeny na zakladtazného
principu. Dodavatel & za kvalitu svych vyrobk a na druhé str&nodkératel ma vzdy
povinnost pevzit dodavku. Sptgba materialu je konstantni be#tSich vykywi a znmén
sortimentu. Jak dodavatel, tak i @ditel nevytvéeji zadné zasoby. Kapacity dodavatele
i odbératele jsou symetrické a jejigtinnosti jsou slaghé. Objednanym mnoZzstvim je zde
obsah jednohoippravniho progedkuci jeho nasobku, pnaplrtného stalym mnozstvim

materialu.

1.3.2 Teorie Fizeni zasob — metoda Just in time

Vi s

Dle Sixta a Maata [1]: ,Nejznam¥jSi logistickou technologii vzniklou gdatkem 80. let
v Japonsku a USA je metoda Just in time (JIT) Akserpozéji rozSifila i do Evropy. Jde o
zpisob uspokojovani poptavky pocisém materialu ve vyrah nebo hotového vyrobku
v distribwwnim retézci v presré dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavaniravgpr
vcas" podle poteb odebirajicickilanki. Velmi strdne Izerici, Ze technologie JIT je rozsi-

rend technologie Kanban, protoZe propojuje nakuphwy a logistiku.”

! Toyota Motors - Hbeh znaky Toyota se z&l psat v 19. stoleti, kdy Sakichi Toyada vynajezni japon-
sky motorovy tkalcovsky stav, ktery pagidpiinesl revoluci v textilnim pmyslu v Japonsku. V 1924 Saki-
chi Toyoda s pomoci jeho syna Kichiro Toyody potitautomaticky tkalcovsky stav a o dva roky p&gd
zalozili firmu Toyoda Automatic Loom Works. Poté 8akichi procestoval Evropu byl zaujat rozvijejicdem
automobilovym pimyslem. A néasledown polozil zaklady spoknosti Toyota Motor Corporation,

ktera vznikla v roce 1937.
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Do procesu vyroby se dodava nepatrné mnozstvi rkteale za to ve velmi krat-
kych ¢asovych intervalech, a to pratehdy kdyZ je material ptgba. V disledku tohoto
feSeni dochazi k navaznosti v logistické®zci s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby je

mozno drzZet i jen na par hodin.

Technologie JIT je dle Sixta a Nia [1]: ,Mimo7adre naracna na jeji projekci,
zava@dni arizeni. Musi byt vysledkendldadre promyslenych racionalizaich a koordi-
nacnich opateni ve vSech zastrenychclanki, od dodavatel, pres giipadné distributory
az k odbratelim. Jeji zavedeni v podminkacteské republiky je mimtadre obtizné
vzhledem nedostatee dopravni infrastruktte (hlavre silni¢ni si¥) zpisobujici dopravni
zacpy. DalSim kritickym mistem je v mnohgadech mala spolehlivost dopravdvalita

doprava: se vyraza zlepsSuje.”

Dale je dle Sixta a M@ta dilezité [1]: ,Pri zavadni technologie JIT jeréba di-
kladre zvazit realné moznosti do ni zapojenych organiagmbrovnat ji v danych podmin-
kach s uplategnim jinym moZznych technologii z hlediska hodnotovéhipadre dalSich
vlivi.*

JIT je zangfeno na odstrami vSech hodnot népdavajicichtinnosti, tykajicich se
celého dodavatelskéhetezce. Naproti tomu v systému just in case, je udihovvelke

mnozstvi pojistnych zasob pro rtedvidatelné okolnosti, které mohou nastat.

Pri zavedeni JIT je nutno bratetel na éist naklad na gepravu, pokles nakladca

skladovani a poklesu nakkada kapital vazany v zasobach.
Pro usgsné zavedeni JIT je nutno splnit tyto podminky:

1) jako hlavni¢lanek je povazovan odtatel,

2) o prepravu musi byt postarano kvalitnim a spolehlivyoprdvcem, jefeba
dbéat na spolehlivost agsnost vice nez na rychlosepravy,

3) néklady na dopravu musi byt nizSi nez naklady nadskani, které bylo
timto systémem omezeno nebo @obaistra®no,

4) je poteba vhodd umistit nebo rozvrhnout mista vyroby a spby.
Uplatréni technologie Just in time v praxiude gispét k vyraznému zkvaliténi
a zhospodarmi logistickych procas V konkrétnim pipact je vSak vzdy ieba zvazit

realnost planovanych z&n.
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1.3.3Teorie Fizeni zasob — metoda ABC

Jednd se o metodu, ktera rélmge zasoby doiech skupin A,B,C. Skupina A ma velky
podil na celkové spi#ke. Jedna se o maly pet druli a je na ni bran nejtsi Zetel.
Skupina C je sloZena z velkého¢po druhi materiah avSak méa maly podil na vyréb
Skupina B je meziémito dwma ¢ili stied. Je zde vyuzivano tzv. Paretovo pravidlo
(80/20). Obeca Ize toto pravidlo interpretovat jako konstatovarg, za 80 % probléin

muze 20 % picin.
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2 SKLADOVANI

Skladovani je jednou z nejpodstgfiich sodasti logistického systému. Skladovani propo-
juje ¢lanek mezi vyrobci a koncovymi zakazniky. Zptedkovava uskladmi vyrobki
(nag. surovin, dili, hotovych vyrobk) v misg¢ jejich vzniku a mezi mistem sgeby

a dodava managementu aktualni informace o stadmikach a rozmishi skladovanych

produkti. Sklady umo#uji prekonat prostor 8as.

2.1Zakladni funkce skladu
Zakladni funkce skladu rozlijeme nait elementarni funkce skladovani:
1. aktivita — ma za ukoliemisetni zbozi (nebo produktu),
2. uskladrni,

3. prenos informaci.

2.1.1 Piesun produktu

Presun produkt ve skladu tvéi predevSiméinnosti @ijmem zbozi, ukladanim zbozi nebo

kompletacici expedici zboZzi.

Dle Sixta a Mé&ata [1] se pesun produkt déli do t&chto¢innosti:

e prijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace z&#namwontrola stavu zboZi,
prekontrolovani pévodni dokumentace,

e transferci ukladani zboZi —if@sun produkt do skladu, uskladmmi a jiné giesuny,

* kompletace zboZi podle objednavky rFesiupovani produktpodle pozadavk
zakaznika,

» prekladka zbozi (cross-docking) — z mistg§npu do mista expedice, vynechani
uskladrni,

* expedice zboZi — zabaleni #&epun zasilek do dopravniho préesiku, kontrola

zboZzi podle objednavek, Gprava skladovych zairiam

2.1.2 Uskladnéni produkt i

Dle Sixta a Mé&ata [1] se uskladimi produkfi déli na:

* prechodné uskladmi — uskladeni nezbytné pro dojpbvani zakladnich zasob,



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 16

* casov omezené uskladni — tyka se zasob nadmych (naraznikové zasoby).”
Duvody, pr@& ziizujemeé¢aso¥ omezené uskladni jsou:

» sezonni poptavka,
» kolisava poptavka,
* Uprava vyrobk spekulativni nakupy,

 zvlastni podminky obchodu.

2.1.3 Pfenos informaci

Prenos informaci se dle Sixta a 88da [1] tyka:,Stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umis-
teni zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakgzméksonalu a vyuZziti skladovych pro-

stor.*

V dnesni dod hraji osobni peitace zasadni roli fi vynmené dat. Existuje spousta
informacnich systém které dokazi zasadrurychlit, zefektivnit a zkvalitnitignos infor-
maci, které jsou peebné k zprogedkovani vSech funkci skladovani. Zasadni je vaigto

lasti propojeni osobnich gtiaci do siti.

2.2 Funkce skladu

Mezi hlavni funkce skladu patzejména:

a) vyrovnavaci funkce —ipvzajemrg rizné materidlové ptgb: a materialovém toku
Z hlediska jejich mnoZstvi nebo ve vztahéakovému rozlozeni,

b) zabezpe&ovaci funkce — souvisi s nigglvidatelnymi riziky, které mohou nastdt p
vyrobe a kolisani paeby na odbytovém trhu a opafd dodavek na zasobovacich
trzich,

c) komplet&ni funkce— je dle Sixta a Ma&ata [1] funkce: Pro tvorbu sortimentu
v obchod nebo pro tvorbu sortimentnich driupodle poteb individuélnich provo-
zi1 v prumyslovych podnicich, protoZze materialy disponibiiaitrhu neodpovidaji
obvykle konkrétnim vyrobriechnickym pozadawkn,*

d) spekulativni funkce — jednd se aekavané cenové zvySeni na odbytovych

a zasobovacich trzich,
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e) zuSlecliovaci funkce— je dle Sixta a M&ata[l]: ,Zamerena na jakostni zény
uskladnych druli sortimentu (nap starnuti, kvaseni, zrani, suseni). Hovee
zde o tzv. produktivnich skladech, protoZe se jedsidadovani spojené s vyrobnim

procesem.”

2.3Vyznam skladovani

Skladovani, jak je jiz zvykem, zabezpge uskladini vyrobki (uskladiné vyrobky =
zasoby) projevuje se v procesu vSech etap logétickprocesu. Zname dva hlavni typy

zasob, které firma vyZzaduje uskladnit:

A) souwastky, suroviny, a dily (stddium zésobovani — stédivstupu materialu do

podniku),

B) hotové vyrobky (stadium distribuce — etapa na pgdtupu materialu z podniku).

2.4Druhy skladu

Sklady je mozné d&it podle celétady iiznych kriterii, nap &leni nejrozsahlejSi
(Obrazek 1) nebo dleni dle fiznych ty skladh (Obrazek 2) a dale dleni nejdilezitsj-
Sich sklad tj. regalovych sklail (Obrazek 3) a gihradkovych skladl (Obrazek 4).
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[ Druhy sklad ]

[ faze hodnototvorného proc ]

vstupni sklad

mezisklad

—

NN

odbytové sklad

. stupe centralizac ]

centralizované sklady

—

NI

decentralizované sklady

—

| kompletace ]

sklady orientované na material

NI

sklady orientované na sgebu

—

i pocet moznych nositél ]

vSeobecné skla

piipravné sklad

NN

piiruéni sklad

l ochrana ped powtrnost ]

skladovani v budova

Il

nekryté sklad
[ stanovisé ]
— vnejsi sklady
—[ vnitini sklad
[ sprava sklad ]
—[ vlastni sklad
—[ cizi sklad

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Véaclav. Logistika — teorie a praxe

Obrazek 1 — Zakladni dleni jednotlivych druhi skladi
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[ Typ skladu ]
[ regaly ]
[ zvlastni regély
[ regaly na ploché zbozi
—[ piihradkové regaly
—[ paletovée regaly
[ podlazni skladovani ]
— blokové skladovani
— fadové skladovani

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Véclav. Logistika — teorie a praxe

Obrazek 2 — Typové rozdleni sklada

| Prihradkovy sklad |

—[ ploché

— zakladni

—[ prirucni

| pohyblivy ]

[ obéliny ] [ posuvny

— vertikalni )
—[ horizontalni ]

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Véclav. Logistika — teorie a praxe

Obrazek 3 — CEleni prihradovych regalovych skladi
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[ Paletovy reg: ]
[ staly ]
—[ plochy
—[ zakladac
— naizdjici
—[ prajezdovy
—[ piiru¢ni
[ pohyblivy ]
—{ posuvn
—{ obszny

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Véclav. Logistika — teorie a praxe

Obrazek 4 — Eleni paletovych regalovych sklad
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3 PASIVNI PRVKY LOGISTICKYCH SYSTEM U

Mezi pasivni prvky Ize zagtst material, pepravni prosedky, obaly, odpad, a informace,
které g vlastnim pohybu z mista a momentu jejich vznidloyci, es rozléné vyrobni
a distrib@ni ¢lanky, az do mista a okamziku jejich vyrobni nelooé&né spateby repre-

zentuje valnowast fyzické stranky logistickydtetzci. Pasivni prvky dime na:

» obaly a pepravni progedky — zabezp®ijici pohyb vlastnich vyrolik dili, surovin

nebo materidi,
» odpad —tvéi se i vyrobg, distribuci nebo spégks,

* informace — kteréigdbihaji, doprovazi, a sleduji pohyb surovin, nialiervyrob-
ka a dil.

3.1 Material

Material jako takovy raze byt pevny, kapalny nebo plynny. Jeh@migovani mize
probihat po jednotlivych kusech, nebdza byt vol& loZzeny, anebo je mozno jefgmis-

tovat ve forr¢ manipul&nich a pepravnich jednotek.
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|

Material ]
Pevny }
f Jednotlivé kusy )
( . L, . )
Manipul&ni jednotky
( - , ., N\
Voln¢ loZzeny material
Kapalny }
( B L, . N\
Manipul&ni jednotky
( - , ., )
Voln¢ lozeny material
(. J
Plynny }
( )

Manipulani jednotky

Volné loZzeny materiél

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Véclav. Logistika — teorie a praxe

Obrazek 5 — Jeden z moznych Aisobi déleni materialia
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4 INDENTIFIKACE PASIVNICH PRVK U V LOGISTICKYCH
RETEZCICH

V tizeni materialovych takje velice dilezité znat pesny pohyb pasivnich prikJe tedy

zapotebi, aby pasivni prvky vipsré stanovenych mistech logistickéteitzce mohly byt

bez problému weny. Jak u vyrobk tak i u difi, které se pohybuji samostatmusi byt

znam pohyb, hy se pohybuji samostatmebo zabalené ve spelbitelskych obalech.

Dale je nutno znat pohyb i u zakladni a odvozengipudecni a gepravni jednotky.

K identifikaci slouzicim nogem nuze byt gimo surovina, polotovar nebo vyro-
bek. V gipad, Ze neni nosi totozny s pasivnim prvkem, musi byt &mu @idélan,

negastji se pouziva obal, etiketa, vida, magneticka paska nebo Stitek.

Identifikace pasivniho prvku, nebo-li zgéli totoZnosti pasivniho prvku, probiha jednim

Z &chto moznych zjsohi:
e zjiSténi totoznosti dle fyzickych znélnag. kamerou podle barvy nebo tvaru),

e zjisténi dle kodu (nab snim@&em carovych kéd nebo radio-frekvamim

snima&em).

Vyhoda automatizace identifikace pasivnich firtkvi ve vysoké rychlosti aipsnosti

tudiZz minimalnimu vyskytu chyb.

4.1 Carové kody

Céarové kody pat mezi nejvyhledavasisi moznost automatizace identifikace piyk
taktéz je to i nejlewSi varianta. Princigarovych kod je zaloZen na rozdilnosti tmavych
a s\tlych mistech, p oz&eni laserovym nebo optickym paprskem. Tento priscigecha-

li patentovat Joe Woodland a Berny Silver roku 1249znamo vice draltarovych kod,

které se mohou lisit:
* metodou kdédovani, ktera je pouZzita paznamu dat,
o délkou a skladbou zaznamu,
* hustotou zdznamu,

» zabezpé&enim spravovanych dat.
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Nejcastji vyskytovanécarove kody jsou:

* ¢iselné EAN, UPC,

8 '5912347567893">

Zdroj: Partnexhttp:// http://www.partner.sk/>

Obrazek 6 — alfanumericky kod

e (Ciselné se zvlastnimi znaky,

« alfanumerické.

Codel128

Zdroj: Partnexhttp:// http://www.partner.sk/>

Obrazek 7 — alfanumericky kod

4.2 Radio-frekvenéni identifikace

Radio-frekvesini identifikace je automaticky bezdotykovy idertni systém, ktery slou-
Zi k prenosu a ukladani dat priedinictvim elektromagnetickych vin. Zakladem pro ¥ym
nu a ukladani dat j@p a anténa. Datéte a vyhodnocujeffslusné z&zeni tzv. reader. Tak
jako ucéarovych kéd se informace zaznamenavaji na dakit — transponder, ktery je sou-
casti zbozi — je naénpripevren. Informace se pomoc¢teciho zéizeni genesou a opticky

znazorni. Jsou @dvmoznosti transpondér
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» aktivni — vysilaji samy Udaje, jsou vybaveny batenydrzi cca. 5 let,

e pasivni transpondery — majizny akini radius, ¥tSinou s dosahem okolo 2m.
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5 LOGISTICKE INFORMA CNi SYSTEMY

5.1Systém MRP 1 (material requirments planning 1)

Jedna se o gitacovy systém, ktery planuje geby a objednavky materialu, a ktery je
uréen pro vyrobni zasoby se zavislou poptavkou. MRRe Isystém, ktery je ten

k vypattu potebnych kud pro kazdou polozku. Tento systém slouZi k tomuy, dib vy-
robniho planu proved! vyget pata kusi ke kazdé polozce. Vyuziva k tomu dodaci dobu,
tak aby bylo jasné, kdy ma zafist vyroba a fipadré v jakém mnozstvi. Dleithto poza-
davki vyroby je mozno nasledo¥maplanovat ijmy dodavek zasob v dany&asovych
intervalech. Systém dohlizi, aby dodavky byly kpdiaci prae tehdy kdyz, je jichieba,
tedy ani pilis brzy, ani pilis pozd. Za nevyhodu systému Ize povaZzovat, Ze neberéaz po

kapacitni rozpor a v takovéntipadt musi byt proveden tni vypciet.

5.1.1 Silné stranky systému MRP 1:
Silné stranky systému MRP 1 jsou:

» celkové zlepSeni fingni situace podniku, zlepSeni podminek névratnoststic

a tvorby zisku,
» zlepSentizeni vyroby,
» objednavky materialu Izéasow rozlozit,

Vi s

* sniZeni objemu zasob.

5.1.2 Slabé stranky systému MRP 1.:
Slabé stranky systému MRP 1 jsou:

* vsystému neni implementovan modul pro optimalizpdiizovacich nakladl

na material,

* v nepedvidatelnych situacich jako jéeba problém s dodavkou materidluize

nastat zastaveni vyroby,

» horsi implementacegkterych modul na organizéni strukturu gkterych firem.
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5.2 Systém MRP 2 (material requirments planning 2)

Tento systém tvd ndstavbu k systému MRP 1. Vyhodou tohoto systfamie je vybaven
modulem planovani vyrobnich zdéoj Systém MRP 2 obsahne cely souliomnosti
spojenych s planovanimiezenim vSech vyrobnich operaci firmy a taktéz obgatyrobni
planovani, planovani zdigj pozadavik na vyrobu, plan vyroby, materidlové pedty,

fizeni vyrobnich dilen a nakupu.

5.2.1Silné stranky MRP 2:
Silné stranky systému MRP 2 jsou:
* snizeni zasob,
* sniZeni naklatlna nakup,

* zvySeni obratu zasob.

5.3 Systém ERP (enterprice ressource planning)

ERP systéem je komplexrieSeni podniku ve spojitosti geinictvim a vyrobou. ERP
umoziuje Iépe hodnotit @idit ekonomické efekty a mozna rizika vSech zakgzedniku,
obstaravat lepSi propojeni vyrobniho a fir@ho planovani, §etné navaznosti na prodej,
nakup,iizeni majetku a personalnich zdroERP zahrnuje rozhoduji¢ast firemnihaize-
ni jak na taktické Urovni, tak i na opéné Urovnitizeni. ERP taktéZ umoije automatiza-

ci a integraci kifovych proces, funkci a dat v ramci celé firmy.
ERP poskytuje svym uZivateh:

+ tvorbu a aktualizaci velice rozsahlé datové bazedkaznici, zbozi, dodavatelé

materialu, personal, majetek é&tyj

» uskuté&néni opergnich proced — nakup materialu, prodej a dokumentace prodaje

(objednavky, fakturace),

» tvorba statistik a analyz — stav zasalghped zakaznik
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* je zdrojem dat i pro dalSi aplikace, vyitiva uchovava databaze produkiagiklad
pro webové stranky a e-business, utje taktéZz podporiizeni dodavatelskych

fetzch a uskuténuje obchodni, personalni, marketingové a kapaaitalyzy,

 datové toky ERP jsou obougmé, tudiz umoiuje aktualizaci databazi,

objednéavek, fakturaci, dodavek mateijadakaznik a dodavatél.
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6 PREPRAVNI PROSTREDKY SKLAD U

Prepravni prosedky sklad tvori nedilnou sotést pro pemig’ovani a skladovani di)

materiat, polotovafi nebo jiz hotovych vyrobk v praxi se setkdvame daptji s:

ukladaci bedny arppravky,
* palety,

« kontejnery,

* prepravniky,

« kontejnery,

e vyménné nastavby.

6.1 Ukladaci bedny a grepravky

Ukladaci bedny jsou dle Sixta a kéaa[l]: , Prepravni prostedky na arovni zakladnich
manipula’hich jednotek ufené pro skladovani materialu (skladové operacejcarpezio-

peracni manipulaci, a to jak ve vyréptak ve skladech velkoobchodu..”

,VetSinou se pouzivaji univerzalni ukladaci bedny, @t p'epravu materialu se
specifickymi vlastnostmi mohou byt i specifickénge@yvaji zhotoveny z plasnebo hli-

nikového, fipadre ocelového plechu.”

Prepravky jsou dle Sixta a Mata [1]:,téZ na zakladni Urovni zakladnich manipu-
lachich jednotek, ale souzi k rozvozu materialu. Uktadedny jsou uzgobeny k rani
manipulaci ¢asto jsou vytvarovany do ucliyhebo opateny drzadly), mohou vSak byt
manipulovany téz mechanickyy automaticky, obvykle pomoci vétevych, kladikovych
nebo kulékovych dopravnik a regalovych zakladé. Prepravovany mohou byt naiz-
nych vozicich, od emich az po automatické. Je mozné je ukladat naypalsou stohova-
telné. Ukladaci bedny jsowtginou univerzalni, ale i specialniho provedeni alkéadané-
ho materialu. Pro snadnou identifikaci jsou bediagto opateny rameky pro zasunuti
Stitku Gdaji.

Prepravky a ukladaci bedny znamectgech druzich provedeni:

*  [OVNE,
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+ zkosené,
» ukladaci,

e zasuvkoveé.

6.2 Palety

Palety jsou dle Sixta a Mata [2]: ,Prepravni prostedky na Urovni odvozenych manipu-
lacnich (p'epravnich) jednotek IFFadu s utenim pro meziopetai manipulaci, skladové
operace, lozné operace a meziobjektovou &sSvnprepravu v takka celém rozsahu
logistickychretezai.”

»Palety jsou vhodné k vidlicovémuigpbu manipulace pomoci nizkozdviznych
vozili, regalovych zaklada a pokud jsou opatny luzinami, mohou byt manipulovany
a prepepravovany i valivym zigobem na val&ovych dopravnicich a dopravnich tratich.
Paletové jednotky je mozno stohovat nebo ukladatdal:. Palety mohou byt zhotoveny

Z niznych materidl vetSinou jako vratné, vyjim@é jako nevratné.
Podle provedeni rozliSujeme palety:
e prosté,

» sloupkové,

* oObradové,
* skfirnove,
» specialni.”

6.3 Roltejnery

Roltejnery jsou dle Sixta a Mata [1]: P 7epravni prostedky na Grovni maniputaich
jednotek Il./adu opatenéctyrkolovym podvozkem. Vyhovuji se pro meziajménaanipu-
laci, skladové operace, loZzné operace a meziobjekt@ vi@jSi prepravu tam, kde nelze
pouzit palety. Dominujicim pouzitim je kompletguat'ebniho zbozi ve skladech velkoob-

chodu nebo expedice z potravigych vyrobnich zavdd spolu srozvozem zbozi
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do prodejen maloobchodwetre prfimého pouziti roltejnér k prodeji zbozi. Vyznamnou

oblasti, v niz se roltejnery upfatji, je distribuce kusovych zasilek.
Mohou byt konstrukce:
* mrizkove,
o dratené,
* plnosenné,

e specialni provedeni.”

6.4 Prepravniky

Prepravniky jsou dle Sixta a Mata [1]: ,Prepravni prostedky na arovni ll77adu, ucené
zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky mateRaluzivaji sedtSinou pi mezioperé-
ni manipulaci event. skladovych operacich a meglkdbyé pepraw uvnit* vyrobniho are-

alu.

6.5Kontejnery

Kontejnery jsou dle Sixta a Mata [1]: ,Prepravni prostedky trvalé povahy, dostate
pevné, uzfsobené k opakovanému pouziti, speéidonstruované tak, aby ulé&wvaly
prepravu zboZzi jednim nebo vice druhy dopravy, ajaldyylo mozno lehce pinit a vy-

prazdiovat. Maji mit vnitni objem vt&i nez 1 "

»Kontejnery mohou byt také ¢asre pouzity jako skladovaci prasky. Jsou vy-
baveny tak, aby umadvaly rychlou manipulaci (vykladku, nakladku iegladku)
Z jednoho pepravniho progsedku na druhy a jsou tedy spolu s paletaitezitym raciona-
lizacnim cinitelem v logistickych systémech. Mohou poskytocatanu uloZzeného zbozi
pred vihkosti i mechanickymi, chemickymi i dalSimyvIP7i skladovani mohou byt stoho-

vany do vysky (4-6 vrstev) bez naroku naredshé skladovaci prostory. “

6.6 Vyménné nastavby

Vyménné nastavby jsou dle Sixta a 84#a [1]: ,Prepravni prostedky na Urovni jednotek

[ll. 7Adu. Podoba jako kontejnery tvd zcela nebo Zasti uzaveny prostor ufeny k pe-
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migovani materialu. Jsou deny k gepraw silnicnimi nakladnimi vozidly — univerzalnimi
noski (nakladnimi automobily, /fivésy nebo nadsy) s jejichz podvozky jsou kompaktibilni,

event. k pepraw Zelezntnimi nakladnimi (ploSinovymi vozy
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7 CHARAKTERISTIKA PODNIKU — SWISS CENTRUM S.R.O

Firma Swiss centrum s.r.o0. vznikla v roce 1996.iW&Si dokE se zabyvala zanirickou
vyrobou a vyrobou kancdtkého nabytku. V roce 1999 roi§e svojicinnost o vyrobu
nastrofi po privatizaci nastrojarny Agrostroje Prget.. Agrostroj Prostjov se zabyval
vyrobou nastrdj od roku 1878. Tohle spojeni dlouholeté tradiceoyna vyroby nastrdj
dalo vzniku, za pomoci zkuSenosti zahtafth partnel, komegni nastrojarny,
ktera se orientuje vyrobou nastraja tva&eni plechu, forem na plasty a pryZ, imxaacich
piipravki, upind@u a nastraj pouzivanych pro objemové tehi za studena. V roce 2001
se firma rozhodla na zakladgvych podnikatelskych z&mi zavést a realizovat systém
managementu kvality 1ISO 9002:1995. V roce 2004 ¢ghiabrecertifikace dle 1SO 9001
a v roce 2007 ajtovna recertifikace normy ISO. Systém managemendliti je vybudo-

van pro konstrukci a vyrobu nastiig forem.
Firma se dale zabyvémito ¢innostmi:
» poradenské&innost v oblasti navrhu interiéru,
* obchodnkiinnost — koup zbozi za telem jeho dalSiho prodeje,
» Z&menictvi,
e nastrojdistvi,
* kovoobral¢stvi,

* konstrukni prace,

testovani, nteni a analyzy.

7.1 Produkce

V dnesdni dob se firma orientuje na zakdzkovou malovyrobu vyrgowtSinou kusovou

a predevsim z jeji produkce vznikaji:
* postupové lisovaci nastroje,
* kombinované nastroje,
» formy pro vylisky z technické pryZe a plast

* svaovaci, frézovaci a vrtaciipravky,
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e upin&e,

» specialnifezné nastroje (odvalovaci frézy, vyhrubniky, vyatily),
* nastroje pro objemoveé tiéni za studena,

» zapustky pro objemové tiéni za tepla,

» vyroba diti (vlozek) do vySe uvedené produkce.

7.2 Partneri

Mezi nejvyznampjSi partnery a odbyatele vyrobk Swiss Centra p#t tyto tuzemské

i zahranéni firmy:
 CLASS Gmbh Sauglau,
* INA Schaeffler OHG Herzogenaurauch,
* RFP GMbh Parsberg,
+ Skoda a.s. Mlada Boleslav,
* MORA, a.s. Hluboky,
e Mdardter Metall GNbH Nztkabgen,

*« Aeroba GmbH Gaildorf — Unterrot.
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7.3Seznam pracovniki a pracovni pozice

Jméno zanéstnance

Funkce zaréstnance

Alan Petr

soustruznik

Bandurt Petr

soustruznik

BartoSek Ji

fréza

Drabek Jaroslav

technick& kontrola a #&eni, nastrojé(lis. nastroje a swaci gi-
pravky), obsluha MDV

Horék Oldich nastrojé
Hradil Petr brusi, soustruznik
Kli¢ Lubomir brusi, soustruznik

Kovarik Bohumil

fidi¢, zasobova

Kyselak Roman

Soustruznik (CNC)

Ludvik Oto

fréza

Matula Petr

fréza

Pokorny Leo

Soustruznik

Prochézka Ivo

technolog, programator CNC frézek|udta CNC frézky

Strnad Pavel

fré2dCNC + sotiadnicova vyvrtavéka)

Ulehla Martin fréz& (CNC + sotadnicova vyvrtaveka)
Vainlich Jii nastroja, sv&e¢, obsluha MDV
Visek Ivo feditel spolénosti, vedouci projekt technolog

Vymlatil Vladimir

fréza

Zapletal Jan

skladnik, fréza

Kod&i Miroslav

technicka kontrola adfeni na pistrojich, kalibrace wtidel

Viktorin Pavel

technolog, programator vyjiskaky a dratovky

Visek Radim

manazer vyroby, technolog, vedoucigkifj

Viskova Jitka

getni, administratorka

Zdroj: Swiss centrum s.r.o

Tabulka 1 — Seznam pracovnili a jejich funkce ve firmé
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7.4 Dodavatelé materialu

Firma Swiss centrum bere prozné poteby vyroby material od vice dodavdtePo delsi

zkuSenosti byli jiz dodavatelé vyselektovani na tgpolehlivé dodavatele:

Kritéria hodnoceni

Certifikace Jakost Dodrzovani Schopnost f{eéve ni Cena a jeji
SMJ dodévek terminu jednani reljam;gce stabilita Bodové
Dodavatel ]
2ma 3ano 3ano 3ano 3ano 3ano vyhodnoceni
1 zavadi 2 spiSe ano | 2 spiSe ano 2 spiSe ano | 2spiSe ano| 2 spiSe ano
0 neméa 1spiSe ne | 1spiSe ne 1 spiSe ne 1spiSe ne | 1spiSe ne
ALMS spol.
sro. 1 3 3 3 3 3 16
ALU KONIG
FRANKSTAHL 2 3 2 3 3 3 16
S.r.0.
Bohler Udde-
holm CZ s.r.o 1 3 3 3 4 3 15
EICHLER
COMPANY 2 3 3 2 3 3 16
S.r.0.
ELV.§ rIVIoorava 1 2 3 3 3 3 15
FASTENERS
spojovaci mate- 0 3 3 3 2 3 14
rial
FEMAX a.s.
provozovna 2 3 2 3 3 3 16
Hranice
Ferona a.s. 2 3 3 3 3 3 17
HYDRAULICS
Sro. 2 3 3 3 2 3 16
IDEA marketing
Olomouc s.r.o. 2 3 3 1 3 3 15
INVEST —
SLOUPSKY 2 3 3 3 1 3 15
S.r.0.
ltalinox s.r.o. 2 3 1 3 3 3 15
JKZ
BUCOVICE a.s. 2 3 3 3 3 3 17
KOMA — Lozis-
Ka S.1.0 2 3 3 2 3 3 16
LM.T-FETTE
spol. s.r.o. 2 3 3 3 3 2 16
TENZO s.r.0. 2 3 3 2 3 3 16
TRIANGOLO
spol. s.r.o. 2 3 3 3 3 3 17

Tabulka 2 — Dodavatelé materialu a jejich hodnoceni

Zdroj: Swiss centrum s.r.o
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8 POPIS PROCESJ V DANEM SKLADU

Cely proces, ktery probiha odijpti objednavky od zadavatele az po expedici hgtbv
vyrobki je fizen normou 1ISO 9001.

Nejprve je vystaven vyrobnitixaz v inform&nim systému Hélios, poti&ditel firmy
potvrdi objednavku, provede kontrolu cenyiada vyrobni fikaz technologovi. Déle jsou

dvé mozné nastévajici varianty:
« firma ma na starosti navrh i vyvoj vyrobku, o ktegystara technolog,
» vyrobek je zhotoven na zakkadadani zakaznika a jeho poZzadavk

V dalSim kroku technolog vypiSe formilgeznamu materialu, ktery je petba ke zho-
toveni zakazky a odeSle jej do skladu skladnik®kladnik analyzuje zda-li je¢ktery
z potebnych materidl skladem, ¥tSinou zbyly material ziedchozi vyroby, vizuathbez
Zzadné softwarové pomoci. Vyhodnoti, coijeba objednat afpda tyto pozadavky nakup-

éimu.

Nakugi vyhotovi objednavku, a rozesle ji dodavate] jelikoZ vyroba se z drtivést
Siny sklada z vice dilu, naroky na materialy jsémné, a proto se objednavany material
ziskadva od vice dodavalekarovel. Dle dostupnosti poZzadovaného materialu k v§rob
dané zakazky, material je postdépiorwovan firmg, nebo zprosedkovani dovozu materi-

alu v rekterych gipadech obstarava sam nakip

Po ijeti materialu skladnik provede vstupni kontrddtera se sklada z rozimoveé, ob-
jemové a mnozZstevni kontroly, pouze vizéalBowéasti dodavky je atest kvality, firma
Swiss centrum nema moznostilat dalsi vlastni testy kvality, a proto se musbdlépat
a divérovat svym dodavatéin v kvalitt dodaného materialu. Ve skladu je materfieman

dle vykresi na dily a poté ozran.

Déle je material postoupen do vyroby zakazkyfipgE prebytku materialu je za-
slan na pikbéZznou zakazku, &Sinou pouzivano jako technologicka zasoba pipaol ofg-
tovné vyroby nebo $eovani vyrobnich zdzeni. Ve vyrob je material dale igdan pra-
covnikovi dle ditich kroki daného vyrobku a ten si jiZ sam organizuje daStypci po-

stoupeni do dalSi faze.
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Dle technologického postupu probiha vyroba:
e priprava materialu tj. Uhlovani, hlubovani,
» dale tSinou brusirna,
* anasledéopracovani na CNC fréze,
» dalSim krokem je tepelné zpracovani vyrobku,

* ana konec brouseni a dohotoveni.

Beéhem piibéhu celé vyroby probihd meziopénd kontrola kvality zpracovani a ko-
necné fazi zkontroluje finalni vyrobekied expedici metrolog, vystavi vysledekie:
ni, vyrobek ozn& a je-li vSe v ptadku (dle norem), zabali produkt @igvavi jej

k expedici, tzn. pracovnik technické kontroly prdvaxpedici.

DalSim krokem je vyhotoveni expeédi dokumentace a objednani dopravy. Jako
posledni krok je expedice ke koncovemu zakaznikQuiprepravu se stara firma
Radomir Pivdika vnitrostatni a nakladni doprava. Probiha to Ekmetrolog feda
informace na pozadované kapacity a speditér sv§g obstara sam jako rfédgad
volbu dostaujiciho gepravniho proseédku. Diagram organizai struktury vypada

nasledova:
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Diagram organizéni struktury vypada nasledayn

metrolog
| | | |
obchodni Use technicky Use vyrobni Usek ekonomicky
- VYVOj usek
|
| | |
zakéazky Nakup vyrobni skupin fizeni kvality -

TK

nakup a prode sklad vydejna sklad

naadi

Zdroj: Swiss centrum s.r.o.

Obrazek 8 — Organiza&ni struktura podniku
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Dale podrobné rozebrani organiméch proces managementu firmy Swiss centrum:

Zdroje (6.2)

Zdroj: Swiss centrum s.r.o.

Zakaznik
Ridici procesay > Hlavni proces > Podplimé procesy
- -
Rizeni dokumentt — = |Plezkouméni poadavk(| — Rlzggf?gﬁ:ﬂ[g;%?eﬂfh a
(4.2.3) - zdkaznika (5.2; 7.2 < 7.8
'
Rizeni zaznami » Mavrh a wvyvoj = Monitorovani a méfeni
{4.2.4) -— (7.3) - — produktu (8.2.4
05 10 0s 14
Interni audit — - Makup — - F'.IZEI'IF: rr;ilir;?gnehn
(8.2.2 (7.4) -
- o5 3555
. . . . Viyroba, poskytovani Monitorovani
Napra}-gasgpatrem > slufeb a dodavani > spokojenosti zakaznika
5.
- o5l *— 821
Preventivni opatreni —
(B.5.3
+
Analyza dat a zlepSovani| — . .
(84, 851) Zakaznik
os7T
Prezkoumani
managementu organizacs »
(5.6) -
—-

Obrazek 9 - Mapa proces managementu organizace
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8.1 Naklady na skladovani

Firma uvadi za rok provozu skladu tyto nasledyjaozky které museji byt uhrazeny:

Polozka Ké/rok

Odpisy z budovy 48 000}-
Vytapeni 65 000, -
Spoteba energie 120 00Q,-
Odpisy za z#izeni (jgab,pila) 9 800,
Mzdové naklady #etns odvod (skladnik) 291 600,+

Zdroj: Swiss centrum s.r.o.

Tabulka 3 — naklady na skladovani

8.2 VytiZzenost skladu

U skladu jako takového neni vedena evidence, skiagomaterial se uvadi v rozpracova-
né vyrolE. V sowtasném stavu je na skkadbozi v hodnat 4 200 000 K. Jedna seipde-

vs§im o:
* hutni polotovary,
* nakupované dily,

* pneumaticke valce,

e Srouby,
* Kkoliky,
e loziska.

V dnesni dob firma zamstnava okolo 20 &nika, v drivéjSich dobach to bylo 108 bhi-
ku, kdy kapacity firmy a produkce jela na 100%i. Wuziti dneSnich modernich technolo-
gii sta&i sowastny stav zagstnand tedy jiz uvedenych 20 pracovniku na cca. 40% wrob
ni kapacity. Taktéz vyuziti skladu je necelych 48%eho r@ni obrat je 2 186 000,- K



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 43

Firma ma vysoké naroky na kvalifikaci pracovinikudiz i obtiZgji ziskava nové zaust-

nance, pozadovano miniméletedoskolské vz&ani s maturitou.

8.3 Nahled skladu

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Obrazek 10 — Volré lozené vyrobky na paletach
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Zdroj: vlastni fotodokumentace

Obrazek 11 — Ogrné ¢ast skladu slouzici pro usklad#ni kulatiny a trubek
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Zdroj: vlastni fotodokumentace

Obrazek 12 — Regalovy sklad slouzici pro uskladni piebytka materiala a

polotovari
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Zdroj: vlastni fotodokumentace

Obrazek 13 — Vzorky dili z piredchozich zakazek slouZici jako technologicka

zasoba

Zdroj: vlastni fotodokumentace
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Obrazek 14 — DalSi oprna ¢ast skladu slouzici pro usklad#ni kulatiny

a trubek
8.4 Manipula éni prostredky skladu
Ve skladu firma Swiss centrum vyuZziva tyto dva graotanipul&nich prostedki:

* Balcancar Ev. 631.33

* Desta DVMM

Zdroj: RS — Stavebni stroje <http://www.rs-stavelnoije.cz/>

Obréazek 15 — Desta DVMM

Zdroj: RS — Stavebni stroje <http://www.rs-stavelnoije.cz/>

Obrazek 16 — Balcancar Ev. 631.33
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9 ZJISTENA PROBLEMOVA MISTAA MOZNOSTI RESENI

Po analyze firmy Swiss centrum s.r.o., jejich mathokapacit a vyroby jsme spolu
s vedenim dosli k zji8hi, Ze vyuziti skladu v s@asném stavu naprosto nevyhovuje. Jeli-
koz je vyuzivano pouze necelych 40%, jsou vynakigddyt&né naklady na jeho provoz.
Topeni a spdeba elektrické energie jsou zbyme vysoké, a to aZz dvakrat vice nez by bylo

pii sowasném stavu pigba. A dale jefeba navrhnout mozriéseni této situace:

* moznost zruSeni skladu, ponechani si measti pro pojistné a technologické

z&soby a nastavit systém just in time,

« v aredlu firmy je spousta dalSich firem, tudiZ abini moznost, nevyuzivangast
budovy skladu pronajmout a naopak misto piiad néco na prondjmu budovy

ziskat,

» také je tu moznost zvySeni vyrobni kapacity a tidwlgm vice vyuZit i kapacity
skladu, ale vSak ip dnesSni ekonomické situaci a vzhledem Kktpozakazek,

které firma zpracovava, népada v avahu.
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10 NAKLADY NA NAPRAVU

Pti prvni navrhované variafita to zruSeni skladu a nastoleni systému jusina by nedo-
Slo k zadnému zvySeni nékladu, naopak by doSlor#naispée, jelikoz firma vyrabi
na zakazku a to&Sinou kusovou vyrobu (péjpac malosériovou vyrobu), uz v séasné
doke a material, ktery je ptgbny, je dovazen v chvili jeho geby a vlasté ve sklad vi-
bec nepobude. Taktéz hotové vyroby nejsou skladoadhned firmu po dokateni firmu
opousti. Uspora na naklady na skladovani by byamto gipadt byla az 90%, kdyz be-
reme v potaz eliminaci nakladsloZzenych z nakladna pracovniky, elektrickou energii
a vytagni. Coz by jist firme¢ pomohlo k zlepSeni ekonomické situace afjjpat by moh-

la Iépe vyuZit tyto finance na firemni investicdoelalsi ést.

Druha moznost pronajmuti skladgkieré z firem z arealu, taktéz regasi dalSi
vynalozené naklady, ale spiSe zisk dle dohodnytgciminek s ndjemcem, avSak mohla by

piinaset jista uskali, protoze prégtup do skladu je nutno projit vyrobni dilnou.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 50

ZAVER
Prace byla za#tena na popsani skladového hosgstla firmy, vyuziti skladu, pouzité

skladovaci a fepravni progedky, seznameni se s firmou jako takovou jejimcovaiky,

partnery a dodavateli materialu.

Pri zkoumani dostupnych materialkteré mi poskytla firma Swiss centrum s.r.o.
jsem se snazil naleznout mozné problémy, kteréelyde mohly vyskytnout.iPmapovani
toku materialu jsem doSel k zau, Ze ve firnd je sklad, ktery neni vyuzZivan ani
z poloviny, je tedy zcela zbyiey. Na zaklad tohoto zjiS¢ni jsem doSel jsem k zé&w,

Ze naklady na vytami, naklady na elektrickou energii i pebnou pracovni silu jsou

zbyteEné vysokeé.

Pri navrhuteSeni této situace jsem vychazel z modernich @rpodziti bezzasobo-
vé technologie, ktera firthuspdi znanou ¢astku, kterda by jinak byla vynakladana
na skladovani a financovani nevyuzivané plochya&fdko takovy ve fir@jiz stejre tvo-

il pouze prostory pro odkladanirgbytki z predchozich vyrob a nebo technologické

zasoby, pro které nerieba tak velkych prostor.

Dale také musim zhodnotit kvalitu sluzeb, kterénér poskytuje, diky malému
procentu nevyhovujicich vyrobkve vyrol& si myslim, Ze pouziti bezzasobové technologie

just in time by ner#lo piinést firme n¢jaké zn&né problémy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

S.R.O S rgenim omezenym

A.S.

ERP

MRP

CNC

MDV

TK

Akciova spolénost

Enterprice ressource planning (podnikové planbzdrof)
Material requirments planning (planovani matevych pozadawk)
Computer numeric control (gitacove cislicow fizené)

Vysoce pesné obrakri centrum

Technick& kontrola
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