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ABSTRAKT

Néplni této bakalatské prace je zpracovani financni analyzy spole¢nosti XY, s.r.o. v letech
2009 - 2011 a nasledné jeji vyhodnoceni. Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich
¢asti. V prvni Casti je vysvétlena teoreticka Cast finan¢ni analyzy a jejich metod. V druhé
Casti se zabyvam piedstavenim firmy XY, s.r.o. a nasledné analyzuji jeji finan¢ni situaci

dle vybranych ukazateli. Na zavér zhodnotim vypocitané vysledky.

Klicova slova: financni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, absolutni ukazatel¢,

pomérove ukazatelé, rozdilové ukazatelé.

ABSTRACT

The content of the Bachelor thesis is the processing of financial analysis of the company
XY Ltd. in the years 2009 - 2011 and then the evaluation. The thesis is divided into two
main parts. In the first part is explained the theoretical part of the financial analysis and
their methods. In the second part | deal with the performance of XY Ltd. and subsequently
| analyze its financial situation, according to selected indicators. In conclusion | valorize

the calculated results.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit end loss account, absolute indicators,

ratio indicators, differential indicators.
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UvoD

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni financni situace podniku pomoci financni
analyzy za léta 2009-2011. Vysledky analyz vychazi pouze z poskytnutych materialti
firmy, tedy z rozvah a vykazl zisku a ztraty za jednotliva obdobi. Poskytnuté vykazy jsou
soucasti ptiloh.

Prioritnim cilem provedené finanéni analyzy je zjisténi soucasné finanéni stability firmy
a snaha odhadnout, s jakymi nedostatky se dana firma potyka, popfipadé navrhnout feSeni

budouciho efektivniho vyvoje firmy.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou cCasti. Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje shrnuti
teoretickych poznatkt. Ugelem této &asti je obeznamit potencionalni uzivatele s postupem
finan¢ni analyzy a vysvétleni odbornych pojmt tykajicich se tohoto tématu. Jedna se
zejména o definovani samotné podstaty finan¢ni analyzy, popis uzivatelii finan¢ni analyzy,
zdrojii finan¢ni analyzy a v neposledni fad¢ vysvétleni jednotlivych ukazateli financni

analyzy, kterymi jsou pomérové, absolutni, rozdilové a souhrnné ukazatele.

Druhé ¢ast je zaméfena na praktickou stranku. Soucasti praktické Casti je charakteristika
a popis analyzované firmy XY. Po piedstaveni dané firmy ndsleduje zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Ta je analyzovana pomoci vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy, které
jsou uvedeny Vv teoretické casti. Pfedmétem vypoctd je jak horizontalni, tak vertikalni
analyza rozvah i1 vykaza zisku a ztraty. Nasleduji propocty rozdilovych ukazatel, které
piedstavuje ukazatel Cisty pracovni kapital a ukazatel pené¢zni pohotové prostiedky. Dale
pomérovi ukazatelé jako je likvidita, aktivita, rentabilita a zadluZenost. Posledni ¢ast
vypo¢ti uzavird tzv. Du Pontiv rozklad rentability a Altmaniv model. Pro vétsi
ptehlednost jsou vypoclty zndzornény v tabulkach i1 grafech. Tak bude mozZné Iépe

zhodnotit silné a slabé stranky firmy.

V zavéru prace jsou, na zékladé zjisténych 0daji vybranych ukazateli, popsdna navrzena

doporuceni pro firmu XY.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Podstata financni analyzy

Finan¢ni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem ftidicich
rozhodnuti a skutecnosti. Je pfedmétem Uzce spojena s finanénim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro financni rozhodovani prostfednictvim zakladnich
finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a prehledu o penéznich tocich (cash-

flow). (Valach, 1997, s. 10)

Pod pojmem finan¢ni analyza si miizeme ptedstavit rozbor jakékoli Cinnosti, ve které hraji

dominantni roli finan¢ni ¢astky a Cas.

Bez provadéni finanéni analyzy podniku nemize Zadna firma dlouhodobé dobie

prosperovat.

Finan¢ni analyza je neodmyslitelnou soucésti financniho tizeni kazdého podniku. Podnik,
ktery by nebyl fizen po financni strance, by v podstaté nemohl existovat. A ke spravnému
finan¢nimu tizeni firmy je pravé nutné potteba mit k dispozici vysledky financni analyzy.
Ta ukédze silné a slabé stranky hospodafeni a napovi managementu, na co se ma

vV budoucnu zaméfit. (Vranova, 2008)

Ucelem finanéni analyzy je piedev§im vyjadfit pokud moZno komplexnd finanéni situaci
podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, ptipadné pti podrobenéjsi analyze zhodnotit
n¢kterou ze slozek financni situace (analyza rentability, analyza zadluzenosti atd.).
Finanéni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané

budoucnosti finanéniho hospodateni podniku. (Griinwald, Holeckova, 1997, s. 7)
Zakladnim metodickym néstrojem financni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové ukazatele.
Bézné se vypocitavaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou ve vykazech,
mezi nimiz existuji co do obsahu ur¢ité souvislosti. (Valach, 1997, s. 11)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha

subjektii pfichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Jsou to predevsim:

e manazefi
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e investofi

e obchodni partneti

e banky a jini vétitelé
e zaméstnanci

e stat a jeho organy (Griinwald, Hole¢kova, 1997, s. 10)

1.2.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy
Investori

Provadéji kontrolu firmy a vyznamna investi¢ni rozhodnuti. Hlavn€ maji zdjem o stabilitu
a ziskovost firmy, likviditu a perspektivu firmy. Tyto informace potiebuji 1 pro ocenéni

podniku. (Vranova, 2008)
Obchodni partneri

Obchodni partnetfi se zamétuji na schopnost podniku dostdt svym zavazkim z danych
obchodnich vztahu. Proto sleduji zadluZenost, solventnost a likviditu podniku. (Vochozka,
2011, s.13)

Banky a jini véritelé

Vétitelé zadaji co nejvice informaci o financnim stavu potencidlniho dluznika, aby se
mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Drzitelé
dluhopist se zajimaji o likviditu podniku a o jeho finan¢ni stabilitu a zda bude vcas cenny
papir splacen.

Stat a jeho organy

Zajimaji se o finan¢né-ucetni data a to z mnoha divodi (pro statistiku, pro kontrolu plnéni

datlovych povinnosti, rozdélovani finanéni pomoci atd.). Vyzaduji informace pro

formulovani hospodarské politiky statu (finan¢ni, danové apod.).
1.2.2 Interni uZivatelé finan¢ni analyzy
Manazeri

Vyuzivaji informace pfedev§im pro dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto
informace umoziuji zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym
diisledkem. Znalost finan¢ni situace podniku jim umozZiiuje rozhodovat se spravné pii

ziskavani finan¢nich zdroja, pfi zajistovani optimalni majetkové struktury apod.
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Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodarské a financni stabilité
svého podniku. Casto byvaji podobné, jako Fidici pracovnici, motivovani hospodatskymi
vysledky. Zajimaji se o jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové a socialni. (Griinwald,

Holec¢kova, 1997, s. 12-13)

1.3 Zdroje finanéni analyzy

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvofi vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledki. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 16)

Hlavnim smyslem rozboru ucetnich vykazl, jako zavére¢né vrcholné faze celkového
ucetniho procesu, je dospét k urcitym zavérim o celkové hospodarské a finan¢ni situaci,

podle nichz by bylo mozné pfijmout rizna rozhodnuti. (Holeckova, 2008, s. 20)
Zakladni zdroj dat predstavuji tcetni vykazy podniku:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e cash flow

e priloha k Gcetni zavérce (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 16)

1.3.1 Rozvaha

Udaje zjisténé z rozvahy uvadéji jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuji stav majetku
vV podniku a zdroji jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku, vétSinou
K poslednimu dni u¢etniho obdobi, v penéznim vyjadieni. (Hole¢kova, 2008, s. 22)

Aktiva

Aktiva jsou vlozené prostiedky, které maji podniku pfinést urcity ekonomicky efekt
a vznikly na zakladé minulych rozhodnuti.

Majetek se deli do tii zékladnich skupin - na stala aktiva, kratkodoby obézny majetek

a prechodna aktiva (Casové rozliseni). (Vochozka, 2011, s. 15)
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Pasiva

Pasiva se skladaji z ciziho kapitalu a vlastniho kapitdlu. Cizi kapital predstavuje soucasné

zavazky podniku a vlastni kapital tvoti rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi dluhy.

Pasiva jsou vlastné finan¢ni zdroje v zustatkové podobé. (Marek et al., 2006, s. 106)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v ur¢itém obdobi a naklady spojenymi
s jejich vytvofenim. Néklady ptedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném ucetnim

obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosa. (Kislingerova, 2001, s. 714)

Vykaz zisku a ztraty slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku. UmoZiuje

sledovat vyvoj ziskovosti podniku, jeho rentabilitu ¢i navratnost vlozené¢ho kapitalu.
(Sedlacek, 2005, s. 42-43)

Informace ziskané z takto uspofadaného vykazu zisku a ztraty lze pak bezprostiedné pouzit
pro rozbor vysledku hospodaieni podniku, pfedevSim pro vypocet riznych ukazatel
rentability. Z hlediska finan¢ni analyzy maji nejvétsi vyznam vynosy, trzby, provozni
vysledek hospodafeni, nékladové troky, vysledek hospodafeni za béznou cinnost

a vysledek hospodateni za ucetni obdobi. (Holeckova, 2008, s. 208)

1.3.3 Cash flow

Cash flow predstavuje skutecny pohyb penéznich prostfedki podniku za urcité obdobi

Vv souvislosti s jeho ¢innosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy.

Zakladem pro sledovani penéznich tokli je rozvaha, kterd zachycuje jak vysledek
hospodateni podniku k ur¢itému okamziku, tak i stav penéznich prostfedkl. Sestavuji se za
cely podnik a umoziuji sledovat tvorbu finan¢nich zdroji oddélené¢ ve 3 hlavnich

oblastech:

e provozni ¢innost

e investicni ¢innost

e finanéni ¢innost (Sedlacek, 2005, s. 50)
Vykaz cash flow vysvétluje piirtistky a ubytky penéZnich prostiedki a ditvody, pro¢ k nim
doslo podle zvolenych kritérii. (Knapkova, Pavelkova, s. 46)
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1.3.4 Priloha k uéetni zavérce

Utelem ptilohy je podat doplijici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisk
a ztrat. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni ucetnich
zdznamu. Jeji vyznam spoc¢iva v poskytnuti obrazu o majetku, zavazcich a vlastnim

kapitalu, nakladech, vynosech a hospodatském vysledku. (Kislingerova, 2001, s. 50)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ugetni vykazy obsahuji tidaje, které miizeme piimo pouzit - absolutni ukazatelé. Rozvaha
obsahuje udaje o stavu k urcitému okamziku, vykaz zisku a ztraty ve form¢ vynosu
a nakladt predklada tdaje za dany Casovy interval. Z rozdilu stavovych ukazateli lze
ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany udaj je davan do poméru s jinym udajem,

pracujeme s pomérovymi ukazateli. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 64)

2.1 Absolutni ukazatelé

Vyuzivame je k analyze vyvojovych trendu (vertikdlni analyzy) a procentnimu rozboru
komponent (horizont4lni analyza). Pfedstavuji zdkladni vychodisko analyzy ucCetnich
vykazl a slouzi ndm k prvotni orientaci v hospodateni podniku. Upozoriiuji na problémové

oblasti, které¢ je potieba podrobit podrobnéjSimu zkoumani.

2.1.1 Horizontalni analyza

Zabyva se porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Provadi
se po fadcich, horizontaIn¢, proto tedy horizontalni analyza absolutnich ukazateli. Klade si
za cil zmétit pohyby jednotlivych veliin, a to absolutné a relativné, a zméfit jejich

intenzitu.
Zjisténi absolutni zmény

Absolutni zména = hodnota bézného obdobi - hodnota minulého obdobi
Zjisténi procentni zmény

Procentni zména = absolutni hodnota / hodnota minulého obdobi * 100

2.1.2 Vertikalni analyza

Spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentniho podilu
k jediné zvolené zédkladné. Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadfeny jako
procento z celkovych aktiv (resp. celkovych pasiv). Ve vykazu zisku a ztrat se jako zaklad
pro procentni vyjadfeni urcité polozky bere velikost celkovych vynost nebo trzeb.

(Holeckova, 2008, s. 42-44)

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje srovnatelnost

vysledktl analyzy z riznych let. (Sedlacek, 2009, s. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.2 Rozdilové ukazatelé

Nektera literatura je oznacuje rozdilové ukazatele jako finan¢ni fondy nebo fondy
finan¢nich prostfedkl. Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace
podniku s orientaci na jeho likviditu. Ziskame je jako rozdil dvou absolutnich ukazateli.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 81; Holeckova, 2008, s. 45)

2.2.1 Cisty pracovni kapitil

Ptedstavuje ob€zna aktiva ocCiSténa o ty zavazky podniku, které bude nutno v nejblizsi dobé

uhradit. (Holeckova, 2008, s. 45)

Neboli je to rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
Vymezuji se od splatnosti 1 rok az po splatnost 3mési¢ni. Jde o relativné volny kapital,
ktery je vyuZivan k zajisténi hladkého pribéhu hospodaiské ¢innosti. (Sedlacek, 2009,
s. 35)

CPP = obéznd aktiva - krdtkodobd pasiva
2.2.2  Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky nam ukazuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zévazki. Nejvyssiho stupné likvidity dosahneme, kdyz do penéznich prostfedkti zahrneme

pouze hotovost a penize na béznych uctech.

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky

2.3 Pomérové ukazatelé

Umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérovych
ukazateli je, Ze davd do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné

cash flow. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 82)

Pti sestavovani pomérovych ukazatell a jejich tfidéni mizeme vychdzet ze zakladniho
obsahu finan¢niho fizeni a rozhodovani podniku, které je zpravidla orientovany na:

o ziskavani kapitalu

e rozhodovani o velikosti a struktufe majetku

e rozdélovani hospodatského vysledku

e analyzu a kontrolu hospodaiské ¢innosti (Kislingerova, 2001, s. 68)
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2.3.1 Analyza zadluZenosti
Zadluzenost vyjadiuje, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje.

Cim vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen

své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu praveé dafi.

Na financovani podnikovych aktiv se podili jak vlastni kapital, tak i cizi kapital. (Valach,
1997, s. 105)

vvvvv

kapitalu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdroji by bylo spojeno s obtiZzemi pti jeho
ziskavani. Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimdlniho vztahu mezi vlastnim

a cizim kapitalem.

Pii analyze finan¢ni struktury se pouZzivd celd tfada ukazateli zadluZenosti, které jsou
odvozeny piedev§im z Udaji v rozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové
poloZky a na jejich zakladé zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi

zdroji. (Ruckova, 2011, s. 58)
Celkova zadluZenost

, . cizi kapital
Celkova zadluzenost = —p
celkova aktiva

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30 - 60 %. U posuzovani zadluzenosti je vSak nutné respektovat prislusnost

k odvétvi a také schopnost splacet uroky z dluhti plynouci.
Mira zadluZenosti

cizi zdroje
vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapitdl. MiZeme ho pouZzit naptiklad v ptipadé
zadosti o novy uvér, kdy se banka rozhoduje, zda Gvér poskytnout, ¢i ne. Dilezity je jeho
casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké
miry by mohly byt ohroZeny naroky vétiteld. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 84)

Koeficient samofinancovani

cizi kapital

Koeficient samofinancovani = - —
viastni kapitdl
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Ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost. Oba rostou s tim, jak roste
proporce dluhli ve finan¢ni struktute firmy. Celkova zadluzenost roste linearné, zatimco

koeficient samofinancovani roste exponencialné az k nekonec¢nu. (Sedlacek, 2005, s. 184)
Urokovy kryti

EBIT

Urokové kryti = =
uroky

Charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky. Pokud ma
ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvoril zisk, ktery je dostateCny pro splaceni

uroki vétitelim. Odborné literatury vSak uvadi obvykle hodnotu ukazatele vyssi nez 5.

2.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté
poméfuji to, ¢im je moZné platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jakou miru jistoty pozadujeme, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s rtiznou

dobou likvidnosti. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 86-90)

K hodnoceni likvidity je dilezité rozliSovat cilové skupiny, které budou vyuzivat vysledky
finan¢ni analyzy. Kazdd cilova skupina upfednostituje jinou uroven likvidity. Tieba
vlastnici firem budou upfednostiovat nizsi likviditu, protoZze obézna aktiva predstavuji

neefektivni vazanost finan¢nich prostredku.

Likvidita je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, protoze likvidni podnik je

schopen dostat svym zavazkum. (Ruckova, 2011, s. 49)
Bézna likvidita

obézna aktiva

BézZnd likvidita =

kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Doporucend hodnota je v rozmezi 1,5 - 2,5. Pfi rovnosti obéZného majetku
a kratkodobych zavazkl (hodnota je rovna 1) je podnikova likvidita rizikova. Tedy pokud

je obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez obrat obéZnych aktiv.
Pohotova likvidita

L e e g obézna aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

kratkodobé zavazky
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Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 - 1,5. Pfi poméru mensim nez 1 musi podnik

spoléhat na piipadny prodej zasob. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 90-91)
Okamzita likvidita

financni majetek

Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky
Méii schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Do citatele dosazujeme penize a jejich
ekvivalenty (napf. splatné dluhy, Seky...). Ukazatel nabyva hodnot v rozmezi 0,2 - 0,5.
Vysoké hodnoty své€d¢i o neefektivnim vyuziti financnich prostfedki. (Knapkova,

Pavelkova, 2010, s. 91; Sedlacek, 2005, s.187)

2.3.3 Analyza rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvofit nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investované¢ho kapitalu. NejCastéji vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazl, a to

z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti.

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezité;jsi tfi kategorie zisku, které je mozné vycist pfimo
Z vykazu zisku a ztraty. Prvni je EBIT (zisk pfed odectenim urokii a dani), druhy je EAT
(zisk po zdanéni) a EBT (zisk pied zdanénim).

EBIT

Odpovidéa provoznimu vysledku hospodaieni. Ve finan¢ni analyze se vyuziva tam, kde je
nutno zajistit mezifiremni srovnani. Vychazi se z faktu, ze 1 kdyz budou mit firmy stejné
danové zatizeni, maji rozdilnou bonitu, tudiz by mohla vyse uroka ovlivnit ndhled na

tvorbu vysledku hospodateni.
EAT

Jde o cast zisku, kterou mizeme dé€lit na zisk k rozdéleni a zisk nerozdéleny. Ve vykazu
zisku ztraty ho nalezneme jako vysledek hospodaieni za b&zné uéetni obdobi. Cisty zisk se

vyuziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy.
EBT

Je to tedy provozni zisk, ktery je snizeny nebo zvySeny o finan¢ni a mimofadny vysledek
hospodateni, od kterého jesté nebyly odecteny dané. Uzivame ho tam, kde chceme zajistit

srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim. (Ruckova, 2011, s. 52)
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

EBIT

aktiva

ROA =

Ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv firmy pted odpoctem dani a ndkladovych urokd.
Je uzitecny pfi porovnani firem s rozdilnymi dafiovymi podminkami a s riznym podilem

dluhu ve finan¢nich zdrojich. (Sedlacek, 2005, s. 179)
Rentabilita nakladi

zisk
provozni néklady

Rentabilita nakladu

Charakterizuje vynosnost na jednotku nakladd. V Citateli je pouzit Cisty zisk pred

zdanénim nebo provozni zisk. (Dvotacek, 2003, s. 157)
Rentabilita vlastniho kapitalu
cisty zisk
vlastni kapital

Ukazatel vlastniho kapitalu se soustfed’uje akcionare, spolecniky a dal$i investory. M¢fi,
kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu neboli méfi vynosnost

vlastniho kapitalu. (Kislingerova et al., 2010, s. 99)
Rentabilita trzeb

zZisk
trzby

ROS =

Zisk v citateli mize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo EBIT.
Ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dileZitym ukazatelem pro hodnoceni

uspésnosti podnikani. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96)
Rentabilita dlouhodobych zdroji

ROCE = cisty zisk + uroky

dlouhodobé zavazky+ viasmi kapital

Slouzi k prostorovému srovnavani firem, zejména k hodnoceni monopolnich vetejné

prospésnych spolecnosti. (Sedlacek, 2005, s. 179)
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2.3.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity jsou vyuzivany piedevsim pro fizeni aktiv. Ukazatel informuje, jak
podnik vyuziva své jednotlivé majetkové ¢asti, zda jsou vyuzivany nebo nejsou dostatec¢né
vyuzivany. Pracujeme se dvéma typy ukazatelii aktivity (pocet obratu nebo doba obratu).
(Kislingerova et al., 2004, s. 82)

Obrat celkovych aktiv

ni trzb
Obrat celkovych aktiv = "2 =2
aktiva

Udava pocet obratek za dany ¢asovy interval. Pokud intenzita vyuzivani aktiv firmy je
niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodany
néktera aktiva. (Sedlacek, 2005, s. 181)

Doba obratu celkovych aktiv

prumérny stav celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv = ; X 360
trzby
Obrat zasob
Obrat zasob = rocm irzby
zasoby

Udava kolikrat je kazda polozka zasob v prubéhu roku prodana a opétovné naskladnéna.
Pokud je hodnota ukazatele v porovnani s priméry lepsi, firma nema zbytecné nelikvidni

zasoby, které nevyzaduji dal$i financovani. (Kislingerova et al., 2004, s. 83)

Na dobu obratu zadsob ma vliv piedevSim technologicky charakter procesu vyroby nebo

poskytovani sluzeb. (Marek et al., 2006, s. 255)
Doba obratu zasob

365

Doba obratu zasob = ——
obrat zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolik dnii jsou obéZzna aktiva vazana ve formé zasob. Doba obratu

zasob by méla byt co nejkratsi.
Obrat pohledavek

trzby

Obrat pohledavek = ——————
pohledavky
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Ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavky transformovany do hotovosti. Cim vyssi

hodnota ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky.
Doba obratu pohledavek

365
obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Me¢ii, kolik uplyne dni, béhem nichZ je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach. Po
tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své, jiz provedené trzby za hotové vyrobky

a poskytnuté sluzby.
Obrat zavazku

nakupy na obchodni Gver
zavazkyz obchodniho styku

Obrat pohledavek =

Doba obratu zavazkua

365

Doba obratu zavazkii = ——— X
obrat zavazki

Ve jmenovateli jsou uvedeny denni trzby z prodeje vlastnich vyrobkul a sluzeb a z prodeje
zbozi, jako zdroje pro splaceni kratkodobych zdvazkl. Uddva nam dobu ve dnech, po které

zustavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni uver.
Obrat dlouhodobého hmotného majetku

trzby
DHM

Obrat DHM=

Ukazatel vyjadiuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z jedné koruny dlouhodobého
hmotného majetku v zistatkovych cenach. Pokud hodnota ukazatele klesa, znamena to, Ze
se zvySuji fixni naklady, a tim se i zvySuje citlivost podniku na piipadny pokles trzeb.

(Kislingerova, 2001, s. 83-84; Mrkvicka, 2006, s. 95-97)
2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

2.4.1 Pyramidovy rozklad rentability

Du Pont rozklad je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na vymezeni

jednotlivych polozek, vstupujicich do tohoto ukazatele.
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Prava strana rozkladu je ukazatel pakového efektu neboli prevracené hodnoty k equity ratio
a leva strana rozkladu odvozuje ziskovou marzi. Pokud budeme pouzivat ve vétSim

rozsahu cizi kapital, mizeme dosahnout vyssich hodnot rentability vlastniho kapitalu.

V ptiloze P III najdete obrazek pyramidového rozkladu rentability.

2.4.2 Altmanav model

Tento model hodnoti finanéni zdravi podniku. Vychazi z propoctu indexti celkového
hodnoceni. Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatel, jimz je
piifazena riizna véha, z nich nejvét§i vdhu ma rentabilita celkového kapitdlu. Hodnoty
modelu se pohybuji od 1,2 do 2,9. Toto rozmezi se nazyva jako Sedd zona. Pod hodnotu

1,2 je pasmo bankrotu a nad 2,9 je pasmo prosperity. (Ruckova, 2010, s. 71-73)
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Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Po dohod¢ s majitelem firmy bude podnik, ktery analyzuji, ozna¢ovat pod zkratkou XY.

Firma XY zabyvajici se pfevazné vyrobou lampovych oleju a podpalovaci. A nove, od
roku 2010, se zabyva i vyrobou dfevitych podpalovaci. Firma patii k pfednim prodejctiim

a vyrobctim tohoto sortimentu v Ceské republice.
Firma se zabyva vyrobou:

e lampovych olejt

o gell

e gelovych svici

e dekorativniho skla

e knotl

e (Cistich grili

e (isti¢l na krbova okna

e brennpaste - ty jsou vhodné zejména pro gastronomii, ale i pro camping
e tuhych a tekutych podpalovact

e dfevitych podpalovact

Firma vlastni dva aredly, ve kterych se uskuteCiiuje vyroba. V prvnim aredlu firma
soustied’uje veskerou svou vyrobu a v druhém arealu se nachdzi pouze vyroba drevitych
podpalovact a je vyuzivana i jako sklad. Vyroba produktl je pod vlastni znackou, ale také

1 pod znackou odbératelt.

Pti své vyrobni ¢innosti dba na kvalitu své produkce a rychlost realizace objednédvek.

3.1 Zakladni udaje o podniku

Prévni forma firmy je spole¢nost s ru¢enym omezenym. Jeji zdkladni kapital je 100 tisic
korun. Do obchodniho rejstiiku byla zapsana 16. kvétna 1994. Sidlo ma v Ceské republice.
Majitel firmy svou ¢innost provozuje na zéklad€ Zivnostenské opravnéni jako fyzicka

osoba. Firma vede danovou evidenci (jednoduché ucetnictvi).
Piedmét podnikani:

e koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej

e textilni vyroba
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reklamni ¢innost

e zprostfedkovatelské ¢innost

e vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako
zdravi Skodlivé

e nakup, prodej a skladovani paliv a maziv vcetné jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském balen do
50 kg na jeden kus baleni - velkoobchod

e vyroba chemickych latek a chemickym ptipravki

e vyroba konfekéniho zbozi a dal§ich vyrobkii zpracovatelského primyslu

3.2 Historie spolecnosti

Firma XY vznikla v roce 1992, kdy majitel firmy provozoval vyrobu ve svém rodinném
domku. V roce 1994 byl prvnim a jedinym vyrobkem této firmy 250 ml lampovy olej a na

firmu ptesli aktivity z fyzické osoby majitele.

Od roku 2005 byla na spolecnost pfevedena veskerd vyroba a prodej lampovych olejt,

geld, tuhych a tekutych podpalovact, gelovych svici, dekorativniho skla a knot.

3.3 Organizaéni struktura podniku

Ve spolecnosti pracuje 9 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér. Pfimo ve vyrobé najdeme
7 zaméstnanctli, ktefi vykazuji svlj denni vykaz. Firma ma vedouciho vyroby, ktery
zodpovida za provozni Cinnost. A Vv neposledni fadé je asistentka, ktera zajistuje pro
externi ucetni a dailového poradce podklady a fakturace. Majitel firmy se stard o obchodni

stranku firmy a spravny chod firma.

[ I 1
ASISTENTKA VYROBYA pRE/i(ch\m:’a
i « ZASOBOVAN| | . /

ZAMESTNANCI

\J

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1. Organizacni struktura podniku XX
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4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Jako prvni krok jsem si sestavila horizontdlni a vertikdlni analyzu rozvahy a nasledné

i analyzu vykazu zisku a ztraty. Analyza je provedena na zakladé vykaza firmy XY, které

jsou v ptiloze.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Za pomoci horizontalni analyzy budeme porovnavat zmény polozek jednotlivych vykazi

v ¢ase. Vykazy firmy, ze kterych jsem Cerpala, najdete v pfiloze P |. Na zakladé téchto

vykazu jsem provedla analyzu rozvahy 1 vykaz a ztraty. Horizontalni analyzu aktiv i pasiv

jsem porovnavala jak v absolutni, tak 1 v procentni zméng.

Rok 2008/2009 Rok 2009/2010 Rok 2010/2011
PoloZzka abso}utni % zména abso}utni % zména abso!utni % zména
zmena zmena zmena

Aktiva celkem -1018 -24,3 867 27,4 1532 38,0
DHM - 17 -0,3 580 104,1 0 0
Obé&ms4 aktiva -1025 | -29,7 464 19,1 1532 52,9
Zasoby -1149 | -248 1548 44,5 - 97 -1,9
Krétkodobe 729 | -258 412 | -19,6 965 57,2
pohledavky
KFM 853 | -21,3 672 21,4 664 | -17,4
Casové rozliSeni 24 -23,5 - 177 X 0 0
Pasiva celkem -1018 | -243 867 27,4 1532 38,0
Vlastni kapital 480 27,6 -214 -9,6 59 2,9
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond ... 0 0 0 0 0 0
VH z minulych let 276 20,4 - 56 -3,4 322 20,5
VH bézncho ucetniho 204 739 | -158 | -329 | -263 | -8L7
obdobi
Cizi zdroje -1512 | -61,9 1088 116,7 1466 72,6
Kratkodobé zdvazky | -1512 | -61,9 1088 116,7 - 52 -1,7
fi‘;ﬁ‘;ﬁ(‘);‘;er-‘/ X X X x | 1500 0,0
Casové rozliSeni 14 0 -7 -50,0 7 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1. Horizontadlni analyza rozvahy firmy XY v letech 2009 - 2011
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Z tabulky horizontalni analyzy rozvahy, mizeme vycist, Zze celkova aktiva firmy postupné
rostla od roku 2009 do roku 2011. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2011 38 %, coz
predstavuje narist o 1 532 tis. K& oproti roku 2010, kdy nartst dosahoval 27,4 %,

Vv absolutnim vyjadieni to znamena 867 tis. K¢.

U dlouhodobého hmotného majetku mizeme zaznamenat narist majetku v roce 2010
oproti roku 2009. Narust je az o 104,1 %, tedy 0 580 tis. K& Duvodem byl nakup nového

stroje.

Obézna aktiva maji rostouci trend. Nejveétsi procentni nartist maji v roce 2011 o 52,9 %,
ato je 1 532 tis. K¢ oproti roku 2010. V roce 2010, kdy byl narist o 19,1 %, a to
predstavuje 464 tis. K¢.

Zasoby zde maji kolisavy trend. Nejprve miizeme zaznamenat nartist v roce 2010 oproti
roku 2009 o 44,5 % coz je 1 548 tis. K¢. Dalsi rok mély pokles oproti roku 2010 o 1,9 %,
to je 97 tis. K. Kolisavy trend u zasob je zptisoben nakupem surovin. Suroviny firma
nakupuje vzdy pfed koncem roku. V pritbéhu roku nakupuje suroviny tehdy, pokud klesne
cena ropy. Divodem navySovani zasob firmy je, Ze garantuje ceny odbérateliim na cely
rok. V roce 2011 firma moc nevyrabéla. Ovlivnila ji krize, ktera nastala novou legislativou

Evropské unie a musela stahovat veskeré své zbozi z prodejen.

U kratkodobych pohledavek sledujeme nariist ve vSech tfech letech. NejvEtsi narist
muzeme vidét v roce 2011 o 57,2 %, tedy 0 965 tis. K¢. Kazdoro¢ni rust je z divodu
neuhrazenych pohledavek za zakéazky firmy. Kratkodobé pohledavky timto ovlivnily nartst

obéznych aktiv, a tim ptispély k rastu celkovych aktiv.

Mirné klesajici je kratkodoby finanéni majetek, jehoZ pokles se pohybuje okolo 20 % a to
je ptiblizné€ 700 tis. K¢. Mirny pokles mohl zpiisobit nariist kratkodobych pohledavek.

Casové rozlideni zaznamenalo v roce 2010 velky pokles oproti roku 2009 0 177 tis. K&.

Vykazované hodnoty v roce 2009 u polozek obéznych aktiv jsou zplsobeny u zéasob
predev§im vys$im stavem hotovych vyrobki na skladé. U kratkodobych pohledavek pokles
od roku 2008 je zplisoben thradou pohledédvek z obchodnich vztahl. Zaporny zistatek, na
bankovnich tucétech firmy u kratkodobého finanéniho majetku, zapficiuje Spatnou
hotovostni likviditu. Tento stav neni pro firmu pozitivni. Firma ma zfizené kontokorentni

ucty u bank.
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Nasledujici graf ¢. 1 zndzorfiuje aktiva v Case. V prvnim roce je zietelné, ze hodnoty
dosahuji zaporného vyvoje a vroce 2011 jsou na grafu zanedbatelnou castkou az na

obézna aktiva.
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0,00
Rok 20 Rok 2009/2010  Rok 2010/2011
-20,00

-40,00

-60,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 1. Horizontalni analyza firmy XY v letech 2009 - 2011

Celkova pasiva jsou stejna, jako celkova aktiva. To znamend, ze celkova pasiva maji

rostouci trend. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2011, coz je 38 %. V roce 2009 pasiva

svwvr

Vlastni kapital dosahl kolisavych hodnot. Nejvétsi zmény dosahl v roce 2009. Mé&I narist
0 27,6 %, to je 0 480 tis. K& V roce 2010 nasledoval pokles, a to o 9,6 %, coz bylo
0 214 tis. K¢ a v roce 2011 kapital se zvysil 0 2,9 % coz je 59 tis. K¢. Pokles v roce 2010
byl zptisoben poklesem vysledku hospodafeni za béZné obdobi a c¢astecné ndrlGstem

kratkodobych pohledavek.

Vysledek hospodateni z minulych let ma kolisavy pohyb hodnot. V roce 2009 a 2011 se
vysledek hospodateni z minulych let firmy pohybuje okolo 20 %, tedy cca 300 tis. K¢.
Pokles miizeme sledovat o 3,4 % v roce 2010, a to je o 56 tis. K¢. Pokles nastal z divodu

finanéni krize. Stejné to je 1 u vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi, kde ale byl
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trend Klesajici. Jen v roce 2009 byl rostouci, a to 0 73,9 %, coz je 204 tis. K&. Nejvétsi

pokles mél v roce 2011 o 81,7 %, coz predstavuje 263 tis. K¢.

Cizi zdroje maji rostouci trend v roce 2010 a 2011. V roce 2009 byl pokles cizich zdrojti
061,9 %, to je 1 512 tis. K¢&. Na tento pokles mély vliv kratkodobé zavazky, kde nastal
pokles. V roce 2010 na nartst cizich zdroji mély opét vliv kratkodobé zavazky firmy.
Procentualni zména dosahla hodnoty 116,7 %, coz piedstavuje v absolutnim vyjadfeni
1088 tis. K& V roce 2011 byl narist na bankovni Gvéru 1 500 tis. K& Dtvodem
bankovniho uvéru byla financni krize, ktera firmu donutila si vzit avér na nakup surovin.

Coz ptispélo k rlstu cizich zdroji v tomto roce.

Casové rozlieni se nejvice zménilo v roce 2011 oproti roku 2010, a to az o 100 %, coZ je
V absolutnim vyjadieni mensi Castka 7 tis. K¢.
Horizontéalni analyzu pasiv vidime jesté jednou na grafu €. 2. Z grafu vycteme, Ze pasiva na

tom byla nejlépe v roce 2011, kdy dosahovaly kladnych hodnot.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Horizontalni analyza pasiv firmy XY v letech 2009-2011

4.2 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy sledujeme procentni zménu jednotlivych polozek v tabulce ke zvolené
zékladng. V tabulce je zvolena zékladna aktiva a pasiva (tedy celkovy majetek). Udaje

Vv tabulce vychazi v % a daje, ze kterych vychazim najdete v ptiloze P II.
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Polozka 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 17,6 28,2 20,4
ObéZna aktiva 76,8 71,8 79,6
Zasoby 109,8 124.6 88,6
Kratkodobé pohledavky 66,4 41,9 47,7
KFM - - -
Casové rozliSeni 5,6 0 0
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 70,1 49,7 37,1
Zakladni kapital 3,2 2,5 1,8
Rezervni fond ... 0,3 0,3 0,2
VH z minulych let 51,5 39 34,1
VH bézného tcetniho obdobi 15,2 8 1,1
Cizi zdroje 29,5 50,1 62,7
Kratkodobé zavazky 29,5 50,1 35,7
Bankovni tivéry a vypomoci X X 27
Casové rozliSeni 0,4 0,2 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 2. Vertikdlni analyza rozvahy firmy XY v letech 2009 - 2011

Z vySe uvedené tabulky mtizeme vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji
obézna aktiva, kdy nejvétsi polozku tvoii zasoby. Zasoby se na celkovych aktivech podile;ji
nejvice v roce 2010, a to 124,6 %. Kratkodobé pohledavky tvoii druhou nejvetsi Cast
celkovych aktiv. Nejvice vSak v roce 2009, a to 66,4 %. Nejvyraznéjsi zména se projevuje
u zasob v roce 2011 a v kratkodobych pohledavkach v roce 2009. Dlouhodoby majetek
dosahuje hodnot od 17 % do 28 %, ob¢Zzna aktiva se pohybuji v rozmezi od 70 % do 80%.
Kratkodobé pohledavky jsou v rozmezi od 40 % do 67 %. Kratkodoby finan¢ni majetek
neni pocitan z divodu zapornych hodnot, které naskocily diky kontokorentu, ktery si firma

vzala.

U pasiv miizeme zaznamenat, Ze na celkovych pasivech se nejvice podili vlastni kapital
s cizimi zdroji. V roce 2009 se nejvice podili vlastni kapital 70,1 % a v roce 2011 nejvice
se podili cizi zdroje 62,7 %. Pomér ciziho a vlastniho kapitdlu je v jednotlivych letech
kolisavy. Vlastni kapital klesd a naopak cizi zdroje rostou. Nejvétsi zmeény u vlastniho
kapitalu pozorujeme u vysledku hospodafeni z minulych let a vysledku hospodafeni za

ucetni obdobi. VH z minulych let dosahuje hodnot v rozmezi od 34 % do 51 % a VH za
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bézné ucetni obdobi vrozmezi od 1 % do 15 %. U cizich zdroji nejvétsi zménu

pozorujeme u kratkodobych zavazkt v rozmezi hodnot od 29 % do 50 %.

Z grafu €. 3 je viditelné, ze dlouhodoby majetek a obézna aktiva se drzi pomérné ve stejné

vysi ve vSech sledovanych obdobich.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vertikalni analyza rozvahy aktiv firmy XY v letech 2009 - 2011

Vzhledem k celkovym pasiviim si mizeme v§imnout, ze vlastni kapital se nejvice podili na
pasivech firmy vroce 2009 70ti %. V roce 2010 ma nejvétsi procentualni podil vlastni
kapital, coz je necelych 50 % a cizi zdroje, pfedevSim tedy kratkodobé zavazky s 50 %.
V roce 2011 se opét cizi zdroje nejvice podili na celkovych pasivech hodnotou 63 %.
Nejvétsi zmény jsou ve vlastnim kapitalu, vysledku hospodareni, cizich zdrojich
a kratkodobych zavazcich. Ostatni polozky nemaji néjak velké zmény. Z tabulky je mozné
vidét, Ze hodnoty vlastniho kapitalu dosahuji za sledovana obdobi 37 % az 70 %, hodnoty
zékladniho kapitalu se pohybuji v rozmezi od 3 % do 1,5 % a vysledek hospodateni
Z minulych let je v rozmezi 34 % aZ 52 %. Vysledek hospodateni za béZné ti¢etni obdobi,
1% az 15 %, ma ve vSech letech klesajici smér. Naopak cizi zdroje maji opany smér

a predstavuji 30 % az 63 % celkovych pasiv.

Graf ¢. 4 znazoriuje vyvoj pasiv v ¢ase. Nazorné jde vidét, Ze v roce 2009 je vlastni kapital
vyS$§i jak cizi zdroje, vroce 2010 jsou cizi zdroje a vlastni kapital témé&f vyrovnané

a v roce 2011 cizi zdroje prevysuji vlastni kapital.
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Graf 4. Vertikalni analyza rozvahy pasiv firmy XY v letech 2009 - 2011

4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Analyzou vykazu zisku a ztraty zjiStuji, jak jednotlivé polozky ovlivnily hospodaisky
vysledek firmy v letech 2009 - 2011. Vychazim z vykazu zisku a ztraty firmy XY, kterou

najdete v ptiloze P II. Hodnoty vychazi v tis. K¢ a v %.
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Rok 2008/2009 Rok 2009/2010 Rok 2010/2011
Polozka absolutni | , . |absolutni| o . . |absolutni |, .
zména zména zména

Vynosy celkem 2345 11,9 4 455 20,3 -14 520 -54,9
Trzby za prodej zboZi 1335 16 687,5 - 535 - 39,8 -171 -21,2
Vykony 1233 6,4 3966 19,3 |-13375 - 54,6
Iyrf‘;glflf prodej viastmich |4 436 59 | 4063 109 |-13375 | -546
gﬁzﬁegﬁdqe DM - 200 -83,4 -37 X 0 0,0
Ostatni provozni vynosy 34 11333 778 2102,7 X X
Ostatni finan¢ni vynosy 10 14,9 128 166,2 - 164 - 80,0
Mimotadné vynosy -30 - 83,3 118 1 966,7 5 4,0
Naklady celkem 2178 11,2 4576 21,2 -14 252 - 54,5
Sfol::ﬂey ZVg:;iIOie“é M@ | 1397 |-19676 | -593 | -447 132 | -180
Vykonové spotieba 759 4,4 4144 229 |-12668 -57,0
Osobni naklady 43 3,0 469 31,3 - 619 -31,4
Dané¢ a poplatky -14 -77,8 1 25,0 X X
Odpisy DNM a DHM 178 X X X X X
Ostatni provozni naklady -210 -3 000,0 240 -118,2 -30 -81,1
Nakladové troky -95 -20,8 21 58 - 90 -235
Ostatni finan¢ni naklady 125 1191 369 160,4 - 530 - 88,5
lé)if:;:ozs?mmu za béznou .5 59 8 10.0 x x

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Horizontdlni analyza vykazu a zisku a ztraty firmy XY v letech 2009 - 2011

Z tabulky mizeme vycist, ze celkové vynosy v roce 2009 - 2010 mély mirny rust. Nejvice
to bylo v roce 2010 0 20,3 %, a to je 4 455 tis. K&. Velky pokles nastal v roce 2011, kdy
celkové vynosy klesly oproti roku 2010 vice jak o 50 %, coZ je o 14 520 tis. K¢&. Pri¢inou
jsou vykony, pfesnéji trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, které predstavuji 54,6 %,

coz je 13 357 tis. K&. K nartstu ptispély 1 trzby za prodej zboZzi a ostatni finan¢ni vynosy.

Trzby za zboZi mély klesavy trend v poslednich dvou letech, nejvice vSak v roce 2010.
Trzby v roce 2010 klesly o 39,9 %, tedy o 535 tis. K& Obrovsky nartst mély trzby za
zbozi v roce 2009 az o 16 688 %, coz v absolutni hodnoté neni az tak vysoka castka

1 335 tis. K&.

Ostatni provozni vynosy maji obrovsky nartst v roce 2009 a 2010. V roce 2011 jiz zadné
vynosy nejsou zaznamenany. V roce 2010 byl nejvétsi narist, a to az o 2 102,7 %, coz je

778 tis. KE. V roce 2009 nartst byl o 1 133,3 %, to je 34 tis. K¢.
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Ostatni finan¢ni a mimofadné vynosy mély kolisavy vyvoj. Financni vynosy mély nejvétsi
narlst v roce 2010 0 166,2 %, tj. 128 tis. K¢ a nejvétsi pokles byl v roce 2011 o 80 %, tedy
0 164 tis. K& Mimofadné vynosy mély narust nejvétsi v roce 2010 o 196,7 %, coz je
118 tis. K¢.

Vyvoj celkovych nakladi firmy 1ze hodnotit podobné jako u vynosu. Trend je ve vSech
letech opét kolisavy. V roce 2010 nam celkové néklady pievysuji celkové vynosy a firma
se zde dostava do mensi ztraty. V roce 2011 ma firma opravdu vyrazny pokles nakladd az
0 54,5 %, coz ptedstavuje hodnotu 14 252 tis. K¢. Tento propad nam zpisobila vykonova
spotieba, ktera dosahla poklesu o 57 %, tedy 0 12 668 tis. K& Naopak v roce 2010 méla
rast o 22,9 %, to je 4 144 tis. K& a v roce 2009 se objevil narust jen o 4,4 %, a to
0 759 tis. K¢.

Naklady vynalozené na prodané zbozi maji klesajici trend ve vSech tfech sledovanych
letech. Nejvétsi pokles utrpél rok 2009, kdy hodnoty klesly o 1 967,6 %, coz je 397 tis. K¢.
V roce 2010 to byl pokles 0 44,7 %, tj. 593 tis. K¢ a v roce 2011 doslo k poklesu 0 18 %,
atoo 132 tis. K¢.

Osobni naklady maji v prvnich dvou sledovanych letech rostouci trend. V roce 2009 se
navysily 0 3 %, coz je 43 tis. K¢, v roce 2010 vzrostly desetinasobné 0 31,4 %, coz je
469 tis. K¢. A v nasledujicim roce 2011 osobni naklady klesly 0 31,4 %, tedy 0 619 tis. K¢.
V analyzovanych osobnich nékladech jsou zahrnuty mzdové naklady a naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Dan¢ a poplatky v roce 2009 klesly az o 77,8 %, to je 14 tis. K¢, v roce 2010 naopak

vzrostly 0 25 %, coz piedstavuje 1 tis. K¢&.

U ostatnich provoznich nakladii mizeme vidét kolisavy trend. Nejvétsi vykyv nastal v roce
2009, kdy dosahl poklesu 0 3 000 %, tedy 0 210 tis. K&. V roce 2010 byl nartst o 118,2 %,
to je 240 tis. K&. Pokles nasledoval i v roce 2011 0 81,1 %, a to je 30 tis. K¢&.

Nakladové troky zaznamenaly v roce 2009 pokles 0 20,8 %, tj. 95 tis. K¢&. V dal$im roce
se zvysily o 5,8 %, coZ je 21 tis. K¢ a v roce 2011 klesly na 23,5 %, a to je 90 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady maji rostouci hodnoty az do roku 2010, kdy v roce 2009
zaznamenaly rist o 119 %, coz je 125 tis. K¢ a v roce 2010 vzrostly na 160,4 %, coz
ptrestavuje hodnotu v absolutnim vyjadfeni 369 tis. KE. V nasledujicim roce 2011 byl
pokles 0 88,5 %, coz je 530 tis. K¢.
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Dan z piijmu za béznou Cinnost vyjadiuje v roce 2009 mirny pokles o 5,9 %, coz je

5 tis. K¢. V roce 2010 je zaznamenany mirny nartst o 10 %, a to o 8 tis. K¢.
V grafu €. 5 jsou zndzornény vynosy a naklady horizontdlni analyzy. Z grafu mtzeme
vidét, ze jediny dok 2011 byl pro firmu velmi ztratovy. Ve vsech sledovanych letech firma

drzi ptiblizné stejny pomér nakladt a vynost v kazdém roce.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5. Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty firmy XY v letech 2009 - 2011

4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U analyzy vykazu zisku a ztraty zjiStujeme, kolik se jednotlivé polozky podilely na tvorbé
zisku. Tabulka je v procentech a vychazela jsem opét z vykazu zisku a ztraty firmy XY,

kterou najdete v ptiloze P II.
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Polozka Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011
Vynosy celkem 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej zboZzi 6,1 3,1 5,3
Vykony 93,4 92,6 93,2
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 92,9 92,6 93,2
Trzby z prodeje DM a materidlu 0,2 0 X
Ostatni provozni vynosy 0,2 3,1 X
Ostatni finan¢ni vynosy 0,4 0,8 0,3
Mimotadné vynosy 0 0,5 1,1
Naklady celkem 100 % 100 % 100 %
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 6,2 2,8 51
Vykonova spotieba 83,9 85,0 80,4
Osobni naklady 7,0 7,5 11,4
Dané¢ a poplatky 0 0 X
Odpisy DNM a DHM 0,8 X X
Ostatni provozni naklady -0,9 0,1 0,1
Nakladové uroky 1,7 15 2,5
Ostatni finan¢ni naklady 1,1 2,3 0,4
Dan z prijmu za béZnou ¢innost 0,4 0,3 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy XY v letech 2009 - 2011

Pti pohledu na vynosy je ziejmé, ze zadna z polozek se vyrazné¢ neméni. VSechny polozky
zlstavaji na stejné trovni ve vSech sledovanych letech. Nejvétsi ¢ast vynost tvoii vykony,
presnéji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Predstavuji hodnotu 93 % z celkovych
vynosu. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a materialu Klesly na nulovou hodnotu
v roce 2010 a v nasledujicim roce 2011 se jiz neobjevuji. Rostouci trend maji ostatni
provozni vynosy v roce 2010, v roce 2011 provozni vynosy nevznikaly. Dale i mimoiadné

vynosy, které se pohybujici kolem 1 %, maji rostouci hodnoty.

Z tabulky vyplyva, Ze vSechny polozky vzhledem k nakladim se néjak vyrazné neméni.
Nejvyssi polozku celkovych ndkladi tvoii vykonova spotieba, kterd se pohybuje okolo
80 %. Osobni naklady nam vzrostly od roku 2009 do roku 2011 o 4 %. Klesajici hodnoty
jsou u dané z piijmu za béZznou ¢innost, kdy v roce 2011 dosahla nulové hodnoty. Dané
a poplatky ve vSech tech sledovanych letech maji taktéZ nulovou hodnotu. Zbytek polozek

ma jiz kolisavy charakter.
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5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Nejvyznamnéjsi rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitl. Ja jsem se zde vybrala
dva ukazatele a to jiz zminovany Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

5.1 Cisty pracovni kapital

K vypocitani Cistého pracovniho kapitdlu je zapotiebi polozky obézna aktiva, od které
budeme odecitat polozku kratkodobé zavazky. Tyto polozky najdeme v rozvaze v ptiloze

P 1. Hodnoty v tabulce jsou v tis. K¢.

Polozka 2009 2010 @ 2011
Obé&zna aktiva 2 431 2 895 4 427
Kratkodobé zavazky 932 2 020 1986
CPK 1499 875 2 441

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5. Cisty pracovni kapitdl firmy XY v letech 2009 - 2011

Hodnoty v tabulce vySly velmi pozitivné pro firmu. Kladné hodnoty nam naznacuji, ze
firma je likvidni a je schopna platit své kratkodobé zavazky okamzité. V prvnim roce CPK
vyslo 1 499 tis. K&. V roce 2010 CPK mirné kleslo oproti roku 2009 z dévodu, Ze firma
nabyla vice kratkodobych zavazki. Nicméné firma je neustale schopna své zavazky hradit.
V¢Etsi nartst pak nastal v roce 2011, kdy hodnota dosahla 2 441 tis. K¢, a to diky vétSimu

navyseni obéznych aktiv. Firma v roce 2011 disponovala s vét§im poctem zasob.

Snizeni CPK, v roce 2010 oproti roku 2009, nastalo navy$enim kratkodobych zavazki
Z obchodnich stykt. Firma pied koncem roku 2010 nakoupila suroviny na sklad pied
zdrazenim. NavySeni aktiv, v roce 2011, oproti ostatnim rokiim je stahovanim zboZi

z prodejen.

5.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky poéitame, aby jsme zjistili schopnost okamzité likvidity
podniku. Do penéznich prostiedkli jsem zahrnula jen hotovost a penize na bankovnich
ucétech, abych docilila nejvyssiho stupné likvidity. Penézni prostfedky odecteme od
kratkodobych zavazk( a dostaneme CPP. Hodnoty vychézeji v tisicich K& a najdete je

Vv ptiloze rozvahy P I.
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Polozka 2009 | 2010 @ 2011
Penézni prostiedky -3 145 -3 817 - 3153
Kréatkodobé zavazky 932 2 020 1986
CPP -4 077 -5 837 - 5139

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Cisté pohotové prostiedky firmy XY v letech 2009 - 2011

Hodnoty, které vysly, jsou zaporné. Je to z diivodu, ze firma na svém bankovnim uctu ma

ptipsany kontokorentni Gvér. V roce 2009 dosahla hodnota zaporné ¢astky 4 077 tis. K¢

a m¢la mirn¢ kolisavy vyvoj. V roce 2011 tyto prostiedky poklesly na 5 139 tis. K&. V roce

2010 k zaporné castce piispély vyssi kratkodobé zavazky.

Pro lepsi predstavu jsou vysledky CPK a CPP znazornény do grafu &. 6, kde lze prehledné

oba ukazatele porovnat. Je ziejmé, ¢ CPK dosahuje kladnych hodnot a CPP vysoce

zépornych hodnot a to z divodu ptipsaného kontokorentu na bankovnim uctu.
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Graf 6. Srovndani CPK a CPP firmy XY v letech 2009 - 2011
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyzou pomérovych ukazateli zjistime, jak podnik vyuziva cizi zdroje k financovani

Vv

predevsim cizi kapital a vlastni kapital. VSechny ukazatelé vychazeji v % a ostatni polozky

v tabulce jsou v tisicich K¢.

6.1 Analyza zadluZenosti

U analyzy zadluzenosti vychazim z udaji v rozvaze, kterou najdete v priloze P I. VSechny

vypocitané udaje vychazi v %.

Celkova zadluZenost

vvvvvv

Hlavné z toho ditvodu, ze celkova zadluzenost zajima vétitele, jako jsou tieba banky.

Polozka 2009 2010 | 2011
Cizi zdroje 932 2 020 3486
Celkova aktiva 3165 4032 5 564
Celkova zadluZenost 29 50 63

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Celkova zadluzenost firmy XY v letech 2009 - 2011

Nejprve bych uvedla, ze firma v roce 2009 vyuzivala vice vlastniho kapitalu nez kapitalu
ciziho. V dalSich letech se pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu pohybuje téméf ve
stejnych hodnotach. Timto mohu podnik hodnotit jako zcela stabilni. Doporucené hodnoty
celkové zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 30 % - 60 %. Firma ma naprosto idealni
V roce 2011 méla nejvyssi miru zadluzenosti ve vysi 63 %. Tato hodnota se pohybovala na

hranici s doporu¢enymi hodnotami.

Mira zadluZenosti

Polozka 2009 2010 | 2011 |
Cizi zdroje 932 2 020 3486
Vlastni kapital 2219 2 005 2 064
Mira zadluZenosti 0,42 1,00 1,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Mira zadluzenosti firmy XY v letech 2009 - 2011
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Tento ukazatel nevychdzi v procentudlnim vyjadieni, ale v absolutnich hodnotach.
V prvnim roce sledovaného obdobi je mira zadluzenosti 0,42 a v nasledujicim roce 2010 je
hodnota rovna 1. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2011, a to dokonce pies 1, coz neni pro
firmu vyhodné. Stava se rizikovou a nemusi byt schopna splacet své dluhy a stava se malo
likvidni. V roce 2011 je hodnota vyssi z divodu navySeni cizich zdroja, presnéji, firma si

vzala bankovni uvér v hodnoté 1 500 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani

Polozka 2009 2010 2011
Vlastni kapital 2219 2 005 2 064
Celkova aktiva 3165 4032 5 564
Koeficient zadluZenosti 70 50 37

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Koeficient zadluzenosti firmy XY v letech 2009 - 2011

Tento ukazatel neni nikterak diilezity pro pocitani, je spiSe jen dopliujicim ukazatelem

37 %. Znamena to, Zze na 1 K¢ cizich zdrojt ptipadne v roce 2009 0,7 vlastniho kapitalu,

v roce 2010 0,5 vlastniho kapitalu a v roce 2011 0,37 vlastniho kapitalu.

Urokové kryti

Poloka 2009 2010 2011 |
EBIT 1069 1158 251
Nakladové uroky 362 383 293
Urokové kryti 2,95 3,02 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 10. Urokové kryti firmy XY v letech 2009 - 2011

Ukazatel vychazi v absolutnich ¢islech. Hodnoty toho ukazatele se maji pohybovat
vrozmezi 1 - 5 (dle literatury). Urokové kryti nas informuje, kolikrat je firma schopna
ziskem, ktery vytvofi, uhradit uroky z Uv€ru. PouZivd se pfed poskytnutim uvéru.
V prvnich dvou letech firma dosahovala hodnot vyssich, kolem 3. Tento stav je pro firmu
ptiznivym vysledkem, ktery dokladd schopnost firmy hradit vcas své troky véfitelim
a zaroven vykazovat zisk. Situace v roce 2011 jiz neni tak pfizniva. Hodnota urokového
kryti nedosahuje stanoveného rozmezi. Hodnota je t€sné pod hranici doporuc¢enych hodnot.

Znamena to neschopnost firmy splacet Groky svym véfitelim, protoZze neméd k tomu
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dostate¢né mnozstvi vytvoreného zisku. Divodem je velky pokles trzeb v roce 2011, které

prevysSuji nakladové troky.

V grafu €. 7. je vytvoteny prehled ukazatelti zadluzenosti v %.
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Graf 7. Prehled ukazatelii zadluzZenosti firmy XY v letech 2009 - 2011

V grafu €. 8 je vytvofen piehled ukazatelti zadluzenosti v absolutnich ¢islech.
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Graf 8. Prehled ukazatelii zadluzenosti firmy XY v letech 2009 - 2011

6.2 Analyza likvidity

Ukazatel analyzy zadluzenosti poméfuje, v jakém Casovém intervalu dovede firma hradit

své kratkodobé zavazky. Pométuje vlastné to, ¢im je mozné platit (obézna aktiva), a tim co
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je nutno zaplatit (kratkodobé zavazky). Hodnoty mi poskytla rozvaha firmy XY, kterou

najdete v ptiloze P I. Vysledky ukazatele vychazi v absolutnich Cislech.

Bézna likvidita

Polozka 2000 | 2010 | 2011 |
Obézni aktiva 2 431 2 895 4 427
Kratkodobé zavazky 932 2020 1986
Béna likvidita 2,61 1,43 2,23

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Bézna likvidita firmy XY v letech 2009 - 2011
U bézné likvidity se doporucené hodnoty pohybuji v rozmezi 1,5 - 2,5. Z vySe uvedené
tabulky vycteme, kolikrat je schopna pokryt ob&ézna aktiv kratkodobymi zavazky. V roce
2009 dosahla hodnoty 2,6, coz je nejvyssi hodnota za sledované obdobi. Dokonce vysledna

dosahla v roce 2010, kdy se jen ptiblizila k doporucené hodnoté. V roce 2011 hodnota je
v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Schopnost dostat svym zavazkim vcas, je zpusobeno

piedevsim kontokorentem na svych bankovnich tctech.

Pohotova likvidita
Polozka 2009 2010 2011
Obézna aktiva 2431 2 895 4 427
Zasoby 3476 5024 4 927
Kratkodobé zavazky 932 2 020 1986
Pohotova likvidita -1,12 -1,05 -0,25

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Pohotova likvidita firmy XY v letech 2009 - 2011

Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnoty vyssi jak 1. Z uvedené tabulky je patrné, ze
vysledky za vSechny tii sledované roky jsou mens$i nez 1. Firma musi spoléhat na prode;j
zasob, neni schopna sama hradit své zdvazky aniz by neprodala zasoby. Pozitivnim
znakem je pro firmu, ze hodnota pohotové likvidity mirn€ stoupa nahoru. Zaporny

vysledek je zkresleny o kontokorent, ktery firma ma na béznych uctech.
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Okamzita likvidita
Poloka 2009 2010 | 2011
Hotovost 3145 | -3817 | -3153
Kratkodobé zavazky 932 2020 1986
Okamyits likvidita -3,37 - 1,89 - 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Okamzita likvidita firmy XY v letech 2009 - 2011

Okamzita likvidita se pohybuje v doporucenych hodnotach v rozmezi 0,2 - 0,5. Zaporné

vysledky v tabulce svéd¢i o tom, ze firma nema likvidni prostfedky ihned k dispozici.

vysledku dosahla v roce 2009.

Ptehled ukazateli likvidity najdete v grafu ¢. 9. Z grafu mizeme vycist, Ze pohotova

a okamzité likvidita jsou zdporné hodnoty. Je to z diivodu jiZ zmifovaného kontokorentu

firmy.
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Graf 9. Prehled ukazatelii likvidity firmy XY v letech 2009 - 2011

6.3 Analyza rentability

Ukazatel rentability nam slouZi ke zjisténi celkové efektivnosti dané ¢innosti podniku.

Vychazim z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty, které jsou v ptiloze P I a P II. Vysledky
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analyzy rentability vychazi vzdy v %. Cim vys$si hodnota nam vyjde, tim je pro firmu

priznivéejsi.
ROA
Polozka 2009 | 2010 @ 2011
EBIT 1069 1158 251
Aktiva 3165 4 032 5564
Rentabilita celk. vloZeného kapitilu (ROA) 34 29 5

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Rentabilita celkovych vlozenych aktiv firmy XY v letech 2009 - 2011

Tento ukazatel by se mél v Case postupné zvySovat. V tabulce lze v§ak vidét opacny trend.
Od roku 2009 do roku 2011 rentabilita celkového vlozeného kapitalu rapidné klesa. Tato

situace nastala z divodu vysokych aktiv a nizkého vysledku hospodafeni hlavné v roce
2011.

ROE
Poloka 2009 | 2010 @ 2011
Zisk (EAT) 480 322 59
Vlastni kapital 2219 2 005 2 064
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 22 16 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15. Rentabilita viastniho kapitalu firmy XY v letech 2009 - 2011

Ukazatel vlastniho kapitdlu ma klesajici prabéh. Hlavnim divodem je pokles zisku od roku
2009. Hodnoty vlastniho kapitalu nedosahly vétSich hodnot nez u predchoziho ukazatele.

To znamen4, ze firma nevyuziva efektivné cizi zdroje.

ROS
. Poloka | 2009 2010 = 2011
Zisk (EBIT) 1069 | 1158 251
Trzby 21780 | 25308 | 11762
Rentabilita trzeb (ROS) 5 5 2

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 16. Rentabilita trzeb firmy XY v letech 2009 - 2011

Rentabilita trzeb je v prvnich dvou letech na stejné hodnoté. V roce 2011 pak klesa, diky
snizeni zisku firmy. Pokud ndm vychazi vyssi hodnoty, je schopen podnik vyrabét

s men$imi naklady, anebo prodéavat za cenu vyssi.
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ROC
Poloika 2009 2010 | 2011
Zisk (ZUD) 1 069 1158 251
Provozni néklady 815 37 7
Rentabilita nakladi (ROC) 131 3130 3 586

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 17. Rentabilita nakladii firmy XY v letech 2009 - 2011
Ukazatel by mél mit rostouci tendenci. V tabulce ndm jednotlivé roky rostou. Nejvyssi

hodnoty doséahla rentabilita nakladt 3 586 % v roce 2011 a to i vzhledem k tomu, ze byl

pokles zisku oproti ptedeslym roktm.

ROCE
Polozka 2009 2010 = 2011
Cisty zisk 480 322 59
Uroky 362 383 293
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Vlastni kapital 2219 2 005 2 064
ROCE 38 35 17

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 18. Rentabilita dlouhodobych zdrojii firmy XY v letech 2009 - 2011

Rentabilita dlouhodob¢ investovanych zdroji nam klesla v roce 2010 o 3 % oproti roku
2009. V roce 2011 nam klesla az o 18 %. V roce 2011 cisty zisk byl hodné nizko, je to

zpusobeno krizi, kterou firma prod¢lala. Velmi malo vyrdbéla a to vedlo poklesu zisku.
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Graf 10. Prehled ukazatelii rentability firmy XY v letech 2009 - 2011
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6.4 Analyza aktivity

Pro fizeni aktiv vyuzivame analyzu aktiv. U tohoto ukazatele pocitdme pocet obratu a dobu
obratu. Informuje nds o vyuzivani jednotlivych ¢asti majetku. K vypoctu jsem cerpala
hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které najdete v piiloze P I a P II. Udaje

Vv tabulkach jsou v absolutnich hodnotéch.

Obrat celkovych aktiv

Polozka 2009 | 2010 @ 2011
Trzby 21 780 25 308 11 762
Celkova aktiva 3165 4032 5 564
Obrat celkovych aktiv 6,88 6,28 2,11

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 19. Obrat celkovych aktiv firmy XY v letech 2009 - 2011
Doporucujici hodnota pro tento ukazatel je 1. Ve vSech sledovanych letech je firma nad
hodnotou 1. Od roku 2009 ma obratovost celkovych aktiv klesajici priib&h. V roce 2011 je
nejnize k doporucené hodnoté a to na 2,11 krat za rok. Divodem je pokles trzeb a nardst

celkovych aktiv. V roce 2009 - 2010 se pohybuje vysoko nad doporuc¢enou hodnotou, a to

6 krat do roka. Nicméné¢ klesajici prtiibéh ma negativni dopad na finan¢ni vykonnost firmy.

Obrat zasob

Polozka 2009 2010 2011 |

Trzby 21 780 25 308 11 762
Zasoby 3476 5024 4927
Obrat zasob 6,27 5,04 2,39

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20. Obrat zdsob firmy XY v letech 2009 - 2011
Pokles obratu zasob je negativni jev pro firmu. V roce 2011 je to zplsoben predev§im

poklesem trZzeb. Znamena to, Ze zasoby se pieméni v trzby 2,39 krat v roce. Nejlépe na tom

byl rok 2009, kdy byla pravidelna pfeména zasob v trzby.
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Obrat pohledavek
Polozks 009 010 0
Trzby 21 780 25 308 11762
Pohledavky 2 100 1688 2 653
Obrat pohledavek 10,37 14,99 4,43

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 21. Obrat pohledavek firmy XY v letech 2009 - 2011
U doby obratu jsou pro firmu hodnoty piiznivé, pokud jsou co nejvyssi. Cim jsou vyssi,
tim vice maji v sob¢ zisku. V roce 2010 jsme zaznamenali narGst obratu pohledavek na

14,99 krat za rok. Naopak v roce 2011 byl zaznamenan velky pokles az na 4,43 krat do
roka.

Obrat zavazku

Polozka 009 010 0
Trzby 21 780 25 308 11 762
Kratkodobé zavazky 932 2020 1986
Obrat zavazka 23,37 12,53 5,92

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 22. Obrat zdavazkii firmy XY v letech 2009 - 2011

Obrat zavazki ma negativni vysledek, protoze ve vSech letech dosahuje klesajicich hodnot

a prevySuje hodnoty obratu pohledavek.
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B Obrat zasob
10 i Obrat pohledavek
1 Obrat zavazki
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11. Prehled ukazateli aktivity (obrat) firmy XY v letech 2009 - 2011
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Doba obratu celkovych aktiv

Polozka 2009 | 2010 | 2011
Stav celkovych aktiv 3165 4032 5564
Trzby 21780 25 308 11 762
DO celkovych aktiv 52,31 57,35 170,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23. Doba obratu celkovy aktiv firmy XY v letech 2009 - 2011

Na tomto ukazateli lze pozorovat, kolik dni trva, nez se celkova aktiva v podniku oto¢i.
Hodnoty firmy mayji rostouci tendenci, coz by mélo byt presné naopak. Nizky obrat a velka
doba obratu naznacuji, Zze firma ma v podniku hodné zasob a finan¢nich prostiedku
vazanych v podniku. Pfi¢inou je pokles trzeb ve sledovanych letech a nartist celkovych

aktiv.

Doba obratu zasob

Polozka 2009 2010 | 2011
Stav zésob 3476 5024 4927
Triby 21780 | 25308 | 11762
DO zisob 57,45 7147 | 150,80

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 24. Doba obratu zdsob firmy XY v letech 2009 - 2011

Dobra obratu zasob dosahuje velmi vysokych hodnot, coZ znamena, ze firm¢ lezi zasoby
na skladé. Nardstajici hodnoty jsou opét negativnim vlivem pro firmu. V roce 2011 byl

nartst obrovsky, a to az na 150 dni.

Doba obratu pohledavek

Polozka 2009 2010 ‘ 2011
Stav pohledavek 2 100 1688 2 653
Trzby 21 780 25 308 11762
DO pohledivek 34,71 24,01 81,20

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 25. Doba obratu pohledavek firmy XY v letech 2009 - 2011

Cim mensi hodnota ukazatele doby obratu pohledavek, tim lépe. Ukazuje nam, za jaky

casovy interval podnik dostane zaplacené své pohledavky. Nejlépe je na tom firma v roce

v

kde doba obratu dosahuje az 81 dni.
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Doba obratu zavazku

Poloka 2009 2010 | 2011
Stav kratkodobych zavazki 932 2 020 1986
Triby 21780 | 25308 | 11762
DO zivazki 1540 | 2873 | 60,79

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 26. Doba obratu zdvazkii firmy XY v letech 2009 - 2011

U doby obratu zavazka sledujeme, za jak dlouho je schopna zaplatit své zavazky. Firme
hodnoty nartstaji ve vSech letech. Ze srovnani doby obratu pohledavek a zavazki je
patrné, ze firma diive hradi své zavazky, nez se ji uhradi pohledavky. Je to negativni jev

z hlediska likvidity firmy.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12. Prehled ukazateli aktivity (DO) firmy XY v letech 2009 - 2011
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7 SOUHRNNE UKAZATELE HODNOCENI

7.1 Du Pontuv rozklad rentability

Du Pontiv pyramidovy rozklad rentability ma tfi vychozi ukazatele, a to finan¢ni paku,
obrat aktiv a rentabilitu trzeb. Diky tomuto ukazateli mizeme pozorovat vztahy mezi
ukazateli. Zakladni ukazatel je rentabilita vlastniho kapitalu, z které¢ho dale vychdzi dil¢i

ukazatele.

Na obrazku muizeme vidét pouze vysledky v jednotlivych letech, kdy prvni je rok 2009,
dale rok 2010 a posledni je rok 2011.

22
16
3
5 6,88 14,53
5 6,28 15,93
2 2,11 47,3
0,857 0,026 39,1 0,176 0,42 -3,374 1 -0,994
0,785 0,016 22,259 0,282 1,008 -1,89 1 -0,947
1 0,05 10,345 0,204 1,689 -1,588 0,57 -0,567
1 0,959
0,985
1 0,978
| |
0,0609 0,8299 0,0082 0,0689 0,0166 0,0012
0,029 0,878 0 0,078 0,0151 0,0251
0,0511 0,8121 0 0,1149 0,0249 0,0065

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 2. Du Pontiv rozklad rentability firmy XY v letech 2009 - 2011
Z vyse uvedeného obrazku je patrné, co ve sledovanych obdobich mélo vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu. ROE ptedstavuje vrchol ukazatele.

Snizovani rentability vlastniho kapitalu ovlivnila snizujici se rentabilita trzeb. Negativni
byla i obratovost zasob, ktera méla klesajici pribeh. Pozitivni vliv mél narist finan¢ni
paky na rentabilitu vlastniho kapitalu. Nejvetsi skok v nariistu zaznamenala firma v roce

2011 az 0 47,3 %.
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Rentabilita trzeb je v prvnich dvou letech na stejné hodnoté. V roce 2011 pak klesa diky
snizeni zisku firmy. Podnik nejvice zatézuje vykonova spotieba. Ostatni néklady, jako jsou
naklady na prodaného zbozi, odpisy, osobni néklady, ndkladové uroky a ostatni naklady,

ovlivnily rentabilitu trzeb nepatrné.

Obratovost aktiv ovliviiuje ROE negativné, protoze ma klesajici prubéh. Ve vsech
sledovanych letech se obratovost aktiv zpomaluje. Nejvice v roce 2011, kdy se obratovost

zpomalila na 2,11. Nejvice tak ovlivnila rentabilitu vlastniho kapitalu v roce 2011.

Narust finan¢ni paky v jednotlivych letech je pro firmu velmi pozitivnim jevem. Diivodem
je zvySeni vSech ukazateli uvedenych na obrazku. Jen ¢tvrty kazatel se snizuje v roce 2011

0 0,57. Pti¢inou je snizenim kratkodobych zavazk oproti roku 2010.

7.2 Altmanuv model

Tento bankrotni model je jednim z nejvice oblibenych a pouZzivanych modeld, ktery

hodnoti finan¢ni situaci podniku.

Polozka 2009 2010 2011

CPK/A x 0,717 0,34 0,16 0,31
CZ/A x 0,847 0,13 0,07 0,01
EBIT/A x 3,107 1,06 0,90 0,16
VK/CZ x 0,420 1,00 0,42 0,25
T/A x 0,998 6,87 6,27 2,11
Z-skore 9,39 7,81 2,83

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 27. Altmanitv model firmy XY v letech 2009 - 2011

Z vypoctu v tabulce vidime, ze firma dosahuje kladnych hodnot ve vSech sledovanych
letech. Dle vypocitanych hodnot se firma fadi do pasma prosperity, tedy nad 2,9. V roce
2011 vSak firma spadé uz tzv. Sedé zony. Negativnim jevem pro firmu je klesajici prub&h

hodnot. Divodem vysokych hodnot je podil trzeb na aktivech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

8 SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem bakalaiské prace bylo nejen provést finan¢ni analyzu firmy XY, ale také navrhnout
doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni stavajici situace podniku. V této kapitole se

zaméfim na zhodnoceni situace firmy a predevsim na jeji finanéni stranku.

Velkym problémem pro firmu byl rok 2011, kdy se na firmé podepsala finan¢ni krize.
Firma ma vsechny své dodavatele surovin ze zahrani¢i. Problém tedy byl zejména ve
zdrazovani surovin, predevSim ropy. Donutilo to firmu si vzit Gvér na nakup surovin a
materialu. V tomto roce se firma zadluzila. K negativnimu vyvoji ji pfispéla zména
legislativy Evropské unie, ktera firmu donutila stdhnout veSkeré zboZi z prodejen.
Stahovani zbozi z trhu mélo za nasledek snizeni provoznich nakladi a firma zna¢né Settila.

Omezila i vyrobu a pfisla tak o ¢ast obratu.

Firma nakupuje nejvice surovin vzdy pied koncem roku, protoze nejvice zakdzek ma vzdy
v prvnim Ctvrtleti. Dale garantuje ceny svym odbératelim vzdy na cely rok dopiedu.
Nakup surovin u firmy probihd jak na burze. M4 tydenni ceny, které neustale kolisaji.

Kdyz nakoupi Spatné, je potom Skodna na prodanych vyrobcich.

V prvni fadé bylo provedeni analyzy absolutnich ukazateli. Horizontalni analyza firmy
ukazuje, ze nejvice aktiv bylo vazanych v obéznych aktivech. Ve vSech letech firma
zaznamenava velké vykyvy v aktivech i pasivech, ale také i v nakladech a vynosech. Co se
tyCe financovani majetku firmy, tak bylo ve sledovanych obdobich rizné. V roce 2009
financovala majetek firma pfevazné¢ vlastnim kapitadlem. V roce 2010 byl pomér ciziho
kapitalu a vlastniho kapitalu vyrovnany. A v roce 2011 byl financovan majetek piredevsim
cizimi zdroji. JednodusSe feceno, firmé se vlastni kapital snizoval a cizi kapital se zvySoval.

Za nejsilngjsi rok pro firmu povazuji rok 2010, kdy méla nejvétsi hospodarsky vysledek.

U vertikdIni analyzy bylo zaznamendno, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech mély
ob¢ézné aktiva, zejména zdsoby. Na celkovych pasivech se podileji stiidavé cizi zdroje
a vlastni kapital. U vlastniho kapitdlu se nejvice podili polozka vysledek hospodateni
z minulych let a u cizich zdroji kratkodobé zavazky. U ndkladi a vynosi se nejvice
podilely poloZzky vykony a vykonova spotieba. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
predstavuji nejvétsi ¢ast polozky vykony. Osobni nédklady pfedstavuji nejveétsi ¢ast polozky

vykonova spotieba.
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Analyza u rozdilovych ukazateli zahrnovala Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové
prostiedky. Cisty pracovni kapital zaznamenal pro firmu pozitivni vyvoj. Firma je schopna
okamzité platit své kratkodobé zavazky a je likvidni ve viech analyzovanych letech. Cisté
pohotové prostiedky zaznamenaly pro firmu negativni vyvoj, ale to z diivodu kontokorentu

na bankovnich uctech firmy.

Analyza zadluZenosti poukazala na zadluzenost firmy. Celkova zadluZenost firmy je
optimalni a pohybuje se v doporu¢enych hodnotach. Znepokojujici pro firmu by méla byt
nartstajici zadluZenost ve sledovanych obdobich, ktera se miize stat rizikovou. Firma vice
pouziva k financovani majetku cizi zdroje. NavySeni cizich zdroji vroce 2011 je
zapti¢inéno predevsim bankovnim Gvérem, ktery si firma vzala na nakup surovin. Pokud
by firma nadale zvySovala 1 v dalSich letech zadluZzenost, mohla by se stat
podkapitalizovand. Firma by se méla do budoucna této situaci vyhnout a zvazit dalsi kryti
dlouhodobého majetku. Financni leasing pfispiva k navySovani celkové zadluzenosti
firmy. Firma si v roce 2011 vzala finan¢ni leasing okolo 750 tis. K¢. Do budoucna by méla
zvazit snizovani dlouhodobych cizich zdroji, coz by zapticinilo snizeni nakladovych trokt

a zustalo by firm¢ vice penéz v ¢istém zisku.

V oblasti ukazatele likvidity, tedy u bézné likvidity, firma dosahovala pozitivnich hodnot
a pohybovala se Vvrozmezi doporucenych hodnot. Problémem firmy je pohotova
a okamzita likvidita. Divodem je, ze firma ma sjednany kontokorent u banky, ktery
vykazuje za analyzované obdobi zaporny ziistatek. Firma mé& moznost zvysit piijmy nebo,
snizit své vydaje. U zvySeni pfijmi by mohla prodat nadbyte¢né zasoby, nebo prodat
nepotfebny hmotny majetek. U snizeni vydaji by mohla poupravit rezim zasob (zména
lhiit u objednavek, nebo mnozstvi objednavek), ale dulezité je, aby si firma nejprve zjistila

dopad uspor vydaji na dal$i ptijmy firmy.

Ukazatel rentability lze hodnotit jako negativni vyvoj pro firmu. Rentabilita by méla
dosahovat, co nejvyssich hodnot. Firma dosahuje hodnot opa¢nych. Od roku 2009 firmé
rentabilita rapidné klesa. Pro zlepSeni tohoto ukazatele by musela zvySovat svij zisk. To
by vedlo ke zvySovani objemu produkce a samoziejmé ke snizovani nakladd. Také by méla
budovat a udrzovat vztahy se svymi nejvyznamnéjSimi odbérateli. Snazit se ziskat nové
zakazky, a to piedev§im ze zahrani¢i, protoze Cesky trh jiz obsadila konkurence. Firma
dosdhla vySSich hodnot u rentability celkového vloZeného kapitdlu, nez u rentability
vlastniho kapitalu, coz by mélo byt naopak. Pro firmu to znamend, ze v tomto obdobi se

nevyplati investovat do podnikdni.
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Ukazatel aktivity je negativnim jevem pro firmu. U vSech ukazatell je aktivita klesajici,
coz pro firmu neni viibec dobré. Divodem je neefektivni vyuzivani aktiv firmy. U doby
obratu a obratu pohledavek ptfevysuji hodnoty zévazkl. Firma by méla smétovat k lepsi
bonité pohledavek a piedevs§im ke kratSim lhutam splatnosti. Zptusobeno je to dodavanim
do obchodnich fetézcti, kdy fetézce si urci velmi kratkou dobu splatnosti. S tim firma
nenad¢la velice nic, ale mohla by se pokusit zkratit doby splatnosti pohledavek. Dlouha
doba obratu u takto malé firmy by mohla vést az ke krachu. Firma ma malé rezervy na

financovani svych zavazkt z obchodnich stykd.

Pyramidovy rozklad rentability Du Ponta zaznamenal u finan¢ni paky, ze pusobi pozitivné
na celkovou rentabilitu. Naopak rentabilita trzeb a obrat celkovych aktiv negativné. Dle
Altmanova modelu lze podnik oznacit jako prosperujici. Bohuzel ale jeho prosperita

velmi rychlé klesa. V roce 2011 se dostal do Sedé zony.
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ZAVER
Ukolem mé bakalai'ské prace bylo zhodnotit hospodateni firmy XY na zékladé finan¢ni
analyzy a zjistit nedostatky firmy a navrhnout doporuceni nebo opatieni pro zlepSeni

finan¢éni situace. Ve své praci jsem vychdzela z doporucené literatury a materidlu

poskytnuté firmou. Pfedmétem finanéni analyzy podniku byly roky 2009 - 2010.

Préce se sklada ze dvou Casti, teoretické a praktické. V prvni ¢asti (teoretické) se zabyvam
podstatou finan¢ni analyzy, uZivateli finanéni analyzy, zdroji financni analyzy

a v neposledni fad¢ ukazateli finan¢ni analyzy.

Pro prostudovani a zpracovani teoretické ¢asti, nasleduje Cast prakticka, kde se nejprve
zabyvam popisem a charakteristikou firmy XY. Po pfedstaveni firmy se zabyvadm
samotnou finan¢ni analyzou, kde jsem vybrala nékteré diilezité¢ ukazatele finan¢ni analyzy.
Na analyzovanou firmu jsem pouzila horizontdlni a vertikdlni analyzu, analyzu

rozdilovych ukazatel, pomérovych ukazatelli a Du Pontlv rozklad rentability.

V samém zavéru prace jsem shrnula vysledky finan¢ni analyzy firmy. Navrhla jsem

doporuceni a mozna opatieni pro dalsi vyvoj firmy.

Zpracovanim této bakalatrské prace jsem si prohloubila své dosavadni znalosti. VEfim, ze

ma prace prispéje firme k lepSimu fungovani a bude mit pro firmu pozitivni pfinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CK Cizi kapital

CPK  Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

Cz Cisty zisk

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DO Doba obratu

EAT  Zisk po zdanéni

EBIT  Zisk ptfed odectenim dani a troka
EBT  Zisk pfed zdanénim

FM Finan¢ni majetek

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek

KZ Kratkodobé zavazky

N Naklady

NPZ  Néklady vynaloZzené na prodané zbozi
NU Nékladové uroky

@) Odpisy

ROA  Rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROC  Rentabilita ndkladt

ROCE Rentabilita investovaného kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita vloZeného kapitalu
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ROS

SP

\

VH

VK

ZP

VS

ZUD

Rentabilita trzeb
Socialni pojisténi
Vynosy

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Zdravotni pojisténi
Vykonova spotieba

Zisk pted odectenim dani a urokd
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY V LETECH 2009-2011

Oznaceni Aktiva k 31. 12. (tis. K¢) 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 3165| 4032 5564
B. Dlouhodoby majetek 557 1137 1137
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 557 1137 1137
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 557 1137 1137
C. Ob¢zna aktiva 2431 2895| 4427
C.l. Zasoby 3476| 5024| 4927
1. | Material 3379 4927 4927
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 97 97 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 2100] 1688| 2653
1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 1563| 1688| 2653
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva.... 537 0 0
C.IV. Kratkodoby financni majetek -3145| -3817| -3153
1.| Penize 768 242 48
2. | Uéty v bankéach -3913| -4059| -3201
D.l. Casové rozlideni 177 0 0
PASIVA CELKEM 3165 4032 5564
A Vlastni kapital 2219] 2005, 2064
Al Zékladni kapital 100 100 100
1. | Zakladni kapital 100 100 100
Alll. Rezervni fondy, ned. fond a ost. fondy ze zisku 10 10 10
1. | Zékonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 10 10 10
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 1629 1573| 1895
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1629| 1573 1895
AV. VH bézného ucetniho obdobi +/- 480 322 59
B. Cizi zdroje 932| 2020| 3486
B.III. Kratkodobé zavazky 932 2020| 1986
1. | Zavazky z obchodniho styku 890| 1951 1856
5. | Zavazky k zaméstnanciim 72 81 39
6.|Zavazky ze SP a ZP 34 43 91
7.| Stat - danové zavazky a dotace -64 -55
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0 0| 1500
1. | Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0| 1500
C.l. Casové rozliseni 14 7 14
1. | Vydaje ptistich obdobi 14 7 14




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY
V LETECH 2009-2011

Oznadeni Polozky k 31. 12. (v tis. K&) : 2009 | 2010 | 2011
l. Trzby za prodej zboZi 1 1343 808 637
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 1326 733 601
+ Obchodni marze 3 17 75 36
. | Vykony 4 | 20534] 24500] 11125
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb S | 20437| 24500| 11125
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 97
B. Vykonova spotieba 8 | 18076| 22220| 9552
1. | Spotieba materidlu a energie 9 | 14339| 17663| 6828
2. |Sluzby 10 3737| 4557| 2724
+ Pfidana hodnota 11 | 2475| 2355| 1609
C. Osobni naklady 12 1501 1970 1351
1. | Mzdové naklady 13 1151] 1566| 1018
3.|Naklady na SP a ZP 15 346 404 333
4. | Socialni naklady 16 4
D. Dané a poplatky 17 4 5
E. Odpisy DNM a DHM 18 178
1. Trzby z prodeje DM a materialu 19 37 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 37 815
H. Ostatni provozni naklady 27 -203 37 7
* Provozni vysledek hospodafeni 30 1069| 1158 251
X. Vynosové uroky 42 74 61 0
N. Nakladové uroky 43 362 383 293
XI. Ostatni finan¢ni vynosy A1 77 205 41
0. Ostatni finanéni naklady 45 230 599 69
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -515 =777 -321
Q. Dafi z piijmii za béZnou ¢innost 49 80 88 0
1. |- splatna 50 80 88
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 52 474 293 -70
X, |Mimotadné vynosy 53 6 124 129
R. Mimot4adné naklady 54 95
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 58 6 29 129
*** | Vysledek hospodateni za ietni obdobi (+/-) | 60 480 322 59
**** | Vysledek hospodateni pfed zdanénim 61 560 410 59




PRILOHA P I11: DU PONTUV ROZKLAD RENTABILITY

Obrat aktiv Financni

VIA

X paka
A/VK

FM/KZ X KZ/CK

EN Ostatni N/V




