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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednavda o moznostech a limitech vyuzivani fundraisingu
Vv piispévkové organizaci Zakladni a matefska Skola Polkovice. V teoretické ¢asti jsou po-
psany zakladni informace o neziskovém sektoru v Ceské republice, legislativa, zfizovani a
financovani piispévkové organizace a dale predkladdm moznosti, zdroje a techniky
fundraisingu Vv neziskové organizaci. Posledni kapitola piiblizuje Zakladni a matefskou

skolu v Polkovicich, jeji poslani, cile a nasledné naplnovani vytycenych cili.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfuje na zmapovani komplexnich informaci o tom,
jak vyse zminéna organizace vyuziva fundraising, jaka je znalost pedagogickych pracovni-
kt o této problematice Ci jak lze tento zplisob ziskavani finan¢nich a materialnich zdroji

v dané organizaci rozvijet. Vénuji se také otazkam o spolupraci rodict a zfizovatele Skoly.

Ptimo na praktickou ¢ast navazuje Cast projektova. Na zdklad¢ poznatkl z vyzkumu byl
pfimo na miru dané organizaci vytvoren navrh beneficni akce, ktera by mohla byt
v budoucnu realizovatelna a pfinesla by $kole nejen finanéni zdroje, ale také nové dobro-

volniky ¢i prestiz.

Klicova slova: neziskova organizace, ptispévkova organizace, fundraising, finan¢ni zdroje,

vetejné finance, matetska Skola, zakladni Skola.

ABSTRACT

This thesis discusses the possibilities and limits of the use of fundraising organization Pri-
mary and Nursery School Polkovice. The theoretical part describes the basic information
about the nonprofit sector in the Czech Republic, legislation, the procedure of establishing
and financing state-founded organization, and further the thesis presents opportunities,
resources and technology in nonprofit fundraising organization. The last chapter focuses on
Primary and Nursery School Polkovice, its mission, goals, and subsequent implementation

of goals.



The practical part of the thesis focuses on mapping of complex information about the ways
of fundraising usage at Primary and Nursery School Polkovice, what the knowledge of
teachers on this issue is and ways of acquiring financial and material resources for further
development of the organization. Moreover, | concentrate on the issues of cooperation of

parents and educational provider.

The theoretical part directly leads to the practical part. Based on the findings from the re-
search, | tailored a fundraising event for the organization Primary and Nursery School
Polkovice that could feasibly be used in the future and would bring for the school not only

financial resources, but also volunteers and prestige.

Keywords: nonprofit organization, state-funded organization, fundraising, financial resour-

ces, public finance, nursery school, elementary school.



»~Fundraising je véda. Jeji pravidla nicméné pripominaji spiSe duhu neZ vzorec. Je
potieba malovat nejjemnéjSimi odstiny barev a nalad. Budete-li malovat barvami

lasky a pratelstvi, budete zarucené uspésni.«

(Jekatérina Kimova)
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UvVOD

Fundraising patii v Ceské republice spise k novym pojmim. Z praxe vime, Ze tento proces
si osvojily zejména ty neziskové organizace, které nedostavaji ptispévky viibec anebo ne-
pokryji vSechny jejich provozni a jiné naklady. Vyuzivani fundraisingu na zakladnich a
matefskych Skolach neni pfili§ obvyklé, jelikoz Skola jako prispévkova organizace tento
proces nevyzaduje. Pokud ovSem zvazime veskeré dopady fundraisingu, feknéme, ze
zejména pro Skolu vesnického typu, mize fundraising ovlivnit i jeji budouci existenci, ne-
bo minimalné podobu. Napftiklad prestiz Skoly, jeji uspésnost, vyborné vybaveni ¢i bohaté
mimoskolni aktivity mohou pfispét k pfilivu novych zakl i financi. Jak vime, pocet zaki

ve vesnickée Skole je jednim z rozhodujicich faktort udrzitelnosti této organizace.

Vzdélavani je ve vét§ing zemi, tedy i v Ceské republice, povazovano za jednu z prioritnich
povinnosti statu. Vychova a vzd€lani maji velmi dilezity vliv na rozvoj spolecnosti a proto
je tedy statem financované. Finan¢ni naroky na Skolstvi se ovSem neustdle zvySuji (volné
podle Ochrana, 2010) a proto je vhodné zaclenit do finanéniho planu Skoly i jiné zdroje
financi. Vzdyt matetska a zakladni Skola by méla ditéti dat to nejkvalitnéjsi a nejdilezité)si
vzdé€lani na pocatku jeho zivota a v nynéjSim Case skrtl ve statnim rozpoctu se fundraising

nabizi jako skvéla alternativa.

Podle Sobaiové (2010) je dulezité, aby kazda organizace, ktera se rozhodne fundraisingem
vazné zabyvat, splnila urc¢ité kroky, jako je vyjasnéni pravniho uspotfadani, vymezeni po-
slani a cile ¢1 prahledné financovani jednotlivych ¢innosti organizace. Zarovein musi byt
organizace rozhodnuta za jakych podminek a od koho podporu pifijme a jak s ni nasledné
nalozi. Cela tato problematika ziskdvani financnich prostfedkli a dalSich zdroji patii

k zasadnim bodiim nezavislého rozvoje neziskovych organizaci.

Cela diplomova prace je zaméfend na jednu organizaci a to Zakladni a matefskou Skolu
Vv Polkovicich. Vybér této Skoly byl pro mne jaksi logickym vyusténim situace, jelikoz
jsem s touto skolou v minulosti nejednou spolupracovala a pravideln¢ se ucastnim akci,
které porada. Jsem tedy obeznamena se stavem, ve kterém se organizace nachézi a vim, ze

finan¢ni prostfedky pottebuje.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 12

Komplexnim cilem diplomové prace je tedy vytvoreni jakési opory, kterd by z malé ¢asti
napomohla ke zlepSeni dané situace ve Skole, tim minim tedy nedostatek jak finan¢nich tak

materidlnich zdrojui a nabidnout alespoii jeden ze zptsobi, jak tyto zdroje ziskat v praxi.
Cela prace je rozd¢€lena na tfi Casti a to teoretickou, praktickou a projektovou.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se sklada ze ¢tyf hlavnich kapitol. Vzhledem k nazvu celé
prace by bylo logické tuto cast zacit kapitolou zaméfenou na fundraising, ovsem ptihléd-
neme-li k navaznosti jednotlivych témat, zaéneme celou problematiku zakladnimi informa-
cemi o neziskovém sektoru a postupné se propracujeme az k jiz zminénému ziskavani fi-

nan¢nich a materidlnich zdroju pro neziskové organizace.

V prvni kapitole je tedy objasnéno zdkladni déleni neziskového sektoru a struény historic-
ky vyvoj, obohaceny i o blizkou historii naseho regionélniho skolstvi (jelikoz ptispévkova
organizace je soucasti neziskovych organizaci). Zavér kapitoly je vénovan obecnému zis-

kavani finan¢nich zdrojt pro neziskové organizace.

Nasledna kapitola nese informace o pfispévkové organizaci. Tedy o jejim legislativnim
ukotveni, pfedklada vycet jednotlivych zfizovatelli a také moZznosti financovani této orga-

nizace, jelikoZ je oproti jinym neziskovym organizacim specifické.

Tteti kapitola je jiz o zminéném fundraisingu. Rozebird nejen vyznam, ale také pravni
aspekty tohoto procesu, predstavuje moznosti uplatnéni fundraisingu v dané organizaci,

zam¢fuje se 1 na zdroje a techniky.
Posledni, &tvrta kapitola pfedstavuje zakladni cile a principy ZS a MS Polkovice.

Vyzkumna ¢ast prace ma za kol zjistit, v jaké situaci se z pohledu fundraisngu $kola na-
chazi, jak Ize tento proces v organizaci rozvijet a také shromézdit co nejvice podkladi pro

vytvoreni kvalitniho projektu.

Zavér tieti kapitoly je vénovany jedné z technik fundraisingu a to benefi¢ni akci. Diivodem
je pfima navaznost na projektovou ¢ast, ve které bude predlozen plan takové akce, kterou

by $lo v budoucnu vybranou skolou zorganizovat.
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Prvni kapitola piiblizuje zakladni informace o neziskovém sektoru v Ceské republice. Se-
znamuje nas nejen se zakladni definici a délenim tohoto sektoru, ale také s historii a

s obecnymi principy ziskavani financi do neziskové oblasti.

Jedno ze zéakladnich ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani mizeme
vidét na obrazku €. 1. Neziskovy sektor je zde Clenén na vefejny a soukromy, podle jinych

zdroji sem lze zaradit i sektor doméacnosti.

V neziskovém sektoru ziskavaji subjekty prostiedky pro svoji ¢innost cestou prerozdélova-
nych procest, tedy z vefejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk, ale
vytvofeni jakési vetejné sluzby. Verejny sektor (pfispévkové organizace, obce, kraje) je
financovan hlavné z vetejnych financi, soukromy sektor (sdruzeni, nadace a fondy, cirkve,
politické strany, atd.) financuji fyzické ¢i pravnické soukromé osoby, ovSem ptispevek

z vetejnych financi neni zcela vyloucen (ToSner, 1999).

Obr. ¢. 1

Struktura narodniho hospodarstvi

Verejny
. > prispévkové organizace, organizacni slozky statu, obce,
Neziskovy sektor svazy obcdi, kraje
? Soukromy
obc¢anska sdruZeni, o.p.s., nadace a nadac¢ni fondy, cirkve,
NARODNI politické strany, profesni komory, vefejné vysoké skoly
HOSPODARSTVI
‘ Pramysl
Ziskovy sektor Infrastruktura
Sluzby

Zdroj: Digitalni u¢ebni materialy RVP

1.1 Neziskova organizace

Obecné lze neziskovou organizaci oznacit jako pravnickou osobu, kterd nebyla ziizena

nebo zalozena za celem podnikani. (Definice neziskového sektoru, [online]). Neziskové
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organizace zasahuji do Sirokého spektra lidskych ¢innosti a to do vychovy, vzdélavani,
védy a techniky, kultury, zdravotni a socialni péée a do mnoha dalSich (Parkosova, Mra-

zek, 1997).

Pokud bychom chtéli nahlizet na celou problematiku nestatnich neziskovych organizaci
mezinarodné, tak nejpodrobnéji se tomuto tématu vénuji profesoti Salamon a Anheier. Tito
autofi chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které existuji vné statnich
struktur, ovSem slouzi vefejnym zdjmim. Neziskovym organizacim pfifadili n¢kolik za-
kladnich vlastnosti. Podle autorti jsou tyto organizace institucionalizované, to znamena, ze
maji uréitou strukturu, jsou oddéleny od statni spravy, cili jsou soukromé, dale jsou ne-
ziskové a jsou také dobrovolné (Salamon, Anheier 1992 in Definice neziskového sektoru

[online]).

Zaméime se ale na prostiedi Ceské republiky. Nejpiehlednéji déli neziskové organizace

zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu a to nasledovné:

a) zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni sub-
jektivitu,

b) obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

c) politické strany a politicka hnuti,

d) registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,

e) nadace, nadacni fondy,

f) obecné prospésné spole¢nosti,

g) vefejné vysoké skoly,

h) obce,

1) vysS§i izemni samospravné celky,

J) organizacni slozky statu a tizemnich samospravnych celkt (do roku 2001
rozpoctové organizace),

K) piispévkové organizace,

[) statni fondy

m) subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon (dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o

dani z prijmu)

Diky velké riznorodosti poslani a cilti neziskovych organizaci je podle Rektotika (2010)

dulezita takeé systematizace podle n¢kolika tfidicich znak:

- podle kritéria zakladatele,
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- podle kritéria globalniho charakteru poslani,
- podle kritéria pravné organiza¢ni normy,
- podle kritéria zptisobu financovani,

- podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti (Rektotik, 2010).

Podivejme se nyni bliz na kritérium globalniho charakteru poslani. Vymezuje tedy hranice

mezi vzajemné a vetejné prospéSnou ¢innosti nasledovne:

Organizace verejné prospéSné, které jsou zaloZzeny za ucelem poslani spocivajiciho v
produkci vetfejnych a smisenych statkll, které uspokojuji potfeby vefejnosti - spolecnosti

(ptikladn€ vzdélavani, charita, ekologie, zdravotnictvi, vefejna sprava).

Organizace vzajemné prospésné, které jsou zaloZeny za Ucelem vzdjemné podpory sku-
pin obc¢ant (i pravnickych osob), které jsou spjaty spoleénym zajmem. Jejich poslanim je
tedy uspokojovani svych vlastnich z4jmt a vetejna sprava dba, aby se jednalo o takové
zajmy, které jsou ve vztahu k vetejnosti korektni, tedy neodporuji z4jmim druhych obcanti
a pravnickych osob. Jde naptiklad o realizaci aktivit v kultufe, télesné kultute, profesnich

zajmu, ochrany zajmu skupin apod. (Rektotik, 2010).

1.2 Nahlédnuti do historie

Pro lepsi predstavu o dané problematice nahlédnéme nyni do historie neziskovych organi-
zaci. Ta u nés sahd hluboko do 13. stoleti. NejstarSimi spolky u nas byly napt. Bratrstva
naboZenskych Zidovskych obci (vznik kolem roku 1400). Pozdéji se objevovaly cirkevni
dobroc¢innd sdruzeni pfedevs§im kvuli socidlni pomoci. Poprvé Bachlv absolutismus (18.
Stoleti) pterusil velky rozkvét spolkové cCinnosti. V dobé narodniho obrozeni vznikalo
spoustu vlasteneckych spolkli na podporu vzdélavani, védy ¢i uméni (Hlavkova nadace
funguje 1 dnes). Za prvni republiky byly zdkonem uzndny ty neziskové organizace, které
podporovaly skoly, cirkev, kostely, nemocnice, chudobince a jiné vefejné prospésné orga-
nizace. Po roce 1948 byla vétsina neziskovych organizaci zruSena, nebo byly zcela podii-

zeny komunistické strané (Parkosova, Mrazek, 1997).

Po roce 1989 se opét zacalo s rozvojem a obnovou obcanské spolecnosti, ktera byla po
dlouhou dobu ubijena plisobenim totalitnich moci. Obrovsky rozvoj neziskového sektoru
byl patrny také z poctu organizaci. Tehdy se zacinalo na 2037 obcanskych sdruzeni a
Vv loniském roce se €islo vySplhalo na 72 9981 organizaci. Zacalo vznikat mnozstvi novych

organizaci téméf ve vSech segmentech — Vv socidlni a zdravotni péci, v ochrané obcanskych
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préav, ve vzdelavani, v zdjmovych ¢innostech, v ochrané ptirody, pomoci lidem v nouzi atd.

(Cepelka, 2003).

Jelikoz do systému neziskovych organizaci patii také Skola jako ptispévkova organizace

(dle ptfedchoziho dé€leni), podivejme se tedy, jakou zménou proslo skolstvi po roce 1989.

Tento vyvoj by se dal charakterizovat dvéma slovy a to demokratizace a decentralizace

vzdélavani. Zde nékolik bodl tohoto vyvoje:

Zru$eni statniho monopolu a nasledny vznik soukromého Skolstvi.

Nova studijni nabidka — nové obory, ucebnice, didaktické metody a nové druhy a

typy skol.

ZruSeni centralné stanovenych podtu prijatych zaku.

Zména v fizeni $kol — ekonomicka a pedagogicka autonomie $koly - pied rokem

1989 byl systém fizeni a spravy Skol centralizovany, kompetence v fizeni byly roz-
déleny mezi ministerstva a vedeni komunistické strany pfimo ovliviiovalo proces
vychovy a vzdélavani. Jednim z prvnich porevolu¢nich zékont se stal zékon ¢.
564/1990 Sb. o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, jimZ byly kompetence sou-
sttedény na ministerstvo $kolstvi a byly ziizeny $kolské uiady. Skoly ziskaly pravni
subjektivitu. Zavedla se Ceska $kolni inspekce a v roce 1995 vznikly rady $kol jako
protivdha funkce feditele Skoly. V roce 2000 pfiSla reforma vefejné spravy, byly
zruSeny Skolské urady a kompetence byly pfevedeny na kraje a dale i na tzv. poveé-
fen¢ obce. V diisledku této reformy se stal ¢esky Skolsky systém jednim z nejvice
decentralizovanych Skolskych systémt v Evropé¢.

Delegace moci.

Volnost v rozhodovavani pii vyuce.

Normativni metoda financovéani - mateiské, zakladni a stfedni skoly byly sice fize-

ny ministerstvem, ale financovany byly z jinych resortd a to skrze okresni a krajské
narodni vybory a primyslovych ¢i zemédé€lskych statnich podnikd. Od roku 1992 je
vétSina neinvestic¢nich prostiedkil rozepisovana pomoci normativii, po roce 2004
tzv. normativi republikovych.

Zapojeni do aktivit a iniciativ S Evropskou unii - pfed rokem 1989 se mezinarodni

vztahy orientovaly na vychodni blok, posléze byla snaha integrovat do Evropy. Vy-
znamna zména nastala se vstupem Ceské republiky do Evropské unie, kdy jsme

ziskaly moZnost zapojit se do veSkerych aktivit v oblasti vzdélavani jak mezi €len-
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skymi staty EU, tak s institucemi z tfetich zemi svéta. Soucasné vznikla moznost
vyuziti strukturdlnich fondd. Se spolupraci je spojena také ucast na programech
EU, naptiklad programy Comenius. (Zprava o vyvoji ¢eského regiondlniho skolstvi

od listopadu 1989, [online]).

1.3 Finan¢ni zdroje pro neziskové organizace

0 Wt v

Podle Merlickové Ruzickové (2009) lze financovani neziskovych organizaci rozdé€lit do

téchto zakladnich skupin:
Statni instituce a samosprava

Velmi dilezitym zdrojem z této skupiny jsou jednotliva resortni ministerstva. Maji bud’to
grantové systémy, kdy se jednotlivé organizace mohou uchézet o dotace, nebo maji nekteré
typy organizaci narok na statni pfispévek ze zdkona. Patii sem mimo Skolstvi také cirkve a

nabozenské spolecnosti ¢i politické strany.
Nadace, nadaéni fondy

Jsou zakladany zejména obcanskymi sdruzenimi ¢i Skolami, aby slouZily jako prostfednik

pro ziskani financi pro danou organizaci ¢i pro svoji potiebu, na vlastni projekty.
Podniky a podnikatelé

Neékteré podniky nebo velké firmy si v dnesni dobé vybudovaly také sviij vlastni grantovy
systém. Chce-li neziskova organizace ziskat tento druh dotace, musi napsat pisemnou za-
dost s popisem projektu, rozpoctem a informacemi o organizaci. Témito zadostmi se dale
zabyva skupina lidi slozena ze zastupci firmy.

V ptipadé malych firem a soukromych podnikatelii pak vSe zalezi na osobnim jednani
S nimi. Je dobré zadat i o jinou formu pomoci, nejen penézitou, jelikoz pro vétSinu téchto
firem je jednodussi poskytnout zdarma své sluzby, ¢i své vyrobky.

Individualni darci

Podle vyzkumt zaméfenych na tuto oblast je to velice Casta forma pomoci. Do této skupi-
ny je mozno zahrnout jak ¢leny organizace, tak dobrovolniky, pfibuzné cilovych skupin, ¢i

lidi podobnych zajmu. Individualni darci se i1 pro neziskové organizace stavaji velmi zaji-
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mavym zdrojem pomoci a jen na nich zalezi, zda se jim podaii oslovit darce a ziskat je pro

spolupréci.
Vlastni ¢innost

Do této kategorie lze zaradit jednak prodej vlastnich vyrobkt a také kazdou dalsi hospo-
datskou ¢innost naptiklad poradenstvi, kurzy, sluzby s vyuzitim vypocetni techniky atd. Je
mozno sem zahrnout také riizné burzy, plesy, aukce, loterie a fadu dalsich akci (Merlicko-
va Riazickova, 2009).

Dariové ulevy

Logicky se nabizi otazka, pro¢ by mély byt neziskové organizace viibec zdanovany. Teore-
ticky témto organizacim nevznika v rdmci hospodateni zpravila zadny zisk a ptipadny hos-
podafsky piebytek nemutze byt rozdélen mezi ¢leny, zakladatele ¢i zaméstnance a nikomu
opét nevznika zisk. Na druhé strané stoji ale fakt, Ze daflové osvobozeni pfinasi vyznamné
riziko zneuziti a vybéru pravni formy jen ze ziStnych divodi, coz nasledné zhorSuje obraz

celého neziskového sektoru.

Ve vétsin€ zemi centrdlni a vychodni Evropy je neziskovym organizacim ptiznana rozlicna
uroven danovych ulev. Existuji tii zakladni funkce, kterym zdanovani neziskovych organi-

zaci slouzi (Neziskova organizace a jeji vymezeni v roli dannového poplatnika, [online]):

1. Alokacni funkce
Jde o nepiimou vefejnou podporu, diky niz stat poskytuje neziskovym organizacim danové
ulevy a vzdava se tak naroku na Cast svych pfijmt, a to ve prospéch vybranych Cinnosti,
které povazuje za vhodné nebo také nutné podporovat.

2. Stimulaé¢ni funkce

Skrze vybrana nastaveni jako napiiklad vytvareni kontrolnich mechanismu ¢i transparent-
nosti, mize dany stat prostiednictvim danové politiky ovliviiovat ¢innost a chovani ne-
ziskovych organizaci. Stimulaéni funkce, jeZ ma vést k vétsi prihlednosti a vérohodnosti

neziskového sektoru ovSem neni v soucasné dobé v Ceské republice uplatiiovana.

3. Regulaéni funkce

Stat také miize nastavenim mechanismu zdanovani usmérnovat chovani neziskovych orga-
nizaci. Mohlo by jit naptiklad o zékaz podnikani pro neziskové organizace, omezeni jejich

investi¢ni Cinnosti, zamezeni politické ¢innosti aj. Ani tato regulac¢ni funkce zdanovani
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neni V nasi republice pfili§ vyuzivana (Neziskova organizace a jeji vymezeni v roli daio-

vého poplatnika, [online]).

Jak jiz bylo feCeno, ve vétSing stath svéta se vyuziva zvyhodnény status pro pravnické oso-
by, které svoji ¢innosti napomahaji k dosahovani cili, které jsou povazovany za verejné
prospésné (napft. rozvoj vzdélanosti, pomoc chudym, dosahovani jinych humanitarnich cilii
¢1 rozvoj nabozenstvi a dal$i). Tato pozice je spojovana s nejriznéj$imi vyhodami, nejcas-
t&ji danovymi. I Ceské danové pravo zahrnuje mnoha zvyhodnéni pro pravnické osoby.
Nahlédnéme nyni do vybranych danovych zakonii (Neziskova organizace a jeji vymezeni

v roli danového poplatnika, [online]).

V zakoné o danich z piijmu se objevuje pojem ,,poplatnik, ktery neni ziizen nebo zaloZen
za ucelem podnikani.© Zahrnuje dle vyctu pravnich forem zejména: prispévkové organiza-
ce, sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a nejsou zalo-
Zena za ucelem vydélecné Cinnosti, obcanskd sdruzeni véetné odborovych organizaci, poli-
tické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a naboZenské spolecnosti, nadace, na-
dacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, verejné vysoké skoly, verejné vyzkumné institu-
ce, Skolské pravnické osoby, obce, organizacni slozky statu, kraje, statni fondy (Neziskova

organizace a jeji vymezeni v roli danového poplatnika, [online]).

Zakon o dani dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti hovoii o vymezeni neziskové
organizace dle pravni osoby i dle ¢innosti, ovSem vymezeni dle ¢innosti ptipousti pfipad-
nou daflovou ulevu jakékoli pravni formé organizace, tedy i obchodni spole¢nosti. V §20
pfisluSného zdkona jsou vyjmenovany organizace se zvlaStnim dafiovym reZimem, resp.
osvobozenim od dang, které byly zfizeny k zabezpeCovani ¢innosti v oblasti kultury, skol-
stvi, védy a vzdélani, zdravotnictvi, socidlni péce, ekologie, t€lovychovy, sportu, vychovy
a ochrany déti a mladeZe a pozarni ochrany a maji sidlo na izemi Ceské republiky. Také
jsou od dané osvobozeny cirkve a ndbozenské spolec¢nosti, obecné prospesné spolecnosti,

politické strany a politickd hnuti, nadace a nadacni fondy.

Obdobn¢ i zakon o dani z pridané hodnoty vymezuje tzv. verejnopravni subjekty podle
pravni formy soucasné s vyctem ¢innosti nehled¢ na pravni formu. Na tyto organizace se
pak vztahuje zvlastni danovy rezim, presnéji osvobozeni od DPH. Tyto vefejnopravni sub-
jekty, které nebyly zaloZeny nebo ziizeny za G¢elem podnikani nejsou osobami povinnymi

k dani (k DPH), pokud uskute¢nuji ¢innosti nebo tkony, kvili nimz byly zalozeny nebo
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zfizeny, a to 1 v piipad¢, Ze za tyto pfijimaji thradu. DalSi vyznamnou oblasti, ktera se v
tomto zdkon¢ poji s ¢innosti neziskovych organizaci, ale nejen jich, je vycet ¢innosti, které
jsou od DPH osvobozeny, a to za splnéni zakonem stanovenych podminek. Sem miizeme

zaradit:

o . poskytnuti sluzeb jako protihodnoty clenského prispévku pro viastni ¢leny politic-
kych stran a hnuti, cirkvi a nabozenskych spolecnosti, obcanskych sdruzeni vcetné
odborovych organizaci, profesnich komor nebo jinych pravnickych osob, které ne-
byly zalozeny nebo ziizeny za ucelem podnikani,

e poskytnuti sluzeb a dodani zbozi uzce souvisejiciho s ochranou a vychovou déti a
mladeze verejnopravnimi subjekty nebo pravnickymi osobami, které nebyly zaloze-
ny nebo zrizeny za ucelem podnikani,

o poskytnuti pracovnikiit nabozenskymi nebo obdobnymi organizacemi k cinnostem
(vwchova a vzdelavani, zdravotnicka cinnost, socialni pomoc),

e poskytovani sluzeb uzce souvisejicich se sportem nebo télesnou vychovou prdvnic-
kymi osobami, které nebyly zalozeny nebo zrizeny za ucelem podnikani, osobam,
které vykonavaji sportovni nebo telovychovnou cinnost aj.*“ (Neziskova organizace

a jeji vymezeni v roli dafiového poplatnika, [online]).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze od DPH mohou byt osvobozeny i podnikatelské subjekty,

jestlize vykondvaji nékterou z vySe uvedenych Cinnosti.

Dal$im danovym ptedpisem, jenZ vymezuje velmi uzky okruh osvobozeni pro urcité sku-
piny danovych poplatnikl, kam patii i neziskové organizace, je zakon o dani z nemovi-

tosti. Pro neziskové organizace jsou dulezita ptevazné tyto osvobozeni:

e . pozemky tvorici jeden funkcni celek se stavbou nebo jeji casti slouzici k vykonava-
ni nabozenskych obradu cirkvi a nabozenskych spolecnosti statem uznanych, dale
se stavbou nebo jeji casti slouzici k vykonu duchovni spravy techto cirkvi a nabo-
Zenskych spolecnosti,

e pozemky tvorici jeden funkcni celek se stavbou ve viastnictvi sdruzeni obcanii a
obecné prospésnych spolecnosti,

e pozemky tvorici jeden funkcni celek se stavbou slouzici Skolam a Skolskym zarize-
nim, muzeim a galeriim, budou-li tato muzea a galerie vymezeny zvlastnim predpi-
sem, knihovnam, statnim archivium, zdravotnickym zarizenim, zarizenim socialni

péce, nadacim,
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e pozemky ve viastnictvi verejnych vysokych skol, které slouzi k uskutecnovani akre-
ditovanych studijnich programii““ (Neziskova organizace a jeji vymezeni v roli da-

nového poplatnika, [online]).

Zakon o dani silni¢ni také nevymezuje neziskové organizace jako samostatny okruh da-
novych subjektt. Duvodem je fakt, Ze platit silni¢ni dan je povinnost spojena bezprostied-
n¢ s vyuzivanim silni¢éniho motorového vozidla pro ¢innosti, které piinasi zdanitelné pii-
jmy (podle zédkona o danich pfijmt). Podstatnym ukazatelem dané je pouzivani motorové-
ho vozidla k ¢innostem, z nichZ jdou piijmy, jeZ jsou pfedmétem dané z piijmi. To zna-
mena, ze platcem dang silni¢ni budou i neziskové organizace, které jak k hlavni tak i ved-

dou predmétem dang z piijma.

Ze vsech zakonu vyplyva, ze danové zakony nevymezuji neziskové organizace jako speci-
fickou skupinu poplatnikii, pokazdé vymezuji pouze vycet organizaci, na které se (dle
pravni formy nebo ¢innosti) vaze urcity danovy rezim. Z vyse uvedeného textu tedy vyply-
vé, ze vV Ceské republice se uplatituji dva mozné piistupy poskytovani daiovych vyhod.
Prvni osvobozuje zvyhodnéni od pravni formy (pt. zakon o danich z ptijmi), druhy pfistup
stavi na taxativnim vyctu preferovanych ¢innosti napt. zdkon o dani dédické, dani darovaci
a dani z pfevodu nemovitosti (Neziskova organizace a jeji vymezeni v roli danového po-

platnika, [online]).
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Jelikoz Skoly jsou nejcastéji ziizovany jako prispévkové organizace, podivejme se nyni

podrobnéji na jednotlivé oblasti tohoto uskupeni.

Prispévkova organizace je pravnickou osobou vetfejné¢ho prava ziizenou k plnéni tikoli ve
vefejném zajmu. Zajistuje vefejné prospésné &innosti pro obdany Ceské republiky. Jedna
se o neziskovou organizaci, ktera zpravidla nevytvaii zisk a jeji rozsah, struktura a slozitost
vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu. Tato forma organizace je v Ceské republice
velmi Castd vzhledem k tomu, Ze ptispévkové organizace hojn¢ vykonavaji ¢innost zejmé-

na skol a skolskych zafizeni, dale muzei, nemocnic atd. (Voltnerova, Tégl, 2009).

2.1 Legislativni ukotveni

Tato organizace se fidi zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisti a zminény zékon urcuje pravidla pro hospodaieni
obci, mést a krajti, pravidla pro sestavovani rozpoctd, poskytovani dotaci atd. Zakon se
zabyva také finanénim hospodafenim organizace, ¢ili nakladanim s penéznimi fondy, kam
lze zahrnout 1 fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Dale dle zédkona ¢. 250/2000 Sb.
je mozné sem zahrnout i fond odmén, ktery je tvoten ze zlepseného hospodaiského vysled-

ku ptispévkové organizace, tedy Skoly.

Ze zakonu také nelze opomenout zakon €. 128/2000 Sb., o obcich. Zde se dozvidame pra-
vomoci zastupitelstva a rady tzemniho samospravného celku, které se vzdy podileji na

rozhodovéni o fungovéni piispévkové organizace.

Vezmeme-li v Givahu, Ze piispévkova organizace vlastné hospodafi s vefejnym majetkem,
dotyka se ji také zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve veiejné spravé. Smyslem
tohoto zakona je zajistit ucelné, hospodarné a efektivni vyuziti vefejnych prostredki a
V praxi maji pro vztah mezi zfizovatelem a piispévkovou organizaci zasadni vyznam

(Voltnerova, Tégl, 2009).

Dale se tak jako kazd4 organizace musi 1 piispévkova organizace tidit zdkonem ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist. Jako pravnickad osoba je tedy


http://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%BD_z%C3%A1jem
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kola
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kolsk%C3%A9_za%C5%99%C3%ADzen%C3%AD
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Nemocnice
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zaroven 1 Ucetni jednotka, kterd je povinna vést ucetnictvi. Dlsledné musi odd€lovat pfi-
jmy a vydaje hlavni ¢innosti od pfijml a vydaji ¢innosti dopliikové.
Ptispévkova organizace je také danovy poplatnik, takze se na ni vztahuji veskeré zakony

dafiové soustavy Ceské republiky.

Mimo vSechny tyto obecné pravni predpisy upravuji chod ptispévkovych organizaci také
specifické pravni predpisy vychézejici z hlavniho ucelu a ¢innosti, pro néz byly zfizeny.
V naSem piipad¢ se jedna o ¢innost kol a skolskych zafizeni, které upravuje novela $kol-

ského zakona ¢. 472/2011 Sb.

Déle ze zakona €. 317/2008 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani vyplyvaji pro skoly, jako prispévkové organizace, také urcité zavazky.
Skola je povinna kazdy rok predkladat vyaétovani prostiedkii ziskanych ze statnich roz-
pocti tomu, kdo je poskytl, provadi odpisy majetku, vypracovava rozbor svého hospodate-

S 24

ni a také utvari vysledek hospodateni z hlavni a zejména doplikové ¢innosti.

Skoly se také tykaji nékteré zakazy plynouci ze zakona, jako napiiklad to, Ze nesmi zakla-
dat obecné prospeésné spolecnosti a nadace, zajiStovat zavazky jinych osob, ¢i poskytovat
dary. Mezi dal$i tkony, které Skola jako pravnickéd osoba nesmi vykonavat, patii 1 pfijima-
ni a poskytovani ptijéek, uzavirani kupnich smluv a nakupovéni bez predchoziho souhlasu

ziizovatele.

Ten sami zakon hovoii ale také i 0 moznosti zaloZeni penézniho fondu $kol. Skola si vzdy
vytvaii rezervni fond, ktery slouZi nejen k thradé€ ztrat, ale také k podpotfe a zkvalitnéni
hlavni ¢innosti, tedy vzdélavani. Dale investi¢ni fond, jenz slouZi k investicim a je tvofen
odpisy z majetku. Do vyc¢tu vytvafenych fondu patii i fond kulturnich a socialnich potieb,
ktery zabezpecuje tyto potieby pro zaméstnance v pracovnim poméru, ale také pro zamést-

nance, ktefi odesli do diichodu.

Jak z predeslych zavazkl a povinnosti vyplyva, skola je také povinna si vést ucetnictvi

(Voltnerova, Tégl, 2009).

2.2 Zrizovatel prispévkové organizace

Dle zékona 317/2008 Sb. o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani se jedna o pravnickou osobu, jejiZ hlavni naplni je poskytovani vzdélani. Ziizo-
vatelem Skol miize byt podle tohoto zdkona ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci, ale

také jind pravnicka ¢i fyzicka osoba. Je také mozné, ze Skolu zfidi spole¢né nekolik jiz
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zminénych zfizovatel. Co se tyké zfizeni, vzniku, zruSeni a zaniku Skolské pravnické oso-

by, vSe se fidi podle obchodniho zakoniku.

Skola jako organizace vznikd ziizovaci listinou spoleéné se ziizovatelskou smlouvou
Vv den, kdy je zapsana do rejstiiku Skolskych pravnickych osob. To v8e ma na starosti zfi-
zovatel. V listin¢ a smlouvé muzeme najit napiiklad nazev a sidlo skoly, druh a typ Skoly,
rozsah dopliikové ¢innosti, zptisob majetkového zajisténi, ¢i vymezeni doby, na kterou je

Skola zfizena.

Jedna-li se 0 zruSeni Skolské pravnické osoby, zanika dnem vymazu z rejstiiku Skolskych

pravnickych osob.

Co se tyka plisobnosti zfizovatele Skol, zakon fika, ze nejen vydava ziizovaci listinu, ale
také rozhoduje o zménéch této listiny, o slou€eni, splynuti, rozdéleni ¢i zruseni Skoly, ale
také jmenuje i odvolava feditele Skoly a stanovuje jeho plat, poptipadé mzdu. Mezi dalsi
povinnosti zfizovatele vSech druht patii také schvalovani rozpoctu ¢i vytvafeni penéznich
fondu Skoly (dle zakona ¢. 317/2008 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim od-
borném a jiném vzdélavani).

Aby byly predklddané informace kompletni, podivejme se tedy na hierarchii ziizovatele

piispévkovych organizaci v Ceské republice.

2.2.1 Stat

Statni ptispévkova organizace je takova organizace, jejiz primarni funkci, ukolem ¢i posla-
nim je zabezpeceni zdkladnich funkci statu na daném Uzemi. Zodpovida za poskytovani,
nebo piimo poskytuje urcité statky spolecnosti jako celek, nebo doméacnostem ¢i jednotliv-
cim na netrzni bazi. Pokud se zaméfime na skolstvi, mtizeme uvést tento priklad. Minister-
stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je organizac¢ni slozkou statu a reguluje nebo dotuje
vzdélavaci instituce a za urcity statek pro spolecnost miizeme oznacdit vzdélani. Je tedy na

nasem zebfiCku zfizovatell tim nejhlavnéjsim a od tohoto ministerstva se dale odviji pre-

rozdélovani financi.

Piimo pod zfizovatele Skolstvi stat mlizeme zafadit zejména détské diagnostické tUstavy,

détské domovy, nebo specialni Skoly.
Faktem je, ze rozsah, v jakém jsou urcité statky poskytovany riznymi statnimi organiza-
cemi (ministerstva, statni sprava, soudy...) zavisi na fad¢ faktord a miize se v ¢ase menit.

Naptiklad pti reformé vetejné spravy doslo k prerozdéleni moci, kdy ze statu presly urcité
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pravomoci na kraje nebo obce (Organizaéni slozky statu a statni piispévkové organizace,

[online]).

2.2.2 Krajaobec

MuiZzeme fici, Ze primarnim zajmem obci a kraji neni ptisobeni na trhu a dosahovani zisku,
ale uspokojovani potieb jejich ob¢an. Dominantni role tizemnich samospravnych celka
spoCiva zejména v poskytovani sluzeb vefejného zajmu. Typickou oblasti, kde tzemni
samospravné celky uskuteCniuji svoji samostatnou pusobnost, je mimo jiné Skolstvi.
Zvlastni postaveni uzemnich samospravnych celkl jako vetejnopravnich korporaci oproti
jinym pravnickym osobdm zfetelné vyplyva z vymezeni samostatné ptisobnosti obci a kra-
ju v platnych pravnich piedpisech, zejména v zakon¢ ¢. 128/2000 Sh., 0 obcich a v zakoné
¢. 129/2000 Sh., o krajich.

Neni ovSem realné, aby obec ¢i kraj jako pravnické osoby samy poskytovaly v§echny sluz-
by vefejného zajmu. Zakon o obcich a zdkon o krajich proto vyslovné ustanovuji, ze obec
nebo kraj mize pro vykon samostatné plisobnosti zakladdat a zfizovat pravnické osoby a
organizacni slozky kraje, pokud zékon nestanovi jinak. Déle je tato problematika podrob-
néji popsana v zakoné ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti.
Podle tohoto zdkona muze obec a kraj zfizovat ¢i zakladat k plnéni svych tkold, zejména k
hospodarskému vyuzivani svého majetku a k zabezpefeni vetejné prospéSnych Cinnosti,
kromé pfispévkové organizace, zfizovat také organizacni slozku, akciovou spole¢nost, spo-

le€nost s ruenim omezenym ¢i obecné prospéSnou spolecnost.

Novela zakona ¢. 250/2000 Sb., ktera nabyla u¢innosti dne 1. dubna 2009, vyrazné méni
majetkové vztahy mezi pfispévkovymi organizacemi a jejim zfizovatelem. V novele jsou
vyjmenovany zpusoby, jak miZe organizace nabyt majetek do vlastnictvi. Zfizovatel roz-
hoduje o tom, zda bude organizace hospodatit pouze s jeho majetkem (svéfeny majetek)
nebo bude moci néktery majetek nabyt do vlastnictvi (Hospodateni ptispévkovych organi-

zaci z hlediska stavu zfizovatele, [online]).

Do soukromého vlastnictvi miize organizace ziskat majetek i darem nebo dédénim. Tyto
ukony vSak mize ulinit pouze po predchozim pisemném souhlasu ziizovatele. Souhlas
zfizovatele je potfebny, nebot’ pfijeti daru nebo dédictvi miize mit zasadni dopad na hos-

podafeni organizace, napiiklad zvysenymi naklady na opravy, udrzbu nebo provoz darova-
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ného (dédéného) majetku. Ziizovatel ovliviuje také to, jaky majetek mize organizace na-

byt do vlastnictvi (napf. na zaklad¢ kupni smlouvy).

Uvedené zmény maji vliv i na danovy rezim. Pokud bude mit pfispévkova organizace
vlastnické pravo k majetku, bude moci uplatnit danové odpisy ze zakladu dané z piijmu
pravnickych osob za podminek stanovenych zakonem ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmd.
Tento fakt miize mit pozitivni vliv na hospodafeni organizace z diivodu nizsi dafiové po-

vinnosti.

vvvvvv

ment piispévkové organizace, jakysi rodny list, jez ma pro existenci a dalsi fungovani or-

ganizace zasadni vyznam.

Jelikoz jsou ptispévkové organizace zfizovany zpravidla jako neziskové, maji nizsi ptijmy
nez vydaje. Ztizovatel poskytuje ptispévek na provoz, kterym rozdil mezi piijmy a vydaji
vyrovnava. Aby védél, jak veliky ma dat prispévek na provoz, zjisti predpoklad hospoda-
feni organizace, ¢ili z finan¢niho pldnu. Tento plan bude obsahovat ptedpokladané vykony
organizace (napf. pfijmy z najmd, pfijmy ze vstupného, vynosy z prodeje sluzeb, z proda-
ného zbozi, z dlouhodobého majetku, ptijaté ptispévky) a predpokladané potieby (napft.
naklady na spotiebu energie, materialu, naklady na opravy a udrZovani, cestovné, mzdové
a souvisejici ndklady, dan¢ a poplatky a odpisy majetku. Podle zminénych ukazatelt
schvali ztizovatel zavazny ukazatel, Cili ptispévek na provoz nebo dotaci do investi¢niho

fondu (Hospodateni piispévkovych organizaci z hlediska stavu zfizovatele, [online]).

Kazda ptispévkova organizace tedy dostava urcité prispévky pro svoji potiebu a mohou to

byt napft.:

2.2.2.1 Dotace

Tento pojem lIze charakterizovat jako nenavratné financovani urcitého programu, projektu
nebo ¢innosti a je priznano uchazeci po splnéni ptedem uréenych podminek ve vybérovém
fizeni. Dotace se poskytuji z vefejnych rozpoctd, kam Ize zahrnout statni rozpocet, roz-
pocty uzemnich samospravnych celkil, dile dotace ze statnich fondd, ale také ze zahranici
prosttednictvim Narodniho fondu ¢i z prostfedki Evropského spolecenstvi a z vefejnych
rozpocti ciziho statu. Podpora Ize vyjadfit také formou docasného piijceni verejnych pro-

stiedktl, ovSem jedna se o navratnou finanéni vypomoc.
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Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech statniho rozpoctu vyklada pojem dotace
takto. Dotaci se pro Gcely tohoto zakona mysli penézni prostiedky statniho rozpoctu, stat-
nich financ¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym oso-
bam na vybrany ucel. Dotace ze statniho rozpoétu nebo navratné finanéni vypomoci je
dovoleno poskytovat pouze Gstfednimu organu statni spravy, ufadu prace, Akademii véd
Ceské republiky a Grantovéa agentuie Ceské republiky (podle zakona ¢. 218/2000 Sb., 0

rozpoCtovych pravidlech statniho rozpoctu).

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpocti mizeme vy-

jadrit charakteristiku dotaci takto:

a) ,,Dotace je nendvratna forma financovani z verejnych rozpoctu.

b) Poskytnuti dotace je vazdano na predem stanoveny ucel, ktery musi prijemce dotace

spinit.

C) Poskytnuté prostredky formou dotace se musi k urcitému datu vyuctovat. Pokud pri-
jemce neprokaze splnéni ucelu anebo je nepouzije v souladu s ucelem, musi je po-
skytovateli dotace ve stanoveném terminu vratit. Pokud tak neucini, bude postiho-
van odvodem za poruseni rozpoctové kazne. Obdobné se poskytuji navratné financ-
ni vypomoci, které jsou bezurocnou pijckou na stanoveny ucel. Prijemce je povinen
pujcené prostredky pouzit na stanoveny ucel a ve stanoveném terminu prostiedky
vratit. I tady hrozi sankce za poruseni rozpoctové kazné. “(podle zakona 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech)
V praxi lze také rozlisit:
a) investi¢ni dotace — slouzi k pofizeni dlouhodobého majetku
b) neinvesti¢ni dotace — coz jsou naklady na provoz, naklady na udrzbu a opravu, ma-
terialni vydaje, sluzby a vydaje nevyrobni povahy, mzdové prostfedky a ostatni vy-
platy fyzickym osobam, které neposkytuje krajsky titad (Skolstvi, [online]).
2.2.2.2 Granty a dotace z Evropské unie

Zminme také par informaci o programu, ktery vychazi z Evropské unie a podporuje pied-
Skolni a Skolni vzdélavani formou grantu. Je jim program Comenius, ktery je soucasti pro-
gramu celozivotniho uceni a spravuje ho Narodni agentura pro evropské vzdélavaci pro-

gramy. Piijemcem miiZe byt Skola jako piispévkova organizace, stejné jako cirkevni Skola,
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soukroma $kola, kterd mé pravni formu obecné prospésné organizace, nebo i spolecnost s

ruenim omezenym, kterd neni zalozena za uc¢elem podnikani.

Cilem programu je rozvijet porozuméni mezi mladymi lidmi z rtiznych evropskych zemi,
pomahat jim osvojit si zakladni Zivotni dovednosti dilezité pro jejich osobni vyvoj, budou-
ci zaméstnani a aktivni zapojeni do evropskych zélezitosti. Comenius nabizi mnoho typt
aktivit, napf. poskytuje podporu projektiim, umoznuje mobility zaki a uciteld, vytvari nové

vyukové metody a materialy, nabizi vzdélavaci kurzy pro ucitele atd. (NAEP, [online]).

Dal§im zdrojem financi je Evropsky socialni fond v Ceské republice. Objem finanénich
prostiedkt z tohoto fondu pro Ceskou republiku &ini na programovaci obdobi 2007-2013
3,8 mld. EUR. Jednim z operac¢nich fondi je vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery je
viceletym tematickym programem MSMT. Z celkové &astky prostiedkil je pro tento pro-

gram ur¢eno 1 828,7 mil. EUR (ESER, [online]).

V ramci zminéného programu mohou vSechny zakladni Skoly (formou projektové zadosti),
mimo uzemi hlavniho mésta Prahy, pozadat o finance z tematického programu EU penize
Skolam. Ten podporuje sedm vytypovanych témat, kdy formou finan¢nich prostfedkit mé
dojit ke zlepSeni situace ve Ctenarské a informacni gramotnosti, cizich jazycich, vyuzivani
ICT, matematice, ptirodnich védach, financni gramotnosti a inkluzivnimu vzdéldvani. Na

tyto aktivity je vy¢lenéno 4,5 mld. K& (MSMT, [online]).

Vsem piijemcim byva doporuceno, aby byli pfed zahdjenim programu dopodrobna se-
znameni s G¢elem poskytnuti prostiedki, kdy maji byt vyactovany a jaké jsou dalsi pod-

minky stanovené poskytovatelem.

Problémy by totiz mohli nastat ve chvili, kdy se pfi vyuctovani zjisti, Ze nejsou k tomuto
datu pouzity a v tomto piipad¢ je tieba, aby se vCas zauctoval zavazek, kolik piijatych pro-
sttedkll se musi poskytovateli vratit. Pokud by také doslo k tomu, Ze k uréenému datu neni
program ukoncen, poskytovatel ma pravo na vraceni veskeré poskytnuté ¢astky (Dotace ze

statniho rozpoctu a z rozpocti tzemnich samospravnych celku, [online]).

Na obrazku €. 2 je znazornéné schéma poskytovani dotaci ze zahrani¢i az po kone¢ného

pfijemce.
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Obr. €. 2 Schéma poskytovani dotaci
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~ Koneéni pHijemci dotaci
T—— " prijmy z investiéni dotace

t

_wynosy z provozni dotace

Y

Zdroj: UNES, 2006

2.2.2.3 Piispévky

Zakony o rozpoctovych pravidlech vykladaji také pojem piispévek. Je vyuzivan zpravidla
na pokryti provoznich ndkladd. Pro vybrané provozni nédklady mohou byt ureny zdvazné
ukazatele jejich Cerpani, tak jak to zname ve Skolstvi pro Cerpani prostiedkt na platy, na
dalsi platby za provedenou praci a na jin€ neinvesti¢ni vydaje. Na rozdil od dotace, ktera je
nenarokova a vyplaci se vybérovym zplsobem, ma prispévkova organizace na piispévek
narok. Vyse piispévku se odviji i od prostiedki, které ziska ptispévkova organizace z

hlavni ¢innosti a jak vyuZiva své penézni fondy.

Dotace a prispévky pridélované ze statnich fondi nebo z prostredkd, které ze zdroji EU
poskytuje Narodni fond, maji podobna pravidla. Pti financovani riznych programi se
ovSem pocita i s finan¢ni spoluti¢asti pfijemce dotace. Zvlastnosti u tohoto druhu financi
je, Ze jsou poskytnuty az po ukonceni projektu (Granty poskytnuté z prostiedkt EU, [onli-

nej).

2.3 Financovani prispévkové organizace

Pokud chceme priblizit financovani piispévkové organizace, je na zac¢atku nutné zminit se
o tvorb¢ statniho rozpoctu a o zpusobu alokace vydajii a systému rozdélovani z hlediska

jednotlivych fidicich stupnd.
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Statni rozpocet zahrnuje vzdy dvé strany jedné bilance a to pfijmovou a vydajovou. Hlav-
nim zdrojem pi{jmu jsou danég, které predstavuji az 95 % piijmu statniho rozpoctu. Z toho
vyplyva, ze moznosti vydavat prostredky jsou z vysoké miry ovlivnény danovymi piijmy a
vydaje musi pokryt veskeré funkce statu dané ustavou. Typickym znakem dani je jejich
nedobrovolnost, pfima nenavratnost a to, Ze sazba dani je vzdy pfedem stanovena. Proto je
velmi dulezité si vzdy uvédomit, ze stat musi tyto vybrané dan¢ prerozdélit prostiednic-

tvim statniho rozpoctu a tim zabezpecit svoje funkce.

Pro neziskové organizace obecné, je spole¢né to, ze z hlediska pozadavku jednotlivych
prijemci statnich prosttedktl se vzdy dostdvame do vzajemného rozporu, protoze vétSinou
prevlada individualni potieba ptfed celospolecenskym zajmem. Proto existuji jednotlivé
stupné vetejné spravy, které se vzajemné podileji na tvorbé vydajové stranky statniho roz-
poctu, ktery vlada predklada ke schvéleni Poslanecké snémovné. Zde se rozhoduje na za-

kladé¢ tzv. teorie vetejné volby.

V nasi zemi je zvolen systém reprezentativni (zastupitelské) demokracie. Jednotlivy voli¢
voli reprezentanty svych zajmu (obvykle jsou nominovani politickymi stranami), a ti poz-
déji rozhoduji o alokaci vetejnych prostiedkli. Poslanecka snémovna kazdy rok rozhoduje
0 kone¢ném znéni statniho rozpoctu, a protoze nikdy nedojde k naprosté shod¢ a kryti

vSech pozadavk, rozhoduje se hlasovanim, kde rozhoduje vétSinovy princip.

JiZ jednou bylo konstatovano, Ze rozhodujici ¢ast vydaji musi byt sméfovéana na zajistova-
ni sluzeb, které definuje Ustava jako funkce statu. Tyto sluzby musi vefejna sprava pro
obCany zajiStovat. Jedna se zejména o Skolstvi, kulturu, dopravu, obranu a bezpecnost,
soudnictvi, vézenskou sluzbu, oblast dichodového zabezpeceni, zastupitelské urady v cizi-
n¢ a celou fadu dalSich funkci, se kterymi se ob¢ané denné setkavaji. Na zajistovani vyse
uvedenych sluzeb stat zfizuje statni rozpoctové a piispévkové organizace, jejichz prostied-
nictvim za piimého fizeni jsou napliiovany jednotliva ustanoveni Ustavy z hlediska funkci

statu (Ochrana, 2010).

2.3.1 Financovani §kol

Jelikoz je Skolstvi ve vétsin¢ zemi, tedy i1 u nas, povazovano za jednu z prioritnich povin-
nosti statu, je jim také financovano a zabezpecCovano. Vychova a vzdélani maji velmi dtle-

zity vliv na rozvoj spole¢nosti a proto je nasnad¢, ze financovani je vetejné, jelikoz se dii-
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ve ¢ pozdéji statu investice vraci. Nutno dodat, ze finan¢ni naroky na Skolstvi ve staté se
neustdle zvysuji, jak kvili obséhlejSimu a kvalitngjSimu vzdélani, tak kvili zvySujicimu se
poctu zaki a studentii. Naptiklad celkovy objem vefejnych vydaji na vzdélani v zemich
OECD vzrostl mezi lety 2000-2005 o 19% a tendence se i nadale zvySuji. S tim jsou samo-

zfejmé spojeny problémy se ziskdvanim financi na vzdélani.

Jednim z hlavnich zdroju pro financovani zékladniho Skolstvi zfizovanych kraji, obcemi a
svazky obci jsou tedy dotace ze statniho rozpocCtu, ptispévky z rozpoctu zfizovatele a jejich
dopliikova ¢innost. Ta navazuje na ¢innost hlavni, nebo jde o ¢innost, ktera umozni ucel-
néjsi vyuziti odborné kvalifikace zaméstnancti. Nesmi byt ovSem provozovana na ukor
¢innosti hlavni. Dale nesmi byt financovana z finan¢nich prosttedkti statniho rozpoctu.
Pokud se stane, Ze vysledkem hospodateni doplitkové €innosti je ztrata, Skola je povinna
zajistit, aby byla do konce nasledujici kalendainiho roku vyrovnana. Také je mozZnost zis-
kavat finanéni prostfedky prostfednictvim svych fondt, ¢i penézitych darti (volné podle

Ochrana, 2010).

Dle zakona 317/2008 Sb. 0 piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani dalsi moznosti piijmi Skol jsou také Uplata za vzdélavani a Skolské sluzby, pti-
jmy z majetku ve vlastnictvi Skoly a také dédictvi (dle zakona317/2008 Sb. o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani). A jelikoz cela prace pojedna-
va o ziskdvani finan¢nich zdrojt pro zékladni a matefskou Skolu, ptfimo se nabizi jako dalsi

zdroj financovani fundraising, jehoz podstata bude popsana v dalsi kapitole.

Rozdé€lovanim financi pro Skolstvi se samoziejmé zabyva Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télovychovy. Jedna se o kapitolu 333, ktera zabezpecuje financovani jednotlivych skol-
skych tsekd. V priloze ¢. 1 je k nahlédnuti seznam vsech kapitol, do kterych jdou finance
ze statniho rozpoétu. Vyznamnou slozkou rozpoétu je oblast regionalniho Skolstvi. MSMT
ptrerozdéluje finance na pfimé vydaje regiondlnich kol ze statniho rozpoctu pro jednotlivé
kraje. Pfimymi vydaji se rozumi podle Skolského zakona ,,financni prostiedky na platy,
nahrady platii nebo mzdy a nahrady mezd, na odmeény a odstupné, na uhradu pojistného na
socialni zabezpeceni a prispevku na statni politiku zaméstnanosti, na uhradu pojistného na
v§eobecné zdravotni pojisteni, vydaje na ucebni pomiicky, skolni potieby a na ucebnice,

pokud jsou poskytovany bezplatné, a dalsi vydaje uvedené v zdakone.“(Ochrana, 2010).
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Penize, které piipadnou krajim od MSMT (podle republikovych normativii) jsou dale na
zakladé¢ krajskych normativil prostiednictvim krajskych uradi rozdéleny pravnickym oso-

bam vykonavajicim ¢innost skol.

Podle republikovych normativii rozhoduje MSMT, jaky finanéni obnos pfipada na vzdélani
a Skolské sluzby pro jedno dité, nebo zaka piislusné vékové kategorie v nasem piipade
Vv oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani. A nasledné se tedy rozpocet piimych vy-
daju vypocita vynasobenim republikovych normativi (neinvesti¢ni vydaje, mzdové pro-
sttedky, odvody a ostatni neinvesticni vydaje, pocet zaméstnancli) a potem zakl na kaz-

dou vékovou kategorii.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovuje v souladu s ustanovenim § 161
odstavce 1 zdkona ¢.561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném

a jiném vzdélavani na kalendaini rok 2012 tyto republikové normativy (MSMT, [online]):

Tab. €. 1 Republikové normativy na rok 2012

NIV cell\/lkzm ONIV Zam
CELKEM 9 . celkem .
¥ vz veé. odvodu v /v 7Z./1000z

K¢é/zaka NP K¢é/zaka
Ké/zaka

3-5let 38 833 38 625 208 128,607
6 - 14 let 49 825 49 380 445 130,600
15-18 let 57 718 57 210 508 145,555
19 - 21 let 49 245 48 911 334 128,607
KZUV 236 720 235570 1150 698,862

Zdroj: MSMT Ceské republiky

Dale je mozné ziskat penize z ucelové dotace ze statniho rozpoctu, coz by mél zaopatfit
ztizovatel Skoly, v nasem pfipad¢ obec, kterd vychazi z finan¢nich potieb Skolské piispév-
kové organizace na jeji provoz.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu kapitoly, Skolstvi je jednou z nejvyznamnéjSich, ale také
z vetejnych financi je hned n€kolik. Plivodné vychazi napt. z ekonomické teorie o dosazeni
spravedlivého piistupu ke vzdélani vSech ob¢and, ale také z nemoznosti zaki a studentd si

vzdélavani dotovat sami.
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Zptsoby financovani $kolstvi ve svété jsou rozdilné, ale pievlada (také v Ceské republice)

normativni zptisob financovani (Ochrana, 2010).

Na nize uvedeném obrazku mizeme vidét tzv. tok financi, Cili to, jak se penize pohybuji ze

statniho rozpoctu postupné az k jednotlivym kapitolam.

Obr. ¢. 3 Tok financi
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Zdroj: Obecné otazky neziskového sektoru, 1995.

Co se tyka hlavnich priorit resortu pro rok 2012, ptednostné¢ budou financovany =>
vyzkum a vyvoj — na tuto kategorii stanovila vlada 10 129 052 tis. K¢ bez vydaji krytych
pfijmy od EU. Po hlavni priorité nasleduji priority rozpo€tové, kam vlada zatradila mzdové
naklady pedagogickych pracovniki (63 362 070 tis.), finance na sport (2 982 784 tis.) a na

dalsi programy spolufinancovanymi napi. Evropskou unii (MSMT, [online]).

V piiloze €. 2 se nachazi tabulka, kde jsou piehledné vycisleny specifické ukazatele roz-

poctu na rok 2012.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 35

3 FUNDRAISING

A nyni se dostavame ke stézejnimu tématu celé prace, tedy fundraisingu. V této kapitole si
objasnime nejen hlavni myslenku fundraisingu, ale také pravni aspekty tohoto procesu, kdo
se vlastn¢ fundraisingu mize vénovat a také jaké jsou jeho zdroje. Zajimavou podkapitolou
jisté¢ budou informace o spoleCenské odpoveédnosti skol, kterd jesté uplné nepronikla do
povédomi $kolského managamentu matefskych a zakladnich $kol v Ceské republice. Zavér
kapitoly bude vénovan technikdm fundraisingu. Jelikoz se celd prace zabyva Skolou jako

organizaci, je i tato kapitola sméfovana k tomuto tématu.

3.1 Definice a vyznam fundraisingu

Fundraising je pomérné novy pojem, nicméné koncept darovani a podpory pro veiejné
blaho je soudasti civilizace jiz od pocatku jejiho datovani. Lidé i v minulosti citili potfebu
poskytovat pomoc ostatnim. Krom¢ materialni a finanéni pomoci lze v historii spatfit u
jakychsi prikopnika fundraisingu také vybornou schopnost prace s laickou vetejnosti, kte-
ra dosahovala vynikajicich vysledki. Mnoho aspektti fundraisingu bylo praktikovano jiz
pied 2000 lety. Podle Lindahla (2011) je svétova historie plna ptikladt lidskosti, filantro-
pie, laskavosti a charity. Pocatky tohoto sméru Ize spatfit nejen v Bibli, ale také napiiklad i
u mytického Prométhea, ktery miloval obyc€ejné smrtelniky natolik, Ze se vzepiel viili Bo-

hi a daroval jim ohen (Lindahl, 2011).

Fundraising je prevzaty anglosasky termin, ktery se da doslovné prelozit jako ,,navySovani
fondii ¢i zdroju‘‘. Nezahrnuje pouze ziskavani financnich zdroji, ale také ziskavani podpo-
ry formou darovani sluzeb nebo vyrobkt ¢i dalSich ptiznivct a dobrovolnikd. Fundraising
je proces. Je tvofen provazanymi aktivitami, jeZ musi v organizaci fungovat kvili zaji$téni

dostateénych zdroji pro chod organizace (Sobatiova, 2010).

Je také dilezitou soucasti prace jakékoliv neziskové organizace. Casto rozhoduje o jejim
uspéchu ¢i netspéchu. Dilezitost fundraisingu pfiblizuje n€kolik nasledujicich bodt. Po-
kud chce organizace uspéSné obstat, musi rozSirovat a rozvijet svoji ¢innost. Jedna se
napiiklad o zlepSeni nabizené sluzby, provadéni vyzkumi, experimentl ¢i inovaci. Mnoho
organizaci podporuje jeden nebo nékolik hlavnich zdroji, kteti poskytuji vétSinu financi.
Organizace tedy miize byt zavisld a nahlé preruSeni téchto zdroji, mlize vyvolat finan¢ni
krizi. RozSifeni fundraisingové zdkladny tak mize pomoci omezit zavislost na daném

zdroji. Fundraising je také o budovani podpory, ¢ili o po¢tu pfiznived. Kazdy, kdo orga-
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nizaci podporuje je pro ni dilezity a dodava praci organizace dilezitost. Dale fundraising

napomaha k vytvareni Zivotaschopné a udrzitelné organizace (volné podle Ali, 1995).

Podle Rektofika mizeme na fundraising nahlizet i na jako management zdroju, ktery zahr-

nuje nasledujici aktivity:

e Planovani — tyka se vzniku fundraisingového planu, ptipravy komunikace s darci,
nasledné hodnoceni fundraisingovych ¢innosti, ale také vedeni organizace.

e Administrativa — zabyva se vedenim a realizaci projektu, zajist'uje seznamy darct
a kontakty na n¢, ale také zpracovanim pribéznych a zavére¢nych zprav, ¢i zadosti
0 granty a dotace.

e Komunikace — jedna se o reprezentaci organizace, ale také o komunikaci s darci,
spoluprace s nimi, ¢i distribuci materiald tykajicich se fundraisingu (Rektofik,

2010).

K tomu, aby bylo mozné efektivni probihani procesu fundraisingu v organizaci, je nutné
urcit cile, které by se mély v ur€itém casovém horizontu splnit. Pfi tomto kroku je mozné
vyuzit metodu SMART, ktera nam pomuze pii urCeni konkrétnich cilt. Tato metoda se

pouziva v managementu. Aby byly cile spravné nastavené a efektivni, musi byt:

Specifické
Metitelné
Akceptovatelné
Realné

Terminované (Sedivy, 2009).

Samotny plan pro fundraising vychazi z finanéniho rozpoétu celé organizace. Obvykle se
vytvaii ro¢ni finanéni rozpocet. Vyhodnégjsi je nejprve zalit rozpoctem nakladovym a zjis-
tit, kolik bude potifeba financi na dal$i rok. Po zjisténi téchto informaci je dobré sestavit
zdrojovy rozpocet, coz je vlastné navrh toho z jakych zdroji a v jaké vysi bude organizace
schopna stanovené naklady uhradit. Nasledné je mozné podle vytypovanych zdroji pie-

myslet nad tim, jaké metody vyuZije organizace k osloveni svych zdrojti (Sedivy, 2009).

Ptiblizme se nyni k pfispévkové organizaci. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze tato or-
ganizace dostava finance na svoji ¢innost, takze vyuzivani fundraisingu pro ni neni potie-
ba. Pravdou ovSem je, ze ptispévkova organizace dostava finance, které jsou pouzity na

pokryti hlavnich oblasti, ale potfeby a ¢innosti nad rdmec téchto zakladnich jiZ uspokojeny
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nejsou. A pravé vtomto okamziku je vyhodné do rozpocétu zaradit také fundraising

(Fundraising — pro¢ a jak [online]).

Podle Ledvinové v souc¢asné dob¢ fundraising zaujal jednu z vedoucich pozic vytvaiejicich
existenci neziskového sektoru v Ceské republice. Velké mnoZstvi neziskovych organizaci
by bez tohoto druhu ziskévani financnich prostfedkll nebylo schopno pfeziti. Ledvinova
ovSem dodava, ze fundraising neni doménou pouze neziskovych nevladnich organizaci, ale
ze své uplatnéni nachazi i v oblasti ptfispévkovych organizaci. I kdyz vétSina ptispévko-
vych organizaci ma garantované zdroje na provoz, personalni zajiSténi 1 na programovou
¢innost, finance chybi na vylepseni hlavni ¢innosti. Proto Ledvinova ptedklada tento vycet

davodu, pro¢ vyuzivat fundraising v ptispévkové organizaci:

a) ,,pomdha ziskat prostredky ,,navic*“ na rozsireni ¢i zkvalitnéni cinnosti,

b) umoznuje i édstecnou nezavislost na jednom zdroji a moznost financovat ¢innosti ¢i
veci, které nejsou pro zrizovatele prioritou a nebo na né prosté nemd finance,

C) pomdhd propagovat ¢innost organizace a zapojovat do ni dalsi partnery (individu-
alni osoby, podniky apod.),

d) rozviji manazerské schopnosti persondlu a tim, Ze umoziuje realizovat viastni sny a

plany, vyznamné zvySuje jeho motivaci k praci“ (Fundraising — pro¢ a jak [online]).

3.2 Legislativni ukotveni fundraisingu

Fundraising jako takovy nema své vlastni vymezeni v zdkon¢, ale zdkont, které s timto

pojmem souvisi je cela fada. Mezi zakladni zakony patii zejména niZe vyjmenované:

e Zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach
e Zakon . 563/1991 Sb., o ucetnictvi
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi

%

e Zakon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkt

e Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

e Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Fundraising pro tplné

zacatecniky, [online]).
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Podivejme se nyni blize na pojem dar a vypujcka, které jsou pro legislativu fundraisingu

typické a Casto vV tomto procesu figuruji.

3.2.1 Dar

Dar je ve své podstaté bezplatna zalezitost a neni tedy spravné, jak je nékdy viditelné ve

smlouvach, kdyz je s darem pfijimana také urcitéd protisluzba, napiiklad ve formé reklamy.

Obcansky zakonik vymezuje darovaci smlouvu tak, ze darce néco bezplatné prenechava
obdarovanému a ten tento dar pfijima. Nutnosti je pisemna forma darovaci smlouvy pokud
je predmétem daru nemovitost (ta nabyva uc¢innosti teprve dnem vkladu do katastru nemo-
vitosti) a pokud nedojde k odevzdani a ptevzeti véci movité pii darovani. Pokud by toto

nebylo dodrzeno, nasledovala by neplatnost smlouvy.

Zakon také tika, Ze je smlouva neplatné v ptipad€ plnéni az po darcoveé smrti. Darovat véc
¢i slibit dar je mozné jen mezi zivymi. Takto se respektuje pravo ob¢ana na svobodné roz-
hodnuti o dédictvi v zavéti. Neni ovSem vylouceno cokoliv darovat formou zavéti. Povin-
nosti darce je také obeznamit darovaného s vadami daru, o nichz dérce vi. Pokud by takto
neucinil, mize obdarovany tuto véc vratit. Musi se ale jednat o vady, které existovaly v
dobé ptevodu vlastnictvi. Pravo odmitnout a vratit dar se promlcuje v ttiletém promlcecim

obdobi, které zacina ve chvili, kdy obdarovany mohl pii bézné pozornosti vady odhalit.

Pokud vznikla obdarovanému $koda v disledku toho, ze darce neucinil svoji informacni

povinnost, vznika tak narok na jeji nahradu.

Zakon ovSem hovoii také o navraceni daru darci, pokud obdarovany porusuje dobré mravy
vuci darci, nebo k €lenim jeho rodiny. Zminéné zakonné tvrzeni je nezvyklé v piipadé
darovacich smluv uzavienych ve prospéch neziskovych pravnickych osob nebo nezisko-
vymi pravnickymi osobami ve prospéch jinych osob. V praxi je dobré pfimo do smlouvy
umistit & popsat rozvazovaci podminky pro ptipad, Ze by obdarovanid osoba poruSovala
dobré mravy. | vtomto piipad€ (zdvadné jednani obdarovaného) je promlceci lhita tii

roky.

Ze zkuSenosti je znamo, Ze z rtiznych diivodl si obé smluvni strany pieji uzit vyraz ,,spon-
zorska smlouva®. Pfi dodrZeni zminénych zakonnych ustanoveni je i toto mozné, ale pouze
Vv pfipadé, Ze pfedmétem smlouvy je vzdy dar a nikoliv sponzorovani (Pravni aspekty

fundraisingu, [online]).



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 39

Nyni je dobré uvést také nekteré dalsi zakonitosti tykajici se vyplnéni darovaci smlouvy.

V priloze €. 3 je poskytnut vzor takovéto smlouvy.

Doporucené nalezitosti darovaci smlouvy:

1.

Aby byla smlouva platna, je diilezit¢ uvést presny nazev, sidlo a dalsi iden-
tifikaéni idaje smluvnich partnerd. Zminéné udaje musi doslovné kore-
spondovat s ndzvem napsanym v ptislusném rejstiiku nebo v registrovanych
stanovach obc¢anskych sdruzeni.

Dalsi podstatna véc pii vypliiovani smlouvy je uvést piesné urceni zastupce
a jeho opravnéni k zastupovani. Mame celkem dvé moznosti. Zaprvé mize
zastupce byt tzv. ,,statutdr, coz je osoba, jejiz pravo plyne ze statutu nebo
jinych zakladacich listin. A zadruhé mize zastoupeni vzniknout diky doho-
d¢ o plné moci. Tato dohoda musi obsahovat, kromé identifika¢nich udaja, 1
v jakém rozsahu a k jakym ukonim byla plnd moc pridélena. Pokud smluv-
ni stranu zastupuje zmocnénec, je mozné doporucit, aby plna moc byla pfi-
loZena soucasti smlouva.

V ptipadég, Ze je pfedmétem daru financni ¢astka, nemél by ve smlouvé chy-
bét zplsob a datum prevodu. Pokud je pfedmétem daru movita véc, smlou-
va by méla obsahovat zptlisob piedani prevzeti.

Jedna-li se o jiny majetkovy prospéch (napf. odborné sluzby) méla by byt
vyfesena odpovédnost darce za kvalitu poskytnutych sluzeb.

I kdyZ Obcansky zdkonik nevyZaduje, aby u darovaci smlouvy byl uveden
ucel po ziskani daru, piesto uved'me pro¢ doporucit tuto specifikaci. Z hle-
diska darce jde o zaruku, ze jeho poskytnuty dar bude opravdu vyuzit za
ucelem, za kterym ho poskytl, umoznuje darci kontrolu a vytvaii predpo-
klad 1 pro odstoupeni od smlouvy. Vymezeni tcelu je uzitecné 1 kvili daino-
vym piedpisim. Mimo jiné se jim rapidné zvySuje divéryhodnost obdaro-

vaného v o€ich darce. (Pravni aspekty fundraisingu, [online]).

Mezi lidmi Casto dochazi ke splynuti dvou odlisnych pojmu a to ptjcka a vypujcka. Ob-

cansky zakonik ovSem tika, ze jde 0 zcela odlisné pravni pojmy.
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Smlouvou o piijéce podle obcanského zdkoniku predava véfitel dluznikovi véci zamétrené
podle druhu, zejména finance. Vétitel mize pozadovat Groky, pfipadné vraceni vétsiho

mnozstvi véci nebo veci lepsi kvality.

Smlouvou o vypujéce Vznikne vypijciteli narok bezplatné pouzivat vypijéenou véc. Jed-
na se de facto o dar uzivaciho prava. Bezplatné piijcovani rozmanitych, nékdy i1 velmi cen-
nych véci, byva ¢astou formou podpory neziskovych organizaci (Pravni aspekty fundrai-

singu, [online]).

3.2.2 Vypijcka

Podivejme se nyni, jak vyklada zakon (obc¢ansky zakonik) prava a povinnosti jednotlivych

stran u smlouvy ve vypijcce.

Po uzavieni této smlouvy vznika vypujéiteli pravo individualné urcitou véc po dohodnutou

dobu bezplatné pouzivat.

Pijcovani véci za uplatu, naptiklad automobili, riznych pfistrojii a nastroji, knih apod. se

nedefinuje jako vypiijcka. Jedna se o zvlastni druh najemni smlouvy - podnikatelsky najem
veci.

Dale vyplyvaji ptjciteli ze zdkona hned dvé povinnosti. Zaprvé véc piedat ve stavu zpliso-
bilém k uzivani a za druhé informaéni povinnost jako pii prodeji véci v obchod¢, kdy je
pujcitel povinen v piipadech, kdy je pfi pouzivani nutné zachovavat zvlastni pravidla,
zejména podléha-li uzivani navodu nebo technické normé, s tim fadné€ seznadmit vypujcite-

le.

Podle stejného zakona je vypujcitel povinen véc pouzivat fadné a v souladu s tcéelem, ke
kterému obvykle slouzi. Tento pojem pravo blize nespecifikuje, proto dobra praxe je zanést
do smlouvy upfesnéni, naptiklad uvedenim tcelu poskytnutim vyptjcky. Dale je vypujcitel
povinen véc chranit pied poskozenim, ztratou nebo znicenim.

Posledni povinnosti vypujcitele je vratit véc, jakmile ji nepotiebuje, nejpozdeji vsak do
konce uréené doby vypijceni. Pokud vypujéitel nezachazi s véci podle smlouvy, mize

pijcitel trvat na vraceni véci pred skoncenim stanovené doby zapljceni.

Tak jako u darovaci smlouvy uved'me i zde ne€kolik rad, jak spravné vyplnit smlouvu o

vypujcce. I v tomto ptipade€ je vzor smlouvy k nahlédnuti v ptiloze €. 4.
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Doporucené nalezitosti smlouvy o vypijéce:

1. Co se tyka popisu smluvnich stran, zasady jsou stejné jako u darovaci smlouvy

2. Do piredmétu smlouvy vhodné vyjadrit také dobu a zptisob predani a pievzeti za-
pujcenych véci, popiipadé i jejich prislusenstvi. Véci je dobré co nejpiesnéji popsat
nebo jinak individualizovat, naptiklad uvedenim vyrobniho ¢isla.

3. Jako v ptipadé darovaci smlouvy ani v tomto piipadé nevyzaduje obéansky zakonik
stanoveni ucelu vypijcky. I zde je doporuovano specifikovat tuto problematiku
zejména proto, Ze stanoveni ucelu miize napomoci pii vysvétleni pojmu v zakon¢ a

sice ,,fadné uzivani* (Pravni aspekty fundraisingu, [online]).

3.3 Fundraising jako pozice v organizaci

Pro kazdou neziskovou organizaci je fundraising pfinos. Nékteré organizace jsou na tomto
zpusobu ziskavani financi existencné zavislé, jiné pouzivaji takto ziskané penize na néco
,havic®. Zejména pak ptispévkové organizace typu zdkladnich a matetskych Skol. I kdyz je
Skola financovéna statem, krajem ¢i obci, financi neni nikdy dostatek. A prave na tuto cast
rozpo¢tu mohou tyto organizace vyuzit fundraisingu, ktery musi byt zatfazen do néplné

prace (volné podle Sedivy, 2009).
Fundraisingem se miiZze zabyvat:

e specialista na plny uvazek, ¢ili fundraiser,

e specialista na ¢astecny tivazek — napiiklad kombinace fundraisingu a PR,
e feditel — Castecny tivazek,

e (lenové statutarnich orgdnt (sprévni rady),

e dobrovolnik (napiiklad student nebo senior),

e externé najaty specialista,

e vsichni v organizaci,

e najatd agentura, tieba i sponzorsky (Sedivy, 2009).
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Obrazek ¢. 4 Postaveni fundraisingu v &innosti organizace (Sobaiiova, 2010)

FUNDRAISING
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Postaveni fundraisingu v ¢innosti organizace celkem srozumitelné vyjadiuje obrazek ¢. 2.
Z tohoto schématu vyplyva, Ze fundraising je jednou z podpiirnych ¢innosti, jez musi orga-

nizace vykonavat, i kdyz se nékterym vénuje vice, jinym méng.

Ve stfedu schématu se objevuje obor Cinnosti, ¢ili davod a smysl existence organizace,
nebo-li - poslani. Okolo se pridavaji dalsi ¢innosti, které je nutné zaradit do procesu orga-

nizace, aby skrze né byla schopna plnit toto poslani (Sobaiiova, 2010).

3.3.1 Eticky kodex fundraisingu

Clenové Klubu profesionalnich fundraisert a ¢lenti Koalice za snadné darcovstvi dali pod-
nét k tomu, aby vznikl eticky kodex fundraisingu. Pfihlasit se k nému mohou vSechny ne-
ziskova organizace nebo jednotlivec, ktery se profesiondlné zabyva fundraisingem, ovSem
pouze Vv tom piipadg, ze bude ctit v§echny jeho zasady. Clenové zminénych organizaci jsou
presvédceni o tom, ze osobni zdvazek je nejlepsi zpiisob, jak kultivovat prostiedi profesio-

nalni filantropie v nasi republice.
Pokud se organizace ptihlasi k této deklaraci, méla by ji brat jako vefejny zavazek, jejz
mohou kontrolovat jak vSichni, kdo jej pfijali, tak Siroka vetejnost. Na internetovych stran-

kach Ceského centra fundraisingu mohou organizace vyplnit piihlasku ke kodexu a stat se
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tak t€émi organizacemi, které jeho zasady piijaly za své. Na téchto strankach je také vypsa-
ny jak kodex fundraisingu, tak kodex fundraisera a oba tyto dokumenty jsou k nahlédnuti
v ptiloze ¢. 5 a 6. Hlavnimi mySlenkami kodext jsou predevsim spolehlivost, pravdivost,

prihlednost, netcelové chovani a predevsim ucta a podékovani (Eticky kodex, [online]).

Vy3e v textu byla zminka o Ceském centru fundraisingu a jelikoZ je to velmi ptinosna or-

ganizace, seznamme se S ni podrobnéji.

Ceské centrum fundraisingu

Ceské centrum fundraisingu se zabyva podporou svobod neziskovych organizaci tim,
ze pomahd rozvijet jejich financni nezavislost. Nabizi aktualni informace o déni v
oboru, kultivujeme etiku fundraisingu jako profese, Skoli fundraisery a nabizi jim

prostor pro vyménu zkusSenosti a setkdvani.

Cleny tohoto centra jsou experti a vyrazné osobnosti z oblasti rozvoje ob&anské spo-
le¢nosti a jejiho financovani jako naptiklad Jana Ledvinova. Tito lidé se zabyvaji
piredevs§im podporou a rozvojem centra, vytvaii programy a projekty ¢i doporucuje
odborniky pro jednotlivé programy a projekty.

Nejednd se ovSem o agenturu, kterd ziskdva podporu pro neziskové organizace za
uplatu a nezprosttedkovava kontakty na potencionalni darce ¢i sponzory. Je ovSem
naklonéna ke spolupraci, ktera sméfuje k naplnéni jejich poslani (Ceské centrum

fundraisingu, [online]).

3.4 Zdroje fundraisingu

Tato podkapitola se zabyva moZnymi zdroji fundraisingu pro neziskové organizace. Kazda
literatura zabyvajici se timto tématem déli zdroje trochu odlisn€, pro tcely ptispévkové

organizace si pfedstavme tyto tfi.

3.4.1 Individualni darci

Individuélni darcovstvi je fundraisingovy zdroj, ktery v sobé ukryva obrovské moznosti. Je

to také zdroj, ze kterého lze ziskat mnoho finan¢nich prostredkil. Pro darce, kteti maji riz-
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né motivace je nejjednodussi cesta penize darovat, ovsem nejcennéjSim darem je jejich ¢as
a dobrovolna prace (Cesty k u¢innému fundraisingu,[online]).

Cim presndji se organizaci podaii uréit, koho by mohl poslani organizace zajimat, tim
zaci podporuje ¢i vyzkouset rizné cilové skupiny, které by mohly danou organizaci podpo-
rovat. Skala miize byt §ir$i, neZ by se dalo ¢ekat (Ali, 1995).

Zpusobt, jak poskytnout dar je velké mnozstvi. Vyjmenujme napiiklad jednorazovy pfi-
spevek, ktery mize byt ovSem dosti nakladny pro organizaci, priibézna podpora tfeba for-
mou ¢lenského prispévku, rizné dary (propagacni material, poskytnuti kancelafe atd.) a
V neposledni fadé jiz zminény ¢as individualniho darce (Ali, 1995).

Pro ptedstavu je mozné veSkeré dary piehledné€ usporadat do pomysiné pyramidy:

Obr. €. 5 Pyramida dart

Zaver
Velké dary

Pravidelné dary

Opakované dary

Prvni dary

Sympatizujici vefejnost

Veftejnost

Zdroj: Fundraising pro tiplné zacate¢niky,[online].

Model pyramidy déarct zndzorfuje strukturu a pocet podporovatelii organizace. Nutno do-
dat, Ze ke kazdému stupni pyramidy naleZi jind metoda komunikace a také jind forma zis-
kavani prostredkti. Obecné lze fici, Ze ¢im vyssi Uroven pyramidy je, znamend vétsi dary,
ale také vétsi participaci darce a jeho vétsi ocekavani. Podstatné neni usilovat pouze o vel-
ky pocet darct, ale také o jejich spravné rozlozeni v pyramidé (Cesty k u¢innému fundrai-

singu, [online]).
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Uved'me ptiklad nejvyssiho a zaroven velmi citlivého vrcholu pyramidy- zavét. Potiebuje
velmi individudlni, specifickou a obezietnou péci (Fundraising pro uplné zacatecni-

ky,[online]).

Cilem takto zaméfeného fundraisingu neni ziskavat pouze nové darce, ale také peCovat o ty
stavajici. Cely proces je velmi naro¢ny na Cas, proto je ukolem fundraisera zapojit do hle-
dani a oslovovani novych darcti co nejvice osob a cilovych skupin, kterym neni lhostejny

cil dané organizace.

Existuje nékolik zptsobi jak individualniho darce oslovit a navazat s nim komunikaci.
Dobrym namétem na jeden ze zpusobu je napiiklad nabidnuti zabavné formy participace
na prospé&s$né Cinnosti. Lidé se radi bavi, a pokud je forma pomoci zabavna, mize organi-
zace ziskat 1 takové podporovatele, ktefi se jinak o dobrocinné akce nemusi zabyvat, ale

dobrocinnost je pro né jakousi ,,tfe$ni¢kou na dortu (Cesty k a¢innému fundraisingu, [onli-
nej).

Pomoci navazat kontakt mtize podle Aliho (2003) n¢kolik bodi a to:

e Vytipovani si mozného darce,
e Vvytvoteni odpovidajiciho sdéleni, které pro né&j bude ptitazlivé,
e osloveni svym sdélenim a zadosti,

e kvalitni PR (Ali, 2003).

Uvadi také nékolik rad pro tento zplisob fundraisingu. Pokud se obraci na jednotlivce, je
dilezité tici kolik penéz je potfeba a ukéazat, jakym zplsobem dar zapada do toho, na co
prostiedky planujete pouzit. Sdéleni, které fundraisr ptedava, by mélo promlouvat lidskym
jazykem. Vyli¢it problém co nejkonkrétnéji, nepouzivat abstraktni statistiky a tak podobné.
Déle je dobré pozadat pfesné o to, co chceme. Je mozné dérci nabidnout celou Skalu rtiz-
nych Grovni podpory a nechat na ném, at’ si vybere dle vlastnich moznosti. Jednou z dal-
Sich rad je opakovani sdé€lenti, jelikoZ sdéleni opakovanim nabird na sile. Mimo to musi byt
také sdé€leni co nejvice cilené a osobni. Napiiklad oslovuje-li organizace mistni obyvatele,
muze ji také seznamit s pfinosem, ktery jejich dar danému mistu ptinese. Osobni piistup

podnécuje ziskani jejich zdjmu (Ali, 2003).

Individualni darcovstvi je velmi specifickou a narocnou fundraisingovou disciplinou. Vy-

zaduje trpélivost, kazdodenni péci o darce a v neposledni fad¢ napaditost. Je vice nez jiste,
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ze v kone¢ném dusledku se kazdé neziskové organizaci vyplati (Cesty k u¢innému fundrai-

singu, [online]).

3.4.2 Firmy

v

vvvvv

formou je systémova a dlouhodoba podpora geografickych nebo tematickych oblasti. Ten-
to druh firmy realizuji sami, nebo skrze stavajici neziskové organizace. Neni neobvyklé, ze
hem spoluprace jsou spolecné projekty firem a neziskovych organizaci. Vycet zpiisobil
spoluprace vyzaduje riznou miru participace, vstiicnosti a pochopeni obou zucastnénych

stran.

Podle Pavliny Kalousové z Fora darcti v Praze firmy povazuji darcovstvi za soucast kon-
ceptu spolecenské odpoveédnosti. Vzali v potaz to, ze darcovstvi ptinasi uzitek jak spolec-
nosti tak jim. Vysvétluje i to, ze firmy zacaly rozliSovat mezi sponzoringem a darcovstvim
a naucily se ob& formy vyuZzivat odpovidajicim zptusobem (Cesty k u¢innému fundraisingu,

[online]).

Mezi darovanim a sponzorstvim je totiz vyznamny rozdil. V pfipad¢, Ze firma poskytne
dar, neoc¢ekava nic na oplatku, s vyjimkou podékovani a uznani. Naproti tomu pokud firma
projevi spolupraci sponzorstvim, ocekava, ze za utracené penize néco ziska. Mize se jed-
nat o formu publicity, nebo pobaveni svych zakaznik na dobro¢inné akci pro uréitou ne-

ziskovou organizaci atd. (Ali, 2003).

Firmy podporuji riizné programy a projekty a dalo by se fici, Ze existuje okruh aktivit, kte-

ré firmy rady podporuji. Jedna se o:

e mistni projekty, které se uskutec¢niuji v misté, kde firma ptisobi,

e prestizni umélecké a kulturni akce,

e sportovni akce a utkéni,

e aktivity, jez souvisi sjejich produktem (napf. spoluprace vyrobce zmrzliny
S organizaci pracujici s détmi),

e projekty zaméfené na ekonomicky rozvoj,

o ckologické projekty, jelikoz v dnesni dobé je zivotni prostiedi velmi diskutovanym

tématem,
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e aktivity spojené s prominentnimi osobnostmi (Ali, 2003).

Nez se jakakoliv neziskova organizace rozhodne navazat kontakt s firmou, je dobré zacit
ttemi vécmi. Nejprve by si méla ovéfit, jaké vztahy v minulosti s firmou probihaly (zda
vubec probihaly) a rozebrat fundraisingovy ptistup, ktery byl uplatnén a jaké mél vysledky.
Mg¢l by probéhnout jakysi prazkum, pfi némz organizace zjisti, které firmy bude vhodné si
vytipovat jako potencionalni darce a vyhodou je hledat mistni firmy. Nakonec by dana
organizace m¢éla zjistit, zda nektery Clen jeji spravni rady, pfiznivec ¢i dobrovolnik nema

osobni kontakt s nékterou z firem, které ma v planu oslovit (Ali, 2003).

Po absolvovani ptedchoziho zjistovani je mozné pfistoupit ptimo k osloveni dané firmy.
Nejlepsi je kontakt osobni, ale casto byva obtizny, jelikoz v menSich firmach neni osoba
zodpovédna za oblast darcovstvi a vznika problém na koho se obrétit. Proto je vhodné jako

prvni krok pfi osloveni firmy zavolat a zjistit tyto informace:

e kdo je zodpovédny za fizeni vztahu a podpory s neziskovymi organizacemi,

e jména vySe zminénych osob a jejich pracovni zatazeni, kvili snaz§imu psani a tele-
fonovani s nimi,

e zda je mozné, aby zastupce firmy zaslal né&jaké informace, popiipad€ brozuru o
darcovskych programech firmy, nebo jen vyro¢ni zpravu, kterd o firmé ledacos
prozradi,

e urcity postup a termin pro podavani zadosti o dary,

e Vv zavéru je vhodné zjistit, zda by byl z4jem pfijit se podivat pfimo do organizace
(Ali, 2003).

3.4.2.1 Spolecenska odpovédnost firem

Souslovi spole¢enskéa odpovédnost firem je ¢eskym piekladem anglického vyrazu Corpora-
te Social Responsibility (ddle jen CSR). Tento koncept se poprvé objevil pocatkem druhé

poloviny dvacatého stoleti.

Jedna se ochotu firem vzit na sebe odpovédnost za véci vefejné a piispivat k feSeni spole-
censkych problému a také o oboustranné prospéSny vztah. Casto firmy nabizi finan¢ni a
materialni podporu, nebo dobrovolnou praci zaméstnanct (Spolecenska odpovédnost skol,

[online]).

V fijnu roku 2010 byla publikovana norma ISO 26 000. Jedna se o mezindrodni normu

(Guidance on Social Responsibility), ktera ptredstavuje dobry zéklad pro standardizaci
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Vv ur¢itych piipadech nejednotné terminologie pro oblast CSR. V ¢ervenci roku 2011 byla
tato norma zavedena jako &eska technicka norma CSN ISO 26 000 : 2011 (Standardy CSR,

[online]).

Podle Tomase Nejedlého (Business Leaders Forum, Praha) neni CSR charita, ani sponzo-
rovani, ale dlouhodoby a komplexni postoj firmy ke svému okoli. Mtize byt také brana po
reklam¢ a public relations jako tfeti faze komunikace s vefejnosti (Cesty k uc¢innému

fundraisingu, [online]).

Mezi ptinosy CSR firmam muzeme vyjmenovat napiiklad dobrou investici do znacky a
zaroven moznost napomoci dobré véci, odliSeni se od konkurence ¢i posileni loajality za-

kaznikt a vlastnich zaméstnanc (Manual pro sponzory a darce, 2008, [online]).

3.4.2.2 Spolecenska odpovédnost Skol

Jelikoz v popiedi celé prace stoji Skola jako organizace, je mozné spolecenskou odpovéd-

nost aplikovat i ve skole.

Ptinosem po zavedeni konceptu CSR do Skol muize byt napiiklad zlepseni vyuky, vztahii
mezi uciteli a zaky, zefektivnéni provozu Skoly ¢i celkové zlepSeni atmosféry na Skolach.
Dalsi vyhodou muze byt také zvySeni reputace Skoly, zlepSeni komunikace se zajmovymi
skupinami (osoby, instituce a organizace, které svymi aktivitami mohou ovlivnit vzdélava-
ci a vychovny proces) a Vv neposledni fadé¢ mlze jit Skola pfikladem ostatnim institucim a
stat se zajimav¢jsi pro pripadné sponzory, darce, partnery 1 rodice stavajicich a budoucich
Skolékt. Do konceptu CSR ve Skolach je vhodné zatadit zaméstnance, zaky, rodice, ale i

dodavatele sluzeb a zbozi, ziizovatele Skoly atd. (Spole¢enska odpovédnost skol, [online]).

CSR ve 8kolach je spojeno se tfemi oblastmi: socidlni (bezpecnost a ochrana zdravi, vliv
na mistni komunitu, soulad pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancii atd.), environmen-
talni (Setrnost, tfidéni a ptedchazeni vzniku odpadi, ndkup ekologickych vyrobki a sluzeb
atd.) a ekonomickou. Pokud se $kola zaradi do procesu CSR a bude dodrzovat alespon né-
které kroky, 1ze potom tuto Skolu zatadit do skupiny organizaci, jez nabizi ve své oblasti
plsobeni nejvyssi standart. Pfimo fundraisingem Uzce souvisi oblast tfeti, ekonomicka,

rozeberme ji proto podrobnéji.
Ekonomicka oblast vysvétluje ¢tyfi okruhy, jimiz jsou:

e hospodafeni s finan¢nimi prostiedky,

e 0odmitnuti korupce,
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e predchazeni stietu zajmti,

e spravedlivé a odpovidajici odménovani zaméstnanct.

Hospodareni s finanénimi prostiedky

Cilem tohoto bodu jsou opatieni platné pro Skoly, které zahrnuji pfedevsim kroky sméiuji-
ci k efektivnimu a transparentnimu nakladani s finan¢nimi prostiedky, nejen od ziizovate-

le, ale také od sponzort ¢i darct.

V bézné praxi probihd zvetejiovani informaci o nakladani s finanénimi prostfedky skrze
ucetni rozvahu, kterd je soucasti bézné¢ dostupné vyrocni zpravy. Tyto udaje Ize ovSem
sdélit 1 formou prehlednéjsi, kterd mize informovat 1 o potfebach a investicnich planech
Skoly. Sponzofi i darci jisté uvitaji, pokud mohou ptispét pfimo na konkrétni pomiicku ¢i
zafizeni, proto neni diivod obavat se ony potieby zvetejnit. Tyto kroky mohou pfispét ke

snadné&jSimu hleddni sponzord a déarct, ochotnych pomoci skole.
Odmitnuti korupce

V dnesni dobé se bohuzel mizeme setkat se zminkami o korupci i ve Skolach. Tato
,.negativni reklama® se nasledné velmi tézko uvadi na pravou miru. Je proto vhodné dbat
na to, aby se neobjevila ani nejmensi pfi¢ina pro takovéto podezieni. Pokud tedy dojde
K ptijeti jakéhokoliv daru, je dulezité, aby jeho vySe i vyuziti bylo zpétné dohadatelné

(napt. kopie darovacich smluv). Veskeré sponzorstvi a darcovstvi musi byt transparentni.
Piedchazeni stietu zajmi

S problematikou korupce mize souviset i problematika stfetu zajmt. Co muize Skola pro
pfedchazeni tohoto druhu problému v ramci CSR ud¢lat, je naptiklad zavedeni etického
kodexu, ve kterém se organizace zavaze k dodrzovani obecnych principti ¢estného a slus-
ného jednani. Jestlize dojde k tomu, ze se Skola rozhodne vydat svijj eticky kodex, je

vhodné, aby se na jeho znéni shodli vSichni, jichZ se bude dotykat.
Spravedlivé a odpovidajici odménovani zaméstnanci

Vedeni skoly by se mélo zabyvat také tim, aby jeji zaméstnanci meli moznost byt za svoji
praci nalezité ocenéni. Pokud rozdéluje odmeény, cely proces musi mit jasna pravidla, ktera
se budou dodrzovat a vse tak bude transparentni, ale pokud $kola nema penize na odmeény,
je vhodné, aby alesponl vytvarela pozitivni atmosféru, coz vede k loajalité zaméstnanci.
Odmeénou je tedy pocit sounalezitosti, pocit dobie odvedené prace a uznani ze strany kole-

gt a rodict (CSR, [online]).
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3.4.3 Vlastni ¢innost organizace

Ptijmy z vlastni ¢innosti nebo-li samofinancovani, jsou podnikatelské aktivity neziskovych
organizaci, které vznikaji za ucelem zisku. S rozSifovanim a rozvijenim vlastni Cinnosti
souvisi také odvaha, tvotrivost a mnoho dalSich faktort. Jedna se o doplikovy zdroj finan-
covani, v zddném ptipadé nenahrazuje jiné druhy financovani. Tento druh ziskdvani pen¢z
vytvaii prostor pro kvalitnéjsi finanéni fizeni organizace, jelikoz piijmy z vlastni ¢innosti
nejsou uceloveé vazany. Muze dojit 1 k celkovému zlepSeni efektivity neziskové organizace,
jejiho planovani a systematické prace. V kazdém ptipad¢ je dulezité zvazit vliv podnikani
na poslani organizace a na jeji zdkladni hodnoty. Nutno jesté dodat, Ze podnikéani neni fe-
Senim pro organizace, které se ocitly ve finan¢ni krizi, jelikoz tato aktivita jde ruku v ruce
s financni stabilitou organizace, specifickymi dovednostmi a odbornosti a ne vSechny or-
ganizace s témito piedpoklady disponuji. Koneéné by také méla organizace posoudit, zda

je dostate¢né finan¢né pripravena na podnikani.

Ve vétsiné pripadi maji neziskové organizace témeét nulové zkusenosti s podnikdnim a
systém prace obchodnich spole¢nosti ovSem odmitaji pfijmout. Pravdou je, Ze si neziskové
organizace musi osvojit zasady fungujici v komerénim prostiedi. Ani v tomto ptipadé ne-
smi chybét podnikatelsky zamér a vSe musi projit analytickym a planovacim procesem.
Jakmile prob&hne piipravna ¢ast, je nutné zpracovat studii proveditelnosti a vytvofit busi-
ness plan. Vhodné je také vyuzit marketingové postupy a ptijatelnou formu reklamy (Cesty

k u¢innému fundraisingu, [online]).

Zpusobu, jak muze Skola ziskavat finance vlastni ¢innosti je k nabidce mnoho. Mozny je
naptiklad pron4jem prostor Skoly ve volnych hodinéch ¢i o vikendech. Jedna se o pronajem
télocvicen, u¢eben vypocetni techniky k poskytovani skoleni, kurzii, prednasek ¢i semina-
fd, jazykovych uceben k realizaci jazykovych kurzi, dilen, $kolni jidelny apod. Prostory

Skoly lze vyuzit i k umisténi reklamy za uplatu (Rosenberg in Martinkova, 2009)

Skola jako organizace nemusi poskytovat pouze prostory, ale mize také sama zajistovat a
organizovat jazykové ¢i pocitacoveé kurzy, keramické kurzy ¢i odborna Skoleni, coz zalezi
také na odbornosti a ochoté pracovniki skoly.

Prodévani ¢i drazba vyrobkil zaka, Skolni vecirky, akademie a vystoupeni zakl pro rodice

k riznym pfileZitostem je dal$i mozny zptisob vytézku pro Skolu (Martinkova, 2009).
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Samofinancovani sebou nese jak vyhody, tak rizika, jako je naptiklad obchodni ztrata, ne-
bo kolize s ptivodnim poslanim organizace a doposud se neobjevil Zadny univerzalni recept

nato, jak v rozvoji této aktivity uspét.

Zakon neziskovym organizacim podnikani nezakazuje s vyjimkou nadaci a nadac¢nich fon-
da, které maji pravidla dale upravena. Pokud neziskové organizace podnika, chova se jako
standardni podnikatel a musi odvadét ptislusné dané a je mozné snizit zéklad dané€ podle

mechanismu daného zakonem (Cesty k u¢innému fundraisingu, [online]).

3.5 Techniky fundraisingu

Pro cely proces fundraisingu je stejn¢ dulezité jako ujasnéni si zdroji, také zjiSténi, jak
finan¢ni a materialni podporu pro danou organizaci ziskat. V teorii fundraisingu se miize-
me setkat s obrovskym mnozstvim metod, chceme-li technik, jak z uréitého zdroje onu

podporu ziskat (voln& podle Sedivy, 2009). Pro pfedstavu uved’'me techniky jako naptiklad:

e vefejna sbirka,

e piimé oslovovani poStou,

e inzerce,

o (lenské prispévky (Polackova, 2005),

e beneficni akce,

e telefonické osloveni darce,

e 0sobni setkani,

e vytvofeni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotace,

e prodej vlastnich vyrobki a sluzeb atd. (Sedivy, 2009).

Ve vyctu bychom mohli dale pokracovat a ziejmeé bychom nikdy nevycerpali vSechny
moznosti. Jakakoliv aktivita vytvaii prostor pro ptredstaveni dané organizace, k ziskavani

dobrovolnikil nebo urcité penézité castky (Polackova, 2003).

Kazdy, kdo se chce zabyvat fundraisingem by mél umét vytvofit vhodny soubor technik
pro dany zdroj. Uzitecnou radou na zaveér této podkapitoly je jisté fakt, ze ¢im 1épe zna
organizace svilj zdroj, tim vice Sanci ma na uspéech, jelikoz umi Iépe odhadnout pomysiny

,,mix technik®, které ji dovedou ke kyzenému cili (Sedivy, 2009).
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Cela prace je podrizena skole jako neziskové, chceme-li ptispévkové organizaci a v navaz-
nosti na praktickou ¢ast je vhodné se podrobn¢ zabyvat pouze jednou technikou a to bene-

fiéni akci.

3.5.1 Benefi¢ni akce

Benefi¢ni akce mohou byt pfinosné, ale i zniCujici. Kazda akce sebou nese urcité riziko,
ale i pfesto je neziskové organizace s oblibou pofadaji. Nez s celou organizaci zaéneme, je
nutné si stanovit, co od ni oéekavame. Neni vhodné mit pfehnané piedstavy o zisku z akce.
Podle Duncanové, feditelky fundraisingu v Edinburgu, neni z hlediska finan¢niho pfinosu
benefi¢ni akce tim nejefektivnéj$im zptisobem, ale kromé ziskani financi je i dobry zptisob
propagace organizace, navazovani novych kontaktl, prezentace organizace vefejnosti i

darcum atd. (Cesty k Gé¢innému fundraisingu, [online]).

Prospésné pro beneficni akci je také urceni cile. Tedy mit jasno ohledné toho, co akcei sle-
dujete. Jestli jde hlavn¢€ o zminéné finance, pobaveni piiznivci a dobrovolnikid nebo piila-

kani pozornosti vlivnych organizaci apod. (Ali, 2005).

Do této kategorie lze zatadit prodejni vystavy, festivaly, hudebni, vytvarné nebo divadelni
programy, aukce, tomboly, sportovni akce, vylety vlakem nebo lodi a mnoho dalSich. Nee-
xistuje obecna rada, jak co nejucinnéji benefi¢ni akci uspotadat, ale klicem k uspéchu je
vybrat tu spravnou akci pro spravné lidi, kte¥i budou ochotni organizaci podpofit (Uplné

zaklady fundraisingu [online]).

Otazkou také ziistava, jaka by benefi¢ni akce méla byt. Zde se nabizi jednoznacna odpo-
véd’ a to zdbavna a zajimava. Mnoho lidi nenavstévuje tento druh akce, protoZe jde o pro-
spesnou vec, ale protoze se chtéji bavit. Na organizatorech Ipi biemeno, aby toto o¢ekavani

naplnili (Cesty k u¢innému fundraisingu, [online]).

Benefi¢ni akce dale musi byt originalni. Je dilezité mit dobry napad, ale také dobry tym

lidi pro jeho realizaci (Uplné zaklady fundraisingu [online]).

Benefi¢ni akce se nejéastéji podle Aliho (1995) tcastni pét hlavnich skupin aktérd. Jedna

Se 0.
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1. Uginkujici

Témi jsou lidé, na jejichz dovednostech a atraktivnosti je cela akce postavena — at’ uz se
jedna o kapelu na plese, moderatora aukce, nebo fotbalovd muzstva, ktera proti sob& ode-
hraji benefi¢ni utkani. Na jejich vykonné zavisi spokojenost navstévnikii a mnohdy je to

davod, pro¢ prave tuto akci navstivi.

2. Sponzofti

Diky této skupiné aktért je dosti pravdépodobné, ze se celd akce uskutecni, jelikozZ mohou
nést vétSinu nakladi spojenych s organizaci akce. Samoziejmé i sponzoii mohou ledacos
ziskat. Napft. osloveni publika, pozornost vefejnosti i zaméstnancii, ktefi si vSimnou, Ze

sponzor ptispél na néco smysluplného.
3. Média

Skrze toho aktéra je mozné prezentovat celou akci pomoci sd€lovacich prostfedkii. Mira
medialni ptitazlivosti souvisi s povahou akce samotné a také na vynalézavosti organizatorti
pti lakani médii.

4. Neziskova organizace

Dalsi skupinou je samoziejm¢e dand organizace, kterd akci porada. Ucast tohoto aktéra dava
celé akci zaméteni, vZzdyt skuteCnym diivodem jejiho konani je ziskat finan¢ni, materialni i

jiné zdroje na podporu prace konkrétni neziskové organizace.
5. Publikum

Cast publika se piijde pouze bavit, jina &ast vnima svoji Gi¢ast jako pifjemny zptisob pod-
pory urcitého tématu, kterému chce dat najevo svoji ptizen. I tak si je ale kazdy védom, Ze
se nachazi na beneficni akci, takZe pocita s tim, ze bude osloven o néjakou formu piispév-

ku, proto je dilezité, aby se vSichni dobie bavili (Ali, 1995).

Uspéch benefi¢ni akce miize ovlivnit fada vnéjsich faktori (pocasi, chiipkova epidemie,
mezindrodni sportovni udalost atd.). To je divod, pro¢ peclivé planovat vSe, co 1ze ovliv-
nit. Vyhodou je zpracovani ¢asové osy ¢i priprava rozpoctu. Je dobré nezapomenout na

vedlejsi néklady ¢i ¢asovou a finanéni rezervu.

Nabizi se také né€kolik dalSich zplsobil jak omezit mozna rizika, kterym miize byt cela

akce vystavena. Nejvyhodnégjsi situace je takova, Ze veskeré naklady na akci pokryji spon-
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zofi a darci, tudiz organizace nemuze nic ztratit, ale jen ziskat. Organizace se mtize odvolat
také na to, ze veskery vytézek bude vénovan na ucel organizace, coz je pro navstévniky
velmi atraktivni. Dalsi zplisob jak omezit ndklady je vypijcka materidlniho zabezpeceni.
Velmi efektivnim bojem proti rizikim poifadani je propagace. Ta miize akci proménit v
uspésnou a ziskovou. Zajisténi reklamy (publicita v tisku 1 radiu), plakaty na ulicich a ve-
fejnych mistech, obesilani pfiznived a dal$ich skupin atd. — to je jeden z kli¢t k uspéchu,

jelikoz ten zavisi na tom, zda bude plno (Ali, 1995).

Tomu muze piispet zapojeni slavnych lidi tzv. celebrit do programu. Nemusi nutné ucin-
kovat, ale mohou se piedstavit v jiné roli, naptiklad jako prodejci tomboly, uvadéci, lze
uvést sportovce ucinkujiciho v kulturnim programu a umélce jako sportovce apod. Kromeé
klasického zpiisobu vytvateni zisku, jimz mize byt jiz zminény prodej vstupenek, miize
organizace nabidnout publiku fadu aktivit, které pro né¢ budou zabavou a pro organizaci
dalsi pfijem financi. Miize se jednat o zadvody, hry, tomboly, sazky a dalsi aktivity (Polac-

kova, 2005).

3.5.1.1 Legislativa beneficni akce

Beneficni akce, jejichZ vytézek je v€novan na charitativni ¢i humanitarni Gcely, podléha
zakonnym pravidlim, ktera musi organizatofi dodrzovat. Pokud by tomu tak nebylo, vy-
stavuji se hrozbé pravniho postihu. Beneficni akce mé charakter vetejné sbirky, ktera se

fidi zakonem €. 117/2001 Sb. o vefejnych sbirkach (Potadatelé benefi¢nich akci, [online]).

Jedna se vlastné o ziskavani a shromaZdovani dobrovolnych penézitych ptispévkl od pre-
dem neuréeného okruhu pfispévatell pro predem stanoveny vefejné prospésny ucel,
zejména humanitarni nebo charitativni, na rozvoj vzdélani, té€lovychovy a sportu, k ochrané

kulturnich pamatek, tradic a zivotniho prostfedi.

Konat tyto akce muze pravnickd osoba, obec nebo kraj. Pokud jde o pravnickou osobu,
musi kromé inicial uvést také el akce, uzemi, kde se bude konat, datum a ukonceni akce,
zpusob jakym bude akce uskute¢néna a urceni vySe vstupenky. Podrobnéji jsou vSechny
nalezitosti zadosti uvedeny v zakong. Povinnosti pravnické osoby je pisemné oznamit kraj-
skému tfadu konani akce. Pokud ufad udé€li souhlas, musi byt akce zahédjena nejpozdéji do

120 dnti ode dne podani zadosti
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Charakterem vefejné sbirky mame na mysli jeden ze zplisobt kondni sbirky podle zming-
né¢ho zakona a to prodej vstupenek na vetfejné kulturni, sportovni nebo jinak vSeobecné

ptistupné akce poradané za ucelem ziskani ptispévku, jestlize je zahrnut v cené vstupenek.

V tomto piipadé je organizator povinen uvést také vysi ceny vstupenky a na zieteln¢ vidi-
telném misté u vchodu do prostoru vyvésit oznameni, kterému piisluSnému uradu byla
akce ozndmena, k jakému ucelu se koné a kolik vstupenek bylo vytisténo. Hruby vytézek
z akce musi byt uloZzen na zvlastni ucet a Cisty vytézek musi pravnickéd osoba vyuzit pouze
ve prospéch stanovené¢ho ucelu. Nejpozdéji do tii mesicii po ukonceni benefi¢ni akce je
organizator povinen piedlozit krajskému uradu ke kontrole a schvaleni celkové vyuctovani

akce (podle zakona ¢. 117/2001 Sb. o vetejnych sbirkach).

3.5.1.2 Organizace benefice

Abychom vhodné vybrali typ beneficni akce, je dobré, se nejprve podrobné seznamit
S prostfedim, kde akci zamyslime organizovat. Dale musime védét, jaké bude idealni misto
pro konani akce a také v jaky den, tyden, mésic se bude potadat. Profesiondlni ptiprava

akce je zakladem uspéchu.
Nyni nasleduje vycet boda, které jsou k uskute¢néni beneficni akce nutné:
Organizacni skupina

Ptred zacatkem akce musi organizator zvazit, zda celou piipravu necha na dvou ¢i tiech
hlavnich organizatorech, nebo bude sestavena organizacni skupina. Jedna se o spolupraci
nékolika expertl z riznych oblasti (fundraisr, propagacni pracovnik, pokladnik...). Nutné
je, aby skupina pracovala opravdu jako tym a na Skodu neni, kdyZ do tymu organizatoti
ptizvou napt. hlavniho sponzora, aby se piesveédcil, zda penize jdou opravdu tam, kam
maji. Pfi prvnim setkani se vétSinou dohodne interval, jak Casto se bude skupina schazet
(vetsinou jednou za tfi tydny) a stanovuji se pevnd data jednotlivych tkont, coz piisp&je
lepsi organizaci. Posledni schiizka je vhodna tyden pied vypuknutim akce. Je také moznost

st organiza¢ni skupinu najmout, ale to byva velmi finanéné€ narocné.
Cil
Urceni cile je dilezitym bodem celého projektu. Organizace si musi vyty¢it, ¢eho chce

vlastné akci dosahnout. Zasadni je, urcit si jasné a konkrétni cile, které se nasledné sefadi

podle priorit. VEtSina organizatort chce pokryt ndklady na celou akei, jini potadatelé chtéji
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ziskat finan¢ni prostiedky pro uréity projekt, nebo ziskat dobrovolniky, propagovat svoji

organizaci €i zvysit jeji prestiz (volné podle Kolat, 2000).
Typ akce

Organizace si musi uvédomit, koho chce danou akci oslovit. Vybér typu akce musi odpo-
vidat ciliim organizace a musi byt jasné, jaky okruh osob chce oslovit, kdo tedy mize mit o
danou akci zajem. Je dobré zucastnit se né&jaké jiz realizované akce a pozorovacimi techni-

kami Cerpat nové informace.

Akce by se m¢éla skladat z kratkych ¢asovych tsekt, které vypliuje vétsi mnozstvi aktivit,
coz plati dvojnésob, pokud je akce poradana pro déti. Navstévnik akce se nesmi nudit, jak

jiz bylo feceno v tvodu kapitoly.
Datum a misto konani

Volba terminu konani mize byt pro Gspéch akce rozhodujici. Je potieba brat v tvahu mno-
ho faktorti. Naptiklad pokud bude probihat mistrovstvi svéta ve fotbale, sportovni den ne-
navstivi mnoho fanouskt, pokud bude v ten sami termin nékde v okoli probihat jina akce,
opét mize byt pocet navstevniki omezen a v neposledni fad€ pocasi - napt. pro akci pofa-

danou venku je fijen ¢i listopad velmi riskantni atd.

Velkou pozornost si zaslouzi také vybér mista konani akce. VSichni by se méli citit poho-
din¢ a pfijemné. Misto musi byt tedy dobie pfistupné, dostatecné veliké a bezpecné.
V tomto sméru se tvofivosti meze nekladnou, originalng€j$i misto mtze prtilakat vice na-
vstévniki.

Harmonogram celé akce

Tvorba ¢asového harmonogramu je nedilnou soucasti kazdé akce. Doporucuje se nakreslit
Casovou osu, kde bude zapsan pribéh vsech dulezitych udalosti vedoucich k uskute¢néni
akce. Zacina se u data konani akce a pokracuje a pokracuje se zpét po ¢asové ose. To zna-
mena, ze zakreslime den, kdy za¢ne propagace akce, den odevzdani podkladu k akci, den
definitivniho uzavieni smluv se sponzory a darci a na Uplném zacatku osy miize byt den,

do kdy musi mit organizatofi jasnou predstavu o potfadani akce.
Rozpocet

Rozpocet by mél byt vytvoreny jasn€é a s rozvahou. Kazdy organizator by mél pocitat

s neptfedvidatelnymi vydaji a byt presvédcen o tom, ze akce pokryje alesponl ty zdkladni
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naklady. Dobrou praxi je o vSech cenach vyjednavat a vSechny sponzorské dary a dotace

by mély byt ziskany vc¢as pred uskutecnénim akce.
Ziskavani dobrovolniku

Benefi¢ni akce je bezpochyby spojena s praci dobrovolniki. Casové naro¢nou, ale velmi
efektivni metodou je ziskavani dobrovolnikl osobné. Lze vyuzit informaci od znadmych ¢i
od lidi, ktefi se pohybuji okolo organizace, aby organizatofi nasli odpovédné a ochotné

osoby.

Dalsi metoda souvisi s vyuzivanim volného ¢asu a povinné praxe studentt. Je mozné do-
mluvit se s vedenim Skoly, aby studenti vykonavali svoji praxi pravé v dané organizaci,
nebo se dohodnout na vypracovani ro¢nikové ¢i diplomové prace a odborné studie se stu-

denty.

Aby vedeni organizace dokdzalo dobrovolniky spravné namotivovat, doporucuje se dobro-
volniky zapojit do planovacich ¢innosti a tvofivého procesu. Prace by pro né méla byt za-
bavou. Piijjemné pracovni prostfedi a dobry kolektiv pracovniku je téz napomocny motiva-

ci dobrovolniku.
Reklama

Znacnou finan¢ni investici a ¢asovou a finan¢ni naro¢nost predstavuje také propagace celé
benefi¢ni akce. Zakladnim informa¢nim materidlem mutze byt letdk ¢i informacni brozura,
kde bude k pfecteni, kdy a kde se akce kona, jaky bude program, jestli bude obcerstveni ¢i
navstéva znamé osobnosti. Nemeély by chybét ani informace kontaktni a téZ praktické rady
tykajici se organizace ¢i pocasi. Letdky a broZury je vhodné umistit na mista, kde je velka

koncentrace lidi (napf. supermarkety, nemocnice, kluby divadla...).

Dobrou sluzbu pii propagaci splni také média jako regionalni tisk, radio, televize. Je dobré
mit pfichystanou kratkou tiskovou zpravu k témto ucelim. Podle velikosti akce se mohou

organizatofi pfichylit i k uspotadani tiskové konference (Kolat, 2000).

Benefi¢ni akce miize selhat z mnoha divodii. Divodem je naptiklad Spatné naplanovani a
realizace, selhani marketingu, partnefi ¢i dodavatelé, ndklady na akci ptfesahnou jeji vyno-
sy a tak dale. I pfes veskera rizika neni diivod se benefi¢ni akce jako fundraisingového
nastroje vzdavat a pfinejhor$im se poucit z nedostatkii a chyb, aby dalsi takova akce byla

perfektni (Cesty k u¢innému fundraisingu, [online]).
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4 ZAKLADNI A MATERSKA SKOLA POLKOVICE

Navazeme-li na teorii, tak podle tfidicich kritérii, uvedenych Rektotikem (2010), by se
dala piispévkova organizace ZS a MS Polkovice popsat jako organizace zaloZena samo-
spravou (obec). Dale jako organizace vefejné prospésna, jejiz poslani spociva v produkci
vefejnych statki, které uspokojuji poteby spolecnosti a je financovana z ¢asti z vetejnych

rozpoctl, ale i z darq, sbirek, granti atd.

Podle mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci fungujici v Ceské republice od roku
1996 se nase ptispévkova organizace zatazuje do skupiny 2 — tedy Vzdélavani a vyzkum

vcetné védy (volné podle Rektotika, 2010).

Zakladni a matefska $kola Polkovice poskytuje zakladni vzdélani pro zaky od 1. do 5. po-
stupného roc¢niku podle platného zdkona a zabezpecuje rozumovou vychovu ve smyslu
védeckého poznani, v souladu se zasadami vlastenectvi, humanity a demokracie. Poskytuje
téZ mravni, estetickou, pracovni, zdravotni, té¢lesnou, ekologickou i nabozenskou vychovu

zaki. Zékladni Skola pfipravuje zéky pro dalsi studium a prakticky Zivot.

Skola je maélotidni se 2 tiéidami od prvniho do patého ro¢niku a jednim oddélenim kolni
druziny. Kapacita Skoly je 50 z4kt, skute¢ny pocet se ovSem pohybuje kolem 38 Zzakd.
Skolni druzinu v priméru nav§tévuje asi 30 zakt od 1. do 5. roéniku. Naplnénost tiid se
pohybuje kolem 19 zak.

Skola ma charakter arealu, ktery je tvofen: hlavni budovou, v niZ se nachazeji uéebny
I. stupné, pracovna $kolni druziny, pocitacova ucebna, kancelai feditele, vydejna stravy a
Satna.

Matetska skola Polkovice je Skolou rodinného typu a sidli v samostatné budove. Jeji sou-
&asti je také Skolni jidelna. Kapacita MS je 25 zaki. Areal matefské $koly slouzi také pro
vyuku nékterych predméth pro z&ky ze zakladni Skoly, jelikoZ oploceny pozemek
v arealu skolky je asi 200 m od zakladni Skoly. Pro vyuku télesné vychovy, ¢innost dru-
Ziny a sportovnich zajmovych utvarG Skola vyuziva hfiSt¢ a mistnost na cviceni
V mistnim zamku.

Vsechny soucasti $koly (zakladni a matei'ské) jsou spojeny nejen organizacné, ale i vy-
chovné vzdéelavaci koncepci. VSechny akce jsou organizovany spole¢né a pro vSechny déti,
které $kolu navitévuji. ZS a MS Polkovice patii mezi organizaci, kterou navitévuji i Zaci

se specifickymi vzdélavacimi potiebami a to jiz na urovni pfedSkolniho vzdélavani.
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z Uhficic, Obédkovic, Oplocan ¢i Klenovic.

Skola se nachazi v centru obce, $kolka asi o 200m dale. Obec lezi na spojnici vyznamnych
mést Kojetin — Tovacov — Olomouc nebo Kojetin - Prostéjov, dopravni spojeni do obce je
pouze autobusové a silni¢ni. Dopravni obsluznost je také diivodem, pro¢ skolu navstévuji i
zaci z jinych obci.

Materialni vybaveni §koly je na dobré urovni. Urovei jednotlivych mistnosti spojuje nové i
star$i vybaveni, které vyhovuje hygienickym normam a je postupné doplinovano a obme-
novano. Pocitace, vyukové programy a internet jsou dostupné vSem détem po cely den

(Skolsky fad, 2011).

VSichni pedagogicti pracovnici spliuji pozadavky odborné a pedagogické zptsobilosti.
Primérny vék pedagogického sboru je 39,3 let a z hlediska pohlavi na Skole ptisobi pouze

zeny. Od 1.9 2007 na skole pusobi asistent pedagoga.

Diky riznému zamé&feni pedagogl (vytvarna vychova, hudebni vychova, ekologie, kerami-
ka apod.) je moZzné uspokojit velké mnozstvi potieb zak, a to nejen v oblasti vyuky, ale i

Vv oblastech zajmovych aktivit.

Pti skole pracuje od roku 2005 Skolska rada se 3 volenymi Cleny, ktera se pravidelné schazi
a pomaha $kole s riznymi akcemi. Skola také spolupracuje s obci pii pofadani spoleénych
akci napt. zpivani u stromecku, vitani obc¢ankd, louceni se predskolaky a zaky 5. ro¢nikd,

atd.

Zakladni skola Polkovice pracuje podle Ramcového vzdélavaciho programu Zakladni $ko-
la, Skolni vzdé€lavaci program je tedy konkrétni realizaci tohoto programu, pod nazvem |
priklad je cesta. Skole tak umoziuje volit si programy, tempo a obsah uciva dle okamZi-
tych potieb ¢i vénovat se méné i vice nadanym détem individualng. Velky diraz se klade
na aktivni vyuku a &innost déti. Skolni vzd&lavaci program navazuje na ramcovy program
mateiské Skoly, zakladnim rysem je uzka spoluprace matetské a zakladni Skoly, jeZ jsou

spojeny spolecnou filozofii a ptistupem k détem.

Smyslem $kolniho vzdélavaciho programu je vybavit Zaky nejen védomostmi, ale zejména
rozvijet schopnosti a dovednosti, jez jim pomohou uplatnit se ve spolecnosti. Mezi né patii
naptiklad uméni ucit se, fesit problémy, komunikovat s ostatnimi, rozvijet socialni vztahy,

uvédomovat si souvislosti jevil na Zemi atd.
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Podle filozofie vSech pracovnikli, méa byt Skola ,,mistem klidu, pohody a bezpeci, které
umoznuje maximalni rozvoj deti s riznym nadanim a které nendsilnou formou v detech
probouzi tvorivost, zdravé sebevedomi, schopnost spoluprace, sebereflexe, empatie, schop-
nost zaujmout postoj, pochopit souvislosti, adekvatné reagovat na vzniklou situaci, vnimat
vSe, co nas obklopuje. Vsichni maji prilezZitost objevit své moznosti, ale i rozmanitost sveta,
rozvinout zvidavost a fantazii, naucit se vSestranné komunikaci, ktera povede k sebereali-
zaci a rozvijeni pozitivnich mezilidskych vztahii. Spolecné poznavaji, Ze kazdy vidi skutec-
nost svyma ocima, vnimd ji jinym zpiisobem, uvédomuje si a vyzndva jiné hodnoty, zZe je

kazdy jiny“ (SVPZS Zakladni a matefské skoly Polkovice, [online]).

Absolvent této Skoly by mél byt podle urovné svych schopnosti v co nejvyssi mife pfipra-
ven samostatné pracovat, vyuzivat dovednosti a schopnosti pruzné reagovat na rtizné tikoly
a m¢l by byt schopen a byt zvykli myslet, nenechat sebou manipulovat, vyhledavat a srov-
navat informace z riznych zdroji a dokazat Gi¢inné spolupracovat s ostatnimi ¢i umét pla-
novat praci, hodnotit ji a také prezentovat vysledky své prace pred ostatnimi. Dale by mél
byt schopen dodrzovat spole¢né pfijaty fad a postupné piejimat odpovédnost za sviij dalsi
rozvoj. Podrobngéji v pfiloze ¢. 7. Tento vycet ov§em neni kone¢ny, tvoii pouze zaklad pro
celozivotni uceni, ke kterému jsou zaci touto cestou vedeni (SVPZS Zakladni a matefské

Skoly Polkovice, [online]).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODIKA PRAKTICKE PRACE

Tato kapitola popisuje zakladni informace, které se tykaji vyzkumné ¢asti této prace. Po-
psany, specifikovany a nasledné i interpretovany jsou cil a vyzkumny problém, kterému je
nasledné¢ podfizen druh i metody vyzkumu. Zavérecnd kapitola se zabyva pfistupem

k jednotlivym metodam vyzkumu.

5.1 Cil vyzkumu

Cely vyzkum by m¢l zmapovat komplexni informace o tom, jak Zakladni a matefska Skola
Polkovice vyuziva fundraising, jaka je v této organizaci nyng&jsi situace ¢i znalost pedago-
gickych pracovnikll o této problematice. Mél by také ukézat nové moznosti Skoly v tomto
sméru — zda je realné fundraising rozvijet jak v roviné zaméstnancu, tak v roviné rodici a
ptiznivet Skoly a nastinit pfistup a dal$i moznou spolupréci i se zfizovatelem Skoly. V ne-
posledni fad€ by mél byt také zdrojem informaci a podnétt k vytvoteni kvalitni projektové
Casti tak, aby byla pfinosem ptedev§im pro vybranou organizaci a aby bylo mozné ji

v budoucnu s tspéchem realizovat.
Hlavni vyzkumny cil jsem tedy formulovala:

VyuZivéani fundraisingu zamé&stnanci a zfizovatelem Zakladni a matetské Skoly Polkovice.

5.2 Hlavni vyzkumny problém

Hlavni vyzkumny problém jsem v souladu s odbornou literaturou formulovala do podoby

oteviené otazky a zni:

Jaké jsou moznosti a limity v oblasti vyuzivani fundraisingu na Zakladni a matetské $kole

Polkovice?

5.2.1 Diléi vyzkumné problémy

1. Jaka je nabidka rozvoje fundraisingu v Zakladni a matefské skole Polkovice?

2. Jakym zptisobem se do fundraisingového procesu zapojuje ziizovatel skoly — obec
Polkovice?

3. Jak pfistupuji rodice déti navstévujicich Zakladni a matefskou Skolu Polkovice

k fundraisingu?
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5.3 Druh a metody vyzkumu

Aby bylo vyzkumem docileno co nejkomplexnéjsiho popsani jevu, rozhodla jsem se vyuzit
smisené¢ho vyzkumu a zkombinovat tak nékolik druht vyzkumnych metod, které sem lze
zahrnout. Pro ujasnéni situace vybrané organizace jsem na uvod zatadila SWOT analyzu,
kterd je jednou z cCastych metod marketingového vyzkumu organizaci. Nejobséahlejsi in-
formace budou ziskany pomoci rozhovort, které reprezentuji oblast kvalitativniho vyzku-
mu a ty budou nasledn¢ doplnény o tidaje ziskané kratkym dotaznikem, ktery je zatazen do
kvantitativnich metod. SmiSeny vyzkum sice neni obvykly, ale neshledavam zadné divody

k tomu, pro¢ jej nevyuzit, kdyz tim bude cely vyzkum obohacen.

Cilem smiSeného vyzkumu je zkombinovat kvalitativni a kvantitativni metody vyzkumu
tak, aby doslo k vyuziti obou pfistupli a k piekonani jejich slabin. Pti pohledu na oba druhy
vyzkumu je patrné, ze jednotlivé atributy jdou jednoznacné proti sobé¢, i kdyz je poji spo-
le¢na predmétna oblast. Koncem 19. stoleti jesté nebyly propracované zasady jednotlivych
vyzkumt a vyzkumnici bézné¢ kombinovaly rtizné metody sbéru a analyzy dat. Tento pii-
stup byl napaden v 70. letech 20. stoleti a doslo k rozdé€leni téchto metod na ryze kvalita-
tivni a ryze kvantitativni. V souc¢asné dob¢ se naptiklad Bergman snazi dokazat, ze tradi¢ni
rozdéleni metod je zalozeno na spornych premisach (podrobnéji v Bergmanové studii) a
tika, Ze bude tfeba v ramci smiSeného vyzkumu lépe vysvétlit, jaké metody jsou vyuzivany

a za jakym ucelem a také jaky je dlivod kombinace odlisnych metod.

Nelze fici, Zze smiSeny vyzkum poskytuje automaticky lepsi odpoveédi na vyzkumné otazky,
ale mize nabidnout alternativu k vyzkumtim jedné metody, jelikoz je to velmi zajimavy a

také nejstarsi druh vyzkumu v socidlnich védach (Bergman, 2011).

5.3.1 SWOT analyza

Pro spésny rozvoj neziskové organizace je velmi dalezitd dobfe realizovana SWOT ana-
lyza, diky niZ se prozkoumaji vnitini 1 vnéjsi faktory plsobici na organizaci (Rektofik,

2010).

Cilem této metody je identifikovat to, do jaké miry jsou nynéjsi strategie organizace a jeji
specificka silna a slaba mista schopna se vyrovnat Se zménami, které mohou nastat (Jaku-
bikova, 2008). Silné a slabé stranky organizace se definuji podle riiznych kritérii, jako jsou
dostupné finan¢ni zdroje, zajem darcii a sponzort,, podnéty ke zlepSeni kvality sluzeb,

podnéty k mezinarodni spolupraci apod. (Rektotik, 2010). Ty jsou doplnény o rtizné tech-
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niky jako napt. dotazovani, diskuze ¢i brainstorming. Tato zjisténi jsou dale obohacena o
ptedpoklad vzniku pfilezitosti a hrozeb. SWOT analyza miize byt velice uziteCnym zptiso-
bem, jak ziskat zdkladni piehled o organizaci v té kategorii, kterd je pozadovana (Jakubi-

kova, 2008).

Nejobsahlejsi a zasadni informace jsem ziskala pomoci metody rozhovoru.

5.3.2 Rozhovor

Je to kvalitativni vyzkumna metoda, ktera umoziuje proniknout hloubéji do postoju re-
spondenti. Pii rozhovoru mizeme sledovat i nékteré vnéjsi reakce respondenta. Obsahem

jsou otazky a odpovédi.

Vybrala jsem rozhovor orientovany na problém — polostrukturovany rozhovor. Dle Mana-
ka (2004) polostrukturovany rozhovor vychazi z formulace uréitého problému, ke kterému
se stale v prubéhu dotazovani vraci. Tento druh rozhovoru se hodi ke zkouméni sycenych
problému. Rozhovor se sklada ze tii druhi otdzek:

- sondujict otazky, které vlastné rozhovor oteviraji a zjist'uji, zda je viilbec dana pro-

blematika pro jednotlivce dilezita a jaky ma pro ného subjektivni vyznam
- navodné otdzky, které ramcové vymezuji obsah pfedem stanoveného problému

- otazky ad — hoc, které vznikaji neplanované a jsou vyznamné z hlediska obsahu

problému nebo pro zachovani kontinuity rozhovoru
Prostiedi pfi rozhovoru:
e Tiche, klidné, podle moznosti izolované od jin¢ho déni

e Pfitomnost jinych lidi miZe navodit nezddouci reakce respondenta (Manak,

2004).

Jelikoz bylo zdmérem zahrnout do vyzkumu také velky pocet rodict, ktefi méli vyjadfit
sviyj zékladni postoj k problematice, zvolila jsem pro doplnéni kvalitativniho vyzkumu také

dotaznik s minimalnim poc¢tem otazek.

5.3.3 Dopliujici dotaznik

Podle Chrasky (2007) je velmi ¢astou metodou ziskavani dat dotaznik. Jedna se o soustavu
pfedem ptipravenych a peclivé formulovanych otazek, na které dotazovany respondent

odpovida pisemn¢.
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Nevyhodou ovSem muize byt nizkd ndvratnost, nemoznost vylouceni vlivu dalSich osob ¢i
riziko nepochopeni otazek. Naopak vyhodou této formy mutze byt pti vhodné konstrukci
dotaznikli mechanizované ¢i automatizované zpracovani, vétsi dosah osob, vyuziti prosto-
rové vzdalenosti, zajisténi anonymity a dostatecného Casu dotazovanému na rozmysleni

odpovédi (Hingston, 2002).

Dotaznik by nemél byt pfili§ rozsahly a vSechny polozky by mély jasné a srozumitelné a
nesmi byt sugestivni. Formulace otazek musi byt jednoznac¢na a neptipoustét chapani vice

zpusoby.

Pro ucely tohoto dotazniku jsem vybrala strukturované polozky, které se vyznacuji tim, ze
je respondentiim piedlozen urcity pocet predem uréenych odpoveédi. V kratkém dotazniku

se vyskytuji polytomické i dichotomické odpovédi (Chraska, 2007).

5.4 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl vybran zamérn¢€. V piipad¢ osobniho dotazovani se jedna o Ctyfi
pedagogické pracovniky Zakladni a mateiské Skoly Polkovice, dal$im respondentem byl
také starosta obce Polkovice. Pro dopliujici informace k vyzkumu byli osloveni vSichni

rodi¢e déti navstévujicich Zakladni a matetskou skolu Polkovice.

5.5 Ziskavani dat

Osobni rozhovory byly ziskdny na ptid€ Skoly s pfedchozim souhlasem feditelky Skoly a
pedagogickych pracovnikili. Starosta obce byl ochoten odpovidat na piipravené otdzky na
Obecnim uradé€ obce Polkovice. V této ¢asti ziskdvani dat nebyly Zadné zavazné problémy,

personal Skoly byl velice ochotny a vstficny, stejné jako starosta obce.

Doplitujici dotaznik v pisemné podobé byl osobné pfedan vSem rodic¢im ¢i rodinnym pti-
slusnikiim déti, které navstévuji matetskou skolu osobné, pti piichodu ¢i odchodu déti do
Skoly. Rodi¢e bud’to hned listek vyplnili, nebo jej pfinesli na druhy den. V piipadé zaklad-
ni Skoly byl dotaznik pfedan détem ve vyucovani a ty nasledujici den pfinesly listek vypl-

nény zpét do Skoly, kde jsem si je vyzvedla.
I kdyZ byl dotaznik rozdan vSem rodi¢lim a détem, navratnost stoprocentni nebyla.

SWOT analyza byla vypracovana na zaklad¢ informaci z vyro¢nich zprav a diskusi s fedi-

telkou Skoly a mistostarostou obce.
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5.6 Popis zpracovani vyzkumnych dat

Jelikoz je vyzkum kombinaci n€kolika metod, rozebiram pfistupy ke zpracovani dat jed-

notlive, podle riznych metod.

5.6.1 Rozhovor

Jednou z moznosti ptistupu ke zpracovani dat z rozhovort je zakotvena teorie, jejimz vyus-

ténim je tzv. kodovani. Oba zminéné pojmy jsou popsany v této podkapitole.

5.6.1.1 Zakotvena teorie

Zakotvena teorie predstavuje sadu systematickych induktivnich postupti pro vedeni kvali-
tativniho vyzkumu a uz svym nazvem implikuje nejenom kyzeny vysledek, tedy teorii
s nohama na zemi a pfitom s hlavou v oblacich, ale také metodologické postupy, které ta-

kovy vysledek piedchazeji.

Strauss a Corbinova uvadéji, ze je to teorie induktivné odvozend ze zkoumani jevu, ktery
reprezentuje. To znamen4, ze je odhalena, vytvoiena a prozatimné ovéiena systematickym
shromazd’ovanim udajii o zkoumaném jevu a analyzou téchto udajti. Proto se shromazdo-
vani udaji o zkoumaném jevu, jejich analyza a teorie vzédjemné dopliiuji. Nezainame teo-
rif, kterou bychom nasledné ovétrovali. SpiSe za¢indme zkoumanou oblasti a nechavame, at’

se vynoii to, CO je V této oblasti vyznamné (Sed’ova, 2007).
5.6.1.1.1 Kédovani

V obecném smyslu je kddovani pfevadénim informaci z jednoho systému znaki do jiného.

Vyzkumnému materidlu, ktery mé naptiklad podobu textu, jsou piifazovany kody
V podob¢ symbolt. Jejich pomoci je mozné vyzkumna data tridit, typizovat a souCasné
komprimovat — parafrazované ¢asti textu se usporadavaji podle urcitych témat, pfi¢emz

dochazi k obsahové redukci (Manak, 2004).

Tim se vytvofti kategorie, které se dale davaji do souvislosti a hledaji se mezi nimi vztahy a
spojitosti, které se stanou zakladem pro vytvoteni nové teorie (podle Sed’ova, 2007).

5.6.2 SWOT analyza

Jakubikova (2008) doporucuje zacit s analyzou piilezitosti a hrozeb, které ptichazi
z vnéjsiho prostiedi organizace. Do této analyzy zahrnuje jak makroprostiedi — faktory

politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, tak i mikroprostiedi — klienti, dodavatelé,
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konkurence, vefejnost. Po dikladném provedeni této analyzy se pokracuje analyzou vniti-
niho prostiedi a to jsou cile, systémy, materidlni prostiedi, mezilidské vztahy, kvalita fizeni
atd. Dale budou popsany také silné a slabé stranky organizace a vSechny zjisténé informace

budou piehledné sefazeny do tabulky a nasledné popsany (voln¢ podle Jakubikova, 2008).

5.6.3 Dopliujici dotaznik

Podle Chrasky (2007) je po shromazdéni dotazniki od respondentti potfeba material zkont-
rolovat z pohledu korektnosti, vylou€it nespravné nebo neliplné vyplnéné dotazniky. Pfi
zpracovavani dotaznikd v tomto vyzkumu se bude urCovat spole¢ny znak respondentt,
jedna se tedy o tfidéni prvniho stupné. Vysledkem tohoto tfidéni bude tolik grafii, kolik je

Vv dotazniku polozek. Hodnoty budou prezentovany procentudlné.
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6 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Tato kapitola objasiiuje vSechny vysledky smiSeného vyzkumu. Jedna se tedy vysledky

plynouci ze SWOT analyzy, rozhovorti a dopliujiciho dotazniku.

6.1 SWOT analyza

Pro interpretaci vysledki ze SWOT analyzy jsem zvolila klasickou metodu. Jedna se o
zobrazeni tabulky, ktera popisuje silné a slabé stranky organizace a v dalsi ¢asti jsou obsa-
zeny prilezitosti a hrozby pro danou organizaci. Pod tabulkou je poddno vysvétleni ke kaz-

de casti tabulky.

Tab. €. 2 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Existence $koly v obci Mala obec
Spadova oblast Nedostatek financi

Rodinné prostredi Nezéajem vetejnosti
Plynuly piechod z MS do ZS Ubytek zaki
Ptechod z 5. roéniku
Spojeni MS a ZS

Dobry kolektiv

Malo rozvinuty proces fundraisingu

Vybaveni prostor organizace

Dobré¢ vztahy se zifizovatelem
Piisun financi od zfizovatele

Spoluprace s rodici

PRILEZITOSTI

HROZBY

Finance z Evropské unie
Novy sponzofi a darci
Vlastni ¢innost

Fundraiser

Rozvoj procesu fundraisingu
Spoluprace s dobrovolniky
Obecni prostor

Ptiliv nového obyvatelstva

Uzavieni organizace
Nedostatek financi z MSMT

Celospolecenska krize

Zdroj: Vlastni zdroj
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Velkou vyhodou pro obec je fakt, ze zde funguje zakladni a mateiska Skola. V okolnich
obcich jiz skoly neexistuji, tudiz do Polkovic dojizdéji i Zaci napt. z Obédkovic, Oplocan
¢i Klenovic. To je jisté jednou ze silnych stranek organizace. Dale mi z diskuze vyplynu-
lo, ze $kola i 8kolka jsou rodinného typu, coz piimo souvisi s mistem, kde se organizace
nachdzi. VétsSina obyvatel se zde zn4, znaji se s p. ucitelkami, déti se znaji navzajem, proto
I nastup do $kolky a nasledny pfechod na zakladni §kolu zde probiha plynule, bez kompli-
kaci. Déti neprozivaji zadné traumatické ani stresujici zazitky. Pfechod z posledniho roc¢ni-
ku prvniho stupné by mohl byt problematicky, ale déti jsou jiz natolik zralé, ze nastup vét-
Sinou do Zékladni Skoly v Kojetin¢ a do Gymnazia v Kojetin€ nesou dobfte. Fakt, ze doslo
ke splynuti ZS a MS je hodnocen také pozitivné. Mensi pracovni zatizeni ocefiuje jak ma-
nagement Skoly, tak zfizovatel, jelikoZ se jedné pouze o jeden pravni subjekt. Silnou stran-
kou skoly je také dobry kolektiv. VE&tSina zaméstnanci $koly je bud'to p¥imo z obce, nebo
zZ obci prilehlych, tudiz jsou s Zivotem ve vesnici (obyvatelé, obecni zastupitel, zfizovatel)
stale v kontaktu. Z toho nasledné vyplyva i kladny vztah organizace se zfizovatelem, ktery
se snazi obci co nejvice vyjit vstiic hlavné po finanéni strance. Rozhodné nelze opomenout
rodice, jelikoz ti se jako dobrovolnici zapojuji do mnoha, zejména fyzickych tkonli pro
Skolu. Tim je mySlena pomoc na Skolni zahrad¢ (kaceni stromtl, fezani palivového diivi,

hrabani listi apod.).

Pokud se zaméfime na slabé stranky organizace, bude sem jisté patfit fakt, ze obec je
opravdu maléa. Tim je tedy organizace v mnoha smérech limitovand. Je zde nizky pocet
obyvatel a do obce neplyne ptili§ mnoho penéz. Je bohuzel nutno fici, Ze se v obci projevu-
je jakysi nezdjem dnesni generace dvacatniki a tficatnikid. Diive v obci vyborné fungoval
tzv. Klub Zen, ktery potadal mnoho akci pro déti z obce, s nimz by $kola mohla spolupra-
covat, ale aktérkdm tohoto uskupeni jiz déti odrostly a s vyvojem zivota maji samoziejmée
jiné zajmy, novy €lenové do spolku nepfichazi a tak upada. Problémem Skoly je také uby-
tek zakd. Organizace nemd naplnénou svoji kapacitu. S tim je spojen také menSi piinos
financi pro Skolu. Do slabych stranek lze také zahrnout malo rozvinuty proces fundraisin-
gu. Skola sice poiada spoustu akci pro déti typu paleni arodé&jnic, zdobeni dyni, topeni
Morény, besidky, doprovodny program k vitani ob¢ankt apod., vsechny tyto akce skolu
reprezentuji, zvySuji tim prestiz Skoly, ale nepfinasi finan¢ni ani materidlni zdroje pro or-
ganizaci. Tuto funkci zajistuje pouze ples pro rodice a pratele skoly a ziskavani financi od
sponzori a darcti. To bude podrobné&ji rozebrano v interpretaci vysledkt z rozhovori. Sko-

la by také uvitala novéjsi vybaveni do uc¢eben, nabytek, pomucky atd.
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V oblasti prilezitosti se nabizi né¢kolik bodl. Zejména sem patii ziskavani penéz z Evrop-
ské unie a moznost osloveni novych darcii a sponzort nejen z obce. Skola by také mohla
vc€lenit do svého konceptu vlastni ¢innost, z niz by jist¢ plynul finan¢ni piinos. Pravdépo-
dobnost, aby $kola zamé&stnala svého fundraisera je s ptihlédnutim K finanéni situaci Skoly
zanedbatelna, ale vyhodou by jisté mohl byt fundraiser na bazi dobrovolnika, ktery by v
daném okamziku pfinesl ndpady a dobré rady. S tim je tedy spojen i celkovy rozvoj
fundraisingu této organizace. Lze sem zahrnout také to, ze obec mé urcité prostory, které
1ze pro tento proces vyuzivat, jako napi. mistni zamek, budovu obecniho ufadu, détské
htiste, tenisové kurty, fotbalové hiisté atd. Pro skolu je také pozitivni ten fakt, Ze do obce
se neustale st¢huji mladi lidé, ktefti jiz zalozili, nebo se chystaji zakladat rodinu, coz ne-

znamena nejen veétsi pocet déti, ale také novou silu napt. do fad dobrovolnikd.

Co se tyka hrozeb pro organizaci, nabizi se uzavieni organizace. Pokud nebudou novi Zaci,
$kola nemiize existovat. Se soucasnou finanéni situaci statu i MSMT déla $krty ve finan-
cich do $kol, coz managementu $kol pfindsi rizna omezeni. A v neposledni fadé je jisté
problémem jakysi celospolecensky - jak mravni, tak finan¢ni Upadek spolecnosti, coz

nejsou dobré vyhlidky pro pomoc Skoldm.

6.2 Osobni rozhovory

Vysledky predkladam s vyuzitim jednotlivych kategorii. Zkratkami v textu rozlisuji jednot-
livé respondenty. Kvili zachovani anonymity nemam ke zkratkdm Zadné vysvétlivky, tudiz

kazdy respondent je oznacen pouze pismenem A, B, C, D a E.

Ke zpracovavani kategorii jsem pfistoupila jednotné, to znamend, Ze jsem nerozliSovala
funkce jednotlivych respondentu, ale spojila jsme vSechny rozhovory v jeden soubor tak,

aby informace tvofily uceleny piehled o situaci v organizaci i mimo ni.

6.2.1 Kategorie

Na zékladé kodovani jsem ze souboru informaci vytvofila pét kategorii, které jsem pojme-

novala nasledovné:

e Problematika fundraisingu v organizaci
e Hodnoceni fundraisingovych metod

e Spoluprace
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e Rozvoj fundraisingu v organizaci

¢ Financovani organizace

6.2.1.1 Problematika fundraisingu v organizaci

Prvni kategorie zjistovala zpusoby, jakymi se ve vybrané organizaci napliiuje proces
fundraisingu. Nejprve si ale objasnéme povédomi respondentii o této problematice. Dalo
by se fici, ze vétSina respondentli S fundraisingem nema mnoho zkuSenosti a tento pojem
slySeli poprvé. Jakmile bylo par slovy naznaceno, co je hlavni myslenkou tohoto procesu,
byl pojem fundraising jiz respondentiim blizsi. (B): ...,, v souvislosti se ziskavanim financi
pro postizené deti, nebo obéti prirodnich a zivelnych katastrof.* Jelikoz fundraising je
hlavni doménou neziskovych organizaci, kterym neni poskytnuto takové mnozstvi financi,
jako piispévkovym organizacim, dalo se ptedpokladat, ze ve $kole v malé obci nebude
tento termin zazit. V okamziku, kdy otazky zacaly sméfovat ke zplisobim fundraisingu,
vSichni respondenti odpovidali k véci. (C): Letos jsme pordadali uz 8. rocnik maskarniho
plesu pro dospélé, ....poradame besidky pro rodice*. (B): ...oslovujeme sponzory a darce
pri pradani plesu, tim se zabyva hlavné pani reditelka. * (A): ...ziskavame finance od spon-

«

zorii a darcu, ....probiha to formou dopisu.

Co se tyka rozdéleni ukolu pfi realizaci fundraisingovych akci, zapojuji se téméf vSichni
zaméstnanci Skoly, nejen pedagogicti pracovnici. Pii organizaci plesu si organizatofi zajis-
t'uji vSe sami. Probihd domaci peceni, vlastnoruéni vyzdoba sélu, chystani stolti apod. Sou-
¢asti plesu byla po dva ro¢niky také drazba obrazii vytvofenych détmi ze zakladni Skoly.
Zpocatku se zdalo, Ze je to pfijemné zpestieni plesu, ale nakonec drazba nesplnila sviij ucel
a upustilo se od ni. Pokud by se ovSem tato metoda fundraisingu vice propracovala, jisté by
byla celé akci prospésna. Je trochu $koda, Ze organizatofi plesu tuto metodu ziskavani fi-
nanci vyradili.

Proces fundraisingu v organizaci zavisi hlavné na pfistupu zaméstnanci, na jejich motivaci
a nadSeni. I kdyz tento proces neni ve vybrané organizaci pfili§ rozvinuty, tak jeho realiza-

ce i v mensim rozsahu je pfinosna a respondenti projevili kladny vztah k organizovani akci

tohoto typu.(C): ...bavi mé organizovat skolni plesy.
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6.2.1.2 Hodnoceni fundraisingovych metod

Tato kategorie popisuje hodnoceni fundraisingovych metod podle riznych kritérii. Otazky
tohoto typu mély zjistit, jaké metody zaméstnanci upfednostiiuji pied jinymi, jaké jim jsou
blizké ¢i jaké by zamitly. Vysledky této kategorie vyjadiuji nejen ndzory respondentii, ale

byly také napomocné pfi tvorbé projektové casti.

Podle vétsiny respondentl by nejvétsi finanéni piinos pro Skolu predstavoval ples a pfi-
spévky a dary od sponzort a darcu. (D): ,,...nejvétsim prinosem jsou urcité penize z toho
plesu.” (B): ,,Z penéz, které na plesu vydelame, Zijeme pak cely rok. Prispivame z toho
deckam na vylety, exkurze...“(A). ,...,plesy, oslovovdni sponzorii a darcii... " (D):
....,Sponzorske dary od firem v obci. “Odpovédi byly celkem jednoznacné a respondenti u
nich nevéhali, ale bohuzel se domnivam, Ze tento usudek je velmi ovlivnény tim, Ze nejvét-
§i fundraisingovou akei, kterou Skola pofada, je prave ples. Pti vét§im rozsahu fundraisin-

gového procesu v organizaci by byly odpoveédi nejspis riznorodéjsi.

Casové naroénymi formami fundraisingu shledali respondenti ptipravu plesu. (A): ,,Je téz-
ko skloubit volny cas vsech, co se na té akci podileji a aby cela akce klapla, je potieba za-
Fidit spoustu veci... “ Dals$i z forem, které se objevily, jsou benefi¢ni akce zamétené kultur-
n¢ a hudebné. Jeden zrespondentli popsal Casové naroCnou formu nasledovné. (C):

«

...,,kazda forma. Je to prace navic.

Naopak na nejméné ¢asoveé narocnou formu fundraisingu bylo nékolik nazort. Vyskytly se
odpovédi jako: (A): ...,.kazda forma je casové ndrocnd.” (D). ..., Casové ndrocné neni
ziskavani sponzorskych daru...napisete dopis, poslete email, to je rychlé.” V odpovédich

zaznéla také verejna sbirka.

Vefejna sbirka Casto figurovala také v odpovédich ohledné nevydéle¢nych forem fundrai-
singu. (B): ...,,verejna sbirka, na to moc lidi tedka nejsou, protoze je toho vsude moc.
(C): ...,,mam pocit, ze lidé v obci ktomu v dnesni nejisté dobé nejsou prilis naklonéni. *
Objevila se 1 skuteCnost, ze pokud se porada besidka déti, kde je dobrovolné vstupné, peni-
ze se vétSinou nevyberou. (D): ,,Pokud dame dobrovolné vstupné na besidky, neni prinos
témer Zadny.

Proces fundraisingu podporuje také prestiz dané organizace. Proto byl jeden z dotazi smé-
fovan i timto smérem. (C): ,,Myslim, Ze vystava poradana Skolou by prestiz mohla zvysit,
...oslovovani darcu probihd, tim se zvysuje povédomost lidi o skole. Taky prezentace Skoly

V casopisech, v Kojetinském zpravodaji, v Prerovsku... “(A): ...,,populdrni jsou kulturni a
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sportovni akce v obci. ““ Do vyctu akci podporujicich prestiz Skoly bylo také zarazeno pota-
dani Skolniho plesu. Navstévniky této akce jsou nejen obcané Polkovic, ale také lidé
z jinych mist. Ples je oblibeny, vytvari Skole dobré jméno a vSichni respondenti maji k této
akci velmi kladny vztah. I kdyz je pro né celd realizace dosti naro¢nd, tak spokojenost

vSech navstévnikd, ktera neustéle roste, je pro né velkou satisfakci.

6.2.1.3 Spoluprdace

Dalsi kategorie zahrnuje mnoho informaci, jelikoz popisuje spolupraci s darci a sponzory,
s rodic¢i, se zajmovymi skupinami a se zfizovatelem Skoly. Podle ziskanych odpovédi, po-
vazuji spolupréci s jakoukoli zdjmovou skupinou v obci za kladnou. Pokud je tieba, vzdy
se alespoil nékdo zapoji. Sponzofi a darci jsou oslovovani zejména v obdobi konéni plesu a
to pfimo pani feditelkou. To je jeji specificka tloha pii konani plesu. Jak bylo jiz zminéno,
probihd formou dopisovani. Padl zde také nazor, Ze by bylo dobré darce a sponzory oslo-
vovat i jindy. (C):...,,asi by bylo dobré, kdyby se ti sponzori oslovovali i v pritbéhu roku.
V obci se nachazi zastupci stavebnich praci, pokryvaci sttech, dievorubci apod., i ti se za-

pojuji do procesu fundraisingu. Zejména tedy praci bez honoréfe.

Spoluprace s rodici byla jiz diive popsana a je také hlavnim cilem zji§tovani informaci u

doplnujiciho dotazniku, piejdéme tedy k zajmovym skupinam v obci.

Velmi vyznamnou skupinou v obci je sbor dobrovolnych hasi¢i. Nejen ze poskytuji mate-
ridlni zabezpec€eni formou vypujcek, ale také se zapojuji do organizace riiznych akci Skoly,
at’ uz se jedna o pomocné prace ¢i kreativni pomoc. (A): ...,,pri poradani plesu se zapoju-
Jji,...I jako sponzori a darci. “ Dalsi skupinou je fotbalovy klub, ktery pfispiva stejnou for-
mou pomoci jako pfedchozi skupina. Jiz jsem se zminovala o klubu Zen, ktery potada akce
pro déti jako napt. paleni ¢arodéjnic, ¢i Détsky den. Na téchto akcich by skola mohla parti-
cipovat, ale neni tomu tak. Diivod mi nebyl sdélen. Dalsi soubor informaci je o spolupraci
ziizovatele se Skolou. Ta funguje zejména na opravé budov mateiské a zékladni Skoly,
jelikoz ty jsou majetkem obce. (E): ...,,kazdy rok investuje obec znacnou castku penéz
Z rozpoctu pro Skol. ...je to majetek obce a musime se o to starat.“ K vysi Castky se dosta-
neme Vv dalsi kategorii a to Financovani organizace. Zminit lze také spoluprace pti kultur-
nich akcich jako je vitani obcankt, kde Zaci matetské Skoly vystupuji, rozsvécovani a zpi-
vani u vanocniho stromu v obci, louceni s pfedSkolaky apod. Ty jsou pozitivni prezentaci

skoly na venek. (A): ...,,spoluprdci se ziizovatelem hodnotim kladné. * Jiny druh spolupra-
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ce zde postradam. (E): ...,,obec sama o sobée nezada od statu, nebo nevyhledava zadné do-
tace pro Skolu. Na to opravdu neni cas. “ 1 kdyz spole¢né projekty skoly a ziizovatele pied-
stavuji zejména opravu budov, je to jisté pro Skolu velmi vyznamna pomoc. Budovy jsou
zastaralé a bez finan¢ni pomoci obce by nejspi§ nebylo mozné organizaci zachovat. (E):
,.Za tech pet let....se vymenila strecha na skole, udélala fasada Skolky, probéhla vymeéna
oken, letos umyvdrky, podrezani skoly a kdovi co jeste...” Otazky smétfovaly také
k financim z Evropské unie, ¢i poskytovani ucelovych dotaci od statu, které by obec mohla
zadat pro Skolu, ¢i vyhledavani akci, kde by mohla Skola participovat. To vse je
v kompetenci vedeni skoly. Zfizovatelem nebyla uzaviena zadné vyznamna smlouva (da-
rovaci, grantova, sponzorska atd.) ve prospéch Skoly. Na zavér kategorie par slov ke kon-
cepci rozvoje skolstvi v obci. Z odpovédi vyplynulo, Ze bohuzel zZadna koncepce rozvoje
Skolstvi v obci neexistuje, ale budoucnosti organizace se ztizovatel zabyva. (E): ,,Mdme
zdajem o udrzeni jak Skolky, tak Skoly v obci, dalo by se rici, Ze za kazdou cenu. ....bylo by

3

Skoda Skolu zavrit, myslim si, Ze je to poznat, kdyz ma obec skolu a Skolku. *

6.2.1.4 Financovdni organizace

Abychom navézali na ptedchozi kategorii, pfedstavme si finance, které jdou do organizace
od zfizovatele Skoly. Pfedevs§im bych se chtéla vratit k financim, které obec dava na opravy
budov. Nejedna se o nezanedbatelnou ¢astku. Nynéjsi starosta obce je ve funkci jiz pét let
a kazdy rok uvoliiuje finance na tyto ucely. (E): ...,,rozpocet obce je zhruba pét milioni
korun, to jde vsechno od stdtu na hospodareni obci a kazdy rok nam zbyde kolem sedmiset,

osmiset tisic a z toho jde vic jak polovina na opravy skoly a Skolky.

Co se tyka vyse statniho ptispévku na jednoho zdka, dozvédéla jsem se, ze €ini 1401 K¢ na
rok 2012. Rostouci tendenci tento piispévek nemad, jde spiSe o setrvaly stav. Prispévek
ovsem nepokryje vSechny naklady. (E): ,,Podle mého ndazoru neni dostacujici, ...je spousta
oblasti, kam obec musi prispivat jako zrizovatel. ““. Zajimala mne také kritéria, podle kte-
rych jsou poskytovany ptispévky na neinvesticni vydaje. (E): ,, Vite popravde nejsou kriteé-
ria zadna.“ Z diskuze vyplynulo, Ze funguje zab&hnuty systém po byvalém starostovi a
doposud nebyl Cas tento Spatny systém predélat. V budoucnu by se zména konat méla. V
soucasné dob¢ vytvoreny rozpocet plni funkci pouze formalni. (E): ..., jednotlivé kapitoly
na tu urcéenou cdstku jsou vesmés kazdy rok stejné.“ Castka, kterou obec pierozdéli skole,

¢ini 500 000 K¢ ro¢né. Tento ptispévek bohuzel v poslednich letech mirné klesl. Vse se
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odviji od potieb a prani ze strany ptispévkové organizace, ale na stran¢ druhé jsou finan¢ni
moznosti obce. Co se tyka nakladani Skoly s t€émito penézi, tak podle jinych prispévkovych
organizaci tohoto typu, pracuji hospodarné. V okolnich obcich jsou ptispévky vétsi, 1 kdyz

se jedna o mensi Skoly, ale penize jsou pro vedeni Skoly i tak nedostacujici.

Vyse ptispévku od statu na neinvesti¢ni vydaje tedy ¢ini v tomto roce 15 600 K¢ na kazdy
mesic. (E): ...,,vemte si, Ze to jsou penize na vykon statni spravy a Skolstvi, ¢ili nejen na
Skolstvi a to je strasné mdlo, z toho se neda skoro nic udélat. “ Proto mé otazky smétovali
také k ziskavani financi prostfednictvim dotaci a grantti z Evropské unie. Skola o penize
tohoto typu zadala a Gispésné. V roce 2010 zadala o penize na nové pocitace a interaktivni
tabule. Projekt s nazvem Moderni $kola 2010 byl schvalen a nasledné financovan ¢astkou
450 000 K¢. Penize byly pouzity také na spolufinancovani oprav skoly. Do budoucna §kola

planuje o dotace déle zadat. (A): ...,,chystame se ziskat penize na vybaveni do skol.

6.2.1.5 Rozvoj fundraisingu v organizaci

Posledni kategorie pfedkladéd informace tykajici se mozného rozvoje procesu fundraisingu
Vv organizaci. JiZ SWOT analyza a pfedchozi kategorie naznacily moZné zptsoby. I kdyzZ je
Skola mala organizace v malé obci, jisté Ize najit rizné moznosti, jak toho docilit. Respon-
denti uvadéli zejména rozvoj ve formé: (B): ..., prodejni vystava détskych praci a vyrob-
kit. “ (A): ...,,sportovni a kulturni akce pro rodice a déti.* Napady respondentl se ubiraly
tedy hlavné smérem ke kulturnim, hudebnim a sportovnim akcim. BohuZel se objevil také

‘

negativni postoj. (D): ...,,jsme mala vesnicka Skola, ... nic mé nenapada. *

Proces fundraisingu zahrnuje mnoho metod jak ziskat financni nebo materialni podporu.
Také prostory arealu Skoly nabizi vyuziti. (C): ...,,Skolkovska zahrada, tady je podium a
hodné prostoru, taky by se tady mohly poradat néjaké akce.” V minulosti se tu akce do-
konce potadaly. Jednalo se o akce pro rodice a déti, vecer byval doplnény hudebni a tanec-
ni zébavou. Organizatorem byl ovSem Klub Zen. Pravdou je, ze v dnesni dob¢ by se vy-
skytlo mnohem vice pfekazek pfi realizaci neZ v minulosti, nicméné vyuziti by tento areél
jisté naSel. Dozvédéla jsem se také, Ze organizace porada pro déti ve skolce a v 1. a 2. ro¢-
niku zakladni Skoly dobrovolny kurz anglic¢tiny, ktery vede jeden z pedagogickych pracov-
niki. Kurz oviem neni zpoplatnén. Na jednu stranu je toto rozhodnuti pochopitelné. Skola
nabizi néco navic, néco ¢im chce zlepsit rozvoj déti a déla to tedy pro né. Zde je vidét od-

raz rodinné atmosféry organizace. Z hlediska finan¢niho by ale kurzovné jist¢ piispélo
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nemalou ¢astkou. Kurz by byl vhodny i k rozsifeni. Mohli by ho navs§tévovat nejen zZaci

Skoly, ale také z okolnich obci. V uvahu ptipada i zacatecnicky kurz pro dospélé apod.

Pokud by se vedeni Skoly rozhodlo propracovat fundraising v organizaci, jisté by piisel
vhod fundraiser. Ten miuiZze byt v organizaci zaméstnan na plny tvazek, na zkraceny tva-
zek, jeho sluzby lze vyuzivat externé, ale nabizi se i moznost dobrovolného fundraisera.
(C): ...,,nékdo, kdo by to délal zadarmo, ....5kola by na tuto pozici neméla penize.” (B):
...mél by to delat dobrovolnik, vzhledem k mensi kapacité nasi Skoly a vesnice, ve které se
nase Skola nachazi. “ Domnivat se, Ze by Skola do fad zaméstnancu pfijala fundraisera, by
bylo naivni. Ne kvuli tomu, Zze by o n¢j Skola neméla zajem, spiSe naopak, ale
z ekonomickych divodd. Skola si nemize dovolit platit fundraisera po cely rok. (A): ...,.u
nds by byl vhodny fundraiser externé,..... za podminek, aby nenarusil chod skoly.* Asi
nejptijatelnéj$i moznosti pro malou skolu je fundraising pomoci vlastnich sil. (D): ...,,méla
by se tomu vénovat pani reditelka a my pedagogove. “ Paradoxni na této situaci je, ze po-
kud by se nasli finance pro profesionalniho fundraisera, zahy by tento krok pfinesl jisté

mnoho financi do rozpoctu Skoly navic.

Do kategorie rozvoje fundraisingu jsem zafadila i vzdélavani v této oblasti. Skolici stfedis-
ka nabizi mnoho kurzii a $koleni mimo jiné i v oblasti fundraisingu. Nabidka obsahuje také
akreditované kurzy pfislusnym ministerstvem. Z odpovédi vyplynulo, ze ani jeden
z respondentti $koleni v této oblasti neabsolvoval, ale vétSina z nich zaujima k pfisunu no-
vych informaci kladny postoj. (C): ...,,na internetu se da najit spousta informaci.* (A):

...,,precetla bych si knihu na toto téma*.

6.3 Doplitujici dotaznik pro rodice Zaka ZS a MS Polkovice

V nasledujici podkapitole je pomoci grafi vyjadien piistup rodict zaki navstévujicich
Zakladni a matefskou Skolu v Polkovicich. Vyjadieni je pouze procentudlni, jelikoz jiné
pozadavky na vysledky dopliiujiciho dotazniku nejsou pozadovany. Celkem bylo ziskdno
31 vyplnénych dotazniki, coz vyjadiuje také konecny pocet respondenti dotazniku. Otaz-
ky byly zaméteny vyhradné na rodice a zjist'ovaly, jaka byla a bude jejich ochota a zajem

spolupracovat se skolou v oblasti fundraisingu.
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6.3.1 Vyhodnoceni dotazniki

Nize jsou zobrazeny vsechny otazky dopliujiciho dotazniku a k nim jsou pfifazeny grafy,
které vyjadiuji procentudlni rozlozeni odpovédi. Pod kazdym grafickym zobrazenim odpo-

vedi se nachazi prislusny komentar.

Otazka ¢. 1 Myslite si, Ze Skola, kterou navstévuje Vase dité (déti) by ocenila vice fi-

nanc¢nich prostiredkii na zkvalitnéni vychovy a vyuky?

Ze vSech vracenych dotaznikti od respondentti bylo jasné patrné, Ze organizace by ocenila
dalsi finance do svého rozpoctu. Odpovéd’ vSech tficeti jedna respondentli byla na tuto
otazku kladna. Tento fakt je jakymsi ,,odrazovym mistkem® pro vytvofeni projektu, jeli-
koz lze stavét na tom, ze rodice si jsou védomi toho, Ze $kola penize potfebuje a budou tak

ochotni nejen finan¢né ptispét na rozvoj vyuky a vychovy pro svoje déti.

Prisun financnich prostredku
pro Skolu

0%

M ano
H nevim

i ne

Graf ¢. 1 Financni prostiedky Skoly
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Otazka ¢. 2 Zapojil jste se nékdy jako dobrovolnik, darce, sponzor ¢i jinak do jakéko-

liv akce, jeZ poiadala nebo jiZ se ucastnila Skola, kterou navstévuje Vase dité (déti)?

Otéazka druha zjistovala angazovanost rodi¢li v minulosti alespon v jedné z forem pomoci,
kdy se nadpoloviéni vétSina rodict, tedy 58%, jiz do procesu fundraisingu zapojila. Tento
vysledek se dal ocekavat jiz podle poznatkd z prvni metody vyzkumu (SWOT analyza),
kdy vyplynulo, Ze vétSina rodi€li ma snahu se zapojit ku prospéchu skoly, zejména pak

fyzickou ucasti.

Zapojeni do dobrovolnictvi

M ano

Hne

Graf ¢. 2 Zapojeni do dobrovolnictvi

Otazka ¢. 3 Byl byste ochoten se v budoucnu jakkoliv zapojit do procesu fundraisingu
(ziskavani finanénich a materidlnich zdroji) pro Skolu, kterou navstévuje Vase dité

(d&ti)?

Nasledujici otazka méla za ukol zjistit, zda by rodi¢e i v budoucnu méli zajem o zapojeni
se do procesu fundraisingu. Z vysledku je pozitivni fakt, Ze velikost kladnych odpovédi
vzrostla celkem o 13% oproti minulému vysledku, coz ukazuje, Ze rodice, ktefi se jesté

nezapojili, jsou ochotni tak ucinit. Nabizi se zde tedy veliky prostor pro vyuziti rodici ke
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konani riznych akei, zejména pak pro mij projekt. Diky rodicim bude mozné rozpocet na

projektu snizit, jelikoz odpadnou naklady na organizatory a ucastniky akce.

Ochota zapojit se do procesu
fundraisingu

M ano

M ne

Graf ¢. 3 Ochota zapojit se do fundraisingu

Otazka ¢. 4 Byl byste ochoten se do procesu fundraisingu zapojit i v piipadé, Ze Vase

dité (déti) jiz nebude (nebudou) tuto skolu navstévovat?

Cilem ctvrté otazky v potadi bylo zjistit, zda miZe at’ uZ management Skoly, nebo jakykoli
fundraiser (dobrovolny, externi, na plny uvazek...) pocitat s pomoci rodi¢t i v ptipadé, ze
jejich déti jiz skolu nenavstévuji. Zaporna odpoveéd byla zjisténa u 87% respondenttl. Pro
Skolu by jisté bylo ptinosem, kdyby rodice, jez ziji v obci, byli skole ochotni pomoci i bez
této podminky, tato moznost je ovSem téméf vyloucena. Pro byli pouze tfi z celkového
po¢tu dotazovanych. Na druhou stranu tfeba pravé tito tii rodice, mohou byt Skole

V planovani a vytvareni fundraisingu velmi prospésni.
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Ochota zapojit se do procesu
fundraisingu po odchoudu ditéte z
organizace

M ano

M ne

Graf ¢. 4 Ochota zapojit se v budoucnu

Otazka ¢. 5 Jaké misto Vaseho bydlisté?

Posledni otazka méla rozlisit respondenty podle mista bydlisté, ovSem dotaznik se vratil
pouze od dvou obc¢anti jiné obce. Ocekavani toho, ze u otazky 2, 3 a 4 budou u téchto re-
spondentll odpovédi zaporné, se potvrdilo. Je jisté, Ze ptfi procesu fundraisingu se zapojuji

ti rodice, ktefi v obci bydli a maji tak k tomu lepsi podminky.

Misto bydlisté

4%

M Polkovice
H Oplocany
i Uhficice

H Klenovice

Graf ¢. 5 Bydliste
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Vyzkumna ¢ast méla za kol predlozit komplexni informace o vyuzivani fundraisingu
v Zékladni a matetské Skole Polkovice, o tom jaka je v organizaci nyngjsi situace ¢i jaka je
znalost pedagogickych pracovnikli o této problematice. Z vysledkii mélo dale vyplynout,
jaké jsou moznosti rozvijeni procesu fundraisingu, jak se jevi spoluprace rodicu, ziizovate-

le a také zajmovych skupin v obci.

Jelikoz zkoumanad organizace neni piili§ rozsahla, bylo pfistoupeno ke smisenému piistupu
k vyzkumu. Byla vyuzita jak metoda kvalitativni - rozhovor , tak metoda kvantitavni - do-
pliujici dotaznik. Autofi knih o marketingovych vyzkumech nabéadaji, aby se pti zkouméani
organizaci nejprve pristoupilo ke SWOT analyze, kterd ndm objasni, v jaké situaci se dana
organizace nachazi. I proto tedy byla do vyzkumu zatazena SWOT analyza Zakladni a

matetské Skoly Polkovice.

Vysledky prvni ¢asti vyzkumu (SWOT analyza) ndm tedy nabizi uceleny pohled na orga-
nizaci jako takovou. Dozviddme se zde silné a slabé stranky organizace a také ptilezitosti a

hrozby.

Dalo by se fici, ze vSechny tfi ¢asti vyzkumu se prolinaji. Na uvodni informace, které byly
zjiStény analyzou se dale nabaluji podrobnéjsi fakta vyplynuld z rozhovort a dotaznikd.

Ptiblizme si tedy kone¢né shrnuti vyzkumu.

Skola se nachazi ve spadové oblasti a nav§tévuji ji i déti z jinych obci. Organizace je ty-
picka svoji rodinnou atmosférou, kterou umociiuji dobré vztahy pedagogickych pracovni-
ka, jez pretrvavaji 1 ke zfizovateli, rodi¢lim a pratelim Skoly a také k zajmovym skupindm
Vv obci. I pfes to, ze se Skola nachazi v malé obci, pomoci vSech zminénych stale funguje,
coz je pro zivot v obci vzdy lepsi. Budovy jsou sice zastaralé, riizna vybaveni Skoly by si
také zaslouzily obménu, na vSem se ale intenzivné pracuje, coz je pozitivni vyhled do bu-
doucna. Do organizace ptichazeji penize nejen od statu, od obce jako zfizovatele, ale i

z Evropské unie ¢i od sponzort a darct.

Proces fundraisingu by ovSem zaslouzil vétsi pééi. Z vysledkt vyzkumu vyplynulo, Ze je
omezen pouze na potradani plesu pro rodice a pratele Skoly a s nim spojené ziskavani spon-
zorskych darii. Dale se ptidruzuji akce mensiho typu, podporujici pfedevsim prestiz Skoly.

Sponzorstvi a darcovstvi se projevuje také v béZzném chodu organizace, nejen od rodici a
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zajmovych skupin, ale také od drobnych podnikateld a firem v obci. Potencial rozvoje
fundraisingu je zde obrovsky. Skola by mohla rozsifit kurz vyuky anglického jazyka, zaéit
potadat vice kulturnich a sportovnich akei, jako napi. vytvarné vystavy ¢i sportovni dny.
Aredl mateiské Skoly pfimo vybizi k t¢émto ucelim. Pfinosem by jisté byla 1 prezentace

Vv periodikach blizkych mést, jako je Kojetin ¢i Pierov.

Pokud bychom hodnotili spolupraci $koly se zfizovatelem, podpora by se dala vyjadrit
hlavné pfisunem velkych finan¢nich obnost ur¢enych na opravy jednotlivych budov. Tato
forma pomoci je velmi zasluzna, ovSem kromé spole¢né ptipravy drobnych kulturnich akci
typu rozsvécovani stromecku ¢i vitdni ob¢anku jedina. Z odpovédi vyplynulo, Ze ztizovatel
vétSinu iniciativy pfenasi na management Skoly a pfili§ do tohoto procesu nezasahuje

zejména z diivodu nedostatku Casu.

Velkou oporou $koly jsou rodi¢e zaku, at’ uz se jedna o fyzickou, finan¢ni ¢i materialni
podporu organizace. Hojné se zapojuji do uklidovych praci Skoly, pfi organizaci plesu ¢i

jako sponzofi a darci.

I kdyZ je Skola mala organizace, v malé obci a fundraising byl pro vétSinu pedagogickych
pracovnikil novy pojem, pracuji zde lidé, kteti disponuji motivaci, pottebnou odbornosti i
schopnostmi k rozvoji tohoto nového ale velmi prospésného trendu ziskavani finan¢nich,

materidlnich a jinych zdrojii ve vzdélavacich organizacich.
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111. PROJEKTOVA CAST
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8 BENEFICNI AKCE

Benefi¢ni akce ponese nazev Cervnové radovanky. Z vysledki vyzkumi vyplynulo mnoho
oblasti, kam by se vytézek dal v€novat, ale na vétSinu z nich by penize nestacily. Zvolila
jsem proto oblast obnovy a rozvoje ucebnich a vychovnych pomticek. Cilem celé akce tedy
bude ziskani financi pro matetskou Skolu a zakladni Skolu. Penize budou adekvatné¢ rozdé-
leny mezi tyto dvé zafizeni. Cilova Céstka je stanovena na 10 000 K¢. Penize budou
V organizaci vyuzity na hracky podporujici rozvoj déti a na u¢ebni pomicky. Tedy finance
na pomicky, které budou slouZit ke zkvalitnéni a rozvoji vychovy a vzdélavani zaka ZS a

MS Polkovice.

Obr. ¢. 6 Zakladni Skola Polkovice Obr. ¢. 7 Matefska skola Polkovice
t <1} NS,

Zdroj: Zakladni a matetska skola Polkovice, 2012. Zdroj: Obec Polkovice, 2012.

8.1 Priprava akce

V bodech nize jsou popsany jednotlivé kroky, které povedou k realizaci projektu.

8.1.1 Organizac¢ni skupina

Cleny organizaéni skupiny budou vsichni pedagogiéti pracovnici ZS a MS Polkovice. Ulo-
hy hlavniho organizatora bych se souhlasem vedeni Skoly zhostila ja osobné. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze Ize pocitat s dobrovolniky z fad rodict a ze zdgjmovych skupin (sbor dobro-
volnych hasic¢t, Fotbalovy klub Polkovice, Klub Zen). Tito dobrovolnici tedy budou poza-
dani o pomoc k veskerym organiza¢nim zalezitostem napf. jako obsluzny personal u stan-
kt s obCerstvenim a jidlem, jako asistenti u détskych atrakci a her, chystani stold, zidli

apod.
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8.1.2 Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou budou rodi¢e déti, které ZS a MS Polkovice navitévuji a také
vSichni zéci Skoly a jejich ptfibuzni a kamaradi. Cilem bude i osloveni pfiznivcll a pratel
skoly, tedy obyvatel obce Polkovice i obci ptilehlych (jak vime, Skolu navstévuji i déti
z jinych obci), aby ptispély ke zvyseni kvality vzdélavani déti. Pfedpoklada se take, ze akcei
by mohli navstivit seniofi zejména z obce Polkovice, ktefi by také mohli mit zajem na
zkvalitnéni vychovy a vyvoje déti ve Skole. Pozvani budou také vSichni sponzoii a darci

Skoly.

8.1.3 Program akce

Nyni ptredkladam program celé akce, podle toho jak pajdou jednotlivé tiseky za sebou. Ke
kazdé ¢asti je podano vysvétleni, jak vSe bude probihat. V pfiloze €. 9 je k nahlédnuti tiste-

ny program akce.

e 13.00-14.30 Divadelni predstaveni — pohadka pro déti i dospé€lé

K ptedvedeni divadelniho ptfedstaveni bude pozvana skupina ochotnikii z Kojetina ne-
bo z Uhf#icic. Jedna se o ochotnicky spolek, herci z Kojetina v Polkovicich jiz vystupo-

vali, takZe komunikace s nimi by byla ziejm¢ jednodussi.

e 15.15-15.55 Vystoupeni déti z Matetské Skoly Polkovice

Za pomoci p. ulitelek déti z matef'ské Skoly nacvi¢i tanecni, pévecké, recitacni ¢i po-
dobna vystoupeni.

e 16.00 —16. 30 Barmanska show

V mistech obCerstveni bude pfichystan stdnek pro barmana, ktery zde uskute¢ni svoje

vystoupeni a nasledné bude do 22.00 hod. prodavat vlastnoru¢né namichané drinky.

e 16.30 —17.15 Ukézka hodiny Cvi¢ime s détmi

Ukézka hodiny Cvicime s détmi bude uskutecnéna v zamecké télocviéné a jako cvici-

telka bude pozvana lektorka, ktera tento krouzek predcvicuje v Kojeting.

e 17.30-18.15 Vystoupeni déti ze Zakladni Skoly Polkovice

Za pomoci p. u€itelek nacvici déti v hodinach hudebni, vytvarné ¢i télesné vychovy ta-

necni, pévecké, recitani vystoupeni ¢i divadelni scénku apod. Pro jednotliva vystou-
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peni déti bude sestaveno podium, které bude umisténo na zdmecké zahrad¢. Podium

bude sestaveno za pomoci Sboru dobrovolnych hasi¢t Polkovice.

e 18.30 —19.00 Piednéska o novinkach ve sportovnim vybaveni pro déti

V prostorach vnitini haly bude vytyc€en prostor pro pfednaSku na toto téma, rodice si

budou moci pfedstavované zbozi také zakoupit.

e 20.00 —22.00 Hudba k tanci

Hudbu na zavér dne budou zaopatiovat dvé osoby z fad dobrovolnikt, ktefi budou mit
k dispozici notebook a reprobedny zaptjéené od mistni kapely. Bude zaopatien i ta-

necni plac, ktery kazdoro¢né chysta obec na hodové zabavy.

e 22.00 Tombola

Ceny do tomboly budou ziskavany od sponzorii pritomnych v obci, ktefi jiz se Skolou
v minulosti spolupracovali naptiklad pti organizaci plesu. Ve 22.00 zacne slavnostni

losovani listki, které zaopatii dva lidé z fad organizatorti.

Po celou dobu konani akce:

- bude pristupna vystava obrazki a keramickych vyrobkt z dilny skoly,
- budou potfadany hry pro déti

- bude k dispozici profesionalni kadefnice, ktera plete ozdobné copanky

- bude moznost vyuziti kresby na oblicej

Hry pro déti:

Kuzelky, vhazovani mickl na papirového klauna, opici draha, hod na plechovky, kop do
brany, sklddani origamy, vytvarny koutek — modelovani, kresleni, vystfihovéni, skakani na

trampoling.
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Aktivity pro dospélé:

Prednaska na téma Novinky ve sportovnim vybaveni pro déti, barmanska show a prode;j

drinkti, ukazka hodiny Cvi¢ime s détmi.

8.1.4 Misto a datum konani

Cela akce se uskutecni v prostorach polkovického zdmku. Tento aredl nabizi jak prostory
zastfeSené, tak rozlehlou zahradu. Budova ma ptizemi a patro, pfi¢emz v prvnim patie je
jevisté s veSkerym zazemim pro uskutecnéni divadelniho predstaveni. V budové je nové
vytvorené hygienické zdzemi a mensi télocvi¢na. Prostor pii vchodu do zamku, jehoz strop
je tvofen klenbami pfimo vybizi k uskutecnéni galerie obrazkli a keramickych vyrobku
vytvofenych détmi.

Na zamecké zahrad¢ je prosto pro posezeni, gril, udirnu, stanek s obcerstvenim a podium.
Jelikoz se akce bude konat pfevazné venku, zvolila jsem datum na sobotu 7. ¢ervna 2013,
kdy by jiz mé¢lo byt ptijemné a slunné pocasi. Neni mi zndma zadna akce, ktera by v obci
ani v okoli méla probihat. Pfi neptizni pocasi by se cela akce dala ptestéhovat do vnitinich

prostor zamku.

Obr. ¢. 8 Zamek Polkovice Obr. ¢. 9 Zamecka zahrada

Zdroj: Obec Polkovice, 2012. Zdroj: Obec Polkovice, 2012.

8.1.5 Propagace

Cela akce bude ctrnact dni predem pravidelné vyhlaSsovana mistnim rozhlasem i rozhlasem
v prilehlych obcich (Uhfi¢ice, Oplocany, Lobodice, Obédkovice) a ve vSech obcich na

mistech tomu urenych budou vylepeny plakaty. V ptiloze €. 9 je zobrazena podoba tisté-
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ného plakatu. Vyhodou by byl také ¢lanek v kojetinském zpravodaji, coz je mésto vzdalené
6 kilometri od Polkovic. Jelikoz soucasti propagace by tedy mohl byt ¢lanek v tisténém
zpravodaji, v ptiloze ¢. 10 je k nahlédnuti také kratka tiskova zprava, ktera by k tomuto

ucelu mohla byt pouzita.

8.1.6 Rozpocet

Snahou pfi organizaci bude snizit veskeré naklady na minimum a to hlavné diky sponzo-

ram a darctim a ochoté dobrovolnikd.

Aktivity vedouci ke sniZeni rozpoctu:

Divadelni soubor bude pozadan, aby své predstaveni zahral zdarma, pouze za néklady na

piepravu — cestovné.

Mistni sbor dobrovolnych hasi¢li zaptj¢i gril na ptipravu selete a Fotbalovy klub Polkovice
zapuj¢i zafizeni k Cepovani piva, které bude objednano z mistni hospody, stoly a lavice
K posezeni a také udirnu na pfipravu uzeného cigara. Budou pozadani, aby vSe zapujcili

zdarma ve prospéch Skoly. Farma Polkovice bude pozddana o darovani selete na gril.

Pleteni copankt pro déti obstaraji mistni kadefnice a pro malovani na obli¢ej bude pozvéana
profesionalni malifka z Kojetina. Taktéz budou pozadany o Gcast na akce bez naroku na

honoraf s tim, ze malifce z Kojetina bude proplaceno cestovné.

Pfednasku na téma Novinky ve sportovnim vybaveni bude mit majitel obchodu se sportov-
nim oble¢enim z blizkého Pierova, a jelikoZz muze tuto aktivitu spojit s reklamou a prode-

jem svého zbozi, bude tam tedy bez naroku na honorai a bude mu proplaceno cestovné.

Polozka za michané néapoje piedstavuje naklady na piipravu drinkd, cestovné i symbolicky
vydélek pro barmana. Tato cifra byla odvozena po domluvé s feditelkou Domova pro seni-

ory v Tovacove, kterd ma s touto sluzbou zkuSenosti.

Po celou dobu konéni akce bude ptitomny stanek s cukrovou vatou, ledovou tfisti a pop-
cornem, jehoz majitelkou je obyvatelka obce. Bude pozadéana o to, aby ¢ast svého vydelku

vénovala ve prospéch skoly.

Pomticky ke hram pro déti budou ptijéeny ze Skoly a skolky a také z Klubu zen Polkovice

— zdarma.
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Tab. ¢. 3 Pfedpokladané vydaje na benefiéni akci

Predpokladané vydaje V K¢
tisk letaka — 20ks 360
tisk programii — 30ks 150
blocky na vstupenky a tombolu 150
pronajem zamku 300
cestovné pro divadelni soubor 500
cestovné pro malitku 150
cestovné pro majitele obchodu 300
michané népoje 1600
2 becky piva 2800
bilé a ¢ervené vino — 10 | 500
limonada — 15 balika 900
uzené cigaro — 6kg 500
chléb — 15ks 375
nalozeni selete 200
CELKEM 8785

Zdroj: Vlastni zdroj

Predpokladany pocet navstévniki je 120, jelikoz pocet déti ze Skolky a Skoly je celkem 60,

pocita se s tim, ze od kazdého ditcte by pfisli alespont dva platici lenové rodiny.

Cena za zapleteni copankli bude stanovena na 50 K¢ a ptedpokladany zdjem je odhadnut
na 30 dévcat, coz je polovina zakl skoly a skolky. Pocita se i s tim, Ze déti tam bude mno-

hem vice (rodinni ptislusnici, pratelé apod.).

Cena za malovani na oblicej bude stanovena na 20K¢ (normdlni cena se pohybuje okolo

50K¢). Tuto sluzbu by mohla vyuzit alespon polovina déti, coz je opét 30.




UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 90

Jeden listek do tomboly by se prodaval za 5K¢, v ptipadé ze by alespon polovina ptedpo-

kladanych navstévnikl koupila v priméru 5 listkd, jednalo by se o prodej 300 listkd.

Piedpoklada se, bude prodana alesponi polovina vSech alkoholickych napoji (bézna praxe
je, ze zbyly alkohol se da prodejci vratit za nakupni cenu) a vSechna limonada pfi cene¢:

20K¢ za pul litru piva, 25K¢ za 2dcl vina a 1,5 | limonady za 25K¢.
Michané néapoje se budou prodéavat za 65K¢ a pocita se s prodejem alespon 40 drinkd.

Jedna porce grilovaného selete bude stat 35K¢ (maso, chléb, hoicice) a jedna porce grilo-
van¢ho cigara bude stat 25K¢. Predpoklada se, ze 50 navstévniki si koupi sele a 50 na-

vs§tévnikl si koupi grilované cigaro.

Tab. ¢. 4 Pfedpokladané piijmy z benefi¢ni akce

Piedpokladané prijmy V K¢
prodej vstupenek 3600
pleteni copanku 600
malovani na oblicej 600
prodej listki do tomboly 1500
prodej alkoholickych népojt 2625
prodej limonady 2250
prodej grilovaného masa 3000
Prodej michanych népojt 2600
CELKEM 16 775

Zdroj: Vlastni zdroj

PRIJMY - VYDAJE = ZISK

16 775-8785 = 7990 K¢&

Cilem benefi¢ni akce je ziskat 10 000K ¢ to znamena, ze zbylych 2010K¢ bude vybrano na
sponzorskych darech a prispévcich od ptatel a ptiznivei Skoly. Také se miize pocitat s casti

penéz, které budou ziskané ze stanku s pochutinami pro déti.
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ZAVER

Vybrat si nejprve Skolku a nasledné zakladni Skolu pro nase déti neni vzdy jednoduché.
Toto rozhodnuti ovliviiuje mnoho faktord, napt. misto kde se organizace nachazi, vybaveni
organizace, mimoskolni nabidka aktivit, odbornost pedagogli a mnoho dalsiho. Spole¢nym
jmenovatelem téchto bodu jsou predevsim finance. Vysi statniho pfispévku management
Skoly tézko ovlivni, ale vlastni iniciativé v ziskavani finan¢nich a materidlnich zdrojui se

meze nekladnou. Pro¢ se tedy do procesu fundraisingu nezapojit.

Dalo by se fici, Zze fundraising neni nic slozitého. Jedna se pouze o nastroj, jehoz prostied-
nictvim lze ziskat dalsi pfiznivce a darce k tomu, ¢im se zabyvame. Néapadii a ndméta, jak
vylepsit vlastni ¢innost je vZzdycky dost. Kdyz bude organizace védét proc¢, za jakym uce-
lem, kolik prostfedkd potiebuje a koho ma oslovit, uspéch se jisté dostavi (Ledvinova,

2010).

V teoretické ¢asti jsou predstaveny tii hlavni oblasti celé prace a to neziskovy sektor, pii-
spévkova organizace a fundraising. Kazdy, komu se prace dostane do rukou, mtize nahléd-
nout do historie, legislativy, problematiky zfizovatelti §kol, jejich financovani ¢i si ujasni

zékladni myslenky a obecné principy fundraisingu.

Prakticka ¢ast pomoci smiSeného vyzkumu a to metody analyzy, rozhovor a dotaznikl
predklada informace o tom, jak si Zakladni a matetska Skola Polkovice vede predev§im
v oblasti fundraisingu, jak lze podle respondentt tento proces zefektivnit a rozsifit a také
jak se do tohoto procesu zapojuji ostatni zajmové skupiny a ziizovatel obce. Lze zde tedy

spatfit ucelené informace o situaci Skoly i mozné vychodiska.

Projektova ¢ast reaguje predevsim na vysledky tohoto vyzkumu a podle informaci takto
zjisténych byl sestaven projekt k beneficni akcei, jehoz cilem by bylo ziskat finance vhodné

k rozsiteni a zkvalitnéni pomiicek pro $kolu i Skolku.

Diplomova prace by mohla poslouzit jako zdroj informaci nejen vybrané organizaci, ale i
jinym piispévkovym organizacim tohoto typu. Jedna se vlastn€ o jakousi oporu, kde jsou
shromazdény informace, které mohou alespont malou mérou pfispét k zavedeni a rozvoji

fundraisingu v jakékoliv skole ¢i matefské Skole.

Celou praci zakonceme optimistickou piedpovédi podle pani Ledvinové (2010), ktera je

nejen u nas expertkou v této oblasti. Rika, ze davani penéz je radost a lidé to délaji proto,
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Ze jim to pfinasi dobry pocit, spoleCenskou vaznost a mize i ulehcit jejich svédomi. Lidé
sami sob¢ dokazuji, Ze jsou néc¢eho takového schopni, nebo jim to umoziuje vyjadfit jejich

moralni hodnoty a ptesvédceni. Proto vzhiiru do procesu fundraisingu!
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSR
CR
ESFCR
FKSP

ICT

NAEP
OESD
SVPZS

UNES

Spolecenska odpovédnost firem

Ceska republika

Evropsky socialni fond v Ceské republice

Fond kulturnich a socialnich potteb

Informacni a komunikacni technologie

Matetska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Nérodni agentura pro evropské vzdélavaci programy
Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj
Skolni vzd&lavaci program zékladni $koly
Ugetnictvi neziskového sektoru

Zakladni Skola
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PRILOHY

P 1. Prehled rozpoctovych kapitol

PREHLED ROZPOCTOVYCH KAPITOL

! Kapitola

Kancelaf prezidenta republiky
g Ufad vlady
Bezpecnostni informadni sluZzba
Ministerstvo zahraniénich véci
Ministerstvo obrany
Ministerstvo financi
Ministerstvo prace a sociainich véci
Ministerstvo vnitra
Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo dopravy a spojl
Ministerstvo zemédé&lstvi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo kultury
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo spravedinosti
Ufad pro statni informaéni systém
Ufad pramyslového vlastnictvi
Cesky statisticky ufad
Cesky ufad zem&méficky a katastralni
Cesky barsky ufad
Ufad pro ochranu hospodafské soutéze
Ustavni soud

Sprava statnich hmotnych rezerv

Statni ufad pro jadernou bezpeénost

5 Véeobecna pokladni sprava




P 11. Specifické ukazatele rozpoctu na rok 2012

celkem rozpocet

specifické ukazatele rozpoctu kapitoly MSMT
V tisic.

Celkem vydaje MSMT 137 851 240
véda a vysoké Skoly 42 276 901
v tom: vysoké Skoly 21 221 802
vyzkum, vyvoj a inovace 21 055 099
z toho: programy spolufinancované z EU a FM 12 751 234
vydaje regionalniho $kolstvi a pFimo Fizenych organizaci 85 520 347
podpora ¢innosti v oblasti mladeze 197 573
podpora ¢innosti v oblasti sportu 2982784
v tom: sportovni reprezentace 1 065 160
vSeobecna sportovni ¢innost 1917624
vydaje na spolufinancované programy celkem mimo vyzkum, vy-
VOj a inovace 5192 268
ostatni vydaje na zabezpeceni ukoli resortu: 1681 367
v tom: zahrani¢ni rozvojova spoluprace 120 000
program podpory vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin a multi-

kulturni vychova 15029
Ostatni 1 546 338
v tom: mezinarodni konference, seminare 3248
protidrogova politika 12 196
socialni prevence a prevence kriminality 8134
programy podpory prislusnikit romské komunity 19 873
OPRO, spolecné a vicelové vyclenéné iikoly, programy kulturniho

dedictvi 877 929

statni sprava 624 958




P. III Darovaci smlouva

Cl. I. - Smluvni strany
1/
nazev/jméno/....................

sidlo/bydliste¢ /. ........... .. .. ..

bankovni spojeni . ....................
CislouCtu.......... .. ... .. .....
V211101010157 1)

dale jen darce / sponzor, ¢i firemni zkratka apod. /
2/

nazev/jméno/......................

sidlo/bydliste /. ...................
ICO. .o
bankovni spojeni . ....................
CisloGCtu. ... L

Y211 101110157 1)

dale jen obdarovany / nebo firemni zkratka apod. /

CL. 1. - Piedmét smlouvy

Predmétem smlouvy je: /nejCastéjsi varianty/

Poskytnuti finanéni ¢astky ve vysi ................. K¢, ktera bude pievedena na ucet obdarova-
ného do ........ dnti od podpisu smlouvy.
nebo

Slib poskytnuti finan¢ni ¢astky ve vysi .............. Ké.



Castka bude prevedena na et obdarovaného dne .......... .

nebo

Poskytnuti finan¢ni ¢astky ve vysi .............. K¢, ktera bude predana .... .
nebo

Poskytnuti téchto véci :

1/ s v hodnoté K¢ ............
2/ e, v hodnoté K¢ ............
hodnota celkem ................ K.

nebo

Dar nemovitosti , jiz je darce vyluénym vlastnikem, zapsané na listu vlastnictvi ¢.

............... pro katastralni izemi ................. u katastralniho tfadu v ............. dne ..............
Blizsi popis nemovitosti je uveden ve znaleckém posudku ze dne .................. , ktery je
ptilozen ke smlouvé jako pfiloha €. .... Nemovitost ma hodnotu ......... K¢ a je darovana se

vSemi soucastmi a prisluSenstvim uvedenymi v pfiloze ¢€...... .
nebo

Poskytnuti daru ve formé bezplatného zpracovani ucetni zavérky, pfi Cemz cena sluzby

¢ini podle platnych predpist ....... K¢&.
nebo

Uhrada najemného, které je obdarovany povinen platit na zakladé najemni smlouvy o pro-

najmu nebytovych prostor ze dne .......... .

CL III. - Ucel smlouvy

Dar podle ¢l. II. této smlouvy je urcen:/ nékteré varianty/

K zajisténi cili obdarovaného, vyplyvajicich z €l. ..... jeho zakladaci listiny.
nebo

K financovani rehabilitacniho pobytu télesné postizenych déti v ............ .

nebo



K vyrobé loutek a jinych hra¢ek détmi v matetské skolce v ..................... .
nebo

Pro nékup sportovnich potieb slouzicich k provozovani zimnich sportt.

CL. IV. - Ostatni ujedndni

V této smluvni kapitole by mély byt upfesnény nebo uvedeny dalsi okolnosti, na nichz

stranam zalezi. Zejména se muze jednat naptiklad o nasledujici:
v" Prohlaseni darce, Ze si neni védom vad darovanych véci a v ptipadé existence vad,
jejich popis.
v" Prohla$eni obdarovaného, Ze byl seznamen se stavem daru.

v" Prohlaseni obdarovaného, Ze mu spolu s darem byly piedany piislusné doklady nebo

uzivaci navody.

v’ Zplsob a doba ptedani daru, zejména je-li predmétem smlouvy slib daru nebo je-li
dar pfedavan postupné anebo je-li predani daru vazano na néjakou, v dobé uzavieni

smlouvy Casové nejistou udalost.

v’ Zékaz zcizeni daru nebo moznost jeho zcizeni s uvedenim podminek takového po-
stupu. Naptiklad, Ze pfedmét daru mize darce zcizit jen po predchozim souhlasu

darce.

I

v' Pravo darce kontrolovat zpiisob uziti daru, zejména to, zda odpovida ucelu smlouvy.

v" Povinnost obdarovaného umoznit darci kontrolu a zapijéit mu ptislusné uéetni a ji-

né doklady.

v Moznost odstoupeni darce od smlouvy v pfipadé, ze by obdarovany uzil dar v roz-

poru s ucelem smlouvy nebo odmital darci moznost kontroly.

v" Prohlaseni obdarovaného zda a jakym zptisobem zvefejni projev vdé¢nosti. Muze jit
jen o projev vdécnosti, nikoliv o protisluzbu naptiklad v podob¢ reklamy. Za rekla-
mu se jiz povazuje, kdyz vedle ndzvu firmy darce se uvede i predmét jeho podnika-
telské ¢innosti. Dale mize byt dohodnut i zplisob jakym darce zvetejni to, ze spon-

zoruje obdarovaného.



v" Prohlaseni darce zda a jakym zpisobem bude publikovat své sponzorovani obdaro-

vaného.

v" Pocet vyhotoveni smlouvy, prohldSeni stran o tom, Ze si smlouvu pfecetly a poro-
zumgly ji.

v" Seznam piiloh smlouvy.

v atp.



P IV. Smlouva o vypijcce

CL 1. - Smluvni strany
Stejné jako u vzoru darovaci smlouvy

Strany se zde nazyvaji pijcitel a vypujcitel.

CI.II. - Piedmét smlouvy

Predmétem smlouvy je zaptjceni téchto véci :

Predmétem smlouvy je zaptjceni véci, jejichz Gplny seznam je v piiloze této smlouvy.

Cl III. - Ucel smlouvy

Veéci zapijcené podle ¢l. II. této smlouvy bude vypijcitel uzivatk ............... .

CL. IV - Ostatni ujedndni

V této Casti smlouvy, by mély byt uptesnény dal$i podminky, na nichz strandm zalezi.
Zejména mize jit napiiklad o nasledujici:
v" Dohoda stran o dobé trvani vyptjcky. Bylo-li zaptj¢eno vice véci, miize byt dohod-
nuta i doba jejich postupného vraceni. Pokud k dohod€ o dobé uzivani nedojde, plati

obecné ustanoveni ob¢anského zadkoniku o tom, ze vypujcitel je povinen predmét
smlouvy vratit prvého dne poté, kdy byl o plnéni pozadan / § 563 /.

v" Prohla$eni stran o tom, Ze se seznamily se stavem véci a bliz$i specifikace piipadné
zavad, stupen opotiebeni apod.

v" ProhlaSeni vypujéitele o tom, ze byl seznamen s pravidly pro fadné uzivani véci,
ptipadné prohlaseni pujcitele, ze byly predany uzivatelské navody, pfirucky nebo ji-

né dokumenty.



v" Dohoda o tom, ktera ze stran ponese naklady na opravu a udrzbu, p¥ipadné dohoda o

tom, ktera ze stran véc pojisti proti posSkozeni a zniceni.

v" Pravo pujéitele kontrolovat zpiisob uzivani vyptjcené véci a povinnost vypujcitele

takovou kontrolu umoznit.

v" Pocet vyhotoveni smlouvy, piilohy smlouvy a prohlaseni stran o tom, Ze si smlouvu

ptecetly, porozumély ji, a Ze s ni souhlasi.

pujcitel : vypujcitel:



P VI. Eticky kodex fundraisera

1. Veskera komunikace fundraisera s darcem je oteviena, pravdiva a upl-

4

na.

2. Fundraiser respektuje darce 1 jeho odmitnuti, nezneuZzije slabosti darce,

citové nevydira a nevyviji natlak.

3. Fundraiser oslovuje vyluéné takové darce, ktefi jsou pro organizaci pii-

jatelni.

4. Fundraiser pfijme pouze takovy dar, jehoz zamyslené vyuZiti je v sou-

ladu s poslanim organizace a s etickymi pravidly organizace.

5. Fundraiser jedna tak, aby neohrozil organizaci, jeji dobré jmeéno a aby

neposkodil jiné organizace.
6. Fundraiser pod€kuje vzdy, v€as a adekvatni formou.

7. Fundraiser chrani distojnost, bezpeci a prava lidi, pro které organizace

vykonava svou ¢innost.

8. Fundraiser se vzdélava v oboru a usiluje o kultivaci profese.



P VI. Eticky kodex nestatni neziskové organizace pro jednani s darci

Vedeni spole¢nym z4jmem o rozvoj svébytné a svobodné obcanské spolec-

nosti prohlaSujeme, Ze:

1. Ziskané dary vyuZijeme v souladu s nasim poslanim a s vili darce, at’ je
vyjadiend pisemné nebo ustné. Pokud vime, ze bychom dar takto nedo-

kazali vyuZzit, odmitneme ho.
2. O vSech pfijatych darech informujeme oteviené, pravdive a tplné.

3. Odpovidame za to, od koho pfijimame prostiedky a fidime se pfitom

zasadami, které zverejiiujeme.

4. Piijaté dary vyuzivame Uceln€, hospodarné a v souladu s platnou le-

gislativou.

5. VyuzZivame nastroje transparentnosti, predev§im zvefejiiujeme stanovy
(statut, zfizovaci listinu) vyro¢ni zpravu, finan¢ni zavérku, ptipadné

audit hospodafteni atp.

6. Za dar vzdy podékujeme a ru¢ime za to, zZe se ziskanymi udaji o dar-
cich bude nakladano diskrétné a bezpecné v souladu se zakonem o

ochran¢ osobnich udajt.
7. Rucime za to, Ze osoby povétfené, aby nasim jménem jednaly s darci a
ziskavaly jejich zajem a podporu, budou dodrZovat eticky kodex

fundraisera.



P VII Vychovné a vzdélavaci strategie a cile zakladniho vzdélavani ZS Polkovice

kompetence Zaci patého ro¢niku nasi §koly budou podle tirovné svych schop-
nosti v co nejvyssi mife pripraveni
Kk uceni - samostatné pracovat,

- vyuzivat své dovednosti a schopnosti uceln¢
- pruzn¢ reagovat na rozmanité ukoly

- pouzivat zndmé terminy a znaky v jednotlivych oblastech

k feSeni problémi

- vyhledavat a srovnavat informace, tfidit je a vyuzit ve prospéch
feSeni problému,

- plénovat praci,
- hodnotit ji,
- premyslet, oveéfovat

- pfijmout odpovédnost za sva rozhodnuti

komunikativni

- vyuzivat ziskané komunikacni dovednosti pro budovani a udr-
zeni dobrych vztahi,

- chovat se dle zasad bezpecného a slusného chovani
- vyjadiovat se jasné, vystizné€ a v riznych situacich pfimétrené,

- vyhledavat a srovnéavat informace z riznych zdroja

socidlni a perso-
nalni

- u¢inné spolupracovat s ostatnimi,

- znat své soucasné zajmy,

- stanovit si pravidla spolecné prace

- respektovat pravidla skupiny a spoluprace

- postupné piejimat odpovédnost za svilj dalsi rozvoj

obcanské - nenechat sebou manipulovat,

- dodrzovat spolecné¢ piijaty fad

- vnimat tradice, uméni

- pecovat o zivotni prostiedi ve svém okoli
pracovni - pouzivat bezpe¢né zakladni pracovni nastroje,

- vazit st vysledkl prace své i ostatnich
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P IX. Program k benefi¢ni akci




P X. Tiskova zprava

Tiskova zprava organizace Zakladni a materska Skola Polkovice

Dne 24.5. 2013

Prvni ro¢nik benefi¢ni akce Cervnové radovanky

POLKOVICE -V sobotu 7. Cervna od 13.00 se v areslu polkovického zimku usku-
te¢ni prvni ro¢nik benefi¢ni akce pro déti, rodie, piatele a piiznivce $koly Cervnové
radovanky, kterou porada Zakladni a mateiska Skola Polkovice. NavStévnici se mo-
hou téSit na prijemné odpoledne s bohatym obcerstvenim a zabavou pro malé i velké.

Jedna se o prvni roénik akce tohoto typu v obci. Hlavni mys$lenkou je propojeni zabavy a
uzitecné véci. Cely vytézek z akce bude vyuzit na zkvalitnéni vychovy a vzdélavani zakh
této organizace.

,»Sobotni odpoledne bude nabité doprovodnym programem, ze kterého si kazdy néco vybe-
re,” podotyka hlavni organizatorka akce Denisa Urbankova a dodava: ,,Radi bychom, aby
se vSichni bavili a zaroven tim podpofili Skolu v obci.*

Cervnové radovanky budou zahajeny divadelnim piedstavenim ochotnického souboru

z Kojetina, dale se piedstavi Zaci Skoly se svymi tane¢nimi, hudebnimi ¢i recitaénimi vy-
stoupenimi, budou probihat hry pro déti, pleteni ozdobnych copanki, malovani na oblice;j
¢1 vystava obrazkt a keramickych vyrobkt z dilny Skoly. Dospéli se mohou téSit na bar-
manskou show, grilovani selete, hudbu k tanci a zavére¢nou tombolu.

Vice informaci o organizaci a benefi¢ni akci je mozné ziskat na webovych strankach
skola.polkovice@email.cz

Kontaktni osoba:

Denisa Urbankova
Mobil: 775 123 654
e-mail; denisa@seznam.cz


mailto:skola.polkovice@email.cz

