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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace pojednava o inventarizaci majetku a zdvazkli ve vyrobnim podniku.
Cilem teoretické Casti je provést pruzkum aktudlnich literarnich pramenti vénovanych
inventarizaci a shrnout ziskané znalosti. Druha (prakticka) ¢ast je zaméfena na pribéh
inventarizace ve vybraném podniku. Jejim tkolem je vycisleni a zdivodnéni vysledkt
inventarizace ve finanénim uCetnictvi. Zavér prace obsahuje zhodnoceni procesu
inventarizace ve vybrané spolecnosti a jsou zde uvedena doporuceni, ktera by mohla vést

ke zkvalitnéni prub&hu inventarizace a poskytnuti vérnéjsich dat ve vykazech spole¢nosti.

Klicova slova: dokladova inventura, fyzickd inventura, inventarizace, inventarizacni

smérnice, majetek, pohledavky

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the inventory of assets and liabilities in a manufacturing
company. The aim of theoretical part is to conduct a survey of current literature dealing
with inventory and summarize the gained knowledge. The second (practical) part is
focused on the course inventory in selected company. Its task is to quantify and justify
the results of inventory in financial accounting. The conclusion contains the evaluation
process of inventory in a particular company and proposes recommendations that could
lead to the improvement of the inventory and to provide more life-like data

in the statements of the company.

Keywords: book inventory, physical inventory, inventory, inventory directive, assets,

receivables
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UvVOD

Provadéni inventarizace je jednou ze zakladnich povinnosti ucetni jednotky slouzici tomu,
aby bylo dodrzeno zachovani vérného a poctivého ucetnictvi. Je t0 neopomenutelna,

kontinualni ¢innost, ktera musi byt v podniku provadéna nejméné jednou za rok.

Povinnost inventarizovat majetek je zakotvena v zakonu o ucetnictvi. Pravé ten, kdo
se stara o ucetnictvi firmy ma obvykle povinnost vést evidenci majetku a zavazka ve stavu,
ktery odpovida skuteCnosti. OvSem praveé kvuli tomu, ze zde vystupuje lidsky faktor,
nemiize si nikdo byt GpIné jisty, ze Uctovany majetek opravdu souhlasi se skute¢nosti.
Dalsi okolnosti, ktera hraje v procesu inventarizace roli, je velikost podniku. Pokud
dochazi béhem tcetniho obdobi k desitkdm aZ stovkam operaci, sledovani pohybu majetku

je dost obtizné a ¢asto mize dochazet k chybam.

Davodem, pro¢ maji podniky inventarizaci ze zakona stanovenu, ale neni vycisleni
inventarizacnich rozdild, nybrZz zjiSténi pficin, pro¢ k nim doslo, hledani opatfeni, ktera
budou inventariza¢ni rozdily minimalizovat, snaha témto rozdilim pfedchazet, zjistit, ktery

majetek tcetni jednotka vyuziva a zda je nutny k vykonavani hospodaiské Cinnosti atd.

Ze vSech vySe zminénych divodid vyplyva, Ze povinnost kazdorocné provadét
inventarizaci je opodstatnéna a je nutné vénovat jejimu vykonu zna¢nou pozornost. Prave
proto jsem si toto téma zvolila k vypracovani své bakalaiské prace a doufam, ze se mi

podafi sestavit srozumitelny pichled procesu inventarizace jak z oblasti teorie, tak i praxe.

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnotit pribéh inventur ve vybrané spole¢nosti, mimo jiné
na zaklad¢ vysledkii zachycenych ve finanénim Ucetnictvi, a uvést doporuceni, ktera by
mohla vést ke zkvalitnéni procesu inventarizace a poskytnuti vérnéjsich dat ve vykazech
spole¢nosti. Proto bude tkolem teoretické Casti objasnit dulezitost inventarizace, uvést
nedostatky, se kterymi se v praxi Casto setkdvdme a naznalit postup pii provadéni

inventarizace u jednotlivych slozek majetku a zavazki.

Vzhledem Kk velkému rozsahu zvoleného tématu se v praktické ¢asti zaméfim pouze
na inventuru hmotného majetku a pohledavek, jelikoz pravé v této oblasti vidim urcité
rezervy spolecnosti. Na zékladé pozorovani, rozhovorii a analyz internich dokumentii
se budu zabyvat inventarizaci ve sledované spole¢nosti a provedu rozbor vysledku
inventarizace. V zavéru prace bych chtéla na zakladé ziskanych poznatkd zhodnotit pribéh

inventarizace a navrhnout firmé mozna doporuceni vedouci k zefektivnéni jejiho pribéhu.
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1 INVENTARIZACE

Dulezitym ptedpokladem prosperujiciho a cilevédomého ftizeni podnikli v trznim
hospodafstvi jsou diveéryhodné a hodnotné informace, které jsou poskytovany zejména
ucetnictvim. Nejvétsi vliv na spravnost zminénych informaci ma presné a vcasné
provedeni inventarizace majetku a zévazki, kterd mimo jiné pomadhd chranit majetek

ucetnich jednotek. (Schiffer, 2005, s. 9)

Ani ten nejlep$i ucetni se spoustou let praxe si ovSsem nemuze byt jisty, zda jeho Gcetni
data presné odpovidaji skutecné majetkové a zdvazkové situaci doty¢né ucetni jednotky. Je
tomu tak ziejmé z toho divodu, Ze at’ chceme, ¢i ne, zapracovani teorie ucetni a danové
problematiky do praxe Casto skytd spoustu problémi. Pravé k tomu, aby se neuctovalo
pouze o ucetnich datech, ale o skute¢nych hospodaiskych udajich, pfinadsejici ptiznivé
nebo naopak nepfiznivé zpravy pro dotyény podnikatelsky subjekt, slouzi zminéné

provadéni inventarizace. (Interni material firmy)

Inventarizace je prvkem metody ucetnictvi zajistujici jeho vécnou kontrolu. Vyznam
inventarizace spo¢ivd zejména v tom, Ze zabrafiuje evidovat v ucetnictvi a vykazovat
vucetni zavérce majetek a zavazky, které neexistuji, nebo je vykazovat Vv ocenéni
neodpovidajicimu skutecnosti. Pravé proto je provadéni inventarizace ze zakona povinnou
a nezastupitelnou ¢innosti pii kazdém sestavovani fadné nebo mimotadné ucetni zaveérky
s vyjimkou situaci, kdy zakon o ucetnictvi pfipousti prubézné inventarizace. Inventarizace
je zaroven prostfedek ochrany majetku Ucetni jednotky proti moznym snahdm o jeho
zcizeni. Tuto stranku inventarizace zakon nezminuje, ale v kontextu s Koncepénim
ramcem IFRS nutné vystupuje do popiedi. (Miillerova, Vomackova a Dvotéakova, 2009,

5. 102)

1.1 Legislativni podklady

Schiffer (2006) ve své publikaci uvadi, Ze mezi hlavni legislativni podklady zabyvajici se

problematikou inventarizace patii tyto:

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jak vyplyva ze zmén provedenych dalS§imi zdkony

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi

- Ceské uletni standardy pro Ucetni jednotky, které uCtuji podle vyhlaSky

¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
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V zakonu €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi se inventarizaci vénuje ¢ast pata konkrétn¢ § 29
a § 30. Hned v prvnim odstavci je zde zakotvena podstata inventarizace, a to povinnost
ucetni jednotky ovérit, jestli skutecné zjistény stav veskerého majetku a zavazkt souhlasi

se stavem majetku a zavazkt vedenym v ucetnictvi. (Kovalikova, 2010, s. 78)

V ustanoveni § 6 odst. 3 zdkona o Gletnictvi je uvedeno: ,,Ucetni jednotky jsou povinny
inventarizovat majetek a zavazky podle § 29 a § 30“. Lousa (2009, s. 27) citaci tohoto
paragrafu konstatuje zaloZeni povinnosti inventarizace a zaroven uvadi, Ze jediné
inventarizace provedena dle uvedenych paragrafii zakona umoziiuje uznat ucetnictvi téetni

jednotky za spravné.

V zékonu o uletnictvi je také pro ucetni jednotky stanovena povinnost prokazani provedeni
inventarizace u majetku a zadvazka po dobu péti let od jejiho provedeni. Samotnym tkolem
inventarizace neni jen prokdzat ucetni skuteCnosti, ale slouzi 1 jako dikazni prostiedek,
kterym se napiiklad prokazuje castka a divod danové ucinnych opravnych polozek
arezerv. Diky tomu, Ze maji financni orgdny pravo za urCitych podminek doméfit dan
Z pfijmli za mnohem del$i obdobi, mizeme pravé pétiletou lhiitu povazovat za minimalni.

(Strouhal, 2011, s. 27)

Vyse zminovand vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., se tyka naptiklad smérné ucetni osnovy
¢i obsahového vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv v acetni
zavérce. Pro vymezeni majetku a zavazkd, které podléhaji inventarizaci v podniku lze
vychazet z ictového rozvrhu ucetni jednotky sestaveného v ndvaznosti na smérnou ucetni
osnovu. | ze zminéného divodu je =znalost této vyhlasky nepochybné dualezita
ke spravnému provedeni inventariza¢nich praci. (Svobodova, 2011, s. 86; Béhounek, 2011,

5. 248)

popis ucetnich metod nebo postupti uctovani.

Ucetnictvi spole¢nosti s ruéenim omezenym je vénovana pozornost také v obchodnim
zakoniku a to vice nez by se mohlo na prvni pohled zdét. Je zde stanoven termin konani
valné hromady, ktera schvaluje Ucetni zavérku s.r.o. (§ 128 odst. 1), pokud je zjiSté€na
z ucetni zaverky ztrata, stanovuje jednateli zakonik ur¢ité povinnosti (§ 128 odst. 2 a § 193
odst. 1), rozhodnuti valné hromady pii rozdélovani zisku je stanoveno udaji z tcetni
zaveérky a tak dale. Z toho divodu je nutné brat urcitd ustanoveni v uvahu i pfi konani

inventarizace. (B€hounek, 2011, s. 247-249)
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1.2 Inventarizace a inventura

V praxi velmi ¢asto dochdzi k zameéné téchto dvou blizkych pojmi. Jsou si podobné jak
slovng, tak i vécné. Pojem inventarizace zahrnuje mnohem SirS§i soubor praci, jejichz
nedilnou a stézejni soucasti je inventura. Kdybychom se snazili vysvétlit pojem
inventarizace pro laickou vefejnost, mohli bychom ji popsat jako cinnost obsahujici
prepocitani vSeho skute¢ného majetku a piekontrolovani vSech skutecnych zavazki firmy,
zahrnujici také posouzeni téchto skute¢nych stavl a feSeni rozdilii oproti ucetnim stavim.
Cilem potom je, aby se UucCetni stav rovnal stavu skutecnému a to hlavn¢ diky

odpovidajicim korekcim ucetnich zapist. (Interni material firmy)

Kovalikova (2010) oznacuje inventarizaci za:

zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazki, a to jak mnozstvi, tak i zjiSténi ucetni

hodnoty; toto zjiStovani se nazyva inventura,

- porovnani stavll zjiSténych inventurou se stavem vykazanym v ucetnictvi na zlstatcich
ptislusnych ucta,

- porovnani ocenéni s ocenénim vykazanym v ucetnictvi,

- zjisténi piipadnych rozdila (manko, ptebytek, schodek),

- zhodnoceni, zda existuji divody pro vyjadieni rizik, pfipadn¢ moznych ztrat,

- zjisténi, zda neexistuje takovy majetek, jehoz hodnota je niz$i nez hodnota tohoto
majetku vykézana v ucetnictvi.

Pokud chceme ve firm¢ pracovat opravdu s realnymi daty, musime V urcitych ¢asovych

intervalech fyzicky provétit, zda Gicetni ¢i jinak evidované tdaje odpovidaji skute¢nosti. To

znamena, ze musime provést tzv. inventuru majetku. U zasob materialu je tato nutnost

nejnazornéjsi, ovsem opodstatnéni ma napt. 1 u stalych aktiv, tak i finan¢niho majetku,

pohledavek a zavazku. (Interni material firmy)
1.3 Clenéni inventarizaci a inventur

Inventarizace 1ze ¢lenit dle riznych hledisek. Zakladnim z nich, je rozdéleni na:

- povinné (obligatorni) inventarizace,

- dobrovolné (fakultativni) inventarizace.
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Obligatorni inventarizaci pak mizeme déle rozdé€lit z hlediska vazby na ucetni zavérku na:

- Inventarizaci fadnou,

- Inventarizaci mimotadnou.
Poslednim hlediskem je ¢lenéni podle toho, u kterého druhu majetku je mozné ji provadét:

- periodicka inventarizace, ktera je pouzitelna u vSech druhii majetku a zavazkd,

- pribéznd inventarizace, pouzitelnd jen u zasob za urcitych stanovenych podminek.

Inventura se provadi podle povahy inventarizovaného druhu majetku a zadvazkl zpravidla

dvéma zpulsoby, a to fyzicky nebo dokladove, piipadné kombinované. (Schiffer, 2005)

1.3.1 Druhy inventarizaci

Obligatorni inventarizace maji své poslani a termin jejich provedeni stanoveny zdkonem,
zatimco fakultativni inventarizace jsou v kompetenci ucetni jednotky z hlediska poslani,
terminit 1 obsahu. Fakultativni inventarizace slouzi ucCetni jednotce k ovéfeni udaji
sledovanych v ucetnictvi, tak 1 udaji vedenych mimoucetné, a to kdykoliv v priabéhu
Gcetniho obdobi a ke kterémukoliv datu. Uetni jednotka ji bude muset provést tehdy,
nastanou-li v praxi situace, kdy nelze ¢ekat na provedeni obligatorni (periodické)
inventarizace, protoze bude tieba zjistit skutecny stav majetku bez jakéhokoliv otaleni.

(Schiffer, 2005, s. 29)

1.3.2 Druhy inventur

Fyzickou inventurou se zjist'uji skute¢né stavy u majetku hmotné povahy, popi. nehmotné
povahy pokud to pfipousti jejich povaha a jestli tomu nebrani misto, kde se v dobé
inventury nachéazi. Prfi fyzické inventufe se skuteCné stavy zjiStuji piepoctenim,

pievazenim, ohledanim a podobné.

Dokladovou inventurou se zjistuji skute¢né stavy majetku a zavazkii v ostatnich piipadech,
kdy jiny zptsob inventury nedovoluje povaha daného predmétu. Mize jit naptiklad
0 pohledavky, zavazky, ndklady pftiStich obdobi, vydaje pfistich obdobi, rezervy a tak
podobné. Dale jde o nékteré polozky sledované v podrozvahové evidenci. Podstatou
dokladové inventury je, Ze se skuteny stav zjiStuje, ovéfuje ¢i prokazuje pouze pomoci
riznych pisemnosti, dokladd, listin nebo spisii. Provéfuje se tedy spravnost stavu

piislusného aétu. (Schiffer, 2005, s. 116)
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1.4 Postup inventarizace

Kazda ucetni jednotka mé pravo si ve svém vnitinim piedpise urcit zplisob provedeni

inventarizace. Podle Kovalikové (2010) se obecné minimalné doporucuje:

- stanovit harmonogram inventariza¢nich praci,

- uréit inventariza¢ni komisi,

- urcit zpisob provadeéni zjistovani skutecnych stavi,
- urcit osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

- urcit, jak bude postupovano v piipadé zjisténi inventarizacnich rozdilu.

1.5 Inventariza¢ni smérnice

Zakladnim ukolem vnitinich smérnic firmy je zajisténi jednotného metodického postupu
pii sledovani skute¢nosti a zaznamenavani hospodatskych operaci. Dodrzovani jednotného
postupu pi1 feSeni obdobnych operaci je nutny zejména pro spravné posuzovani
a hodnoceni danych faktii v t€etni jednotce jako celku. Dilezitym divodem k vytvareni
smérnic je ziskani nastroje pro vnitini fizeni daného podniku. Vnitini smérnice pak slouzi
zejména k minimalizaci rizika, ze by mohlo dochazet k poruSovani jednotlivych pravnich
predpisi. DalSim divodem pro¢ se vénovat tvorbé smérnic je pak také snadnéjsi
a jednodussi postup pii kontrole ucetnictvi, kterd je provadéna pracovniky finan¢niho

ufadu. (Kovalikova, 2011, s. 7)

Zakon o ucetnictvi v sobé pfimo nema zakotvenu povinnost pro ucetni jednotky vydat
samostatnou smernici pro inventarizaci. Proto zalezi piimo na ucetni jednotce, zda tuto
smérnici vyda apln€ samostatné a oddéli ji od ostatnich predpist, zda se rozhodne zasady
pro inventarizace zahrnout do jiné smérnice nebo zda vitbec néjaky vnitini predpis v tomto
sméru vypracuje. Schiffer (2006) ovsem podotyka, a ja s nim plné souhlasim, ze bez
zvlastniho piedpisu se jen velmi tézko dostoji v8echny pozadavky, které jsou kladeny
na inventarizaci majetku a zavazku, jeji prikaznost a stim spojenou ochranu majetku
podniku. Z toho divodu tedy radi, aby v interni smérnici pro inventarizaci bylo téz

uvedeno:

vymezeni ¢i rozsah inventarizace,

inventarizacni organy, zabezpecujici provadéni inventarizaci majetku a zavazkd,

co se rozumi fyzickou inventurou a jaky je jeji pfedmét,

podstata inventurnich soupisi a jejich ucel,
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- blizsi charakteristika inventarizac¢nich rozdili,

- poslani a ucel zapisu o provedeni inventarizace,

- ostatni ustanoveni, vnichz se napf. vymezi povinnosti pracovniki hmotné
odpovédnych za inventarizovany majetek,

- zavéreCnd ustanoveni (napf. ze predseda ustiedni inventarizaéni komise vyda
harmonogram inventariza¢nich praci),

- pripadna pfiloha k tomuto internimu piedpisu, v niz se napf. podrobnéji vymezi

predmét dokladové inventury apod.

1.5.1 Inventariza¢ni komise

Zejména ve stfednich a velkych podnicich zaméstnava inventarizace velmi mnoho
pracovnikil a je naro¢nd jak na pfipravu, tak 1 na provedeni a organizaci celého procesu.
Jde tedy o to, aby se ucinné zorganizovalo provadéni inventarizace, aniz by doslo
k nezddoucimu naruSeni ¢i ohroZeni fadného chodu spole¢nosti. Na kvalitni provedeni
inventarizace ma vliv cela fada ¢initeld. Za jeden z rozhodujicich mtizeme oznacit spravny
vybér pracovnikli povéfenych provést inventarizacni prace. M¢li by to byt spolehlivi
zaméstnanci, ktefi aktivni ucasti a poctivou praci ovlivituji objektivitu, vérohodnost
a pritkaznost inventariza¢nich Ukond. PiedevSim tedy na pracovnicich provadéjicich
inventarizaci a na jejich postoji zalezi, zda inventarizace splni své poslani, a zda bude

piinosnd i pro fizeni a ochranu majetku spole¢nosti.

Schiffer (2006) tvrdi, Ze je vhodné, aby ucetni jednotky rozliSovaly a zfizovaly v rdmci

inventariza¢nich organti:

- dil¢i inventarizacni komise, které v dosavadni praxi pfedstavuji organy vykonné,
nebot’ na nich spocivad zna¢ny objem inventarizacnich praci, souvisejicich s fyzickym
zjisténim skutec¢ného stavu majetku,

- Ustfedni inventariza¢ni komisi jako orgén fidici a soucasné organ poradni a kontrolni,
slozeny z vedoucich pracovnik ekonomického, pravniho i technického useku, ktery
téz predkladd vedoucimu ¢i vedeni ucetni jednotky k rozhodnuti ¢i ke schvéleni
vysledky inventury, s pfipadnym navrhem na vyporadani inventariza¢nich rozdild,

- kprovedeni dokladové inventury pfislusnych druhii majetku a zavazki jednoho

pracovnika ¢i vice jednotlivych pracovnikl a pracovnic.
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1.5.2 Inventurni soupisy

O tom, Ze skute¢né prob¢hla fadna inventura, musi byt proveden ptislusny zapis. K tomu
slouzi souhrnné Ucetni zdznamy — inventurni soupisy. Jejich minimalni obsahové

nalezitosti jsou také vymezeny § 30 odst. 2, zakona o Ucetnictvi:

a) skute¢né stavy majetku a zavazku zjistény fyzickou nebo dokladovou inventurou, a to
tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky jednoznaéné urcit (napf. inventarnimi
¢isly podle zvoleného interniho klice),

b) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skuteCnosti podle pismene a)
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

C) zpiasob zjistovani skuteCnych stavii (napf. spocitanim kust, méfenim, obhlidkou,
podle dokladt apod.),

d) ocenéni majetku a zavazkd k okamziku ukonceni inventury i pro ucely podle § 26
odst. 3 zakona o ucetnictvi (tj. podklady pro tvorbu a Cerpani rezerv, opravnych
polozek, odpisti),

e) okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury. (Interni material firmy)

Inventurni soupisy jsou vyznamné hlavné proto, ze tvoii dulezitou soucdst prikazné
vedeného ucetnictvi. Z toho divodu je nutné, aby se ve firmach vénovala dostatecna
pozornost jejich obsahu, ale 1 grafické upravé. Jak jsme si ovS§em mohli v§imnout, v ¢asti
zakona o Gcetnictvi vénujici se inventurnim soupistim, zadna konkrétni forma, respektive

graficka uprava neni vyhlasena. (Schiffer, 2006, s. 76)

Je v zajmu ucetni jednotky, aby zajistila bezproblémovy a rychly pribéh inventarizace.
Proto je ucelné vydat k interni smérnici piehledné a srozumitelné formulafe, do nichz by
pak jiz jen inventurni komise trvale zaznamenaly zjistény skute¢ny stav. Dil¢i inventurni
soupisy je ucelné systémove ocislovat a ptipadné i sloucit do $ife pojatych inventarizacnich

zapisu shrnujicich stézejni tdaje. (Interni material firmy)

Z inventurnich soupist musi byt mozno zjistit, i s ¢asovym odstupem, kdo, kdy a jak
inventarizaci provadel a jestli byla pozornost zamétena jak na ovéteni skuteCnosti, tak
i na spravnost ocenéni inventarizované polozky. Na tyto ucetni zaznamy se vztahuji
podminky, které jsou kladeny zdkonem o ucetnictvi obecné€, zejména pak na pritkaznost
ana povinnosti ucetni jednotky v ptipad¢é ztraty, odcizeni, ¢i poskozeni. (Miillerova,

Vomackova a Dvorakova, 2009, s. 105)
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1.5.3 Inventariza¢ni zapisy

vvvvv

sestavit je inventurni soupis, ve kterém se zaznamenava skutecny stav majetku a zavazka
zjistény fyzickou a dokladovou inventurou. Je tomu tak z toho divodu, Ze dle zakona jsou
ucetni jednotkou nejen vSechny pravnické osoby, ale také fyzické, které provozuji svou
¢innost na zékladé riznych predpisi. Jde tedy o riizné velké subjekty, u nichz vzhledem
k rozsahu hospodaiské cCinnosti je nutno volit pozadavky na inventarizace splnitelné
pro vSechny. Je tfeba se ovSem zamyslet, zda rozsah inventarizacnich pisemnosti bude
Vv této form¢ vyhovovat také sttednim a velkym uUcetnim jednotkdm. V nich ptedstavuji
inventarizacni prace rozsahlou ¢innost a lze si jen s obtizemi piedstavit, Ze budou vSechny
zapsany do inventurniho soupisu. Proto nelze vyloucit z okruhu inventarizacnich

pisemnosti také inventarizacni zapisy.
Pro vyhotoveni inventarizaniho zapisu lze doporucit nasledujici nalezitosti:

a) Vyznaéeni druhu inventarizace, oznaCeni inventarizovaného majetku a zavazkd,
umisténi ptisluSnych druht majetku a jména pracovnikii odpovédnych za ptislusny
majetek a evidenci zavazk,

b) den, k némuz byla inventarizace provedena,

€) den zahajeni a den ukoncéeni inventury, druh této inventury,

d) zpisob zjistovani skuteénych stavii majetku, pokud neni poznamenan v inventurnich
soupisech,

e) piehled vyhotovenych inventurnich soupisi nebo tu¢etnich dokladi uréenych
K vyuctovani inventarizaénich odkazi ¢i odkaz na ucetni doklady, pokud byly
inventarizacni rozdily proictovany neprodlené po jejich zjisténi,

f) hrn zjisténych inventariza¢nich rozdila a jejich pficin,

g) navrh na vypofadani inventarizaénich rozdilt a vyjadieni pracovnikii odpovédnych
za ptisluSny majetek ¢i evidenci zavazkd,

h) podrobny popis zjisténi a navrhy na opatieni.

K inventarizaénimu zéapisu je vhodné pfipojit doklady souvisejici s inventarizaci,
inventurni soupis a prehled o pfirGstcich a ubytcich, o néZ se upravuji skutecné stavy
a k nimz doslo ptede dnem nebo po dni, k némuz se inventarizace provadi. (Schiffer, 2005,

5. 162)
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1.5.4 Harmonogram inventariza¢nich praci

Pti planovani inventarizacnich praci jde o to, zorganizovat provadéni inventarizaci tak, aby
nebyl naruSen rytmus pracovnich ¢innosti zaméstnanct, a také chod provozni a vyrobni
¢innosti podniku a jeho pracovist. Z toho divodu, ze je v kazdém podniku inventarizace
jinak slozitd a naro¢na, nezabyva se témito otazkami zdkon, ale je na kazdé ucetni

jednotce, aby si harmonogram uréila sama.
K vyhodam planovani inventarizaci patfi:

- vhodné vyuziti ptiznivych okolnosti mtize ptispét ke snizeni pracnosti,
- odstranéni Zivelnosti v provadéni inventarizace,
- zabezpeceni plného rozsahu, tj. z hlediska Siie 1 hloubky,

- zabezpeceni potadku v inventarizovaném majetku — urychleni celého procesu.

V harmonogramu by mél byt napiiklad stanoven Casovy rozvrh provadéni inventarizaci
podle danych druhii majetku a zavazka a podle pracovnikli odpovédnych za jednotlivy
majetek, termin inventarizaci, popiipadé doba zahdjeni a ukonceni inventariza¢nich praci

a dalsi. (Schiffer, 2005, s. 94)

4

1.6 Inventarizac¢ni zjiSténi

Obecné Ize inventarizacni zjisténi rozdélit do dvou oblasti:

- inventarizaéni rozdily,

- inventariza¢ni doporuceni.

Inventarizacnimi rozdily jsou podle § 30 odst. 6 zdkona o ucetnictvi rozdily mezi

skutecnym stavem a stavem vedenym v ucetnictvi, kdy skutecny stav je:

- niz8i nez stav ucetni — rozdily se pak oznacuji jako manko (popiipadé schodek
U pené¢znich hotovosti a cenin),

- vyS$inez ucetni stav — rozdily se pak oznacuji jako ptebytek.

V obou situacich je nutné provést analyzu zjisténych rozdili, kterd by méla odhalit pti¢iny

jejich vzniku. (Millerova, Vomackova a Dvorakova, 2009, s. 106)
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Posuzovani inventarizacnich rozdili a jejich vyporadani je pravni zélezitosti. Schiffer

(2005) ve své publikaci uvadi, ze pro jejich posouzeni je nutna znalost zejména:

a) obcanského zakoniku, v némz je upravena odpovédnost za Skodu v hlavé II (§ 420
az § 450) a bezduivodné obohaceni v hlave tteti (§ 451 az § 459),

b) obchodniho zakoniku, v némz je upravena nahrada Skody v dilu X oddile 3 (§ 373
az § 386),

C) zakoniku prace, vnémz je upravena odpovédnost pracovnika za $kodu v oddile

druhém (§ 172 az § 786).

Inventarizacni doporuceni vychazi z u€etni zasady opatrnosti, vérné¢ho a poctivého obrazu
ucetnictvi, kde jsou brany v ivahu piedvidatelna rizika, pravdépodobné ztraty a snizeni

hodnoty. Jde naptiklad o tyto:

zvySeni, €1 snizeni zavazk,

- odpis pohledavek,

- oprava, technické zhodnoceni nebo vyfazeni DHM a DNM,
- zmény odpisového planu DHM a DNM,

- tvorby, zmény nebo ruseni rezerv,

tvorby, zmény nebo ruSeni opravnych polozek. (Interni material firmy)

Nez dojde ke konecnému vycisleni inventarizacnich rozdild, je jeSté nutné dukladné
prozkoumat pti¢iny vzniku téchto rozdili, protoze by jejich vypotaddni mohlo mit také
vazné osobni a pracovni dopady na odpovédné pracovniky i na ekonomiku ucetnich
jednotek. Z toho duvodu neni radno podcenovat prohlaseni hmotné odpovédné osoby, Ze
pii inventufe nic ze svéien¢ho majetku nezatajila. Pokud dojde ke zjiSténi prokazatelné
chyby v evidenci, bude nutné ji opravit na zaklad¢ fadné vyhotoveného dokladu, a to jesté

nez dojde k vy¢isleni kone¢nych inventariza¢nich rozdila. (Schiffer, 2005, s. 188)

1.7 Nedostatky prFi inventarizaci

Nedostatky mohou mit mnoho rtznorodych pii¢in. Od prosté neznalosti aktualni pravni
upravy, pfes snahy ,ulehCit si praci“ az po zamérné falSovani UcCetnich zdznamil
ze zistnych divodd samotné firmy nebo jejich zaméstnancd. Hrubé je Ize rozdélit do Ctyt

kategorii:

- nedostatky v pfipravé inventarizace,

- nedostatky v provadéni inventarizace,
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- nedostatky ve vytuc¢tovani inventariza¢nich zjisténi,

- nedostatky v danovém posouzeni inventarizacnich zjisténi. (Interni material firmy)

ZkuSenosti z praxe naznaCuji, Zze je provadéni inventarizace vyznamné ovlivilovano jiz
postupem pii jeji pripravé a organizacnim zabezpeceni. Divodem mtzou byt bud’ Gplné
chybéjici vnitini predpisy, neaktualizované piedpisy, ¢i dokonce takové, které nejsou zcela

Vv souladu se zakonem o ucetnictvi. (Shiffer, 2005, s. 257)

Pti samotném provadeéni inventarizace je mozné se setkat s tim, Ze se fyzicky provétuje
pouze vybrany ucetni majetek, na kterém ucetni jednotce zalezi, ostatni rozvahové polozky

inventovany pak nejsou vitbec nebo jen zcela formalné.

Castym pochybenim pti vyaétovani inventarizacnich rozdili byva, Ze rozdily nejsou
zauctovany do kontrolovaného ucetniho obdobi, coZ ma za nésledek zkreslené vykazani

hospodatského vysledku kontrolovaného i1 toho nasledného ucetniho obdobi.

w7

Pokud se zamétfime na chyby z divodu danového posouzeni inventariza¢nich rozdild,
muzeme se setkat napiiklad s tim, ze normy ptirozenych Ubytkii a ztratného nejsou
hodnovérné odiivodnény, odpovédni pracovnici za danové odpisy je Spatné vycislili nebo
ze doslo k opomenutim tykajicim se ovéfeni vSech zdkonnych podminek pro danové

ucinny odpis nedobytné pohledavky. (Interni material firmy)
Mezi dalsi nedostatky inventarizace Schiffer (2005) dale obecné tadi:

- stanoveni nepiiméien¢ kratkych lhat k provedeni fyzické inventury,

- jmenovani pouze jedné dil¢i inventariza¢ni komise,

- neprovedeni fyzické inventury, ale jen pouhé opsani evidencnich stavi,
- nespravné provadéni dokladovych inventur,

- nejsou zjistovany a tvofeny opravné polozky.
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2 PROVADENI INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

V této Casti bude vénovana pozornost jednotlivym slozkam majetku a zdvazku, u kterych
byva inventarizace provadéna. Je nutné je rozclenit z toho divodu, ze u kazdé ze skupin

se uplatiluje jiny druh inventury, a to fyzicka, ¢i dokladova, a maji i dalsi osobita specifika.

2.1 Majetek podléhajici inventarizaci

I kdyz to zakon o ucetnictvi nevyzaduje, alespot u movitého majetku je praktické zavést
systém znaceni pomoci inventarnich ¢isel. Sice zpravidla jednotlivé stroje a zatizeni jiz sva
jedinecna vyrobni ¢i jina ¢isla maji, ale s témi se v evidencni praxi pracuje dosti obtizné.
Je to zplisobeno tim, Ze nejsou zadnym zplisobem systematizovana, nemaji stejny format,
nejsou snadno ¢itelnd a obtizné se pamatuji. Zejména u procesu inventarizace je vyznamneé,
7e kazdé jedinené inventarni €islo proces inventury zna¢né urychli, zjednodusi a zamezi

zamén¢ podobnych predmétd. (Interni material firmy)
Ptiklad pro stanoveni rozsahu inventarizaci majetku:

Tabulka 1 Priklad pro stanoveni rozsahu inventarizace majetku, Zdroj: Kovalikova (2010)

Pof. ¢. | Pfedmét inventarizace i trlda’ﬁﬁ?ﬂﬁi’&ﬁtemke uctya
1. Kratkodoby hmotny majetek Operativni evidence s vazbou na tf. 5
2. Kratkodoby nehmotny majetek Operativni evidence s vazbou na tf. 5
3. Dlouhodoby hmotny majetek tr. 0
4, Dlouhodoby nehmotny majetek tr. 0
5. Zalohy na potizeni majetku 052
6. Material 112
7. Zbozi 132
8. Nedokoncena vyroba 121
9. Zaplacené zalohy na pofizeni zasob 151
10. Penézni prosttedky v hotovosti 211
11. Ceniny 213
12. Bankovni Gcty 221
13. Penize na cesté 216
14. Pohledavky 311
15. Zaplacené provozni zalohy 314
16. Ostatni pohledavky 378
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2.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

U této kategorie majetku nejcastéji prevazuje dokladovd inventura, u které clenové
inventarizacni komise provéiuji rizné dokumenty (napf. licen¢ni smlouvy, vypisy
z rejstiiktl primyslovych prav, zdznamy o vysledcich duSevni tvir¢i ¢innosti apod.).
V nekterych piipadech se jako dopln¢k provadi také fyzicka inventura. Je tomu tak
napiiklad u software zaznamenanému na pienosnych médiich (CD, DVD, paméti USB

Flash atd.). (Interni material firmy)

2.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

U tohoto druhu majetku obvykle pievazuje fyzicka inventura, kterd tkvi v prohlidce
majetku s hmotnou povahou. Dochazi zde ke kontrole existence, umisténi a stavu uréitého
majetku, pii které by se nemélo zapomenout ani na pfisluSenstvi véci. Ve vazbé
na ptislusnou dokumentaci je vhodné provéfit u nemovitosti véetné pozemku jejich piesné
vytyéeni v terénu, jakoZz i jejich druh (pro ucely dané z nemovitosti). (Interni material

firmy)

Existuje také ur€ité specifikum v podobé inventarizace hmotného majetku — konkrétné
nemovitosti. Zakon stanovi, Ze je nutno provadét fyzickou inventuru hmotného a piipadné
i nehmotného majetku, ale jiz konkrétn¢ nedefinuje, co se rozumi fyzickou ¢i dokladovou
inventurou. Pokud tedy pfedpokladame, ze fyzicka inventura spociva naptiklad
Vv prepocitani, kdezto dokladova v ovéfovani dokumentace, nadchazi pak otazka, jak miize
byt naptiklad u zminénych pozemka provedena fyzicka inventura. V tomto ptipad¢ Lousa
(2009, s. 96) konstatuje vyhodu v tom, ze zakon konkrétné¢ nedefinuje, jakym zptisobem

se ma provadét fyzicka a jakym dokladova inventura.

U nemovitosti proto v praxi probéhne podpiirné i dokladova inventarizace podle vypisu
Z katastru nemovitosti, resp. vétSinou postaci nahlédnout do dostupné internetové aplikace
Ceského tiadu zemémétického a katastralniho. Ugetni jednotce by neméla uniknout ani
ptipadna omezeni vlastnictvi napf. v podobé zastavnich prav a vécnych bfemen. (Interni

material firmy)

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

U této kategorie majetku opét pievazuje dokladové inventura, jejimz ukolem je dokazat
existenci, stav a vysi prislusného majetku. K ni se pouziva aktualnich vypist ze stfediska

cennych papiri, z obchodniho rejstiiku nebo se vychazi ze smluv o poskytnutych pijckach
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a uvérech. V urcitych ptipadech ptichazi v uvahu i fyzicka inventura. Je tomu tak u listin
cennych papirti, které by mély byt vhodnym zpisobem zabezpeceny proti zneuziti

a odcizeni. (Interni material firmy)

2.1.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

Fyzicka inventura se pouziva hlavné k provétreni skutecnych stavli hotovosti v pokladnach
(at vz korunovych ¢i valutovych) a v ceninach. Zbylé inventované polozky byvaji
podrobeny zpravidla dokladové inventuie (napt. bankovni ucty, kratkodobé cenné papiry
a podily, penize na cest¢). Polozky vedené v cizi méné se pak prepocitaji na Ceské koruny

platnym kurzem Ceské narodni banky k rozvahovému dni. (Interni material firmy)

Pokud je to vramci dané ucetni jednotky mozné, u provadéni inventarizace pokladni
hotovosti je doporucena pritomnost alespon tii osob. Hotovost je nutné nejprve fyzicky
pfepocitat a poté zaznamenat do inventurniho soupisu. Od roku 2002 jiz zdkon o Ucetnictvi
konkrétné netesi, s jakou ¢etnosti ma byt béhem téetniho obdobi inventarizace provadéna.
Plati pouze obecnd pravidla pro inventarizaci majetku, coZ znamena, Ze musi byt
inventarizace provedena miniméalné ke konci rozvahového dne. Cetnost provadénych
inventur je tedy odvisla hlavné od specifik dané ucetni jednotky. (Pilatova; Pilat, 2011,
s. 95)

Pfi inventuie pokladny je mozné postupovat takto:

- zajisténi dopsani jesté nezapsanych dokladii do pokladni knihy,

- pfepocitanim zjiSténi stavu v pokladni knize,

- Sepsani zjisténé hotovosti do inventurniho soupisu dle jednotlivych druhti penéz.

V z4jmu ucetni jednotky by mélo byt provedeni nékteré inventarizace nahle.

U cenin se fyzickou inventurou ovéfuje pocet kusli, jmenovitd hodnota a popiipadé
i identifikacni udaje zvlast’ podle druhti cenin (napf. posStovnich znamek), pokud maji
hodnotu, ze které se bude moct po vydani k uziti Cerpat. U této inventury je vhodné

oddé€lené sepsat a vyfadit jiz neplatné ¢i znehodnocené ceniny. (Schiffer, 2005, s. 141)

2.1.5 Pohledavky
Ukolem inventarizace pohledavek je uréeni:

- zda skutecny stav pohledavek souhlasi s jejich ucetnim stavem, coz se provadi

dokladovou inventurou,
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- jestli redlna hodnota pohledavek neni nizsi, nez jejich ucetni hodnota (pokud je nizsi,

pak je namisté tvorba opravné polozky, piipadné odpis pohledavky).

Soucasti inventarizace je sesouhlaseni koncenych ziistatki ¢td pohledavek se soupisem
faktur a ostatnich dokladii (tzv. saldokonto), které tvofi zminény ziistatek v syntetické
ucetni evidenci. Je také posuzovana jejich vécna spravnost s tim, Ze inventariza¢ni komise
poté navrhuje tvorbu opravnych polozek nebo odpis problémovych pohledavek. Tvorba
opravnych polozek by neméla byt posuzovana jen s ohledem na danovou G¢innost, ale také
podle obecnych ucetnich zasad. Inventarizace by méla odhalit 1 nespravnou existenci

opravné polozky k jiz neexistujicim pohledavkam.

V praxi v ptipadé pohledavek prakticky nevznikaji inventarizacni rozdily. V ptipadé, ze
jsou néjaké rozdily mezi skutecnosti a ucetnim stavem odhaleny, jedna se obvykle
0 disledek tucetni chyby, jako je napiiklad zapomenutd faktura, duplicitni fakturace,

pieklep v Castce apod. (Interni material firmy)

Vysledky inventarizace pohledavek je nutné zapsat do inventurnich soupisi ve formé

rozpist danych polozek. Tento rozpis by mél kromé jinych tdaji obsahovat:

- nazev vértitele,

- datum vzniku pohledavky a ¢islo ptislusného dokladu (faktury),

- Castku,

- datum posledni upominky.

V piipadé¢ spornych pohledavek (u kterych doposud nebylo zahijeno soudni fizeni),

nedobytnych a neprikaznych pohledavek a podobné, je vhodné je zapsat samostatné

Vv jednotlivych inventurnich soupisech a uvést:

- adresy dluznika nebo véfitele, ¢astky pohledavky,

- Zjakého dtivodu, kdy a na podkladé jakého dokladu pohledavka nebo dluh vznikly,

- davod, proc¢ stav podle evidence neodpovida skute¢nému stavu,

- navrh na vysi opravné polozky dle jednotlivych pohledavek ¢i ndvrh na jejich

vypotadani (odepsani). (Schiffer, 2005, s. 143)
2.1.6 ReSeni inventariza¢nich zji§téni
Nejcastéjsi inventarizacni zjisténi byvaji u dlouhodobého majetku nasledujici:

- Mmanko, které se UcCtuje dle obecného pravidla na MD 549 — Manka a Skody, kam

se vyuctuje ztistatkova cena odpisovaného DHM nebo DNM, ktery se dale standardné
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vyfadi v pivodnim ocenéni (MD 07x, resp. 08x / D 01x, resp. 02x), v ptipadé
neodpisovaného DHM se pouze jednoduSe jeho 1ucetni ocenéni zauctuje
MD 549/ D 03x,

- doporuceni pro zménu odpisového planu, coz ale z divodu ucetni zasady o stalosti
metod bude mozno promitnout az pocinaje ucetnim obdobim nasledujicim
po inventarizovaném,

- doporuceni pro tvorbu, zménu nebo zruseni opravnych polozek z divodu pfechodného
snizeni hodnoty majetku, zde ptjde o ucetni piipady patiici do inventarizovaného
obdobi,

- doporuceni pro tvorbu zménu nebo zruseni rezervy vazici se k predmétnému majetku,
napt. s ohledem na nutnost jeho vétsi opravy v dohledné dobg,

- doporuceni pro opravu, technické zhodnoceni nebo vytazeni daného majetku, coz
budou ucetni piipady az dalSich ucetnich obdobi, kdy dojde na realizaci téchto

doporuceni.

Pouze ve vyjimecnych ptipadech se v praxi setkame s pfebytkem dlouhodobého majetku,
kdy zjistény skutecny stav bude vyssi nez ucetni stav, a tento nesoulad nebude mozno jinak
fadné dolozit.

U uctové tiidy cCislo 2, tedy u kratkodobého finan¢niho majetku se v praxi nejéastéji
setkdme s inventarizaCnim zjiSténim tocicim se okolo penéz. VétSinou je zjistén veétsi nebo
mensi schodek pokladni hotovosti. Podle zkuSenosti z praxe, je lepsi, aby alespoii u fyzické
inventury pokladny neméla pfislu$na inventariza¢ni komise K dispozici aktualni ucetni

stav.

Jak jiz bylo zminéno, v ptipad¢ pohledavek se témet nesetkame s inventarizacnimi rozdily.
Pokud je odhalen nesoulad mezi stavem zjisténym dokladovou inventurou a Ucetnim
stavem, pak se obvykle jednd o ucetni pochybeni. V praxi proto nejcastéji dochazi jen

k doporucujicim inventariza¢nim zjisténim, které mohou byt napiiklad:

- zahjeni tvorby, zména nebo zruseni opravné polozky,
- 0dpis problémové (tzv. nedobytné) pohledavky, s EimZz souvisi nutnost zruSeni
ptipadné opravné polozky, pokud k této pohledavce byla vytvotfena. (Interni material

firmy)
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2.2 Zavazky podléhajici inventarizaci

Tabulka 2 Priklad pro stanoveni rozsahu inventarizace, Zdroj: Kovalikova (2010)

Uttova tiida, skupina, syntetické Géty a

Pof. . | Pfedmét inventarizace N
jiné evidence

1. Zavazky v ¢eské meéné 321
2. Zavazky v zahrani¢ni méné 321
3. Ptijaté provozni zdlohy 324
4. Ostatni zavazky 379

Zavazky se v ucetnictvi dluznika fadi mezi pasiva a konkrétné patii do kategorie cizich
zdroji. Na rozdil od pohledavek ale musime jiz pfi jejich G¢tovani na syntetické ucty
posoudit, zda se jednd o zavazek kratkodobé nebo dlouhodobé povahy. To je nutno
sledovat i pfi sestavovani ucetni zavérky z toho duvodu, Zze je nutné provétit zbyvajici
dobu splatnosti pocitanou od dané¢ho rozvahového dne, a podle toho naptiklad ptetadit
ptvodné dlouhodoby zavazek na jiz kratkodoby. Pokud k této kontrole dochazi, znamena
to, ze podnik respektuje vécnou a ¢asovou piislusnost k icetnimu obdobi (tzv. akrualni

princip). (Interni material firmy)

2.2.1 Kratkodobé zavazky

Svobodova (2011) uvadi, ze do této kategorie fadime zavazky s dobou splatnosti do 1 roku

nebo krat$inez 1 rok, a to:

a) zavazky vaci dodavatelim, sménky k uhrad€, piijaté zalohy a ostatni kratkodobé
zévazky z obchodnich vztaht (napt. uplatnéné reklamace odbérateli),

b) zabezpeceni k zaméstnanciim, popi. vici jinym fyzickym osobam,

C) ostatni zavazky vici zaméstnancim (napf. narok zaméstnanci na nahradu cestovnich
vydaji),

d) zavazky ze socialniho zabezpeceni k piislusnym institucim,

e) zavazky ze zactovani dani a dotaci,

f) zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a vkladu,

g) zavazky k ucastniktim sdruzeni,

h) jiné kratkodobé zavazky, naptiklad zavazek z odpovédnosti za zplsobenou $kodu,

zavazek vici celnim organim z titulu cel a dané z ptidané hodnoty piti dovozu.
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2.2.2 Dlouhodobé zavazKky

Mezi dlouhodobé zavazky patii dlouhodobé zavazky z obchodniho styku s dobou
splatnosti delsi nez 1 rok (sledované podle jednotlivych vériteltl). Podle Svobodové (2011)

jsou to zejména:

- bankovni uvéry,

- vydané dluhopisy,

- zé&vazky z pronajmu hmotné¢ho a nehmotného majetku,

- dlouhodobé ptijaté zalohy od odbératelii pred splnénim dodavky, respektive zavazku
vuci odbérateli,

- sménky piijaté k thrad€ za dobu delsi nez 1 rok (tzn. dlouhodobé sménky vydané
I akceptované sménky cizi),

- ostatni dlouhodobé zavazky, zahrnujici ostatni dlouhodobé dluhy.

2.2.3 ReSeni inventarizacnich zjiSténi

Podobné jako je tomu u pohledavek, 1 v piipadé zavazkli se pfi inventarizace nejcastéji
odhali ucetni nespravnosti, které nepredstavuji inventarizacni rozdily (pfebytky a manka),
jelikoz jde o rozdily, které l1ze prokdzat béznymi ucetnimi postupy.

V § 26 odst. 2 zdkona o ucetnictvi je zdiraznén pozadavek na zredlnéni stavu zavazk,
niz$i nez jeho vyse v ucetnictvi, uvedou se zavazky v Gcetnictvi a v ucetni zavérce v tomto
zjisténém ocenéni.

V urcitych ptipadech je na misté také zvazit tvorbu rezervy na potencialné hrozici ztraty

spojené s nékterymi zavazky. (Interni material firmy)

2.3 Ostatni inventované polozky

Inventarizaci podléhaji nejen klasické majetkové a zavazkové Géty, nybrz také vSechny
ostatni rozvahové i podrozvahové Gcty, jelikoz zde vSude se mohou odhalit pfipadna rizika,
ztraty a snizeni hodnoty. Uetni jednotky totiz podle § 25 odst. 3 zikona o ucetnictvi pii
oceniovani k rozvahovému dni zahrnuji dosaZzené zisky, berou v Gvahu také predvidatelna
rizika a moZné ztraty tykajici se majetku a zadvazkl a jsou znamy do dne sestaveni ucetni
zaverky, jakoz i veSkerd sniZeni hodnoty bez ohledu na to, jestli je vysledkem hospodareni

ucetniho obdobi zisk ¢i ztrata.
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V praxi se proto dostane i na inventarizace:

uctu ¢asového rozliSeni,

dohadnych ucta aktivnich a pasivnich,
rezerv,

uctt vlastniho kapitalu,

majetku a zavazku sledovanych na podrozvahovych tétech. (Interni material firmy)

v 7

2.3.1 ReSeni inventariza¢nich zjisténi

U ostatnich inventovanych polozek zminénych v predchozi ¢asti miZzeme ocekavat, Ze

Vv praxi budou pfevazovat tato inventarizacni zjisténi:

MV

Z 4¢th Casoveho rozliSeni to budou zejména naklady piistich obdobi:

je to diky wvyuziti Casto pouzivaného zpusobu pofizeni formou tzv. finan¢niho
leasingu,

daslednou inventarizacni komisi tu muize byt odhalen nespravny vypocet casové
rozliSené c¢astky ze sumy najemného patfici za dané ucetni obdobi do nakladi
na externi sluzby,

divodem mitize byt dodatecna zména celkového najemného ¢i odhaleni polozek

nepatticich do celkového ndjemného.

Z 0¢th rezerv zejména zékonné rezervy na opravy hmotného majetku:

podle zadkona o rezervach je nezbytné, aby tvorba rezerv byla vzdy zauctovana,
piipadné uvedena v danové evidenci fyzické osoby,
pokud se zjisti skute¢nost zdlivodiujici zménu vyse rezervy, je nutné provést upravu

jeji vyse zacatkem zdanovaciho obdobi, ve kterém byla tato skutecnost zjisténa.

Ucty vlastniho kapitélu:

V rdmci inventarizace je mozné odhalit poruseni obchodniho zékoniku zapomenutim
tvorby rezervniho fondu (resp. jeho navyseni), které lze napravit az po rozhodnuti
kompetentniho organu,

Castym zjisténim muize byt také nenulovy zistatek uctu 431 — Vysledek hospodateni

ve schvalovacim fizeni, coz Gcetni predpisy zakazuji. (Interni material firmy)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato cast prace se bude veénovat vybrané spolecnosti. Nejdiive bude spole¢nost
pfedstavena, protoze je dilezité znat prostiedi podniku, aby bylo mozné pochopit
souvislosti, podle kterych je pfi inventarizaci postupovano. Soucasti kapitoly pak bude

I popis obecnych ucetnich metod a zplsobl oceniovani uzivanych ve firmé.

3.1 Zakladni informace

Spole¢nost, se kterou bylo spolupracovano pii vypracovani této bakalaiské prace, vznikla
privatizaci v roce 1991. V souCasné dobé je plné soukromou spolecnosti S poctem 24

zameéstnanct, Z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o maly podnik.
Pfedmétem podnikani, ktery je uveden v obchodnim rejstiiku, je:

- stavba stroji a ptistroji s mechanickym pohonem,
- nastrojafstvi,

- obchodni Zivnost — koup€ zbozi za G€elem jeho dal§iho prodeje a prode;.

Na obrazku nize vidime organizacni schéma spolecnosti.

VALNA HROMADA
JEDNATELE SPOLECNOSTI
1
EKONOMICKY REDITEL VYROBNI REDITEL
' |
SEKRETARIAT | TECHNICKE OBCHODNI |  EKONOMICKE | VYROBNI ODDELENI |
REDITELE ODDELENi ODDELENI ODDELENi | | \ ‘ |
- asistent feditele - technolog - odbornyreferent - samostatny ekonom
- konstruktér - virobnétechn. - (Ucetrictv) NASTROJARNA |  OSTRIRNA VYDEINA KONTROLA
- programator pracovnik - ekonom - mzdy
- néstrojaf - brusit kovti - brusié kovti - ndstrojaf

- obrabét kovil
- frézaf kovii

- soustruinik
- vrtaf

Obrazek 1 Organizacni schéma spolecnosti; Zdroj: Interni material firmy
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K uskutecnovani podnikatelské ¢innosti dochazi ve firmé pomoci dlouhodobéjsi zakdzkové
vyroby. Tento zpisob je pouzivan jiz od vzniku spole¢nosti a zatim nejlépe vyhovuje
plnéni svého poslani. Zaméstnanci provadi vstupni kontrolu materialu a od dodavateli je
vyzadovan certifikat jakosti nastrojovych oceli. Ve vyrobnim procesu je uplatiovana 100%

kontrola po kazdé operaci a plna vystupni kontrola véetné¢ méticich protokold.

3.2 Vyrobni program spole¢nosti
Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti je vyroba:

- formy na vstfikovani plasti — jednoduché i vicendsobné, vcetné¢ forem s horkymi
vtoky,

- formy na hlinik a slitiny kovi,

- nastroje pro vytlatovani plastovych profild,

- nastroje pro tvareni plechli (jednooperacni nastroje sttihaci, vysttihovaci, ostfihovaci,
dérovaci, ohybaci, tazné, protahovaci a lemovaci),

- nastroje pro tvatreni plechl stavebnicové, postupoveé a sdruzené.
Podnik ma k dispozici tato strojni vybaveni:

- Elektroerozivni dratové zatizeni (AGIE CLASSIC V3),
- Elektroerozivni hloubeni (AGIE Modno Star 20),

- CNC frézovaci a vrtaci centrum (MCV 500),

- Souradnicova vyvrtavacka (SIP HIDROPTIC 6),

- Soustruzeni max. prumér 500x750 mm,

- Frézovani max. 400x300x1 000 mm,

- Brouseni na kulato max. pramér 250x630 mm,

- Brouseni na plocho max. 400 x 1000 mm.

3.3 Obecné ucetni metody

Spole€nost vede ucetnictvi v plném rozsahu a jeji ucetni obdobi je shodné s kalendainim
rokem. Tato skutecnost, stejné jako dalsi informace uvedené v této Casti, je zakotvena
Vv prvni smérnici firmy nazvané Systém zpracovani Gcetnictvi. Ze zakona nema povinnost
ovéteni Ucetni zaveérky auditorem, a proto musi dafové pfiznani podavat vzdy k 31. 3.

ptislusného roku.
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Ugetni data firmy jsou zpracovavana v Gétarné na poditadi, k Gemuz je pouZivan tcetni
program firmy VISION spol. sr.o., ktery odpovidd pozadavkim uvedenym v zakoné
€. 563/1991 Sbh., o ucetnictvi. S jeho pouzivanim v praxi doposud neméla firma zadny

problém a spolehlivé tedy plni svij ucel.

Uttovy rozvrh firmy obsahuje syntetické a analytické Géty. Je vytvoren s ohledem
na potfeby fizeni a kontroly ucetni jednotky a s ohledem na piislusna ustanoveni zdkona
¢. 586/1992 Sh., o dani z ptijmu — tj. analytické roz¢lenéni poloZzek na danové uznatelné
aneuznatelné. Ve smérnici jsou promitnuty i pozadavky na analytické Cclenéni
podle ostatnich danovych zakont, na ¢lenéni podle polozek ucetni zavérky a v neposledni
fad¢ dle organizacnich potiteb spole¢nosti. U nékterych uctli mize dojit k rozdéleni az

do 30 analytickych uctt z divodu piehlednosti pii evidenci.

Organizace je v ramci Programu statistickych zjiStovani povinna podle zakona
¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist, vypliovat rizné
statistické vykazy. Jednim z nich je Ro¢ni vykaz v primyslu Prim 2-01, ve kterém
spole¢nost uvadi své primyslové vyrobky a sluzby v rizném clenéni, mimo jiné na
tuzemsko a EU. Dale jsou podle seznamu CZ-PRODCOM clenény vyrobky a sluzby podle
nazvu, mérné jednotky, fyzické jednotky, K¢ a hlavné kédu, ktery urcuje tzv. CZ-NACE

(tj. hlavni ¢innost organizace).

Ministerstvo prumyslu a obchodu fadi spoleé¢nost podle klasifikace CZ-NACE do kategorie
Vyroba strojii a zafizeni jinde neuvedenych. Tento oddil zahrnuje velmi Sirokou paletu
zafizeni, kterd mechanicky nebo tepeln¢ plisobi na materialy nebo na materidlech provadi
vyrobni procesy (napf. manipulaci, posttikovani, vazeni nebo baleni), v€etn¢ vyroby jejich
mechanickych komponentti, které produkuji a vyuzivaji silu. Patfi sem také specialné

vyrobené dily na tyto stroje a zatizeni.
Oddil vyroby stroju a zatizeni se dle MPO déli na téchto pét skupin:

- Vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely,

- Vyroba ostatnich stroji a zatizeni pro vSeobecné ucely,
- vyroba zemédélskych a lesnickych stroju,

- vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojt,

- Vvyroba ostatnich stroji pro specialni ucely.
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3.3.1 Zpiisoby ocefiovani

Ugetni jednotka ocefiuje nejéast&ji zasoby, konkrétné nedokonéenou vyrobu. V minulych
ucetnich obdobich nebylo nutné ocenovat jiné¢ slozky majetku. Obecné vyuziva dvoji
zpusob ocenovani. Je to bud’ ocenovani nakupovanych zasob — V pofizovacich cenach
nebo ocenovani zasob vlastni ¢innosti — na urovni pfimych nakladi (zahrnujici material
a mzdy). Mezi druhy nakladi souvisejici s pofizenim, patii dopravné, postovné, balné,

déleni, fezani a Upravy materialu.

3.4 Analyza aktivity — vyvoj ukazatelt obratovosti

V tabulce (Tab. 3) jsou uvedeny udaje tykajici se analyzy aktivity pohledavek a zavazka
vybrané spolecnosti a odvétvi, do kterého je firma fazena podle klasifikace CZ-NACE.
Tito ukazatelé finan¢ni analyzy jsou zatazeni do bakalaiské prace z divodu, Ze v dalsi ¢asti
bude vénovana pozornost také inventarizaci pohledavek. Dalsim divodem je fakt, Ze
sledovani nasledujicich ukazateld mize firm¢ pomoci zjistit, jak si v poslednich letech

vedla a kde ma urcité rezervy.

Tabulka 3 Ukazatele aktivity v letech 2007-2010, Zdroj: Vlastni zpracovani

2007 2008 2009 2010
Doba obratu pohledavek — spolecnost 66 49 40 30
Doba obratu pohledavek — odvétvi 83 84 9 88
Obratovost pohledavek — spole¢nost 5,49 7,36 9,08 12,18
Obratovost pohledavek — odvétvi 4,32 4,27 3,81 4,09
Doba obratu zavazkii — spole¢nost 127 146 125 79
Doba obratu zavazkii — odvétvi 96 101 132 91
Obratovost zavazkii — spole¢nost 2,83 2,46 2,88 455
Obratovost pohledavek — odvétvi 3,77 3,56 2,73 3,95

Co se tyce doby obratu pohledavek, analyzovana spole¢nost dosahuje, Vv porovnani
s odvétvim, lepSich vysledkl. To znamend, Ze dostava své pohledavky zaplaceny dfive,
nez je tomu vpruméru v odvétvi. Dochazi tak k efektivnimu uvérovani odbératelt
a zkraceni penéZniho cyklu. Rozdily mezi odvétvim a analyzovanou spolecnosti vSak
mohly byt zplisobeny zkreslenymi daty. Spole¢nost diky zakazkové vyrobé eviduje své
pohledavky jen v podobé kratkodobych. Z udaji zvetejnénych na internetovych strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu ale nebylo mozné v ur¢itych letech rozdélit pohledavky

na kratkodobé a dlouhodobé a bylo s nimi pocitano jako s celkem.
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V ramci analyzy je vyhodné dat ukazatel doby obratu pohledavek do souvislosti s dobou
obratu zavazkl. Spole¢nost hradi své zavazky pozdé¢ji, nez dostava zaplaceny své
pohledavky. To je pomérné logické, ale naznacuje to situaci, ze je neustale pod tlakem
a musi ¢ekat na thrady od odbératelli, nez miize vyrovnat své zavazky. Pro finan¢ni situaci
firmy by proto bylo pfiznivéjsi tyto dvé doby sladit. V letech 2010-2011 dochazi

k vyrovnani doby obratu zavazka spole¢nosti a odvétvi.

Na nize uvedeném grafu mohou byt vysledky analyzy zkoumany nazorné. V roce 2007
vidime nepatrny rozdil mezi dobou obratu pohledavek v dané spolec¢nosti a Vv odvétvi.
V dalSich letech ale pozorujeme enormni nardst tohoto rozdilu. Zatimco u firmy se hodnota
snizuje, U odvétvi stale kolisa kolem 87 dni. Ve vyvoji doby obratu zavazku sledujeme
opacnou tendenci. V poslednich letech dochazi ke slad'ovani tohoto ukazatele spole¢nosti

spolu s odvétvim a v roce 2010 jiz témét zadny rozdil neexistuje.

Udaje zroku 2011 vtéto statistice nemohou byt zvefejnény, jelikoz data za odvétvi

prozatim nejsou k dispozici.
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B Doba obratu pohledavek - spole¢nost Doba obratu pohledavek - odvétvi

B Doba obratu zavazu - spolecnost Doba obratu zavazki - odvétvi

Obrazek 2 Graf vyvoje ukazatelii obratovosti firmy v letech 2007 — 2010, Zdroj: Viastni

zpracovani
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4 INVENTARIZACNIi POSTUPY VE VYBRANEM PODNIKU

Ukolem bakalaiské prace je mimo jiné zhodnotit priibéh fyzické a dokladové inventury.
Aby byl tento tukol splnén, je nutné nejprve provést analyzu stavajiciho systému
inventarizace. Dalsi kapitola bude proto obsahovat rozbor prib&éhu inventarizace

a inventarizacni smérnice sledované spole¢nosti.

4.1 Vykony inventarizace v minulosti

Pti provadéni inventarizace spolecnost vychazi zejména ze zakona €. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi a zékona ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu. Praktickym pomocnikem jsou pak
i aktualizované publikace firmy Poradce, s. r. 0., ktera se zabyva poradenskou ¢innosti

V oblasti ucetnictvi a dani.

Z rozhovora s ucetni firmy vyplynulo, ze byly doposud v podniku konany pouze
obligatorni inventarizace. Mimofadna inventarizace prob&hla v minulosti jen dvakrat
a dochazi k ni tedy pouze vyjimecné. Poprvé k ni doslo pfi mezitimni uzavérce z diivodu
odchodu jednoho z jednatel, tedy pfi zméné obchodniho podilu a podruhé pii odchodu

pracovnice s hmotnou odpovédnosti ke svéfenému majetku firmy.

Inventarizace pokladny byla do roku 2002 podle zakona o uletnictvi povinna dvakrat
doroka. V soucasné dobé je v souvislosti spravnim piedpisem, podle prava ucetni

jednotky, provadéna stejné jako u ostatnich druhi majetku, pouze jednou do roka.

4.2 Postup inventarizace

Pokyn pro zahajeni fyzickych inventur zadava feditel spolecnosti ekonomickému oddéleni
pocatkem fijna. Tato lhuta je v souladu s ustanovenim § 30 odst. 4 zdkona o Ucetnictvi,
Které umoziuje u hmotného majetku, u kterého nelze provést inventuru ke konci
rozvahového dne, provést fyzickou kontrolu v prubéhu poslednich étyf mésici ucetniho
obdobi. V uctarné se nasledné¢ vyhotovi pocitacové sestavy, které slouzi ke kontrole
dlouhodobého hmotného majetku podle jednotlivych druhti a nasledné k vypracovani
inventurniho soupisu. V sestavach jsou uvedeny udetni stavy a dochazi tak Kk jejich

porovnani se stavem fyzickym.

Inventariza¢ni komisi jmenuje feditel spole¢nosti. Vzdy v ni musi byt ¢lovék hmotné
odpovédny za svéteny majetek, se kterym je dle § 252 zakoniku prace sepsana hmotna

odpovédnost a dalsi (minimaln¢ dva) clenové. Konkrétni pocet zavisi na mnozstvi
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kontrolovaného majetku. Pfedsedou komise pak nikdy nesmi byt ustanoven pracovnik
s hmotnou odpovédnosti k majetku, ktery je predmétem kontroly. Po provedeném tkonu
a odsouhlaseni jednotlivych piebytkii a ubytkt jeden z ¢len inventarizaéni komise
vyhotovi inventariza¢ni zapis. Ten podepisi vSichni ¢lenové komise, piedseda provede jeho
kontrolu a nasledné pieda do uctarny.

7N

Zakon o ucetnictvi také fika (konkrétn¢ § 8 odst. 4), Ze ucetnictvi ucetni jednotky je
prukazné, jestlize uetni jednotka provedla inventarizaci. Po zauc¢tovani je tedy nutné zapis
prilozit k ucetni zavérce, aby mohl v budoucnu prokazat skute¢né provedeni inventarizace.
Pokud dojde ke zjisténi inventarizacnich rozdili, je tfeba navic sepsat souhrnny protokol

0 prebytcich nebo Ubytcich, ktery rovnéz slouZzi jako diikaz prikaznosti.

4.3 Inventarizace v kontextu sestaveni ucetni zavérky

Ucetni zavérka je proces, pii kterém se musi provést celd fada procedur, aby se zajistilo
uplné zachyceni pfedmétu Ucetnictvi a zauctovani vSech ucetnich ptipadi do obdobi,
S nimZ vécné a Casove souvisi, na zdklad€ ovéfeni vécné spravnosti ucetnictvi provedeného
pomoci inventarizace veSker¢ho majetku a zavazk ucetni spolecnosti. (Metodicka

pomiicka k sestaveni ro¢ni ucetni zavérky)

Na schématu (Obr. 3) muzeme vidét priabéh ucetni zavérky ve sledované ucetni jednotce.

Podstatné je, Ze tento cyklus ma sviij pocatek praveé v provedeni inventarizace.

| UCETNI ZAVERKA |
zatatek konec
\ INVENTARIZACE | | ZVEREINEN] \
1 T
| UCETNI ANALYZA | | SCHVALEN] |
1 T
| UZAVERKOVE OPERACE | | AUDIT \
1 T
ZJISTENT HRUBEHO VYSLEDKU o _—
- SESTAVENI UCETNICH VYKAZU
HOSPODAREN]
\ T
| UZAVERKOVE OPERACE | | AUDIT |
1 T
| VYPOCET DANE Z PRIUMU |

Obrdazek 3 Schéma prubéhu ucetni zaverky, Zdroj: Vnitini
smérnice firmy
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Vzhledem Kk tomu, Ze v ucetni zavérce musi byt zachyceny vSechny piipady bézného
ucetniho obdobi a navic stav majetku a zavazkd vykazanych v ucetnictvi musi odpovidat
skuteCnosti, je nezbytné provést peclivou organizaéni ptipravu a pfijmout takova opatient,

aby ucetni obdrzela prikazné podklady pro zau¢tovani vSech operaci.
Jde zejména o tyto podklady z provedenych inventarizaci:

- vycisleni inventariza¢nich rozdild,

- vycisleni stavu zasob nepotitebnych, nepouzitelnych, neprodejnych,

- vycisleni pohledavek, které jsou uplatnény v konkurzu a potvrzené insolvencnim
soudem (tvorba zakonné opravné polozky),

- inventurni soupis pohledavek k 31. 12. po splatnosti (tvorba zdkonnych opravnych

polozek).

4.4 Inventarizaéni smérnice

Zadny pravni predpis Gcetni jednotce neukladd povinnost sestavit zvlastni smérnici
pro inventarizaci majetku a zavazkl. Sledovand spolecnost si je ale plné¢ védoma jeji
dulezitosti, a proto ji ekonomicky tsek samostatné sestavil. Jedna se o vnitropodnikovou
smérnici €. 10.

V tvodu smérnice je uvedeno, ze se provadéni inventarizace v podniku tidi zdkonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou ¢. 500/2001 Sh.,
kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uCtujicimi v soustave

podvojného ucetnictvi.

Podrobné jsou zde rozepsany zakladni druhy inventarizaci. Jedna se o inventarizaci
fadnou, mimotfadnou a pribéznou (dil¢i). A také zplsoby zjistovani skute¢nych stavi
majetku, bud’ pomoci fyzické, nebo dokladové inventury. Rozbor téchto druhti a zptsobi

byl popsan jiz v teoretické ¢asti prace.

Nejvétsi pozornost je ve smérnici vénovana postupu provadéni fadné fyzické inventarizace
u majetku hmotné nebo nehmotné povahy. Je v ni vedeno, Ze inventarizace je provadéna
pravideln¢ jednou ro¢né, vzdy k datu 31. 12. Inventarizace se organizuje tak, aby bylo
zabezpeceno Uplné a spravné zjiSténi skutecnych stavii majetku a zavazkili, a aby pfitom
nebyl bezdiivodné narusovan provoz Gcetni jednotky (inventury probihaji hlavné v pribéhu

mésice listopadu a prosince daného roku — fyzické prepocitavani).
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Hlavni inventarizani komise fidi, koordinuje a kontroluje prace na tiseku inventarizaci,
vydava pokyny pro dil¢i inventarizacni komisi, sestavuje ptikazy k provadéni inventarizaci
a projednava vysledky inventarizace s navrhy na vypotadani inventarizaCnich rozdilt.
Ke dni provadéni inventarizaci piredd vedouci uctarny predsedovi dil¢i inventarizacni
komise podklady pro provedeni inventarizaci (pocitacové sestavy zasob majetku, tcetni

sestavy majetku).
Vedouci dil¢i inventarizani komise zajisti tyto tkoly:

a) ovefi, zda je pracovisté (sklad) k inventufe pfipraveno,

b) vyzada si od hmotné¢ odpovédného pracovnika podpis na prohlaseni o uplnosti
evidence na formulafi, ve kterém hmotné odpovédny pracovnik potvrdi, Ze ve skladu
nejsou cizi zasoby, poptipade Ze jsou fadné oznaceny a odd€leny od vlastnich zasob,

c) piekontroluje, zda pracovnik hmotné¢ odpovédny za zasoby, piipadné za pokladni
hotovost ma podepsanou dohodu o hmotné odpovédnosti,

d) =zajisti provedeni fyzické inventury a odsouhlaseni stavu majetku na pocitacové
sestavy,

e) vycisli inventurni rozdily mezi ucetnim a fyzicky ovéfenym stavem a vyhotovi
prislusné doklady na zjisténé rozdily,

f) sepiSe inventurni soupisy a zapis o inventarizaci, ve kterém uvede mimo jiné téz
piipadny navrh na zménu v ocenéni majetku podle skute¢ného stavu,

g) projedna vysledek inventarizace shmotné odpovédnym pracovnikem a preda

kompletni inventurni dokumentaci do uctarny.

Fyzicka inventura dané spolecnosti se provadi u hmotného i1 nehmotného majetku,
nedokonené vyroby, penézni hotovosti a cenin. Inventarizace penéznich prostiedkl
V hotovosti byva provadéna pravidelné jednou ro¢né vzdy 31. 12. Pfi inventuie pokladnich
hotovosti se zjistuje jeji skute¢ny stav piepocitanim penéz. O provedené inventarizaci

se nasledné sepisSe soupis, jehoZ vzor je soucasti pfilohy inventariza¢ni smérnice.

Dokladova inventarizace se vztahuje na pohledavky, zavazky, zustatky bankovnich Géti,
zuctovani odvodl a podrozvahové Ucty. Je vedena formou rozpist zlstatkd jednotlivych
uctl (podkladem pro dokladovou inventarizaci je obratova predvaha — G¢tové ttidy 0, 1, 2,

3, 4 v Elenéni na jednotlivé analytické Gcty).

Veskeré vysledky provedenych inventur jsou formou inventurnich soupisti pfedany

do uctarny, kde vedouci uctarny provede odsouhlaseni finan¢nich hodnot majetku
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a zavazkl s jejich stavem v ucetnictvi a vycCisli pfipadné rozdily. Po provedeni téchto
ukonl preda veskeré podklady ptedsedovi hlavni inventarizacni komise. Ten provede
celkové zhodnoceni inventarizaCnich praci a podle vysledl jednani vyhotovi zavérecnou

zpravu, ve které uvede:

- rozsah inventarizace,

- zhodnoceni ptipravnych praci,

- ptehled o inventurnich rozdilech véetné rozhodnuti o jejich likvidaci,

- zasoby ménc¢hodnotné, nadmérné a nepotiebné,

- vycisli zpfesnéni ocenéni,

- poznatky z inventarizace.

Takto sestavenou zpravu piedd predseda hlavni inventarizacni komise vedouci Uctarny
jako podklad pro zauctovani rozdild. Inventarizacni rozdily musi byt zauctovany

do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovétuje stav majetku a zavazku.

V inventarizani smérnici je zduraznéna povinnost archivovat veSkeré inventarizacni
pisemnosti po dobu péti let od data provedeni inventarizaci a oznacit 0soby odpovédné

za provedeni archivace.
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5 PRUBEH INVENTARIZACE MAJETKU

Hlavnim cilem bakaldiské prace je navrhnout takova doporuceni, kterd by méla vést
ke zlepSeni procesu inventarizace ve sledované spole¢nosti. Proto se bude tato kapitola
podrobné zabyvat rozborem fyzickych a dokladovych inventur. Nejdiive bude pozornost
zaméfena na inventuru fyzickou a posléze vétsi mérou na inventuru dokladovou, jelikoz
pravé ta ma ve sledované spolecnosti hlavni podil na zajistovani vérného a poctivého
obrazu ucetnictvi. Na zaklad¢ tohoto rozboru budou pak v zavéru prace co nejpiesnéji

formulovana vySe zminéna doporuceni.

V této ¢asti budou vyuzivany informace ziskané pti navstévach spolecnosti, a to zejména z
prizkumu internich materiali a zZ rozhovort s hlavni G€etni firmy. Materidlovym zakladem
budou hlavné vykazy spolecnosti a dokumenty tykajici se inventarizace majetku, které jsou

soucasti Ucetni zavérky.
5.1 Fyzicka inventura

Sledovana spole¢nost je vyrobnim podnikem, ktery se orientuje na dlouhodobgjsi
zakazkovou vyrobu. Z divodu, Ze vyuziva pravé tento typ vyroby, neuchovava zasoby
ve form¢ materialu, ale eviduje je ve formé nedokonfené vyroby. Ta je ocenovana
na urovni piimého materidlu, pifimych mezd a procentem z pfimych mezd (navySeni
0 34 % — socialni a zdravotni pojisténi). Fyzicka inventura tak probiha jen u hmotného

majetku, nehmotného majetku, nedokoncené vyroby, pen¢zni hotovosti a cenin.

Z analyzy informaci poskytnutych vedenim spolecnosti bylo zjiSténo, ze nedoslo
pii provadéni inventury k 31. 12. 2011 u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
k Zadnym neocekavanym zjisténim. Byla provéfena existence, umisténi, stav daného
majetku a byly zatétovany odpisy V obvyklé vysi podle zakona ¢. 586/1992 Sh., o dani
Z ptijmi. Podobné tomu bylo i u inventury cenin a pokladni hotovosti. Fyzicky stav
souhlasil se stavem ucetnim, a proto nebylo tfeba uctovat o inventariza¢nich rozdilech.

Ze zminénych divodu nebudou tyto kategorie majetku hloubéji zkoumany.

Nyni bude pozornost zaméfena na inventarizaci drobného hmotného majetku, protoze
pravé zde doslo ke zjisténim, kterd si vyzadala podrobngjsi rozbor. Tabulka (Tab. 4)
obsahuje udaje o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku, abychom méli piehled

0 tom, na kterych uctech je ve firmé evidovan.
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Tabulka 4 Evidence dlouhodobého hmotného majetku; Zdroj: Viastni zpracovani

v <y Y 1 .
Do 2 000 K& Spotieba materletlu - lvlcet 501-028" + evidence
na podrozvahovych uctech
0d 2 000 K& do 40 000 K& Drobny dlouhodoby hmotny majetek — evidence
V rozvaze
Nad 40 000 K& Odpisovany dlouhodoby hmotny majetek — evidence
V rozvaze

5.1.1 Inventura drobného dlouhodobého majetku

Pokyn k zahajeni fyzické inventury zadal feditel spole¢nosti ekonomickému oddéleni
3.10. 2011. Firemni ucetni Vyhotovila pocitacové sestavy drobného dlouhodobého
hmotného majetku vedeného na uctu 022-0005, ve kterych byly uvedeny skute¢né tcetni
stavy. Dochéazelo tak k fyzické kontrole uskutecnéné na zaklad¢ skladovych karet,
pocitacové sestavy a fyzického zjiSténi. Hlavni inventarizani komise byla sloZena
z jednoho ptedsedy, ktery je hmotné odpovédny za svéfené prostiedky a je s nim sepsana
dohoda o hmotné odpovédnosti, a Ctyi ¢lend. Fyzicka kontrola probihala v intervalu
od 22. 10. 2011 do 15. 12. 2011 ve vydejné nastroji, ktera slouzi ke skladovani tohoto

druhu majetku.

Po pruzkumu inventariza¢nich pisemnosti bylo odhaleno, Ze pii provadéni inventury

drobného hmotného majetku doslo ke dvéma hlavnim zjisténim:

1. Existence pfebytka drobného hmotného majetku.

2. Urdité slozky majetku jsou z riuznych divodi jiz nepouZitelné.

Pti rozboru prvniho zjisténi se prokazalo, ze piebytky byly zplisobeny netimyslnou
zaménou majetku. Tato situace byla vyfeSena zafazenim nov€ nalezeného majetku

do evidence drobného hmotného majetku.

Druha situace byla vyfeSena vyfazenim nefunkéniho hmotného majetku. JelikoZ ma firma
uzavienou smlouvu o likvidaci odpadu s externi firmou, byl tento majetek vyfazen jako

odpad a predan externi firmé.

Po provedené kontrole a odsouhlaseni jednotlivych piebytkli a ubytkd jeden z Clent

inventarizacni komise provedl inventarizaéni zapis. Ten pak podepsali c¢lenové

! 501-028 Spotieba materialu (028 — Analytické rozlideni; uget dfive pouzivam k evidenci DDHM)
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inventariza¢ni komise, ptedseda jej zkontroloval a predal do uctarny. Tento postup byl

v souladu s vnitropodnikovou smérnici spole¢nosti €. 10.

Uetni zapisy byly zauétovany na zakladé jednoho interniho uéetniho dokladu a o viech
zjisténich byly vyhotoveny dva souhrnné protokoly — Protokol o zjisténych piebytcich
na zakladé provadéné inventarizace k 31. 12. 2011 a Protokol o vyfazeni z evidence

na zaklad¢ provadéné inventarizace k 31. 12. 2011.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazku struktury souhrnnych protokold.

Tabulka 5 Vzor souhrnnych protokolii; Zdroj: Interni material firmy

Nézev Inventarni | Pocet | Vstupni | Zustatkova Divod Zputsob Datum
Cislo ks cena cena zafazeni zafazeni zafazeni

. Netmyslna Ucetni predpis 31.12.

Frézy 401003 3 105,83 317,49 ZAmEna 022/082 2011

Nézev Inventarni | Pocet | Vstupni | Zustatkova Divod Zpusob Datum
Cislo ks cena cena vyfazeni vyfazeni vyfazeni

Matlfove 702020 1 72.34 72.34 Neﬁmkgm - Odpad — viz 31.12.

klice neopravitelné smlouva 2011

K vypotadani inventurnich rozdilti doslo nize uvedenymi tcetnimi zapisy.

Tabulka 6 Vysledek inventury — zarazeni majetku, Zdroj: Vlastni zpracovani

Doklad Nazev tcetni operace Zustatkova cena Ugetni predpis

INT 153 | Pfebytek DDHM 6 455 K¢ 022-0005/082°

Tabulka 7 Vysledek inventury — vyrazeni majetku z evidence, Zdroj: Vlastni zpracovani

Doklad Nazev tcetni operace Zustatkova cena Ugetni predpis

INT 153 | Vyfazeni nefunkéniho DDHM 46 728 K¢ 082/022-0005

Aby firma postupovala spravné podle § 8 odst. 4 zakona o Ucetnictvi, po zali¢tovani vSech
zjisténych rozdili byl inventarizaéni zapis spolu se souhrnnymi protokoly zalozen jako

doklad k tcetni zavérce, jenz potvrzuje prukaznost podnikového ucetnictvi.

2082 Opravky k samostatnym movitym vécem a soubortim movitych véci
022-0005 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci (zatazeni na zakladé provadéné inventury)
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Ze zjisténych inventarizacnich rozdili byl vyhotoven graf (Obr. 4) Ten ukazuje
procentualni zastoupeni ceny nové zafazené¢ho a vyfazeného majetku na celkovém objemu
drobného dlouhodobého majetku evidovaném na uctu 022-0005. Z grafu mizeme vyc¢ist,
ze 5 % celkové hodnoty uctu 022-0005 muselo byt na zdkladé provedené inventury
vytazeno. Kdyby nedoslo k tomuto zjisténi, nadale by ucetnictvi bylo zkreslovano, a tudiz

by piesné nevypovidalo 0 vysi majetku firmy.

Celkova cena vyfazeného majetku
m Celkova cena zatazeného majetku

® Celkova hodnota uétu 022-0005

Obrazek 4 Grafické znazorneni vysledku inventury k celkové hodnoté uctu (022-0005;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku fyzické inventury drobného hmotného majetku se da odvodit, ze zde byly
objeveny pomérné rozsahlé mezery v systému evidence tohoto majetku. Pti zkoumani
toho, jakym zpisobem byvala inventura provadéna v minulych letech, bylo odhaleno, ze
dochazelo k pochybenim zejména v systému pohybu sledovaného majetku a také piimo

pii provadéni inventury.

Co se tyCe systému pohybu drobného hmotného majetku, neexistuje zde téméi zadna
kontrola. Veskery majetek je dostupny pro vSechny zaméstnance, aniz by byl jejich pohyb
néjakym zplisobem evidovan. Kazdy pracovnik ma b&hem své smény pravo vyzvednout si
z vydejny nastroji potiebnou soucastku a je jen na ném, zda ji pozdé&ji vrati zpét na své

misto. Z toho diivodu je tu pomérné velka pravdépodobnost ztraty tohoto majetku.

K nedostatkiim pfi provadéni inventury mohlo dojit z diivodu, Ze inventdrnim komisim
byly preddvany inventurni soupisy, které jiz obsahovaly aktudlni ucetni stavy.
Pfi inventute bylo tedy pouze ovéfovéano, zda tyto Ucetni stavy odpovidaji skutecnosti.
Zaznamenaly se pouze zjisténé rozdily a pifipadnd doporuceni na tvorbu opravnych

polozek, rezerv a odpist. Je zfejmé, ze se timto inventura zna¢né€ urychlila a zjednodusila.
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Na druhé strané vSak tento systém svadi k formalnimu postupu inventariza¢ni komise,
ktera si pak mize situaci usnadnit tim, ze jednoduse jen odsouhlasi ucetni stavy, aniz by

diikladné provadéla fyzickou inventuru jednotlivych polozek.

Duvody, pro¢ doposud nebyly jednotlivé druhy majetku uvadény ve spravné vysi, mohly
byt napiiklad tyto:

1. Neumyslny lidsky faktor, ktery se projevil zaménou podobnych druhti majetku.
2. Umyslny lidsky faktor, jako je napiiklad rozkradani a ni¢eni majetku.

3. Znac¢né opotiebeni vyrobnich nastroji, které vyzaduji vyfazeni.

5.2 Dokladova inventura

Dokladova inventura je stéZejni casti inventarizace ve vybrané spoleCnosti. Byva
provadéna na zékladé ustanoveni § 30 odst. b) zdkona o Ucetnictvi a hlavné jeji provedeni
napomahd tomu, aby ucetnictvi podniku bylo vedené¢ sprdvné a obsahovalo redlné
informace o stavu majetku a zavazkd. N&ékdy byva soucasti také fyzickych inventur,
v nasledujicich pfipadech dochazi vsak pouze k dokladovym inventuram. Ve firmé byva
realizovana u pohledavek, zavazkl, kontroly zlstatkii bankovnich ucta, zuctovani odvoda

a U podrozvahovych ucti.

5.2.1 Inventura pohledavek

Jednou z nejobsahlejsich polozek, u kterych byva vykonavana dokladova inventura, jsou
pohledavky. Dulezitost kontroly jejich evidence vyplyva i z divodu, ze Casto dochazi
k prodleni platby dluznika a =z hlediska opatrnosti je tieba tvofit, dle zakona
¢. 593/1992, Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z ptijmu, opravné polozky. Ty pak
samoziejmé podléhaji dokladové inventute zvlast, ale je nutné je davat do spojitosti

s evidenci pohledavek.

Ptedmétem pohledavek jsou vykony fakturované na:

vyrobky,

sluzby,

prodej zbytkového materialu,

prodej Srotu (pfeneseni danové povinnosti — INTRASTAT).
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6%

® Trzby za vlastni prodané vyrobky

B Trzby z prodeje sluzeb

Prodej zbytkového materialu a Srotu

Obrdazek 5 Struktura fakturace dle vykonii; Zdroj: Viastni zpracovani

Tento graf vypovida o struktute fakturace ve vybrané spolecnosti. Jsou zde brany v potaz
pouze tii hlavni kategorie fakturaci, zbyvajici jsou z divodu zanedbatelné vyse

opomenuty.

Pfi prizkumu ucetnich vykaza bylo objeveno, Ze pohledavky nejsou ve spole¢nosti déleny
na kratkodobé a dlouhodobé. Divodem je dlouhodobéjsi zakazkova vyroba, kterd je
uctovana pomoci zaloh a nelze piesné uréit, kdy skute¢né dojde K aplnému zhotoveni
zakazky. Zalohy jsou tedy uctovany rizné v prubéhu roku, a tak ma pohledavka charakter

kratkodobé, 1 kdyz bude celkové zuctovana i za vice nez 12 mésicu.
Ugelem inventarizace pohledavek je zjisténi:

- zda skutecny stav pohledavek odpovid4d jejich ucetnimu stavu, coz se provadi
dokladovou inventurou (zakon ¢. 563/1991 Sb., § 30 odst. 1b),

- jestli realna hodnota pohledavek je nizsi, nez jejich ucetni hodnota; pokud je nizsi, pak
je na misté tvorba opravné polozky, pfipadné odpis pohledavky (zédkon ¢. 593/1992
Sh., § 8a).

Z rozhovort s ucetni firmy bylo zji§téno, Ze u pohledavek po uplynuti doby splatnosti byva
ve sledované spolecnosti postupovdno nasledovné. Pokud dojde pii inventarizaci
k dohledani pohledavek po splatnosti, je dluznikiim odeslano odsouhlaseni. Pokud dluznik
0 zavazku vi, a presto nezaplati, pfechazi se Kk vymahani pohledavek telefonicky.
V minulosti byvala k vyméahani pohledavek najimana externi firma. Postupem casu se vSak
ukdzalo, ze ve vétSiné piipadl dochazelo k prevySeni nakladii na externiho pracovnika
vytizenym sumadm z pohledavek, a tak byl tento systém zrusen. V poslednich letech se tedy

0 telefonické vymahani stard zaméstnankyné obchodniho oddéleni.

Pro naplnéni hlediska opatrnosti jsou na pohledavky po Sesti mésicich od splatnosti

tvofeny danové opravné polozky ve vysi 20 %. Tento postup je v souladu se zakonem
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0 rezervach pro zajisténi zakladu dané z prijmi. Pokud ani po tfech letech nedojde k jejich
zaplaceni, dochazi k rozpusténi opravné polozky a odpisu pohledavky z ucetnictvi. Ta je
pak prevedena do podrozvahové evidence (danové se poté odepisuje pouze do vyse
opravné polozky).

K nej¢asnéjsim diivodim vedoucim k odpisu pohledavek ve spolecnosti patfi:

- néklady na vymahani by presahly vytézek,

- konkurzni fizeni,

- promlceni pohledavek do vySe opravnych pohledavek,

- rozhodnuti soudu — neuznani pohledavky dluznikem,

- zruSeni firmy — neuznani pohledavky dluZnikem.

Tabulka 8 Soupis vybranych pohledavek k 31. 12. 2011, Zdroj: Viastni zpracovani

Cislo | Doklad Odbératel K& Datum splatnosti Do?j &%:&ﬁt}?)os“
1. 8789951 | ABC, k.s. 480 04. 01. 2011 12
2. 8789952 | ABC, k.s. 34 380 25. 01. 2011 12
3. 4784254 | TRADA, a.s. 960 27.01. 2011 12
4, 4125478 | MALO, a.s. 3600 27. 06. 2011 6
5. 1478621 | ABC, k.s. 7425 09. 08. 2011 5
6. 1457895 | ETNO, s.r.o. 41711 11.11. 2011 2

Z uvedeného soupisu vyplyva, Ze jsou v ucetnictvi evidovany Ctyfi pohledavky vice nez
Sest mésicli po splatnosti. Proto je tfeba vytvotit opravné polozky ve vysi 20 %, které jsou

danové uznatelné. Tabulka (Tab. 9) obsahuje Gi¢etni pfipady nutné k zauctovani opravnych

polozek.
Tabulka 9 Uctovani opravnych polozek; Zdroj: Vlastni zpracovani
Doklad Néazev tcetni operace Castka Ugetni piedpis
INT 186 Tvorba opravné polozky 96 K¢ 558/391°
INT 186 Tvorba opravné polozky 6 876 K¢ 558/391
INT 186 Tvorba opravné polozky 192 K¢ 558/391
INT 186 Tvorba opravné polozky 720 K& 558/391

¥ 558 — Tvorba zakonnych opravnych polozek
391 — Opravna polozka k pohledavkam
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Béhem kontroly pohledavek bylo odhaleno, Ze v pribéhu roku doslo k uhradé pohledavky,
na kterou byla dfive vytvofena opravna polozka. Z toho divodu byla zrusena evidovana

opravna polozka nize uvedenym ucetnim zapisem.

Tabulka 10 Zruseni opravné polozky; Zdroj: Viastni zpracovani

Doklad Nazev Gcetni operace Zustatkova cena Ugetni piedpis

INT 187 | Zruseni opravné polozky 940 K¢ 391/558

Dale se ukazalo, ze existuji dva divody, pro které je tieba pohledavky uplné odepsat

Z evidence:

- rozhodnuti soudu,

- zruSeni organizace.

Tabulka 11 Odpis pohleddvky z evidence, Zdroj: Vlastni zpracovani

Doklad Nazev tcetni operace Zustatkova cena Ugetni piedpis
INT 191 | Odpis pohledavky 647 K¢ 546/311"
INT 191 | Odpis pohledavky 3784 K¢ 546/311

Pfi inventarizaci pohledavek se prokazaly teoretické poznatky, které tikaji, ze v ptipade
pohledavek se s inventariza¢nimi rozdily témét nesetkavame. Pokud je totiz odhalen
nesoulad stavu zjisténého dokladovou inventurou a aktudlniho ucetniho stavu, zpravidla se
jedna o diivéjsi uéetni pochybeni. V tomto piipad¢€ se sice zadna pochybeni neobjevila, ale
i presto doslo k uréitym inventariza¢nim zjisténim, ktera bychom mohli oznaéit jako

inventarizacni doporuceni.
Mezi nimi byla tato:

- zahjeni tvorby opravné polozky,
- 0dpis problémové pohledavky,
- Splatnost pohledavky.

* 546 — Odpis pohledavky
311 — Odbératelé
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Nejednalo se o nijak zavazna zjisténi, ktera by byla né¢im pochybenim. Po prozkoumani
soucasného stavu pohledavek po splatnosti se piesto ur€ité rezervy v jejich evidenci nalézt
daji.

Jednou z moznosti vedouci ke zrealnéni stavu pohledavek je tvorba ucetnich opravnych

polozek. Ty sice ucetni jednotka nema povinnost tvofit ze zakona, ale pfesto mohou vést

Kk pfesnéjsim hodnotam vykazovanym v Gcetnictvi.

Dalsim pfikladem muze byt zavedeni priabézné kontroly stavu pohledavek béhem roku.
Pokud dojde k odhaleni pohledavky po splatnosti, bylo by praktické se této situaci

podrobnéji vénovat.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole bakalaiské prace navrhnu doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni

procesu inventarizace ve sledované spolecnosti.

1.

Listky na poskozeny majetek

Mg¢ prvni doporuceni se tyka opotiebeného drobného hmotného majetku, ktery jiz neni
pro firmu dale vyuzitelny. Je jim vystavovani listkli na poSkozeny majetek, pomoci
nichZ se majetek v uctarné odepiSe. Nebude tak zbytecné evidovan majetek, pokud uz

nema pro podnik Zadny ptinos a sniZi se tak Groven zkresleni Gcetnictvi.

Evidence pohybu drobného hmotného majetku

Dalsim doporu¢enim tykajicim se drobného majetku je evidence jeho pohybu. Dospéla
jsem knému na zaklad¢ vysledkti inventury provadéné vroce 2011, kdy doslo
ke zjisténim, jejichz nasledkem bylo zafazeni nové nalezeného majetku a vytazeni
majetku nepottebného v pomérné vysoké cené. Aby do budoucna k témto
nesrovnalostem nedochazelo, navrhuji vytvofeni nové pracovni pozice. Naplni prace
tohoto nového pracovnika by bylo vydavani a vraceni ptijcované¢ho drobného majetku,
sepisovani evidence o jednotlivych vypujckach a komunikace s ucetni spolecnosti.
Pti ztraté nebo ndlezu nového majetku pak bude tento pracovnik tcetni ihned o zméné

stavu majetku informovat, a ta provede pfislusné ucetni zapisy.

Abych své doporuceni dolozila také Ciseln€, provedla jsem jednoduchou analyzu
nakladi na nového pracovnika. Kdybychom (¢isté teoreticky) uvazovali mési¢ni
hrubou mzdu zaméstnance ve vysi 11 200 K¢, mésicni naklady zaméstnavatele by
nan¢j cinili 15008 K¢ Ztoho vyplyva, ze pokud by nedochazelo k jinym
ohodnocenim v pribéhu roku, rocni ndklady zaméstnavatele by celkem Cinily
180 096 K¢. Vypocltem jsem zjistila, ze tato Castka tvoii 2,32 % celkového ro¢niho
objemu mzdovych nédkladii firmy, a ze se tato Castka podili 16,3 % na celkovém
objemu majetku, o jehoz evidenci by se zaméstnanec staral. Z téchto udaji usuzuji, ze
by firma prostfedky na nového pracovnika urcité ve svém rozpoctu nasla, ale nejsem si
jista, zda by naklady na jeho zaméstnani neptevysili pfinos plynouci pro firmu. Z toho
divodu, bych firmé radila s vytvoienim nové funkce vyckat, zda se osvédci zavedeni

listkii na poskozeny majetek a rozhodnout se az na zdklad€ vysledkli provadéné
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inventury v pfistim roce. Pokud pfisti rok nedojde k tak vyraznym inventarizacnim

zjisténim jako v roce 2011, nova pracovni pozice nutna nejspis ani nebude.

Kdyby se pak firma rozhodla novou pracovni pozici do budoucna piece jen zavést,

vysledkem miize byt naptiklad omezeni ztrat piislusného druhu drobného majetku.
3. Provadéni fyzické inventury drobného dlouhodobého majetku

Tteti okruh doporuceni se tyka samotného pribéhu inventury drobného majetku.
Ke snizeni vypovidaci schopnosti inventury podle mého ndzoru mohlo dojit diky
tomu, ze inventarizacni komisi byly pfedkladany pocitacové sestavy majetku, které jiz
obsahovaly tucetni stavy. Pro vérohodnéjSi kontrolu skutecného stavu se stavem
ucetnim by bylo vhodné&jsi ucetni stavy neuvadét. Muze tak sice dojit k prodlouzeni
¢asu nutného k provedeni inventury, ale vysledkem bude uvadéni skutecné vyse

jednotlivého majetku.

4. Tvorba ucetnich opravnych polozek

V ramci prizkumu uctovani pohledavek firmy jsem zjistila, Ze jsou ve spoleCnosti
tvofeny pouze danové uznatelné opravné polozky k pohledavkam ve vysi 20 %. VySe
pohledavek po splatnosti se ale v poslednich letech pohybuje okolo 60 % celkovych
pohledavek. Pro naplnéni hlediska opatrnosti v tucetnictvi, kterému mimo jiné
napomaha provadéni inventarizace, doporucuji ve sledované spolecnosti tvofit také

ucetni opravné polozky.
5. PribéZna kontrola pohledavek po splatnosti

V souvislosti s pfedchozim bodem bych také radila vést pribéznou evidenci
pohledavek po splatnosti. V pribéhu jednoho roku by mohlo dojit k roztéidéni
odbératelli do dvou skupin. V prvni skupiné by byli ti odbératelé, u kterych nejsou
problémy s uhradou zdvazki a ve druhé skupiné by byli problémovi odbératelé.
U kazdé z téchto skupin by byla stanovena jina lhita po splatnosti, po které by
pravidelné dochazelo k obeslani dluznikti e-mailem, ktery by obsahoval odsouhlaseni.
Necekalo by se tak aZ do provadéni inventarizace a v piipadé pretrvavajicich problému

S platbou by byla tvotfena ti€etni opravna polozka.
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnotit priubéh fyzické a dokladové inventury a zachytit
vysledky ve finan¢nim tcetnictvi. Provedla jsem prizkum stavajicich postupt

piiinventarizaci a navrhla doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni procesu

inventarizace ve sledovaném podniku.

Toto téma jsem si vybrala z divodu, Ze inventarizace je jednou ze zakladnich povinnosti
ucetni jednotky a musi byt provadéna minimalné jednou ro¢né. Proto si myslim, Ze je tteba
se ji zabyvat a zkoumat, jestli byla provedena skute¢né zodpovédné azda pii jejim
provadéni nemohlo byt postupovano dikladnéji. Jejim ukolem totiz nema byt vycisleni

inventariza¢nich rozdill, nybrz zjistit pro¢ k nim doslo a snazit se jim piedchézet.

Prace byla rozdélena do dvou &sti. Ukolem teoretické ¢asti bylo provést prizkum
literarnich prament a zpracovat teoretické poznatky o inventarizaci majetku a zavazkd.
Literarni poznatky jsem cerpala ptedev§im z domécich zdroji. Zamétila jsem se napiiklad
na objasnéni dulezitosti Inventarizace, opodstatnéni sestaveni inventariza¢ni smérnice,
nedostatky, se kterymi se v praxi Casto setkavame a na naznaceni postupu pii provadeéni

inventarizace u jednotlivych slozek majetku a zavazku. Tento kol jsem splnila.

Diky tomu, Ze mi bylo umoznéno nahlédnout do internich materialti, dostala jsem se
K hodnotnym informacim, které mi napomohly 1épe se v tématu zorientovat a zajistit
podklady pro tvorbu praktické ¢asti. Diky osobnim konzultacim s ucetni firmy jsem pak

ziskala uceleny prehled o situaci spolecnosti a prevzala cenné zkuSenosti do budouci praxe.

Na zakladé analyzy ziskanych materiald jsem v praktické c¢asti popsala sledovanou
spole¢nost, provedla rozbor technik pii provadéni inventarizace a zabyvala jsem se
priabéhem fyzické inventury drobného dlouhodobého hmotného majetku a dokladové
inventury pohledavek. Ostatnim druhiim majetku a zavazka jsem se nevénovala, jelikoz

u nich nedoslo ke zjisténim vyzadujicim specialni prazkum.

Po provedeni rozboru pribéhu inventarizace konstatuji, ze ve sledované spole¢nosti
nedoslo k zadnym zavaznym pochybenim. I ptesto vSak firmé doporuuji zamétit se
na evidenci pohybu drobného hmotného majetku a navrhuji jinou techniku pti provadéni
fyzickych inventur. Dalsi rezervu jsem spatfila pfi evidenci pohledavek, pficemz jejim
zkvalitnénim by mélo dojit k poskytnuti vérnéjsich dat ve vykazech spolecnosti. Vétim, Ze
i nadale bude firma pfi inventarizaci postupovat zodpovédné a bude diky tomu podavat

vérny a poctivy obraz svého tcetnictvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

BEHOUNEK, Pavel, 2011. Spolecnost s rucenim omezenym: reSeni ucetni a dariové
problematiky véetné prikladi z praxe. 10. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG. ISBN
978-80-7263-659-4.

KOVALIKOVA, Hana, 2011. Vaitini smérnice pro podnikatele. 9. aktualizované vydani.
Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-655-6.

KOVALIKOVA, Hana, 2010. Zdkon o ucetnictvi: jednoduchy privodce v kazdodenni
praxi. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-590-0.

LOUSA, Frantisek, 2009. Zdikon o ticetnictvi v praxi. 4. aktualizované vydani. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-2942-8.

MULLEROVA, Libuse, Hana VOMACKOVA a Dana DVORAKOVA, 2009. Ucetni
predpisy pro podnikatele: Komentar. 3., aktualizované vydani. Praha: ASPIL
ISBN 978-80-7357-435-2.

PILATOVA, Jana a Toma$ PILAT, 2011. Pokladna jeji organizace a vedeni: vyklad
véetné  prikladu  zpraxe. 7. aktualizované  vydani.  Olomouc:  ANAG.
ISBN 978-80-7263-640-2.

SCHIFFER, Vladimir, 2006. Inventarizace v praxi: otdizky a odpovédi. Praha: Grada.
ISBN 80-247-1921-5.

SCHIFFER, Vladimir, 2005. Inventarizace majetku a zdvazkii v praxi podnikatelii. Praha:
POLYGON. ISBN 80-7273-117-3.

STROUHAL, Jiii, 2011. Ucetni zdvérka. 2 aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer
CR. ISBN 978-80-7357-692-9.

SVOBODOVA, Jaroslava, 2011. Inventarizace: prakticky pritvodce. 6. rozsifené vydani.
Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-6.

Zakony

CESKO. Zakon &. 40 ze dne 26. tnora 1964 ob&ansky zakonik. In: Sbirka zakoniti Ceské
republiky. 1964, Castka 019, S. 201-248. Dostupny také zZ:
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/legislativa_metodika 3584.html?year=PRESENT.


http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/legislativa_metodika_3584.html?year=PRESENT

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

CESKO. Zéakon ¢&. 89 ze dne 20. dubna 1995 o statni statistické sluzb&. In: Sbirka zakont
Ceské republiky. 1995, ¢&astka 019, s.  993-1004. Dostupny také  z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zakon_o_statni_statisticke_sluzbe.

CESKO. Zakon ¢&. 262 ze dne 21. dubna 2006 zékonik prace. In: Sbirka zédkonti Ceské
republiky. 2006, Castka 084, . 3145-3241. Dostupny  také  z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=262~2F2006&rpp=15.

CESKO. Zikon ¢&. 563 ze dne 12. prosince 1991 0 tdetnictvi. In: Sbirka zakontl Ceské
republiky. 1991, Castka 107, S. 2802-2810. Dostupny  také  z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Zakon 563 1991 uplne_zneni_31122010(1).pdf.

CESKO. Zakon & 586/1992 ze dne 20. listopadu 1992 o danich z pfijmi. In: Sbirka
zakonti Ceské republiky. 1992, ¢&astka 117, s. 3473-3491. Dostupny také z:
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_795.html.

CESKO. Zakon ¢&. 593/1992 ze dne 20. listopadu 1992 o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z piijmi. In: Sbirka zdkoni Ceské republiky. 1992, ¢astka 119, s. 3565-3567.
Dostupny také z: http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_3586.html.

Materialy spole¢nosti
Interni material firmy.
Vnitini smérnice firmy XY, s.r.o.

Metodicka pomiicka Kk sestaveni ro¢ni Géetni zavérky

Internetové zdroje

MINISTERSTVO  PRUMYSLU A  OBCHODU. Ministerstvo  primyslu  a
obchodu [online]. 2011 [cit. 2012-04-26]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-

ministerstvo/analyticke-materialy/.

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Obchodni rejstiik a Shirka
listin [online]. 2012 [cit. 2012-03-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$.


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zakon_o_statni_statisticke_sluzbe
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=262~2F2006&rpp=15
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Zakon_563_1991_uplne_zneni_31122010(1).pdf
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_795.html
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_3586.html
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

D

DDHM

DHM

DNM

EU

IFRS

MD

MPO

Strana ucétu Dal

Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Evropska unie

International Financial Reporting Standards
Strana Gctu Ma dati

Ministerstvo pramyslu a obchodu
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PRILOHA PI: INVENTARIZACNI ZAPIS

Spolecnost XY, s.r.o.
Adresa spole¢nosti

INVENTARIZACNI ZAPIS

Rok: 2011
Sepsany podle smérnice pro provadéni inventarizaci
1. | HIK ve slozeni: Predseda: (Pfijmeni Jméno)
¢len:
¢len:
¢len:
¢len:
2. | Doba inventarizace:
Od do:
3. | Druh inventarizace:
Ke dni:
4. | Oznaceni inv. hospodatskych prostiedki:
Jejich umisténi:
5. | Hmotnou odpovédnost za inv. prostfedky ma:
Dohoda o hmotné odpovédnosti podepséna dne:
6. | Skutecny stav inventurovaného majetku jsou uvedeny V pfiloZenych inventariza¢nich
soupisech inv. ¢.
Celkova hodnota zjisténych prebytkl Cini: Ke
Celkova hodnota zjisténych ubytka €ini: Ke
Na zjisténé rozdily oproti odsouhlasenému ucetnimu stavy byly dne
vyhotoveny tyto doklady:
Vyjadieni odpovédného pracovnika ke zjisténym rozdilim je ptilohou tohoto zapisu
7. | Navrh na vyporadani inventurnich rozdilt:
8. | Ostatni poznatky z inventarizace:
9. |V......... dne: Podpisy ¢lent IK:
predseda:
Clen:
Clen:
Clen:




PRILOHA P II: DOHODA O HMOTNE ODPOVEDNOSTI ZA
HODNOTY SVERENE K VYUCTOVANI

Piiloha € 2 — smérnice & 10

Dohoda o hmotné odpovédnosti za hodnoty svéfené k vyactovini

INAZEV OIZANIZACE . ..ovvinininiiiiniiianrreneeeeicseienns

zastoupena vedoucim ........oooviiiiiiniiin

............................................. (jméno, p¥jmeni, rodné &islo a funkce pracovnika}

uzaviraji tuto dohodu o pievzeti odpov&dnosti za schodek na svEfenych hodnotich, které je pracovnik povinen
vyaétovat:

L

Pracovnik pfejima kimotnou odpov&dnost za hodnoty svéfené k vylittovani. Rozsah pfevzatych hodnot je
v pfipojeném inventurnim soupisu.

Pracovni se zavazuje, ¥ uéini ze své strany vie, aby zabréanil schodkiim na hodnotach, které mu byly
svifeny k vyustovani, Ze povede viechny potfebné a piedepsané zépisy (evidenci) a bude sestavovat
a predkladat viechny pfedepsané vykazy a hlafeni ve stanovenych lhiitach.

Organizace se zavazuje zajistit pracovnikovi takové pracovni podminky, aby mohl fadné plnit své tkoly
bez ohroZeni majetku a zdravi. .

Budou-li u hodnot, které pracovnik pfevzal k vytctovani, zjidtény schodky, je pracovnik povinen nahradit
Skodu v plné vy$i, pokud se této povinnosti nezprosti. Pro urCeni vySe skutedné skody na svéfenych

" hodnotach k vytiftovani rozhoduje cena v dobé podkozeni.

Obé smluvni strany prohladujf, Ze v den podepsani dohody o pfevzeti odpov&dnosti za hodnoty svéfené
k vyiidtovani neni zdvad, jez by zabrafiovaly pracovnikovi v ¥édném pinni pracovnich tkoll nebo
povinnosti, které jsou s nim v piimé souvislosti. -

Zjisti-li pracovaik po podepséni této dohody zévady, branici mu fidném plnéni pracovnich ukold,

je povinen ozndmit to neprodlené svému nadfizenému pracovnikovi, za d€elem jejich vEasného

odstranéni (ve smyslu odst. 3 této dohody).

Pracovnik potvrzuje, Ze je obeznamen s pracovni néplni své funkce a s pfedpisy pro ni stanovenymi,
jakoZ i s predpisy o své odpovédnosti.

Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi pracovnik a druhé organizace.

# - . - "

podpis pracovnika ) : podpis vedouciho organizace



PRILOHA P II1: PROHLASENI PRACOVNIKA ODPOVEDNEHO ZA
INVENTOVANY MAJETEK

Piijoha &. I —smémice & 10

Nazev organizace:

ProhliSeni pracovnika odpovédného za inventovany majetek

Jméno a piijmeni:
Pracovisté:

Prohlasuji timto, Ze: :
a) vetkeré doklady tykajici se stavu a pohybu zasob zboZi, obalii, materidh, hmotného a nehmotného
majetku jsem odevzdal k zattovani,
b) viechny pHjmy a vydaje téchto prostfedkii do zahajen{ inventury jsou zachyceny v Ggetnictvi nebo v
' operativai evidenci.

Dile potvrznji:
a) posledni &isla dokladi ke dni inventuty:

b) ve skladu nejsou ke dni inventury Zidné ciz zasoby(+)
ve skladu jsou ke dni inventury tyto cizi zdsoby, které jsou fadné oznadeny (+):

podpis odpovédného pracovnika

(+)} Nehodici se skrine



