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ABSTRAKT

Téma bakaléiské prace je analyza vyvoje zasob. Protoze spole¢nost PANEDI STYLE s.r.o.
patii k vyrobnim podnikiim, tvoii jeji pfevazna cast zasoby. Teoreticka Cast obsahuje
poznatky Cerpané z odborné literatury, je vénovéana piedev§im zakladni charakteristice
zéasob a rozdéleni zasob. V této spolecnosti jsou zasoby nakupované i vytvorené vlastni
¢innosti. Prakticka ¢ast je vénovana ptedstaveni spolecnosti a zpracovani analyzy zasob
Cerpand pifimo z praxe. V posledni ¢asti je navrh doporuceni na zlepSeni situace ve

spole¢nosti.

Klicova slova: zasoby, druhy zasob, oceniovani zasob, doba obratu zasob, obratka zasob,

metoda JIT.

ABSTRACT

The subject of the Bachelor thesis is an analysis of the inventory. Because the Company
PANEDI STYLE Ltd. belongs between the manufacturing companies, its major part is
made up of the stock supply. The theoretical part, which includes findings drawn from the
expert literature, is devoted to the fundamental characteristics of stock and dividing of the
stock. In this company is their stock pile created by their own activities. The practical part
is devoted to the presentation and processing of the analysis of stocks drawn directly from
practice. In the last part is a draft recommendation on improving the situation in this

company.

Keywords: inventory, inventory types, inventory valuation, inventory turnover, inventory

turnaround, methods JIT.
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UvVoD

V této bakalaiské praci se zaméfim piedevsim na zasoby ve spolecnosti PANEDI STYLE
s.r.o.. Protoze zéasoby jsou velmi dilezit¢ ve vyrobnim procesu firmy, mohou vést
k ndzoru, ¢im vyssi zasoby spole¢nost ma, tim lepsi vysledky vykazuje. Tento nazor je
neopodstatnény, mylny, je to chybnd strategie a pii Givérovani podniku muze zpulsobit
finan¢ni kolaps a dalsi avérovani ze strany bankovniho domu nebude vyhovéno z ditvodu

vysokého stavu zasob.

Proto je dilezité ziskat co nejhlubsi poznatky o probirané problematice a zhodnotit stav
spolecnosti, na zéklad¢ ziskanych informaci z ucetnich vykazi od managementu a pokusit

se navrhnout mozna feseni jak situaci zlepsit.

Samotny pohyb zasob je velmi dilezity a méla by mu byt vénovana pozornost, aby
nedochazelo k problémovym situacim, jako je napf. pozdni doddvka, nedostatecné
mnozstvi nebo neuspokojeni zédkaznika podle jeho potieby. To znamend, Ze fizeni zasob

patii mezi dulezité ¢asti hospodafeni podniku.

Na zakladé ziskanych informaci z uetnich vykazl, podkladii od managementu se pokusim

navrhnout mozna feSeni jak do budoucna efektivné fidit zasoby.

Tato bakalai'ska prace je sloZena ze dvou ¢asti, které na sebe navazuji. Teoreticka ¢ast bude
dualezita pti tvorbe praktické casti.
V teoretické Casti charakterizuji zasoby dle druhti, ¢lenéni, skladovani. Také zde objasiiuji

majetkovou strukturu podniku, aktiva podniku jako jsou stala aktiva a obézna aktiva. Tato

struktura uzce souvisi pii vykazovani zasob v hospodareni podniku.
V praktické ¢asti nejdiive predstavim spolecnost, ze které jsem Cerpala data. Nasledn¢ se
zabyvam feSenim s fizenim zasob (material, zbozi, nedokonena vyroba, vyrobky).

Rozhodla jsem se v této praci zaméfit predevsim na zasoby materidlu a hotovych vyrobkda.



I TEORETICKA CAST
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1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patti podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvoii jej dvé zékladni skupiny
prostiedki, které se 1isi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do pené¢zni
formy: prvni skupinou je dlouhodoby majetek, nazyvany téZ investi¢ni majetek, v rozvaze
téz jako stald, fixni aktiva. Druhou skupinou je obézny majetek, v rozvaze je oznacen jako

ob¢ézna aktiva. (Synek, 2007)

1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle
nez 1 rok) a tvofi podstatu jeho majetkové struktury (piedpisy je presné stanovena
charakteristika predmétd, které miize podnik do tohoto majetku zatadit). Dlouhodoby

majetek neni ziskavan za ucelem dalSiho prodeje. (Synek, 2007)

Cleni se do t¥i zakladnich skupin:

1.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Doba pouzitelnosti je dels$i nez 1 rok, PC majetku je vyssi nez 60 000 K¢&. Z hlediska
ekonomického a pradvniho ma tu zvlastnost, Ze jej majitel mize poskytnout jiné osob¢, aniz
by ztracel jeho vlastnictvi. Za tento majetek jsou povazovany:
e zfizovaci vydaje - vydaje vynaloZzené na zaloZeni ucetni jednotky do okamziku
jejiho vzniku (soudni a spravni poplatky, odmény za zprosttedkovani, najemné),
e nehmotné vysledky vyzkum u a vyvoje - vytvofené vlastni Cinnosti za ucelem

obchodovani s nimi (patenty),

e software — nabyty od jinych osob nebo vytvofeny vlastni Cinnosti za ucelem

obchodovani s nim,

e ocenitelnd prava — predméty primyslového vlastnictvi, vysledky dusSevni tvarci
¢innosti, které jsou predmétem ocenitelnych prav jak nabyvanych, tak

poskytovanych (licence),
e goodwill — (dobré jméno firmy, financné se vyjadiuje pii zmeéné vlastniki firmy),

e emisni povolenky - emise sklenikovych plynii predstavujici majetkovou hodnotu.
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1.1.2

Dlouhodoby hmotny majetek

Doba pouzitelnosti vymezeného majetku minimalné 1 rok (s vyjimkou pozemk a staveb),

PC je vyssi nez 40 000 K¢&. Déli se:

1.1.3

pozemky, budovy, stavby bez ohledu na jejich potfizovaci cenu,

samostatné movité véci a soubory movitych véci, doba pouzitelnosti vic nez 1 rok,

pestitelské celky trvalych porostli (ovocné stromy, kete, vinice a chmelnice),

zékladni stado a tazna zvitata (dospéla zvirata),

jiny dlouhodoby hmotny majetek — bez ohledu na vysi ocenéni (umélecka dila).

Dlouhodoby finanéni majetek

Tvofti finanéni podily podniku v jinych podnicich, které podnik nakoupil jako dlouhodobou

investici, neodepisuje se. Cleni se:

majetkové ucasti — podstatny vliv jiné tcetni jednotky (CP a podily),

realizované cenné papiry a podily,

dlouhodobé¢ dluzné cenné papiry drzené do splatnosti (dluhopis, sménka),

pujcky - (vklad tichého spolec¢nika do spolecnosti),

ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek - (nakoupené obligace, pokladni¢ni poukazky,

vkladové listy nebo terminované vklady). (Kolektiv autort, 2008)

ajetek
podniku
| |
1 1
Obé&iny Dlouhodoby
majetek majetek
| | |
1 1 1 1 1
Hmotny Mehmotny Finanéni
Pené&ini VECny dlouhodoby dlouhodoby dlouhodoby
majetek majetek majetek
Finanéni 5 5 s
N Pohledavky Zazoby Memovity Mowity . . 5 .
majetek ; Ocenitelny Cenne papiry,
prava, Majetkove
Software ucasti
Penize, Kratkodobé, miaterial, Pozemky, Stroje,
Cenné papiry dlouhodobé nedokanéemy budowy zafizeni,
viroba, Dopravni

hotowé
wyrabky,

zboii

prostiedky

Obr. 1 Struktura majetku podniku (Synek, 2007)
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1.2 Obézny majetek

Obézny majetek (kratkodoby, provozni, vrozvaze oznaceny jako obézna aktiva) je
v podniku pfitomen v riznych formach: ve vécné podobé jako zasoby materidlu, zbozi,
rozpracované vyroby a hotovych vyrobki, v penézni podobé jako penize v pokladné a na
uctech v bance, pohledavky (pfedevsim z obchodniho styku, tj. dosud neuhrazené faktury,
a ostatni pohledavky, napt. vii¢i svym zaméstnancim nebo jinym osobam), kratkodoby

finan¢ni majetek (kratkodobé CP). (Synek, 2007)

Kolobéh obézného majetku je proces, kdy obézny majetek méni neustale svou formu.
Penize, které jsou vlozené do zasob jsou penize ,,umrtvené, a proto je potieba je co
nejrychleji zpracovat a preménit na hotové vyrobky, aby se daly prodat a piinesly tak

finan¢ni prostredky.

PENIZE
inkaso nakup
POHLEDAVKY MATERIAL
prodej vyoba
na Gvér
HOTOVE VYROBKY ROZPRACOVANA VYROBA
vyroba

Obr. 2 Kolobeh obézného majetku (Synek, 2007)

»Jedna forma obézného majetku piechazi v jinou (za penize jsou nakoupeny suroviny, ty se
zméni v nedokoncené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobky v pohledavky,
pohledavky v penize na uctech nebo v hotové penize). Obézny majetek je tedy neustale
v pohybu, ,,obiha“ — odtud jeho nazev (viz. obr. 2). Na rozdil od dlouhodobého (stalého)
majetku, jehoz obrat je velmi pomaly (napf. stroje se ,,obrati“ jednou za pét, deset i vice
let, budovy za dvacet, padesat i vice let), obézny majetek se obraci velmi rychle (v
obchodé napt. za nékolik dni, ve vyrob& za n&kolik dni az tydnt). Cim rychleji se obraci,

tim za stejnych podminek pfinese vétsi zisk.” (Synek, 2007, s. 48)
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Jak uvadi ve své publikaci Miloslav Synek a kolektiv (2007, s. 49): ,,Jednim z diilezitych

ukoll fizeni podniku je stanoveni vySe obéZného majetku. Za jeho optimalni vysi se

cvwr

1.2.1 Zasoby nakoupené i vlastni vyroby
e material
e nedokoncend vyroba
e hotové vyrobky

e 7bozi

1.2.2 Pohledavky
e dlouhodobé i kratkodobé
e 7z obchodniho styku
e dohadné polozky aktivni

e odloZena danova pohledavka

1.2.3 Kratkodoby finan¢ni majetek
e penézni prosttedky v hotovosti
e penize na bankovnich uctech
e kratkodob¢ CP a podily

e pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek (nakoupené statni pokladni¢ni poukazky)

(Kolektiv autorti, 2008)
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2 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Nejvyznamnéjsi polozku obézného majetku predstavuji zasoby, v rozvaze na stran¢ aktiv.
Jedna se o takové slozky majetku, u nichz dochazi k jednorazové spotiebé nebo se

z ptisluSné ¢innosti ziskavaji a pfeménuji v jiné majetkové slozky.
2.1 Druhy zasob

Schématicky 1ze zasoby rozdélit do téchto zakladnich kategorii:

2.1.1 Zasoby nakupované
Material
e suroviny — latky, vchézejici do hotovych vyrobki tvofici jejich hlavni soucast,

e pomocné latky — takové latky, které pirechdzi do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu.

Ptispivaji pouze k jeho uzitnym vlastnostem (knofliky, nité, zipy),

e provozni latky — pifi vyrob¢é se spotiebovavaji, nevchazeji vSak do vyrobku,

zabezpecuji provoz ucetni jednotky (kancelaisky material, Cistici prostfedky),

e ndahradni dily — materidl uréeny k tomu, aby hmotny majetek ucetni jednotky, byl

uvadén do piivodniho stavu,

e obaly a obalové materialy — slouzi k ochrané, dopravé, ale i k reklamé,

e drobny hmotny majetek — jehoz doba pouzitelnosti je kratsi nez 1 rok, hodnota
poftizeni nizsi nez 40 000 K¢,

e movité véci — doba pouZitelnosti vétsi nez 1 rok, hodnota pofizeni nizsi nez 40 000
(vypocetni technika — tiskarny apod.). (Wohe, 1995)

Zbozi
e nakoupené predméty, s kterymi UJ dale obchoduje v nezménéném stavu,
e vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptedany do vlastnich prodejen,

e nemovitosti véetné pozemki, které¢ ticetni jednotka, jejimz predmétem ¢innosti je
nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje v nezmeénéné podobé a

sama je nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.
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2.1.2 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti
Nedokoncena vyroba a polotovary

e produkty, které jiz prosly jednim nebo n¢kolika vyrobnimi stupni, ale jsou stale ve

stadiu rozpracovanosti,
e nejsou jiz materidlem, ale ani hotovymi vyrobky,
e nedaji se prodavat, jelikoz nemaji Zadnou uzitnou hodnotu.
Polotovary vlastni vyroby

e oddélen¢ evidované produkty, které jesté neprosly vSemi vyrobnimi stupni a musi
proto byt dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkt v dal§im vyrobnim

procesu.
Vyrobky
e jsou pfedméty vlastni vyroby, zcela dokondeny a jsou uréeny k prodeji mimo UlJ,
piipadné ke spotiebé uvniti UJ.
2.1.3 Zvirata
e mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu
e kozeSinova zvifata
e r1yby
e vcelstva
2.14 Poskytnuté zalohy na zasoby

e zaloha poskytnuta v hotovosti za dodavku materialu a zbozi

2.1.5 Opravna polozka k zasobam

e tvorba opravnych polozek k zasobdm pii inventarizaci se tyka predevSim zasob
pomaluobratkovych, zasob poskozenych nebo napt. zasob, které se tykaji vyroby,
ktera jiz byla v udetni jednotce zruiena. Vytvorenim opravné polozky dava UJ
najevo ptfechodné snizeni hodnoty skladované zéasoby, pfi¢emz existuje realna

Sance, ze hodnota zasoby se vrati na svou ptivodni cenu. (Kolektiv autorti, 2008)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2 Clenéni zasob z hlediska funkce
Zasoba bézna

Neboli obratova zasoba, ktera kryje ptredpokladané potieby v obdobi mezi dvéma
dodévkami. V pribéhu dodaciho cyklu jeji stav kolisd mezi urovni minimalni zasoby a

stavem po dodéavce, kdy byva dosazena hladina maximalni zasoby.
Zasoba pojistna

Zasoba, kterd kryje odchylky od planované spotieby, délky dodavkového cyklu, pokud
presahnou hladinu minimalnich zasob. V nékterych vyrobnich, popt. dil¢ich vyrobnich,

procesech, se minimalni a pojistnd zasoba ztotoznuji. Pohybuje se relativné ve stalé vysi.
Technicka zasoba

Byva pouze u nékterych druhii zdsob, kryje potieby pii nezbytnych technologickych
upravach materidlu, ktery je tieba pfed vydejem do spotieby upravit, tfidit, susit (pletené
vyrobky). Technickou zasobu tedy nelze pfedcasné Cerpat, protoze tato zasoba jesté neni

technologicky ptipravena pro vydej do vyroby.
Sezonni zasoba

Udrzuje se z diivodu sezonnich vykyvi nabidky a poptavky. Proto je nutné vytvoftit zdsobu
bezprostiedné¢ pied spotiebou, a to kdy zdsoba je fyzicky dostupnéjsi a tim i levnéjsi.

Slouzi ke kryti spotieby v urcitém obdobi — v sezdng€.

Havarijni zasoba

by mohly zplsobit zdvazné poruchy v celém vyrobnim procesu.

Minimalni zasoba

Stav zasoby v okamziku pied novou dodavkou, pokud jiz byla vyCerpana bézna zasoba na
urovni technické a pojistné zasoby.

Maximalni zasoba

Nejvyssi stav zasob, vznikne v okamziku pftijeti nové dodavky.
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Nepoti‘ebné zasoby

Zasoby, které organizace k plnéni svych ukoli nepotitebuje, a nemohou zde byt vyuzity.
Proto je tieba je likvidovat prodejem apod., eventudlné charakter zdsoby nad stanovenou

standardni vys$i bézné zasoby.
Nadnormativni zasoby

Také tzv. nadbytecné zasoby, které organizace pro svou ¢innost potiebuje, jejichz mnoZzstvi

piesahuje rozsah a mély by byt limitovany. (Lukoszova, 2004; Tomek a Vavrova, 2007)

,.Pro obézny majetek se pii kolisani cen doporuduje piihlizet k Zelezné zasob&. Zelezna
zasoba je minimalni zasoba, ktera je nutna k zajisténi bezporuchového provozu podniku.*
(WOHE, 1995)

2.3 Evidence zasob

Evidence je zakladnim a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu.

Zachycuje jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu zasob.

Zasoby se eviduji na skladnich kartdch dle jednotlivych druhti, ve vykazu skladu. Stav ve
vykazu skladu nebo na skladni kart€¢ musi byt na konci roku odsouhlasen podle vysledkt
inventarizace a piipadné rozdily musi byt vypotfddany. Vykaz skladu musi obsahovat
identifikacni udaje o jednotlivych druzich zasob (druh materialu, skladové ¢islo materialu,
mérnou jednotku, pocatecni a konecny stav a priabéznou evidenci pohybl — ptijem, vydej).

Podrobnou evidenci vede skladnik popf. skladni ti¢etni.
e kniha doslych zasilek
e piijemka
e vydejka
e pievodka
e protokol o vadach — podklad pro reklamacni fizeni
e zaveésny Stitek

e skladni karta zasob
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2.4 Naklady na porizeni zasob

Naklady na potizeni zahrnuji veskeré ndaklady na ndkup, pfeménu a ostatni naklady
vynaloZené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soucasné misto a do soucasného stavu.
24.1 Naklady na nakup

Mezi tyto naklady patii cena pofizeni, dovozni cla, pfepravné, ndklady na manipulaci,
baleni.

2.4.2 Naklady na preménu

Ptimé naklady na jednotku vyroby (mzdy vyrobnich pracovniki), pfifazenou fixni vyrobni
rezii (odpisy, udrzba vyrobnich budov a zafizeni, ndklady na odbyt) a variabilni vyrobni
rezii (nepfimé ndklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby, nepiimy material a

nepiimé mzdy) na vyrobu.

243 Ostatni naklady porizeni

Zahrnuji se do ocenéni zasob pouze v tom piipad¢, ze byly vynalozeny v souvislosti
s uvedenim zasob na soucasné misto a do soucasné¢ho stavu (nevyrobni rezie, naklady na

navrh vyrobk, které jsou urCeny pro konkrétniho zakaznika). (Synek, 1998)

2.5 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji podle zpiisobu jejich potfizeni:

2.5.1 Ocenovani pri porizeni

Pofizovaci cena — pro ocenéni zdsob ziskanych nakupem, obsahuje cenu pofizeni a

vedlejsi pofizovaci naklady (doprava, clo, pojiSténi, provize, spotiebni dar).

Vlastni naklady — zasoby vytvotfené vlastni ¢innosti a jsou ocefiovany vlastnimi naklady,
coz znamena skute¢na vyse nakladi podle zpasobu kalkulace stanovené UJ. Skladajici se
z ptimych nékladi (pfimé néklady, pfimé mzdy a ostatni pfimé néklady) a nepfimych
nakladl (vyrobni rezie — rozpocitani na 1 kalkula¢ni jednici — ndjemné, odpisy, energie).

Reprodukéni porizovaci cena — zasoby nabyté bez Uplaty (piijaty dar, dédictvi, prebytek
pii inventarizaci), zadsoby pofizené v dob¢, kdy o nich uctujeme. Ocenujeme i odpad a

zbytkové produkty vracené z vyroby. (Kolektiv autort, 2008)
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2.5.2 Ocenovani pri vydeji
Metoda ,first in - first out* (FIFO) — ,,prvni dovnitf — prvni ven®, jako prvni jsou
vydavany zasoby, které byly jako prvni nakoupeny ve skutecnych pofizovacich cenéch,

podminkou je pfesna evidence, vyhodou je piesné oceniovani zasob.

Metoda ,last in - first out* (LIFO) — ,posledni dovnitf — prvni ven*“. Tuto metodu
muzeme definovat tak, nejdiive se ze skladu spotiebuji posledni dodavky, a na skladé
zistanou zasoby, které Géetni jednotka nabyla nejdiive. V Ceské republice se tato metoda

nepouziva, nebude jeji postup Gicetné ani dafiové akceptovan jako spravni. (WOHE, 1995)

Pevna skladova cena — probihd v souladu s vnitini smérnici, kterou si UJ pro tyto uéely
stanovi. Odchylka mezi skute¢nou a pevnou cenou je zpravidla zanedbatelnd vzhledem
k cen¢ zédsoby. V pfipad¢, ze v prubéhu ucetniho obdobi se zatne hodnota zvySovat, méla

by UJ ihned reagovat na tuto situaci — zajistit pevnou realnou cenu.

Metoda vaZeného aritmetického priméru — pokud se UJ rozhodne pouzivat prosty
vazeny aritmeticky primér musi vyfesit oceniovani vyskladiovani zdsob v prvnim obdobi
(mésic). Naskladnovani probiha v potfizovacich cenach, které se 1isi podle doby poftizeni a

cenu pro vyskladnéni pocitame aritmetickym primérem. (Kolektiv autori, 2008)

2.6 Uctovani zasob

Ceské ucetni standardy umoziuji uctovani zasob dvéma zplsoby, které se oznacuji jako
zpusob A a zptsob B. UJ si miize zvolit vybrany zpusob, ktery musi byt uréen ve vnitini
ucetni smérnici. O zasobach se uctuje v uctové osnové v 1. uctové tride, kterd obsahuje

tyto skupiny:
e 11 material,
e 12 zasoby vlastni vyroby,

e 13 zbozi.
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2.6.1 Uétovani zasob zpiisob A

Uttovani o potizeni a ubytku zasob, které jsou nakoupené v pribéhu uéetniho obdobi se
Gétuji na vrub kalkulaéniho uétu zasob. Pievzeti materidlu a zboZi na sklad provadi UJ
v pofizovacich cenach. Spotfebované zasoby se uctuji na vrub ndklada. Tento zpisob
udrzuje zaznamy o nakoupenych zdsobach a o nakladech prodanych zasob na stale aktualni
bazi. Tato evidence zajistuje maximum informaci, ulehcuje ptipravu ucetnich vykazi a je

mozné kdykoli zjistit stav zasob na sklad¢ a jejich hodnotu v korunéch.

2.6.2 Uétovani zasob zpiisob B

Uttovani o pofizeni a ubytku zasob se v pribéhu téetniho obdobi uétuje v potizovacich
cenach na vrub ndkladli — pifimo do spotfeby. Nezajistuje pribézné zaznamy o pohybu
zasob, pocitaji se az na konci uUcetniho obdobi, kdy je provedena fyzicka inventura.
Pouziva se u UJ, kdy nepotiebuje v pribshu uéetniho obdobi informace o stavu zasob.

(Kolektiv autori, 2008)

2.7 Inventarizace

Inventarizaci zasob provadi UJ dle vnitropodnikové smérnice prevazné ke konci udetniho
obdobi. Inventarizaci provadi spoleCnost k okamziku, ke kterému sestavuje ucetni
uzavérku jako fadnou nebo mimoiadnou. Termin t&chto inventarizaci si stanovi UJ sama.
Kazdy druh zasob musi byt takto inventarizovan. Problematika je prvotné upravena v casti
5 zakona o ucletnictvi, konkrétn¢ se jedna o ustanoveni § 29 a § 30. Provedené
inventarizace je spole¢nost povinna prokazat po dobu 5 let po jejim provedeni.

2.8 Zasobovani v podniku

Zasobovani je jednou ze zédkladnich Cinnosti v podniku, kterda zabezpecuje ¢ast vyrobnich

¢initelti potfebnych k zajisténi hlavni funkce podniku.

Hlavni ¢innosti jsou:
e zajiStovani potfeby materialu,
e volba dodavatele a jednani s nimi (uzavieni kupni smlouvy),
e zajiStovani dodavek, piijem materialu na sklad a kontrola,

e skladovani a vydej do spotieby.
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3 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich &innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
materidlovych druhii, aby byl zajiStén plynuly priibéh vyrobniho procesu a prodeje pfi

vynaloZeni minimélnich néklada. (Tomek a Véavrova, 2007)

Cilem je udrzovat zasoby v takové velikosti a struktufe, aby to odpovidalo pottebam

podniku pii soucasném respektovani kritérii ekonomické efektivnosti. (Lukoszova, 2004)

3.1 Problematika Fizeni zasob

Vyrobni proces je sloZzen z fady na sebe navazujicich krokt, které musi byt koordinovany.
Rizeni zasob tak zajistuje postupy a varianty feSeni zajiSt'ujici efektivni ndvaznost provozu

podniku. Celkova problematika tak v sob& zahrnuje:
e optimalizaci vySe zasob, stanoveni frekvence a velikosti dodavek,
e zajisténi efektivniho vynalozeni na zasoby,
e zajisténi plynulé vyroby,

e soucasti feSeni problému jsou 1 naklady na dopravu, naklady na skladovani a dalsi

souvisejici naklady.
Pro tizeni efektivnosti zasob se pouzivaji tyto ukazatele:
Pocet obratek — zkouma kolikrat za obdobi se zasoba v podniku vyuZila.
PO = trzby / celkové zasoby (1)

Doba obratu — ukazatel, ktery ndm ukaze, za kolik dnti se zkoumana polozka jedenkrat

obrati. (Vranova, 2008)
DO = celkové zasoby / (trzby/3635) (2)
Metody a pfistupy k fizeni zasob:

e primérna vySe vyrobnich zasob — primérny stav zasob za zvolené obdobi.
Vyrobni zasoby jsou vazany od jejich vstupu do podniku do jejich predani do
vyroby. Spotfeba probiha postupné, rovnomérné ¢i nerovhomérné. Je veli¢inou

vyuzivanou pro financovani, rozbory, konstrukci hodnoticich ukazateld.

PVZ = (maximalni zasoba + minimalni zasoba) / 2 3)
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Primérné zasoby se pocitaji proto, Ze podniky pouzivaji mnoho druhu materiali
dodéavanych riznymi dodavateli v riiznych mnozstvich, v riznych dodavkovych cyklech a
postupné rizné spotiebovavanych. Stav nékterych zasob se blizi k minimu a jinych

k maximu a celkovy stav z4sob se vyrovnava na prameér.
Skutecnost se respektuje tim, ze primérny dodavkovy cyklus se uvazuje v polovi¢ni vysi.

e prumérna vySe nedokonceni vyroby — v NV je majetek podniku vazan od
okamziku ptedavani riznych zasob, materialti do vyroby, od okamziku vynakladani
dalsich nakladt (mzdy, energie, odpisy) do doby pieddvani HV na sklad.

Primeérnou vysi 1ze stanovit jako u vyrobnich zésob. (Valach, 1999)

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktord, pficemz vyrobni faktury jsou v optimalnim mnoZzstvi a v optimalni
proporci, mizeme o ném prohlésit, ze vyrabi efektivné. Vyrobky a sluzby vznikaji
spotfebou vyrobnich faktori, které tvoti vstup podniku. Efektivnost pak vyjadiuje pomeér
vystupu ke vstupu. Takto lze méfit G€innost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru.
Metitkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Oba ukazatele mizeme

povazovat za charakteristiku hospodarnosti. (Synek a Kislingerova, 2010)

V ramci obéznych aktiv se dale sleduji tyto ukazatele:

Obrat pohlediavek — tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou

pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky.

OP = trzby / pohledavky 4)

Doba obratu pohledavek - vypovida, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje
ve formé pohledavek. (za jak dlouho jsou pohledavky splaceny)

DOP = pohledavky / (trzby/365) (%)

Doba obratu finanéniho majetku — ukazatel udava, kolikadenni trzby zlstavaji na Gctu,
na hotovosti, popt. v podobé¢ jiné¢ho kratkodobého finanéniho majetku. (Griinwald a

Holeckova, 2006)

DOFM = financni majetek / (trzby/365) (6)
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4 METODY RiZENi ZASOB

4.1 Metoda ABC

tfidéni je hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych druhti materiala.
SKUPINA A
5 —15 % druhii predstavuje 60 — 80 % podil na celkové spotiebé

Materidly, jejichz hodnota ma hlavni podil na celkové ro¢ni hodnoté spotfebovanych
materidlii. Zasoby s vysokou hodnotou a mensim poctem polozek, uplatiiuje precizni

zpusob fizeni.
SKUPINA B
15 — 25 % druhii predstavuje 15 — 25 % podil na celkové spotiebé

Polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida podilu na celkové spotfebé. Zasoby
s pribéZznou hodnotou a vétSim pocCtem polozek, jsou udrzovany vétSi zasoby a

objednavany vétsi dodavky.
SKUPINA C
60 — 80 % druhii predstavuje 5 — 15 % podil na celkové spotiebé

Zbyvajici polozky, tj. polozky s velkym poctem druhii a nizkym podilem na celkové
spotfebé. Zasoby s nizkou hodnotou a velkym poctem polozek, vétsi objem pojistné

zasoby. (Tomek, 1987)

4.2 Metoda Just in Time (JIT)

Predstava realizace tohoto systému je vytvofeni vazby mezi dodavatelem a odbératelem,
aby u odbeératele nevznikaly zadné zasoby. Dodavatel dodava presné podle stanoveného
harmonogramu material v pozadovaném mnozstvi tak, aby mohly byt pfedany pfimo do
vyroby. Vyhodou pro odbératele je minimalizace zdsob a zvySeni obratu kapitalu, pro
dodavatele jistota vyrobniho programu. Jde o pfeneseni bfemena zdsob od odbératele na
dodavatele. Druhé pojeti systému charakterizuje nikoli pouze jako systém vedouci ke
snizeni zasob, ale také komplexné vede k tspofe Casu. Pfinadsi vyrazné snizeni néklada a

zvyseni produktivity prace.
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Vysledkem je zajisténi flexibility vyrobniho procesu, coz vede k:
e zvySeni rentability,
e zvySeni rychlosti pribéhu vyrobou a tim i v obratovosti kapitalu,
e snizeni zasob,

e sniZeni narokd na vyrobni prostory. (Tomek a Vavrova, 2000)



II PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost PANEDI STYLE s.r.o0. odkoupila k 31.3.2008 od LOANY a.s. divizi vrchniho
oSaceni v zavod¢ Kel¢, vCetné vyrobniho zafizeni a zasob. Zaroven pievzala 1 veSkeré
zaméstnance. Nova ¢eska firma PANEDI STYLE s.r.o. se 40-ti letou vyrobni tradici vyrabi
predevsim oSaceni pro kojence a malé déti. Jedna se o vyrobky pouze Ceské vyroby a to
z vyrobniho zavodu byvalé¢ LOANY a.s. v Kel¢i. Spole¢nost zarovein pievzala od LOANY
a.s. 1 licen¢ni prava na pouzivani znacky LOANA na skupiny vyrobkti vrchniho oSaceni a
spodniho pradla pro déti. Spole¢nost vyrabi na modernich vysivacich strojich z Japonska a
to za velmi vyhodné ceny. Mimo vySe uvedené¢ vyrobky spole¢nost na vykonnych
pletacich strojich vyrabi na zakéazku pletené Saly, Cepice, rukavice a pletené¢ kabatky pro
novorozence. Spolecnici a jednatel¢ firmy jsou byvali pracovnici managementu, v Cele

s feditelem Ing. Antoninem Pavelkou, byvalym pfedsedou ptedstavenstva LOANY a.s.

L
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Obr. 3 Sidlo spolecnosti (Panedi Style s.r.o0.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

5.1 Identifikace spole¢nosti

Nazev:

Sidlo:

Misto podnikani:

v

ICO:
Pravni forma:

Registrace:

Pifedmeét ¢innosti:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

Statutarni organ:

Spolecnici s vkladem:

PANEDI STYLE s.r.o.

Roznov pod Radhostém, Pivovarska 30, 756 61

Kel¢ 550, 756 43

27833356

spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Krajsky soud Ostrava, oddil C, vlozka 37004

velkoobchod,

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,

vyroba textilntho zbozi (kromé¢ odévi, odévnich doplikid a

prostiedkl ortopedické povahy),
vyroba odévi a odévnich doplikl (kromé kozeSinovych),

vyroba pletenych a hackovanych vyrobki, femeslné zpracovani

textilii

4. unora 2008

600 000 K¢
jednatelé, jednaji jménem spolecnosti samostatné
Ing. Antonin Pavelka
vklad: 204 000 K¢
podil: 34%

Lumir Drapal

vklad: 198 000 K¢
podil: 33%

Ing. Josef Nedbal
vklad: 198 000 K¢

podil: 33%
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(PANED;

style

Obr. 4 Logo spolecnosti (Panedi
Style s.r.0.)

5.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

V soucasné dob¢ ve firmé PANEDI STYLE s.r.o. pracuje 24 lidi a tim se spolecnost fadi
mezi malé podniky. Z tohoto divodu by bylo nehospodarné mit velky rezijni aparat.

Veskeré problémy s fizenim podniku zastanou jednatelé spolecnosti a ucetni.

Vedeni spolecnosti jsou 3 jednatelé: 1. jednatel, ktery fidi ekonomii a finance a je zarovei
feditelem spolecnosti, 2. jednatel pracuje jako vedouci obchodu a marketingu, 3. jednatel

zajist'uje vyrobni program, logistiku a kalkulace.

Hlavni ucetni, mzdova ucetni, vedouci vyroby, vyrobni dispecer, navrhaika, konstruktér

vysivek, fakturantka, mistrova, pracovnici ve vyrob¢, pracovnici obchodu.

Roky 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnancl 108 100 73 24

Tab. 1 Pocet zaméstnancu (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 1) zndzorniuje pocatecni stav zaméstnancii pti zalozeni firmy v roce 2008,
dale v roce 2009, 2010 a 2011. NejcastejSim diivodem odchodl zaméstnanct je vypoved

zameéstnance nebo odchod do dichodu.

Trvaly pokles poctu zaméstnancli je predevSim proto, ze zavod zacina mit expedicni
problémy, v ramci probihajici ekonomické krize hlavné€ v textilnim prtimyslu. Proto
spolecnost musela umoznit v§em pracovnikim, ktefi podali vypovéd ukoncit pracovni

pomer.
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Jak jsem jiz zminila v charakteristice spolecnosti, odkoupila firma PANEDI STYLE s.r.o.

veskery majetek, nemovitosti véetné pozemki a veskerého vybaveni.

Oznac. Majetek PC Opravky ZC
Dlouhodoby majetek (DNM + DHM) 14 460 2 965 11 495
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 40 40 0
1. | Software 40 40 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek 14 420 2925 11 495
1. | Pozemky 508 0 508
2. | Stavby 8 634 392 8 242
3. | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 5278 2533 2745

Tab. 2 Struktura majetku (viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 2) popisuje rozdéleni dlouhodobého majetku, jeho potizovaci cenu, opravky

a zustatkovou cenu ke dni 31. 12 .2011 v tis. korunach.

V dlouhodobém majetku je spolecnost vybavena japonskymi vySivacimi automaty
TAJIMA, na kazdou vyrobni operaci jsou pouZzivany $ici stroje se specifickymi vyrobnimi
operacemi. PANEDI STYLE s.r.o. si dala do svych vnitropodnikovych smérnic, ze drobny
majetek do 40 000 K¢ se bude odepisovat 100% do nakladi a bude se chovat jako material.

Majetek 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek (DNM + DHM) 15840 | 13719 | 11997 | 11495
Dlouhodoby nehmotny majetek 25 5 0 0
Software 25 5 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 15815 | 13714 | 11997 | 11495
Pozemky 744 508 508 508
Stavby 8910 8 273 8 252 8 242
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 6 161 4 933 3237 2745

Tab. 3 Struktura majetku v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 3) uvadi dlouhodoby majetek v ZC za jednotlivé roky v tis. korunach.

Hlavni téma je analyza vyvoje zasob, proto se nebudu dale majetkem zabyvat a ptistupuji

piimo k zésobam.
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6 VYROBNI PROGRAM

Na zéklad¢ objednavek na vyrobky — détské oSaceni si firma objedna material. Nejprve
navrharka vytvofi stfih, uSije se vzorek a po odsouhlaseni a schvaleni vyrobkl
objednavatelem, vstupuje do vyrobniho procesu. Na diln¢ stfiharna, pletarna se material
celé kolekce nastitha dle velikosti a druhii a predava se Sici dilné. Ukony jednotlivych
pracovnikl v Siti jsou normované a Uzce specializované. Na nastiihané dily se vySiva na
japonskych strojich TAJIMA rizné vySivky s détskymi motivy. Mistrova této dilny
pfedava takto naSité mnoZzstvi vyrobkll k dokoncovacim ukoniim na oddéleni konfekce.
Zde se vyrobky lemuji, pfiSivaji se druky, knofliky, zipy, stuhy a nésledn¢ jde vyrobek na
kontrolu. Vyrobek, ktery je uspesné zkontrolovan, se oznaci etiketou a zabali se. Pfedava

se do skladu hotovych vyrobki.

U pletenych vyrobki jako jsou napt. Cepice se také na zaklad¢ pozadavku odbératele zajisti
prize a na vykonnych pletacich strojich se z této ptize pletou cepice, Saly. Tato kolekce po
upleteni se v automatické pracce vypere — vysrazi, ususi tak, aby byl vyrobek tadné
pripraven k dokonceni. U dokoncovacich praci Cepic se ru¢né dosivaji bambule, které jsou

vytvofeny na bambulkovacich strojich.

Na tyto vyrobky je podstatnd Cast objednavek ze zahrani¢i napt. Némecko, Rakousko,

Svycarsko.

Obr. 5 Vysivaci stroje (vlastni zpracovani)
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7 STRUKTURA ZASOB

Pti koupi celého zdvodu firma odkoupila od LOANY a .s. veskeré zasoby, které¢ jsou dosud

na skladé, malo se pouZzivaji, popi. se prodavaji za snizenou cenu. Pii pravidelném

zjistovani stavu zasob, se pravidelné aktualizuje stav nepohyblivych zasob, na zakladé¢

sestavy podle artikli a doby pofizeni. Spole¢nost se rozhodla nabidnout tyto méné

potiebné zasoby na svych internetovych strankach, ale 1 strankach Hyperinzerce za

zvyhodnéné ceny. Na zéaklad¢ této inzerce si mize kazdy objednat tyto nabizené zasoby. U

nepotiebnych zasob se uvadi nejen obrazem, ale i popisem, o ktery artikl se jedna.

[

R

o

Pohleddvky —_— ~ Penize

Obr. 6 Kolobéh vyrobniho podniku (www.ceed.cz)

7.1 Druhy zasob

7.1.1

Material

Ve spolecnosti evidujeme pouze nakupované zasoby materialu a to jak od tuzemskych tak i

zahraniCnich firem. Jedna se predevsim o:

zakladni materidl - uplety, tkaniny, pletaci pfize,
doplitkovy material - knofliky, nité, gumy, stuzky, masle, zipy, druky,
obalovy material — kartony, sacky, darkové krabicky, tasky,

rezijni materidl — pohonné hmoty, kancelaisky materidl, casopisy, material

reklamu, nahradni dily.

na
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Pofizujeme material dle vyrobniho programu a poZadavku odbérateli na zaklad€ vystavené
objednavky dodavatelim. Dodavatel ndm zasild materidl v pozadované kvalité, barvé a
technickych jednotkach v dohodnutych cendch ptimo do vyrobniho zdvodu. Zde pracovnik
skladu piejima dodany materidl na zakladé¢ dodaciho listu popt. faktury do skladu
materidlu. Na zéklad€ téchto dokladli vystavi piijemku. Materidl, na ktery cekaji ve
vyrobnim procesu se neeviduje na sklad¢, ale ptfimo jde do spotfeby na dany vyrobek.
Taktéz Uctujeme o rezijnim materidlu nebo pomocnych latkach. Spole¢nost PANEDI

STYLE s.r.0. G¢tuje o stavu zasob zplisobem A.

Ugetnim predpisem pro vyse uvedené nakupované zasoby:
111/321 Potizeni na sklad

112/111 Poftizeni na sklad

501/112 Ze skladu do spotteby

501/321,211 Rezijni a pomocny material — pfima spotieba

Ucetni jednotka ma ve svém ucetnim rozvrhu ¢lenénou spotfebu materidlu analyticky
podle jednotlivych druhi. Materidl se zactovava v uctarne na zéklade sestav piijmu, vydejt

a vykazu skladu materialu vzdy mésic¢né.

7.1.2 Zbozi

Pfi nakupu zbozi z90% spoleCnost nakupuje ponozky détské, damské, panské a
puncochové kalhoty od firmy LOANA a.s. Ostatni zbozi jako doplikovy sortiment
k détskému obleceni jsou hracky, détské povleCeni. Toto zbozi je prodavano
v podnikovych prodejnach a pii mimotadnych prodejnich akcich. Na nékteré zbozi, které

je malo prodejné se uplatiuji slevy.

Poklesem poptavky po nasem zbozi byla nucena spolec¢nost v pribéhu roku 2010 a 2011
zru$it nékteré nase prodejny a to: prodejna v Havifove, prodejna ve Straznici, prodejna ve
Znojmé, prodejna Vsetin, prodejna Tesco Kopfivnice a Tesco ValaSské Mezitici. Naklady
na tyto prodejny byly pro spolenost neunosné. V téchto prodejnach klesly trzby takovou
mérou, ze nebyly schopny pokryt ndklady na provoz. V soufasné dobé funguje jedna
prodejna a to: podnikova prodejna Kel¢, kterd se nachazi pfimo ve vyrobnim podniku.
Zrusené prodejny nahradil internetovy obchod, ktery je méné ndkladovy a v dneSni dobé
velice popularni. Vetejnost si zvykla objednavat zbozi touto formou. Tento nakup je

pohodlny, rychly, bezstresovy a ¢asové nendroc¢ny.
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7.1.3 Nedokoncena vyroba

V nasi spolecnosti se nedokoncend vyroba tyka predev§im rozeSitych détskych overald,
tricek, body, dupacek, kombinéz, Saticek atd. NV a jeji rozpracovanost se sleduje pfimo na
diln¢ u jednotlivych vyrobnich operaci, kolik je rozeSitych vyrobkli v technickych
jednotkach a korunach. ProtoZze se zuctovava zménou stavu, neevidujeme mési¢né
ptirtstek ani ubytek, pouze konecnou zasobu a ndsledné¢ zménu stavu. NV oceniujeme
v kalkula¢nich cenach, uctujeme o této vyrobé meésicné a evidujeme podle jednotlivych
druhti rozpracovanych vyrobkt. (viz P III). Sumai této NV je mési¢né zuctovan na uctu
121/611. Dal$im vyrobnim procesem se NV ptedava ke konecné tpravé na diln€ hotovych

vyrobki.

7.1.4 Hotové vyrobky

Spolecnost vyrabi modni kolekci vyrobkl pro kojence a déti do tii let. Mimo téchto
sezOn a také darkova baleni souprav. Své aktivity spole¢nost rozviji v oblasti sportovnich a
reklamnich vyrobkl pro dospélé napt. Zupany, deky, prostéradla jako doplinkovou vyrobu

ve vysoké kvalité.

Vyrabime velmi kvalitni zbozi pro celou fadu tuzemskych i zahrani¢nich firem vcetné
formy mzdové prace (samostatné provadéni vysivek). Mezi hlavni dodavatele materialu na
vyrobu patii firma SINTEX a.s., kterd dodava velmi kvalitni uplety a firma M.A.B. Trade,
s.r.o. dodava zateplené uplety a fleace. Vyrobky jsou vyrabény z pfirodnich materiala
spliiyjici normy. Vyrobky z téchto materialt jak pro kojence, tak pro starSi déti jsou

oblibené pro svou kvalitu a cenovou uroven.

Vyroba kazdého druhu se provadi v n¢kolika operacich, podle slozitosti vyrobku, jeho
velikosti apod. Zakladni materidl vstupuje jako prvni na stiiharnu, pletarnu, poté pomocny
materidl jde na konfekci. Poslednim krokem vyroby je klasifikace a baleni, tyto operace
vSak uz provadi kontrolni pracovnici. Po ukonceni vyroby se musi tento vyrobek
vyvzorovat, prifadit Cislo artiklu, do pocitace se navedou veskeré data o vyrobku, vytvori
se kalkulace a vnitropodnikova cena (podle normy casu, spotfeby materialu v barvach

atd.). Timto je hotovy vyrobek, ktery vstupuje do prodeje.
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Hotové vyrobky se Siji na zakdzku od odbératell, nebo jako sezénni vyrobky. NaSe
internetové stranky obsahuji sezonni kolekce vzdy jaro — 1éto, podzim — zima. Katalogy,
které si vytvarime po vyhotoveni vzorkli doddvame naSim malym odbératelim. (Katalogy

piilozeny P V, P VI).
Dale dodavame do obchodnich fetézet TESCO STORES CR a SR a AHOLD.

Hotové vyrobky evidujeme dle sumate z vypocetniho stiediska, kde je piijem z vyroby,
prodej a zustatek v korunach dle jednotlivych skladt. Hlavni sklad hotovych vyrobkt je ve
vyrobnim zavodu Kel¢, kde je také podnikova prodejna. Dalsi sklady jsou Ciselné sefazeny
ve vykazu stavu skladu. Vykazy skladu hotovych vyrobki jsou pfedany pravidelné jednou
mesi¢né do uctarny k zauctovani. Prirastek na sklad 123/613, ubytek skladu 613/123. (viz
P L PII).

Soucasti skladi hotovych vyrobki jsou tzv. konsignacni sklady, kdy vyrobek je fyzicky
predan kupujicimu, avSak az do okamziku, kdy kupujici vyrobek dale proda (zpravidla
konecnému zakaznikovi), je toto zbozi majetkem prodavajiciho. Kupujici ptebira od
prodéavajiciho zbozi a k uhradé prodavajicimu dochazi az poté, kdy je zbozi skutecné
prodéno. Fakturace vyrobkl probihd vzdy jednou mésicné na zaklad¢ sumarte o prodeji u

prodévajiciho.

Pokud firma zjisti, Ze ma neprodejné vyrobky nékolik let stale na sklad¢, vytvari opravnou
polozku k hotovym vyrobklim v korunach, ¢imz snizuje stav hotovych vyrobki

v korundch. Tato opravna polozka k zasobam je ticetn¢ nedanova.

Soucasna situace se zasobami hotovych vyrobka ve firmé je vice nez svizelna, protoze na
trthu se pohybuji textilni vyrobky s podstatné horSi kvalitou a stim souvisejici
podhodnocenou cenou. Jedna se o veskeré détské oSaceni, které se dovazi do ceskych
prodejen pievazné z vychodnich zemi napt. z Turecka. Pracovnici spoleCnosti se snazi
prodavat vyrobky za snizené ceny pifi mimofadnych prodejich, a prodejnich akcich

poradanych ve firmé. Piesto ale zasoby hotovych vyrobki a zbozi vykazuji stagnaci.

Spolecnost je tedy nucena vyvojem situace na trhu prodévat kvalitni ¢eské vyrobky za

podhodnocenou cenu a tim se samoziejme snizuje zisk.
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Obr. 7 Krivka Zivotniho cyklu vyrobku (Nemec, 1998)

»Kazdy vyrobek ma svoji kiivku zivotniho cyklu a v ném zévérecné obdobi poklesu
prodeje (viz. obr. 7). Proto se musi v€as zavadét do vyroby nové nebo inovované vyrobky,

aby se prodej udrzoval na vysoké trovni.” (Némec, 1998, s. 24)

Rok 2008 2009 2010 2011
2998 3814 2 888 1631

439 947 371 202

NV 425 672 1070 753
HV 9152 9 486 5862 2607

Tab. 4 Rozdeleni zasob dle obdobi (viastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 4) rozdé€leni zasob dle obdobi, popisuje rozdéleni zasob dle jednotlivych
druhti a vysi v tis. korundch za rok 2008, 2009, 2010 a 2011. Z této tabulky je zfejmé, Ze
firma v roce 2009 zaznamenala velky nartst vSech polozek zasob a poté v letech 2010 a

zvlasté 2011 vyrazny pokles.
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Rozdéleni zasob v r. 2008 (v tis. K¢)

| Material
B ZbozZi
oNVv
oHvV

Obr. 8 Rozdeleni zdasob v roce 2008 (vlastni zpracovani)

Rozdéleni zasob v r. 2009 (v tis. K¢)

® Material
W ZbozZi
ONV
oHV

Obr. 9 Rozdeleni zdasob v roce 2009 (vlastni zpracovani)

Rozdéleni zasob v r. 2010 (v tis. K¢)

| Material
| Zbozi
oNVv
oHv

Obr. 10 Rozdéleni zasob v roce 2010 (vlastni zpracovani)
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Rozdéleni zasob v r. 2011 (v tis. K¢)

B Material
B Zbozi
ONV
OHV

Obr. 11 Rozdeéleni zasob v roce 2011 (vlastni zpracovani)

Grafy znazornuji pomérové rozdéleni zasob v jednotlivych letech. Graf (Obr. 8)
znazoriiuje rozdeleni zasob v roce 2008, na kterém je zfejmé, Ze nejvyssi Cast zasob Cini
hotové vyrobky. Graf (Obr. 9) znazornuje, ze hotové vyrobky stéle jsou z celkovych zasob
nejvyssi. Ve srovnani s rokem 2008 se projevil maly pokles. V roce 2009 se projevil
pokles prodeje zbozi, protoze byla zaznamendna nejvySs$i zasoba na skladé v pribéhu
vSech sledovanych let. Nejvétsi prodej probiha ve vadnocnim obdobi, tudiz se nakoupilo
zbozi do zéasoby a zstalo na sklad¢. Graf (Obr. 10) nam ukazuje, ze hotové vyrobky
zaznamenaly znatelny pokles, coZ je pro firmu plusem. Material se po celé sledované roky
drzi ve stejné vysi, zato NV na konci roku 2010 vyrazné stoupla. Graf (Obr. 11) ndm
ukazuje vyrazny pokles HV, a stoupla NV. Materiadl se zbozim zlstdva ptiblizn¢ stejny

v porovnani s rokem 2010.
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7.2 Ocenovani zasob

7.2.1 Material

Material na sklad¢ ocefiujeme v primérnych cendch a rozdil mezi praimérnou, skladovou a

cenou pofizeni je G€tovan jako cenovy rozdil + nebo — do nakladi.

7.2.2 Nedokoncena vyroba

NV ocenujeme v kalkulacnich hodnotach vzdy podle druhu vyrédbéného vyrobku.
Vzhledem k tomu, Ze ve spoleCnosti se vyrabi enormni mnozstvi druhi a velikosti
détského oSaceni jsou kalkulace stavény dle jednotlivych kust. Hotové vyrobky jsou
ocenovany na skladech skladovou cenou, kterou vcetné NV stanovuje vedeni spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze v NV a hotovych vyrobcich je podstatny dil ruéni prace, jsou

skladové ceny pomérné vyssi.

U materialu a zbozi uplatiiujeme metodu ,,first in - first out* (FIFO) ,,prvni dovnitt — prvni
ven*. Jako prvni jsou vydavany zéasoby, které byly jako prvni nakoupeny. Pii expedici
hotovych vyrobku spole¢nost vystavi fakturu a vyrobky se fakturuji v prodejnich cenach

napf. pti prednostni tthrad¢ poskytuje spolecnost slevy (skonto) v procentech.

Metoda ,last in - first out* (LIFO) ,,posledni dovnitt — prvni ven* se nepouzivé, protoze
7 99% firmy maji sestaveny program na evidenci zdsob metodou FIFO. Metoda LIFO neni

ucetné ani danove akceptovana jako spravna.

7.2.3 Hotové vyrobky

Zasoby vlastni vyroby — hotové vyrobky jsou ocenlovany ve vlastnich nakladech na zakladé¢
provedené kalkulace u jednotlivych vyrobki. Do kalkulace vstupuji materidlové naklady
(zakladni material, doplinkovy material, obalovy material), mzdové naklady (Siti, rucni
dohotoveni, vySivani, znaceni), vyrobni naklady (sprava a prodej, rabat). Na zaklad¢ této

kalkulace ziskame maloobchodni cenu vyrobku.
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7.3 Skladovani zasob

7.3.1 Material

Zasoby materialu ve sklad¢ jsou ulozeny v regalech dle druhu a barvy. U kazdého druhu
materidlu je skladova karta, na které se uvadi Cislo materidlu a pohyby v technickych
jednotkach vcéetné zasoby. Na pozadavek vyroby skladnik vyskladni urcity druh a predava
mistrové na Sici diln€é na zakladé vydejky. Sklad materidlu ve spolecnosti se nachazi
v ptizemi vyrobni budovy, je izolovany, suchy a je tam stala teplota. Uskladnéné materialy
se musi stale kontrolovat kvili vlhkosti, prasnosti. Obalovy material se vyskytuje na skladé¢
v minimalnim mnoZstvi, protoze se objednava pouze mnozstvi ptimo k expedici. Zakladni
materidl musi byt v zdsobé minimalné v mnozstvi (technické jednotky) a barvach, které
spolecnost bude potiebovat k vyrobé alesponi na dva mésice. Jedna se predevsim o uplety,

ptize, fleace.

7.3.2 Zbozi

Ptijaté zbozi je uskladnéno v prodejnach — oddé€leni puncochového zbozi. V boxech jsou
uskladnény ponozky détské, damské, panské, puncochové zbozi je uskladnéno v regalech
dle druhii a velikosti. U puncochového zbozi odd¢lujeme sezénni druhy. Détské povleceni
a hracky jako doplinkové zbozi k hotovym vyrobkim jsou nakupovany v takovém
mnozstvi, aby mohly byt rozdéleny piimo do naSich prodejen. V soucasné dobé mame
podnikovou prodejnu v zdvodé Kel¢. Dale toto zbozi je rozdéleno jest¢ do kosi pro

mimotadné prodeje.

Skladové evidence nakupovanych zasob a zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se
zpracovavaji na pocitaci ve skladovych programech.

Pro pottebu vedeni spolecnosti se tvoifi sestavy piijmi zasob, vydeji zéasob, prodeje

(fakturaci) zasob, jak v mérnych jednotkach, tak i v korunach.
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Obr. 12 Podnikova prodejna Kelc (viastni zpracovani)

7.3.3 Hotové vyrobky

Do skladu vyrobkil ptichdzeji hotové vyrobky pfimo z vyroby s prvotfidni kvalitou jiz
dokontrolované a zabalené, s identifikaci (Cislo artiklu - druh, barva, velikost, cena)
pomoci Stitku s carovym kédem. Takto zadané ¢isla vyrobkl jsou v pocitaci, které slouzi
pro evidenci ve skladu. Ve skladé¢ jsou jednotlivé druhy a velikosti uspotadany do

nerezovych kosi. Na kazdém skladovém kosi je umisténa karta s velikosti a druhem.

V zavodé¢ Kel¢ je umistén hlavni sklad hotovych vyrobka v 1. patie, kde se nachazi
veSkeré oSaceni vcetné sezonniho. Sezonni vyrobky se piedavaji do druhého skladu
v prizemi, vedle podnikové prodejny a jsou piipraveny k expedici jak pro odbératelé tak i

pro internetovy obchod.

U téchto zasob se minimalni mnozstvi odviji od pozadavka odbératelti, drobného prodeje
internetem, ale také, aby prebytecné mnozstvi nemuselo jit do mimotadného prodeje za
snizené ceny.

Vsechny zasoby, které se pohybuji nad minimalnim mnozstvi se nékdy jevi i jako rizikové,
protoze situace pii obchodovani s textilnim zbozim je nevyspitatelna a od roku 2009 stale

klesa.
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Roky 2008 2009 2010 2011

Tab. 5 Porovnani zasob a trzeb (vlastni zpracovani)

Porovnanizasob a trzeb (v tis. K¢)
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Obr. 13 Porovnani zdsob a trzeb v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 5) a graf (Obr. 12) porovnavaji zasoby a trzby v jednotlivych letech v tis.
korunach. V roce 2008, kdy spolecnost zacinala, tvofi nejvetsi ¢ast zdsob odkoupenych od
LOANY a.s., zaznamenala spole¢nost nejvyssi trzby za celé sledované obdobi. V roce
2009 se oproti roku 2008 navySily zasoby za predpokladu vysSich trzeb v tomto roce.
Skutec¢nost je jind, trzby klesly a zasoby stouply. V roce 2010 se podafilo snizit zasoby, ale
zaroven klesly i1 trzby. Rok 2011 je z celého sledovaného obdobi nejhor$i. Snizili se

zéasoby, ale 1 rapidné klesly trzby.
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7.4 Inventarizace zasob

Ve spolecnosti je urCena inventarizacni komise, na zakladé jejiho sd€leni se provadi
inventury fyzické 1 dokladové. Komise vydava inventurni soupis, kde musi byt jasné
vymezen podpisovy zaznam osoby odpoveédné za zjiSténi skuteéného stavu, odpoveédné za
provedeni inventarizace, vyjadieni fyzického stavu v korunach a ti¢etniho stavu v korunach
a popt. inventurni rozdil, dale zde musi byt uveden okamzik zah4ajeni a ukonceni inventury.
Inventura v podniku se provadi vzdy k 31.12. daného roku a n€kdy i v pribéhu roku na

zéaklad¢ rozhodnuti. Pfilozena ptiloha (P IV), zépis inventarizace.

Skutecné stavy spolecnost zjistuje fyzickou inventarizaci. U zdsob materialu je fyzicka
inventura provedena pieméfenim jednotlivych druhti Upletd, latek v rolich popt. jsou
v balicich naskladany metrové Casti latek. Inventarizacni komise podle sestav z pocitace
odsouhlasi stav mezi fyzickym a ucetnim stavem, popi. zapiSe rozdily, které vznikly

z prevazné Casti zaménou materidlu (v Cisle, barvé, technické jednotce).

U dopliikkového materidlu, ktery je taktéz ulozen v kartonech ve skladé materidlu se fyzicka
inventura provadi prepocitanim jednotlivych kust materialu (zipy, knofliky, raminka,

druky).

Hotové vyrobky, které jsou v kosich a je velké mnozstvi na skladé¢ provadi skupina
pracovniki jeden tyden. Protoze se jedna o dikladny moment kontroly evidence majetku,
rozdily, které vzdy vzniknou se tykaji velikosti, druhu, barvy a tim vznika cenovy rozdil,

ktery neni manko, ptebytek, ale skute¢na zdména téchto véci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Zasoby PS 2010 1. étvrtleti | 2. ctvrtleti | 3. ctvrtleti | 4. ¢tvrtleti
3814 3554 3516 3 440 2 888
947 795 733 672 371
NV 672 908 1126 933 1070
HV 9 486 8 574 8 898 7182 5862

Tab. 6 Pohyb zasob za jednotlivé ctvrtleti 2010 (vlastni zpracovani)

Pohyb zasob za jednotlivé étvrtleti 2010 (v tis. K¢)
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Obr. 14 Pohyb zasob za jednotlive ctvrtleti 2010 (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 6) rozdéluje zasoby do jednotlivych druhti sledovanych po Ctvrtletich za rok
2010 v tis. korunach. Na grafu (Obr. 14) je dobfe znazornén pokles hotovych vyrobki pfi
udrzeni vyrovnané hladiny materiali, nedokoncené vyroby i zbozi. Pro spolecnost je tento

pokles hotovych vyrobku velice piiznivy.
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Zasoby PS 2011 1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. Ctvrtleti
2 888 2 682 2490 2169 1 631
371 270 159 146 202
NV 1070 1143 852 566 753
HV 5862 5359 4 486 3 659 2607
Tab. 7 Pohyb zdsob za jednotliveé ctvrtleti 2011 (viastni zpracovani)
Pohyb zasob za jednotlivé ¢tvrtleti 2011 (v tis. K¢)
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Obr. 15 Pohyb zasob za jednotlive ctvrtleti 201 1 (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 7) rozdéluje zasoby do jednotlivych druhti sledovanych po ¢tvrtletich za rok

2011 v tis. korunéach. Graf (Obr. 15) zndzortiuje vice jak poloviéni pokles HV.
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7.5 Financni analyza, ukazatele efektivnosti

Sledovani stavu zasob je dulezitou soucasti pro ukazatele efektivnosti zasob. VySe zésob
ma také vliv na finan¢ni prostiedky ve firmé a zisk. Pokud je zésoba vysoka, vznikaji
zbytecné ndklady a ve firmé dochéazi ke snizovani zisku. Pro sledovani efektivnosti je
charakterizovano nasledujicimi ukazateli: poget obratek a doba obratu. Cim vyssi pocet
obratek a ¢im krat$i doba obratu, tim je na tom podnik Iépe. Vysledkem vypoctu bude, jak
dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve formé¢ zasob. Podnik vSak musi udrzovat takovou

vysi zasob, aby byl schopen zajistit vyrobu a dodavku dle poptavky.

Polozky rozvahy 2008 2009 2010 2011
Trzby 30 322 26 523 18 038 8 142
Celkové zasoby 13 014 14 919 10 191 5193
Kratkodobé pohledavky 4 256 2 849 1901 677
Kratkodoby finanéni majetek 100 43 334 54
Ukazatelé
PocCet obratek zasob 2,33 1,78 1,77 1,57
Doba obratu Za’sob 156,66 205,31 206,22 232,80
Obrat pohledavek 7,12 9,31 9,49 12,03
Doba obratu pohledavek 51,23 39,21 38,47 30,35
Doba obratu finanéniho majetku 1,20 0,59 6,76 2,42

Tab. 8 Vypocet ukazatelii efektivnosti (viastni zpracovani)

Dle vyse uvedenych vypocti z tabulky (Tab. 8) za jednotlivé roky miizeme vycist, ze

v ptipad¢ této firmy u zasob pocet obratek a doba obratu ma opacny trend, nez je
doporuceno. Dtiivodem je vysoky stav ,lezakii* na sklad¢ jiz od poc¢atku spolecnosti. Pro
vypocet objektivniho vysledku by bylo tfeba rozdélit hotové vyrobky na dvé skupiny a to:
hotové vyrobky - lezédky a postupné vyrobené. Ze ziskanych firemnich podkladi, které jsem
pouzila k vypoctu, nejsem schopna toto rozlisit. Zakazky, které¢ se vyrab¢ji po dohod¢

s odbératelem, budou mit pocet obratek vysoky a dobu obratu kratkou, protoze tyto hotové
vyrobky se okamzité expeduji. Naproti tomu hotové vyrobky lezdky na sklad¢é maji tyto

hodnoty opa¢né. Budou mit ro¢ni obrat velice nizky a dobu obratu vysokou.
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Co se tyka pohledavek, jsou vypocty velice uspokojivé. Firma ma dobré odbératele, kteii
plati ve stanovené lhuté splatnosti. I pfesto vSechno, Ze velké obchodni fetézce maji
dohodnutou splatnost faktur 90 dni. Ve vypoctech doby obratu finan¢niho majetku vidime,
ze penézni prostiedky jsou stale v obéhu a nezlstavaji ulozeni v pokladné nebo na

bankovnim uétu.

Zkusim tedy spocitat odhadem PO a DO, pii rozdéleni zasob:

e 1ok 2008 - 1/3 vyrobkil z vyroby a 2/3 lezicich zasob (ve vypoctu tedy pouziji 1/3

zasob),
e 1ok 2009 a 2010 — rozd€lim zasoby na polovinu (ve vypoctu pouziji /2 zasob),

e 1ok 2011 — rozdélim zasoby na 2/3 a 1/3 (ve vypoctu pouziji 2/3 zasob).

Polozky rozvahy 2008 2009 2010 2011
Trzby 30 322 26 523 18 038 8 142
Celkové zasoby 4 338 7 460 5096 3462
Ukazatelé
Podet obratek zasob 6,99 3,56 3,54 2,35
Doba obratu z&sob 5222 | 102,66 | 103,12 | 15520

Tab. 9 Vypocet ukazatelii dle odhadem stanovené vyse zasob (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 9) ukazuje zna¢ny nariist poctu obratek a snizeni doby obratu zasob. Z tohoto
prikladu vyplyva, ze ¢im vyssi zasoby ,,lezaky* jsou, tim je to pro spolecnost horsi a

zatézujici.
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8§ METODY

8.1 Metoda ABC

Metodu ABC nepouzivame vzhledem k nizkym zasobam materialu do vyroby a co se tyka
hotovych vyrobkl veskeré vyrobené zbozi se prodava v navrhovanych cenach, ale ostatni
jak vyrobky tak material pokud proddvame musime cenovym znevyhodnénim snizovat
zasoby prodejem, to znamend nejen sezonni slevy, ale i slevy pfi mimotradnych prodejich.

Jedna se o zasoby dlouhodobé podhodnocené.

8.2 Metoda JIT

Vzhledem k tomu, Ze naSe spoleCnost vyrabi textilni zbozi — oSaceni, a mé& znacné
problémy s uplatnénim na trhu svych vyrobkil v rdmci cenovych nabidek a také proto, ze
veskeré textilni zbozi podléha mdédnim trendiim, nemtzeme si dovolit nakupovat a vyrabét
zasoby dlouhodobé¢ na sklad, ve vSech druzich a velikostech. Ve spolecnosti je vyuzivan
klasicky skladovy systém v diisledku odkoupeni velkého mnozstvi zboZzi pii zaloZeni a toto

zbozi se stale vede klasickou skladovou evidenci.

Vzhledem k objednavkdm a soucasné situaci na trhu i ¢aste¢né vyuzivame metody JIT, kdy
jsme schopni odbératellim nabizet sortiment dle jejich poptavky a také mnozstvi zbozi,
které momentaln¢ pozaduji. Jsme tedy schopni takto zdkaznikim vyhovét a vzdy se
ptizptsobit jeho pozadavku. Spokojenost je na obou strandch, zdkaznik je spokojen
s kvalitni dodavkou, méa co pozaduje a spolecnost ma stalé zakazky bez zbyteCnych
nakladi s tim, ze na tyto zakazky nakupujeme material v potfebném mnozstvi, tim se ndm
nezvysuji zasoby. Jednd se predevSim o uplety a tkaniny, které Cini k celkové spotiebé

materialu 56%.

Timto zptisobem fizeni zasob se nezvySuje stav zdsob na sklad¢€, s nizkymi naklady a se

ziskem a dohodnutou cenou.
NAKLADY + ZISK = CENA
V soucasné dobé& rozhoduje cena.

CENA — NAKLADY = ZISK
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Ptinosy metody JIT:
e snizeni zasob,
e zlepSeni obratu zasob,
e zlepSeni zdkaznického servisu,
e snizeni distribu¢nich naklada,
e snizeni nékladil na pfepravu,
e zvySeni kvality vyrobkil,
e zlepSeni poctu obratek,
e snizeni doby obratu.
Roky 2008 2009 2010 2011
Trzby 30322 26 523 18 038 8142
Tab. 10 Trzby za sledované obdobi (vlastni zpracovani)
Trzby za jednotlivé roky (v tis. K¢)
O Trzby

2009

Obr. 16 Trzby za jednotlivé roky (vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 9) a graf (Obr. 16) ukazuji vysi trzeb za sledované obdobi.
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9 SHRNUTI A NAVRH NA ZLEPSENI SITUACE

Po popsani a zhodnoceni situace ve firmé¢ PANEDI STYLE s.r.o. je ziejmé, ze hlavnim
problémem jsou zéasoby, které byly odkoupeny od LOANY a.s. na pocatku vzniku

spole¢nosti.

Jelikoz se spolecnost zabyva textilni vyrobou, toto zboZi stdle podléha mdodnim trendiim a
vzhledem k velké konkurenci na trhu (nekvalitni a levné zbozi) jsou pro spole¢nost tyto

zasoby ,,mrtvé* zatézujici na hospodareni.

Protoze se jevi v Ceské republice celkovy utlum ve vyrobé ceského kvalitniho textilniho
zboZzi, 1 presto nechce naSe spolecnost, 1 za této velmi tizivé hospodaiské situace, vyrobu
zastavit nebo pferusit. Finanéni pomoc od statu a bank nelze ocekavat, vzhledem

k textilnimu odvétvi, a firma je nucena hledat cesty sama.

Proto spole¢nost zacala vyuzivat ¢astecné Metodu tizeni zasob JIT, kterd poméha snizit
hladinu zasob. Siji se zakazky dopiedu dohodnuté podle potieb odbératele, nakupuje se
materidl, ktery je vydan ihned do vyrobniho procesu na danou zakéazku, kdy po vyrobeni

zakazky je zbozi ihned expedovano a tato zakdzka je ihned vyfakturovéna.

Pfinosem této metody pro spolecnost je, ze se nezvySuji zasoby, odbératelim je
poskytovan kvalitni zdkaznicky servis, snizuji se naklady jak na distribuci tak i pfepravu a

zvysuje se kvalita hotovych vyrobki.

Spolecnost vzhledem ke snizeni nakladl snizila taky pocet zaméstnanct a pii pouziti této

metody musi byt zaméstnanci ve vyrobé flexibilnéjsi (zvySeni dovednosti).

Spole¢nost se vydala dobrou cestou, jedind moZznost, jak snizit mrtvé zasoby, je postupny
odprodej za snizené ceny, kdy firma nabizi rGzné akce se slevou a Castecné¢ dopliuje
chybéjici sortiment tak, aby nezvysil stavy zasob, ale podpofil prodej lezakl. Dalsim
dobrym krokem je vyroba hotovych vyrobkli pro jednotlivé odbératele piimo dle

objednéavek na miru.
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Néavrh na zlepSeni

vvvvvv

provést oddéleni zasob lezaki od ostatnich vyrobki, aby se mohly sledovat ukazatele
efektivnosti ve skutecnych hodnotach. Tyto odd€lené zasoby ,,lezaky‘ nabidnout na trh za
vyrobni popf. nizsi ceny, a prodat je v co v nejkratsi dob¢, kdy ziskané finance se pouziji

na nakup materialu pro dalsi vyrobu zadanych hotovych vyrobku.

U materidlu nabizet kvalitni Gplety a tkaniny, z kterych budou Sity hotové vyrobky, a odbyt
rozSifit vice do zahrani¢nich zemi, napf. v Rakousku, kde stale plati, ze kvalita je na
prvnim misté. U hotovych vyrobkil si dovolim nabidnout zpracovévat pouze prace na
zakézku ve mzd€ s minimalnim poctem pracovnikl (jako sluzbu). Jedna se pfedevsim o
vysivani, kompletovani, pleteni. Tato vyroba se predava dal firmam ke kone¢nému
zpracovani. Ziskat svou kvalitou a zakaznickym servisem nové odbératele na piredem

dohodnuté dodavky.

Predpokladam, Ze tuto analyzu predlozim k nahlédnuti vedeni spole¢nosti a doporu¢im toto

zlepsSeni.
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ZAVER
Tato bakalafska prace byla vénovana zdsobam. Cilem bylo zhodnotit zasoby a jejich vyvoj

ve spolecnosti PANEDI STYLE s.r.o., provést analyzu zasob a na zéklad¢ vysledkt

nasledné navrhnout zlepSeni fizeni zasob.

V teoretické casti popisuji majetkovou strukturu podniku a rozdéleni, dale se vénuji
podrobné charakteristice zdsob a taky problematice s fizenim zasob, konkrétné¢ déleni
zasob dle druhli, moznostem ocenéni zasob a fizeni zasob. Dilezitou soucasti je 1 popis

dvou metod ABC a JIT, které jsou nejcastéji vyuzivané metody nejen v nasi spolecnosti.

V praktické casti, kterd je rozdélena dle druhti zasob se vénuji jak charakteristice
spolecnosti, tak 1 jeji Cinnosti. Provedla jsem finan¢ni analyzu, ukazatele efektivnosti

zasob. Zasoby jsem sledovala podle jejich vyse.

V soucasné dobé¢ se ve firmé projevuje svétova hospodaiska krize, kde dochazi k poklesu
rustu ekonomiky, firmy propoustéji své zameéstnance a vysoce omezuji vyrobu.
Samoziejmé, ze se krize prvni projevi u samotného vyrobce. Vysledkem je pozastaveni
vyrobnich procesti, pfehodnoceni vyroby na jinou aktivitu, propousténi zaméstnancu.
Nasledné se projevuje i pokles odbytu u prodejcti.

Predpokladam dal$i omezeni prodeje a tim i poptavky po détském oSaceni, které vyrabi
¢esky vyrobce. Textilni zbozi nejen ze podléhd modnim trendim, ale vétSina lidi dava
piednost konkurenci z vychodnich zemi, jejiz zbozi neni kvalitni, ale kviili jejich nizSim

cenam.

Zaver mé praktické ¢asti je zakoncen navrhem na zlepSeni situace ve spolecnosti.
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PRILOHA PI: VYKAZ STAVU SKLADU 2010

Vykaz stavu

skladu - VPC hodnota

Cbdobl Jio11
Data

Skupina VZ} Sklad Poldt.stavy Pol.st.po plec. Piecenéni  |Odv.vyroba (Nikup Inventura  |PFesuny Ost.pohyby Prodeje Fa v¢.DBP z toho DBP Konedny stav Rozdil
Vyrobky 1 4 345,44 4 345,44 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 5,46 ©,00 1 371,01 0,00 2 979,89 0,00
2 132503 I 325,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 L 325,03 0,00
3 473336 4 733,36 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 733,36 0,00
5 3 481,19 3 481,19 0,00 0.00 0.00 Q.00 -3 481,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0.00
& 12 519,93 12 919,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 427 .07 0,00 12 492,86 0,00
7 7 331,32 7 331,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 119,74 0,00 T 211,58 0.00
17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69 593 .07 0,00 69.593,07 0,00 0,00 0,00 0,00
13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 776,92 0,00 26 776,92 0,00 0,00 0,00 0.00
20 15 668.61 15 668.61 0.60 3.00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 668.61 0.00
21 39 109,96 39 109,96 0,00 0,00 0,00 0,00 5 468,93 0,00 0,00 5 655,38 0,00 38 923,51 0,00
22 570541 5 705,41 0,00 0,00 0,00 0,00 3 205,13 0.00 0,00 0,00 0.00 8 910,54 0,00
23 33 780,46 33 780,46 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 3,00 0,00 -2 406,99 0,00 31 373,47 0,00
25 13 953,99 13 953,99 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 953,99 0,00
28 13 749,76 13 749,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 ¢,00 0,00 13 749,76 0,00
31 25 317,75 25 317,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3 689,00 0,00 0,00 1253,04 0.00 27 753,71 0,00
35 151 942,25 151 942,25 0,00 0,00 0,00 0,00 21 670,32 0,00 0,00 9 134,00 0.00 121 137,93 0,00
36 281 658,79 281 658,79 0,00 0,00 0,00 0,00 -37 811,75 -36,24 0,00 8 530,72 0,00 235 280,08 0.00
38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120 403,40 0,00 0,00 0,00 0,00 129 403,40 0,00
40 0,00 0,00 0,00 105 304,80 0,00 0,00 -1 185,08 .00 0,00 103 663,92 -6 867,54 455,80 0,00
42 2974 104,97 Z 974 104,97 0,00 497 446,88 0,00 0,00 -425 036,24 -1091.48 -443,87 80 944,62 ~715.99 2 964 223,38 0,060
44 1 242 287,74 1242 287,74 0,00 0,00 0,00 0,00 29 332,05 -3 105,62 0,00 19 414,68 0.00 1249 099,49 0,00
45 49,17 49,17 0,00 0,00 0,00 0,00 49,17 .00 0,00 0,00 G.00 0,00 0,00
50 243 932,18 243 932,18 0,00 0,00 0.00 0,00 19 371,69 0,00 927409 0.00 0,00 254 029,78 0,00
51 13 185,00 13 185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 596,88 0.00 0,00 0,00 0,00 21 781,88 0,00
53 74 713,46 74 713,46 0,00 0,00 2,00 0,00 -8 021,75 0,00 0,00 0,00 0,00 66 691,71 0,00
54 6 031,92 6 031,92 0,00 0,00 2,00 0,00 628,76 0,00 0,00 0,00 0,00 & 660,68 0,00
55 29 742,39 29 742,39 0,00 0.00 0,00 0.00 -25 820,79 -3 921,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
57 58,69 -S8,69 0,00 .00 0,00 0,00 415,47 567,54 0,00 0,00 0,00 924,32 0,00
38 1774 955,52 1 774 955,52 0,00 0,00 0,00 0,00 55 142,98 0,00 0,00 329,99 0,00 1 829 768,51 0.00
59 324 932,98 324 932,98 0,00 0.00 0,00 0,00 71 849,64 -941.16 67 488,13 0,00 0,00 328 353,33 0.00
70 17 223,00 17 223,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 223,00 0,00
8O 2 504,59 2 504,59 0,00 0,00 0,00 0.00 -2 324.56 -180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,006
83 7 748,26 7 748,26 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 748,26 0,00
84 253.01 253,01 0,00 0,00 0,00 0,00 $.00 0,00 0,00 0,00 0,00 253,01 ©.,00
85 293 921,96 293 921,96 0,00 0.00 0,60 0,00 49 730,92 -941,16 24 383,07 0,00 0,00 318 328,65 0,00
86 204 449,76 204 449,76 0,00 0,00 0,00 0,00 23 76628 0,00 8311,26 0,00 0,00 219 904,78 0,00
87 163 640,22 163 640,22 0,00 0,00 0,00 0,00 22 865,35 470,58 16 782,35 0,00 0,00 169 252,64 3,00
as 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 & 556,88 0,00 G,00 0,00 0,00 8 S96,88 0,00
56 231493 2 314,93 0,00 0.00 0,00 .00 266874 0,00 0,00 4 174,99 0,00 803,68 0,00
Celkem z Vyrobky 7 990 355 62 7 990 955,62 0,00 602 751,68 0,00 0,00 -3 298,76 -10 114,87| 222 165,62 237 426,15 -7 583,53 & 120 702,50 0,00
Zbo¥ 17 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 3 677,74 0,00 3 677,74 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Q.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 1909521 0,00 19 095,21 0,00 0,00 0,00 0,00
25 2 266,17 2 266,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 2 266,17 0,00
35 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0.00 -58,52 0,00 0,60 0,00 0,00 -58,52 0,00
42 1,50 1,50 0,00 0.00 0,00 Q.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00
aa 264 303,80 264 303,80 0,00 0,00 32 134,00 .00 15 451,60 -7 038,00 0.00 253,53 0.00 304 597,87 0,00
| 50 6 440,81 5 440,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 705,85 0,00 0,00 5 734,96 0,00
- 55 5 859,83 5 859,83 0.00 0.60 0,00 0.00 -5 B46.69 -13.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 -60,83 -60,83 0,00 0,00 3 620,30 0,00 -3 506,65 Q.00 0,00 0,00 0,00 52,82 0,00
S8 330 544,38 330 544,38 000] oo 2575000 4,00 -48 693,94 3 225,86 0,00 0,00 0,00 310 526,30 a,00
52 22 754,40 22 754,40 0.00 0.00 0.00 0.00 15 881.25 Q.00 18 861,62 0,00 0,00 19 774,03 0.00
. 85 21 044,08 21 044,68 0,00 0,00 0,00 a,00 4 000,00 0.00 B 116,58 G,00 0,00 16 927,50 0,00
| 3 24 536,22 24 536,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 522,18 0,00 0,00 21 014,04 0,00
87 13 539,74 13 539,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2557 41 0,00 0,00 16 982,33 0,00
Celkem z ZboZi 691 230,106 G91 230,10 0,00 0,00 G1 504,30 0.00 0,00 -3 825,28 56 536,59 253,53 0,00 652 119,00 0,00
Celkovy soucet 8 582 185,72 5 682 185,72 0,00 602 751,68 61 504,30 0,00 -3 298,76 -13 940,15 278 701,61 237 679,68 -7 583,53 8 812 821,50 0,00

Vypracoval: ing Vasvfinovi Zuzana. 19.8 20 1

List 1/
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PRILOHA II: VYKAZ STAVU SKLADU 2011

Vvkaz stavy skladu - VPC hodnota List1/1
Obdobi  [1112
Data
Skupina VZ|Sklad  |Poditstavy  [Po¥.st.po pifee. |Pfecenéni |Odv.viroba |Nakup |Inventura (Presuny  |Ostpohyby Konetny stav  |Rozdil
Vyrobky 1 §92,64 892,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 892,64] 0,00
3 473336 473336 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4733,36) 0,00
6 3315,59 331559 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331550 0,00
7 245045 145045 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245045 0,00
18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 837463 0,00 0,00 0,00 0,00
2] 2405461 24 054,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2336631 0,00
22 1830,63 1830,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1426,67 0,00
3] 23040,14 23 040,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 52 0,00 2223562] 0,00
30 6 020,98 6 020,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|: 0,00 0,00 602098 0,00
31 381693 381693 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,30 0,00 3782,73| 0,00
35| 6674318 66 743,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Wl 0,00 6557943 0,00
36| 45406,16 45 406,16 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 -54,77 -35,65 4 736,08 0,00
4] 238141975] 238141975 0,00 11258833 0,00 0,00 -8374,63 28,44 30 -3580,000 241371759 0,00
530 1504141 15 041,41 0,00 000[ 000 0,00 0,00 0,000,000 0,00 0,00 1504141 0,00
Celkem z Vyrobky 2578765,83] 257876583 0,00 11258833 0,00 0,00 0,00 26,33] 11772334 7230563 ¢ 13 624,65 2607 298,86] 0,00
Zhoti 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  3256,12 0,00 - 326,12 .. 0,00 0,00 0,00] 0,00
44| 20574447 205 744,47 0,00 0,00 0,00 0,00] -3256,12 0,00 0,000  202490.35] 0,00
53 38,30 38,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 3880 0,00
Celkem z Zbo# 205 783,27 205 783,27 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 2,000 3256,12 - 0,00 0,00 20252915 0,00
Celkovy soudet 2784 549,10] 2784 549,10 0,00] 112588,33] 0,00 0,00 0,00 -2433] 1497946 7242012 -3508,16] 2809 711,52] 0,00




PRILOHA P I11: NEDOKONCENA VYROBA

742012 Medokonéena vyroba List 1/ 1
prosinec 2011

artikl | Kalk.vel. imnozZstvi | Stredisko | Kalkulace Hodnota

Stredisk{ 8120

Stredisko: 8135
65,960 2 1500 8135 52.14 78,210.00

Celkem: 1.500 78.210.00

Stredisko: 8160
68,600 2 348 8180 190.77 66,387 .96
69,429 4 200 8160 158.43 31,686.00
69 437 4 111 8160 169.82 18,850.02
65,015 3 508 8160 113.82 57,820.56
66,118 5 1216 8160 48.70 59,219.20
66,121 G 1483 8160 4915 72,889 .45
65,366 G 242 8160 87.54 21,184 68
66400 3 10 8160 162.23 1,622.30
59,236 6 109 8160 95.08 10,363.72
65,314 3 277 8160 62.09 17,198.93
66 402 6 18 8160 132.83 2,380.94
66 403 3 86 8160 181.64 15,621.04
65 457 5] 29 8160 120.08 3,482.32
65 458 5 125 8160 152 .55 19,068.75
66 426 5 8 8160 63.14 505.12
68,600 2 240 8160 19077 45,784 80
58,026 3 220 8180 80.19 17,641.80
66,121 G 320 8180 49.15 15,728.00
G5 314 3 210 8180 62.09 13,038.90
66,428 G 39 8180 27557 10,747.23
57,040 3 72 8180 82.42 5,034 .24
56,114 3 121 8180 42.02 5,084 42
65,960 2 1500 8180 52.14 78,210.00

Celkem: 7,492 590,460.38

Celkem: | 8,092] |  B68,670.38

Vypracovala: Vavfinova Zuzana / BaroSova Jaroslava

NV _201112.xls / zpr



PRILOHA IV: ZAPIS INVENTARIZACE

ZAPIS

o inventarizaci majetku {(Géet, nazev): =

kedni  31.12.2011 , umisténého na provozu ...........zavod
Inventarizaci majetkn provedla dil¢i inventurni komise (dale DIK) v tomto sloZeni:

predseda DIK

¢lenové DIK

Inventarizace byla zahajena dne _ 31.12.2011 a ukonéena dne

Invent. majetek je sepsan na prilozenych soupisech od &isla__ do &isla__, tj. celkem __listd.

Dil¢i invent. komise se pied zah&jenim inventarizace seznamila s pfislu¥nymi smémicemi, vyhld¥kami a
pfedpisy a prohladuje, Ze si je védoma nésledkd nespravného nebo netiplného provedeni inventarizace.

Vysledky inventarizace:

Stav majetku podle fyzické inv. K&

Stav majetku podle ucetnictvi Ké&
Vysledny rozdil (pfebytek +, manko -) K¢
Z toho: manko do normy K&
manko nad normu K¢
piebytek K&

Soucasti inventarizace je pfiloha k zapisu, na které je popsan pribéh inventarizace a uvedeny nivrhy na
vypofadani inventurnich rozdild.

A\ dne Iméno: Podpis:

Pfedseda DIK

Clenové DIK




Prohligeni hmotné odpovédné esoby

a) pfed inventarizaci
Prohla3uji, Ze viechny doklady, tykajici se stavu a pohybu inventarizovaného majetku jsem odevzdal
kuétovani a viechny pohyby tohoto majetku jsou do zahéjeni inventarizace podchyceny v ietnictvi
(popt. v oper. evidenci).

v dne  _ 31.12.2011 Tméno Podpis

b) po provedeni inventarizace
1. Pii provadéni invent. jsem ZAdn¥ majetek nezatajil.
2. Ziadasmtil jsem se osobné inventarizace, s jejim vysledkem souhlasim a v seznamu uvedeny majetek
piejimam do osobni hmotmé odpoviédnosti.
3. Viechny zmény v souboru té&chto majetkd budu fadné a vias hlasit tak, aby GEetnictvi o nich
odpovidalo skute¢nému stavu.

v dne Jméno Podpis

Kontrolu formélnich nileZitosti inventarizaénich pisemnosti provedl:

Dne Jméno Podpis

Ziznam

o priib&hu inventarizace ke dni: 31.12.2011

" 01 Fyzicka inventura byla provedena
/pfepoditanim, pfevaZenim, technickym propodteny.

02 Péce o majetek
/ochrana pfed zcizenim, pofkozenim, znehodnocenim, czna€ovani inventarnimi &isly/.

03 Kontrola kompletnosti pfisluSenstvi u majetku.

04 Zjit€ny poskozeny nebo znehodnoceny majetek.
/nazev, mnozstvi, hodnota K&, navrh na vypotadani/.

05 NevyuZity majetek

06 Rozpis inventurnich mank a jejich lovalifikace a navrh na vypofadani
/manko do normy, nad normu, nezavinéné nebo zavinéné/.

07 Rozpis piebytkd /inv. &isle, nazev, K&, navrh na vypofadani/.
08 Cizi majetek, ktery se nachdzi na zavodé.
Zpisob provedeni inventarizace
/pfepoditani, pfevaZeni, pfeméfeni, techn. propodet/.
09 Vyjadieni hmotné odpovédné osoby k rozdiliim
10 Ostatni

11 Kontrolu inventarizace provedli s timto vysledkem:

Podpis DIK
Hmotmé odpovédna osoba:



PRILOHA P V: KATALOG 2009

Kontakt:
PANEDI style s.r.o.
Sidlo: Pivovarskd 30, 756 61 RoZnov p. R.

Vyrobni provozovna & podnikovi prodejna: Kel& 550, 756 43
Tel.: 420 571 757 022, Fax.: 420 571 641 435
E-MAIL: prodej@punedi.cz
wWwWw.panedi.cz
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QUSE: Co 80%
PES 20%
ply& UNE: Co 80%

PES 20%




_ 5)Auto

50, 56, 62, 68, 74,

100%

, 62, 68,74, 80, 86




6) Tugitik .Kolekce podzim / zima 2009
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9, 40, 41,42, 43,
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. 7) Princezna Kolekce podzim / zima 2009
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PRILOHA P VI: KATALOG 2010

Jaro - Léto

Spring - Summer







Obsah
/L—\—{/\_.

SLON

Body kratky rukév (65 624)
Body dlouhy rukav (65 625)
Dupacky (65 319)

Kombinéza (65 030)

Kahatelk (65 440)

Cepicka (65 552)

Kalhoty polodupacky (65 744)
Kalhioty do pasu (65 743)

On i b da b du o du

KVETOUCI LOUKA

Body (65 635)

Tricko (65 256, 65 828)
Tricko (65 256, 65 257)
Body (65 635)

Saty (65 827, 65 828)
Satek (66 500)

Halenka (65 258, 65 258)
Sukné (65 825, 65 826)

o @ Ch Lh Lh Lt O

JEZEVCIK

Hraci kalhoty (65 824)

Body kratky rukdv (65 634)

Tricko kratky rukav (65 250, 65 251)
Top (65 252, 65 253)

Kratasy (65 784, 65 785)

Kalholy dlouhé (65 786, 65 787)
Kosile kratky rukav (65 254, 65 255)
Piratka (65 597, 65 599)

fe e B R e B |

BICYCLE

Body kratky rukév (65 633)
Dupacky (65 321)

Tricko krétky rukav (65 248, 65 249)
Sortky (65 759, 65 760)

Tricko diouhy rukév (65 246, 65 247)
Teplaky (65 734, 65 735)

Mikina (65 455, 65 456)

Kalhoty dlouhé (65 780, 65781)
Piratka (65 596, 65 597)

L=t R R o e R R e ]

WILD WEST

Body bez rukawvii (65 636) 10
Baody kratky rukéav (65 637) 10
Tricko kralky rukav (65 295, 65 296) 10
Tricko dlouhy rukav (65 293, 65 294) 10

Mikina (65 490, 65 491) 10
Cepice (66 501) 10
Kalhoty krétké (65 790, 65 791) 11

Kalhoty diouhé (65 788, 65 784} 11



.. -
65624 - Body krdtky rukav =~ | * @ 65 625 - Body dlouhy rukay h._i?.ﬁ

Material: Interlok potisk slon, CO 100% Material: Interlok potisk slon, GO 100%
mmws&&zﬂ&umaﬂm HIMWWEZB&?&MWM
Barvy: 6151 niZové slon, 5152 madrd slon, Barvy: 6151 riZova slon, 5152 modrd slon,
8153 Zluta slon, 6154 zelend slon 6153 Zlutd slon, 6154 zelens slon

- R

65 319 - Dupacky 65 030 - Kombinéza

Material: Interlok, Co 100% Material: Interiok, CO 100%

Velikost: 50, 56, 62, 68, 74, 80, 86 Velikost: 50, 56, 62, 68, 74, 80, 86

Barvy: 6002 rifova, 006 modrd, B010 Buta, 6013 zelend Barvy: 6002 rifovs, G006 modrd, 6010 Zuia, 5013 zelend

Bmy aam mm. ‘6010 2, 6013 zelens Barvy: 6002 ristov4, 6006 modrd, 010 Huld, 6013 zelena




65 744 - Kalho lodupaék

Material: Interlol/RIB 41, GO 100%, EA 2%
Velikost: 50, 56, 62, 68, 74 )
Barvy: 6002 rizzova, 6006 modrd, 6010 #luta, 6013 zelena

65 743 - Kalhoty do pasu

Materlal: interlos/RIB 1.1, Co 100%, EA 2%

Velikost: 50, 56, 62, 68, 74, 80, B5, 92

Barvy: 6002 rizova, 6006 modra, 6010 Zuta, 6013 zelena

65 635 - Body

Material: Interok, CO 100%

Velikest: 50, 56, 62, 68, 74, 80, BG, 92

Barvy: 6249 rizovaltyrkys, B378 tyrkysizelena

65 827, 65 828 - Saty

Material: plaino kvétiplaino UNI, CO 100%
Velikest: 62, 68, 74, 80, 86, 92,

98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140

:

65 256, 65 257 - Tricko
Materidl: Interiok/plétno UNI, CO 100%
Vellkost: 62, B8, 74, 80, 86, 92,

98,104, 110, 116,122, 128, 134, 140
Barvy: 6101 bildirizovs, 6116 bildityrkys

TR

66 500 - Satek

Material; platno UNUplatno kvét, CO 100%
Velikost: 39, 40, 41, 42 43, 44

Barvy: B248 riZzovalily lisk, 37T modabiy sk

Barvy: 6158 bily tisk/riZova, 6159 bily ﬁ ;E : I ‘i



Nz rotcl Lot

65 258, 65 259 - Halenka
Materidl: piaing UNIplatne kel CO 100%
Velikost: 62, 68, 74, 80, &6, 92,

98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: 6002 riZova. 6006 modra

e —

65 825, 65 826 - Suknd &
Material: platno UNlplatne kvt CO 100% =
Velikost: 62, 68, T4, B0, 86, 82,

98, 104, 110, 116, 122,128,134, 140
Barvy: 6248 nifovalbity tisk, B377 modralbily tisk




65 824 - Hraci kalhoty

Material: Interink, CO 100%

Velikost: 50, 56, 62, 68, 74, 80, 86, 52

'\ Barvy: 6156 bild/marufika, 6228 menfkovaioranovd,

6228 oranZova'chiova

65 250, 65 251 - Tricko kratky rukav
Materil: Inleriok, CO 100%

Vellkost: 62, 68, 74, B0, 86, 92,

98, 104, 110, 116, 122, 128,134, 140

Barvy: 6156 bila/merufika, 6228 menufika/oranzova,
6220 orandovdiciiovd

65 784, 65 785 - Krat'asy
Material: (nterlok, Co 100%
Velikost: 62, 68, T4, 80, 86, 92,

08, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: £157 bildimerufkoviioraniovd,
B246 menufikovaloraniova/cinlova

65 634 - Body kratky rukav
Material: Interlok, CO 100%

Velikost: 50, 56, B2, B8, 74, 80, 86, 92
Barvy: 6156 bildimarufika, 6228 merufikoviiorandovs,
6229 oranzovalcihlova

vel. 62-92
p_

vel. 98 - 140

65 252, 65 253 - Top
Material: Interiok, CO 100%

Velikest: 62, B8, 74, 80, 86, 92,

88, 104, 110, 118, 122, 128, 134, 140

Barvy: 6157 bildimerufkovaioranz, 6246 bilalorand/ciklova

65 786, 65 787 - Kalhoty dlouhé
Material: broudens platno, CO 100%
Velikest: 62, 68, 74, B0, 88, 92,

98, 104, 110, 116

Barvy: 8027 cihlovd, 6047 sv. Défova
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65 254, 65 255 - Kosile kratky rukav
Material: platno karo/popelin, GO 100%

Vellkest: 62, 68, 74, 80, 86, 92,

88, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140

Barvy: 6247 craniové kdro

65 633 - Body kratky rukav

Materidl: zebro UNIizebro prouzek, CO 100%
Velikost: 50,56, 62, 68, 74, 80, 86, 82

Barvy: B408 béZovalGervend, 6414 béZovaizelens
6457 hnddaiizova, 8471 hnéddloranzovs

65 248, 65 249 - Tricko kratky rukav
Material: Zabro UNIfZebro prouZek, CO 100%
Velikost: 62, 65, 74, 80, 86, 92,

88, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140

Barvy: G408 befovd/fervena, 6414 bafovaizelzna

6457 hnBdainiZova, 6471 hndda/orankovs

65 597, 65 599 - Piratka
Materil: platno karo, CO 100%
Velikost: 39, 40, 41, 42, 43, 44,
45, 47, 48, 49, 50, 51, 62, 53
Barvy: 6247 craniové karo

Materidl: Zebro prouZek/Zebro UNI, CO 100%
Velikost: 50, 56, 62, 62, 74, 80, 88

Barvy: G408 beZovaitervend, 6414 baZovaizelens
6457 hnédainizova, 6471 hnédaloranZova

65 759, 65 760 - Sortky
Material: Zebro UNIEebro prouZek, CO 100%
Velikost; 62, 68, 74, B0, 86, 92,

98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140

Barvy: B408 béfovaliervens, 6414 befovalzelena,
B45T hndddink?ova, B471 hndd&lorandovd
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65 246, 65 247 - Tricko dlouhy rukév
Materidl: 2sbro UNIiZebro prouzek, CO 100%

Velikost: 62, 88, 74, 80, 86, 92, 98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: 6408 héZovaltenens, 6414 bédovaizeland, BA5T hrdda/riZova, B4AT1 hnddd/oraniava

65 734, 65 735 - Teplaky
Material: CO 100%

Velikost: 62, 68, 74, B0, BB, 92,

98, 104, 140, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: 6003 sv. riZova, 6013 zelend, 6022
BO27 cihlové, 6046 béovs

Cerven

4

2 oE
Il §: @
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65 780, 65 781 - Kalhoty dlouhé
Material: orousens plétno, GO 100%
Velikost: &2, 68, 74, 80, 86, 92,

88, 104, 110, 116

Barvy: 6048 tm, béZova, 6047 sv. bézova

A\~

65 455, 65 456 - Mikina
Material: CO 100%

Velikost: 62, B8, T4, 80, 86, 92

98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: 6408 béZova/tervena

6414 bezovalzelens, 6335 zelend/oéZova
6214 Gervenalbéiova, B244 cihlovahnéda, B245 rioval hnéda

65 596, 65 597 - Piratka

Material: broudené plaino, GO 100%

Velikost: 41, 42, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53
Barvy: 6048 tm. béfovd, G047 sv, bédovd




Matarial: Interiak, CO 100%
Velikost: 50, 56, 62, 68, 74, 80, 86, 92
Barvy: 6473 Zurdikhakl, 6475 khakiZutd, 6477 Hutdimnéda

i

65 295, 65 296 - Tricko kratky rukav
Material: Interiok, Co 100%

Velikost: 62, 68, 74, 80, 86, 92,

98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140

Barvy: 6473 Zutdfcnaki, 8475 khakiZluta

i |
65 490, 65 491 - Mikina

Material: CO £7%, PES 33%

Velikost: 62, 68, 74, 80, 86, 82,

98, 104, 110, 118, 122, 128, 134, 140

rvy: BATE khakilFutdnida, 8474 Hutdkhakihnéds

Materidl: Interiok, Co 100%
Velikost: 50, 56, B2, 68, 74, 80, &6, 92
Barvy: 6473 Hutaikhaki, 6475 khakifEutd, 6477 Butdhndda

\_/

|
i

65 293, 65 294 - Tricko dlouhy rukav
Materidl: Interlok, CO 100%

Velikost: 62, 68 74, 80, 86, 92,

98, 104, 110, 118, 122, 128, 134, 140

Barvy: 6476 khakiZudhnada, 8474 Ziudichakihnéda

Material: Interlok, CO 100%
Vellkost: 37, 38, 38, 40, 41, 42, 43, 44
Barvy: 6021 khakd, 6010 Zuta, 6052 hnida




65 788, 65 789 - Kalhoty dlouhé

Materidl: broufens plalne, CO 100% Material: brougené plitno, Co 100%
Velikost: 62, 68, 74, 80, 86, 92, Vealikost: 62, 68, 74, 80, B, 92,
98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140 98, 104, 110, 116, 122, 128, 134, 140
Barvy: 6021 khaki, 6052 hndda Barvy: 6027 khaki, 6052 hnéda

NOVOROZENEC
1 mésic
1-3 mésice
3-6 mésicd
6-9 mésich
12 mésicl
18 mésicl
2 roky

2.5 roku

3 roky

3,5 roku

4 roky

5-6 roku
6-7 rok




L s.tyle
PAMNEDI| STYLE s.ro.
Sldh Pivovarska 30, mﬂ1ﬂnﬂmp.ﬂ.

provozovna a Kel& 550, 756 43
1‘0!.1-4205?1 D22 Feot 571641435

www.panedl.cz

Podnikové prodejny PANEDI STYLE s.ro.

Podnikowk prodeina KELE 550 Posnlkov prodeina VALASSIE MEZIRI
V arediu PANEDI STYLE 5.r.0, - bjvaid LOANA v Tesoo, smér Hranice
Kelt 550, 758 43 o D1 Vel Mot
Kontakt: Kontak:
+420 571 757 024 +420 736 123 935
+420 T20 230 T35
f doba:

Prodai dobe: a2 nedsle: 8:00 - 18:00

| a2 péekc 8:00 - 17:00

Sobota: ZAWRENO

Podnikov prodejns KOPRIVNICE =~ Podnikovi prodejna ve STRAZNICI

v Teaco Vinchradsid 41, smiir RadSjov u aut. nddr.,
Médradni 228/2, 742 21 Koplfivnica

Kontakt

Kontakd: +420 BOZ 708 409
+420 736 123 936

[ doba:
MM#AM 13:00 - 17.00

Fonali as nadsls :00 - 16:00

Podnlkovi prodeins ve ZNOJME
N . Videfisks 5, 869 02 Znojmo
w Kontakt
E-SHOP 420616 944 417
www.panedi.cz e

aZ Péitek 9:00 - 12:30 13:00 - 17:00
Sobota: 8:00 - 11:00



