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ABSTRAKT

V teoretické ¢asti jsou nejprve popsany strategické dokumenty v oblasti kultury a cestovni-
ho ruchu na ruznych arovnich. Dale je prace vénovana prabéhu projektového fizeni a s tim
souvisejicim projektim financovanym z Evropské unie. Nasleduje charakteristika okresu
Uherské Hradisté. Poslednim bodem teoretické Casti je marketing. V praktické ¢asti je ana-
lyzovana oblast kultury a cestovniho ruchu v okrese uherské hradisté pomoci SWOT ana-
lyzy a stanoveni kritickych bodi. Déle jsou popsany nékteré dokoncené i probihajici pro-
jekty a dva z nich jsou analyzovany z hlediska financovani, termint a hodnoticich indikato-

ri. Na zaklad¢ analyzy je pak u téchto dvou projektli proveden navrh feseni.

Kli¢ova slova: kultura, cestovni ruch, strategické dokumenty, projekt, Evropska unie, ope-

raéni programy

ABSTRACT

In the theoretic part at first there is a desctription of strategic documents from the fields of
culture and tourism on the different levels. Further this work is devoted to the project ma-
nagement and projects funded by the European Union. Next there is a characteristic of the
district of Uherské Hradisté. Last point of the theoretic part is marketing. In the practical
part there is analysis of district Uherské Hradist¢ by SWOT analysis and by defining criti-
cal points. Then there are description of some finished and some ongoing projects. Two of
them are analysed from the views of funding, terms and monitoring indicators. Based on

the analysis of this two project the proposal of solution is made.

Keywords: culture, tourism, strategic documents, project, Europien union, operational pro-

grams
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UvVOD

Kultura a cestovni ruch jsou dva pojmy, které spolu velmi tzce souvisi, jelikoz kultura a
kulturni akce lakaji turisty a ovliviiuji cestovni ruch. Dulezitost téchto oblasti dokazuje 1 to,
ze se fesi na narodni, krajské i mistni Grovni a jsou pro né zpracovavany strategické doku-

menty, které planuji jejich budouci vyvo;j.

Pro okres Uherské Hradisté to plati dvojnasob. Zde se kultura tisi velké oblibé a vétSina
akei se toci pravé okolo kultury a taky folkloru, ktery je pro tuto oblast typicky. Zajem o
kulturu je jak ze strany obc¢ani, tak i obce samotné se snazi o podporu kultury a cestovniho
ruchu. Nékteré akce konané v prib&hu roku jsou jedineéné, jako jsou naptiklad hody, jizda
krali, ¢i masopustni veseli a spousta dalSich. Tyto akce jsou idedlni pro prilakani turista.
Dobte zorganizované kulturni akce a Uspé$né projekty ptfindsi penize do obecnich roz-
pocta.

Piiprava a nasledna realizace projektl je velmi naro¢na na Cas i po finanéni strance. Od
schvaleni projektu po jeho realizaci obvykle ubéhne nékolik let. Pti vybéru projekti je tre-
ba zvolit takové projekty, které maji potencial stat se GspéSnymi a piedpoklad piilakat tu-

risty, tim je pak zajiSténa navratnost investice.

Cilem prace je seznamit ¢tenafe s okresem Uherské Hradisté a také popsat a zanalyzovat
nejvyznamnéjsi projekty z oblasti kultury a cestovniho ruchu, které byly nedavno realizo-

vany ¢i v soucasné dob¢ probihaji.

Pro vypracovani prace a dosaZeni cile bude pouZito nékolika metod, a to hlavné reSerSe
literatury a dostupnych zdroji. Pro ziskdni informaci o projektech bylo nutné vyuzit také
metody strukturovanych rozhovort. V praktické ¢ésti se pak objevi metoda deskripce a

hlavn¢ metoda analyzy.
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1 DOKUMENTY V OBLASTI KULTURY A CESTOVNIHO RUCHU

Postoj Evropskych spolecenstvi ke kultufe obsahuje Smlouva z Nice ze dne 26. tinora 2001
a uvadi, ze zodpovédnost za rozkvét kultur ¢lenskych stathh zistava na narodnich vladach a
Rada pfijima pouze podplrnd opateni. Postoj evropské unie je zdkladem pro piijiméni
jednotlivych statnich kulturnich politik jejimi Clenskymi staty. (Statni kulturni politika
Ceské republiky 2009 - 2014, 2009, s. 9)

Stejné jako v kultufe, tak 1 v oblasti cestovniho ruchu, je pii tvorbé strategickych dokumen-
ti bran zfetel na strategické dokumenty a doporuceni Evropské unie. (Koncepce stdtni poli-

tiky cestovniho ruchu, 2007, s. 3)

1.1 Narodni aroven

Oblasti kultury a cestovniho ruchu se zabyva né€kolik strategickych dokumentl na narodni
urovni, coz sved¢i o vyznamu téchto odvétvi. Kultura a cestovni ruch jsou zminény napii-
klad ve Strategii udrzitelného rozvoje, Strategii hospodatského ristu Ceské republiky
2005 — 2013 i Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky. Mimo to viak byly vytvoie-
ny nasledujici samostatné dokumenty, zabyvajici se kulturou a cestovnim ruchem. (Statni

Kulturni politika Ceské republiky 2009 - 2014, 2009, s. 56)

1.1.1 Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014

Dokument Statni kulturni politika na 1éta 2009 — 2014 byl schvalen vladou usnesenim
&. 1542 ze dne 19. listopadu 2008. (Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014,
2009, s. 5)

Vize statni kulturni politiky uvadi, Ze kultura je pro Ceskou republiku ,,jizdenkou do bu-
doucnosti®. Ceské republika chce byt kiizovatkou kultur a svoji piirozenou pozici vyuzit
svobodnym, otevienym a kreativnim zptsobem pfi tvorbé kultury vlastni, ochrané zdéd¢-
nych kulturnich hodnot a jejich uplatnéni ve vSech oblastech Zivota spolecnosti a tak obo-
hacovat Zivoty obcant, rozvijet kreativni schopnosti v hospodafstvi, vyzkumu, vzdé¢lani,
motivovat darcovstvi i poskytnout dostatecné zdroje a tim posilit konkurenceschopnost
zemé v globalnim prostiedi. (Stdtni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014, 2009,
s. 11)
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Cile statni kulturni politiky se cleni na ukoly/opatieni a jsou nasledujici:

- Cil 1 — Ekonomické a spolecenska dimenze — Sméfuje k ucelnému vyuzivani
kulturnich hodnot hmotné i nehmotné povahy jakozto impulst a vyzev pro so-
cialni prostiedi statu a jeho ekonomiku. Spadaji sem opatieni smétujici k efek-
tivnéj§imu vyuziti pamatek, muzejnich a galerijnich sbirek, zpfistupfiovani kul-

turniho dédictvi, rozvoj kulturniho pramyslu aj.

- Cil 2 — Obc¢anska dimenze — rozvoj osobnosti — Tento cil chce posilit vliv kultu-

ry na oblast vzdélavani a obohacovani zivota obcand.

- Cil 3 — Role statu, kraju a obci pti podpoie zachovani a tvorby kulturnich hod-
not — Zde je namysli zejména materialni podpora zachovavani v minulosti vy-
tvofenych a nové vytvarenych kulturnich hodnot. Spada sem rovnéZz vyuZiti pro-

stiedkii z podptirnych fond Evropské unie.

- Cil 4 — Role statu pfi tvorbé pravidel — Ma na mysli klicovou ulohu statu ve
smyslu tvlirce pravidel, tedy zakonodarce i1 vykonavatele jejich uplatiovani.

(Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014, 2009, s. 12)

1.1.2 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 —
2013

Tato koncepce navazuje na Koncepci statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2002 —
2007. Jejim cilem je vytvofeni strategického materialu, ktery poslouZi jako nastroj rozvoje
cestovniho ruchu v programovacim obdobi Evropské unie na 1éta 2007 — 2013 a bude do-

stateéné reflektovat vyznam cestovniho ruchu pro narodni hospodaistvi Ceské republiky.

Jedna se o stfednddoby dokument, ktery vychazi z moznosti cestovniho ruchu v Ceské re-
publice a podnécuje jeho dalsi rozvoj. Oblast cestovniho ruchu dopada i na ostatni odvétvi,
jako je naptiklad regionalni rozvoj, trh prace, podnikani, obchod, kultura, Zivotni prostiedi
aj., proto je klicovym ukolem navaznost na sektorové politiky. (Koncepce statni politiky

cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 3)

Dokument uvadi, ze Ceska republika je vyznamnou evropskou destinaci cestovniho ruchu
zalozenou na atraktivit¢ a mnozstvi historickych a technickych pamatek, ptirodnich kras a
zajimavosti, rozmanitosti kultury, ale i na vyznamném postaveni rtiznych forem cestovniho

ruchu. Ceska republika se na trhu cestovniho ruchu uplatiiuje nabidkou novych produkti
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jako napt. méstského cestovniho ruchu, sportovné orientovaného cestovniho ruchu a cyklo-
turistiky, kulturniho cestovniho ruchu a Sirokého souboru produktii Setrnych K pfirodé. Vy-
znamnou soucasti jsou i produkty venkovského cestovniho ruchu — agroturistika, ekoagro-
turistika, ekoturistika, apod. (Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice
na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 4)

Rozhodujici nabidku cestovniho ruchu je dle Koncepce mozno ¢lenit do nasledujicich te-

matickych oblasti:
- Megstsky a kulturni cestovni ruchu
- Dovolena v ptirodé
- Sportovni a aktivni dovolena
- Léazensky cestovni ruch

- Kongresovy a incentivni cestovni ruch (Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu

v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 4)

Mezi zékladni problémy rozvoje cestovniho ruchu patii legislativa v cestovnim ruchu, ko-
ordinace ¢innosti a fizeni cestovniho ruchu na narodni a regionalni urovni, zahrani¢ni a
narodni propagace a marketingova podpora prostfednictvim CzechTourism a vyuziti ces-
tovniho ruchu pro diverzifikaci ekonomickych ¢innosti ve venkovském prostoru. Jako dalsi
problémy rozvoje Ize uvést napiiklad nedostate¢nou infrastrukturu cestovniho ruchu a ne-
rozvinuté sluzby, nedostatek potiebnych odborniki pro fizeni subjektl v cestovnim ruchu,
absence marketingovych koncepci rozvoje Ceské republiky jako evropské destinace, ome-
zené financni prostfedky pro rozvoj podnikani, aj. (Koncepce statni politiky cestovniho

ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 9 — 10)

Zakladni strategicka vize zni cestovniho ruchu pro obdobi 2007 — 2013 zni: Destinace
Ceska republika — jedni¢ka v srdci Evropy. Globalnim cilem politiky cestovniho ruchu je
zde stanoveno zvySeni ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu vyuzitim a dal$im rozvo-
jem dostupného potencidlu a tim docileni zvySeni konkurenceschopnosti celého odvétvi
cestovniho ruchu na narodni i regionalni Grovni, pfi respektovani z4jma ochrany pfirody a
krajiny a dalSich slozek Zzivotniho prosttedi (Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu

v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 15 - 16)
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Priority jsou stanoveny nasledovné:

- Priorita 1: Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produktt cestovniho ru-

chu
- Priorita 2: Roz$ifovani a zkvalitiiovani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu
- Priorita 3: Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdrojt

- Priorita 4: Vytvareni organizacni struktury cestovniho ruchu (Koncepce statni poli-

tiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, 2007, s. 19 — 20)

1.2 Krajska uroven

Kraje zpracovavaji programové dokumenty, které byly v nedavné dobé aktualizovany, mi-
mo jiné i pro potieby Cerpani prostiedki z fondt Evropské unie prostfednictvim regional-
nich operacnich programii. Oblasti kultury a cestovniho ruchu se zabyva i Strategie rozvoje
Zlinského kraje. Zlinsky kraj ma také zpracovany samostatné dokumenty pro kulturu a ces-
cepci rozvoje mistni kultury ve Zlinském kraji a Strategii rozvoje cestovniho ruchu na
tizemi Bilych Karpat — Kopanic. (Stdtni kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014,
2009, str. 57; Zlinsky kraj, 2012)

1.2.1 Program rozvoje cestovniho ruchu ve Zlinském kraji

Program rozvoje cestovniho ruchu ve Zlinském kraji je star§i dokument, ktery byl aktuali-
zovan na doporuceni Rady Zlinského kraje. Aktualizace byla vypracovana na zaklad¢ exis-
tujiciho detailn¢ zpracovaného Programu rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje z roku
2003 a za vyuziti dal§ich zakladnich dokumenti Zlinského kraje a Ceské republiky.
(Zlinsky kraj, 2012)

Navrhovana vize vychdzi z vyuZiti potencidlu cestovniho ruchu ve Zlinském kraji, ktery je
vyznamnou mérou zavisly na zlepSeni jeho dopravni dostupnosti. Zlinsky kraj nabizi vel-
kou rozmanitost pfirody, kultury a tradic, ale také ptivétivé a pohostinné obyvatelstvo, pro-
to byla vize stanovena takto: ZLINSKY KRAJ — Dobie dostupna a ptivétiva destinace, kde
cestovni ruch pfispiva k ekonomickému rozvoji a zaméstnanosti. (Aktualizace programu

rozvoje cestovniho ruchu ve Zlinském kraji, s. 32)


http://www.kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?nid=3325&docid=29586&doctype=ART&did=3333
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Jako globalni cile pak bylo stanoveno zvySeni konkurenceschopnosti Zlinského kraje jako
destinace cestovniho ruchu, zvyseni po¢tu ubytovanych hostl a prodlouzeni primérné dél-
ky pobytu a zvySeni zaméstnanosti v cestovnim ruchu. (Aktualizace programu rozvoje ces-

tovniho ruchu ve Zlinském kraji, s. 32)
Uvedené priority v dokumenty jsou nasledujici:
- Priorita 1: Vefejna infrastruktura a sluzby
- Priorita 2: Podnikatelska infrastruktura a sluzby

- Priorita 3: Marketing tizeni (Aktualizace programu rozvoje cestovniho ruchu ve

Zlinském kraji, s. 35 — 38)

1.2.2 Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji

Tato koncepce uvadi, Ze bohatstvi Zlinského kraje spociva v jedine¢ném historickém dé-
dictvi, které ma hmotnou i nehmotnou podobu. Pivod dédictvi je v rozmanitosti vyraznych
etnografickych zékladl a ve specifickych kulturnich impulzech, souvisejicich s primyslo-
vym rozvojem kraje na pocatku 20. stoleti. (Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji,

2005, s. 3)

Zlinsky kraj chce kulturni bohatstvi odborné uchovavat a zptistupniovat, moderné, adekvat-
né vyuZzivat a oteviit novym pozitivnim vlivim. (Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském

kraji, 2005, s. 3)
Jako globdlni cile rozvoje kultury ve Zlinském kraji byly zvoleny nasledujici body:
1. Odborné uchovani kulturniho dédictvi na uzemi kraje

2. Citlivé vyuzivani kulturniho bohatstvi k plnohodnotnému Zivotu obcanii kraje a

k rozvoji cestovniho ruchu
3. Otevieni kulturniho prostfedi vnéj$im pozitivnim vliviim

4. Tvorba novych kulturnich hodnot a jejich prezentace na celostitni a mezinarodni

urovni (Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji, 2005, s. 3)
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1.3 Mistni uroven

V okrese Uherské Hradisté, se nachazi velké mnozstvi malych obci, které se kulturou i
cestovnim ruchem zabyvaji, ale pfevazné jen ve svych planech rozvoje. Sektorové doku-
menty pro oblast kultury a cestovniho ruchu ma naptiklad obec Uherské Hradiste, kterda ma
zpracovanou Koncepci rozvoje kultury v Uherském Hradisti, a Uhersky Brod, ktery ma

zpracovanou Koncepci rozvoje cestovniho ruchu.

1.3.1 Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti

Uherské Hradisté je specifické kulturni mésto, jeho kulturni zivot souvisi s historickymi
okolnostmi a to se projevuje v existenci vyznamnych pamatek, ale i aktivnim provozova-
nim kultury a organizovanim hodnotného kulturniho Zivota. Vize v oblasti kultury je
vV dokumentu vyjadfena nasledovné: Uherské Hradi$t€ centrum kulturni minulosti, soucas-

nosti i budoucnosti. (Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 2)
Globalni cile jsou stanoveny Ctyfi, a to:
1. Zachovat a rozvijet aktivni provozovani zivé kultury obyvateli mésta v Sirokém me-
fitku
2. Rozvoj vsech umélecky cennych kulturnich zénrt, pfi zachovani specifického vzta-
hu k folklornim tradicim.

3. Uchovani historické urbanistické hodnoty mésta.

4. Specificky kulturni potencial mésta vyuzit pro cestovni ruch. (Koncepce rozvoje
kultury v Uherském Hradisti, 2007, s. 2)

Koncepce rozvoje kultury v Uherském Hradisti kromé globalnich cilu obsahuje také pét

strategickych cili, které se nasledné€ déli do ne¢kolika strategickych sméri.
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2 PROJEKTOVE RiZENIi

Projektové fizeni je uplatnéni znalosti, védomosti, nastrojii a technik v projektovych ¢in-
nostech s cilem splnit nebo piekrocit potieby a ofekavani zajmovych skupin v projektu.
(Skokan, s. 6)

. Rizeni projektii ve viech moznych oblastech ma své zdakonitosti a postupy, které jsou spo-
lecné, at’ se jedna o projekt v oblasti technicke, vyrobni nebo prave v oblasti verejného

sektoru. ““ (Skokan, 2000, s. 4)

2.1 Projekt
MuZeme najit spoustu riznych definic projektu, jako naptiklad:
- Projekt je docasné vyvinuté usili, vynaloZené na vytvoreni jedine¢ného produktu.

- Projekt je posloupnost ukolli ohranic¢end zacatkem a koncem, které jsou propojeny a

svazany ¢asem, zdroji a pozadovanymi vysledky. (Skokan, 2000, s. 5)

., Kazdy projekt musi byt v souladu s cili organizace, podniku, obce, vizemniho celku a po-
dobné, které jsou definovany v jejich strategickém planu rozvoje. Kazdy projekt musi byt
prinosem pro organizace a kazdy projekt musi byt schvalen vedenim organizace nebo
predstaviteli obce ¢i regionu. ** (Skokan, 2000, s. 16)

Mezi charakteristické rysy projektu patii:

- Ma definovany zacatek a konec.

- Pouziva ke svému dokonceni zdroje (Cas, lidi, zafizeni, finance), které byli pridéle-

ny na projekt.

- Vysledky predstavuji specifické cile, které 1ze méfit kvalitou a vykonem.

- Po ukonceni je vytvofeno néco nového.

- Je pfipravovan na zaklad€ planovaného, organizovaného pfistupu se zdmérem do-
séhnout pozadovanych cilt.

- Potiebuje tym lidi. (Skokan, 2000, s. 5)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.2 Faze projektového Fizeni

1. Inicializace (zahajeni) projektu

Vymezeni projektu a stanoveni cilti. Zahrnuje naptiklad piijeti myslenky na zahajeni pro-
jektu, uréeni ¢eho by mél projekt dosahnout, definovani hlavniho cile projektu, také defi-
novani celkovych o¢ekavani klientii, managementu a ostatnich zacastnénych v projektu a
hlavniho rozsahu projektu. Soucasti je 1 vybér zakladnich ¢lenti projektového tymu.

2. Planovani

Definovani zdrojii a sestaveni planu jejich vyuziti. Tato faze zahrnuje upfesnéni rozsahu
projektu, vytvotfeni seznamu ukoll a aktivit pro dosazeni cilt, sefazeni aktivit a vytvoteni
jejich posloupnosti nejefektivnéj$im zptsobem, piipravu pracovniho ¢asového planu a roz-
poctu na pfidéleni zdroju jednotlivym aktivitdm, stanoveni odpovédnosti za tikoly a ¢innos-
ti a také odsouhlaseni planu odpovidajicimi zacastnénymi.

3. Realizace projektu

Provadéni praci projektu — koordinace zdroji podle planu. Soucasti této faze je vedeni ty-
mu, konaji se porady se ¢leny tymu, komunikuje se se za€astnénymi v projektu, fesi se
problémy, které béhem projektu vznikaji a zabezpecuji se nezbytné zdroje (penize, lid¢,
zafizeni) pro realizaci projektového planu.

4. Kontrola

Zajisténi plnéni cilt a reakce na zmény. Uskuteciiuje se monitorovani odchylek od planu,
piijimaji se korek¢ni zasahy do pfizpisobeni postupu poZzadavkiim planu a navrhy na zmé-
ny pozadované ¢leny projektového tymu a za¢astnénymi a jejich vyhodnoceni. Dale docha-
zi ke zménam Casového planu a rozsahu projektu, k pfizpisobeni zdrojt, popt. k navratu
do faze planovani pro provedeni zmén v cilech projektu a jejich odsouhlaseni zii€astnény-
mi.

5. Uzavieni projektu
Ptedani kone¢ného produktu projektu a jeho ukonceni. V posledni fazi je vysledek piedan
klientovi/zadavateli projektu, vyhodnocuji se vysledky, a ¢eho bylo dosazeno, ukoncuji se
operace a projektovy tym je rozpustén. Soucasti je také kontrola prabéhu projektu a vystu-
pu se ¢leny tymu a zGcastnénymi a napsani zaveérené zpravy. V této fazi jsou také ucastni-
ci pouceni ze zkuSenosti z projektu.

(Skokan, 2000, s. 15)
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3 PROJEKTY FINANCOVANE Z PROSTREDKU EVROPSKE UNIE

Pro sou¢asné programové obdobi 2007 — 2013 ma Ceska republika moznost ¢erpat z fondi

Evropské unie 26,69 miliard eur. (Fondy Evropské Unie, 2012)

3.1 Fondy Evropské unie

Pocet strukturalnich fonda pro financovani vydaji evropské unie se v jednotlivych progra-
movych obdobich ménil. V souc¢asném programovém obdobi byl pocet strukturalnich fon-
da pro financovani kohezni politiky redukovan na dva v podobé Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Evropského socidlniho fondu, tfetim fondem, ze kterého plynou pro-

stiedky z Evropské unie, je Fond soudrznosti. (Hajek a Novosak, 2010, s. 52)

Fondy Evropské unie ptedstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodarské a

socialni soudrznosti. Prostfednictvim nich se rozdé€luji financni prostredky.

3.1.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Jedna se o nejstarsi financni nastroj, ktery byl vytvofen s cilem vyrovnéavat regionalni ne-
rovnosti uvnitt Evropského hospodaiského spolecenstvi. Byl zalozen v roce 1975 a posky-
tuje zejména dotace pro vefejné a soukromé investice do infrastruktury a aktivity v oblasti
prumyslu sluzeb a femesel. ProSel fadou zmén s cilem zvysit efektivitu nastaveni fondu,

pficemz pro soucasné programové obdobi 2007-2013. (Hajek a Novosak, 2010, s. 53)

Hlavnim tkolem je pfispét k financovani aktivit, které usiluji o zvySeni hospodaiské a so-
cialni soudrznosti sniZovanim regionalnich nerovnosti a to prostfednictvim podpory rozvo-
je a strukturalniho ptizptisobeni regionalnich ekonomik vcéetné podpory pieshrani¢ni spo-
luprace. Mezi financované aktivity patii zejména financovani produktivnich investic s di-
razem na tvorbu pracovnich mist a podporu malého a stfedniho podnikani, financovani
investic do infrastruktury a financovani regionalniho a mistniho rozvoje. (Hajek a No-

vosak, 2010, s. 53 - 54)

3.1.2 Evropsky socialni fond

Byl vytvoten v roce 1957 jako primarni politicky nastroj Evropského hospodarského spole-
censtvi v socialni oblasti zaméfené zejména na otdzky trhu prace a zaméstnanosti. Podobné

jako u Evropského fondu pro regiondlni rozvoj byl v pritbéhu programovych obdobi me¢-
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nén. V soucasném programovém obdobi plati, Ze jeho hlavnim ukolem je pfispét k posilo-
vani hospodatské a socidlni soudrznosti Evropské Unie v oblasti zaméstnanosti a to zvyso-

vanim poc¢tu a kvality pracovnich mist. (Hajek a Novosak, 2010, s. 54)

Evropsky socialni fond financuje projekty z oblasti zvySovani adaptability zaméstnanct,
podnikl a podnikatelskych subjektii v ménicim se ekonomickém prostiedi mimo jiné pro-
stiednictvim celozivotniho uceni a rekvalifikaci, dale z oblasti zlepSovani pfistupu na trh
prace modernizaci instituci trhu prace a realizaci aktivni politiky zaméstnanosti, posilovani
socialniho zacletiovani znevyhodnénych osob na trhu prace a také posilovani socialniho

kapitalu modernizaci vzdélavaciho systému. (Hajek a Novosak, 2010, s. 54)

3.1.3 Fond soudrZnosti

Nepatii mezi strukturdlni fondy. Je na rozdil od nich uréen na podporu rozvoje chudsich
statli, nikoli regiond. Jsou z n¢j podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, ale jen se
zamétfenim na dopravni infrastruktury vétsiho rozsahu (délnice a silnice 1. tfidy, Zeleznice,
vodni doprava, fizeni silni¢ni, zelezni¢ni, fi¢ni, namoini a letecké dopravy) a ochranu Zzi-

votniho prostiedi. (Ptichystal, 2008, s. 12)

3.2 Cile evropské unie pro soucasné programové obdobi 2007 — 2013

V tomto obdobi byla architektura cilu vyrazné zjednodusena a byly formulovany pouze tfi

cile. (Hajek a Novosak, 2010, s. 70)
Cil 1 — Konvergence

Je orientovan na urychleni konvergence nejvice zaostavajicich clenskych zemi a regionil
EU. Do tohoto cile spadaji regiony, jejichz hruby domaci progukt na obyvatele neptekracu-
je 75% praméru EU za obdobi 200 — 2002. (Hajek a Novosak, 2010, s. 70)

V Ceské republice do tohoto cile spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy a je realizovan prostfednictvim osmi tematickych opera¢nich programi a sed-
mi regionalnich opera¢nich programii. Na tento cil piipada v Ceské republice 25,89 miliard
eur. Z toho na regionalni opera¢ni programy 4,66 eur a na tematické 21,23 miliard eur.

(Fondy Evropské Unie, 2012)
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Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Je orientovéan tematicky s cilem zvysit konkurenceschopnost a atraktivitu regiontt EU a
soucasn¢ posilit zaméstnanost vzhledem k ocekdvanym ekonomickym a socidlnim zme-
nam. Do této skupiny patii ty ¢lenské zemé a regiony EU, jejichz hruby narodni dichod je

vyssi nez 75 % praméru EU. (Hajek a Novosak, 2010, s. 71; Pfichystal, 2008, s. 11)

Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podporuje regiony, které necerpaji
z cile Konvergence. V Ceské republice sem patii pouze hlavni mésto Praha se dvéma ope-
raénimi programy. Na tento cil pfipada v Ceské republice 0,42 miliardy eur. (Fondy Evrop-
ské Unie, 2012)

Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace

Je zaméten na posileni evropské prihrani¢ni, nadnarodni a mezinarodni spoluprace. Podpo-
ra je poskytovana regionim na trovni NUTS III, které se nachazi ve vzdalenosti maximal-

né 150 kilometrti od narodni hranice. (Hajek a Novosak, 2010, s. 71)

Z Ceské republiky patii do cile 3 viechny regiony a lze &erpat z deviti operaénich progra-
mil. Na cil Evropska tzemni spoluprace pfipada v Ceské republice 0,39 miliard eur. (Fon-

dy Evropské Unie, 2012)

3.3 Operacni programy

Finanéni prostiedky ziskava Ceska republika prostfednictvim operaénich programii schva-
lenych Evropskou komisi. Tyto operaéni programy definuji, které problémy chce Ceska
republika za prostfedky ziskané z evropského rozpoctu fesit a ¢eho chce dosdhnout. Ope-
racni programy zajiSt'uji, aby projekty nebyly vybirany nahodile, ale podle toho, zda poma-
haji uskute¢nit zaméry kohezni politiky. (Fondy Evropské Unie, 2012)

Tyto programy obsahuji soubor priorit zahrnujicich viceleta opatfeni. Mohou byt financo-

vany z jednoho nebo vice evropskych fondi, z jednoho nebo vice rtiznych stavajicich na-

stroju. (Ptichystal, 2008, s. 15)

Pro vyuzivani fondt Evropské unie v sou¢asném programovém obdobi 2007 — 2013 pfi-

pravila Ceska republika celkem 24 opera¢nich programi.
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Tematické (sektorové) operacéni programy

- OP Podnikéni a inovace

- OP Zivotni prostfedi

- OP Doprava

- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost

- Integrovany opera¢ni program
Regionalni operacni programy

Na rozdil od sektorovych programi, které jsou zaméteny na jednotliva odvétvi, jsou regio-
nalni operacni programy zaméfeny na Uzemni rozvoj jednotlivych regioni soudrznosti

(NUTS II). (Pichystal, 2008, s. 21)

- ROP NUTS II Jihovychod

- ROP NUTS 1II Jihozapad

- ROP NUTS Il Moravskoslezsko

- ROP NUTS 1II Severovychod

- ROP NUTS II Severozapad

- ROP NUTS 1I Stiedni Cechy

- ROP NUTS II Stiedni Morava
Operac¢ni programy Praha

- OP Praha Konkurenceschopnost

- OP Praha Adaptabilita
Operaéni programy cile Evropska izemni spoluprace

- OP Meziregionalni spoluprace

- OP Nadnarodni spoluprace

- ESPON 2013
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- INTERACT I

- OP pteshrani¢ni spoluprace
o Ceska republika — Bavorsko
o Ceska republika — Polsko
o Ceska republika — Rakousko
o Ceska republika — Sasko

o Ceska republika - Slovenkso

3.3.1 Regionalni operacni program NUTS Il Stfedni Morava

Program je ur€en pro region soudrznosti Stfedni Morava sestavajici se z Olomouckého a
Zlinského kraje. Tento opera¢ni program spada do cile Konvergence a je pro néj ur¢eno
657,39 milionl eur, coZ je pfiblizné 2,46 % z veskerych prostfedkli ur¢enych z fond Ev-
ropské unie pro Ceskou republiku. Je financovan z Evropského fondu pro regionalni roz-

voj. (Fondy Evropské Unie, 2012)

Operacni program Stfedni Morava je rozdélen na Ctyfi prioritni osy, které jsou dale konkre-

tizovany prostednictvim oblasti podpory. Prioritni osy jsou:
- Doprava
- Integrovany rozvoj a obnova regionu
- Cestovni ruch
- Technicka pomoc

O podporu z tohoto opera¢niho programu mohou zadat kraje, obce, svazky obci, organiza-
ce zfizované nebo zakladané kraji a obcemi, podnikatelé, vlastnici nemovitosti v pamatko-
vych zénach a dalsi. Ridicim organem je Regionalni rada regionu soudrznosti Stiedni Mo-

rava. (Fondy Evropské Unie, 2012)
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4 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OKRESU UHERSKE
HRADISTE

Okres Uherské Hradisté se nachazi v jihozépadni casti Zlinského kraje. Sousedi se dvéma
dalsimi okresy Zlinského kraje, a to krométizskym a zlinskym. Na jihozapad¢ sousedi
s okresem Hodonin, patficim do Jihomoravského kraje. Jihovychodni hranice je soucasti
hranice mezi Ceskou a Slovenskou republikou. Rozloha okresu je 991 km® Na jeden km?
ptipada 146 obyvatel, coZ je o 13 osob vice nez &ini republikovy udaj. (Cesky statisticky
urad, © 2012)

Na tzemi okresu se nachdzi 78 obci a z toho 7 mést (Bojkovice, Hluk, Kunovice, Staré
mésto, Uherské Hradisté, Uhersky Brod a Uhersky Ostroh) a 3 méstyse (Buchlovice, Osvé-
timany a Pole3ovice). (Cesky statisticky ufad, © 2012)

Tabulka 1 — Vyvoj poctu obyvatel v okrese Uherské Hradiste

Rok 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pocet obyvatel | 144 519 | 143745 | 143731 | 144242 | 144533 | 144 387 | 144 203 | 143 814

Zdroj: Cesky statisticky tifad, © 2012

Historie okresu Uherské Hradisté je velmi bohata, saha az do ddvné minulosti. JiZ ve starsi
dobé se zde zdrZovali pravéci lidé. Toto tvrzeni dokladaji 1 archeologické nalezy v Bano-
vé, Bojkovicich 1 v Ostrozské Nové Vsi. Okres Uherské Hradisté vstoupil do dé&jin zv1asté
vyznamn¢, sveéd¢i o tom zejména existence jednoho z nejvétsich center Velké Moravy na
uzemi Starého Mésta a okoli. V disledku velkého mnoZstvi archeologickych ndlezl byl ve

Starém M¢st¢ vybudovan Pamatnik Velké Moravy. (Rasticova, 1997, s. 8)

Velky vyznam pro okres mé 13. Stoleti, protoze tehdy byla zalozena dvé nejvyznamné;jsi
mésta Uherské Hradisté a Uhersky Brod. Ve 14. a 15. stoleti bylo izemi suZovéano néajezdy
vojsk a valkami. Obdobi 16. Stoleti pak jiZ bylo klidné;jsi. 17. Stoleti pak ptfineslo znicujici
najezdy Bockajovet, Svédi, Turkt a Kuructi. Oblast Uherského Hradisté odolala, ale oby-
vatelstvo bylo kruté postizeno, pocet obyvatel poklesl na polovinu, izemi zacali opoustét
vyznamné osobnosti, k nejvyznamnéj$im patfil Jan Amos Komensky. V nasledujicich sto-
letich se zvysila zavislost zdejSiho kraje na centru upeviiujici se habsburské monarchie —

Vidni. Nebyly zde stavény zadné vyznamné zavody, ale Uherské Hradisté se stalo vyznam-
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nym spravnim centrem a sidlem krajskych uradi. Na sklonku 19. a 20. stoleti pak dochézi i

k budovani drobného primyslu. (Rasticova, 1997, s. 8)

Oblast Uherského Hradisté byla oblasti spiSe zemédélskou a priamysl zde pronikal velmi
pomalu. Nejprve zacaly vznikat pfevazné podniky pracujici na bazi zeméd¢€lské vyroby
jako napiiklad pivovary a cukrovary. Z ostatniho odvétvi byly zastoupeny firmy na vyrobu
nabytku z ohybaného dfeva, cihelny a sklarna. Ve 20. Stoleti pak doslo k budovani novych
objektl leteckého priimyslu, byl postaven pobo¢ny zédvod Avie Letiiany v Kunovicich a

zavod na vyrobu zbrani v Uherském Brodé.

Okres Uherské Hradisté patii k oblastem s bohatou kulturni tradici. Béhem roku je organi-
zovana spousta pravidelnych akci. Dodnes zde piezivaji tradi¢ni vyro¢ni zvyky a obyceje.
Patii mezi n¢ naptiklad masopustni obchiizky, velkono¢ni obchtizky, velkono¢ni hrkani a

pomlazky a také hody. (Rasticova, 1997, s. 10)

4.1 Uherské Hradisté

Mésto Uherské hradisté bylo zaloZzeno jako kralovské pevnostni mésto Premyslem Otaka-
rem Il. v poloviné 13. stoleti. Zakladajici listina je z 15. fijna 1257, tehdy mésto jesté ne-
m¢élo nazev, po roce bylo nazvano Novym Velehradem a od pocatku 14. stoleti pak Hradis-

tém. Piivlastek Uherské je poprvé zaznamenan az v roce 1497. (Vencalek, 2004, s. 106)

Uherské Hradisté lezi v roviné podél feky Moravy a je vyznamnou dopravni kiizovatkou.
Existuje zde vyznamna priimyslova zékladna regionu, pfevazuje strojirenska vyroba, potra-

vinarsky, dfevozpracujici a stavebni primysl.

K okresnimu méstu patii i méstské ¢asti Maratice, Rybarny, JaroSov, Mikovice, Sady a

Vésky. Ve mésté Uherské Hradisté Zije 25 393 obyvatel. (Cesky statisticky ufad, © 2012)
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5 NEJVYZNAMNEJSI KULTURNI PAMATKY, UDALOSTI A
ZARIZENI V OKRESE UHERSKE HRADISTE

Uherskohradist’sko je nazyvano krajem slunce a vina. Stykaji se zde tfi vinafské oblasti:
Uherskohradist'ska, Bzenecka a Straznicka. Je znamo ptedevSim dochovanymi lidovymi
tradicemi a vyznamnymi kulturné-historickymi pamétkami. (Vencalek, 2004, s. 113; Cesky
statisticky ufad, © 2012)

5.1 Pamatky

Okres Uherské Hradisté je na pamatky velmi bohaty, a to diky historickému dédictvi. Lze
zde najit hrady a zamky, ale také skvosty cirkevni architektury vcele s velehradskou bazili-
kou. Nechybi ani zidovské hibitovy, modlitebna a cela fada pamatek lidové architektury —

usedlosti, mlyny, suSirny ovoce ¢i vinatské budy.

Kromé nize uvedenych stoji za zminku také Park Rochus, Tvrz v Hluku, zamek
Vv Uherském Brodé a mnoho dalSich. (Méstské informacni centrum Uherské Hradisté,

© 2011)

5.1.1 Hrad Buchlov a zamek Buchlovice

Hrad Buchlov je dominantou pohoti Chiiby. Po¢atky tohoto hradu se datuji do 1. poloviny
13. stoleti, 1 kdyZ jeho piivod je nepochybné starSi. Hrad patii k nejvyznamnéj$im pamat-
kam ceské rané gotiky a kK prvnim zdénym hradiim jihovychodni Moravy. Byl zalozen jako
strategicky obranna pevnost. Plnil také funkci spravniho, strategického a hospodarského
sttediska. Kralovsti ufednici, lov¢i, sidlici na Buchlové, vykonavali soudni pravomoc pro

rozsahlé izemi. (Rasticova, 1997, s. 15; Vencalek, 2004, s. 103)

Hrad ptedstavuje soubor objektti rlizného stafi, obklopujicich 3 nadvofii. Interiéry obsahuji
fadu honosné vybavenych sall, v nékterych mistnostech zlstaly i pozdné gotické Zebrové
klenby s erby. Hrad ptedstavuje ojedinéle zachovany soubor §lechtického bydleni od 15. do
19. stoleti. Vyznamnymi pamétkami jsou hradni kaple, Velky rytitsky sal, tanecni sal
s renesan¢nim zafizenim a barokni knihovna. (David a Soukup, 2008, s. 24)

Zamek v Buchlovicich je opravdovym architektonickym skvostem. Byl zbudovén ve slohu

pozdni renesance na prelomu 17. a 18. stoleti. Zamek je obklopen prekrasnym parkem se

schodisti, terasami, obeliskem bazény a kamennymi vazami. (Rasticova, 1997, s. 15)
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Hrad Buchlov i zamek Buchlovice patii k nejnavstévovanéjSim pamatkam okresu. (Rasti-

cova, 1997, s. 15)

5.1.2 Velehrad

Obec lezi 7 km severozapadné od Uherského Hradisté a patii k nejvyznamnéj$im poutnim
mistim na Moraveé. Obec je n¢kdy povazovana za nékdejsi centrum Velkomoravské fise
Veligrad. Pocatky sahaji na zacatek 13. stoleti, kdy zde vznikl prvni cisterciacky klaster na
Moravé. Rozsahly komplex klastera je vybudovan v pozdnim romanském slohu s vlivem
rané gotiky a byl dokoncen ve 40. letech 13. stoleti. Dne$ni podobu ziskal klaster na pre-
lomu 17. a 18. stoleti v disledku rozsahlé piestavby. (Rasticova, 1997, s. 15; David a Sou-
kup, 2008, s. 214)

V areélu klastera je vefejnosti pristupnd bazilika Nanebevzeti Panny Marie a lapidarium.
V zafi roku 2004 zahdjilo ve zrekonstruovaném areédlu klastera vyuku nové zalozené cir-
kevni ctyfleté Stojanovo gymnazium, jehoZ zfizovatelem je olomoucké arcibiskupstvi.

(David a Soukup, 2008, s. 216)

v

Bé&hem roku se na Velehrad kona nékolik pouti, z nichZ nejvyznamné;jsi je Narodni pout’,

které se Ucastni desetitisice véficich. (David a Soukup, 2008, s. 216)

5.1.3 Zamek Novy Svétlov

Hrad ptebudovany na zamek se nachazi v Bojkovicich, které lezi 13 km od Uherského
Brodu. Jedna se o pozdné goticky hrad s nepfili§ rozsahlym palacem a vézi, ktery zde vy-
budovali pani z LandStejna. Z hradu na zamek byl prestaven ve druhé poloviné 18. stoleti.

(Rasticova, 1997, s. 19; David a Soukup, 2008, s. 133)
V soucasné dobé se v arealu zamku nachazi Muzeum Bojkovska. (David a Soukup, s. 133)

Zamek proSel velkou rekonstrukci a po dvou a ptl letech byl znova otevien v roce 2011.
Soucasny majitel Josef Novotny opravil chatrajici zamek za 150 milionti korun do podoby,

kterou se honosil v poloving 20. stoleti. (Bohun, 2011)

5.1.4 Archeoskanzen Modra

Nachazi se v lokalit¢ ptivodniho velkomoravského osidleni, v tésném sousedstvi Velehra-

du, 7 kilometrti od Uherského Hradisté. Archeoskanzen predstavuje idealni podobu slovan-
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ského opevnéného sidlisté z obdobi Velké Moravy. Tvofi jej stavby, které maji predlohy ve
skutecnych archeologickych objektech. Aredl se ¢leni na funkéni celky, ty tvoii opevnéni se
vstupni branou a straznimi vézemi, a areadly — sidliStné-hospodaisky, mocensky, cirkevni a
femeslny. Projekt archeoskanzenu realizovala obec Modra za finan¢niho ptispéni Minister-

stva pro mistni rozvoj a Ministerstva zemédélstvi. (Archeoskanzen Modra, © 2010)

5.2 Kulturni udalosti

Okres Uherské Hradisté je region se svébytnym folklorem, cimbalovymi muzikami, dob-
rym vinem, rozmanitymi kraji a fadou zachovanych, ale i obnovenych tradic, na jejich Zi-
votnosti se podileji jak cimbalové muziky a folklorni soubory, tak pévecké sbory a dechové

hudby. (Na palete krojii, 2010, s. 40)

5.2.1 Letni filmova §kola Uherské Hradisté

Letni filmova $kola je jiz fadu let nejvétsim nesoutéznim filmovym festivalem v Ceské
republice. Kona se jiz od roku 1964, kdy byla uzaviena jen pro ¢leny filmovych klubt, a
jejim cilem je rozsifovat filmovy obzor ¢lent filmovych klubt a filmovych nadsenct. Vel-
ky rozvoj zaznamenala Letni filmova Skola po roce 2000, kdy se ze seminafe primarné za-
méfeného na ¢leny filmovych klubi stala druhou nejvétsi filmovou akci na uzemi Ceské

republiky.

Tento festival kazdoro¢né navstivi tisice divakd, v poslednich letech to bylo kolem 5000
navstévniki. Filmy jsou promitany v 11 salech a 2 letnich kinech. Letni filmovou $kolu

potada Asociace ceskych filmovych klubt.

Nejedna se pouze o filmovy festival, ale nabizi také systematickou vyuku. Program kazdo-
ro¢né obsahuje tematické prednasky, besedy s vyraznymi filmovymi tviirci, workshopy,

seminare, aj. (Letni filmova skola, © 2011)

V piedchozich letech probihal program v deseti dnech, v roce 2012 podle ptedbéznych
informaci bude Letni filmova Skola trvat jen tyden. Za zkraceni miiZze chudsi rozpocet.

(Lapc¢ik a Bohun, 2012)
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5.2.2 Slovacké slavnosti vina a otevirenych pamatek

Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek jsou jedine¢nou akci svého druhu. Jde o
nejvétsi piehlidku slovackého folkloru, vina a gastronomickych specialit v Ceské republi-
ce. Ve dvoudennim programu se predstavuje lidova kultura v plné krase a rozmanitosti.
Krom¢ otevienych objektti historickych pamatek kralovského mésta zde mohou navstévni-
ci zhlédnout vinatské tradice, pestrost slovackych kroji, Sikovnost lidovych femeslniki i

um nespocetného mnozstvi muzikantd, zpévakl a tane¢nikd.

Népad usporadat Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek inicioval podnikatel Ivo
Valenta na poc¢atku roku 2003. Mésto Uherské Hradisté se pak prostiednictvim Klubu kul-
tury chopilo piipravy akce. Od té doby se konaji vzdy druhy tyden v zafi.

Program Slovackych slavnostni vina a otevienych pamatek se ve své podstaté neméni,
v patek se kona slavnostni zahajeni, v sobotu velkolepy vice jak tfihodinovy pravod, pre-
zentace jednotlivych mikroregionti a vecerni posezeni ve sklepich a v nedéli kost vin a

oslavy Dntll evropského dédictvi.

O velikosti akce svédéi i nékolik zapisti do Ceské knihy rekordii. Naptiklad v roce 2008 se
do slavnostniho priivodu zapojilo neuvétitelnych 4153 krojovanych ze Sesti desitek mést a
obci z celého Slovacka. V lofiském roce uz centrem mésta pochodovalo vice nez pét a ptl
tisice krojovanych z osmdesati mést a obci. Pocet navstévnikl se pohyboval okolo 70 tisic.

(Na paleté kroji, 2010, s. 12 — 21; Lapéik, 2011)

5.2.3 Jizda krala

Patii mezi fenomény lidové kultury, které pronikly do povédomi. Nejprve se stala své-
toznamou jizda krali ve VI¢nove, ale stale vice znamymi se stavaji i jizdy kralt v Hluku,
Kunovicich a Skoronicich. Neni vyloCeno, ze se ¢asem budou konat i v dalSich obcich.

(Habartova a Stérba, 2008, s. 9)

Pivod jizdy kralt neni jasny, existuje n¢kolik variant. Naptiklad, Ze mladi chlapci spolu
drive soupefili pfi vyhanéni dobytka a nejlepsi z nich se stal kradlem. Dal§im plivodem mu-
ze byt utek uherského krale Matyase Korvina pted Jifim z Podébrad, aby se neprozradil,

oblékl se pry do Zenského kroje. (CTK, 2012)

Ustiedni postavou jizdy kralli je mlady kral, ktery ma toto vysadni postaveni jednou

v zivoté. Jedna se o mladého chlapce, jehoZ vék se pohybuje v obdobi zrani a dospivani.
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Kral je oblecen do Zenského kroje, tval ma zakrytou pentlemi a v Gstech rizi na dikaz ml-
cenlivosti. Krale doprovazi kralovska druzina, jejiz soucésti jsou pazata, kterd ochraiuji
krale, praporecnik, ten jde v Cele pritvodu a jizdu vede, za nim jedou dva jezdci, zvani tru-
baci. Ostatni jezdci jsou bud’ vyvolavaci ministfi, kteti zadaji rodice o kréle, anebo vyvola-
vaéi — vybérci, ti vyvolavaji a za své vyvolavky inkasuji drobné finanéni piispévky. (Ha-

bartové a Stérba, 2008, s. 167 — 189; Nezapomenutd krdsa, 2006, s. 72)

V listopadu 2011 rozhodl v Indonésii mezivladni vybor Organizace Spojenych narodd pro
vychovu, védu a kulturu (UNESCO) o zépis tradi¢ni jizdy krali na seznam nehmotného
kulturniho dédictvi. O tento zapis usilovalo Cesko jiz nékolik let. Tento zapis méa napomo-

ci i zvyseni turistického ruchu na Slovacku. (CTK, 2012)

5.2.4 Hody

vvvvvv

Slovant to byly svatky hojnosti a dikiivzdani za Girodu. Pivod byva spojovan jiz s pied-
kfestanskymi svatky rovnodennosti Keltd. Dnes jsou spojeny s navstévou bohosluzby a

s hostinou, kde se schazi cela rodina. (Nezapomenuta krasa, 2008, s. 50)

Hody se konaji ve vétsiné obci okresu Uherské Hradisté a jejich termin byva ¢asto spojen
se svécenim nebo pozehnanim farniho kostela. Muze se také pojit k svatku nékterého
Z patrontl, jemuZ je zasvécen mistni kostel. Hody se odehravaji v rezii hodové chasy, ktera

si ze svého stiedu zvoli své viidce — starky a starkyné. (Nezapomenuta krasa, 2008, s. 50)

5.3 Kulturni zarizeni

Nabidka kulturnich zatizeni v okrese Uherské Hradi$té je velmi rozmanita, nachéazi se zde

spousta menSich ¢i vétSich muzei, z nichZ nejzndmé;jsi je jisté Slovacké muzeum v Uher-

ském Hradisti. Sviij podil na dobrém jméné¢ okresu ma také Slovacké divadlo.

5.3.1 Slovacké muzeum

Slovacké muzeum v Uherském Hradisti vzniklo v roce 1914 a nejprve se profilovalo etno-
grafii a archeologii, pozd¢ji také vytvarnym uménim a historii. Budova se nachazi ve Sme-
tanovych sadech a je vénovana expozici Slovacko, dale pak narodopisnym, archeologickym

a historickym vystavam. (Slovacké muzeum, 2012)
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Krom¢ hlavni budovy ve Smetanovych sadech v Uherském Hradisti jsou soucasti Slovac-
kého muzea 1 dalSi zafizeni, a to Galerie Slovackého muzea, ktera se nachazi rovnéz
v Uherském Hradisti, Pamatnik Velké Moravy ve Starém M¢sté, Muzeum v piirode, které
tvoii dvé zeméde€lské usedlosti v Topolné, Letecké muzeum v Kunovicich a Muzeum lido-
vych palenic ve VI¢nove. Pod spravu muzea patii také ¢tyfi archeologické lokality - narod-

ni kulturni pamatky se zaklady velkomoravskych kosteld. (Slovacké muzeum, 2012)

5.3.2 Slovacké divadlo

Slovacké divadlo vzniklo po osvobozeni v roce 1945. Nejprve provozoval divadlo Spolek
Slovackého divadla. Az v roce 1991 se stal zfizovatelem Okresni ufad Uherské Hradisté a

od roku 2003 Mésto Uherské Hradisté. (Slovacké divadlo, © 2011)

V priibéhu let si Slovacké divadlo ziskalo véhlas, a to i za hranicemi okresu Uherské Hra-
didts. O jeho Gspé&snosti svédei také prvenstvi v Ceské republice v poétu predplatiteli.
Velmi dobrych vysledki dosahuje i v navstévnosti, kde s ctyfiadevadesatiprocentni na-

vstévnosti obsadilo druhou pticku. (Kajetan, 2011)

5.3.3 Muzeum Jana Amose Komenského

Muzeum se nachazi v Uherském Brod¢ a sidli v ¢asti dochovaného méstského opevnéni.
Stala expozice se nazyva Komensky lidstvu a je vénovana Zivotu a dilu vyznamného roda-
ka Jana Amose Komenského. Hlavnim tikolem je soustied’'ovat dokumenty o Zivoté a dile a
umeélecka dila vSech oborli, majici vztah k ¢innosti této osobnosti. Muzeum spolupracuje
S obdobnymi zafizenimi v zahrani¢i, od roku 2004 1 s Muzeem J. A. Komenského v Naar-
denu. Od svého zaloZeni plni i funkci specializovaného muzea pro historii a narodopis

Uherskobrodska. (Muzeum Jana Amose Komenského, 2012)
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6 KULTURNI ZARIZENI A JEJICH MARKETING

Do tizeni konkrétnich kulturnich zafizeni i zptsobii jejich vztahu se staty, mésty, regiony ¢i
jinymi zfizovateli se promitaji kulturni tradice, specifika a konkrétni ekonomicko-socialni
podminky dané zemé nebo regionu. Kulturni destinace u nés i ve svété stale vice vznikaji a
funguji na zakladé soukromého financovani, avSak zejména v Evrop¢ jsou muzea a histo-
rické pamatkové objekty nadale pfevazné spravovany stitem, mesty nebo regiony, a tedy
tradiéné zavislé na dotacich z vefejnych zdrojii. Pfimé statni (vefejné) dotovani instituci
tzv. vysoké kultury — muzei, knihoven, divadel, filharmonii, vyznamnych pamatek — je ve
vetsSing evropskych statli povazovano za pfirozeny stav véci a i proto je pronikani marke-
tingové orientace do kulturniho prostfedi nékdy vnimano jako symptom nezadouci ,,ko-

mercializace® kultury. (Kesner, 2005, s. 40)

6.1 Navstévnik

Prazdné saly s par navstévniky jsou kaZzdodenni realitou mnoha kulturnich zatizeni, hlavné
malych okresnich muzei ¢i regiondlnich pamatek. ZvySeni ¢i alespon udrzeni navstévnosti
je dnes jednim z hlavnich cild vétSiny kulturnich organizaci. Pro marketingovou praxi kul-
turnich organizaci ma zna¢ny vyznam identifikovani pficin, které lidem brani v Gc¢asti na
kultufe, pfipadné v Gicasti ¢asté&jsi. (Kesner, 2005, s. 96)

Publikum kulturnich destinaci je velmi rtiznorodé, od turistli a prazdninovych navstévniku,
kteti pfijimaji kulturni nabidku spiSe ndhodné a vdhave, po milovniky uméni ¢i znalce ve-
dené hlubokym zaujetim o dané téma & objekty. Usp&sny rozvoj predpoklada piedevsim co
nejdukladnéjsi poznani skutecnych i potencialnich navstévniku a jejich potieb. (Kesner,
2005, s. 98)

Dulezitou soucasti je segmentace, piedstavujici zékladni marketingovou strategii, ktera
byla pfevzata i neziskovym sektorem 1 marketingem kultury. V ptipad€ muzei a pamatko-
vych objektl a jinych kulturnich destinaci slouzi segmentace k rozdé€leni publika do vza-
jemné odliSitelnych skupin, sdilejicich podobné charakteristiky a specifické potieby ¢i pre-
ference. Na segmentaci pak navazuje vybér segmentu a zaujeti pozice na trhu. Vybér seg-
mentl miize mit za cil rozsifit publikum nebo udrzet si stavajici navstévniky a prohloubit

uroven jejich vyuziti produkti a cetnost navstév. (Kesner, 2005, s. 146)
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6.2 Komunikace a propagace

Komunikace je jednim z konstantnich aspektt. Jedna se o soubor aktivit, které maji prostu-
povat vSechny roviny ¢innosti kulturni organizace. Proces marketingu je zaloZen na sou-
stavné a komplexni komunikaci s vefejnosti v podobé skute¢nych i potencialnich navstév-
nikt a uzivateld. (Kesner, 2005 s. 216)
Propagace je zptisobem komunikace s vefejnosti, prostiedek poskytovani informaci o insti-
tuci a jejich produktech a soucasné i podpora prodeje. Propagacni strategie musi zahrnovat
tyto faze:

- Identifikovani cilovych skupin

- Urceni propagacnich a komunikacnich sili ve vazb¢ na strategické cile instituce

- Stanoveni poselstvi pro specifické cilové skupiny

- Stanoveni komunika¢niho mixu ve vazbé na existujici rozpocet, tedy zvoleni pro-

pagacnich kanali a médii

- Vyhodnoceni efektivity a zpétna vazba (Kesner, 2005, s. 227)
Kulturni zatizeni produkuji Siroké spektrum tiSt€énych materiali, mezi které patii védecké
¢1 sbirkové katalogy, asopisy a sborniky, z¢asti 1 privodce, ale také leporela, skladacky a
letacky. Informacné hodnotné a graficky népadité materialy tohoto druhu jsou i v naSich
podminkach zcela bézné, avsak rozsSiteni a zptisob distribuce jsou mnohdy nedostatecné.

(Kesner, 2005, s. 229)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA OBLASTI KULTURY A CESTOVNIHO RUCHU
V OKRESE UHERSKE HRADISTE

Pro analyzu oblasti kultury a cestovniho ruchu jsem zvolila jednak SWOT analyzu, ale také

definovani kritickych oblasti rozvoje.

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zpusobu jak analyzovat oblast kultury a cestovniho ruchu.

Tento typ analyzy jsem zvolila, protoze umoziuje stru¢né, prehledné a hlavné komplexné

zhodnotit danou oblast.

7.1.1

7.1.2

Silné stranky (S)
Zajem obyvatel o kulturu a s tim spojeny cestovni ruch

Vseobecné povédomi o okrese jako soucasti moravského Slovacko, zndmého

folklorem a dodrzovéanim tradic
Podpora kultury a cestovniho ruchu z obecnich rozpoc¢ta

Vznik SdruZeni pro podporu cestovniho ruchu — region Slovacko, jeZ vzniklo z ini-

ciativy mésta Uherské Hradisté

Vysoka navstévnost kulturnich akci, zeyména Slavnosti vina a otevienych pamatek

a Letni filmové Skoly

Vysoké navstévnost kulturnich pamatek, konkrétné¢ hrad Buchlov a zamek Buchlo-

vice, Velehrad a archeoskanzen v Modré
Cinnost velkého mnozstvi souborti a spolkil (taneéni soubory, cimbalové muziky)

Existence internetové stranky www.slovacko.cz, ktera pravidelné informuje o kul-

turnich akcich, potadanych v okrese 1 mimo n¢j

Vydavani publikaci a knih o mistnich tradicich

Slabé stranky (W)
Nedostatek prostiedkti na financovani kultury a cestovniho ruchu

Slaby marketing kulturnich zafizeni


http://www.slovacko.cz/
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7.1.3

7.1.4

Finan¢ni ndro¢nost udrzby a provozovani kulturnich zafizeni

Nizky pocet ubytovacich zatizeni

Piilezitosti (O)
Evropské fondy, jako vyznamny prostfedek pro financovani projekti

Rozhodnuti Mezivladniho vyboru pro zachranu nehmotného kulturniho dédictvi
UNESCO o zapisu Jizdy kralti a muzského tance Verbuitkku na seznam dédictvi

UNESCO
Zvoleni hradu Buchlov jako nejkrasnéjsi pamatky Ceska &tenaii iDNES.cz

Spoluprace obci okresu s 280 vinafskymi obcemi na projektu Moravské vinaiské

stezky, ktery napomaha zvySovat cestovni ruch

Pozvéanky pro folklorni soubory na mezinarodni festivaly, diky kterym miize byt

mistni kultura prezentovana v zahranici

Oslava 1150. vyroc¢i Cyrilometodg€jské tradice, ktera se bude ¢astecné odehravat na
Velehradé

Ocenéni Historické mésto roku 2011, které ziskalo Uherské Hradisté

OhroZeni (T)

Zavedeni dané z hazardu, v jejimz disledku holding Synot, jako zakladatel Nadace

déti-kultura-sport, omezi vysi prostfedkt pro dotace v oblasti kultury
Nizky z4jem firem o sponzoring

Zasahy ochranct zvitat do nékterych tradic (vozeni berana, jizda krala)

7.2 Kritické body rozvoje

Vhodné zvoleni kritickych bodi je pro celou oblast kultury i cestovniho ruchu diilezité, 1ze

se jimi fidit pfi planovani opatieni do budoucna. Jako kritické body lze v okrese Uherské

Hradisté spatfovat nasledujici:
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7.2.1 Financovani kultury

Problém ve financich se tyka snad vsech oblasti, kultury a cestovniho ruchu nevyjimaje.
Zde je problém jesté vetsi, protoze je obecné znamo, ze kultura mnohdy neni vydélecna.
Tomuto problému nepfispivd ani soucasna ekonomickd situace, kterd ovlivituje podniky

Vv regionu. Z toho diivodu je tézké sehnat sponzory pro pofadani akci.

7.2.2 Nevhodny stav kulturnich zarizeni

Nevhodny stav kulturnich zatizeni uzce souvisi s problémem financovani. V okrese se na-
chazi spousta zafizeni, do kterych nebylo investovano jiz n¢kolik let. Obce se nemohou

dovolit hradit rekonstrukce ze svych rozpocti.

Dlouhodobé fesenim problémem je Slovacké divadlo, které se tisi velké oblib¢, ktera saha
az za hranice okresu. Budova divadla nevyhovuje hlavné z hlediska kapacity. St€hovani
Slovackého divadla se stale fesi, bohuzel se vSak stale nedafi najit vhodné prostory pro

ptestéhovani ¢i vhodné misto pro stavbu nového divadla.

Dlouhodobé chatrajicimi objekty jsou dale naptiklad budova byvalé véznice, ¢i budova
byvalych lazni, kterd ma statut kulturni paméatky. Problémem je, Ze budovu vlastni sou-

kroma realitni spolecnost.

7.2.3 Jednostrannost kultury

Z této oblasti lze v podstaté vynechat mésto Uherské Hradisté, tyka se to pfedevSim men-
Sich obci v regionu, jejichz veskeré kulturni déni v pribehu roku se to¢i predevsim ohledné
folkloru. Pro tuto jednostrannost tak nejsou obce schopny pfilakat vétsi mnozstvi turist.
Jako krok v pred je mozno vnimat naptiklad vybudovani amfiteatru Bukovina v Popovi-

cich, kde se v soucasné dob¢ rozviji poradani koncerti.
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8 ANALYZA PROJEKTU V OBLASTI KULTURY A CESTOVNIHO
RUCHU

Kultura a cestovni ruch jsou s okresem Uherské Hradisté neodmyslitelné spojeny. Tuto
skutecnost si obce okresu pln€ uvédomuji a snazi se ji vyuzit ve sviij prospéch. Diky tomu
dochazi na uzemi okresu k realizaci projektl v této oblasti. Projekty se snazi realizovat jak

malé tak 1 vétsi obce a ve vétsing piipada se tak déje za ptispéni Evropské unie.

Z velkého mnozstvi projektl jsem vybrala Sest vyznamnych, o kterych bych se rada zmini-
la. Analyzu pak provedu u dvou z nich, konkrétné u jiz dokonceného projektu Mestské
kulturni centrum Hvézda v Uherském HradisSti a u probihajiciho projektu Slovacké centrum

kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje v Uherském Hradisti.

8.1 Park Rochus — zeleny ostrov Uherského Hradisté

Lokalita Rochus je situovéana ve ¢lenitém terénu v katastralnich uzemich JaroSova a Mara-
tic, které jsou méstskymi ¢astmi mésta Uherské HradiSté. Jednd se o prostor byvalého vo-
motem. Je zde mozno obdivovat vyhledy na Siroké okoli a unikatni divokou krajinu. Hod-
noty zdejsi prirody vedli v roce 2005 k zapsani celého izemi mezi chranéna tizemi Natura
2000. Dominantou tohoto Gzemi je Cerstvé obnovend kaple sv. Rocha, ale chysta se také
celkova regenerace tohoto pozoruhodného uzemi do podoby ptirodné-kulturniho arealu
s oddechovymi i nau¢nymi plochami, komponovanou krajinou s alejemi ke kapli a dalSimi

soucastmi. (Park Rochus, © 2011)

Swtw

le¢nost Park Rochus. Tato spolecnost je spravcem a realizatorem celého aredlu, jejimi za-

kladateli jsou mésto Uherské HradiSté a Synot Real Estate, a.s.

Obnova Parku Rochus je teprve v pocatku a bude trvat spoustu let, neZ se dostane do pla-
nované podoby. Celkova odhadovana vyse nékladii ¢ini 71 miliont korun. Z planovanych
projektt se podatilo zatim uskute¢nit tfi. Prvnim z nich je obnova kaple sv. Rocha, ktera
prob&hla v roce 2009. Obnova kaple si vyzadala naklady 3 miliony korun, z nichz 600 tisic
tvorila dotace z ministerstva kultury. Podoba kaple sv. Rocha pied rekonstrukei a po rekon-

strukci je v ptiloze P 1.
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Dalsimi dvéma projekty jsou Sad starych ovocnych odrid a Sad oskerusi. Tyto dva projek-
ty byly financovany Ministerstvem Zzivotniho prostfedi v rdmci programii Podpora obnovy
prirozenych funkci krajiny a Programu péce o krajinu. Dotace z ministerstva zivotniho pro-
stiedi na projekt Sad starych ovocnych odrid ¢inila 109 679 K¢, zbylé ndklady 77 953 K¢
byly hrazeny z rozpoctu Mésta Uherské Hradisté. Sad oskerusi vznikl téZ za piispéni Mi-
nisterstva zivotniho prostiedi, a to ¢astkou 71 580 K¢, zbylé naklady 59 520 K¢ uhradila ze

svého rozpoctu obecné prospésna spole¢nost Park Rochus. (Park Rochus, © 2011)

Zbylé projekty jsou teprve ve fazi ptipravy. Cilem je vytvofit muzeum v piirodé. Odbornou
garanci prevzalo Slovacké muzeum v Uherském Hradisti s podporou vyznamného partnera
— Holding Synot. Muzeum v ptirodé budou tvofit tfi ¢asti. Prvni z nich by mél byt tzv. Ma-
tratsky dvur, ktery se stane vstupni branou, na n¢j bude navazovat druhy aredl, v némz bude
napiiklad provoz vesnické hospody s nabidkou tradi¢ni kuchyné, vybérova prodejna pied-
méth tradicni vyroby a také se zde budou konat kulturni akce. Na tuto ¢ast pak bude nava-
zovat environmentdlni centrum. Tteti ¢ast bude nejvetsi a bude ji tvofit ukazka tradicni
vesnice z Uherskohradist'ska. Mé&li by se zde nachazet tradi¢ni obytné domy, hospodarské

stavby — seniky, chlévy, susirny ovoce aj.

8.2 Aquapark Uherské Hradisté

Rekonstrukce krytého bazénu a piestavba na aqvapark je bezpochyby dalSim velmi vy-

znamnym projektem, ktery ovlivni cestovni ruch v okrese.

Budova plaveckého bazénu z roku 1991 1 venkovni koupalisté z roku 1962 jiz dlouhou
dobu potiebovaly rekonstrukci. Mésto Uherské Hradisté tento problém zacalo feSit jiz
v roce 2003, avsak k uzavieni arealu a zapoceti piestavby doslo az v roce 2009. Jednalo se

wewr

diste, © 2010)

Aquapark v Uherském Hradisti vyznamné rozsifil spektrum volnoc¢asovych aktivit obcanti
a zvysil atraktivitu Uherského Hradisté jako turistického cile. Doslo k propojeni venkovni
a vnitini zoény spolené s nabidkou sportovné relaxacnich aktivit. Nachazi se zde doposud
nejdelsi tobogan v Ceské republice. Nedilnou souéasti aqvaparku je moderni letni koupalis-
té. Kromé klasickych bazénti je soucasti arealu i sauna, odpocinkova pasaz a welness cent-

rum. (M¢stské informac¢ni centrum Uherské Hradiste, © 2011)
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Celou stavbu provadéla brnénska spolecnost Unistav, kterd vyhrala vybérové tizeni. Pu-
vodni termin dokonceni mél byt na konci 1éta, pak 30. zati 2010 a nakonec 10. listopadu,
ten vSak nebyl dodrzen, i piesto, Ze ve smlouvé je uvedena pokuta 200 000 K¢ za kazdy
den prodleni. Vedeni mésta s firmou Unistav o terminech nékolikrat jednala. K prodlouzeni
doslo v disledku neptiznivého pocasi 1 z diivodu nutnosti kompletni vymény stiechy, se
kterou se pivodné nepocitalo. Nakonec bylo dilo pfedano o dva tydny pozdéji oproti doho-
de€. Za to by mél zhotovitel zaplatit penéle 1,2 milionu korun. Zastupitelé na svém zasedani

nakonec rozhodli, Ze se spory o narovnani budou fesit dohodou. (Kapinus, 2010)

Dle ptvodni smlouvy o dilo méla byt cena aquaparku 208 860 444 K¢. Suma za vystavbu
aqvaparku se vySplhala na 236 722 000 K¢. Nejvice, priblizné 300 000 korun, stala stabili-
zace zeminy okolo aqvaparku ¢i Gprava podhledil a sddrokartonii toboganu. Celkovéa cena
vcetné stavebni i technologické ¢asti, vykonu technického dozoru, vykonu autorského do-

zoru a poplatkti mimo dodavku se vySplhala na 241 797 767 K¢. Prvni navstévniky pfivital

aqvapark 21. 12. 2010.

V ptiloze P Il. je mozno zhlédnout fotografie z pribchu rekonstrukce i fotografie jiz zre-

konstruovaného aquaparku.

8.3 Muzeum lidovych palenic

Myslenka vybudovat muzeum lidovych palenic se stalou expozici se zrodila uz v roce 2006
ve Slovackém muzeu. K realizaci v§ak vedla dlouhd cesta. Bylo tfeba najit vhodné prostory
pro umisténi muzea, které se podatilo najit ve VI¢nové a vznikla tak spoluprace Slovacké-
ho muzea s obci VI¢nov. Velmi vyznamnym problémem bylo ziskat ilegalni destilacni pfi-
stroje a nejprve se tak dafilo jen v ojedin€lych piipadech. Bylo nutné spolupracovat
s policii, ufady a soudy na uzemi n€kolika pfihrani¢nich kraji a timto zplisobem ziskavat
do sbirky statem zabavené nelegélni kompletni palenice ¢i jejich Casti. Zajem o tuto pro-
blematiku se rozsifil a Slovacké muzeum ziskalo dal$i dva partnery — Centrum tradicnej
kultary v Myjave a Trencianske mtizeum v Trenéiné. Diky tomu se pak podatilo ziskat
dotaci z Evropské unie v ramci Programu pteshrani¢ni spoluprace Slovenska republika —
Ceska republika 2007 — 2013. Projekt nesl nazev Tradice lidovych pélenic na moravsko-
slovenském pomezi. Ke slavnostnimu otevieni muzea doslo v kvétnu roku 2010. V tomtéz

roce ziskalo za projekt Muzeum lidovych palenic Slovacké muzeum v Uherském Hradisti
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1. misto v prestizni Narodni soutézi muzei Gloria musaealis v kategorii Muzejni pocin

roku. (Vlénov, © 2010)

Financovani projektu bylo rozd€leno na dvé Casti. Prvni ¢asti je budova, kterou méla na
starost obec VI¢nov. Muzeum se nachazi ve stodole jednoho z historickych domt ve VI¢-
nove. Druhou ¢4sti byla samotna expozice, jiz mélo na starosti Slovacké muzeum. Fotogra-

fie budovy i fotografie expozice jsou v priloze P IlI.

Financovani:

Tabulka 2 — Financovani projektu Muzeum lidovych palenic - budova

Realizator akce: Obec VIcnov
Rozpocet akce: 51012 eur | 1299 021 K¢é
Vyse podpory z ERDF 43 360 eur | 1104 162 K¢
Vyse podpory ze statniho rozpoctu 2 550 eur 64 936 K¢
Spolufinancovani obec VI¢nov 5102 eur | 129922 K¢

Zdroj: Informace poskytnuté obci Vicnov
Pozn.: Castky v korunach piepodteny dle kurzu 25,465 platnému ke dni otevieni

Tabulka 3 — Financovani projektu Muzeum lidovych palenic - expozice

Realizétor akce: Slovacké muzeum v Uherském Hradisti
Rozpocet akce: 73425 eur | 1869 767 Ké
Vyse podpory z ERDF 62 411, 25 eur | 1589 302 K¢
Vyse podpory ze statniho rozpoctu 3671,25 eur 93 488 K¢
Spolufinancovéni Slovacké muzeum 73425eur | 186977 K&

Zdroj: Informace poskytnuté obci VIicnov
Pozn.: Castky v korunach piepoéteny dle kurzu 25,465 platnému ke dni otevieni

8.4 Ziva voda

Projekt Ziva voda vznika v soudasné dobé& v obci Modra v blizkosti mistniho archeo-
skanzenu, ktery je vyhledavanym turistickym cilem. Je to unikatni projekt, ktery spociva

Vv pfedstaveni vyznamu vody v krajin¢ a zivota v ni formou piimého i vizualniho kontaktu
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s zivoCichy a rostlinami nad i pod vodou. Navstévnici budou mit moznost sledovat Zivot
V potoce pies prosklenou sténu. Bude se jednat o pravdépodobné nejdelsi proskleny slad-
kovodni tunel v Evropé, ktery navstévnikiim nabidne chtizi pod vodni hladinou. Soucésti
projektu je i vystavba expozi¢ni budovy s rakosovou stfechou. Dale zde budou vysazeny
stromy, kefe a rostliny, které rostou v Chiibech a v jejich podhtifi. Tato stavba je budovana
za UGelem vzdélavani v oblasti Zivotniho prostiedi. Fotografie z priibdhu projektu Ziva

voda jsou souéasti prace jako piiloha P IV. (Ziva voda, © 2012)

Tento projekt je financovan z prostfedkti Evropské unie, konkrétné¢ z opera¢niho programu
Pieshrani¢ni spoluprace Slovenské republika — Ceské republika ve spolupraci se sloven-
skou obci Uhrovec, kde soucasné vznika projekt zaméfeny na environmentalni vychovu.
PtedbéZzny termin dokonceni je stanoven na pfelom kvétna a ¢ervna 2012, kone¢ny termin

pak na fijen 2012.

Financovani:

Tabulka 4 — Financovani projektu Ziva voda

Rozpocet akce | 808 430 Eur | 20 990 885 K¢

Dotace z EU 683 697 Eur | 17 752 192 K¢&

Obec Modra 124 733 Eur | 3238 692 K¢

Zdroj: Informace poskytnuté obci Modra
Pozn.: Céstky v korunach prepoéteny dle kurzu 25,965 platnému ke dni schvaleni dotace

8.5 Méstské kulturni centrum Hvézda

Projekt Mé&stské kulturni centrum Hvézda ma za cil rozsifit a zkvalitnit nabidku kulturnich
a z4jmovych volno€asovych aktivit prostfednictvim rozsifeni funkéniho vyuziti stavajici

budovy kina Hvézda v Uherském Hradisti.

Budova, ktera byla vybudovana v roce 1967 jako jednosalové kino, a slouzi zaroven jako
kryt civilni ochrany, je neodmysliteln¢ spojena s prispévkovou organizaci Méstska kina,
zalozenou méstem Uherské Hradisté. Budova slouzi i1 jako organizacni sidlo a centralni
projekéni sal Letni filmové Skoly. Prostory budovy byly po dlouhou dobu zna¢né nevyho-
vujici a umoziovaly jeji vyuziti pievazné jen pro filmovou projekci. Provoz se spoustou

nevyuzitych prostor byl ekonomicky neudrzitelny, proto se mésto Uherské Hradisté roz-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

hodlo provést stavebni regeneraci budovy a proménit ji na multifunk¢ni, kulturné oriento-
vané centrum pro aktivni traveni volného ¢asu pro obyvatele mésta i jeho regionu. (Huba-

&ek, 2011)

Obrazek 1 — Kino Hvézda pred rekonstrukei
Zdroj: Fotodokumentace mésta Uherské Hradisté

Obrazek 2 — Kino Hvézda po rekonstrukcei
Zdroj: Fotodokumentace mésta Uherské Hradiste

Meésto Uherské Hradisté vypracovalo z divodu a za ucelem rozsifeni nabidky sluzeb, funk-
ci a vybaveni budovy potfebnou novou technologii projektovou zadost o dotaci z Regio-
nalniho operac¢niho programu Stfedni Morava, ve které se nakonec podatilo uspét a mohlo

tak dojit k rekonstrukci a kompletni revitalizaci. Po rekonstrukei je nyni k dispozici sal o
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kapacité¢ 351 kiesel, prostor jevisté¢ byl doplnén o zazemi pro Uc¢inkujici, rekonstrukci a
upravou foyer vznikl prostor, kde je mozno instalovat vystavy a provozovat pfednasky,
mitinky apod. Také bylo zpfistupnéno zahradni respirium, které bylo vybaveno komornim
pédiem, malym hledistém, zeleni a posezenim. Tepelné technické nedostatky pak byly vy-
feSeny vyménou stavajicich oken a dvefi za zaskleni s izolatnim dvojsklem. Budova je

feSena bezbariérové.

8.5.1 Financovani projektu

Projekt M¢stské kulturni centrum Hvézda byl z vétsi casti financovan z rozpo¢tu meésta
Uherské Hradisté. Cast vydajil byla uhrazena na zakladé poskytnuté dotace z Regionalniho
operacniho programu Stfedni Morava. V ramci operacniho programu byl projekt zatazen
do prioritni osy 2 — Integrovany rozvoj a obnova regionu, oblasti podpory 2.2 — Rozvoj

mést a podoblasti podpory neboli aktivity 2.2.5 — Infrastruktura pro volnocasové aktivity.

Tabulka 5 — Planované a skute¢né vydaje projektu Méstské kulturni centrum Hvézda

Plan (K¢) | Skuteénost (K¢)
Celkové vydaje projektu | 38 424 610 37 895 527
Vlastni podil Zadatele 19 424 610 20775720
Dotace
- Regiondlni rada 19 000 000
- Ztoho EU 17 956 118 16 179 223
Dotace ze statniho rozpoctu 0 940 584

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci

V tabulce jsou pro srovnani uvedeny ¢astky planované na projekt a ¢astky skutecné. Pro
toto srovnani je také dulezité, Zze vSechny Castky jsou uvedeny v korunach ceskych a jsou
uvedeny véetné DPH. Pficemz vydaje planované jsou z roku 2009, kdy sazba DPH byla
19%, a vydaje skute¢né jsou vydaje, jejichz vySe byla znama az v roce 2011, kdy sazba
dan¢ z ptidané hodnoty cinila uz 20%. I ptes toto jednoprocentni zvyseni jsou skute¢né

vydaje stale nizsi.
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Dotace z Evropské unie byla ve skutecnosti nizsi, nez o jakou ¢astku se zadalo. Zpiisobeny
rozdil byl uhrazen z vlastnich zdroji rozpoctu mésta Uherské Hradisté, na uhradu vydaji

nebyl poskytnut zadny aver.

8.5.2 Harmonogram projektu

Investicni zamér rekonstrukce budovy kina Hvézda byl schvélen Zastupitelstvem meésta

Uherské Hradisté v inoru 2008. Poté byl zpracovan podrobny plan organizace vystavby.

Jedna se o jiz dokonceny projekt, jehoz realizace byla stanovena na termin od 1. 7. 2010 do

31. 7. 2011. Realizacni faze obsahovala nasledujici aktivity:
- Vybérové fizeni na generalniho dodavatele stavebnich praci
- Zahdjeni ndhradniho provozu filmovych projekci
- Stavebni prace
- ZkusSebni provoz
- Kolaudaci

Dodavatel zahajil ¢innost pievzetim stavenis$té 6. 8. 2010. Stavebni prace probihaly do
31.5.2011 a jejich generdlnim dodavatelem byla spoleénost MANAG, a. s. Uprava interié-
ru a technologie byly hotovy 17. 6. 2011. Ke slavnostnimu otevieni kina doslo jiz 8. ¢er-
vence 2011. Zadavatel projektu — mésto Uherské Hradisté — byl velmi spokojen, jelikoZ vse

probihalo podle plani.

8.5.3 Hodnotici indikatory

Tabulka 6 — Hodnotici indikatory projektu Méstské kulturni centrum Hvézda

Indikator jé\(/:l[f]l(;l'[llia Eg;?]g;g hggﬁg?a Dva:;:ej':hzf? Skutecnost
spInéni
Pocet podpotenych
slrl"ng‘;‘;:l ng;gﬁi;l pocet 0,00 1,00 31.7.2011 1,00
rozvoj
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Indikator Mérna Pivodni Cilova Dva:;l:néllz: ] Skutecnost
jednotka | hodnota hodnota v s
splnéni
Pocet podpotenych
projektl s pozitivnim | 0,00 1,00 | 3L.7.2011 | 1,00

vlivem na rovné piile-
Zitosti

Pocet regenerovanych,
revitalizovanych a no-
vych objektl z4jmové pocet 0,00 1,00 31.7.2011 1,00
a volnocasové povahy
— ve méstech

Plocha regenerovanych
a revitalizovanych ob- 2

e . . m 0,00 3112,00 | 31.7.2011 | 3112,00
jektl z4jmové a volno-

¢asové povahy (mésta)

Pocet nové vytvore-

njch pracovnich mist | 0,00 100 | 30.6.2012 | Pude dolo-
V ramci projekti na zeno

udrzitelny rozvoj mést

Pocet uzivatelii maji-

cich prospéch z podpo- y 31.12. bude dolo-
fenych kulturnich a pocet 73 000,00 | 140000,00 2012 Zeno

volnocasovych zafizeni

Zdroj: Materialy poskytnuté méstem Uherské Hradisté

VétSina danych indikatort jiz byla splnéna, zbyvaji jen dva, u nichZ jesté neuplynul termin

splnéni.

Prvnim z nich je vytvotreni jednoho pracovniho mista do konce Cervna 2012. Na zaklad¢
poskytnutych informaci by mél byt skute¢né k stanovenému datu vytvoren jeden pracovni
uvazek, a to tak, Ze bude rozdélen na dva poloviéni pracovni tvazky, kdy jednim pracov-

nim mistem na polovi¢ni pracovni tvazek bude uklizecka, a druhym technik.

Druhym zatim nesplnénym indikatorem je navstévnost, kterd by se ke konci roku 2012
méla bezmala zdvojnasobit. Navstévnost kina dle vykaznictvi je v rozmezi 67 000 az
73 000 osob za rok. Cast navitévnosti je viak nepodchycena, jelikoZ néktera produkce a
management je externi, napt. pii pofddani Letni filmové Skoly ¢i Seminare britského filmu.
Oproti tomu dle prizkumu vychazi praimérny pocet navstév na 4,6 na osobu za posledni
dva roky pied planovanou rekonstrukci. Respondenti byli star$i 15 let, z toho vyplyva, Ze

¢islo nezahrnuje détska a vétSinu Skolnich predstaveni. Spadové tizemi pro kino Hvézda
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bylo stanoveno pro oblast obce s rozsifenou pisobnosti Uherské Hradisté i s pfesahem
k Uherskému Brodu. Tim byl pocet osob v uzemi stanoven na 70 000. Prognoza navstév-

nosti tedy byla stanovena nasledovné:
Pocet osob v uzemi (70 000) * 4,6 (pocet navstév za dva roky) = 322 000/2 roky

Rocni poptavku lze proto vcetné konzervativni redukce odhadovat na vysSe uvedenych
140 000 navstévnikl. Pokud bude brana v potaz navstévnost diive nezahrnovanych akci a
pokud se zde budou uskuteénovat planované pravidelné aktivity Univerzity Tomase Bati,
jejiz fakulta v Uherském Hradisti se nachazi v blizkosti kina Hvézda, je zde realna moznost

stanovené navstévnosti dosahnout.

8.6 Slovacké centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje

Mésto Uherské HradiSté vlastni komplex ,,jezuitskych staveb®, ktery se nachazi pfimo na
centralnim namésti. Komplex je slozen z jiz rekonstruované casti ,,Reduta”, kostela sv.
FrantiSka Xaverského a budovy byvalé jezuitské koleje, kterd je predmétem feSeného pro-
jektu. Tato budova slouzila jako tzv. Dum sluzeb a byla v nevyhovujicim stavu. V pfizemi
se nachazelo Méstské informacni centrum, to zde bude po dokonceni rekonstrukce zacho-
vano, sidlila zde méstska policie, kterda uz ma v souc¢asné dobé nové prostory pro své pliso-
beni. Déle se zde nachazela sidla nékolika neziskovych organizaci a drobngjSich komer¢-

nich provozoven.

Cilem revitalizace jezuitské koleje je vybudovat v centru mésta prostor, v némz bude na-
vStévnikiim mésta dostupna Siroka Skala zajimavosti a sluzeb, zahrnujicich uméni, vzdela-
vani, relaxaci 1 poskytovani informaci. V navaznosti na okolni prostor se bude rekonstruo-
vana budova vyuzivat v rdmci tradicnich akci a budou se zde realizovat nové akce, které
ptilékaji dalsi navstévniky.

Kromé¢ jiz zminéného informacniho centra bude v pfizemi zachovan prostor pro drobné
komer¢ni provozovny a také se zde bude nachazet galerie. Mimo jiné je zde planovéana také

kavarna, ta vSak bude samostatnou jednotkou a neni souc¢ésti uznatelnych nakladi.
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Obrazek 3 — Jezuitska kolej pied rekonstrukei
Zdroj: Fotodokumentace mésta Uherské Hradisté

Obrazek 4 — Slovacké centrum kultury a tradic v pritbéhu revitalizace
Zdroj: Fotodokumentace mésta Uherské Hradisté
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8.6.1 Financovani projektu

Slovacké centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje je dal$im projektem mésta
Uherské Hradiste, na ktery se podatilo ziskat dotaci z Evropské unie. Stejné jako u Mést-
ského kulturniho centra Hvézda, tak i zde byla poskytnuta dotace z Regionalniho operacni-

ho programu Stfedni Morava.

V ramci Regionalniho opera¢niho programu Stiedni Morava byl projekt zafazen do priorit-
ni osy 3 — Cestovni ruch, do oblasti podpory 3.2 — Vefejna infrastruktura a sluzby a aktivity
s nazvem Rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni a kulturné-poznavaci formy cestovni-

ho ruchu, lazenstvi a vystavnictvi v€etné navazné infrastruktury.

Tabulka 7 — Planované vydaje projektu Slovacké centrum kultury a tradic - revitalizace

jezuitské koleje

Polozka Plan
Celkové vydaje projektu 77 032 650
Celkové zpiisobilé investicni vydaje 50 000 166
Vlastni podil Zadatele 20 060 166

Dotace projektu
- Regiondlni rada 29 940 000

- Ztoho EU 28 295 062

Prostfedky na kryti nezpisobilych vydaji | 27 032 484

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych méstem Uherské Hradiste

Jelikoz se jedna o projekt, ktery stale probihd, nejsou jesté kone¢né vydaje presné znamy.
Planované c¢astky jsou uvedeny v pfedchozi tabulce véetné DPH. Celkova vySe dotace
z Evropské unie zatim neni znama, teprve se bude zadat o druhou platbu. Prvni ¢ast po-
skytnuté dotace byla ve vysi 15 208 302 K¢&. Druha zadost probehne az po fyzické realizaci.
jako zpisobilé. Zaroven byla poskytnuta dotace ze statniho rozpoctu, kterd cini
1674 880 K¢ vcetn¢ DPH. Vlastni podil zadatele je planovan na ¢astku 47 092 650 véetné
DPH, v této ¢astce je jiz zahrnuto i kryti nezpusobilych vydaji. Celkova cena je tedy odha-
dovana na 77 032 650. Do celkové ¢astky je zahrnuta i polozka prostfedky na kryti nezpt-
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sobilych vydaja. Tyto vydaje vznikaji, jelikoz soucasné s realizaci projektu probéhlo static-
ké zajisténi budovy. Jedna se o jiny projekt, ktery je vSak s revitalizaci jezuitské koleje
uzce svazan a vyzadal si naklady 11 miliont ze statniho rozpoctu a investici 12 miliont
Z rozpoC¢tu mésta. Do nezptisobilych vydaji patii i vybudovani kavarny, ty jsou uznatelné

jen z ¢asti.

8.6.2 Harmonogram projektu

V piipravné fazi projektu byly feSeny moznosti vyuziti prostor jezuitské koleje vzhledem
k jeji historické hodnoté a atraktivnimu umisténi v centru mésta. Nakonec byla zvolena
moznost vyuzit budovu jako vicet¢elové centrum. Byla provedena studie proveditelnosti,
ktera definovala vnitini 1 vnéj$i prostory véetné jejich limitii, zabyvala se rovnéz soucas-
nymi ndklady a odhadem naklada provozu.

Realizacni faze zacala 1. 11. 2010 a jeji ukonceni je naplanovano na 30. 7. 2012. Soucasti
této faze bylo zvoleni dodavatele, poté by méla probihat rekonstrukce podle plant. Reali-
zacni faze zahrnuje feSeni vnitinich rozvodd, rekonstrukei mistnosti véetné podlah a vyplni
otvort, fasddu, vybudovani socialniho zafizeni, vybudovani kavarny, rekonstrukce nadvofi

aj. Dojde také k propojeni se sousedni Redutou.

Oficiélni otevieni je naplanovano na 31. 8. 2012. Pokud nedojde ke komplikacim, tak

by mél byt tento termin dle predbéznych odhadi dodrZen.

8.6.3 Hodnotici indikatory

Tabulka 8 — Hodnotici indikatory projektu Slovacké centrum kultury a tradic

Mérna | Pivodni | Plainovana | Predpokladané

jednotka | hodnota | hodnota | datum plnéni Skutecnost

Indikator

Pocet novych nebo

zrekonstruovanjch podet 0.00 1,00 31.12. 2012 | Pude dolo-
zafizeni vyuzitych Zeno

primarné pro CR

Venkovni plocha
novych a zrekon-
struovanych zatizeni m? 0,00 772,00 30.12. 2011 772,00
vyuzitych primarné
pro cestovni ruch
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I Mérna | Pivodni | Plinovana | Pfedpokliadané «

Indikator jednotka | hodnota | hodnota datum plnéni SkuteCnost

Vnitini plocha no-

vych a zrekonstruo-

vanych zatizeni vyu- m? 0,00 2480,00 30. 12. 2011 2480,00

zitych primarné pro

cestovni ruch

ZPi‘(’:C“ novyehexpo- |« | 0,00 3,00 30.12. 2011 3,00

Pocet podpotenych

projekti potet | 0,00 1,00 31,12, 2012 | Pude dolo-

S pozitivnim vlivem Zeno

na udrzitelny rozvoj

Pocet podpotenych

projektt podet | 0,00 1,00 31,12, 2012 | Pude dolo-

S pozitivnim vlivem Zeno

na rovné prilezitosti

Zvyseni navstévnosti

v referenénich mis- % 0,00 3,00 31.12. 2012 b“‘ig;"o'

tech kraje

Pocet navstévniki

podpofencho zafize- | 000 |12910300| 31.12 2012 | Pudedolo-

ni po prvnim roce Zeno

provozu

Pocet nové vytvore-

nych pracovnich i

mist v ramei projek- |  pocet 0,00 6,00 31. 12. 2012 b“‘;igg'o

tl na rozvoj cestov-

niho ruchu

Pocet zrekonstruo- podet

vanych pamatkovych objekti 0,00 1,00 31.12. 2011 1,00

objektl

Zdroj: Materialy poskytnuté méstem Uherské Hradisté

Projekt Slovacké centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje je projekt, ktery

stale probihd, proto je datum plnéni u nékterych indikatord stanoveno az na konec roku

2012. U nékterych z nich vSak jiz ted’ 1ze konstatovat, ze budou splné€ny, a to napiiklad u

prvniho indikdtoru — pocet novych nebo zrekonstruovanych zatizeni vyuzitych primarné

pro cestovni ruch.

U nékterych uvedenych indikatorti vSak byla doba pravdépodobného plnéni stanovena jiz

na konec roku 2011. I tyto indikatory byly splnény. Byla dodrZzena plocha vnitinich 1 ven-
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kovnich novych ¢i rekonstruovanych zatizeni vyuzitych primarné pro cestovni ruch. Ven-
kovni plocha je tvofena naddvotim a vnitini plocha je tvofena dvéma nadzemnimi podlazi-
mi. Také byly vytvoreny tii pfedem stanovené expozice a rekonstrukci prosel jeden pamat-

kovy objekt, jelikoz samotny objekt je zapsan jako nemovitad kulturni pamatka.

Vyse uvedené tii nové expozice vzniknou za pomoci Slovackého muzea v Uherském Hra-
disti a Nadaci Moravské Slovacko, ktera sidli ve Veseli nad Moravou. Prvni expozici je
vystava d&l uherskohradist'ského rodaka malife Jozi Uprky. Ta byla ulozena v administra-
tivni budové sklarny ve Veseli nad Moravou V nevyhovujicim prostfedi a mimo obvyklé
trasy navstévnikd. Druhd expozice se tyka vyvoje UherskohradiStska a ma ji na starosti
Slovacké muzeum. Tteti expozici je tzv. vstupni galerie, kde budou umistovany tematicky

zaméfené vystavy.

Dulezitym ukazatelem je také pocet nové vzniklych pracovnich mist. U projektu Slovacké
centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje byl stanoven na ¢islo 6. Vytvoreni
dvou pracovnich mist je planovano pro provoz vstupni galerie. DalS$i tfi pracovni mista
budou vytvofena k zajisténi kazdodenniho chodu budovy. Jedna se o pozici udrzbate, pozi-
ci pro uklid a pro dozor v expozicich. Posledni planovanou pracovni pozici je ekonom,

ktery bude fesit vSechny finan¢ni zalezitosti spojené s provozem budovy.

Jednim z nejvyznamnéjSich ukazatelli je pocet navstévniki podpofeného zafizeni po prv-
nim roce provozu, ktery byl stanoven vysledkem analyzy cilovych skupin a poptavky na
¢islo 129 103 navstévnikd. Kromé navstévnikl, ktefi navstivi akce piimo realizované
vV novych prostorach, a jen za icelem névstévy téchto akci, jsou mezi navstévniky pocitani i
t1, ktefi navstivi akce, jejichz doprovodny program se bude odehravat v nové zrekonstruo-

vané budové. Navstévnici jsou rozdéleni do n€kolika cilovych skupin.
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Graf 1 — Planovana navstévnost Slovackého centra kultury a tradic dle cilovych skupin

B Mavitévnici uherského
Hradi&té - zdjemci o
poznavaci turistiku

B Mavitévnici kulturnich
akci

W Turisté seniofi

m Zdjemci o cirkevni
turistiku

B Cykloturisté

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci poskytnutych méstem Uherské Hradisté
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9 NAVRH OPATRENI

Navrh opatieni se tyka obou analyzovanych projektt, tedy Méstského kulturniho centra
Hvézda 1 Slovackého centra kultury a tradic. Jelikoz byl u obou projekta indikator tykajici
se navstévnosti stanoven na dost vysoké Cislo, je velka ¢ast navrhu opatieni zaméfena na

marketing, diky kterému by se mohlo podafit dosahnout stanoveného poctu navstévnika.

9.1 Meéstské kulturni centrum Hvézda

Kino Hvézda se po jeho rekonstrukci stalo méstskym kulturnim centrem, které plni i jiny
ucel nez jen promitani filmd. Diky umistovani vystav je pravdépodobné, ze se navstévnost
zvysi. I pfesto by ukazateli ndvstévnosti, ktery byl stanoven na 140 000 tisic, méla byt vé-
novana zvlastni pozornost. Tento ukazatel 1ze ovlivnit pfedev§im pomoci vhodné zvolené-
ho marketingu. DileZitou souéasti je také spoluprace s Univerzitou Tomase Bati, jejiz Fa-
kulta krizového fizeni se nachéazi v Uherském Hradisti. Bylo by vhodné vytvaret takové
programy, nejen filmy, ale 1 vystavy, které by jednak studenty zaujaly, ale také se tykali
danych oborti. Tyto programy pak lze nabizet pfimo fakulté. Zde se také nabizi moZnost

umist'ovani propagacnich materiali na fakulté 1 na kolejich.

Méstska kina Uherské Hradisté jsou od roku 2006 soucasti prestizni sit¢ Europa Cinemas,
které do jisté miry ovliviiuje vybér programu, jedna se v zasadé o uvadéni evropskych fil-
mu a podporu pro déti a mladez v souvislosti s divackou vychovou. V tomto piipadé je
hrozba jednostrannosti zaméteni filmi, proto by bylo vhodné volit, do té miry, do které to
1ze ovlivnit, 1 vice komer¢ni filmy, které ptildkaji vice divaki. U nékterych filmi je taktéz
problém s datem vysilani, je tieba dat pozor, aby filmy nebyly vysilany pfili§ pozdé po je-
jich Ceské premiéie. Nyni kino Hvézda vysila filmy s mésicnim 1 del§im zpoZdénim. Hrozi,

ze divaci, ktefi chtéji zhlédnout dany film, navstivi jiné kino, kde film vysilaji dfive.

Jako jedno z feseni jak zjistit zajem divaka je provadét pruzkum trhu. Méné nakladnou
variantou by mohlo byt umisténi anketnich listkli, psacich potfeb a nadoby pro vhozeni
vyplnéného listku v blizkosti prodeje vstupenek. Pomoci téchto dotaznikl by se dal zjistit
pozadovany zanr filmi, vhodny ¢as a den pro vysilani ¢i konkrétni filmy, o které by byl do

budoucna ze strany divaki zajem.

V soucasné dobé¢ je velkym trendem pii sledovani filmd v kin€ mit u sebe drobné obcer-

stveni a piti, jako naptiklad popcorn. V kin¢ Hvézda je vSak umistén jen bar, kde se mtizou
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divaci obcerstvit pied ¢i po predstaveni. MoZnost obc¢erstveni v sale se nenabizi. V dnesni
dobé v tom Ize spatiovat velky nedostatek. Resenim by proto mohlo byt vybudovani stanku
S obcerstvenim, ktery by pfiladkal divaky, ¢astecné zvysil ptijmy kina a také piinesl moznost
nového pracovniho mista, 1 kdyZ jen na ¢aste¢ny uvazek. Mohlo by se jednat o brigadnika

Z fad studentt.

9.2 Slovacké centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje

Tento projekt je teprve ve fazi realizace, proto jesté nelze zcela zhodnotit, zda byl uspesny.

Jiz v této chvili se vSak Ize zabyvat navrhem opatieni do budoucna.

U projektu Slovackého centra kultury a tradic méd mnoho indikdtorii termin splnéni teprve
pied sebou, proto je dulezitym bodem dohled nad pInénim stanovenych indikatort. Nejda-

nosti celého objektu a vyuzit tak riiznych zpisobi pro piilakani navstévnika.

V prostorach Slovackého centra kultury a tradic se budou nachazet tii expozice, dvé z nich
jsou stalé, zejména expozice tykajici se historie Uherskohradist’ska by mohla zaujmout a
prildkat navstévniky, proto je tfeba o ni nalezité informovat pomoci propagacnich materia-
Ih. Treti expozice je nestald a v planu jsou zde tematické vystavy. Bylo by dobré provadét
pravidelné prizkumy poptavky, aby se zjistilo, jakd témata jsou aktudlni, a o které je za-
jem. Tak by se dal caste¢né zajistit ptiliv ndvstévnikda.

Mimo expozic a tematickych vystav je mozno vyuzit i nadvofi pro riizné akce. V planu je
umistit na nadvofi v letnich mésicich zahradku mistni kavarny, dale se zde budou konat
doprovodné akce v obdobi realizace vyznamnych akci a také jsou v planu koncerty. Prostor
nadvoii by vSak mohl byt vyuZit 1 v souvislosti se zaméfenim expozic na oblast Uhersko-
hradist'ska a v ndvaznosti na gastroturistiku. Ukazky vyroby tradi¢nich pokrmi Uhersko-
hradist’ska spolu s ochutndvkami a kosty by mohli pfilakat ty turisty, ktefi se nezajimaji o

umeni a vystavy.

V menSich méstech okresu se nachdzeji pievazné jen zakladni Skoly, ale v samotném
okresnim mésté Uherském Hradisti je vétsi koncentrace studentd, stejné tak i v celém sou-
mésti Kunovice — Uherské Hradisté¢ — Staré M¢ésto. Jsou zde jak zakladni, tak 1 stfedni a
vysoké Skoly. Proto by studenti mohli byt dal§i vhodnou skupinou, na kterou se lze zamé-

fit. Hlavni je vhodnou formou $koly informovat o probihajicich akcich.
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Stale se rozsifujicim trendem v oblasti kultury a cestovniho ruchu je poskytovani tzv. ba-
licka cestovniho ruchu. Zde by se nabizela moznost pti koupi vstupenky do kina, poskytnu-
ti slevy na navstévu expozic a naopak. Tim by si projekty Méstské kulturni centrum
Hvézda a Slovacké centrum kultury a tradic mohli vzajemné prokazat sluzbu. Nabizi se
vsak 1 spoluprace s jinymi zafizenimi v okrese jako naptiklad Slovacké muzeum ¢i Muze-
um Jana Amose Komenského. Svou roli by zde pak mélo sehrat i Méstské informacni cent-
rum, umisténé v budoveé Slovackého centra kultury a tradic, jehoz zaméstnanci by méli o

moznosti vyuziti téchto balickl informovat.

Informovanost potencialnich navstévnika je celkové dulezitd. Mésto Uherské Hradisté¢ ma
V planu propagaci prostfednictvim regionalnich sdélovacich prostfedkli, zejména tisku a
elektronickych médii. Dale pak vyuziti plakatovacich ploch, vyvések a propagaci na veletr-
zich cestovniho ruchu. V této oblasti je nutno doporucit neopomenuti stale se rozsitujiciho
trendu socialnich siti a informovat i prostfednictvim nich. Jedna se o vhodny zptsob jak

oslovit pfevazné mladé lidi jako budouci mozné navstévniky.
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ZAVER

Okres Uherské Hradisté je v oblasti kultury velmi bohaty, je to i tim, Zze se zde dba na do-
drzovani tradic. V okrese Uherské Hradisté je taktéz organizovano velké mnozstvi kultur-
nich akei. V tom vynika pravé mésto Uherské Hradisté s akcemi nadregionalniho vyznamu,

Z nichz nejdulezitéjsi jsou Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek a Letni filmova

skola.

Pti tvorbé prace bylo postupovano podle pfedem stanovenych zasad. Byla provedena ana-
lyza oblasti kultury a cestovniho ruchu v okrese Uherské Hradisté, stejné tak byla provede-

na analyza projektli a nasledné navrzena opatieni.

Na zakladé zjisténych informaci lze konstatovat, ze v okrese Uherské Hradisté jsou
V soucasnosti realizovany projekty v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Nékteré projekty
byly jiz v nedavné dobé¢ realizovany a nékteré na svou realizaci zatim ¢ekaji. V tomto ohle-
du se snazi jak okresni mé&sto Uherské HradiStg, tak 1 malé obce. Zde je také tieba zminit
uspéesnost obci pii Zadani o dotace z Evropské unie, jelikoz vétSina projekta je financovana
z fondt Evropské unie prostfednictvim riznych operacnich programi.. MoZnost Zadat o
dotace z Evropské unie je v oblasti tvorby a realizace projektii zna¢nou vyhodou. Nutno
konstatovat, ze bez této moznosti by se vétSina z nich nemohla uskute¢nit. Jedinym
z projektli v praci zminénych, ktery nebyl financovan prostfednictvim dotaci, je projekt

Aquapark Uherské Hradisté.

Prvnim analyzovanym projektem byl projekt Méstské kulturni centrum Hvézda, dokonceny
v Cervenci roku 2011. Realizace probihala jeden rok a veskeré terminy byly dodrzeny. Na-
klady v celkové vysi téméf 38 miliont byly hrazeny z nejvétsi ¢asti méstem Uherské Hra-
disté, vyznamnou ¢ast nakladi pokryla také dotace z Regiondlniho operacniho programu
Stfedni Morava. VSechny indikatory, u kterych jiZ uplynul termin plnéni, byly splnény. Do
konce ¢ervna roku 2012 by pak mélo byt vytvofeno jedno pracovni misto, které dle infor-
maci bude v daném terminu vytvofeno spojenim dvou polovicnich pracovnich uvazki.
Poslednim indikatorem, ktery zbyva splnit je navstévnost, ta byla oproti ptivodni hodnoté
stanovena témet na dvojnasobek. To hlavné z ditvodu toho, Ze pred rekonstrukci slouzila
budova jen pro Gcely kina, nyni se jedna o kulturni centrum, kde budou probihat i jiné ak-

ce, jako napft. vystavy.
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Druhym projektem je pak Slovacké centrum kultury a tradic — revitalizace jezuitské koleje.
Tento projekt na své dokonceni teprve ¢ekd, ukonceni realizace je stanoveno na konec cer-
vence 2012 a slavnostni otevieni na konec srpna. Prozatim vSe bézi dle plani. Celkové
naklady jsou stanoveny na 77 miliond, ¢ast z nich bude taktéz hrazena z Regionalniho ope-
racniho programu Stfedni Morava. U spousty hodnoticich indikatori jest¢ neuplynul termin
plnéni. Ty, které jiz mély byt splnény, splnény byly podle planti. Na ostatni se zatim ceka,
ale vypada to, Ze by s tim téz nemusely byt problémy. Stejn¢ jako u projektu Kulturni cent-
rum Hvézda, tak i tady visi otaznik nad navstévnosti. Vzhledem k jedinecnosti projektu a
umisténi na hlavnim namésti, kde je denné vysoké koncentrace lidi, by 1 tento indikator

mohl byt splnén.

Dle analyzy projektt a nasledného navrhu feSeni je dilezité vyzdvihnout oblast marketin-
gu, jako dilezitého nastroje pro prilakani turistii. U obou analyzovanych projekti byl jako
jeden z indikatorti stanoven pocet navstévnikt. Z toho divodu je nutno se na marketing
zamétit, provadet prizkumy poptavky, nasledné akce, které zaujmou, a také vhodnym zpti-

sobem informovat, aby byl pfiliv navstévnika zajistén.

Diky této praci a analyze projekt se mi podafilo dozveédét se spoustu uzitecnych informaci
o okrese, ve kterém bydlim a o tom, jaké projekty byly v okrese realizovany ¢i v sou€asné
dob¢ probihaji. Pevné véfim, Ze se mi podatilo splnit cil prace, a to seznamit Ctenaie
s okresem Uherské Hradisté a popsat a zanalyzovat probihajici projekty z oblasti kultury a

cestovniho ruchu.
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