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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva zkoumanim subjektu, kterym je firma zabyvajici se distribuci
informacnich technologii. V teoretické €asti jsou vymezeny pojmy tykajici se distribucni
logistiky, skladovani, skladi a prostorového uspotadani skladii. V praktické Casti se prace
zamétuje zejména na popis skladového hospodéistvi spolecnosti a na analyzu soucasného
prostorového uspotadani skladi. Na zaklad¢€ zjisténych skutecnosti jsou navrzena opatieni a

doporuceni na zlepSeni soucasného stavu skladu.

Kli¢ova slova:

Logistika, sklady, skladovani, manipula¢ni prostiedky, zasoby.

ABSTRACT

My bachelor’s diploma work deals with a subject concerning the distribution of information
technologies. In the first, theoretical part, distribution logistics, warehousing,storage and its
arrangement are defined whereas in the second , practical part, my work focuses on the
description of storage management of a company and an analysis of space arrangement of
storage. Based on the facts the necessary measures and recommendations in order

to improve present conditions of storage are mainly suggested in my work.

Keywords:

Logistics, warehousing, storage, handling equipment, supplies.
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UvVOD

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produkti v misté jejich vzniku nebo mezi mistem vzniku a jejich
spotieby. Pro tento pfedpoklad je ovSem nutnosti mit 1 vhodné uzptisobené skladovaci pro-
story s fungujicim skladovym systémem. Podnik s kvalitnim fizenim zasob dosahuje vétsi-
nou malého objemu kapitalu vazaného v zasobach a tim padem 1 nizkych nakladii na jejich
drzeni. Takovy podnik mize pruzné reagovat na pozadavky zdkaznika. Skladovani hoto-
vych vyrobkl slouzi k ptipravé doddvek k odbératelim. Tyto vyrobky se museji kontrolo-
vat, kompletovat, oznacit a zabalit. Distribu¢ni sklady ptredstavuji spojovaci Clanek mezi

vyrobou a zakaznikem, kde se musi udrzovat optimalni mnozstvi hotovych vyrobki.

Bakalaiska prace je zamétena na problematiku prostorového uspotradani skladi. V
teoretické Casti jsou vymezeny pojmy, které se tykaji podnikové logistiky, skladii a sklado-

vani, dale je popsano prostorové usporadani skladi.

Cilem prace je zanalyzovat a zhodnotit stav prostorového uspotadani skladt ve fir-
me¢ SWS a.s. ve SluSovicich a nasledné ze zjiSténych poznatkl a dat vyvodit zavér a navrh-

nout feSeni a opatfeni na optimalizaci vyuziti skladovacich prostor.

V uvodu praktické Casti je pfedstavena firma SWS a.s., jeji historie, obchodni part-
nefi, déle je popsana logistika podniku, skladovani ve spolecnosti a nechybi zde ani popis
jednotlivych skladii. V analytické ¢asti je proveden layout jednotlivych sklada. Na zékladé
zhodnoceni prostorového uspotfadani skladii v podniku jsou navrzena opatifeni vedouci ke
zlepSeni a zvySeni efektivnosti vyuziti skladovaci plochy ve firmé. V plném zavéru jsou
popsany piinosy navrhovanych zmén.

Nalezeni feSeni pro lepsi vyuziti skladovaci plochy skladu ve firmé nemusi byt vitbec
spjato s vysokymi naklady na jejich realizaci. Pojizdné regély jsou v dnes$ni dob¢ nejnoveéjsim

trendem na trhu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalaiské prace je predstavit spoleCnost SWS a.s. ve SluSovicich, popsat skladové
hospodatstvi podniku, zhodnotit a provést analyzu soucasného prostorového uspotradani
skladi pomoci layoutu a dale sestaveni navrhii a doporu€eni vedoucich ke zvyseni efektiv-

nosti vyuziti skladové plochy.

Metodika prace:

1. faze — vybér vedouciho bakalatské prace,

2. faze — hledani firmy ke spolupraci na bakalatské praci,
3. faze — kontaktovani vedouciho,

4. faze —podani ndvrhu na vlastni téma bakalatské prace,
5. féaze — zpracovani reSerse,

6. faze —navstéva knihovny, vyhledavani zdrojt,

7. faze — kontaktovani firmy,

8. faze —navstéva firmy,

9. faze — zpracovani teoretické ¢asti,

10. faze — odevzdani teoretické ¢asti,

11. faze — navstéva firmy,

12. faze — zpracovani praktické Casti,

13. faze - odevzdani bakalatské prace.
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datum zahajeni dokonceno zbyva dokoncit
1. faze 21.9. 1 0
2. faze 23.9. 11 0
3. faze 4.10. 1 0
4. faze 6.10. 7 0
5. faze 15.10. 4 0
6. faze 19.10. 2 0
7. faze 10.11. 5 0
8. faze 22.11. 2 0
9. faze 29.10. 44 0
10. faze 15.12. 1 0
11. faze 30.1. 2 0
12. faze 6.2. 46 0
13. faze 23.3. 34 0

Tabulka 1 - Postup pfi zpracovavani bakalaiské prace [zpracovano

autorem bakalafské prace]

219 1910 16.11 14.12 11.1 8.2 7.3 4.4 2.5 30.5

1.faze |
2.faze
3.faze
4.faze
5. faze
6.faze .
7 thze dokonceno
8.faze
9.faze
10.faze
11.faze
12.faze

13.faze

Tabulka 2 - Gantliv diagram [zpracovano autorem bakalafské prace]

Soucasti metodiky je popis zpisobu ¢innosti, kterd byla provadéna v daném podniku. Na
zakladé vlastniho pozorovani a zkoumani skladovych ploch ve firmé a tim 1 rychlého zacle-
néni se do béhu dennich Cinnosti, které probihaji ve sklad¢ a ziskéani vétsiho ptehledu o tom,
jakym zptisobem ve firm¢ probiha uskladnéni hotovych vyrobkt, byla zjisténa slaba mista

v podniku. Slaba mista jsou zdokumentovana, v tomto piipad¢ fotografovanim.
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2 LOGISTIKA

Logistika nepatii k pojmu, ktery by vznikl v souc€asnosti. Jeji zdsadni principy byly znamy jiz
davno v historii. S pojmem logistika se setkdvame v dob¢ tfecké filozofie, kde v piekladu

koren slov v fe¢tiné znamena:

Logos- slovo, rozum, poc¢inani,

Logistés- poctar, urednik ve starych Athénach,
Logistikon- rozum, dimysl

Logistické- uméni pocitat. [2]

2.1 Definice logistiky

Je ptirozené, Ze od pocatku ristu uplatnéni civilni a hospodatské logistiky se riizni autoii
snazi definovat tento rozbor zabyvajici se toky materidlu a zboZzi.

Dodnes platné definice logistiky jsou rtizné, napf.: [8]

. ... Soubor vsech cinnosti, slouzicich k poskytovani potrebného mnozstvi prostredkii
s nejmensimi naklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptavka. Zabyva se vSemi opera-
cemi, urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladu, zdsob, Fizeni pohybu zboZi ve vyro-
bé, baleni, skladovani, doddvani odbérateliim).” (International Institut for Applied System
Analysis, 1986)

., ... Organizaci, planovani, rizeni a uskutecniovani toku zboZi, pocinaje vyvojem a nakupem
a konce vyrobou, distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika tak, aby byly splnény
vSechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimdlnich kapitdalovych vydaju.”

(European Logistics Association, 1991) [7,34.s.]

2.2 Vyvaoj logistiky

Slovo logistika je etymologicky odvozeno od feckého zakladu ,,logos”, coz se da pielozit
jako poc¢indni, rozum.

Logistika nasla prvni teoretické a praktické uplatnéni ve vojenstvi, kdy byzantsky cisaf Le-
ontos VI. vydal ,,Souhrnny vyklad vojenského uméni”. V tomto rozsahlém teoretickém dile
charakterizuje logistiku nasledovng: ,,Ukolem logistiky je sehnat prostiedky na financovani
vojska, toto nalezité vyzbrojit, vybavit jej obrannymi a ito¢nymi prostiedky, starat se vcas-

n¢ a dostatecné o jeho potieby a pfiméfené piipravovat kazdy akt vojenského tazeni coz
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znamena propocitat prostor 1 ¢as, odhadnout spravné tzemi s ohledem na pohyby vojska a
na odpor protivnika a pomoci téchto funkei uspotadat a tidit pohyb vlastnich bojovych sil,
tedy jednim slovem jimi disponovat.” [§]

Okolo roku 1600 se terminem logistika vyjadfovalo praktické pocitani s Cisly. [5]

Dodnes relevantnim pro logistiku je Svycar Antoine-Henry de Jomini, ktery ve své praci
z roku 1838 s nazvem ,,Nacrt vojenského uméni” polozil zaklady vojenské logistiky. Umistil
ji rovnopravné vedle taktiky a strategie, coz pfed nim nikdo neucinil. Jeho mySlenky mely
vyrazny ohlas v USA. Ptekladem do angli¢tiny se Jominiho prace staly standardnimi ucebni-
cemi americkych distojnikt. Tak se pojem logistika objevil jiz roku 1885 pfi otevieni na-
mofini Skoly v USA jako oznaceni jednoho z kurzi. [8]

Jako predmét zkoumani se logistika objevuje na pocatku 20. stoleti, a to v souvislosti
s podporou obchodni strategie podniku a dosahovanim uzitné hodnoty mista a Casu. Vy-
razna pozornost se vSak zacala vénovat logistice az po druhé svétové valce, zpocatku pte-
devsim v USA. Efektivni distribuce a zadsobovani vyznamné piispé€ly k uspéchu spojenec-
kych vojsk na zdpadni fronté. Z toho diivodu povale¢né tendence smétovaly k vyuziti logis-
tiky pfi feSeni analogickych problémi v civilni sféfe. Zasobovaci problémy vedly k Sirokému
pouzivani matematickych metod pro feSeni procesii se zasobovanim spjatych. Tyto metody
naSly své uplatnéni po valce v podnikové logistice, at’ uz se jednd o urceni optimalniho
mnozstvi produkce, rozmisténi skladl, ¢i problémy spojené s dopravou a jejimi naklady atd.

[5]

2.3 Distribuc¢ni logistika

Tato Cast podnikové logistiky zabezpeCuje veskeré skladové Cinnosti a piepravu zbozi
k odbérateli. Zde je cilem dat k dispozici spravné zbozi ve spravné dob¢ na spravné misto ve

spravném mnozstvi a kvalité. [9]

2.3.1 Rozdéleni distribuce:
A. Podle vyznamu:

1. Distribuce strategicka — navrhuje distribucni systém (sit’ skladl, dopravni a manipu-
la¢ni prostiedky apod.).
2. Distribuce taktickd — zajist'uje vlastni co nejoptimalné;si distribuci zbozi, nejCastéji se

jedna o kratkodobé nebo sttednédobé plany.
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3. Distribuce operativni — je pouZivana k navraceni distribuc¢ni reality planu, pokud do-

Slo k jejich odchylce.
B. Podle poctu stupiiii:

1. Distribuce pfima — vyrobce dodava zbozi bez prostfedniki pfimo zakaznikim. Pou-
ziva se v ptipad¢, Ze na trhu existuje pouze nevelky pocet spotiebitelti dané¢ho zbozi,
dale pti zavadéni nového zboZi na trh nebo tam, kde se uvazuje pouze omezena do-
ba prodeje daného zbozi. Pfikladem pfimého prodeje zboZi jsou podnikové prodejny

a ptimy prodej zpravidla sezonnich zeméd¢€lskych komodit

2. Distribuce nepiimd — vyrobce dodava zbozi prostfednictvim (zpravidla velkoob-
chodni a maloobchodni organizace), a ti jej dale distribuuji spotiebiteliim. Nepiima
distribuce je v praxi nejrozsitenéjsi. Tento zplsob distribuce ma fadu vyhod, mezi
nejvetsi patii kratké dodaci lhiity zbozi, vyrobci maji mensi problémy se skladova-

nim, mensi poCet trznich kontakt vedouci ke snizeni logistickych nakladu.

PFirma distribuce

Wiroboe * Spatfehitel
Wroboe » Agent » Spotfebitel
. M .
Wroboe = » Maloobchod »| Spotfehitel

P
“iroboe — welkoobchod * Spotfebitel
i
m
Wyroboe F—* “elkoobchod * faloobchod *  Spotiebitel
Wroboe ¥ agent [* welkoobchod * hialoohchod * Spotfehitel

Obrazek 1 - Pfima a neptfima distribuce — distribu¢ni kanaly (fetézce) [8]
3. Distribuce kombinovana — je kombinaci obou predchozich postupi. Cast zbozi se
distribuuje nepiimou metodou a zbyvajici ¢ast metodou piimou. Byva také dosti

Casta.
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C.

2.3.2

Podle rozsahu:

Distribuce intenzivni — zbozi se prodava v co nejvétsim poctu maloobchodnich a
velkoobchodnich prodejen v dané zdjmové oblasti. Jedna se o zbozi kazdodenni po-
tfeba. Jejich prodej je velmi jednoduchy a prodejny nepotiebuji zddné zvlastni vyba-
veni a zafizeni, v€etn¢ servisu. Jednd se zejména o pecivo, mlécné vyrobky, denni

tisk, cigarety, Sroubky, matice aj.

Distribuce vybérova (selektivni) — zboZi se prodava v omezené siti maloobchodil a
velkoobchodil. Do této skupiny patii zboZi, které ma delsi nebo dlouhou dobu pou-
zitelnosti, ma zpravidla vyssi hodnotu, vyZaduje servis, zvlastni zatizeni a kvalifiko-
vany personal. Tato distribuce se pouziva u odévi, spotiebni elektroniky, ptistroja

pro domacnost, sportovni potieby, nabytek a;.

Distribuce vyhradni (exkluzivni) — zboZi je prodavano pouze v jednom misté dané
z4jmove oblasti. Patfi sem zbozi zpravidla velmi drahé, které je ur€eno pouze pro
omezenou skupinu spotiebitelll. Takto se distribuuji zejména osobni automobily né-

kterych znacek, znackové obleceni piednich navrhait, Sperky aj.

Distribuc¢ni sklady

V distribuci se mohou vyskytovat ¢tyfi rizné druhy distribu¢nich skladi.

a)

b)

Sklady hotovych vyrobkli — tyto sklady jsou soucasti vyrobniho podniku, zavodu

nebo provozu. Je v nich uskladnéno pouze zbozi, které se zde vyrabi.

Centralni sklady — vyrobky z jednotlivych vyrobnich podnikl se ve formé celokami-
onovych nebo celovozovych zésilek dopravuji do centralniho skladu. Centralni sklad
ma vzdy kompletni sortiment zboZzi. Pokud je vertikalni struktura vicestupiiova,
slouzi centralni sklad k dopliiovani jejich zasob. Je-li centralni sklad napojen piimo
na spotiebitele, dochazi zde k vytvoteni kombinaci zbozi podle zdkaznickych objed-

navek. Tuto strukturu nazyvame jednostupnovou.

Regionalni sklady — zfizuji se zpravidla v regionech, kde jsou silné trhy a velkéa kon-
centrace koupéschopného obyvatelstva. Udrzuji pohotovostni zasoby pro jednotlivé
expedi¢ni sklady, aby nedostatkem pfislusného zbozi nedoslo v expedi¢nich skladech

ke zdrZeni vyfizovani zakaznickych objednavek.
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vwr

nich skladt a jejich hlavnim tkolem je kompletace zbozi podle objednavek a expedi-
ce zboZi pro jednotlivé spotiebitele v dané oblasti. Provadi se zde Casto prekladka
typu cross docking. Oproti centralnim skladiim maji tyto sklady omezeny sortiment
podle potteb pokryvani daného zdjmového tizemi a funkce expedi¢niho skladu (elek-

tronika). [11]

‘ VP1 | ‘ VP2 ‘ | VP1 ‘ | VP2 ‘

SHV SHV SHV SHV

Cs
h J
ES ES

L A0 ]

ES ES ES ES ES ES ES ES ES

EtyFstuphoya tiistupfhova dyoustupfova

Obrazek 2 - Vicestupniové vertikalni struktury distribu¢nich skladii: VP — vyrobni podnik, SHV —

sklad hotovych vyrobkt, CS — centralni sklad, RS — regiondlni sklad, EX — expedi¢ni sklad, S- spotiebitel [11]
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3 SKLADOVANI

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. M4 také vyznamny podil na
dech. Skladovani tvoti diilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Skladovani
muzeme definovat jako tu cast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje
uskladnéni produkt (surovin, dili, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkill) v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace
o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktii. Nékdy se na misto terminu sklad
pouziva termin distribu¢ni centrum, ale tyto dva pojmy nejsou zcela totozné. Sklad je obec-
n¢jsi pojem. Ve skladech se skladuji vSechny typy produktii, kdezto v distribucnich centrech
se udrzuji minimalni zasoby, a to prevazné z téch vyrobki, po kterych je vysoka poptavka.
Ve skladech probihd manipulace s vétSinou produktii ve Ctyfech cyklech (ptejimka, usklad-
néni, expedice, nakladka), v distribu¢nich centrech vét§inou pouze ve dvou (piejimka a ex-
pedice). Sklady poskytuji minimum c¢innosti, které ptidavaji vyrobku hodnotu, zatimco dis-
tribucni centra poskytuji relativné velky podil na ptfidané hodnoté — v€etné ptipadné finalni
montaze. Ve skladech prevlada davkoveé shromazdovani dat, distribucni centra shromazduji
data vredlném case. Zatimco sklady se zaméfuji na minimalizaci provoznich nakladi pfi
soucasném plnéni dodavkovych potieb, distribucni centra se zamétuji na maximalizaci zisku

diky uspokojovani pozadavki na dodavky zakazniktim.

3.1 Funkce skladovani

V tzv. klasickém pojeti bylo samoziejmym zakladem skladovani uskladnéni produkt. V
soucasném pojeti se skladovani v izkém spojeni s dalsimi logistickymi ¢innostmi zamétuje

vice na pohyb produkti.
Skladovani ma 3 zakladni funkce:
1) Ptesun produkti:

e Pfijem zboZi — skutecné vyloZeni (popf. 1 vybaleni) zboZi z dopravniho pro-
sttedku, ktery zbozi do skladu ptivezl. V této ¢asti musi dojit ke kontrole
piejimaného zbozi z hlediska moZzného poskozeni, jeho poctu ve srovnani
s pravodnimi doklady. V neposledni fade, je nutné zanést nové piijaté zbozi

do skladovacich zdznamu (dnes zpravidla PC).
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Transfer ¢i uklddani zbozi — pfesun produktli z mista pifijmové rampy do

skladu, uskladnéni a jiné presuny.

Kompletace zbozi podle objednavky (tzv. vychystavani) — pieskupovani pro-

duktii podle objednavek zakaznika. [6]
Existuji dva zdkladni zplisoby vychystavani:

Individualni vychystavani — kazda zakaznické zésilka se tvoii postupné pfii-

mym odbérem zboZzi z mista uloZeni.

Hromadné vychystavani — nejdiive se provede hromadny vybér zboZi pro vi-

ce zakazniki, nasleduje odvoz zboZi na tfidici pracoviste, kde se zbozi tridi

do jednotlivych zakaznickych zasilek. [11]

Prekladka zboZi (cross-docking) — pfi ni se vynechava ¢innost ukladani zbo-

71, nebot’ se zboZi pieklada pfimo z mista do mista expedice.

Expedice zbozi — v této posledni ¢innosti jsou rozhodujici baleni a piesun za-
silky do dopravniho prostiedku, ktery zbozi ze skladu odveze zékaznikovi.
V expedici jsou dulezité 1 dalsi ¢innosti spojené s kontrolou expedovaného
zbozi, oznaCeni mista odeslani a urceni, piijemce, obsahu zasilky apod.

V neposledni fad¢ je nutné upravit skladové zdznamy.

2) Uskladnéni produktii:

Ptechodné uskladnéni - uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich za-

sob.

Casoveé omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové zaso-

by), ditvody jejich drzeni:

- sezo6nni poptavka,

- kolisava poptavka,

- Gprava vyrobku (napt. ovoce, masa),

-spekulativni ndkupy do zasoby,

- zvlastni podminky obchodu (napt. mnozstevni slevy).
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3) Ptenos informaci o skladovacich ¢innostech- tyka se ptedevSim informaci o stavu
zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, dale informaci o vstupnich a vystup-
nich dodavkach, o zakaznicich, o vyuziti skladovacich prostor, o manipula¢nich

strojich a zafizenich a informace o personalu. [6]

3.2 Funkce skladi

Zakladnim tkolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych toka zasob. Zaso-
by jsou jednou z nesledovangjSich oblasti logistiky, protoze jejich velikost vyznamné ovliv-

fiuje hospodaiské vysledky vyrobnich a obchodnich podniki. [1]
Mezi zakladni funkce skladii patii:

- vyrovnavaci funkce - pfi vzdjemné odchylném materidlovém toku a materialové po-

tfeb¢ z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asu,

- zabezpecovaci funkce - vyplyvajici z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho pro-
cesu a z kolisani potieb na odbytovych trzich a z casovych posuni dodavek na za-

sobovacich trzich,

- kompletacni funkce - spocivéa v tvorb¢ sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle

pozadavka jednotlivych prodejen nebo dilen,

- spekulacni funkce - vyplyva z ocekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich a od-

bytovych trzich,

- zuSlechtovaci funkce - spociva v jakostni zméné uskladnénych druht sortimentu

(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni atd.). [8]

3.3 Druhy skladi
Druhy skladt podle:
a) Faze vyrobniho procesu
e vstupni sklady — sklady ur¢ené k udrzovani zasob vstupnich materiali;
o mezisklady — urené k pfezasobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho procesu;

e odbytoveé sklady — urcené k vyrovnavani ¢asovych rozdilli mezi vyrobnimi a

odbytovymi procesy.
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b) Stupné centralizace
e centralizované sklady;
e decentralizované sklady.
c¢) Komplementace
e materidlové sklady;
e spotiebni sklady.
d) Navaznosti na technologicky proces vyroby
e vSeobecné sklady — zdsobuji vSechny ndkladova stiediska podniku;

e piipravné sklady — predavaji své zdsoby pouze do urcitého, predem defino-

vaného okruhu nositeli potteb;

e piirucni sklady — udrzuji pouze zasoby zbozi pro urcité¢ vyrobni stupné pra-

covni postupy.
e) Ochrany pfed povétrnostnimi vlivy
e kryté sklady;
e otevien¢ sklady — vyskytuji se velmi ztidka.
f) Umisténi

e vn¢jsi sklady — buduji se zejména z diivodu nedostatku mista nebo slouzi pro

zkraceni vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbératels;
e vnitini sklady — sklady umistény uvnitf primyslového podniku.
g) Sprava skladu
e vlastni sklady — fizeni se uskute¢iiuje instancemi (cestami) vlastniho podniku;
e cizi sklady — jsou-li vné&;jsi sklady spravovany jinymi podnikatelskymi subjek-
ty. [1]
Aby sklady ptispivaly ke zvySeni trovné logistickych sluzeb, byly co neefektivnéji vyuzivany

a zaroven pomahaly zvySovat trzby podniku, musi byt co nejvyhodnéji rozmistény. [5]
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3.4 Vybaveni skladu

Prodejny a sklady pracuji s riznym vybavenim a vybér tohoto zatfizeni by mél byt stanoven
podle charakteru skladovych vyrobkt, s nimiz se manipuluje, a které jsou sdruzovany na
zéklad€ néjaké cilové provozni metodiky. Skladové zatizeni obsahuje vybaveni, slouzici
k pfesunu zboZi z mista na misto (napf. manipulaéni zafizeni typu vysokozdvizného voziku),

a vybaveni, které se pouziva pro uskladnéni vyrobkt (regaly ¢i police).

Trh nabizi Sirokou $kdlu standardniho vybaveni dostupného od mnoha konkuren¢nich doda-
vatelli, potfebného k provedeni jakékoli specializované operace — miize byt vzdy vyrobeno

na zakéazku. [4]

3.4.1 Manipulaéni stroje a zarizeni

Manipulaci rozumime zménu polohy materialu v jednom konkrétnim misté nebo dopravu
materialu na kratkou vzdalenost (napt. ve skladu apod.). Zpravidla se jedna o nakladku,
vykladku, ptekladku, baleni a skladovani materialu. Manipulace provazi vyrobek od jeho

vzniku az do jeho spotieby.
Dopravni voziky

Ve vSech oblastech hospodafstvi se k manipulaci s materidlem a k jeho pfemistovanim na

kratSi vzdalenosti pouZzivaji dopravni voziky. [11]
Rozdéleni dopravnich voziki:

Bezmotorové a pohanéné voziky — velmi rozsifené manipulacni a dopravni prosttedky bez

moznosti zdvihu.
- Dvoukolové voziky — ur¢ené k manipulaci s pytli, sudy, bednami nebo piepravkami.

- Rucni ploSinové tti — a ctyrkolové voziky — zékladnim prostiedkem na letiStich se
smiSenym provozem, pro premistovani leteckych palet a kontejnert.
- Specialni tézké vlecné ploSinové vozy s navésy — slouzi v namotnich ptistavech.

- Automatické akumulatorové plosinové voziky — jsou vysoce progresivnim prostied-
kem, smérové vedeni a ptenos instrukci jsou indukéni nebo optické nebo infracerve-

nymi paprsky a nejnovéji na radiofrekvenénim principu.
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- Automatické voziky pro paletové jednotky — pouzivaji se k odbéru, pfemistovani a
ukladani paletovych jednotek v ramci kolejovych drah, umisténych v ptijmovych a
vydejovych zdénach skladi a v regélech ve skladovych pozicich. Voziky pracuji au-

tonomne.

- Regalové voziky nizkozdvizné — patii k nejrozsifenéjSim manipulacnim prostfedkiim
pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami nebo s kontejnery s valivym po-

jezdem.
Dopravni voziky s motorovym pohonem se déli na :
a) nizkozdvizné (zdvih 50 — 200 m),
b) vysokozdvizné (zdvih 1600 — 10000m),
c) tahace ptivésu. [1]
1. Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizny vozik je tahounem vétSiny prodejen a skladi. Jsou dostupné v Siroké Skale
typi, jejichZ pestrost souvisi nejen s nosnosti a vyskou zdvihu. Ve vétsich skladech s provo-
zem v Sirokém métitku je mozna vybér jednodussi, protoze specializované vybaveni je sndze
dostupné, prikladem mohou byt voziky s pohonem, s pfedsunutymi vidlicemi, s vysuvnymi
vidlicemi, uzkoulickové. OvSem u operaci malého rozsahu jsou snad jedinou moznosti mul-

tifunkéni zatizeni: ruéni paletové voziky ¢i voziky s predsunutymi vidlicemi.

Z pohonnych hmot je mozné zvolit naftu, zkapalnény plyn nebo elektfinu. Je nutné¢ mit
v blizkosti podniku zasobu palivovych nddrzi, tato paliva se vice hodi na venkovni operace.
Jsou-li pouzivana uvnitt haly, je tieba, aby byl prostor dobie klimatizovan. Elektrické vozi-
ky, které jsou urCeny pro vnitini pouziti a jsou pohanény bateriemi, je tfeba nabijet. Zname-
na to mit v podniku zvlastni prostor s vybavenim na odsavani koutfe nebo odpovidajici sys-

tém vétrani t€kavych latek, které se uvoliuji v pritbéhu procesu nabijeni. [4]
Pro skladové operace s paletovymi jednotkami se pouZzivaji riizné druhy specialnich vozikii:
e s posuvnym zvedacim zafizenim (retraky),

e s kiizovym pojezdem (Ctyfcestné),
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e soto¢né¢ vysuvnymi vidlicemi (mohou se otdc¢et na jednu nebo dvé strany, Cep, na
kterém se otaceji, se zaroven posouva — paleta miize byt zasunuta do regalli po obou

stranach ulicky),
e vytahové (vychystavaci — fidi¢ ovlada vozik z ploSiny zdvihané s vidlicemi). [1]
Dopravniky (transportéry)

e Pasové dopravniky — nejcastéji se jimi prepravuji sypké substraty a kusové latky

hromadného charakteru.

e Vileckové dopravniky — mohou byt pohdnéné a nepohanéné (gravitacni). Pohanéné
pohangji material vodorovné 1 Sikmo vzhiiru. Nepohanéné dopravuji diky gravitaci

pouze smérem Sikmo dola.

3.4.2 Manualni neautomatizované systémy manipulace ve skladech

Vnitini zafizeni skladd, které spole€né s manipulacnimi stroji a zafizenim slouZzi k vlastni

manipulaci se zboZim. Tyto systémy slouzi k nésledujicim ¢innostem:
» Uskladnéni zbozi

Vyzvedavani zbozi

Ttidéni zbozi

Dopravu zboZi uvnitt skladu

YV VY VYV V

Expedici zboZi
1. Lidsky faktor - ¢lovék je nejpruzné;s$i manipulacni systém.

2. Regaly — jsou u vétSiny klasickych sklada zakladnim zafizenim skladt. Regél je vi-
cepodlazni zafizeni urCené pro ulozeni zdsob, které umoziiuje odebirdni zasob

z kteréhokoliv podlazi.
Rozdéleni regalii:
A. Podle CSN:
a) Nepfemistiteln¢ — kotvené, nekotvené

b) Piemistiteln¢ — pfenosné, pojizdné a presuvné
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B.

IL.

I1I.

IV.

3.

Podle zpiisobu obsluhy:
a) Regaly pro strojni manipulaci
b) Regaly pro ru¢ni manipulaci

Regaly podle téchto rozdéleni mohou dale byt univerzalni, paletové, konzolové,
spadové, skiinové, zasuvkové, hirebenové, stromeckové, prihradové, prickové a
otocné.

Univerzalni regaly

plné pouzitelné pro vétSinu sortimentu zbozi. Maji pevnou a stabilni piihradovou

konstrukci a umoznuji vySkovou predstavitelnost. Montaz je velmi jednoduchd a

rychla.
Paletové regaly

slouzi k uskladnéni materidlu a zbozi v paletach. Zpravidla se d€li na bézn¢, prijezd-
né, viezdove, spadové a pienosné skladdaci. Vjezdové paletové regaly se od prijezd-
nych odliSuji tim, Ze na konci maji zadni podpéry. Oba tyto regalové systémy umoz-
fuji vjezd dopravniho voziku dovnitt regéalu, ulozeni nebo vyzvednuti palety a vy-

jezd dopravniho voziku.

Konzolové regaly

vvvvvv

bek, profila, prken, roli, svitkti apod.
Spadové regaly

jsou urceny pro zbozi s velkym obratem, které ma ptiblizné stejny tvar a velikost.
Zbozi se v zadni casti vlozi do spadového regalu a v dasledku gravitace se samo po-

hybuje do ptedni Casti regalu.

Policové systémy

Pouzivaji se pro uskladnéni zbozi menSich rozmérli a hromadného charakteru. U polico-

vych systémt je zékladem manudlni prace.
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4. Zasuvkové a skiinové systémy

Maji stejnou funkci jako policové systémy, jsou vSak prostorove tspornéjsi. Pouzivaji se

pro uskladnéni napt. Sroubktl, matic, kazet, Spendlikli apod.

3.4.3 Automatizované systémy manipulace ve skladech
Maji stejnou funkci jako manualni neautomatizované systémy manipulace ve skladech.
Vyhody automatizovanych systémui:
a) Uspora pracovnich sil
b) Vyssi kvalita zakaznického servisu — rychlost, spolehlivost, dostupnost
c) Kovalitné;jsi kontrola
Nevyhody automatizovanych systémui:
a) Vysoka pofizovaci cena
b) Vyssi naklady na udrzbu
c) Vysazeni systému v dusledku pieruseni provozu
d) Softwarové problémy
e) Naklady na vySkoleni pracovnika
f) Pfi zménach ve skladovani vyrazné mensi flexibilita
g) Problémy s malou nebo naopak velkou kapacitou
h) Zastaravani
Rozdé&leni automatizovanych systémii:
1. Systémy a minisystémy ASRS
2. Karusery
3. Roboty a manipulatory

4. Automaticky ovladana vozidla AGVS [11]
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4 PROSTOROVE USPORADANI SKLADU

Stavebni, prostorova a vnitini uspofddani skladii se mohou vzajemné liSit. Rozhodujicimi
faktory jsou zejména druhy skladového zboZzi, finan¢ni moznosti podniku, potieby zakazni-
k1, ale 1 konkurencni prosttedi v dané oblasti. DalSimi faktory, které ovlivituji stavebni, pro-
storova a vnitini uspofadani skladi, jsou charakter krajiny, zastavba v okoli skladu a vazba

na dopravni sit’.

4.1 Plochy ve skladech
Plochy ve skladech se dé€li do Sesti skupin:
A. Skladové plochy

- jsou to plochy, na nichZ probihd vlastni uskladnéni zbozi a vyjimani ze skladovaci
polohy. Déle sem patti plochy pro kompletaci zboZi podle zakaznickych objednavek,
ale 1 ulicky a chodby.

B. Manipulaéni plochy

- dochazi zde k manipulaci se zbozim mezi skladem a vnéj$i dopravou. Jedna se

zejména o plochy vnéjSich a vnitinich ramp, plochy dopravnich halovych pristteska.
C. Plochy piijmu a expedice zbozi

- tyto plochy tvoii mezi¢lanek mezi skladovymi a manipulacnimi plochami. Zpravidla
se nachazeji uvnitf skladu a slouzi k pfijmu zbozi a expedici zboZi (zabaleni a pifesun

zbozi, aktualizace skaldovych zdznamt a kontrola expandovaného zboZzi).
D. Plochy pomocnych technologii

- do této skupiny patii plochy akumulatoroven (dobijeni akumulatorit), plochy udrz-

barskych dilen, dilny pro opravy skladovaného zbozi apod.
E. Plochy energetickych provozl

- plochy nezbytné pro bezporuchovy chod skladu, na nichZ se zajist'uje transformace
elektrické energie, vytapéni skaldl, klimatizace, rozvod vody a plynu, vyroba a roz-

vod stlaceného vzduchu, ¢iSténi odpadnich vod a dalsi strojovny.
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4.2 Stavebni a prostorova reSeni skladi

Riaznorodost a rozmanitost stavebniho a prostorového feseni skladii je dand predevsim sku-

tecnosti, ze se pouzivaji:

A.

B.

C.

Sklady noveé postavené — jednopodlazni, dvoupodlazni, kombinované, etdzové a
specialni.
Sklady rekonstruované ze starSich budov.

Sklady v nerekonstruovanych starsich budovach.

Tato rtiznorodost vSak nepfispiva ke snizeni logistickych naklada.

I.

Jednopodlazni haly

Tyto haly jsou pro skladovaci ucely pouzivany nejcastéji. Vytvaii vhodné plosné i pro-

storové podminky pro rozmisténi vSech ploch. Rozd¢€lujeme je podle ucelu do Ctyi sku-

pin:

I.

4.

Standardni haly.

Provizorni haly — tyto haly nemivaji zpravidla rampy, byvaji nevytapéné a vybavené
nejjednodussim zatizenim.
Velkoobjemové haly — pro skladovani objemnéjSiho zbozi nebo pro skladovani do

vysSich vySek s mensim poctem obratli. Byvaji vybaveny stohovacimi nebo mosto-

vymi jefaby a skladovacimi zakladaci.

Haly s podvésnym zatizenim pro mostove jefaby.

II. Kombinované a dvoupodlazni haly

Pouzivaji se pro riizné kombinace technologickych a skladovacich systémt a tam, kde

jednopodlazni haly nevyhovuji zejména z prostorovych davodu.

I11. Pristavky a vestavky

IV. Etazové skladové budovy — jedna se o starsi typ skladovych budov

V. Specialni skladové budovy
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Nekteré materialy a zbozi diky svym vlastnostem nebo pozadavky na bezpecnost prace
vyZaduji pouziti specialnich skladovacich technologii, které je moZno uplatnit pouze ve

specialnich skladovych budovéch:
a) Sklady sypkych substrata
b) Sklady tekutin
c) Sklady hotlavin a paliv
d) Sklady vybusnin

e) Volné skladky

4.3 Skladové rampy

V mistech pfijmu a expedice zbozi slouzi skladové rampy k pfiblizeni lozné plochy vozidla a
manipulacni podlahy skladu. Pokud nejsou sklady opatieny rampami, pouZivaji se nejcastéji
zdvizné ploSiny. Skladové rampy se rozd¢€luji podle uspotadani:
A. Vngj8i rampova hrana
Rampa s manipulacni plochou o Sifce 4 — 6 m je umisténa z vnéjsi strany k obvodové
sténé skladu a byva kryta pfistfeSkem. K rampé€ se riiznym zplsobem piistavuji silni¢ni
vozidla (nakladni automobily, doddvkové automobily apod.) a nakladni Zelezni¢ni vozy.
Tyto rampy se ve skladovém hospodaistvi vyskytuji nejcastéji
B. Rampova hrana v obvodové sténé skladu
Je na vnitini strané obvodové stény skladu. V obvodovych sténach jsou manipulacni
otvory kryté pruznym tésnénim
C. Vnitini rampova hrana
Rampa s manipulacni plochou jsou uvniti skladu. V obvodovych sténach jsou otvory
umoznujici vjezd a vyjezd vozidel. Pfi tomto uspofadani je nutné fesit problém s odsa-
vanim vyfukovych zplodin z pistovych spalovacich motori silni¢nich vozidel a lokomo-
tiv motorovée trakce. [11]
Spravné uspotadani skladu mize zvysit vystup, zlepsit tok produkta, snizit ndklady, zlepsit

sluzby zédkazniklim a poskytnout zaméstnanctim lepsi pracovni podminky. Bez ohledu na to,
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jaké konkrétni uspotfadani nakonec podnik pro sviyj sklad zvoli, vZdy by mél dosahnout to-

ho, aby dostupny skladovy prostor byl vyuzit co nejuplnéji a co nejefektivnéji.
Nahodné skladovani

V systému ndhodného skladovéani se polozky umistuji do nejblizs§iho volného skladového
mista, regalu nebo police. Zbozi se ze skladu vydava na principu first-in, first-out (FIFO), t;.
zbozi, které ptichazi do skladu jako prvni, je také jako prvni vyskladnéno. Toto pojeti ma-
ximalizuje vyuziti skladového prostoru, avSak na druhé strané zvySuje ndroky na Cas po-
ttebny pii1 vyzvedavani poloZek. Do fizeni systému nahodného skladovéni je ¢asto zapojen
pocitacovy automatizovany systém uskladnéni a vyhledavani zbozi, ktery minimalizuje na-

klady na pracovni silu a na manipulaci s materialy.
Skladovani na vyhrazeném misté

Jinym piikladem uskladiiovani zbozi je skladovani na vyhrazeném misté neboli skladovéani na
stalém misté. Podle tohoto pojeti se urcité vyrobky uskladiiuji ve skladé vzdy na stejném
misté. Tento systém je obvykly ve skladech s manuélni obsluhou, kde znalost zaméstnanct o
umisténi konkrétnich produkti zvySuje jejich pracovni produktivitu. Pfi zavadéni tohoto
typu skladovani je mozno pouzit tii metody: uskladiiovat polozky podle potadi jejich kata-
logovych/typovych Cisel, miry jejich pouziti (poptavky) nebo trovné jejich obratu (tj. sesku-
povat produkty do tfid nebo skupin na zaklad¢ toho, jak rychle se ptesouvaji do skladu a ze

skladu).
Produkty lze seskupovat podle:

e kompatibility- tyka se toho, zda produkty lze uskladnovat bez problémut spolecné,
napt. nelze skladovat Ié¢iva vedle zemédélskych hnojiv balenych v plastovych sac-

cich,

e komplementarity- vychazi z toho jak ¢asto jsou urcité produkty objedndvany spolec-
n¢, a jak je tedy vhodné je 1 spole¢né uskladnovat, prikladem mohou byt pocitacové

pevné disky a monitory, pera a tuzky nebo stoly a zidle,

e oblibenosti- souvisi s rozdilnymi obratkami zasob nebo s rozdilnou poptavkou po
produktech. Polozky, po kterych je nejvétsi poptavka, by se mély skladovat co nej-
blize mistu piijmu zbozi a expedice zbozi. PoloZzky, které jdou na odbyt pomalu, je

mozno uskladnit kdekoliv, napf. ve velkoobchodnim skladu potravin je vhodné
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uskladiiovat nemrazené bézné potravindiské polozky do blizkosti mista expedice,

zatimco poloZky s pomalym obratem se umisti do vzdalenéjSich mist skladu.

Cela oblast tvorby skladové sit€¢ podniku — od urceni velikosti a poctu skladi, pres analyzu
rozmisténi skladti, po stavebni a prostorové uspotradani skladii — predstavuje dilezitou a
komplexni soucast fizeni skladového hospodarstvi podniku. V poslednich letech hraje v této
oblasti stale vyznamnéjsi roli vypocetni technika, nebot’ fidici pracovnici logistiky se pokou-

Seji optimalizovat veskeré skladové operace. [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

SWS a.s. je velkoobchodnim distributorem modernich informac¢nich technologii na ¢eském
trhu. Jiz od svého vzniku v roce 1991 si udrzuje pozici jednoho z nejvétsich ceskych distri-
butort software a hardware. SWS a.s. je stabilni spole¢nosti, ktera klade diiraz na optimali-

zaci e-obchodovani a logistiky. Patii mezi 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky.

Areal SWS a.s. ve SluSovicich ¢ita 12 budov, které tvoii administrativni, skladové a tech-
nické prostory. Béhem dvacetiletého ptisobeni spole¢nosti se mnohé zrekonstruovaly, rozsi-
fily a vystavély nové. Ve Slusovicich pracuje vétsina ze 190 zaméstnancti. Plisobi zde vede-
ni spole¢nosti, obchodni odd¢€leni, produktovi manazefi, reklama¢ni oddé¢leni a ekonomicky
usek. Znacnou Cast arealu predstavuji sklady rozkladajici se na plose 9.246 m?. Tvofi je
¢tyii velkokapacitni haly, z nichz nejnovéjsi je z roku 2010. Soucasti aredlu je dvanact par-
kovist’ pro asi 130 automobild s vyhrazenymi misty pro zakazniky. VSechny budovy a po-

zemky, vcetné ptijezdovych komunikaci, jsou vlastnictvim SWS a.s.

Obrazek 3 - Pidorys celého aredlu SWS a.s. [interni zdroj]

R, S, N — skladové haly, M — hlavni sklad D — ekonomicky usek
I, K, T, — provozni sklady T, — reklamace

A, B, C — obchodni usek E, F — provozni budovy
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Obrazek 4 - Areal SWS a.s. [interni zdroj]

5.1 Historie spole¢nosti
1991 - ZaloZeni spole¢nosti SWS SOFTWARE spol. s.r.0.
- Pfedmétem ¢innosti je distribuce software, vyvoj programd.
1996 - Zména pravni formy na akciovou spole¢nost ( SWS a.s.).
1999 - Rozsifeni sortimentu o digitalni spotiebni elektroniku a komunikacéni technologie.
- SWS se stava nejvetsim distributorem software na ¢eském trhu.
2000 - Dosazeni obratu 1 mld. K¢.
- Ziskani distribu¢ni smlouvy Fujitsu-Siemens a Olympus.
2001 - Zalozeni dcefiné spole¢nosti SWS Distribution a.s. se sidlem v Bratislavé.
- Ziskani distribuce produkti Lexmark a Sony.
2002 - Ziskani distribu¢ni smlouvy Nikon, Minolta a Canon foto-video.
2004 - Ziskani distribu¢ni smlouvy na produkty Kodak.
2005 - Postavena nova hala skladu (budova N). Skladovaci plocha se zvysila na 4.129 m?.
2006 - Narast obratu spolecnosti o 20%, mnozstvi odebraného zbozi se zvysilo o 35%.

- Postavenim nové skladovaci plochy (budova R) se rozsitila skladovaci plocha na

6.422 m>.
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- SWS a.s. ziskala distribu¢ni smlouvu na produkty Canon periferie (tiskarny, multi-

funkce, kopirky, plotry a skenery).
2007 - Prekroceni obratu 4 mld. K¢.
- Ziskéni distribu¢ni smlouvy na produkty Lenovo a Epson.
- Ziskéni titulu IT distributor roku — 1. misto.
2008 - SWS a.s. jako jedina distribu¢ni firma roste 1 v krizovém obdobi.
2010 - Dosazeni obratu 5,4 mld. K¢ — nartst o 20%.
- Postavenim nové¢ haly (budova S) se skladovaci plocha zvySuje na 9.246 m?.
- Ziskéni distribu¢ni smlouvy na HP PSG (pocitace, notebooky a LCD) a LG.
2011 - SWS a.s. se stava vyhradnim distributorem zna¢ky Kodak pro Ceskou republiku.
- Ziskéni distribu¢ni smlouvy Asus.

- Ud¢€leno nejvyssi ocenéni stability spolec¢nosti.

5.2 Obchodni partneri

Spole¢nost SWS a.s. spolupracuje s vice nez 3.000 aktivnimi obchodnimi partnery, z nichz s
vétSinou obchoduje od pocatku jejich podnikani. Jedna se o spole¢nosti, které se profesio-
naln¢ zabyvaji prodejem informacnich technologii. Svym partnerim SWS a.s. poskytuje
pestrou Skdlu produktii od vice nez 250 vyrobct, u nékterych je vyhradnim distributorem.

Podle potieb partnerit je sortiment zbozi déale rozSifovan a aktualizovan podle trenda

PHILIPS 71 @ LG
DIGITUS *g Cyber . quietly brifliant

Panasonic ++ T+ Mobile: - 2 AVG SELKIN.

“ Y - - L
TOe,.  owmPus @ o

Obrazek 5 - Néktetfi obchodni partnefi [interni zdroj]

v odvétvi.
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5.3 Logistika podniku

Spole¢nost SWS a.s. ma vSechny budovy v€etné skladli v osobnim vlastnictvi, tudiz neplati
za uskladnéni hotovych vyrobkll. Pfepravu zbozi, které je zasilano dodavatelem do SWS
a.s., si zajiStuji zahranicni 1 tuzemské dodavatelské firmy. Nejvice vyuZivaji sluzby DPD-
piimo az do SluSovic. Jen mala ¢ast prepravy dodavek je sjedndvana piislusnymi produkto-

vymi manazery z SWS a.s.

Pieprava zbozi do kamennych obchodi se tiidi pro Moravu a pro Cechy. Podminky dodéni
zaleZi na produktovém manazerovi a na smlouvé s dodavatelem. Ve vecernich hodinach
kolem 19:00 hod. ptijizdéji do firmy SWS a.s. dva kamiony, které po nalozeni zbozi odjiz-
déji do depa do Olomouce. Zde se zbozi z jednoho kamionu auty rozveze po Ostrave, Brné
a Olomouci. Na druhy kamion s pfivésem se naloZi dalsi zboZi a toto je odvezeno do Prahy

s tim, Ze zde musi byt do 4:00 hod. a kolem 7:00 hod. jiz v kamennych obchodech.

Firma SWS a.s. nabizi také moznost osobniho pfevzeti zbozi a to pouze pro firmy, zabyva-
jici se napft. opravou tiskaren apod. (tato sluzba neni ur¢ena pro kone¢né zakazniky). Zbozi
si mohou objednat ptes internet, kde je nutné vyplnit polozku osobniho ptevzeti. Takto ob-
jednané zbozi se musi nachystat pfednostné. Vychystavacim se na objedndvce zobrazi, Ze
se jde o osobni prevzeti. U tohoto typu distribuce se spiSe jedna o jednickové zboZi tzn.

mensi zbozi jako mysi k pocitacim, kldvesnice, tonery, fotoaparaty aj.

Distributor
ve Vasich sluzbach

Obrazek 6 - Logo SWS a.s.

[zpracovano autorem bakalaiské prace]
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6 SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI
Dodani zbozi

Kazda dodavatelska firma ma produktového manazera, ktery ma své portfolio. Produktovy
manazer v systému sleduje pohyb zbozi a jeho prodej. Pokud zjisti, Ze jsou zasoby uz jen
napi. na 14 dnfli, neprodlené zajisti dodani nového zboZzi do skladu. Pokud je to dodavka,
ktera putuje pies mote, musi se divat az 3 mésice doptedu a zboZi poslat diive. Sklad se

tedy dopliluje pribézné.
Piijem zbozi
Zbozi je z aut vyloZeno pracovniky hrubého piijmu na rampy u budovy R, M, N nebo S.

Skladnici dle ptepravnich dokladl nebo dodacich listl zjisti, o jaké zbozi se jedna a kam ho
maji nasmérovat. Poté sdéli fidi€i, aby zbozi zavezl napt. k rampé skladu S a tam je zbozi
vylozeno. Skladnik z pfijmu zkontroluje, zda zbozi odpovida fakturam, které obdrzel od
produktového manazera e-mailem. Pokud je vSe v potadku, zpracuji piijemku a dalsi sklad-
nik /zakladac, kdyz zjisti, ze na zbozi je zpracovana prijemka a zbozi je timto vlastné piijato
do skladu, tak jde a zbozi zaloZi na adresy. Pokud je zbozi ptijato na sklad, mize vychysta-

vac podle davky zbozi ptipravit k expedici.
Balikovy prijem od dodavatelit

Pracovnik balikového piijmu pievezme zbozi od prepravni spolecnosti, kterd je specializo-
vana na balikovou a kartonovou piepravu. Na zdkladé ptepravnich dokladl a dodacich lista
pracovnik zboZi naskenuje, provede kontrolu a odsouhlasi pocty kartont nebo kusi, zkont-
roluje neporusenost obalu a porovna skute¢nou vahu doru¢eného baliku s vdhou uvedenou

na pfepravnich listech.

Déle zboZi roztfidi a zaznamena zékladni informace do systému 16 — Hruby pfijem. Nésled-

n¢ pracovnik HP tyto tdaje potvrdi.
Paletovy prijem od dodavatelit

Pracovnik paletového piijmu pievezme zbozi od pifepravni spolecnosti, kteréd je specializo-
vana na paletovou dopravu, ale je béZné, Ze nedilnou soucasti zasilky jsou 1 jednotlivé kar-
tony. Na zaklad¢ prepravnich dokladli a dodacich listl, provede pracovnik kontrolu zbozi,

odsoubhlasi pocty palet nebo kusii kartont a zkontroluje neporusenost obalu a porovna sku-
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tecnou vahu dorucené palety s vahou uvedenou na ptepravnich listech. Zbozi umisti pred
dal§im zpracovanim do skladovych prostor dle instrukci vedouciho oddéleni piijmu. Dale

zbozi rozttidi a zaznamend zdkladni informace do systému 16 — Hruby piijem.
Priijem zboZi od zdakaznika

Zbozi doslé od zakaznikli je dorucovéano pievazné v samostatnych balicich poStou nebo

pfepravnimi spole¢nostmi:

Pracovnici HP fesi:

a) Nepfijaté dobirky zakaznikem.

b) Zéapijcky.

¢) Zbozi vraceno po dohodé s PM.

d) Zbozi vraceno zédkaznikem — chybné zaslano expedici.

Ptijem zboZi od dodavatelskych firem probihd na zaklad¢ danového dokladu, ktery je ob-
vykle zaslan dodavatelem piimo s dodavkou zbozi, danové doklady zasila dodavatel e-
mailem na odd¢leni pfijmu. Pokud neni daflovy doklad k dispozici, odloZi pracovnik pifjmu
zbozi do vymezenych prostor, zboZi viditelné¢ oznaci. Pracovnik pfijmu nesmi na sklad pfi-

Jmout zboZi bez danového dokladu.

Na oddéleni piijmu pracovnik provede znovu kontrolu ptijatych produktli, a porovna pocet

kusi fyzicky piijatych s poctem uvedenym na danovém dokladu.

Konec¢na cena na faktufe piijaté v systému musi souhlasit s fakturou, taktéz musi souhlasit

cena v meéne.

Pracovnik ptijmu rozdéli zbozi v systému na lokace prodejniho skladu a pfi pfijmu uvede
v systému u zbozi tzv. adresaci, podle které pracovnik piijmu ulozi zboZi do vymezenych

prostor, kde si ho postupné odebiraji pracovnici zakladani.

Rozdéleni zbozi na lokace prodejniho skladu

Prodejni sklad 1
- skladyM aN,

- drobné baliteln¢ zboZi tzv. jednickové produkty,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

- zbozi nesmi vazit vic jak 5 kg (vyjimkou jsou napt. malé, ale t€zké baterie Panaso-

nic),

- zbozi nesmi mit nejdel$i rozmér vétsi nez 50 cm,

- zbozi nesmi mit druhy nejdelsi rozmér vétsi nez 35 cm.
Prodejni sklad 2

- skladyRas,

- zbozi ma vhodny obal na ptepravu,

- Vetsi zboZi tzv. dvojkové zbozi (tiskarny, televize, hifi systémy)

- zboZi je zajisténo proti otevieni (napf. originalni lepici paska, pecet).
Manipulace se zboZim a zakladani zbozi

Zbozi, které bylo piijato na sklad, je ptipraveno k zakladani. Pracovnici odebiraji zbozi
z vymezenych prostor a ukladaji ho do regali podle pfesné adresace (podrobné popsané

regaly a prostory k ukladani). Zbozi, které piijde, musi byt do 15:00 hod. vyskladnéno.

Obrazek 7 - Adresa regalu [zpracovano autorem bakalaiské prace]

Buiika s adresaci P-07-2-2-3.
07 - sedmy regal 2 - druhé patro

2 - druhy box 3 - pozice tii
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Expedice zbozi

Expedici zbozi zékazniktim fesi dvé skupiny pracovniki skladu. Prvni skupina vyfizuje do-
davky zbozi z prodejniho skladu 1; jedna se o zbozi drobné, které musi byt peclivé zabaleno
do krabic. Druha skupina pracovniki vytizuje dodavky zbozi z prodejniho skladu 2; jedna

se o zboZi jiz zabalené od vyrobce, které je zajiSténo proti otevieni, toto zbozi se jiz nebali

do krabic, ptebaluje se pouze do streCové folie pomoci pristroje.

Obrazek 8 - Balici ptistroj (strecovou folii)

[zpracovano autorem bakalarské prace]
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Tisk davek

Objednavky se shromazduji v databazi a postupné se tisknou. Zhruba kazdou hodinu se
spusti vychystavani davek. Systém automaticky vyhodnoti zbozi, které je na sklad¢ nejdelsi
dobu a z toho diivodu je vychystavano jako prvni. Taktéz vyhodnoti cestu vychystavace,

aby byla co nejucelné;jsi a nejkratsi.

Davky, které maji zpaisob dopravy (osobng, SWS nebo Ceska posta apod.) se odkladaji na

urcené misto a chystaji se pfednostné.
Vychystavani davek

Skladovani ve spolecnosti SWS a.s. je na principu First In, First Out (FIFO). Vzdy se vy-

chystava prvni to zboZi, které je na skladé nejdelsi dobu.

Kazdy vychystdva¢ ma vychystavani predem dané, Zeny vychystavaji jednickové zbozi a
paletové zbozi piebiraji muzi. Vyhledaji ho podle umisténi ve skladé€, tzv. adresace — podle

podrobné popsanych regali. Kazda bunka ma svoji adresu.

Je-li zboZi nachystano, pracovnici vydeje v systému 16 zméni pomoci svého pinu status na-
chystanych objednavek na ptipraveno. Vytiskne se jesté dodaci list, aby se védélo pfti rekla-

maci, ze zbozi je od spolecnosti SWS a.s. Celkem ma spole¢nost 8 vychystavaci.

Obrat vychystavani zbozi zalezi na obdobi. Pfed vanocemi je obrat az 35 miliona K¢

v priméru a za normalnich okolnosti 18 milioni K¢ v primeéru.

Je hodné obtizné fict, které produkty se prodavaji vice a které¢ méné, protoze firma ma asi

3000 produktt.

Nejvice prodavané jsou notebooky a tonery, protoze v dnesni dobé mé kazdy pocitac a tis-

karnu. Nejméné prodavané jsou objektivy fotoaparati.
Baleni zbozi

Pracovnik urceny k baleni zboZi si vezme piipravené¢ produkty a davky. Naskenuje ¢islo
davky a nasledné European Article Number (EAN) kody vSech produktii, které jsou uvede-
ny v davce. U produkttli, kde je v systému nastaveno skenovani vyrobnich cCisel, naskenuje 1

vyrobni ¢isla.
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ZboZi - prodejni sklad 1

Pracovnik baleni vybere odpovidajici krabici a zboZi pec€livé zabali. S naskenovanim cisla
davky zérovenn automaticky probéhne tisk faktur, dodacich listi a zaru¢nich listti. Prili§
kiehké zbozi zabali do specidlniho obalu z bublinkove folie. Do krabice pfida fakturu, doda-
ci a zarudni list, krabici zalepi paskou SWS a na krabici nalepi ptepravni Stitek. Balik poloZi
na valeCkovou drahu. Baliky si pfevezmou z valeckové drahy pracovnici a nasledné odeslou

zékaznikovi.
ZboZi — prodejni sklad 2

Pracovnik zbozi zabali do folie. K baliku ptilozi do ochranné folie fakturu, dodaci a zaru¢ni

list. ZboZi pteda na pracovisté a nasledné zakaznikovi.

Zbozi pro osobni odbéry se do krabic nebali, toto zbozi je vydavano ze skladu 1 12 a preda-

no na dispecink.
Obaly

Sklad pouziva pro baleni objednan¢ho zbozi 8 velikostnich druhti karténovych krabic. Kro-
mé novych krabic sklad vyuZiva pro baleni zboZi 1 krabice od doSlého zboZi. Krabice, které

jsou nepouzitelné se dale zpracovavaji jako vyplikovy material do krabic. Zbytek se vyhodi.
Udriba skladi

Prostory skladu musi byt udrZzovany v €istém stavu. Hlavni komunikace, které slouzi jako

unikové cesty, musi byt stale pfistupné a volné, nesmi byt pouzivany ke skladovani.
Ukladani zbozi
K ukladani zbozi se v SWS pouzivaji kovoveé bunikoveé regély, ¢ast zbozi je ulozena na zemi

v kartonovych bednach a na paletach.
Manipulac¢ni prostiedky:

e LWE 180 - vozik na venkovni pouziti, paletizacni nizkozdvizny s elektrickym poho-

nem,
e RR M14 - zakladni vozik s elektrickym pohonem,
e RR MI12 - zakladni vozik s elektrickym pohonem, volny zdvih 4500 mm,

e 02- 8FDF 15 - ¢elni vozik se spalovacim motorem- pouze venkovni pouZiti,
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e PRE 140M - zékladni vozik s elektrickym pohonem — volny zdvih 6300 mm,

e Termindly - ru¢ni maly a pfenosny pocitac, ktery se pouziva jako snimac Carovych

kodu, 1ks- 30 000 K¢&, firma vlastni 30 ks.
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7 ANALYZA PROSTOROVEHO USPORADANI SKLADU VE
FIRME

Firmu SWS a.s. tvofi ¢tyfi velkokapacitni skladovaci haly M, N, R a S.

sklad N

Obrazek 9 - Pidorys skladt [zpracovano autorem bakalaiské prace]

Budova M je rozdélena na mistnosti A- I, které tvoti skladové prostory. Soucasti haly M

jsou také:

O- balirna T- kancelafe a Satny

P- osobni odbéry V- véleckova jizda

Q- kuchyn

Mezi sklady N a M se nachazi: Mezi sklady M a R se nachazi:
J- vychystavani zbozi L- ptijem zbozi

K- DPD sluzba

Kazdy sklad ma ndkladni rampu:

U- nékladni rampa
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Analvza skladu S

Sklad S je nové postaveny jednopodlazni zastteseny sklad kopulovitého tvaru.

Ve skladu se nachazi sedm vodorovnych regali. Kazdy regal ma patnact bunék tzn. 5
ukladacich trovni. Svislé regaly, kterych je devét, se nachdzeji u stény a maji Sest bunck
tzn. tii ukladaci irovné¢. Kazda buitka ma misto na tfi palety. To znamend, ze sklad S ma

477 paletovych mist.

Soucasti skladu je také plocha, kterou netvoii regaly, ale pouze volné polozené palety se
zbozim, coz mize vést ke Spatné manipulaci se zbozim. Je to neefektivné vyuzity

prostor. Sklad S je zaplnény pouze z 1/3.

V- vstup do skladu

N- neefektivné vyuzity prostor

P- plocha pfijmu a expedice

U- nékladni rampa

Obrazek 10 - Stavajici sklad S [zpracovano autorem bakalatské prace]
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Obrazek 11 - Sklad S- vyuzity prostor

[zpracovano autorem bakalarské prace]

Obrazek 12 - Sklad S- neefektivné vyuzity prostor

[zpracovano autorem bakalatrské prace]

Soucasti skladu je prostor pro piijem a vydej zbozi a ndkladni rampa pro nakladani a vy-

N 24

kladani zbozi, ktera se nachazi na vnéjsim plasti haly.
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Rozméry skladu S

Velikost celkového prostoru ve skladu véetné uli¢ek jsou 28230 x 66480 mm.

Sklad je kopulovitého tvaru, tudiz vyska skladu na krajich je 7500 mm a uprostied 8500

mm.

Celkova plocha skladu tedy ¢ini: a= 28230

a=28,230 m

b= 66,480 m b;=22150

S=a*b

S=28,230* 66,480

S=1876,7 m*

Obsah vyuZité plochy skladu S: b= 66480
7 vodorovnych regal + 5 svislych regali

Plocha vodorovnych regala v€etné ulicek ¢ini:

a=28,230 m

b=22,150 m
S=a* b,
S=28,230* 22,150

S=6253 m’
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Rozméry jednoho svislého regalu:

Délka regalu vcetné ulicky:

I=d +c¢
=64+1,5

I=7,9m

Obsah svislych regali: c=1,5m

5 regalii a 4 ulicky I=7,9m
S=(5*d*e) + (4* c*e) d=6,4m

Sy= (5% 6,4* 1,25) + (4* 1,5% 1,25)

S=475m’ hlng
e=1,25m
Obsah vyuZzité plochy skladu S: Obsah volné plochy skladu S:
S=Si+8S; S\=S-S.
S=625,3 +47,5 S,=1876,7 — 627,8
S=627.8 m* S,= 1248.9m’

Zjisténi problému:

Nevyuzity prostor ve skladé S, ktery predstavuje velikost plochy asi 800 m’.
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8 NAVRH ZMEN PRO VYSSI EFEKTIVNOSTI VYUZITI
SKLADOVACI PLOCHY

Na zéklad¢ zhodnoceni vyuziti skladovaci plochy ve skladé S a na zakladé zhodnoceni po-
znatkll o prodavanych produktech je navrzena upravu skladu S z dtivodu neefektivniho vy-
uziti prostoru, ktery predstavuje plochu o rozmérech asi 800 m’. Stavajici rozmisténi pev-
nych regélt, uli¢ek a plochy piijmu a expedice ve sklad¢ jsou vhodné. Zvétseni skladovacich

prostor se odviji od ristu obratu. Celkovy obrat firmy za rok 2011 ¢inil 5 miliard K¢.

Popis pojizdného regalu:

Pojizdny regél je skladovy regal instalovany na podvozek, ktery pojizdi po kolejnicich zali-
tych v podlaze. Podvozek mize byt osazen riznymi typy skladovych regalii. Pojizdny regal

je mozné instalovat do novych i stavajicich objektu.

Vlastnosti pojizdného regalu:

Uvadéni do pohybu je mozné tlacitky na regalech, radiovym ovladanim nebo externim sys-

témem. Pohyb regéll zajist'uje elektropohon. Rychlost pohybu je 5 m/s.

Obrazek 13 - Pojizdné regaly [12]
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U- plocha pfijmu a expedice

P- nékladni rampa

Obrazek 14 - Stavajici sklad po instalaci pojizdnych regali

[zpracovano autorem bakalarské prace]
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Rozméry pojizdného regalu

Délka pojizdného regdlu: «2630
1=5* 4073 !

1=20 365 mm 2(2
Sirka pojizdnych regdli: 20365 )

s= (13* 2630) + (12* 20)
s= 34 430 mm

Obsah plochy regalii:

S=20365* 37 630

S=766.4 m*

«—>
cca 6700

Obrazek 15 - Stavajici sklad S s pojizdnymi regaly [zpracovano autorem bakalatské prace]
Pojizdny paletovy dvoj-regal — 13ks:

Pocet paletovych mist:

13 pojizdnych dvoj-regalt 13%2=26
1 regal= 15 bunék 26* 15=390

| butika= 4 palety 390* 4= 1560
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Rozméry pojizdného regalu:

Sklad S je kopulovitého tvaru. Na krajich ma vysku 7500 mm a uprostfed 8500 mm. Vyska
pojizdného regélu ¢ini 5765 mm. Hloubka pojizdného dvoj-regélu je 2600 mm.

Kapacita zatizeni: 1560 ks palet 1000 x 1200 mm o véaze kazdé z nich max. 667 kg.

/ \

'
4 1900 &
14BSI
£ a9 2150 | |, 4000
5765
2120
¥
L J ¥

Obrazek 16 - Rozméry pojizdnych regala [zpracovano autorem bakalaiské prace]

Cena a dodaci podminKky:

Stavebni Prace ........ceeeeeevveiiiiiiiieeeeeeeeeiieeeee e 479.000 K¢

Instalace podvozku a regalta

Technologie — podvozky + elektro............cccuuueeee. 2.665.487 K¢
Technologie — regalova nastavba.............c.ccceenenneeen. 824.417 K¢
DOPIava .....eueeiiiiiiiiiiiiiiii e 8.500 K¢
MONEAZ ... 217.960 K¢&

CelKemM .ouueeennneerennreninneensneenssnnecssnnessseessnnessssnesnns 4.195.364 K¢
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Predpokladana doba splaceni:

Firma denné proda zbozi za 18 milioni K¢. Mésic ma cca 21 pracovnich dnil.
Zisk ¢ini 3%.

Mésicni hruby zisk tedy ¢ini:

3% z 378 000 000= 11 340 000K¢

Od hrubého zisku odeéteme naklady:

- firma zaméstnava 200 lidi - praimérmy plat v CR je 25 000 K& (tedy 5 000 000 K&),
- spotiebni material - 250 000 K¢,

- energie - 200 000 K¢,

- nafta + benzin - 200 000 K¢,

- ostatni naklady (ptjcky z bank, ndkup zbozi do skladu) - 2 500 000 K¢&.

Vypocet:
Cisty zisk= hruby zisk — naklady
Cisty zisk= 11 340 000 - 5 000 000 — 250 000 — 200 000 — 200 000 — 2 500 000

Cisty zisk= 3 190 000 K&

Predpokladana doba splaceni pojizdnych regala jsou 2 mésice.

Provozni naklady na kolejnicovy systém

- naklady jsou v ur¢itém rozsahu podle ptesunil za den,
- predpokladana spotieba energie je 15 — 30 kwh/den,
- lkwh=4 K¢.

Provozni naklady na kolejnicovy systém za mésic:

Priimérna spotieba energie za den je 22,5 kwh.

22,5% 4* 21= 1890 K¢

Provozni néklady firmy na kolejnicovy systém ¢€ini 1890 K&/ mésic.
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9 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRHOVANYCH ZMEN

Jelikoz zalezi na firmé, jak bude dal pokracovat ve vyuziti skladové plochy, tak nasledujici
nakresy a vypocty ukazuji srovnavani pii stavajicim usporadani skladu, pti pokracovani

v budovani ve stacionarnich regalech a pii realizaci pojizdnych paletovych regalt.

Obrazek 17 - Stavajici usporadani skladu S [zpracovano autorem bakalaiské prace]

Pocet paletovych mist 477.

Naklady na 1 paletové misto:

Stacionarni regaly:

= Hala S -10.000.000 K¢.
=  Pevné regaly - 475.000 K¢.
= Stavajici pocet paletovych mist - 477.

= | paletové misto stoji - 21.960 K¢.
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Pokud by firma pokracovala ve stavbé stacionarnich regéld, které nyni tvoti 1/3 skladu a
nerealizovala by pojizdné regaly, snizi se pocet paletovych mist a zvysi se ndklady na 1 pale-

tové misto.

Porovnani realizace stacionarnich regala s realizaci pojizdnvch regalu:

Obrazek 18 - Stavajici sklad se stacionarnimi regaly [zpracovano autorem bakalatské prace]

Pocet paletovych mist:

5 dvoj-regalii + 1 regal misto na 3 palety
15 bun¢k 11* 15% 3=495

K 495 ptipocteme stavajici pocet paletovych mist 477 ve skladu.
Kapacita skladu se stacionarnimi regaly: 972 paletovych mist

Naklady na 1 paletové misto

Stacionarni regaly:

= Hala S -10.000.000 K¢.
= Pevné regaly - 950.000 K¢.
= Stévajici pocet paletovych mist - 972.

Paletové misto by stalo firmu 11 265 K&.
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Obrazek 19 - Stavajici sklad S s pojizdnymi regaly [zpracovano autorem bakalatské prace]

Pocet paletovych mist:

13 dvoj- regala 13* 2% 15*% 4 = 1560
15 bun¢k 1560 + 477 =2037
4 paletové mista

K 1560 pripocteme stavajici pocet paletovych mist 477 ve skladu.
Kapacita skladu s pojizdnymi regaly: 2037 paletovych mist

Naklady na 1 paletové misto:

Pojizdné regaly:

= Hala S -10.000.000 K¢.

=  Pevné regaly - 400.000 K¢.

= Pojizdné regaly - 4.195.364 K¢.
= Pocet paletovych mist - 2.037.

Paletové misto by stalo firmu 7 165 K.
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Prinosy navrhovaného zlepSeni:

Z vyse uvedenych vypocti vychazi nejlépe realizace pojizdnych regéalti z divodu nejvyssiho

vwr

poctu paletovych mist a nejnizSich nékladii na potizeni jednoho paletového mista.

Ptinosem navrhovaného zlepSeni je zvySeni kapacity ve stavajicim skladé az o 150% a to
bez investice do nové stavby a s tim souvisejiciho vytizeni vSech formalit, posudkl a povo-
leni, nutnych pro realizaci nové stavby a snizeni celkovych investi¢nich nékladi pfi tvorbé

novych skladovacich kapacit.

Dalsi vyhodou je obsluha standardnimi ev. stavajicimi obsluznymi prostfedky a zanedbatelna

energeticka naro€nost provozu.
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ZAVER
Cilem préace bylo zanalyzovat a vyhodnotit stavajici stav prostorového usporadani

skladii ve firmé¢ SWS a.s. ve SluSovicich a navrhnou feSeni na optimalizaci skladovych

prostor. Tim, ze bylo formulovano lepsi vyuziti skladovaci plochy, bylo dosazeno cile prace.

V teoretické Casti byla provedena analyza dosavadnich poznatkii v oblasti distribuc-

ni logistiky, skladovani a prostorového uporadani skladu.

V analytické casti byly dikladné rozebrany jednotlivé procesy souvisejici se sklado-
vanim ve firmé¢ (pfijem zbozi, zplisob skladovani, vychystavani a expedice zbozi). Také byly
zanalyzovany jednotlivé sklady firmy pomoci layoutu a pro lepsi predstavu 1 zdokumento-
vany. Na zéklad¢ téchto udajii a provedené analyzy byly odhaleny nedostatky jejimz odstra-

nénim se zabyva nadvrhova ¢ast prace.

Zavére€na Cast se tyka zlepSeni prostorového uspotadani skladu ve firmé SWS a.s.,
ktery by mél vést k efektivnéjSimu vyuziti skladu. Mezi navrZzené zmény patii zavedeni po-
jizdnych regalu ve skladu S, kde na volném prostoru nachazeji palety se zbozim. Realizaci
téchto regall firma ziska az o 150% navysSeni kapacity skladu, ale to nejdulezitéjsi je, ze se

snizi naklady jak provozni, tak investi¢ni — firma nebude muset stavét dalsi skladovaci haly.

Navrhovanéd doporuceni ve skladu S byla konzultovéna s vedenim podniku a dle je-

jich vyjadreni jsou tyto doporuceni uskute€nitelna.

Dané¢ téma je mozné déle zpracovat se zaméfenim na ostatni sklady.
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FIFO - First In, First Out

EAN - European Article Number
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Pfiloha 1 — budova M — balirna zbozi

Budova M — nejstarsi budova, difve pouzivana na vyrobu 1éki. Cleni se na sklady A — L.
Vcetné budovy je balirna, osobni odbéry zbozi, kancelate, Satny, kuchyn.
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Obrazek 20 - Balirna zbozi [zpracovano autorem bakalaiské prace]
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Pfiloha 2 — sklad N

Sklad N
Sklad jednickovych produkti, tedy drobnych produktti, ktery byl vylepsen o dalsi patro.

nadstavena plosina

jedno-regal

plocha pfijmu a expedice

nakladni rampa dvoj-regal
Obrazek 21 — Sklad N ptdorys [zpracovano autorem bakalaiské prace]

Obrazek 22 — Sklad N ukézka [zpracovano autorem bakalafské prace]
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Pfiloha 3 — sklad R

Sklad R

Sklad dvojkovych produkti, tedy vétsiho zbozi (tiskarny, televize, hifi systémy apod.)
Tato hala ma 10,5 regali. Na jeden regal je 30 bun¢k. Kazda buitka ma misto na tfi palety.
Tento sklad ma tedy 945 paletovych mist.

dvoj-regal

jedno-regal

pfijem a expedice zbozi

nakladni rampa

Obrazek 23 — Sklad R pudorys [zpracovano autorem bakalaiské prace]
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Obrazek 24 — Sklad R ukazka [zpracovano autorem bakalaiské prace]



