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ABSTRAKT

Bakalai'sk4 prace na téma ,,Sikana v Armadé Ceské republiky* se zabyva vyskytem
tohoto socialné nezadouciho jevu nejen z prostiedi armady, ale i mimo tento resort. Prace
je rozdélena do Ctyi hlavnich Casti. Prvni kapitola shrnuje vSeobecné teoretické a historické
vymezeni pojmu ,,Sikana“ a rozebiréd jeho faze. Déle se zaméfuje na armadni problematiku
a vojenské prostiedi a to jak pred profesionalizaci armady (tedy do roku 2004) tak po jeji
plné profesionalizaci (od 1. 1. 2005). Druha kapitola je zaméfena hlavné na kategorizaci
a popis jednotlivych druhti Sikany i Vv nevojenském prostfedi, jako napiiklad Sikana
pachand mezi détmi, ¢i dospélymi. Treti kapitola se zabyvd samotnou prevenci
a legislativnim ramcem a to opét jak z vojenského, tak i nevojenského pohledu.
V zavéreéné Cctvrté, praktické kapitole jsou stanoveny cile vyzkumu, jeho metody
a hypotézy. Dale je popsano prostiedi, ve kterém vyzkum probihal a jaky byl vybér
respondentli. V neposledni fadé¢ jsou graficky a slovnim rozborem prezentovany vysledky
tohoto vyzkumu.

Klic¢ova slova:

Armada Ceské republiky, agrese, bossing, diskriminace, konflikt, mobbing, nasili,
obét’, ozbrojené sily, psychicky teror, prevence, socialn¢ nezddouci jevy, Sikana, vojak.

ABSTRACT

This bachelor thesis on the topic “Bullying in the Army of the Czech Republic”
deals with the occurrence of this socially undesirable phenomenon not only from the
environment of the army but also outside of this sector. The thesis is divided into four main
parts. The first chapter summarizes general theoretical and historical definition of
“bullying” and analyzes its different phases. Furthermore, this chapter is focused on
military issues and military environment before the professionalization of the Czech
Armed Forces (until 2004) and after its full professionalization (since 1.1. 2005). The
second chapter focuses mainly on categorization and description of the different types of
bullying in the non-military environment, such as bullying committed among children or
adults. The third chapter discusses the prevention and legislative framework once again
from military and non-military view. The final fourth, practical chapter describes the
objectives of research, its methods and hypotheses as well. Further described is the
environment in which the research was conducted and the way of selecting the
respondents. At the conclusion of this thesis the graphic and verbal analysis of research
results are presented.

Keywords:

Army of the Czech Republic, aggression, bossing, discrimination, conflict,
mobbing, violence, victim, armed forces, psychological terror, prevention, socially
undesirable phenomena, bullying, soldier.
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UvVOD

Téma s nazvem: ,Sikana v Armddé CR“ jsem si zvolil hlavné z divodu, Ze
problematika tohoto typu je mi v ramci mé profese blizka a chtél jsem se o téchto jevech
dozvédét vice a to z pohledu nejen vojenského, ale i civilniho. I kdyz mé prace nese
vysostné vojensky nazev, bude zamétena i1 na civilni problematiku, jelikoz kofeny Sikany
sahaji 1 hluboko mimo armadu a problém Sikany neni spojen jen se samotnou armadou.
Sikana se objevuje ve viech vékovych skupinach a jeji podoby, byt znaéné rtizné, se
Polozil jsem si otazku: ,,Pro¢ se lidé Sikanuji a co jim to ptinadsi?* Je to zalezitost osobniho
prospéchu, nebo jde také o dokazovani sily a nadfazenosti? Nebo pak jde naopak jen o to
na sebe upozornit?

Myslim si, ze kazdy znas se jiz se ,Sikanovanim™ setkal. A to at uz
prostfednictvim sdélovacich prostfedkli, znichz se dozviddme o riznych druzich
a zpusobech Sikany, ¢i se s néjakym druhem Sikany setkal pfimo ,,na vlastni kiizi“, nebo
byl sam svédkem toho, Ze byla Sikana pachana na jiné osobg. JelikoZ médm hovofit i za
svou osobu a sam jsem v pozici vojika zakladni sluzby Ceské armady v letech
1997 — 1998 byl, tak jsem v rtizné mife i ,,vojenské Sikanovani* zazil na vlastni kizi. Od té
doby jiz uplynulo nékolik let a i pfes to vSechno jsem se pfed ukoncenim mé vojenské
zakladni sluzby v roce 1998 rozhodl v armadé zistat natrvalo a dafi se mi v ni slouZit
1 v souCasné dobé.

V dnesni dobé& vykon povolani v Armadé Ceské republiky piinasi riizna specifika.
To jak Vv naro¢nosti jednotlivych vykonavanych funkcich, tak i v postaveni jednotlivce
V hierarchické organiza¢ni struktufe. Z téchto diivodi muze dochéazet k patologickym
interpersonalnim vztahim. V obdobi neprofesionalni armady do roku 2004, byla Sikana
Castym jevem, o kterém se ale spiSe nemluvilo a byla obCas povaZzovana za tabu. Ke zméné
doslo s nastupem profesionalni armady dnem 1. ledna 2005, kdy se situace vyrazné
zlepsila, avSak Sikana z armady podle mého nazoru pln€ nevymizela.

Svoji bakalaiskou praci jsem rozdélil do Styt ¢asti:

V prvni kapitole vSeobecné shrnuji teoretické a historické vymezeni pojmu
»Sikana® a rozebiram jeho faze. Po kratkém osvétleni historického vyvoje Sikany se
zamé&fuji jiz na armadni problematiku a vojenské prostiedi a to ve dvou hlavnich ¢éstech.
V prvni Casti feSim a rozebirdam Sikanou v armadnim prostfedi pred profesionalizaci
armady (tedy do roku 2004) i suvedenim piikladi zté doby a to at' ze ziskanych
specifickych podkladi, tak i ze své osobni zkuSenosti z dob mého piisobeni v armadé jako
vojaka zékladni sluzby.

V druhé ¢asti se problematikou Sikany zabyvadm jiz v dobé plné€ profesionalni
armady (po roce 2004, tedy ptesnéji od 1. 1. 2005). Zde opét mohu zurocit své osobni
poznatky zté doby a to at zpozice vojaka zpovolani pisobiciho jeste v ,,plné
neprofesionalni“ armadé od roku 1998 anebo pak od roku 2005 v plné profesionalni
armadé Ceské republiky, kde v sou¢asné dobé slouzim ve funkci vrchniho praporéika.
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Druha kapitola je zamétena hlavné na kategorizaci a popis jednotlivych druhd
Sikany jak ve vojenském, tak i v nevojenském prostiedi, jako naptiklad Sikana pachana
mezi détmi, dospélymi anebo pak specifickym sexualnim obtéZovanim, jenz samotné je
soucasti Sikany mezi dospélymi.

Predmeétem tieti kapitoly je samotna prevence a legislativni ramec. A to nejen
z vojenského, ale 1 nevojenského pohledu, protoze Sikana spadd i v armadnim prostiedi
pod problém socialné nezadoucich jevi, kdy se celkové problematice téchto jevii Armada
Ceské republiky obséahle vénuje jiz nékolik let.

Hlavni cil mé bakalaiské prace je nejen charakteristika samotné Sikany a popis
jejich moznych druhli ve vSeobecném nevojenském, ¢i vojenském prostiedi a historickém
pojeti, ale je obsazen i v posledni ¢tvrté kapitole, kde se snazim pomoci dotaznikového
Setfeni zjistit pripadny stav vyskytu Sikany u jedenéacti vybranych jednotek Armady Ceské
republiky v soucasné dobé, tedy plné profesionalni armadé. Cilem Setieni bylo zjistit
naptiklad to, zda jsou vojaci v dneSnim pracovnim kolektivu spokojeni a maji v ném
dobrého ptitele a zdali se jiz s né¢jakym druhem Sikany piislusnici vybranych praport
a jednotek n€kdy setkali. A to bud’ jak v pfedeslém (vojenském, nebo civilnim — pokud
bylo), tak v sou¢asném pracovnim zatfazeni. Dal$im vysledkem Setfeni je i to, zda dotazani
vojaci védi (nebo se domnivaji), ze se néjaky druh Sikany (mobbing, bossing, sexualni
obtézovani) na jejich pracovisti (atvaru, jednotce) nyni vyskytuje a jaky je pomér mozného
projevu Sikany (pokud se vyskytuje) mezi ,,bojovymi“ a ,,nebojovymi‘ prapory Armady
Ceské republiky a zda jednotlivci vi, jak Sikanu fesit, pokud se s n&jakou z jejich forem ve
svém prostiedi setkaji.

Pti zpracovani bakalaiské prace jsem pouzil analyzy dostupné odborné literatury,
piisluinych zdkonnych normativ CR, vojenskych publikaci, predpisii a vyzkumnych zprav
provadénych v armad€ pro teoretickou Cast a v empirické ¢asti byla pouZita metoda
kvantitativniho vyzkumu formou dotaznikového Setfeni.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE A HISTORICKE ZHODNOCENI POJMU SIKANA

Sikana je v nasi spole¢nosti velmi zndmym a dlouhodobym jevem. Zagina touhou po
dominanci, ¢ po pozornosti. Ri¢an uvadi, 7e Sikana je zvlastni druh agrese znama jako
vnitrodruhova, tj. agrese mezi prislusniky stejného druhu.! Pongsicky se pta, zda je agrese
a zni plynouci Sikana projevem vrozené pudovosti, ¢i jiz reakci na frustraci?
LwZjednodusené jde o to, zda je agrese lidskou konstantou, ci zda je reakci na frustrace,
tj. ziskanou viastnosti, tudiz je naucend?** Pon&sicky dale uvadi, ze v tomto ohledu panuje
v psychologickych kruzich nejednota. Zastanci pudové teorie tvrdi, Ze agresivita je
nedilnou soucasti vybavy lidského jedince pro pieziti. Zastanci teorie o ziskanosti
agresivity tvrdi, Ze tento ndvyk je mozné spravnou vychovou odstranit a ze teorii
o nemé&nnosti je pouze omlouvéano toto nevhodné chovani.®> Af u je realita jakakoliv,
Sikana byla, je a snejvétsi pravdépodobnosti bude problémem mnoha skupin napfic
lidskymi etniky.

1.1 Vymezeni pojmu Sikana

wlovo Sikana pochadzi z francouzského slova chicane, coz znamena zlomysiné
obtézovani, tyrani, suzovani, prondsledovani, byrokratické Ipéni na litere predpisii,
napriklad viici podrizenym, nebo viici obcaniim, od nichz Sikanujici urednici zbytecné
vyzaduji nova a nova potvrzeni a razitka atd.**

Rigan také uvadi, ze v Ceské republice se uziva ponékud jiného vyznamu, kdy bézné
slovo Sikana znamena oznaceni neSvaru, ktery se povazlivé rozmohl v armadg¢, kde jsou
»nhovacei krut€ tyrani, ponizovani, vydirdni a zneuZivani ze strany ,,mazaki“. Tyto
praktiky dale napodobuji uctové na stiednich Skolach, vézilové na celach a stale Castéji
i déti ve skolach.”

Zajimavou definici $ikany podava naptiklad ministerstvo §kolstvi: ,,Sikanovdni je
Jjakékoliv chovani, jehoz zamérem je ubliZit jedinci, ohrozit nebo zastrasovat jiného Zdka,
pripadné skupinu Zdku. Je to cilené a obvykle opakované uziti nasili jedincem nebo
skupinou viici jedinci ¢i skupiné Zakii, kteri se neumi nebo z nejruznéjsich duvodit nemohou
branit. Zahrnuje jak fyzické utoky v podobé biti, vydirani, loupezi, poskozovani véci druhé
osobeé, tak i utoky slovni v podobe nadavek, pomluv, vyhrozovani ¢i ponizovani. Miize mit
i formu sexudlniho obtéZovani az zneuzivani. Sikana se projevuje i v nepiimé podobé jako
napadné prehlizeni a ignorovani Zaka ¢i Zaku tridni nebo jinou skupinou spoluzvdkii.“6

Dale uvadi, Ze nebezpecnost spocivd zejména v zdvaznosti, dlouhodobosti
a nezfidka v celoZivotnich nasledcich na duSevnim 1 fyzickém zdravi. Pocit bezpeci

Y RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve Skole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 21.

2 PONESICKY, J., Agrese, ndsili a psychologie moci. Vyd. 1. Praha: Triton, 2005. s. 21.

8 PONESICKY, J., grese, ndsili a psychologie moci. Vyd. 1. Praha: Triton, 2005. s. 22.

4 RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve Skole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 25.

S RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve §kole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 25 — 26.
®MINISTERSTVO SKOLSTVI. Sikana. [online]. 2004 [cit. 2012-12-03]. Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolni-
program-proti-sikanovani-sikana.
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kazdého jedince je totiz neodmyslitelnou podminkou vytvafeni produktivniho prostredi
a zékladni lidskou potiebou.’

Sikanou rozumime svévolné donucovani, omezovani, vynucovani neopravnénych
vwhod a osobniho pohodli, obohacovani se na ukor obéti az po zastrasovani,
zesmésnovani, ponizovani lidské diistojnosti a fyzické i psychické tyrani. Jde o socialné
patologicky jev hranicici s krimindlnim jedndnz'm.“8 Z vojenského pohledu jde také jinak
fici, Ze jde o vyzadovani riznych usluh na druhé osobé (CiSténi obuvi, pfiprava napoji
a stravy, vyzadovani cigaret, pen¢z, alkoholu apod.), o rizné obmény snizovani lidské
dastojnosti, ukladani nevycvikovych tkola témi, ktefi nejsou vojakovi sluzebné nadtazeni,
o psychicky natlak, vyhrozovani fyzickym nasilim i o jeho pouziti.

r~r

Dalsi zajimavou definici Sikany pfinasi Rican, ktery cituje Olweuse, jez definoval
Sikanu jako opakovanou agresi jedince nebo skupiny agresori, vét§inou malé, proti jedinci,
¢1 malé skupiné obéti.’

Fieldova uvadi, ze Sikana znamend psychické, citové, spoleenské, nebo fyzické
zneuzivani, kdy klicovym rysem je vlastni vnimani situace a obét’ se v danou chvili citi

, 10
bezmocna.

Spurny pise, ze jde vzdy o projev patologickych interpersondlnich vztahli. Vztaht,
které¢ vyvolavaji u obéti obvykle déledobé&jsi stupniujici se psychické zatizeni a snahu
uniknout ze situace jakymkoliv zptisobem. Vyjimkou nejsou ani pokusy o unik trvaly,
jednou provzdy, ¢imz jsou mySleny suicidalni tendence. K tomu aby Sikana vznikla, musi
byt pfitomny tfi faktory. Agresivni jednani pachatele, pasivni chovani obéti a podminky,
které svou povahou k celkové nésilné interakci pfispéji, tedy nevS§imavost a lhostejnost
ostatnich Ucastnikdi situace. Typickym privodnim projevem je pocit osamocenosti

a bezmocnosti obéti. !

Spurny déle uvadi, Ze agresofi pocitaji s loajalitou nejbliz§iho okoli, které bude
o situaci mlcet. Pachanim Sikany si zvySuji své sebevédomi, uspokojuji potiebu
zviditelnéni své osoby ¢i své pozice ve skupin€é. Motivem UcCastnika byva nej€astéji
nevyfeseny vlastni vnitini konflikt & traumatizujici zkuenost.™

wamotny proces Sikanovani pak probihd ve trech na sebe navazujicich fazich:

1) Prvotni kontakt, pri kterém aktér zjistuje a ovéruje vhodnost partnera interakce na
to, stat se obéti Sikany. Prokdzdanim — obét reaguje pasivné, stihne se, prokaze
strach, vstupuje proces do druhé faze.

2) Faze psychického teroru, kdy utoky vuci obéti nabyvaji na intenzité a adresnosti.
Sebediivera obéti rapidné klesa, postizena osoba se dostava stale vice do defenzivy.

" MINISTERSTVO SKOLSTVI. Sikana. [online]. 2004 [cit. 2012-12-03]. Dostupné¢ z WWW: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolni-
program-proti-sikanovani-sikana.

8 TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armddy po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTVI 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 30.

9RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve Skole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 18.

YEIELDOVA, E., M., Jak se branit Sikané: prakticky radce pro déti, rodice i ucitele. Vyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 24.

1 SPURNY, J., Psychologie ndsili: o psychologické podstaté nasili, jeho projevech a zpiisobech psychologické obrany proti nému.
Vyd. 1. Praha: Eurounion, 1996. s. 114 — 115.

2 SPURNY, J., Psychologie ndsili: o psychologické podstaté ndsili, jeho projevech a zpiisobech psychologické obrany proti nému.
Vyd. 1. Praha: Eurounion, 1996. s. 115 — 116.
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3)

4)

Pripad se stava znamym v nejblizsim socidalnim okoli. V zavislosti na reakci okoli —
neutralni ¢i dokonce podporujici projevy Sikany — se prohlubuji pocity deprese
obeéti, zvysuje se jeji neschopnost utokiim se aktivné branit.

Izolace, unik, psychické selhani obéti s casto pretrvavajicimi nasledky emocionalni
Lijmy.“l3

Tomek, ktery se zabyval Sikanou v armad¢, se domniva, ze Sikana je Siroka Skala

forem chovani a jevi, které se mnohdy prekryvaji a proto je velmi obtizné najit hranice
mezi jednotlivymi druhy.

1)

2)

3)

Vymezuje vsak jeji tii hlavni oblasti:

Psychologicka Sikana, kterou se mysli verbalni ponizovani a vytvafeni vztahu
nerovnopravnosti v kolektivu. Tato forma graduje nasilim vynucenymi usluhami
a poniZzovanim.

Fyzické Sikana, ktera ma nescetné druhy podle fantazie agresorti. Zejména jde po
rizné druhy napadani a vynucovani cvikd.

Ekonomickd Sikana, ktera se projevuje vydiranim, vyménou penéz za odpocinek
obéti od agresorti, nebo ulev ve sluzbé. Dale jde o okraddani od sluzebn¢ starSich
vojakil, ¢i nutnosti kupovat jim ze svych pendz rizné véci dle jejich piani.*
Ekonomicka Sikana byva dobfte skryta a mnohdy tézko prokazatelna.

Cernoch ve své knize uvadi, Ze Sikanovani se projevuje ve svévolném ponizovani,

omezovani, donucovani, ¢i tyrani druhych osob. Ve vojenském prostfedi pak sluzebné
mladsich vojaki. Sikanovani slouzi k ziskani vyhod, které nejsou opravnéné a zajiiténi
pohodli na ukor Sikanovaného. DalSi soucasti je 1 osobni materidlni obohacovani, ¢i
uspokojeni jinych specifickych potieb. Piiginy samotného Sikanovani pak Cernoch vidi
hlavné v nedostatcich organizace a fizeni, tradicich ,,staromazactvi, ¢i poruchach chovani

: : o 1
jedinct.

1)

2)

5

Tomek dale rozdé€luje Sikanu v armadé do nasledujicich oblasti:

Nendsilna oblast Sikany, ktera souvisela s praci, vykonem sluzby a vycvikem.
Obtizngjsi prace vykonavali vzdy vojéci prvniho ro¢niku a slouzili sluzebné star§im
vojakiim. Vojini druhého ro¢niku si pfisvojovali prava poddistojnikd
a stupen vyzadovani usluh ptekracoval €asto hranici okradani a vydirani, piesto
byla mira tohoto stavu pfijimdna jako obecné uznavany stav. Stale totiz Slo
0 V podstaté nenasilnou Sikanu, neutoCici agresivné na lidskou diistojnost a bez
hrubého nasili. Sikanovani dokonce tyto formy akceptovali s tim, Ze po uplynuti
jisté doby se budou zase oni t&Sit témto vyhodam sluZzebné starSich vojaki.

Dalsi oblast Sikany pfedstavovalo kastovnictvi a na n€ navazujici ritudly a rizna
privilegia. Pfechody mezi jednotlivymi skupinami se uskuteciiovaly formou

8 SPURNY, J., Psychologie ndsili: o psychologické podstaté ndsili, jeho projevech a zpiisobech psychologické obrany proti nému.

Vyd. 1. Praha: Eurounion, 1996. s. 115 — 116.

¥ TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTV{ 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 30.

% CERNOCH, F. a kol., Sikané stop. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS, 1997. s. 67.
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riznych nelegalné¢ provadénych rituala, které se liSily od mista posadky
a zpravidla si je ptreddvaly jednotlivé ro¢niky jako tradici. Ne ve vSech utvarech
vsak existovaly a v nékterych mély zcela nenésilny charakter. Nerovnopravny vztah
dvou skupin projevoval nejednotnym systémem pravidel, opravnéni a zdkazi.
Neékdy vsak byly tyto formy chovani povazovany za soucést Zivota kolektivu
a nikoliv za Sikanu.

3) Posledni oblasti Sikany vtomto resortu mohly byt pfipady jednoznaéného
ponizovani lidské distojnosti a fyzického nasili. Mohly mit formu neopravnénych
sankci za neuposlechnuti rozkazu. VétSinou Slo o zcela svévolné chovani
podpoiené konzumaci alkoholu, které byvalo casto maskovano jako soucast
vycviku, prestoze Sikanujici neméli na takové jednani Zadné pravo. Slo
o fyzické biti, buzeni vojakii béhem noci, nucené stani na chodbé, klikovani
a dfepovani ,,za trest ¢i za navraceni odcizeného majetku, nebo dopisti z domova,
myti nohou sluzebné star§Sim vojakiim, nuceni k vzdjemnému napadédni se,
rozhazovani osobnich véci, nuceni k nesmyslnému tklidu apod.'®

Jaké mohly byt priciny Sikany? Podle Tomka lze v ptipadé¢ armady vinu délit mezi
pHimé pachatele a mezi specifické prostiedi.’

Co se pachatelid tyce, motivatorem k tomuto chovani byly podle Hendrycha osobni
vlastnosti, navyky z civilniho zivota, kde se obdobné jevy objevovaly V kolektivnich
zafizenich. Byl to celkovy vliv atmosféry ve spole¢nosti, moralni vyprazdnéni a naruSeni
systému hodnot.*®

~Kromé promysleného jednani moralné narusenych i krimindlnich osobnosti se
jednalo i o projevy exhibice socialné a mentalné retardovanych jedincii. Vyrazné sadistické

., v v 1 g s 19
chovani nebylo nastesti previladajicim jevem ale excesem.*

Vliv specifického prostfedi cely obrdzek jen dokresloval. Armadni prostfedi se
ukdzalo byt vhodnym pro kultivaci osob, které své vrozené nedostatky zakryvaly
zbyte¢nym Ipénim na své dominanci a touhou uplatiiovat svou vuli. Spolu s alkoholem,
ktery odstrafioval posledni zbytky zabran, to byla kombinace, v niz Sikana jen kvetla.
Strach obéti pak =zajiStoval beztrestnost pachateli. Cely vycet dopliluje atmosféra
Ihostejnosti vici vécem, které se jednotlivell netykaji a nutnost formalniho plnéni

povinnosti vojaki z povolani.?’

1 TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTV] 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 30 — 31.

Y TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTVI 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 40.

8 HENDRYCH, J. a kol., Utvdreni vztahii v malych jednotkdch. 1. vyd. Praha: Nase vojsko, 1991. s. 17-22.

¥ TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTVI 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 40 — 41.

O TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTV{ 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 41.
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1.2 Historicky vyvoj Sikany

Prestoze Sikana bude znama jist¢ velmi dlouhou dobu, vysledovat historické
prameny Sikany je velice tézké. I literarnich prament zabyvajicich se timto tématem je
mozno nalézt jen poskrovnu.

NejstarSim  souvisejicim zvykem v této souvislosti je takzvany ostrakismus,
pochézejici ze starovékého Recka, jenz byl zaveden v athénské ustavé v roce 510 pi. n. |.
Ostrakismem se oznacCovalo hlasovani athénanti, zda je nékdo nepfitel statu. Tento jedinec
byl pak pod pohrtizkou smrti na deset let vypovézen z Athén. Do domovského mésta se uz
nesmél vratit. Pokud by tak uginil, &ekala by jej smrt.*

~roow

Dalsi praktikou bylo kiténi novackt, znamé jiz ve stfedoveku, kdy starsi ¢lenové
organizace (univerzity, zajmového spolku, novicové v klaSterech) zachazeli s mladSimi
hrubé, zneuzivali je k riznym ¢innostem, nebo je vetejn¢ ponizovali. V odborné literature
se toto chovani nazyva pennalismus ¢i fagging. O téchto udalostech se lze docist
u mnohych romanopisci.?

Je pravda, Ze ritudly pti zaclenovani do kolektivii se vyskytuji dodnes. Oproti
diivgjsim projevim vSak souCasna situace vykazuje jednak narust Sikany v mnoha
odlisnych oblastech, jednak snizeni v€kové hranice agresort. ,,V poslednich desetiletich
agresivita mladeze celkové stoupa, jak vime napiiklad ze statistik nasilnych trestnych ¢int.
Lze rozumné predpokladat, ze Sikany ptibyva stejné jako jiné agrese. Odpovida to také
zkuSenostem starych pedagogi, ktefi si jsou znacnym vzestupem obojiho j isti.«?

V Ceské republice, jak uvadi Ri¢an, zavedl pojem ,,§ikana“ prazsky psychiatr Petr
Piihoda jesté pted revoluci v listopadu 1989, v souvislosti s tématem Sikany v armadé.
Bylo to od né& hrdinské, protoze piesto, ze mnozi o tomto problému vyskytujicim se
v armad¢ veédéli, nesméli to nahlas ptiznat. V socialistické dobé¢ to bylo tabu®*

,Sikanovani v CLSA, tedy v Ceskoslovenské lidové armade, bylo predevsim
v 70. a 80. letech nocni miiru snad kazdého brance, ktery tehdy nastupoval na vojenskou

r ’ v 25
zakladni sluzbu.*

JSikana patiila beze sporu k vnitinimu Zivotu muZstva a spoluvytvarela i obraz
armady ve verejnosti. A to presto, Ze dlouho slo o jev do znacné miry skryty a az
tabuizovany. I proto lze jen tézko odhadnout pocatky a vyvoj vyskytu Sikany v armade.
Podle svédectvi i dostupnych archivnich dokumentii se Sikana nezda byt vyznamnym
problémem armady padesatych nebo Sedesatych let. Tim se stala v ndsledujicim

. 7?2
dvacetileti **®

2 Historie Sikany. Preventivni program ,,Prevko®. [online]. 2011 [cit. 2012-12-03]. Dostupné z WWW: http://www.prevko.cz/dite/co-je-
sikana-a-co-muzu-delat.

2 BENDL, S., Prevence a feSeni Sikany ve skole. Vyd. 1. Praha: ISV, 2003. s. 6.

2B RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve §kole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 17.

% RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve skole pocit bezpeci. V'yd. 1. Praha: Portél, 1995. s. 25.

B Bazanti a suprdci: Kde byly kofeny Sikany v armddé pred rokem 1989? Armadni informaéni systém Army CZ. [online]. 2012. [cit.
2012-12-11]. Dostupné z WWW: http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/bazanti-a-supraci:-kde-byly-koreny-sikany-v-
armade-pred-rokem-1989---64483/.

BTOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armddy po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTVI 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 30.
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Také &lanek prezentovany armadou Ceské republiky cituje Tomka, ktery ve své
praci uvadi, Ze pfed rokem 1948 mélo se Sikanou zkuSenosti jen 25% vojaki,
Vv nasledujicim dvacetileti to bylo asi 50%, ale po roce 1969 to bylo jiz vice nez 75%
piislusniku Ceskoslovenské lidové armady.?’

V roce 1975 také vystoupil Kolaf se svymi zkusenostmi s lynCovanim na internatu.
Tim se prolomilo mnohaleté tabu o tomto tématu a zacaly se psat prvni odborné élénky.28
V roce 1990 se objevil prvni metodicky material ,,Fenomén Sikanovani u déti a mladeze*.
Dal$im vyznamnym meznikem je 1éto roku 2000, kdy vznika Skupina proti Sikanovani pii
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tato skupina zpracovala Metodologicky
pokyn ministerstva Skolstvi k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zdky Skol a Skolskych
zatizeni. Dale vzniklo Sdruzeni proti Sikan¢. Toto sdruzeni vzniklo hlavné z iniciativy
rodict déti ohrozenych Sikanou. Sdruzeni pomaha v jednotlivych piipadech Sikany
a usiluje i celkovou zménu piistupu k této problematice. I kdyz byla v roce 2001 ¢innost
skupiny pii MSMT ukondena, zpracované podklady pfinesly vyrazné piispéni do
problematiky §ikany.29

V nasledujici ¢asti této podkapitoly, bych se chtél vénovat Sikané hlavné
z vojenského pohledu a prostiedi, jak uz jsem vuvodu uvedl ve dvou vyznamnych
Castech a to z dob vojenské zakladni sluzby a z dob kdy byla vojenska zékladni sluzba
zruSena a naSe armada fungovala jiZz jen jako pIné& profesionalni. V prvni ¢asti to bude
z dob Ceskoslovenské lidové armddy (tento nézev armada &eskoslovenského statu nesla
v letech 1954 az 1990) a od roku 1990 pak Ceskoslovenské armddy. Od roku
1993 — 2004 uz jen Ceské armddy (tento nazev nesla v disledku rozdéleni Ceskoslovenska
v roce 1992), kdy byla vojenska zakladni sluzba povinna. V druhé ¢asti to pak bude jiZ jen
z pohledu Ceské armady, ktera byla dnem 1. ledna 2005 plné profesionalizovana a tim
padem byla vojenské zakladni sluZba zruSena.

Z historického pohledu vyvoje u nas tedy armada proSla nckolika mezniky
a preménami, které skytaly zmény nejen v nazvech.

Piedchiidcem Armady Ceské republiky byla pied rokem 1954 Ceskoslovenska
armada, v letech 1954 — 1990 Ceskoslovenskd lidovd armdada (CSLA) a v letech
1990 — 1992 opét Ceskoslovenskd armdda. Ceskoslovenska armada se 1. ledna 1993
rozdélila na dvé samostatné armady: Armddu Ceské republiky a Armddu Slovenské
republiky®

Co ale samotné etapy vojenské zdkladni sluzby a branné povinnosti? V tabulce €. 1
je uveden stru¢ny historicky piehled pribehu zakladni vojenské sluzby v ¢eskych zemich
od roku 1649 po rok 2005.

" Bazanti a suprdaci: Kde byly kofeny Sikany v armadé pred rokem 1989? Arméadni informacni systém Army CZ. [online]. 2012. [cit.
2012-12-11]. Dostupné z WWW: http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/bazanti-a-supraci:-kde-byly-koreny-sikany-v-
armade-pred-rokem-1989---64483/.

2 KOLEKTIV AUTORU. Skolni Sikanovéni. Sbornik z prvni celostatni konference Pedagogické fakulty Olomouc. Praha: Spole&enstvi
proti Sikané. 2004.

“KOLAR, M., Bolest sikanovdni. Vyd. 2. Praha: Portal, 2005. s. 200 — 203.

®ROUSAR, 1., Ceskd republika a jeji profesiondini armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2006. s. 32 — 33.
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Tabulka &. 1 Historicky pFehled pritbéhu vojenské sluzby **

Rok

Strucny popis obdobi

1649

Vznik prvni stdlé¢ armady v Ceskych zemich (soucast rakouské armady). Do
armady vstupovali vojaci sice dobrovolné, ale upisovali se na dozivoti.

1781

Josef Il. zavedl vojenskou povinnost pro nejchudsi vrstvy. Dobrovolné
verbovani nahradily odvody (Casto nasilim). Sluzba byla nadéle dozivotni.

1802

V tomto roce nastal konec dozivotni sluzby. U péchoty se naptiklad zkratila na
10 let, u délostielectva na 14 a u jezdectva na 12 let.

1845

Zkraceni vojenské sluzby na osm let.

1868

Branny zakon zavedl v§eobecnou brannou povinnost. Povinné vojenska sluzba
se od t¢ doby v Ceskych zemich tykala vétSiny muZzské populace. Délka
vykonu sluzby byla stanovena na tfi roky.

1912

Sluzba byla zkracena na dva roky. Odvody byly dvakrat ro¢né¢.

1920

V samostatném Ceskoslovensku byl vyhlasen branny zikon, ktery zahrnoval
vSeobecnou brannou povinnost. Délka sluzby byla stanovena zpocatku na
pouhych 14 mésicii, ovSem od roku 1924 byla prodlouZena a slouzilo se jiz
18 mésict. Od roku 1933 to pak bylo jiz 24 mésicii. Po ukonceni zékladni
vojenské sluzby byl kazdy povinen absolvovat Ctyfi cvi¢eni v celkové délce
14 tydnt. Distojnici a rotmistfi pak méli cviceni del§i a jednalo se o pét
mésicnich cviceni.

1945

AZ na drobné zmény zlstava v platnosti branny zdkon z doby pfedmnichovské
republiky. Brannd povinnost byla zachovana a na dvouletou sluzbu se
nastupovalo ve dvaceti letech Zivota muZze.

1949

Byl pfijat novy branny zakon, ktery se v nasledujicich desetiletich n¢kolikrat
novelizoval. Délka 24 mésici vojenské sluzby byla zachovana a tykala se
muzu ve véku od 17, do 60 let.

1990

Prvni novela branného zdkona po roce 1989 stanovila délku zdkladni vojenské
sluZzby na 18 mésici a uzdkonila moZnost civilni sluzby.

1993

Novela branného zakona zkratila délku zakladni vojenské sluzby jiz pouze na
jeden rok, tedy 12 mésicli. Ro¢ni vojna ziistala i v novém branném zakoné
z roku 1999.

2003

Na navrh tehdejSiho Ministra obrany Jaroslava Tvrdika VIadda schvalila
reformu armady, podle niz zdkladni vojenskd sluzba skon¢i zavérem roku
2004.

30. bfezna 2004 — Na vojnu nastoupilo poslednich 878 branct.

% Historie zdkladni vojenské sluzby v Ceskych zemich. Armadni informaéni systém Army CZ. [online].
Dostupné z WWW: http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=3895.
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2004 | Vlada, Poslanecka snémovna a Senat Ceské republiky schvalil navrh branného
zakona, ktery rusi zakladni i civilni sluzbu. V prosinci 2004 odesli do civilu
posledni vojaci zakladni vojenské sluzby.

2005 | Od 1. ledna 2005 je Ceska armada plné profesiondlni. Branna povinnost je
vyzadovana pouze pfi ohrozeni statu nebo za vale¢ného stavu.

Pfes riizné historické mezniky, ¢i pfemény nasi armady si podle mého nazoru
1 tak musime uvédomit, ze ,,Sikana“ v armad¢ existovala a jisté, at’ moznd v trochu jinych
formach a v mnohem mensi mife existuje i nyni. To je nesporné.

Je ale rovnéz nesporné, Ze existuje také v napravnych zatizenich, v internatech,
v domovech mladeze, ve Skole a 1 v n€kterych domacnostech. Je az neuvéfitelné, jak si
mohou jiz malé déti ubliZzovat. Stejné neuvéfitelné je 1 to, Ze dochazi k Sikanovani
jednotlivych ¢lent rodiny. Protoze ale byla nase arméada v dobé vojenské zakladni sluzby
pozornost i Sirokd vefejnost. Tato specifiCnost spocivala pievdzné v tom, ze armada
povolavala mladé muze, ktefi se nedavno stali dospélymi. Povolavala je do zafizeni, ktera
jim ,brala®“ velkou ¢ast svobody a samostatnosti. Byli v organizaci, kterd je nutila
k néemu, na co nebyli zvédavi, ani zvykli. Pfichazeli o vydélek a byly naruseny jejich
kontakty se svétem. Takovyto byl vSeobecny nazor mladikd, jenz v minulych letech
piichazeli do zakladni vojenské sluzby.® Dalsi dilezitou véci, kterou je potieba i
pfipomenout, je to, ze do roku 1990 trvala zakladni vojenska sluzba roky dva, ale od roku
1990 jiz jen 18 mésicli a novelou branného zdkona v roce 1993 aZz do vytvofeni plné
profesionalni armady byla zkracena na pouhych 12 mésicii. Podotykam to hlavné z toho
divodu, ze délka riznych ,,omezeni* a ,,ndstrah“ z vojenské zékladni sluzby vyplyvajici,
byla pro nékteré mladé muze ,,delsi*, pro nékteré pozdéji narozené pak naopak , kratsi*.

Jak uvadi PhDr. Tomek ve svém textu, ¢etnost vSech piipadu Sikany po roce 1969
v Ceskoslovenské lidové armadé (CSLA) a vyvoj mnozstvi jejich vyskytu v prib&hu let lze
stanovit obtizn¢ a podrobné tidaje zalozené na spolehlivosti chybéji, jelikoz ve své dobé
bylo samotné zjiStovani téchto piipadi velmi komplikované. Samotné obéti Sikany se baly
odvety od pachatelli Sikany a proto tyto skutecnosti nadfizenym ani nehlasily. I souhrnné
materidly o zjiSténé Sikané v té dobé byly zaznamendvany velmi sporadicky a stru¢né.
Naptiklad ve zpravé o vysledcich za vycvikovy rok 1983 — 1984 je zaznamenéano
59 mimotadnych udalosti. V roce 1986 — 1987 bylo dokonce za Sikanovani postiZzeno
265 vojakia a vroce 1986 vojenské soudy odsoudily za tyto Ciny celkem 304 vojaki.
Samotni velitelé pak ve své kdzenské pravomoci ulozili za Sikanu 1011 kézeniskych trestt.
Ve dvou tfetinach Slo prevazné o fyzické napadani pod vlivem alkoholu. Z tohoto vyctu

2 SOLTYSIAKOVA, A., Socidlné psychologické jevy a vnitini dynamika ve vojenskych skupindch. Casopis VOJENSKY
PROFESIONAL 7/1996. Praha: MO — Magnet-Press, 1996. s. 34.
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jde jen o Spicku ledovce, kdy je potieba si priznat, ze pocet piipadi Sikany stoupal
a mnohdy nebyla fada ptipadii vibec odhalena.®

Pro srovnani si ale musime uvédomit ohromné pocty vojakt armady v té€ dob¢, kdy
napiiklad k lednu roku 1989 méla Ceskoslovenska armada témét 200 000 vojaki (z toho
piiblizn¢é 51 000 vojakl z povolani). Pocty vojaka zakladni sluzby tedy vychéazely zhruba
na 149 000. Ceska armada pak uz méla napiiklad v roce 1993 jen néco kolem 52 800
vojaki a vroce 2003 pocty vojaki zakladni sluzby prevySovaly pocCet néco malo pres
10 600.

No a co nase soucasna profesionalni armada? Ta ma k 1. lednu letoSniho roku

21 733 vojaki z povolani.®*

Sikanovani v CSLA se i v té dobé tykalo samoziejmé nové ptichozich vojaki, ktefi
nastupovali k vykonu sluzby kazdym rokem a to bud’ na jafe, nebo na podzim. Prvni tydny
na vojné se novacci ulili pochodovat, oblékat si a kombinovat vojenskou vystroj,
osvojovat si a znat vojenské fady a piredpisy, hodnosti a rizné dalsi, pro n¢ z pohledu
vycviku a vzdélavani vojaka té doby dilezité véci. Piijmac¢ byl zakonen slavnostni
ptisahou, ale také prvni a zéroven na dlouhou dobu posledni vychazkou. Po pifijmaci byli
vojaci rozesilani na roty a utvary, kde vojenskou sluzbu jiz vykonévali spolu s vojaky
starSich ro¢nikli. Zde pro vétSinu novackl zacinalo obdobi plné rajoni — nekonenym
Strovanim dlouhych chodeb, schodist a zachodd, denniho zaméstnani a bohuzel
1 veCerniho Sikanovani. Rajony se tak néjak daly zvladat a ptetrpét, ale horsi uz to bylo se
»saharou — pfipravou piti a ,,bufetem*, coZ znamenalo pfipravit néco k jidlu. Pfevazné se
jednalo o ptipravu topinek. Tim to ale bohuZel nekoncilo a vynalézavost mazakl Casto
zachazela aZ k neuvétitelnym formam poniZovani a muceni.*

Ptipadi Sikany z této doby je i tak nepteberné mnozstvi a samotny PhDr. Tomek ve
svém odborném textu uvadi n€kolik konkrétnich ptipadi, jednim, z nichZ byl i v roce 1987
ten, ktery se udal u VU 4280 Nepomuk. Hlavnim aktérem byl vojin V. H., ktery mladim
vojakim svévolné kontroloval dotazeni opaskil a to zejména pfi jejich odchodu z jidelny.
Pokud opasek nebyl dotazen dle jeho piedstav, strkal do nich anebo je bil péstmi do bticha.
Dale naptiklad vojakiim ufezaval knofliky na jejich stejnokroji, které neméli fadné
zapnuty, nebo bil vojéky do bficha, pokud se spravné pfi pfichodu na pokoj nezaradili. Na
heslo ,,sahara“ museli vojaci nizSich ro¢niki shanét napoje a na pozadani museli davat
star§Sim vojakim 1 cigarety. Néktefi opili vojaci postizené pii posluhovani i bili. Po
stiznosti jednoho ze Sikanovanych a postiZzenych vojakli s nim byla sepsana vypovéd’ a po
shromdzdéni mnoha udajt byla nakonec véc vedena jen proti vojinu V. H., 1 kdyZ se na
Sikan€ podilelo vice jeho kolegi stejného nastupniho terminu. Z ptivodniho podezieni ze

3 TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTV{ 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o0., 2012. s. 33.

3 Vyvoj skutecnych poctii osob v resortu MO CR v letech 1993-2013. Armadni informaéni systém Army CZ. [online]. 2013.

[cit. 2013-01-23]. Dostupné z WWW: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=51566.

* Vojna a sikana. Diskusni forum internetovych stranek www.CSLA.cz. [online]. 2009 [cit. 2012-01-23].

Dostupny z WWW: http://forum.csla.cz/blogs/vojensk_sluba/archive/2009/02/27/vojna-a-ikana.aspx.
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spachani trestného ¢inu byla véc vedena pouze jako piestupek a byla predana veliteli
VU 4280 k potrestani dle kazetiského fadu.*®

Piisnéji byl ale napiiklad potrestan piipad z roku 1986, ktery se stal u VU 3274,
kdy dva svobodnici P. Z. a P. V. Sikanovali mlads§i vojaky pichanim bodaku do téla,
fackovanim, kapanim vosku na nohy nebo je napfiklad nutili Cichat k jejich noham.
Sikanovani vojaci museli klikovat v ochranné masce, ¢istit star§im vojakiim boty anebo
jim donaset jidlo, piti a cigarety. Oba dva byli nakonec za své ¢iny odsouzeni Vojenskym
obvodovym soudem pro spachani trestného ¢inu vydirani podle § 235 odst. 1 tr. zakona
k deviti m&sicim odnéti svobody nepodminéné a ke ztraté vojenské hodnosti.®”

Problému Sikany v t¢ dobé se naptiklad dotkl i jedenactidilny serial ,,Chlapci
a chlapi“. Tento serial byl natoten v Ceskoslovenské televizi v roce 1988 a pojednaval
o pribéhu sluzby piislusnikd jednoho motostieleckého pluku. Sikanovani slabého vojina
»Kyslika® kon¢i odhalenim pachatele svobodnika Hasmana a jeho trestnim postihem.
Musim fici, ze serial jsem sledoval ve svém détstvi a jeho zhlédnutim jsem si zacal
uvédomovat, co mne asi bude cekat, pokud na vojnu jako ,zaklad’dk* nastoupim.
Z doslechu. Ale tento seridl byl opravdu tim prvnim ,,opravdovym* pohledem do
vojenského prostiedi té doby, ktery jsem jinak, nez sledovanim tohoto seridlu ani nemohl
znat, jelikoz na vojnu jsem jako vojak zakladni sluzby nastupoval az v roce 1997.
Mimochodem serial v reprizach velmi rad sleduji 1 v soucasné dob¢, kdy se na néj divam
jiz z apln¢ jiného pohledu a to, Ze mam vojenskou zékladni sluzbu jiz za sebou a ze
slouzim jako profesionalni vojak pies 15 let.

Z vySe uvedeného textu tedy jasné vyplyva, Ze Sikana v armadé pied listopadem
1989 existovala. Co ale po listopadu 1989 v dobé vojenské zakladni sluzby Ceskoslovenské
a nasledné pak Ceské armady, kdy vojenska zakladni sluzba pokradovala az do roku 2004,
nez byla definitivné zruSena? Ano, existovala i v této dobé.

Vojenské Sikan¢ jako takové zaCala byt vénovana véEtsi pozornost pocatkem
devadesatych let, kdy jiz nebyla tabu. Samotné¢ veleni armady vyvijelo iniciativu
k zamezeni Sikany souborem rtiznych opatieni. Projevil se v8ak postupem doby vliv téchto
opatieni? Vysledky vyzkumii mezi vojaky realizovanych Vojenskym ustavem socialnich
vyzkumt zroku 1993 (vyzkum probéhl v bfeznu 1992 u vojakii zdkladni sluzby
Ceskoslovenské armady) a vysledky zavéreéné zpravy z vyzkumu realizovaného Odborem
persondlniho marketinku Hlavniho personalniho tfadu MO CR zroku 1996 (vyzkum
probéhl v listopadu 1995 jiz na vojacich zéakladni sluzby a vojacich z povolani samostatné
Ceské armady) hovoii jinak a problémy staromazactvi a Sikany se v jeho vysledcich jevi
jako zavazné. I kdyz postupem let zdvaznost klesala.*®

% TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTVI 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 36.
" TOMEK, P., Sikana, skryty problém Ceskoslovenské lidové armady po roce 1969. Casopis HISTORIE a VOJENSTV{ 2/2012. Praha:
Business Media CZ, s.r.o., 2012. s. 36.
3V8 CERMAK, J., Vztahy mezi vojiky a otdzky adaptace na vojenskou zdkladni sluzbu. Zavéreéna zprava vyzkumného tikolu. Praha: MO
CR, 1993. 55 s.

HENDRYCH, J., Sikanovani v ACR — ndzory vojakii v éinné sluzbé. Zavéreéna zprava z vyzkumu. Praha: Hlavni personalni afad MO
CR, 1996. 41 s.
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,Wystem Sikanovani v armadé je zaloZzen na celém souhrnu norem, prostiedkil
a hodnot lidi, kteri maji se Sikanou co docinéni. Tradice Sikanovani se odviji od tradic
staromazdctvi, které zahrnuji siroké spektrum projevii, jez jsou generacemi vojakii zakladni
sluzby zachovdany a rozvijeny“®® Staromazactvi predstavovalo pevné zavedeny systém
statust, roli, norem, tradic, ritudli a neformalnich vnitroskupinovych vztahi, jimz se
V rozporu s ustanovenimi vojenskych fada a predpist fidilo chovani vojaki v jednotkach
a fungovalo jako spolehlivy nastroj sluzebné starSich vojaki k prosazovani svych zajmu
a to at' skupinovych, tak individudlnich. Ve slangu vojakti zakladni sluzby bylo
staromazactvi zpravidla oznacovano jako ,,mazéacka vojna“ a jejim protikladem to pak byla
»lampasacka“, nebo také ,,gumacka“ vojna. Zaklad systému staromazactvi tvofil princip
zvyhodnéni sluzebné star§iho vojéka na ukor novacka. Krajni formou staromazactvi bylo
Sikanovani, vyznacujici se riznou mirou psychického, nebo fyzického nasili.

Zakladem ideologie staromazéctvi je soustava urcitych hodnot a norem, které lze
shrnout do téchto zakladnich tezi:

1) ,Mazacka vojna“ poskytuje kazdému vojakovi vyhody, které mu ,,lampasacka*
nikdy nezajisti. Novacek si vSak musi tyto vyhody nejdiive zaslouzit.

2) Novacci pecuji o blaho mazakli a mazaci odpovidaji za ,,vychovu®“ novacku
V duchu staromazackych tradic.

3) Mazaci viditeln€ nosi, nebo vlastni symboly mazackého stavu, které jsou novackium
piisn¢€ zakazany (Gpravami Cepic pocinaje, noSenim opasku zdsadné uvolnénym pod
pasem, az napiiklad po zuzovani nohavic kalhot). Vyraznym symbolem byl i metr
s ¢islem udavajicim pocet dni zbyvajicich jeho nositeli do skonceni vojenské
sluzby.

4) Novacci se povinné zacastni vSech mazackych ritualu.

5) Poslusnost novackii bude odménéna jejich pfijetim mezi mazaky obfadem
,pasovani®, ktery byl pouze vysadou mazaki.

6) Vojaci z povolani jsou odpurci ,,mazacké vojny“ a nepfiteli vojakd v zakladni
sluzbé. Proto je nutno mlc¢et pfed nimi o vSem, co se u jednotky délo.

7) PoruSeni norem ,,mazacké vojny* se tresta.

Podle Zaverecné zpravy vyzkumného ukolu z roku 1993 bylo alarmujici, ze vojaci
nastupovali v t¢ dobé (vyzkum probihal v roce 1992) vojenskou sluzbu s védomim, ze
budou Sikanovani. S timto ocekavanim zacinalo sluzbu 87% novacklt a 91% sluzebné
starSich vojakd. Ze zpravy taktéz vyplyva, Ze a¢ Sikanovani neni Cisté jen ,,vojenskym*
jevem, predstavovalo nedilnou soucast zivota vojaka zakladni sluzby a v roli objektu
Sikanovani se s nim setkalo 81% novackl a 93% sluzebné starSich V0jé1k1°1.4O Z praxe té
doby vyplyva i to, ze znacna ¢ast téch vojakl, ktefi se stali objektem Sikanovani, byli
piipraveni dale odplacet Sikanovani i mladsim vojakim.

*® SOLTYSIAKOVA, A., Socidlné psychologické jevy a vnitini dynamika ve vojenskych skupindch. Casopis VOJENSKY
PRVOFESIQNAL 7/1996. Praha: MO — Magnet-Press, 1996. s. 35.

“© CERMAK, J., Vztahy mezi vojiky a otdzky adaptace na vojenskou zdkladni sluzbu. Zavéreéna zprava vyzkumného tikolu. Praha: MO
CR, 1993.s. 4.
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Sami vojaci zékladni sluzby Sikanovani nejcasteji vnimali jako:

- fyzické a télesné tresty, tyrani, ¢i poskozovani zdravi,

- vynucovani usluh star§im vojakim (,,bufet®, ,,sahara“, cigarety aj.);

- ponizovani a zesmé&Siovani pro zabavu starSich vojaki;

- omezovani osobni svobody, psychicky natlak;

- vydirani, vyméhani pen¢z sluzebn¢ star§imi vojaky;

- plnéni ukoli za sluzebné starsi vojaky (uklid, oSetfovani zbrani a vystroje, vykon
sluzby v celodennich sménach);

- arogantni zpisob jednani vojakil z povolani s vojaky zakladni sluzby; **

Priciny Sikanovani pak podle vojakt spocivali hlavné:

- Vneschopnosti velitelil jednotek (u novackit mélo tento nazor 68% a u sluzebné
starSich vojakt pak 63%);

- Vtendencich n¢kterych jedinc kompenzovat si Sikanovanim své osobni komplexy
(u novackl melo tento nazor 77% a u sluzebné starSich vojakt pak 48%);

- vneochoté¢ vojakll ke spolupréci s veliteli (u novacki mélo tento nazor 51%
a u sluzebné starSich vojakt pak 38%);42

Z dalsiho o tfi roky pozd¢jsiho vyzkumu z roku 1996 (vyzkum probéhl v listopadu
1995 jiz na vojacich zakladni sluzby Ceské armady) jde jednoznaéné vyéist, s jakym typem
Sikany a v jaké frekvenci se respondenti z fad vojakt zékladni sluzby u jednotlivého utvaru
za svého pusobeni setkali. Skupinu vojakii v zakladni sluzbé tvofilo celkem 452
respondentll ze &tyf jednotlivych wtvari Armady Ceské republiky, jimz k odchodu do
civilu zbyvalo v priméru pét a ptl mésice. Osobni zkuSenost s Sikanovanim respondentl
byly zna¢né diferencované a liSily se podle typu ttvaru a jednotky, tj. zejména v zavislosti
na charakteru jejich c¢innosti a také v zavislosti na sile tradice jednotlivych forem
Sikanovani. Znacny vliv na vyskyt Sikanovani mélo 1 personalni obsazeni velitelského
sboru.®

Pojdme si ale nejdiive jednotlivé formy Sikany, které se v té¢ dob& nejvice
vyskytovaly vice rozebrat a popsat. Jednotlivé formy s podrobnéj$im zplisobem provadéni
jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

4 CERNQCH, F. akol., S’ikanéstop. Praha: Ministerstvo obrany CR - AVIS, 1997. s. 24.

2 CERMAK, 1., Vztahy mezi vojiky a otdzky adaptace na vojenskou zdkladni sluzbu. Zavéreéna zprava vyzkumného tikolu. Praha: MO
CR, 1993.s.5.

* HENDRYCH, J., Sikanovdni v ACR — nézory vojdkii v ¢inné sluzbé. Zavéreéna zprava z vyzkumu. Praha: Hlavni personalni tfad MO
CR, 1996.5.7-8.
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Tabulka ¢. 2 Nejcast,

vev s

5jSi formy Sikany za dob vojenské zakladni sluZby

44

Forma Sikany

Nejcastéjsi zptisob provedeni

Typ Sikany

Sahara

Na tento povel, musi Sikanovany vojak

okamzité¢ donést Sikanujicimu napoj.

Ekonomicka

Bufet

Sikanovany musi na povel ,,bufet* zabezpecit
agresorovi jidlo, bez ohledu na denni, nebo
nocni dobu.

Ekonomicka

Kiist'alova noc

Zabava zalina zpravidla navratem sluzebné

star§ich  vojakii  z vychazky pod vlivem
alkoholu, kdy Sikanujici obstaraji co nejvétsi
pocet piedméti ze skla. Probudi sluzebné
nejmladsi vojaky a rozbijeji sklenéné piedmeéty
V ubytovacim prostoru jednotky. Objekt Sikany

je pak pfinucen k uklidu stfep.

Psychicka

Deka

Slouzi k ,,umraviiovani nepohodlnych, nebo
neposlusnych jedincli. Obéti se piehodi pies
hlavu deka, nebo spaci pytel a poté ji skupina
tryznitell bije a kope.

Fyzicka

Diskotéka

Spoc¢iva v nésilném probuzeni a nasledném
tancovani Sikanovanych.

Psychicka

Motokros

Obéti
raminko na Saty, co by fiditka terénniho
motocyklu, na zada si naloZit plnou polni

Sikanovani jsou pfinuceny uchopit

a prohanét se po vytycené ,,zavodni draze*.

Psychicka
Fyzicka

Metro

Objekt  Sikany  predstavuje  ,,vlakovou
soupravu® v podzemni draze, kterd se prohani
pod postelemi v loznicich muzstva. Pod kazdou

zZ posteli pak hlasi ndzev ,,stanice®.

Psychicka

Zavody $nekt

,.Snek®, jako objekt Sikany se musi po Ctyfech,
nebo plazenim pohybovat s no¢nim stolkem na
zddech po vymezené draze. Ktery z vicera
,»sneki* dorazi do cile prvni, vypadava ze hry
a ostatni musi pokracovat v zavod¢ dal.

Fyzicka

*“HENDRYCH, J., Sikanovdni v ACR — nézory vojdkii v cinné sluzbé. Zavéreéna zprava z vyzkumu. Praha

CR, 1996.s. 8.

: Hlavni personalni tfad MO
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Pupendo

Obét’ je pfinucena snaSet udery minci, nebo
1zici na kizi obnazeného bficha.

Fyzicka

Sexualni obtézovani

Vétsinou urazlivé slovni komentare,
zesmesnovani, nebo vyzvy na téma sexualnich
organti a pohlavnich stykd. Casto probihalo na
umyvarnach, ¢i zachodech.

Psychicka

Kukacka

Sikanovany je pfinucen zaviit se do skiing, na
povel oteviit dvefe a kukat jako kukacka
Vv hodinach.

Psychicka

Petting

Ptimé sexudlni drazdéni bez pohlavniho styku.
Probihalo vétSinou ve sprchach.

Psychicka

Vypalné

Obét’ Sikanovani musi za obdrzeni baliku, ¢i
listovni zésilky poskytnout uplatu v penézich,
cigaretach, jidle a podobn¢.

Ekonomicka

Cmelaci

Opasek se pripevni jednim koncem k pevné
opote (nejcastéji k horni pti¢ce postele) a druhy
konec ma vruce obét. Nohy se opfou
o zékladnu postele, femen musi byt napnuty.
Zaroven Sikanovany hlasité ,,bzuci* tak dlouho,
dokud to neomrzi plivodce Sikany.

Psychicka
Fyzicka

Kolobézka

Spicimu vojdkovi se d4 mezi prsty u nohy
papir, ktery se posléze zapali.

Fyzicka

Transfuze

Tyrani objektu Sikany, kdy se po uderech do
nosu provadi ,,odbér krve“. Krev se odchytava
do eSusu a vnékterych piipadech ji musel
postizeny také vypit.

Fyzicka

Dle procentudlniho vyjadfeni respondentll k jednotlivym formam Sikany, pak
hovoii vyzkumna zdvérecna zprava z roku 1996 o tom, ze ,,Bufet”, ,,Sahara“ a , Kiist'dlova

noc* pattila do skupiny nejrozsifenéjSich forem Sikanovani mezi vojaky v zékladni sluzbé

(u nékterych utvari se snimi setkalo az 80% dotazovanych). Do skupiny méné
frekventovanych forem Sikanovani pak lze zatadit ,,.Deku®, ,Diskotéku®, ,,Motokros*
a ,,Metro* (u vybranych ttvart se s nimi setkalo 30 — 80% dotazovanych). Ostatni zpisoby
Sikanovéani se vyskytovaly méné (maximdlné do 15%). Primérmné hodnoty vsak byly

podstatné niz$i. Polovina dotazovanych se béhem zdkladni sluzby osobné nesetkala ani
S jednou formou Sikany, 7% s jednou formou, 16% se dvéma, 11% se tfemi, 8% se Ctyimi
a 7% spéti a vice formami. VétSina forem Sikanovani byla ve vSeobecném povédomi
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vojaku, ale uplatiovala se vSak v podstatné mensim rozsahu. Mezi takové pattila zejména

v v b ;. , r v 45
»Kolobézka®, ,,Cmelaci, ,, Transfuze®, ,,Vypalné*“ a ,,Kukacka*.

Jak jiz jsem uvedl v Givodu této prace, byl jsem sam v letech 1997 — 1998 vojakem
zékladni sluzby v ACR. Jaké jsem mé&l osobni zkugenosti se §ikanou, kdy jsem byl v pozici
mladSiho vojdka zakladni sluzby a jak mne osobn¢ Sikana zasdhla? K vykonu vojenské
zakladni sluzby jsem nastoupil k VU 5123 v Hodoning. Cekal mé pifjmaé, ktery se mi
,shadosmrti vryl do hlavy prvnim budickem a ranni rozcvickou. Pro cloveka
prichazejiciho z civilniho Zzivota, ktery je zvykly na uplné jiny zpisob ziti (myslim to
nevojenské) je to néco opravdu vyjimeéného. Abych se ale dostal k podstaté véci
a priblizil se mému tématu, pifijma¢ jsem do mé piisahy prozil pievazné v duchu
»lampasacké vojny*. Dodrzovani vojenskych fadi a ptedpist tu bylo pravidlem, avSak
dikladnych nastupt, vycvikt, kontrol strojenosti, vecernich kontrol, rajon a podobnych
véci jsem si uzil az nad hlavu. Nesmim vSak opomenout ani tu skute¢nost, Ze i v pfijmaci
jsem si proSel nécim ,,vyjimeénym* a sluzebné star$i vojaci se po urcité dobé 0 mne
zajimali tak néjak vice, nez o ostatni. A ¢im to bylo? Mym pifijmenim a mym
sourozeneckym vztahem k mému star§imu bratrovi Radoslavovi, ktery jiz v t¢ dob¢ slouzil
jako vojak z povolani na jiném tutvaru. J4 osobné se s tim nechlubil a ani nebylo v mém
zajmu, aby to ,,prasklo®, ale bohuzel starsi vojaci na to pfisli a hned jsem byl ,,oblibenec*
na jednotce a taky jsem si to plnohodnotné ,,uzil“ i kdyz to bylo v duchu ,,Jlampasacké
vojny*“. Ta opravdova ,,mazacka vojna* spojena s urCitymi formami Sikany zacala vSak az
po mém pietazeni k Roté vycvikové techniky, kam jsem byl personalné piedurcen a kde
jsem po piijmaci pisobil ve funkci fidi¢e — instruktora, coZ ale neni aZ tak podstatné. Jiz po
mém pfichodu a pfichodu mych dalSich sluzebné stejné starych kolegl, ndm bylo ihned
jednoznacné a srozumitelné dano najevo ze strany starSich vojakl kdo je tu pan a v jaké
pozici jsme na jednotce my. Jaké prace a usluhy budeme vykonavat a provadét a co nas
¢eka, pokud se budeme chvat v rozporu s ,,pfanimi® sluZzebné starSich vojakd. Struéné
feCeno, kdo je ,,mazak* a kdo ,,zobdk*, nebo za mého plisobeni 1 oblibeny vyraz ,,mys*.
»>ahara* a ,,Bufet” tu byl na dennim pofadku a zabezpeCovani piti a jidla pro mé
,»mazaky“ tu nebyla neobvyklad. Samoziejmé nejen tekutiny a jidlo, ale cigarety k tomu
vsemu neodmysliteln¢ patiily také. Jak ,,mazaci“ fikavali: ,,Po dobrém jidle je potieba
1 dobra cigaretka®. Provadéni dikladnych vecernich rajont ,,mazldkem®, ¢i CiSténi WC
kartackem bylo taktéZ samoziejmosti. KdyZ oni pani ,,mazéci méli prosté¢ velmi radi
Cistotu a potfadek a hlavné kontroly uklidu uméli provadét s velkou peclivosti
a dikladnosti. Prosté€ role byly jasné dané. My uklizeli a oni kontrolovali. A co ,,Kfistalové
noci“? Téch jsem zazil po navratu opilych starSich kolegli opravdu nescetné. Nejhorsi ale
na tom bylo to, Ze se nejednalo jen o rozbijeni skla. Dodnes nepochopim, kde vSechny ty
Lingredience* panové brali. Mimo skla §lo totiZ 1 o ostatni véci jako papir, krém na boty,
Cistici praSek, krém na holeni a podobné. Nékteré véci nebylo moZno ani rozeznat a dodnes
mi neni znama jejich konzistence. Prosté¢ mazaci byli opravdu vynalézavi a jejich fantazie
neméla hranic. Mezi nejhorsi ,,Kfistdlové noci* pattily ty, konané par dni pied odchodem
sluzebné nejstarsich vojaka do civilu. Po urcité dobé a mych ,,zasluhach®, , benevolenci‘

** HENDRYCH, J., Sikanovdni v ACR — nézory vojdkii v cinné sluzbé. Zavéreéna zprava z vyzkumu. Praha: Hlavni personalni tfad MO
CR, 1996.s. 9.
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a ,,naklonnosti“ k mym mazdkim, mne cekalo ,,pasovani do jiné sorty vojaka zékladni
sluzby a ukonceni mého ,,vééného mysackého statutu®. ,,Pasovaci obtad* trval nékolik
minut, kdy kazdy z téch kteti chtéli dobrovolné vstoupit do ,,mazackého stavu®, museli
projit a absolvovat urcité ukoly, které nam ukladali sluzebné starsi vojaci a které zpravidla
zacCinaly tim, ze kazdy jednotlivec v krasné modré teplakové soupravé zapnuté az ke krku
¢ekal pred pokojem mazaki a jesté pred vstupem do mistnosti musel zaklepat a odpoveédét
na zpravidla ti1 az Ctyfi otazky spojené s nastupnim terminem jak sluzebné starSich vojak,
ktefi se na pokoji nachézeli, tak nastupniho terminu vojaka, ktery pted dveimi stal. Musel
je bezpodminecné dobie zodpovédet, jelikoz by jinak do mistnosti nemohl ani vejit.
Jednalo se naptiklad o otazky typu: ,,Kdo to ma za nejmin?“, ,,Kdo ma nejvétsi hektar?,
»Ktery nastupni termin je nejlepsi?*, ,,Za kolik to maji superky?* anebo ,,Kdo je nejvétsi
mys$?“. Po zdarném a hlasitém zodpovézeni byl sluzebné mladsi vojak vpustén do pokoje,
kde musel plnit dalsi tkoly. J4 osobné jsem musel provadét ,,Metro®, plazit se pod posteli
a hlasit ndzvy vymyslenych stanic opét spojenych s nastupnim terminem sluzebné starSich
vojakl. Pak mne cekala jesté takova ,,Mald Kukacka* a pftiSel predposledni ritudl a to tak
zvané ,,pasovani‘ neboli ,,placnuti“, které spocivalo v tom, Ze jsem si lehl na bficho na
postel, odhalil svou zadni ¢ast téla a zbytek uz byl na nékom jiném. Po hlasitém odpocitani
presného poctu ran, které jsem obdrzel jsem se musel uz jen napit tekutiny podivného
druhu smichaného alkoholu (myslim tedy, Ze to byl alkohol), moji ,,stafi* mi natrhli mou
krasnou teplakovou soupravu, kterou jsem jiz touto minutou nemusel nosit zapnutou
a mohl jsem si ji podle svého rtizné upravit a bylo to. ,,Pasovaci obfad” byl za mnou a ja
jsem byl ve stavu ,mazackém. KaZzdopadné¢ do uplného odchodu mych ,mazaki‘
a ptichodu ,,mych mys$i“ jsem jesté Gplny a 100% mazak nebyl. Nemusel jsem ale jiz spat
V zapnutém spacéku, délat tak dikladné rajony, mohl jsem nosit mazacké vystielky, byt
déle na vychazce a podobng. No a hlavné ,,atoky*“ ze strany ,,mazaki‘, které jsem vySe
uvedl jiz skoncily. Kdyz se na to vSechno ale v soucasné dob¢ ,,podivam* zpétn¢, néjakou
tu Sikanu jsem si opravdu ,,zazil“, ale musim fici, Ze to nebylo podle mého nazoru nic
brutalniho a extrémné nesnesitelného oproti jinym piipadim z téchto dob a na vojenskou
zékladni sluzbu jako celek a jeji pribéh vzpominam docela rad, jelikoz mi i mimo
nékterych negativ dala do Zivota i pozitiva a zkuSenosti. JelikoZ jsem jiz ptred koncem
vojny dobte veédél, Ze chci ziistat v armadé dél, plnohodnotné ¢innosti v mife, ve které je
na m¢ provadéli starsi vojaci jsme ja osobné po obraceni roli a nastupu mladsich vojaka na
nas rajon neprovadél. N¢jaka ta cigaretka, dohled na rajony ano, ale nic vic a uz viibec ne
Vv né¢jakém duchu ,,placani a podobnych extrémii. Prosté uz jsem si to jako budouci vojak
Z povolani ani nemohl dovolit. Z druh¢ strany je ale také pravda to, ze opravdu tyto formy
,Staromazacké vojny* pribézné mizely a to mohu osobné potvrdit, jelikoz jsem v roce
1998 sam koncil vojenskou zékladni sluzbu a dalsi roky jsem plisobil jako vojak z povolani
na mechanizované jednotce v Mikulové. | tam do roku 2004 vojéci zakladni sluzby do
jejiho uplného zruseni pusobili, ja s nimi ,,pracoval®, byl v dennim kontaktu a to i kdyz
V uplné jiné pozici.

I samotné¢ vyzkumné zpravy z predeslych let mého plsobeni v armadé a to jak
ta z roku 1993, tak z roku 1996 jednozna¢né v porovnani mezi sebou hovofi o tom, ze
ubylo 20% vojakl z povolani, kteti méli néjakou osobni zkuSenost se Sikanovanim vojaki
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zakladni sluzby v jednotce, nebo utvaru kde slouzili. Z vypovédi vojaka zakladni sluzby se
pak potvrzuje celkem znamy fakt o z jedné strany velkém rozsifeni ekonomické Sikany
V poslednich letech, ale na druhé strané pak méné zndma zkuSenost o ustupu nejhrubsich
forem fyzického nasili a celkovém mirném Gstupu Sikany samotné.*

Napiiklad z dokumentu ,,Koncepce prevence socialné nezadoucich jevl na obdobi
2005 — 2009%, ktery byl v tomto obdobi klicovym dokumentem, schvalenym ministrem
obrany, jenz definoval zdkladni vychodiska a sméry feSeni problematiky prevence socialn¢
nezadoucich jevil v resortu Ministerstva obrany, vyplynulo, ze v roce 2003 bylo Setfeno
celkem 83 ptipadii a v prvnich péti mésicich roku 2004 celkem 13 ptipadi porusovani prav
a chranénych zajmu vojaku. Prevazné se jednalo o Sikanu ekonomickou (12 piipadu), ve
dvou piipadech §lo pak o Sikanu fyzickou.*’

No a co Sikana v armadé po roce 2005? Tedy v pln¢ profesionalni armadé bez
vojakt zékladni sluzby? Naptiklad osobity ndzor na Sikanu v arméadé té doby zastaval
v roce 2007 vojensky psycholog Daniel Strobl, ktery fekl: ,.Jde o nesvar, ke kterému
dochazi, byt jen sporadicky, i v profesionalnich armadach.“*® V &lanku Pavla Langa pro
vojensky &étrnactidenik Ministerstva obrany CR A — report pak v tivodu zazniva i tento text:
WSikané v armade neodzvonilo. Optimistické vivahy o tom, Ze s odchodem poslednich
vojakii zakladni sluzby se tato trestnd cinnost samovolné vyvrati, vzaly za své. Nepatrny
rozdil tady prece jen je a to, Ze v roce 2004 provérovala Vojenska policie desitky pripadii,
kdezto vV podminkach plné profesiondlni armady se vyskytuje jen sporadicky.“49

Ziskat z civilu do resortu obrany kvalitniho ¢lovéka neni jednoduché, a zda dany
jedinec bude, ¢i nebude v budoucnu nékoho dalsiho Sikanovat, nelze dopiedu jednoznacné
diagnostikovat. A to i pfes to, Ze jsou vstupni odbornad vySetfeni lidi, kteti vstupuji do
profesiondlni armady na dobré urovni. I psychologie mé totiz své omezené moZznosti.
Kazdopadné lidé, kteti maji n¢jaké sklony k nevhodnému chovani by se do armady viibec
neméli dostat. Sikana v armadg je totiz velmi nebezpe&ny jev a musime si uvédomit hlavné
to, ze lidé slouzici v armadé maji piistup jak ke zbranim, tak i k munici a tyto fakta nelze
podcenit.>

Z dob nasi profesionalni armady, asi neni znamo mnoho pfipadi Sikany (a jisté
bych je spocital na prstech jedné ruky), které byly v nasich médiich zvefejnény, avSak
jeden znamy incident z roku 2007 je vétSiné nasi populace mozna dobfe zndm. K udajné
Sikané mélo dojit u prestizni jednotky v Liberci a paradoxné mélo jit o Sikanu nadfizeného,
kdy podpraporcika J. K. n€kolik jeho podfizenych vojakii zatahlo do stanu pii prestiznim
cviceni Zachrannych slozek armady v liberecké Tipsport aréné, kde mu kolegyné
rozepnula poklopec a iniciatofi konfliktu mu osprchovali bficho studenou vodou. Cely
pribéh incidentu si dokonce vojaci nahravali na mobilni telefon. Pti vySetfovani ptipadu se
vojaci hgjili tim, Ze Slo o spole¢nou legraci, pii které chtéli podpraporcika pouze

* HENDRYCH, J., Sikanovdni v ACR — nézory vojdkii v cinné sluzbé. Zavéreéna zprava z vyzkumu. Praha: Hlavni personalni tfad MO
CR, 1996. s. 16.

4 Koncepce prevence socidlné neZddoucich jevii na obdobi 2005 — 2009. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2004. s. 3.

8 LANG, P., S:ikané zatim neodzvonilo. gasopis A REPORT 10/2007. Praha: MO QR —AVIS, 2007. s. 16.

9 LANG, P., Sikané zatim neodzvonilo. Casopis A REPORT 10/2007. Praha: MO CR — AVIS, 2007. s. 16.

% LANG, P., Sikané zatim neodzvonilo. Casopis A REPORT 10/2007. Praha: MO CR — AVIS, 2007. s. 16.
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"zchladit", jelikoz pry pied tim obtézoval jednu z vojacek jejich jednotky. Timto ale vSe
neskoncilo a podpraporcika J. K. pry tyden poté fyzicky opét napadl hlavni strijce prvniho
konfliktu. Tento druhy incident pak jiz ale skon¢il mnohadenni pracovni neschopnosti
napadeného. Nakonec byla celd udalost feSena jako dva samostatné ptipady. Vojenska
policie fesila ,,nasilné sprchovani jen jako piestupek a vysetiovani utoku, pii némz byl
muz zranén nakonec prevzala k feSeni statni policie v Liberci.**

Sikana mezi profesionalnimi vojaky viak neni znama jen u nas, ale i v zahraniénich
armadéach. Napriklad pfipad némeckych vojakid zroku 2010, kdy museli piislusnici
némeckého bundeswehru snaset potupné ritudly. Tyto ,ritudly” ¢ekaly na nové ptichozi
novacky prichdzejici do némecké armady, kdy museli napiiklad pojidat syrova veprova
jatra a kvasnice, nebo popijet velké mnozstvi alkoholu, coz ve vét§iné ptipadt vedlo
k tomu, Ze se pozvraceli. Dale museli vojaci naptiklad Splhat nazi pfed svymi kamarady.
Sikana na tomto utvaru byla odhalena az na zakladé stiznosti jednoho z vojakt. Podle
tohoto vojédka byly ponizujici ritudly také predpokladem postupu ve vnitini hierarchii
jednotky a "bazanti" mohli mezi ,,mazaky* postoupit teprve az po tfech mésicich
a absolvovani t&chto rituali.>

St Liberecti chemici si natocili, jak Sikanuji velitele. [online]. 2007 [cit. 2013-02-12]. Dostupné z WWW:
http://zpravy.idnes.cz/liberecti-chemici-si-natocili-jak-sikanuji-velitele-fh2-/krimi.aspx?c=A070927_202824 krimi_jba.
52 Sikana v armddé. Némecti vojdci sndseli potupné ritudly. [online]. 2010 [cit. 2013-02-12]. Dostupny z WWW:
http://zpravy.ihned.cz/svet/c1-40466260-sikana-v-armade-nemecti-vojaci-snaseli-potupne-ritualy.


http://zpravy.idnes.cz/liberecti-chemici-si-natocili-jak-sikanuji-velitele-fh2-/krimi.aspx?c=A070927_202824_krimi_jba
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2 DRUHY SIKANY

2.1 Sikana pachana mezi détmi

Elliotova v tuvodu své kapitoly uvadi, ze: ,.Sikanovini piisobi détem tu
nejobrovitéjsi bolest. Deti, jez se stanou tercem tohoto zla, utikaji z domova, prestavaji si
hrat, jsou vydeésené, nezucastnénée a nestastné. Mnohé z nich se jiz pokusily i o sebevrazdu,
nekterym se to nanestesti poa’a;’ilo.“‘r’3

K Sikan¢ mezi détmi dochdzi nejCastéji ve Skole nebo ve vrstevnické skuping.
Fieldova tika, ze Sikanovani je hra, v niz nékteré déti zneuzivaji svou moc. Hra Sikanovani
muze probihat i delsi casova obdobi, nékdy cela 1éta. Mlze také probihat se stejnymi hraci,
nebo se predstavitelé jejich role mohou ménit. Pravidlem vSak byva, Ze obét’ zlstava obéti
a agresor agresorem.>

»Ke Skolni Sikané dochdzi nékde v ustrani (v Satné na zdchodé nebo v néjakém
zdkouti, které je détem pristupné a kam nechodi pedagog poveéreny dozorem) a je pritomna
jen obét a agresor nebo skupina dvou az t7i agresorii. Velmi casto se vSak tyrani spoluzdka
odehrava i ve tride, za pritomnosti vétsiny spoluzakii. Ti se nepostavi na ochranu obéti
z lhostejnosti, ze strachu nebo proto, Ze obéti je nesympaticky ik (outsider). Casto se ¢dst
tridy Sikanou dokonce vyborné bavi. Obraz doplnuje typicka hlidka u dveri, ktera da véas
signal, ze se blizi ucitel “>

Fieldova vyjmenovava Ctyfi zakladni druhy Sikany, ke kterym mezi détmi dochazi.
Je jimi: Skadleni, vylu€ovani ze skupiny, fyzické napadani a obtéZovani:

Skadleni je podle ni verbalni nasili, které je nejnebezpeéngjsi a také miva nejdelsi
trvani. Tyka se vzhledu, sexuality a socialniho piijeti. Utoénik pouziva zlomysIné jedovaté
vystupovani, ton a vyraz tvare. K hlavnim typim Skadleni patfi naptiiklad nadavky,
urdZeni, & vydavani urazlivych zvuki, posmé&sky anebo hrozby.*®

VyluCovani ze skupiny neboli ,,vztahova Sikana“ je zalozena na spoleCenské
manipulaci a miize byt vyjadiena oteviene, nebo pomoci nepiimych, skrytych nardzek, feci
t8la anebo odmitavého chovani. Utoénik také ¢asto pomoci t&chto metod manipuluje se
skupinou. K vylucovani ze skupiny mohou patfit napiiklad metody, kdy uto¢nik k obéti
predstird pratelské chovani, avsak Cas od Casu se proti ni obraci, nebo vyhruznych postojii
a gest. Dal§imi metodami pak mohou byt naptfiklad zlomyslné zvésti, ¢i pomluvy, které
maji za cil obét’ ocernit anebo vydirani a hrozby smérem k obéti typu napt.: ,,KdyZz mi
nekoupis Cokolddu, nebudu uz stebou kamarad“ anebo ,,Kdyz mi nedas opsat ukol,

y . 7
nepozvu t€ na svou narozeninovou oslavu.«®

3 ELLIOTOVA, M., Jak ochrnit své dité. Praha: Portal. 1995. s. 81.

Y FIELDOVA, E., M., Jak se brénit sikané: prakticky radce pro déti, rodice i ucitele. Viyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 30 — 31.
% RICAN, P., Agresivita a Sikana mezi détmi: jak dat détem ve skole pocit bezpeci. Vyd. 1. Praha: Portal, 1995. s. 26 — 27.
S FIELDOVA, E., M., Jak se brénit sikané: prakticky rddce pro déti, rodice i ucitele. Vyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 26.

S FIELDOVA, E., M., Jak se brénit Sikané: prakticky radce pro déti, rodice i ucitele. Viyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 27.
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Fyzickou Sikanou mini Fieldova pravidelné napadani n€koho, kdo je slabsi. Miize
jit o pfimou agresi (napf.: biti, ¢i kopani), nebo o nepfimé utoky pomoci gest, narazek,
prondsledovani, nebo niceni majetku obéti. K tomuto typu se fadi napftiklad, Stipani,
strkdni, kopani, tahdni za vlasy, zavirani obé&ti (naptiklad do skiing), stiikani vody, ¢i
hazenim papirkl na obét’ anebo tfeba poskozovani obleceni, ¢i dalSich véci, které ma obét’
pii sob¢ a jsou jejim osobnim majetkem.58

,Obtézovani obvykle zahrnuje doterné otazky, prohlaseni, nebo utoky tykajici se
sexu, pohlavi, rasy, naboZenstvi, ¢i ndrodnosti.«>®

Elliotova dodava, ze v nékterych formach muze Sikana nabyt i forem, které jsou pro
obét’ zivotu nebezpetné. ,Jsou znamy i pripady, kdy takové party hodily obet svého
pocinani do rybnika, spoustély ji hlavou do toaletni misy, zastrkavaly ji do téla riizné
predméty, zamykaly na zdachod, pripadné takovému nestastnému ditéti uvazaly plastikovy

sacek na hlavu. Nékdy mohou takovi tryznitelé sahnout i po zbrani.«®®

Elliotova mini, Ze k Sikanovani dochézi nejcastéji proto, ze jeho piivodce ma néjaky
nevyfeSeny problém, ktery si timto zpisobem kompenzuje. Potiebuje — li obét’, vzdy si
vhodnou zdminku najde. Obét’ ma tedy vétSinou jen smiilu, Ze se ocitla v nespravnou chvili
na nespravném misté.®*

Zaroven se vétSina autorti shoduje na tom, Ze s problémovym chovanim je tieba
zaCit néco délat okamzité po odhaleni problému. Pokud totiz agresorovi jeho chovéni bude
prochazet, upevni si pouze tento zpusob jako uspésny. Z détskych uli¢nikli tak potom
rostou velci tyrani, ktefi plisobi svému okoli utrpeni.

Kolar uvadi, ze Sikana déti je zatim nedokonald a jeji projevy jsou Casto mirnéjsi,

neZ u dospélych. Také odhaleni a naprava je mnohem snaz3i.%?

2.2 Sexualni obtéZovani

Sexudlni obtéZovani definuje také ve svém materialu Ministerstvo obrany:
wdexualni obtezovani jako forma diskriminace je takové jednani, pri kterém dochdzi
Kk jakékoliv formé verbdlniho, neverbdlniho nebo fyzického jedndni, a to pri pristupu,
vybéru a pripravé k zaméstnani, v prubéhu zaméstnani a vykonu povolani, a jehoZ zameér
nebo dusledek vedou ke snizovani diistojnosti osoby nebo vytvareji zastrasujici,
nepratelské, zahanbujici, ponizujici, urazejici nebo zmeklidnujici prostredi. Zakladnim
znakem pro posouzeni, zda se jednd o sexudlni obtéZovani je, Ze osoba, kterd je jeho
objektem, povazuje toto jedndni nebo chovani za nezZadouci. Kazda osoba, ktera je
objektem sexualniho obtézovani, sama urcuje, jaké chovani je pro ni prijatelné a které
povazuje za urazlivé. RozlisSujicim znakem mezi sexudlnim obtéZovanim a pratelskym

S FIELDOVA, E., M., Jak se brénit sikané: prakticky rddce pro déti, rodice i ucitele. Vyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 28 — 29.
¥ FIELDOVA, E., M., Jak se brénit Sikané: prakticky radce pro déti, rodice i ucitele. Viyd. 1. V Praze: Ikar, 2009. s. 29.
®ELLIOTOVA, M., Jak ochrnit své dité. Praha: Portal. 1995. s. 83.

81 ELLIOTOVA, M., Jak ochrdnit své dité. Praha: Portal. 1995. s. 84.

82 KOLAR, M., Skryty svét Sikanovdni ve skoldch: priciny, diagnostika a praktické pomoc. Vyd. 1. Praha: Portal, 1997. s. 43.
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chovdnim je tedy to, zda povaha tohoto chovani je pro druhou osobu nezZadouci nebo je

. . , (63
vitané anebo dokonce vzajemné.

Sexuélni obtéZovani je primarné pojiméano jako diskriminace na zaklad€ pohlavi.
Neni pfitom motivovano sexudlni pfitazlivosti, ale potfebou uplatiiovat moc. Muze
probihat na riznych urovnich a zahrnuje rtizné formy chovani, z nichz Vohlidalova
vyjmenovava ,,nepiatelské prostredi®, coz jsou sexistické vtipy, sexualné podbarvené feci,
¢1 poznamky, svadéni a dalsi, predevSim verbalni formy nebo ,,néco za néco” coz je
sexualni vydirani, sexualni natlak a napadeni.64

Dle Huberové jde u sexualniho obtézovani predevsim o zpisoby chovéani:

- které si zeny nepteji, které je ponizuji a urdzeji,

- které prekracuji urcité hranice;

- pfi kterych musi zeny pocitat S negativnimi nasledky, jakmile je odmitnou, nebo se
k nim n&jakym zptsobem kriticky vyj adi.%

Jonitova uvadi rozdilné nezadouci projevy sexudlniho chovani. RozliSuje je na
verbalni, jako jsou napiiklad sexudlni navrhy, urdzlivé flirtovani a dvojsmysiné poznamky,
dale neverbalni, naptiklad ukazovani pornografickych a sexualné ladénych obrazka véetné
jejich vyvésovani na pracovisti. Dale mohou byt povahy fyzické, tedy nezadouci fyzicky
kontakt jako je poplacavani, osahavani az pokus o sexudlni styk.®

Co se tyka rovnych pfilezitosti muzi a zen a jejich prosazovani v armad¢, vénuje
jim vedeni resortu Ministerstva obrany pozornost jiz od roku 2000, kdy nésledné rok na to
schvalil tehdej$i ministr obrany Jaroslav Tvrdik dokument tykajici se této problematiky.
V souladu s vladnim programovym dokumentem k rovnym pfileZitostem muZzi a Zen a na
zékladé rozhodnuti ministra obrany nabyl u¢innosti interni normativni akt — rozkaz
ministra obrany (RMO) ¢. 29/2002 Véstniku MO K prosazovani principu rovnosti muzii
a zen v pusobnosti Ministerstva obrany, ktery ve svém tvodu stanovuje naptiklad to, ze:
»Vedouci zaméstnanci nesméji zneuzivat vykonu prav a povinnosti, které vyplyvaji
Z pracovniho nebo sluzebniho poméru, k ujme nebo ponizovani jiného zaméstnance. Jsou
povinni dodrZovat rovny pristup k podrizenym a rovné zachdzeni s nimi, jednat s nimi
spravedlivé a vytvaret takové pracovni podminky, aby nedochazelo k primé ¢i neprimé
diskriminaci obcanskych zaméstnancii a vojakui z povolani z ditvodu pohlavi, manzelského

o . , BT
a rodinného stavu nebo povinnosti k rodine.*

K tomuto RMO byla vroce 2011 vydana i sluzebni pomucka Pers-51-1 ,,Rovné
zachazeni s muZzi a Zenami“. Pomiicka je ur€ena vS§em zaméstnanciim resortu. Je radcem
a pomocnikem pro kazdého zaméstnance a slouzi k praktické aplikaci a ustanovenim RMO
¢. 29/2002. Vysvétluje nejzakladnéjsi pojmy, které se v této oblasti pouzivaji, poskytuje
navod pro prevenci diskriminace na zdklad¢ pohlavi, mozné postupy pii zjiSténi piipada

8 JONITOVA, B., Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Shuzebni pomiicka MO CR (Pers-51-1). Praha: MO CR. 2011.s. 6 — 7.

% VOHLIDALOVA, M., Sexudlni obtézovdni v zaméstnani a piipravé na zaméstnani. Praha: Sociolog. Ustav AV CR. 2011. s. 5.

% HUBEROVA, B., Psychicky teror na pracovisti — Mobbing. Praha: Neografia, 1995. s. 81.

% JONITOVA, B., Rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Sluzebni pomiicka MO CR (Pers-51-1). Praha: MO CR. 2011.s. 7.

%7 Rozkaz ministra obrany (RMO ¢&. 29/2002) ze dne 4. srpna 2002 k prosazovdni principu rovnosti muzii a Zen V piisobnosti Ministerstva
obrany.
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diskriminace a Vv neposledni fadé definuje prava postizené osoby a sankce v piipadé
prokazané diskriminace.®®

Vohlidalova dale uvadi, ze pfestoze, se sexudlni obtézovani bere casto jako
problém marginélni, jeho Cetnost je mnohem vyssi. Uvadi vyzkum (Kftizikové a kolektivu),
ktery byl vyhodnocen tak, Ze na pfimou otazku, zda se respondenti setkali se sexualnim
obtézovanim, odpovédélo kladné€ 28% Zen a 22% muzl. Osobné se s nim pak setkalo 13%
zen a 4% muzl. ZkuSenosti s jednotlivymi formami sexuédlniho obtéZovani jsou ale daleko
Setn&j§t.”

To je ovSem vysledek vyzkumu, ktery byl pofizovan formou rozhovoru. Pro tak
delikatni téma tuto formu osobn¢ nepovazuji za nejvhodnéjsi, nebot’ mnoho respondentli
kvili studu fadu informaci zamléi. Stejny vyzkum provedeny dotaznikovou formou, kdy
tazatel nepokladal otazky ptimo, byl proveden v zemich Evropské unie v roce 1998.
ZkuSenosti se sexualnim obtézovanim tak potvrdilo 30 — 50% Zen a 10% muZzi, z ¢ehoz
verbalnich formu (sexualné ladéné vtipy, poznadmky na vzhled a postavu) zaZzilo kolem
60% respondentli, neverbalni formy (tzv. okukovani) 50 — 90% respondentli a fyzické
formy (nezadouci fyzicky kontakt, dotyky) pak zaZilo 7 — 60% zkoumanych osob. Formu
»neéco za néco* zazilo 10 — 26% a nejtvrdsi formy sexudlniho obtéZzovani pak zakusilo
1 — 6% respondenti. Casto i veliké rozpory mezi procentualnimi wdaji jsou dany
zprimérovanim jednotlivych udaji ze zemi Evropské unie.”

ZkuSenosti se sexudlnim obtéZovanim v civilnim prostfedi a potfadim jeho
jednotlivych forem jsou tedy daleko castéjsi, jak vyplyvd 1 z tabulky vyzkumu
Sociologického tistavu AV CR v tabulce &. 3.

Tabulka ¢. 3 Nejcastéjsi formy vyskytu sexudlniho obtéZovani =

Tabulka 1: Pofadi vjskytu jednotlivich forem sexudlniho obtézovini v souéasnosti na soufasném pracoviéti a kdykeli béhem pracovni drdhy ?
r procentech populace. |
Forma obtézovani pofadi | Vsoudasnostiv% | pofadi | V souéasnosti nebo diivev %
Sexudlné podbarvené vtipy 1 21,1 1. 63,9
Narizky na soukromy Zivot 28 19,5 2. 62,7
Sexudlné podbarvené Fedi 3. 14,2 3. 56,3
Ukazovani erotickych éasopisa 3. 12,3 6. 39,5
Sexudlné orientované poznamky 5. 10,9 5. 45,1
Posilanilechtivych obrizkiie-mailem 6. 9,5 12. 17,5
Okukovani 7. 8 7. 35,8
Milostné vztahy mezi kolegy 8. 6,7 4. 48,2
Nechtény télesny kontakt 9. 5,9 9. 28,2
:{::;:;;ee:;:::ly mezi pod¥izenymi o . s 12,8
Nabidky na schiizku i p¥es nezajem 11. 3 10. 19,7
Obtézujici telefonaity, e-maily 12, 2,1 13. 9,1
Sexualni navrhy a pobidky 13. 2 11. 17,8

Pokus o zndsilnéni 14. 0,4 14. 2

N muii = 479; N zeny = 527
Zdroj: Vyzkum vefejného minéni realizovany v rémei projektu Analyza viskytu obt
2 divodu pohlavi a sexuslniho obtézovani na pracovisti (¢, grantu MPSV-01-113/04). Seciologicky dstav AV CR.

ovdni Zen a muZi

8 Rovné prilezitosti muzii a Zen v resortu MO. [online]. 2013 [cit. 2013-02-12]. Dostupné z WWW:
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/.

% VOHLIDALOVA, M., Sexudlni obtézovini v zaméstndni a pripravé na zaméstnani. Praha: Soc. tistav AV CR. 2011. s. 12.

" VOHLIDALOVA, M., Sexudlni obtézovini v zaméstndni a pripravé na zaméstnani. Praha: Soc. tistav AV CR. 2011, s. 11.

" VOHLIDALOVA, M., Sexudlni obtézovini v zaméstndni a pripravé na zaméstdani. Praha: Sociologicky ustav AV CR. 2011. s. 13.
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Podle Vohlidalové probihd vétSina sexualniho obtézovani mezi spolupracovniky,
jen mensi procento se odehrava mezi nadiizenym a podfizenym. Obét'mi také byvaji Castéji
zeny nez muzi, nejobvykleji jsou to Zeny, které pracuji v odvétvich, kde dominuji muzi,
dale Zeny mlad¢, rozvedené, s niz§Sim vzdélanim a pfislusnice jinych nez majoritnich
etnickych skupin v dané oblasti.”

Co se tykd armadnich statistik sexualniho obtézovani, k zadné oficidlni jsem se
nedostal, a proto budou néktera fakta k této problematice zjiSt€éna a zhodnocena az
Vv praktické casti mé prace, kdy soucasti mého dotaznikového Setfeni bylo i1 par otazek
zamétenych na téma sexudlniho obtéZovani na pracovisti a i samotné¢ Zeny v uniformée
jednotlivych atvard Armady CR se mého $etfeni z&astnily.

Zaveérem této podkapitoly vsak pro zajimavost uvadim graf, ktery ukazuje pocty
vojakyit v ACR od roku 1999 az do roku 2012:

Graf ¢. 1 Vyvoj poctit vojakyii v profesiondlni armddé &
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Vyvoj poétu vojakyi potvrzuje skuteénost, ze ACR je zenam dlouhodobé oteviena,
podil vojakyn od roku 1999 stoupa, dochazi k postupnému piirozenému zvySovani podilu
zen ve vedoucich systemizovanych mistech, zvySuje se pocet Zen v nejvysSich hodnostech,
zvySuje se pocet vojakyn s vysokoskolskym vzdélanim, zvysuje se podil Zen vyslanych do
zahrani¢nich vojenskych operaci a zZeny se prosazuji ve strukturdch NATO a EU.

2 VOHLIDALOVA, M., Sexudini obtézovdni v zaméstndni a pripravé na zaméstndni. Praha: Sociologicky tistav AV CR.
2011.s. 14

™ Rovné prilezitosti muzii a Zen v resortu MO. [online]. 2013 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z WWW:
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/.
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2.3 Sikana mezi dospélymi (mobbing a bossing)

Beno vysvétluje, ze hledame — li ptivodce tohoto chovani dostaneme se ke Konradu
Lorenzovi, rakouskému etologovi, ktery jako mobbing oznacoval uto¢né chovani zvifat
proti narusiteli jejich teritoria. Heinz Laymann byl psycholog, které si povsiml, ze napadné
stejné se chovaji i lidé v organizaci ke svému kolegovi, maji — li pocit ohrozeni. Ten také
slovo mobbing v tomto pojeti zavedl.”*

Mobbing muze byt definovan jako: ,,Obtézovani, urdzeni, socidlni vylucovani
osoby nebo negativni ovliviiovani vykonu prace této osoby. Aby bylo mozZné oznacit tuto
aktivitu nebo proces za Sikanu (nebo mobbing), musi se také jednani vyskytovat opakované
a pravidelné a po urcity casovy lisek. <"

Kratz tika, ze: ,,Mobbing je rFada negativnich komunikativnich jednani, jichz se
dopousti jednotlivec nebo nékolik osob viici urcitéemu cloveku po delsi dobu (nejméné piil
roku a alespon jednou l)ﬁa’né).“76 Tento konflikt za Sikanu nemize byt oznacen v piipadé,
pokud se jednd o ojedin€ly incident nebo konflikt vznika mezi stranami piiblizn¢ stejné
sily.

Vrablikova konstatuje, ze: ,,Je — li mobbing provddeén ze strany nadrizenych
hovoiime o bossingu (z angl. boss — §éf).«"" Bossing je tedy i jakousi podskupinou
mobbingu.

,Bossing je pravdépodobné v takovémto smyslu oznacenim nejmladsim. Jeho
norsky autor (S. Kile, 1990) takto oznacoval ve svych Setrenich systematické Sikanovani ze
strany vedoucich a upozornil na tento negativni jev. Nekdy se u slova bossing miizeme
setkat také s oznacenim — do Ceského jazyka bohuzel obtizné prelozitelnym — Rufmord
(nemecké slovo Mord je vrazda, Ruf je povést) nebo s popisnym prekladem zdravi

. o (78
poskozujici vedeni.

Podle Vrablikové jsou terminy mobbing a bossing €asto mylné¢ zaméiovany za
Sikanu, rozdil vSak spociva vtom, Ze Sikana, je zjevna, pruhlednéj$i a piinaSi obéti
okamzité¢ utrpeni. Naproti tomu mobbing ma dlouhodobéjsi charakter, je rafinovangjsi
a zakeinéjsi, nebot’ piinasi zejména psychické rany na dusi. Proto je také mnohem htie
postizitelny a prokazatelny dikaz totiz cCasto chybi.79 Nez se u nas termin mobbing
definitivné vzil, byl dfive sd€lovacimi prostfedky uzivan vyraz ,.Sikana na pracovisti.

LBullying byva prekladan jako tyranizovani, zastrasovanmi, Sikanovani. Pojem
bullying je odvozen od podstatného jména bully, které znamena ,,brutalni c¢lovek™ nebo
také , tyran, hulvat, krobian®. V podstaté vsak lze oba tyto pojmy — mobbing a bullying

. 80
povazovat za synonyma.*

™ BENO, P., Miij $éf, miyj nepritel?. Slapanice: ERA, 2003. s. 7 — 8.

™ ZABRODSKA, K., Aktudlni stav obtézovani v zaméstndni — mobbing, bossing. Praha: Psychologicky tstav AV CR. 2011. s. 4.

® KRATZ, H., J., Mobbing: jak ho rozpoznat a jak mu Celit. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2005. s. 16.

""VRABLIKOVA, P., Psychicky teror v pracovnich podminkdach. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 1/2005. Praha: MO CR — AVIS,
2005. s. 106.

"® BENO, P., Miij $éf, mijj nepritel?. Slapanice: ERA, 2003. s. 10.

" VRABLIKOVA, P., Psychicky teror v pracovnich podminkdch. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 1/2005. Praha: MO CR — AVIS,
2005. s. 106.

8 BENO, P., Mijj $éf, miij nepritel?. Slapanice: ERA, 2003. s. 10.
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Benio definuje mobbing jako druh konfliktu, ktery je zptisoben nedostatecnou
komunikaci, znevazovani a aroganci, socialni nejistotou, neschopnosti feSit konflikty
a oteviend k nim pfistupovat.®*

Dale Beno uvadi, ze abychom mohli mluvit o mobbingu, musi jit o chovani, které
je typické dlouhodobé&jsim trvanim, nestejnomérnym rozdélenim sil na stran¢ agresora
a ob¢ti, dale je typické velkou stresovou zatézi, ktera mtze skoncit nemoci, nebo v horSim
piipadé pokusem o sebevrazdu. Podle statistik je totiz kazdy paty pokus o sebevrazdu

u dospélych spojen se stresem a problémy, které osoba na pracovisti miva.®

Vsechno ma sva pravidla a ani u mobbingu tomu neni jinak. Stejn¢ tak ma i svoje
aktéry, spoustéci momenty a vyvojové faze. Podle Svobodové se nejcastéji rozlisuji Ctyti
faze mobbingu:

1. Konflikt — prvni atoky, schvalnosti, ¢i drzosti.

2. Systematicky psychicky teror — obét’ je zamémné a planovité jednou, ¢i vicero
osobami nicena.

3. Zvetejnéni piipadu a zasah nadfizeného.

. . . . . 83
4. Vylou€eni — zavrZeni a vylouceni osoby z dané organizace.

Obét ale nemusi bezpodmineéné projit vSemi Ctyfmi fazemi a to pokud se
vystaveni mobbingu ukonci anebo pokud se dany konflikt nevystupiiuje.

1

Tancik ve svém c¢lanku vyjmenovava mozné pii¢iny mobbingu a bossingu. Podle
néj muize jit o:

autoritaisky styl fizeni a vedeni podfizenych, kde se mize odrazet cely charakter

,,mobbéra“;

- nizkd schopnost vyporadat se s konfliktem, kterd muize plynout jak ze strany
tryznitele tak tryznéného, kdy neumi najit zpisob fesent;

- staly tlak na zvySovani vykonl a snizovani nakladt, cili zamezovani zakonem
piedepsaného naroku na svacinu, na prestavku, praci o vikendech bez ptiplatku, az
po omezeni topeni, ¢i dodavku teplé vody a podobné.

- firemni kultura s nizkou urovni etiky, kde se kolegové vzajemné nerespektuji,
porusuji rizna pravidla platna pro vSechny, koufi na pracovisti, vulgarné
komunikuji a tak podobné;

- nedostatky ve vnitropodnikovych strukturach, kde nefunguji spravné systémy
nadfizenych a podtizenych;

- strach ze ztraty zamé&stnani;

- zavist a konkuren¢ni vztahy na pracovisti, kde se kolektiv spoji, aby se zbavil
schopnéjsiho, nebo nevitané¢ho kolegy;

- rozdily v mife tolerance, zejména jeji nedostatek vici urcité vlastnosti kolegy nebo

podiizeného (vici mladSimu kolegovi, zen€ a podobn¢);

8l BEISIO, P., Miij 5éf, miij nepritel?. $1apanice: ERA, 2003.s. 8.
$2 BENO, P., Miij $éf, mij nepiitel?. Slapanice: ERA, 2003. 5.8 - 9.
8 SVOBODOVA, L. Nenechte se sikanovat kolegou: mobbing — skrytd hrozba. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. s. 40.
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- struktura osobnosti tyraného;

. rcc 84
- struktura osobnosti ,,mobbéra“.

Vrablikova rozdeluje chovani a postupy, které 1ze povazovat za mobbing do péti
kategorii: itoky na moznost vyjadrfit se a svéfit, itoky na socidlni vztahy, utoky na vasi
povest, uctu a vaznost, utoky na kvalitu osobniho nebo pracovniho Zzivota, utoky na

zdravi.®

Zabrodska zase formy mobbingu vyjmenovava jako: vyhrozovani, neustalé
obvinovani a kritizovani, ponizovani a zesméSnovani, socidlni izolace, zatajovani
informaci, branéni pii vykonu prace, neimérna kontrola, pomluvy a $ifeni nepravdivych
informaci, pfidélovani nesmysinych nedastojnych a nesplnitelnych pracovnich ukold,
upirani prav, na které ma zaméstnanec pravo, narusovani soukromi, sexudlni obtézovani
a fyzickeé nasili.®

,Mobbing je nejen problémem mezi utocnikem a napadenym, ale i problémem
organizace, nebot' v jeho dusledku klesa mordlka celé organizace a sniZuje se uroven léta
budované firemni kultury. Reseni pak lezi na bedrech manazerii a vedoucich pracovnikii.
Meli by tedy dohlizet na uroven podnikové kultury, na identifikaci zaméstnancii s cili,
hodnotami a vizemi podniku.«®’

Betio uvadi, Ze mobbing je druh konfliktu, ktery rychle eskaluje a vede obvykle
k velkym Skodam. U postizené osoby ¢i osob ve firmé nebo organizaci, ve které se
vyskytuje a z celkového pohledu mize v kone¢ném dusledku zapficinit neslychané vydaje
ve zdravotnim a diichodovém systérnu.88

»Kazdy resort ma sva specifika. Je tomu tak i v pripadé armady. Troufam si tvrdit,
Ze zde jsou formy Sikanovani nejpropracovanéjsi. Je to dano tradici armady, jeji specifikou
ve vztazich, plnénych tikolech. V- minulosti byly formy Sikany mnohem primitivnéjsi. Utocily
spise na fyzickou stranku obéti. Dnes musi byt mnohem raciondlnéjsi, diky zménénym
podminkam. Utoky jsou tim rafinovanéjsi, ¢im je obét zkusenéjsi a vzdélanéjsi. Jsou vice
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bolestive, ¢im vic je clovek na armadeé zavisly.*

8 TANCIK, V., Mobbing a bossing na nasich pracovistich. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 3/2005. Praha: MO CR — AVIS, 2005.
s. 161.

8 VRABLIKOVA, P., Psychicky teror v pracovnich podminkdach. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 1/2005. Praha: MO CR — AVIS,
2005. s. 107 — 108.

8 7ZABRODSKA, K., Aktudlni stav obtézovdni v zaméstnani — mobbing, bossing. Praha: Psychologicky tistav AV CR. 2011. s. 6.

8 VRABLIKOVA, P., Psychicky teror v pracovnich podminkdach. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 1/2005. Praha: MO CR — AVIS,
2005. s. 108.

8 BENO, P., Miyj $éf, miij nepritel?. Slapanice: ERA, 2003. s. 8.

8 TANCIK, V., Mobbing a bossing na nasich pracovistich. Casopis VOJENSKE ROZHLEDY 3/2005. Praha: MO CR — AVIS, 2005.
s. 165.
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3 PREVENCE A RESENI SIKANY

3.1 Legislativa

Mize byt zarazejici, ze Sikana jako takova trestnym c¢inem neni. Miize vSak
naplnovat skutkovou podstatu fady trestnych ¢inii a podle toho také stihdna. Mohou to byt
naptiklad trestny ¢in omezovani osobni svobody, vydirani, vzbuzeni divodné obavy,
loupeze, znasilnéni, pohlavniho zneuzivani, kuplitstvi, ublizeni na zdravi, poskozovani cizi
véci & nasili proti skuping & jednotlivei.*

Vsechny tyto sutkové podstaty a mnoho jinych je mozno nalézt v Zakladni listing
prav a svobod, kterd je zakonem ¢. 2/1993 Sb. ve znéni Gstavniho zdkona ¢.162/1993 Sb.
viem obyvatelim Ceské republiky zaruduje neporusitelnost pfirozenych prav ¢lovéka, prav
obCana a svrchovanost zdkona. Navazuje na obecné¢ sdilené hodnoty lidstvi a na
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demokratické a samospravné tradice nasich zakond.

Kromé toho plati v Ceské republice od roku 1989, kdy byla piijata valnym
shromazdénim rady OSN Umluva o pravech ditéte. V ramci ni ma dité pravo na ochranu
pted nésilim, vykofistovanim a ponizovanim, a také ma pravo na bezpeci v pedagogickych
zafizenich.%

Na tuto imluvu navazuji dokumenty, které jsou obsazeny v takzvané Bilé knize, coz
je narodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice. Dokumenty tykajici se §ikany jsou:
Metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi, mladeZe a té€lovychovy k primarni prevenci
socialné patologickych jevl u déti, zakid a studentd ve Skolach a sSkolskych zatizenich,
metodicky pokyn ministra Skolstvi mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni Sikanovani
mezi zaky Skol a Skolskych zafizeni, strategie prevence socialné patologickych jevi u déti
a mladeZze v plisobnosti resortu Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy na obdobi
2009 — 2012 a metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy k primarni
prevenci socialn¢ patologickych jevi u déti, zaka a studentt ve Skolach a Skolskych
zatizenich o pfedskolnim, zédkladnim, stftednim, vy$sim odborném a jiném vzd&lavani.?

Je — li jedinec Sikanovan nebo ,,mobbovan, zda se byt logické, ze se bude chtit
domahat svych prav. Jak vSak uvadi Fetter, ackoliv se zjevnému porusovani pracovné-
pravnich ptedpisti 1ze branit pomérné snadno s pomoci odbort nebo statnich organti, branit
se systematickému prondsledovani, znevyhodiiovani, podcefiovani a vyfazovani
z kolektivu je o poznani t€Z§i. Zejména proto, Ze Casto chybi padny dikaz.*

% SKACELOVA, L., Sikana a legislativa. Sananim. [online]. 2012. [cit. 2012-12-19]. Dostupné z WWW:
http://www.odrogach.cz/skola/sikana-a-nasili/sikana-a-legislativa.html.

! Listina zdkladnich prav a svobod. [online]. 2012. [cit. 2012-12-19]. Dostupny z WWW: http://www.psp.cz./docs/laws/listina.html.
2 Umluva o pravech ditéte. Wikipedia. [online]. 2012. [cit. 2012-12-19]. Dostupny z WWW:
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Amluva_o_pr9C3%Alvech_d%C3%ADt%C4%9Bte

8 Ndrodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice. Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Ustav pro informace ve
vzdélavani. Praha: Tauris, 2001.

* FETTER, W. R., Mobbing a bossing, ¢ili Sikana na pracoviiti, Ize se proti nim branit? Epravo.cz. 2011. [online]. [cit. 2012-12-28].
Dostupné z WWW: http://www.epravo.cz./top/clanky/mobbing-abossing-cili-sikana-na-pracovisti-lze-se-proti-nim-branit-72092.html.
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Fetter cituje Jakubka, ktery tika, ze: ,,Velice casto dochdzi k tomu, ze zaméstnanec
je znevyhodnén proto, ze se domdahal svych prav vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahii.
Rada zaméstnancii je diskriminovana nikoliv pro vék, etnicky piivod, nabozenské vyznani
atd., ale z prozaictejsich divodit — napriklad pro nedostatek sympatie mezi vedoucim
zaméstnancem a jeho podrizenym, pro schopnost mit svuj vlastni ndzor, ci proto, Ze se
zaméstnanec domahal napriklad svého spravného mzdového zarazeni. Tato bézna
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diskriminacni jednani jsou zatim pod rozlisovaci schopnosti inspektoratii prace i soudu.*

V Ceské republice je také od roku 2009 platny antidiskriminaéni zékon
V navaznosti na Listinu zékladnich prav a svobod. Je to zdkon ¢. 198/2009 Sb., ktery
stanovuje ,,prdavo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve vécech prava na zaméstnani
a pristupu k zaméstnani, pristupu k povolani, podnikani a jiné samostatné vydélecné
¢innosti, pracovnich, sluzebnich pomérii a jine zavislé cinnosti véetné odmenovani, clenstvi
a cinnosti v odbornych organizacich raddch zaméstnancii, nebo organizacich
zaméstnancii, vcetné vyhod, které tyto organizace svym cleniim poskytuji, clenstvi
a cinnosti v profesnich komordch, véetné vyhod, které tyto verejnoprdvni korporace svym
Cleniim poskytuji, socidalniho zabezpeceni, priznani a poskytovani socialnich vyhod,
pristupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani, pristupu ke vzdeélani a jeho poskytovani,
pristupu ke zbozi a sluzbam, vcéetné bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti, nebo pri jejich

L 196
poskytovani.“

Co se tyka pravni a legislativni ochrany prav vojakd v kontextu problematiky
Sikany v dne$ni dobé¢, upravuji ji pfimo nékteré zakony. Hlavnim zakonem pro vojaky je
zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Napiiklad
paragraf 2., odstavce 3) zakona ¢. 221 stanovi povinnost sluzebnimu organu (prezident,
ministr obrany, velitelé, nacelnici aj.): “ .... zajistovat rovny pristup a rovné zachdzeni se
v§emi uchazeci o povolani do sluzebniho pomeéru a se vSemi vojaky pri vytvareni podminek
vwkonu sluzby, zejména pokud jde o odbornou pripravu a dosazeni sluzebniho postupu,
odménovani,... . Je zakazana diskriminace uchazecii a vojakii z duvodu rasy, barvy pleti,
pohlavi, sexudlni orientace, viry a nabozZenstvi, narodnosti, etnického nebo socidlniho
pivodu,... . Je zakdzano i takové jednani sluzebnich organu, které diskriminuje nikoliv
primo, ale az ve svych dusledcich. Za takové jednani se povazZuje i navadeni
k diskriminaci.“’

Za citaci stoji i slova v odstavci 2): ,,... Sluzebni organ ani vojdik nesmi zneuzZivat
vykonu prdav a povinnosti vyplyvajicich ze sluzebniho pomeéru k ujmé jiného vojaka nebo
k ponizovani jeho dustojnosti. Za ponizovani diistojnosti se povazuje i nezadouci chovani
sexualni povahy a vsechny formy obtézovani, které sméruji k naruseni diistojnosti vojaka,
vytvoreni zastrasujici, nepratelske, ponizujici a pokorujici nebo urazlivé atmosfery, a které
jsou nevitané, nevhodné nebo mohou byt druhym vojikem opravnené vnimany jako

% FETTER, W. R., Mobbing a bossing, cili Sikana na pracoviiti, lze se proti nim brdnit? Epravo.cz. 2011. [online]. [cit. 2012-12-19].
Dostupny z WWW: http://www.epravo.cz./top/clanky/mobbing-abossing-cili-sikana-na-pracovisti-lze-se-proti-nim-branit-72092.html.
% § 1 odst. 1 zékona ¢. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zakon.

7§ 2 odst. 3 zakona & 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
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podminka pro rozhodnuti, ktera ovliviuji vykon prav a povinnosti vyplyvajicich ze
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sluzebniho pomeéru.*

Také zakon ¢islo 200/1990 Sb., o ptestupcich a pamatuje na ty, co se nechovaji
slusné. Naptiklad paragraf 49 fesi prestupky proti obCanskému souziti a za prestupitele
oznacuje toho, kdo: ,,...

a. jinému ublizi na cti tim, Ze ho urazi nebo vyda v posméch

ey . rvr ’ 99
b. jinému z nedbalosti ublizi na zdravi...

Osobg, ktera nektery z piestupkii spachd, miize byt za tyto ¢iny uloZzena pokuta od
5000 do 20 000,-K¢, jejiz soucasti mohou byt i ndhrady spravniho fizeni.

DalSim zakonem, jenz postihuje inicidtory, C€i aktéry Sikany, ktefi pfistupuji
k ,,nasiln¢jsim metodam* je zakon ¢islo 40/2009 Sb. Z tohoto rozsahlého trestniho zakona,
ktery obsahuje desitky skutkovych podstat obsazenych v 421 paragrafech bych zminil tfi.
,»UbliZzeni na zdravi“ — §146 se dopusti ten, kdo jinému umysln€ ublizi na zdravi
a potrestan mize byt odnétim svobody na Sest mésicii az tfi 1éta. ,,T¢Zkého ublizeni na
zdravi® — §145 se dopusti ten, kdo jinému imysln¢ zpusobi tézkou jmu na zdravi a miize
byt potrestan odnétim svobody az na deset let.*® Dale je mozno dopustit se ,,utisku‘ podle
§177, kdyz budeme jiného nutit, zneuzivaje jeho tisné nebo zavislosti, aby néco konal,
nebo trp&l. Hrozi zde trest odnéti svobody az na jeden rok.**

Moznost spachat trestny ¢in maji ale i samotni vojaci a v zakon¢ 40/2009 Sb., je
te$i Hlava XII — ,,Trestné ¢iny vojenské®, v rozpéti §375 az §397. Zminil bych ,,Urdzku
mezi vojaky* podle §378 a ,,Urazku mezi vojéky nasilim nebo pohriizkou nasili* podle
§379, kde miize byt sazba odnéti svobody od jednoho do tii let.'% Zajimavy je i §382,
kterému vetejnost fika ,,Sikana“, ale zdkon ,,poruSovani prav a chrdnénych zajmu vojaka*.
Odstavec 1) fika: ,,Kdo vojaka stejné hodnosti nuti k osobnim usluham nebo ho omezuje
na pravech nebo svévolné ztézuje vykon jeho sluzby, bude potrestdn odnétim svobody az
na dvé 1éta.“'® Bude — li vSak Sikanovat, tedy nutit k osobnim Gsluham, omezovat na
pravech, nebo ztézovat vykon sluzby vojak vyssi hodnosti vojdka s nizsi hodnosti, bude
potrestan odnétim svobody aZ na tii léta.*

Nejen platné zakony, ale i samotny Zdkladni iad ozbrojenych sil Ceské republiky
vyslovné ukladd povinnost vSem vojaklim, aby zjiSt€nd protipravni jednani (trestny ¢in
nebo prestupek), naruSovani bojové pohotovosti a jiné skutecnosti, které zptisobuji ujmu
ozbrojenym silam, ihned nahlasili sluzebnim postupem. Uzna — li to vSak vojak za
nezbytné, je opravnén takové hlaSeni ucinit pfimo orgdnim Vojenské policie, nebo
pHimym nadfizenym.'® Z uvedeného textu jasn& vyplyva, jak by mél vojak dodrzet
postupy a zasady pii obran¢ proti Sikanovani.

% § 2 odst. 4 zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

% § 49 odst. 1 pism. a) a pismena b) zékona &. 200/1990 Sb., o prestupcich.

100°8145 a 146 odst. 1 zékona &. 40/2009 Sb., trestni zékonik.

101 177 odst. 1 zékona &. 40/2009 Sb., trestni zékonik.

102 §378 a §379 odst. 1 zakona &. 40/2009 Sb., trestni zakonik.

103 ¢ 382 odst. 1 zikona &. 40/2009 Sb., trestni zikonik.

104°¢ 383 odst. 1 zakona &. 40/2009 Sb., trestni zikonik.

5 Zikladni 7ad Ozbrojenych sil Ceské republiky — (Zakl — 1). Praha: Ministerstvo obrany CR. 2001. s. 9.
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A to zejména tyto:

- oznamit Sikanovani pfimému nadfizenému, piipadné pfimo vy$Simu nadiizenému,
nebo Vojenské policii,

- dostane — li se vojak z divodu Sikanovani do osobni krizové situace, mél by se

thned obratit o pomoc na specializované organy vojenského utvaru (psychologa,
kaplana anebo pravniho poradce velitele);

Vyznamnou pomoc poskytuje také Otevienda anonymni linka pomoci v krizi — od roku
2011. Za dob vojenské zékladni sluzby od roku 1990 fungovala Oteviena linka armady,
ale zrusenim vojenské zakladni sluzby v roce 2005 zanikla.

3.2 Preventivni opatieni v Armadé CR

Problematika vyskytu socialné nezddoucich jevii (SNJ) je celospolecenskym
problémem, ktery pfedstavuje znacna rizika a nebezpeci zejména v prostiedi ozbrojenych
sil. Jsou ukazatelem krizovych projevil v ¢innosti lidi a vyskytuji se zejména tam, kde
selhava lidsky faktor, kde se porusuji normy, zdkony, piedpisy a obecné lidské zasady. Ve
svych dusledcich pak €asto vedou k poskozovani zdravi jedince, k poSkozovéni prostredi,
ve kterém Zije, snizuji kone¢ny vykon a efekt ¢innosti.

Pro pfislusnika Armady CR je nezbytné, aby se svym chovanim a jednanim
vyvaroval vSech téchto forem socialn¢ nezadoucich jevli. V opaéném piipadé musi pocitat
s postihem podle platnych predpisi véetné moznosti zaniku sluzebniho poméru.

,Pro potieby resortu MO jsou rozkazem MO ¢.53/2010 vymezeny socialné
nezadouci jevy jako rizikové chovani vojakl v ¢inné sluzbé, zakl a studentl vojenskych
Skol a obéanskych zaméstnancu (dale jen ,,zaméstnanec*) v oblasti:

a)  skodlivého uzivani tabakovych vyrobki, alkoholu nebo jinych navykovych latek,

b)  protipravniho jednani, jako je zejména podporovani a propagovani hnuti
smefujicich k potlatovani prav a svobod ¢lovéka, korupéni jedndni, terorismus,
projevy extremismu a jiné,

€c) nedrogovych zavislosti,

d)  mezilidskych vztahti a dalsich jevt, které negativné ovliviiuji kvalitu Zivotniho

stylu zaméstnanct, popf. jejich rodiny.“106

Vyskyt téchto uvedenych a nekterych dalSich socialné nezadoucich jevi v resortu
MO je odrazem celospolecenského déni, ktery v prostfedi ozbrojenych sil ptfedstavuje
daleko vétsi rizika a nebezpeci nez je tomu v civilnim sektoru a proto je jim vénovana
I trvala pozornost.

Jednim ze socidln€¢ nezadoucich jevii v duchu mého tématu ,,Sikana* jsou pravé
,nezdravé mezilidské vztahy“, se kterymi se vojaci mohou setkat jiz na pocatku své
vojenské kariéry. Vzajemné vztahy mezi lidmi ovlivituje vzdy zptisob chovani a jednani

106 Rozkaz ministra obrany (RMO &. 53/2010) ze dne 16. zati 2010 k prevenci socidlné nezddoucich jevi: v resortu Ministerstva obrany.
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kazdého z nas, proto je nékdo oblibeny vice a jiny mén¢. Do zdravych mezilidskych vztahii
urcité nepatii napi. extrémni egoismus, ignorovani obecnych moralnich zasad, intolerance,
Sikana, nezdjem o tymovou spolupraci, vandalismus, propagace nasili apod.

Co se tyka prevence socialn¢ nezddoucich jevii (P-SNJ) je to jeden z dlouhodobych
ukolii v praci s lidskym potencidlem v resortu MO a je soucasti resortniho vychovné
vzdélavaciho procesu, jehoZz objektem plsobeni jsou vSichni vojaci z povolani, ob¢ansti
zamestnanci, zaci a studenti vojenskych Skol. Specificky se zamétuje na cilové skupiny
S vys$i mirou rizikového chovani, které RMO ¢. 53/2010 Véstniku stanovuje. Na zaklad¢
analyz, rozborii, zkuSenosti a poticb MO je pozornost resortni prevence socialné
nezddoucich jevl zaméfena zejména na kriminalitu a krimindln€¢ rizikové jevy,
problematiku protidrogové politiky a problematiku nezdravych mezilidskych vztaht.

K naplnéni potieb resortu MO v oblasti prevence, k zabezpeceni tkoli stanovenych
ve vySe uvedenych prévnich pfedpisech a usnesenich vlddy a k zabezpefeni ukolil
vyplyvajicich z vySe uvedenych meziresortnich zastoupeni ma Ministerstvo obrany
v souladu s RMO ¢. 53/2010 Véstniku v soucasné dobé schvalenou ,,Koncepci prevence
socidalné nezZadoucich jevii na obdobi let 2010 az 2014, kterd definuje zakladni
vychodiska a sméry feSeni problematiky prevence socialné nezddoucich jevil v resortu
MO. Dokument vytyc€uje cile, stanovuje priority a definuje tkoly jednotlivym subjektim
k zabezpedeni pfislusnych usneseni vlady CR v oblasti protidrogové politiky a prevence
kriminality.'®’

Objektem resortni prevence socialné nezadoucich jevia'® jsou jednotlivci

a skupiny osob, u nichz je pfedpokladano riziko mozného vzniku SNJ, nebo které jsou jiz
nékterymi SNJ zasaZeny.

Mezi objekty P-SNJ vseobecné fadime cilové skupiny osob, které zahrnuji:

- vojaky a obCanské zaméstnance resortu MO;
- rodinné pfislusniky vojenskych profesionalt a civilnich zaméstnancti resortu MO.

Mezi objekty prevence SNJ s vyssi mirou rizikového chovani jsou pak skupiny
osob, které zahrnuji:

- Vvojaky a obCanské zaméstnance resortu MO, kteti jsou z diivodil sluzebniho, nebo
pracovniho zatazeni odlouceni od rodinnych piislusniki;

- vojaky vysilané do zahrani¢nich operaci vcetné jejich adaptace po navratu a jejich
rodinné ptislusniky;

- mladé vojéky vSech hodnostnich sborti ve véku do 35 let a vojaky v zékladni
piipravé;

- vojaky studujici na Univerzité obrany;

- 7aky vojenské stfedni skoly (VSS) a vojenské odborné $koly (VOS) v Moravské
Ttebové.

197 Koncepce prevence socidlné nezddoucich jevii na obdobi 2010 — 2014. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009. s. 2.
198 Koncepce prevence socidlné nezddoucich jevii na obdobi 2010 — 2014. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009. s. 12.
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Subjektem resortni prevence socialné nezadoucich jevi'® jsou viechny prvky
systému prevence, které zabezpecuji koncepéni a realizacni stranku preventivnich aktivit
v resortu MO. Jsou to tyto:

Sekce persondlni MO — zabezpeCuje zastoupeni resortu MO v mimoresortnich
organech, vyborech a pracovnich skupinach v oblastech prevence kriminality
a protidrogové politiky.

Resortni komise — je kolektivnim, koordina¢nim, poradnim, a iniciujicim organem
ministra obrany k feSeni otazek prevence SNJ v resortu MO.

Reditelstvi persondlni podpory — vytvaii programy na podporu zdravého Zivotniho
stylu a prevence SNJ. Ridi jejich realizaci, planuje a spravuje za svoji ptisobnost finanéni
prostfedky resortu MO vynakladané na aktivity S prevenci spojenymi. Vydaje planuje
a rozpoCtuje na prislusné vojenské utvary. Zabezpecuje a koordinuje zpracovani
propagac¢nich a informacnich material s tematikou prevence SNJ.

Vojenska policie — kromé represivni ulohy, kdy Setfi pfestupky a odhaluje trestné
¢iny prislusnikli ozbrojenych sil, plisobi také na useku prevence SNJ, kdy zejména Cini
opatteni k piredchézeni pachani trestné ¢innosti.

Inspekce ministra obrany — koordinuje resortni protikorup¢ni strategii, zpracovava
aktualizovany resortni protikorup¢ni program. Provadi kontrolni ¢innost v oblasti realizace
ukold prevence SNJ, koordinuje ochranu lidskych prav v resortu obrany a zastupuje resort
v Radé vlady pro lidska prava.

Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie — cestou vlastniho lektorského sboru
zabezpeCuje vramci zakladniho, odborného a specidlniho vycviku, Kkariérnich
a aplika¢nich kurzi stanovené vzdélavani vojaka v oblasti prevence SNJ.

Vojenskd stiedni $kola (VSS) a Vojensko odbornd $kola (VOS) — zabezpecuje
systémové vzdélavani zaka v oblasti prevence SNJ v souladu se $kolnimi vzdélavacimi
programy.

Univerzita obrany — zabezpecuje systémové vzdélavani vojaku (studentti) v oblasti
prevence SNIJ. Realizuje vzdé€lavaci programy pro lektory prevence a pracovniky
zabezpecujici preventivni aktivity.

Velitelé, Feditelé, nacelnici — jsou hlavnimi subjekty odpovédnymi za realizaci
preventivnich aktivit ve své plsobnosti. Zabezpecuji tvorbu a realizaci vlastnich projekt
prevence SNJ. Vytvafenim dustojného socidlniho, pracovniho prostiedi a pracovnich
podminek pfispivaji ke zkvalitnéni Zivota svych zaméstnancti.

Komise pro prevenci SNJ vojenskych utvarii — je kolektivnim, poradnim,
koordina¢nim a iniciujicim organem velitele k feSeni otazek prevence SNJ v jeho
podiizenosti. Komise eviduje aktualni vyskyt SNJ a navrhuje veliteli opatfeni k jeho
eliminaci. Zpracovava projekt prevence SNJ a zabezpecuje jeho realizaci.

1% Koncepce prevence socidlné nezddoucich jevii na obdobi 2010 — 2014. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009. s. 12 — 14.
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Metodik prevence — je velitelem ur¢eny ¢len komise pro prevenci SNJ. Doporucen
je napiiklad vrchni nebo vedouci praporcik, ktery provadi analyzu zajml vlastnich
ptislusnikti a na jejim zaklad¢ ptipravuje vstupy pro tvorbu projektt prevence SNJ.

Lektor prevence SNJ — je vyskoleny pracovnik resortu MO, ktery zajistuje osvétu
a vzdélavani personalu v oblasti prevence SNJ.

Psychologicka sluiba — Vv Cele s hlavnim psychologem, byla ziizena na zékladé
RMO ¢. 2/1999 ,pro podporu ochrany dusevniho zdravi, ke zvySeni psychické
pripravenosti a pro zlepSeni Zivota vojakit v ¢inné sluzbé a obcanskych zaméstnancii
Ministerstva obrany a Armddy Ceské republiky, K prohloubeni prevence socialné
nezadoucich jevi, K celkovému zkvalitnéni prdce vojenskych psychologii a k zabezpeceni
potirebné  kompatibility S psychologickymi  sluzbami  armad  statii  Organizace
Severoatlantické smlouvy....*** V ramci prevence SNJ se podili na vybéru a umistovéni
0sob a zabezpeCuje piednaskovou ¢innost s psychologickou tématikou. Poskytuje
psychologickou pomoc zamétenou na kompenzaci aktualniho psychického stavu pfi feSeni
subjektivné naro¢nych situacich pfislusnikli resortu MO, zajiStuje psychologicke
poradenstvi a pracuje se zasazenymi skupinami v oblasti patologie vztaht. Plsobi jako
poradce velitele ve své odbornosti a poskytuje metodickou pomoc v ramci své pusobnosti
ostatnim subjektiim prevence SNJ.**

Duchovni sluzba — Vv cele shlavnim kaplanem, byla zfizena na zakladé
RMO ¢. 19/1998 ,,pro podporu vsestranného rozvoje lidskych hodnot a pro zlepseni zZivota
vojakit v cinné sluzbé a obcanskych zameéstnancu vojenské spravy (dale jen prislusnici
resortu) a k naplnéni svobody ndabozZenského vyznani zarucené Listinou zdkladnich prav
asvobod Vv rdmci piisobnosti Ministerstva obrany a podle Dohody o0 duchovni sluzbé
vresortu MO.“? V ramci prevence SNJ zabezpeCuje diskrétni pfijeti v subjektivné
tézkych situacich zaméstnancti resortu MO a jejich rodinnych pfislusnikd. Podili se na
ptipravé nabidek volnocasovych aktivit, na realizaci vzdélavani vojaku v oblasti etiky a na

N . , oy , cx 11
péci organizované pro vojaky po navratu ze zahraniénich operaci.™

Vojenska zdravotnicka sluiba — zabezpeCuje primarni, 1éCebné¢ — preventivni
a specializovanou zdravotni péci vS§em zaméstnanciim resortu MO a podili se na realizaci
specifické primarni prevence.

Vojenska télovychova — se podili na realizaci ukolli prevence SNJ Vramci své
pusobnosti.

Vrchni a vedouci praporcici — se podileji na realizaci preventivnich aktivit ve svém
hodnostnim sboru. Analyzuji problémy, potiecby a zajmy pfisluSnikd  sboru
a navrhuji komisi pro prevenci SNJ opatieni k jejich feSeni a uspokojovani.

Oteviend anonymni linka pomoci v krizi — staronovy projekt navazujici na za dob
vojenské zakladni sluzby dobie znamou a vyuzivanou ,,Otevirenou armadni linku ditvery “,

110 Rozkaz ministra obrany (RMO &. 2/1999) ze dne 10. prosince 1999 k ziizeni psychologické sluzby v resortu Ministerstva obrany.
Y Koncepce prevence socidlné nezddoucich jevii na obdobi 2010 — 2014. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009. s. 13.

12 Rozkaz ministra obrany (RMO &. 19/1998) ze dne 3. Gervna 1998 K ziizeni duchovni sluzby v resortu Ministerstva obrany.

3 Koncepce prevence socidlné nezddoucich jevii na obdobi 2010 — 2014. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2009. s. 13.
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ktera vznikla v roce 1990 a pracovnici této linky poskytovali poradenskou pomoc pfi
feSeni osobnich krizovych a slozitych situaci piedev$im vojakim v zakladni sluzbé.
ZruSenim vojenské zakladni sluzby bohuzel zanikla i tato linka. V roce 2011 nové zfizena,
nonstop provozovana ,, Oteviend anonymni linka pomoci v krizi** je ur€ena nejen vojakim,
ale také ostatnim zaméstnanciim resortl vnitra a obrany a jejich rodinnym ptisluSnikam.
Péticlenny tym vyskolenych odborniki slozeny z policejnich psychologtli, socialnich
pracovnika ¢i byvalych policistd, je schopen volajicimu poskytnout oporu, pomoci mu
orientovat se v emocnim zmatku, popiipad¢ s nim hledat mozné zpiisoby feseni. ™™

A jak se socidlné¢ nezddoucimi jevy bojovat? V ramci resortu MO je nejvyssi
pozornost vénovana primarni prevenci. To znamena ptedchazeni vzniku situaci, které¢ by
mohly vést ke konkrétnimu riziku a Skodlivym nésledktim, napt. konfliktiim, prvnimu
uziti drogy nebo dalSim socidln¢ nezddoucim jevim. Zahrnuje vychovné
a vzdélavaci aktivity, volnocCasové aktivity, osvetu, poradenstvi, diagnostiku, informacni
systém prevence apod. Na vojacich je naucit se co nejvhodnéji vyuzivat jejich volny cas
a nabidky k regeneraci fyzickych a dusSevnich sil. Naptiklad na mém pracovnim piisobisti
(Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie ve VySkové€), je pro naplnéni volného casu
vojakiim jak stalého stavu, tak vojakim v prubéhu zékladniho vycviku nabizeno velké
mnozstvi riznych kulturnich, sportovnich a télovychovnych aktivit, a to nejen v ramci
vojenského zafizeni, ale 1 v civilnim sektoru.

YW Zabraiite krizi, aby vds ovlddla. Zavolat je prvni krok, vidy existuje Feseni. [onling]. 2011 [cit. 2013-02-14]. Dostupné z WWW:
http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/zabrante-krizi--aby-vas-ovladla--zavolat-je-prvni-krok--vzdy-existuje-reseni-
63226/.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Priprava — cil, akoly, stanoveni hypotéz, pouzité metody

Pfedmétem a cilem mého vyzkumu bude zkouméni soucasnych néazort vojaki
Z povolani na vybrané otazky socidln¢ nezadouciho jevu zvaného ,.Sikana“. Naptiklad zda
jsou pfislusnici (respondenti) vybranych praporti a jednotek V soucasném pracovnim
kolektivu spokojeni a maji v ném dobrého piitele. Dale pak zda dotazani vojaci védi (nebo
se domnivaji), ze se n¢jaky druh Sikany na jejich pracovisti (atvaru, jednotce) vyskytuje
anebo se v minulosti pfi vykonu civilniho, ¢i vojenského povolani setkali s jakoukoliv
z jejich forem (mobbing, bossing, sexualni obtézovani). Dalsim vysledkem Setieni je i to,
jaky je pomér mozného projevu Sikany (pokud se vyskytuje) mezi ,,bojovymi‘
a ,,nebojovymi* prapory Armady Ceské republiky v dnesni dobé a zda jednotlivci vi, jak
Sikanu fesit, pokud se s néjakou z jejich forem ve svém prostiedi setkaji.

Pro ziskani informaci byla pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu formou
anonymniho dotaznikového Setfeni. Timto Setfenim jsem se pokusil potvrdit, ¢i vyvratit
mnou stanovené hypotézy. Respondenti byli vybrani z fad vojakl z povolani stalého stavu
z jednotlivych jednotek 11 vybranych brigad a prapori Armady Ceské republiky, coz
podle mého néazoru velmi pfispélo k objektivnosti vyhodnocovanych dat. Jednalo se
o vojaky 7. mechanizované brigady Hranice (a jeji tfi podfizené prapory — 72.
mechanizovany prapor Piaslavice, 73. tankovy prapor Pfaslavice a 74. lehky motorizovany
prapor Bucovice), 15. Zenijni brigddy Bechyné (a jeji podiizeny 152. Zenijni prapor
Rakovnik), 13. dé¢losttelecké brigady Jince, 101. spojovaciho praporu Lipnik nad Becvou,
104. zabezpecovaciho praporu Olomouc, 102. prizkumného praporu Prostéjov, 23.
zakladny vrtulnikového letectva Pferov, Hradni straZe Praha v neposledni fadé
1 nékteré slozky Velitelstvi vycviku Vojenské Akademie ve Vyskove, kde sdm pracuji ve
funkci vrchniho praporcika Odboru vycviku.

Vybér respondentti probihal zhruba podle predem stanovenych kritérii (pohlavi,
veék, hodnostni sbor a délka sluzebniho poméru) a musim podotknout, Ze co se tyka
respondenti, Slo pouze o ,stiibrny* hodnostni sbor (muzstva, poddistojnikil
a praporcikil) a jednotlivé vojenské brigady a jejich podiizené prapory jsem piedem
vytipoval. Poté jsem v ¢ervnu roku 2012 oslovil samotné vrchni praporciky vybranych
brigad a prapori ACR a pozidal je o pomoc s provedenim vyzkumu. Samotny vyzkum
probé¢hl v terminu fijen — listopadu roku 2012. O prvotni svoleni k provedeni svych plant,
jsem ale osobn& v kvétnu 2012 pozadal i vrchniho praporéika Armady Ceské republiky
Stabniho praporcika Petra Seiferta. Co se tyce velikosti zkoumaného souboru, jednalo se
vzdy o 40 respondenti za jednotlivy prapor kromé Velitelstvi vycviku Vojenské Akademie
ve Vyskoveé (VeV — VA Vyskov) a to zejména z divodu, Ze se jedna o jedine¢né resortni
vzdélavaci a vycvikové zafizeni Ministerstva obrany CR uréeného k ptipravé druht vojsk
asil ACR aNATO avytvafeni podminek pro &innost soudasti zahrani¢nich armad, kdy
samotna organizacni struktura VeV — VA ma né¢kolik riznorodych podiizenych jednotek
a zafizeni. U VeV — VA Vyskov jsem tedy provedl vétsi vyzkum z vybraného vzorku
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70 respondentii jednotlivych vybranych podfizenych jednotek ($tab, Odbor vycviku,
Prapor zabezpeceni). Celkove jde tedy ve vysledku o soubor velikosti 470 respondentii
z 11 vybranych slozek (celki) Armady Ceské republiky. Ke viem jedenacti celktim jsem
bud’ sdm, nebo s pomoci vrchnich prapor¢ikii dotazniky také distribuoval S zadosti
o dobrovolné vyplnéni a vyzkum provedl.

Ze vSech 470 dotaznikth mi bylo nakonec fyzicky vraceno 460 a vSechny tyto
dotazniky jsem i nasledné vyhodnotil. Jednalo se o 10 neodevzdanych dotaznikti od Hradni
straze Praha. Musim vSak podotknout, ze ne vSech 460 dotazniki bylo 1 plnohodnotné
a poctiveé vyplnéno. Ve vétsing piipadl se jednalo o oteviené otazky a ve vysledku Slo jen
o mizivé procento. Jednim z mych kritérii a pozadavki pii vybéru respondentd, byla
podminka, aby se zcelkového poctu vybranych vojakti za jednotlivy celek ucastnilo
vyzkumu minimalné 5 Zen, coz bylo v podstaté dodrzeno krom¢ Hradni straze Praha a 73.
tankového praporu Piaslavice, kde je minimalni Zenské zastoupeni na vykonavanych
funkcich. Celkové se tedy vyzkumu ucastnilo a dotaznik odevzdalo 403 muZii a 57 Zen.

Vysledky budou prezentovany grafickym znazornénim a slovnim rozborem.
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Jako cil svého Setfeni jsem si stanovil verifikovat nebo falsifikovat tyto nasledujici
hypotézy:

HYPOTEZA ¢&. 1: Vice nez 75% dotazanych vojaki je v soufasném pracovnim
kolektivu spokojenych

Otazka ¢. 10 mi pomohla potvrdit, ¢i vyvratit tuto hypotézu. Otazka ¢. 11 hypotézu
doplituje vtom smyslu, zdali maji respondenti Vv soufasném pracovnim kolektivu
1 n¢jakého dobrého pritele.

HYPOTEZA ¢&. 2: Vice nez 10% dotizanych vojaki se jiz se Sikanou v soucasném
vojenském zaiazeni (funkci) setkalo a sami tito vojaci byli obéti néjakého druhu
(forem) Sikany

Otazky €. 15 mi pomohla potvrdit, ¢i vyvratit tuto hypotézu.

HYPOTEZA ¢&. 3: Vice nez 10% dotazanych vojakii vi, nebo se domniva, Ze se néjaky
druh Sikany v soucasné dobé vyskytuje na jejich pracovisti (jednotce, utvaru,
praporu)

Otazka ¢. 19 mi pomohla potvrdit, ¢i vyvratit tuto hypotézu.

HYPOTEZA ¢&. 4: Pomér piipadné zjisténé (mozné) Sikany je vétSi u ,,bojovych
utvari oproti Gtvarim ,,nebojovym*

Otazka ¢. 15 mi pomohla potvrdit, ¢i vyvratit tuto hypotézu. Otazka €. 19 hypotézu
dopliiovala ve smyslu vyskytu Sikany na soucasném pracovisti dle podloZenych faktt, ¢i
osobnich zkuSenosti, ale i moZnych nepodloZenych domnének respondentti.

Z otazek 13, 14 a 16 bylo mozno dle odpovédi zjistit, setkali — li se jiz respondenti
s n¢jakym druhem Sikany anebo jiz byli svédky Sikany v minulosti a to i pokud jejich
predeslé pracovni zafazeni nebylo vojenské, ale civilni. Podle otazek ¢. 17 a 18 pak to,
o jaky druh Sikany $lo a kdo byl jejim inicidtorem.

Otazky 20, 21, 22, 23, 24 a 25 dotaznik dopliiuji ve smyslu frekvence mozného vyskytu
sexualniho obtézovani u vojéki a vojdkyn na soucasném pracovisti a zbylé otazky €. 1, 2,
3,4,5,6,7, 8,9, 12 jsem do dotazniku zatadil pouze ze svého z4jmu, jelikoz jejich
vyhodnoceni je zajimavé a pomohlo mi dotvofit si konkrétni obraz o uvedeném problému.
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4.2 Dotaznikové Setfeni v ramci Armady CR

Rozdéleni dle pohlavi

H Mu?i HZeny

Graf €. 2 Rozdéleni dle pohlavi

Graf ¢. 2 znazornuje procentudlni zastoupeni respondentii, ktefi se zucastnili
vyzkumu. Z celkového poc¢tu 460 vojaka z povolani to bylo 403 muzi a 57 Zen.
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Rozdéleni dle veku - muzi

H Ménénez25let H25-35let k36avicelet

Graf ¢. 3 Rozdéleni dle véku — muZi

Rozdéleni dle véku - zeny

H Ménénez25let M 25-35let Id36avicelet

Graf €. 4 Rozdéleni dle véku — Zeny

Graf ¢. 3 a 4 znazoriiuje procentudlni vyjadieni véku jednotlivych respondenti,
kteti se zacastnili vyzkumu dle pohlavi. U obou pohlavi ptfevazovala vékova skupina
25 — 35 let. U muzt to bylo 60% (244 vojaki) a u zen pak 47% (27 vojakyn) z celkového
poctu.
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Hodnostni sbor - muzi

B Muzstvo (vojin-svobodnik) H Poddustojnik (desatnik-rotny)

i Praporcik (rotmistr-praporcik)

Graf ¢. 5 Hodnostni sbor — muzi

Hodnostni sbor - Zeny

H Muistvo (vojin-svobodnik) B Poddustojnik (desatnik-rotny)

(

Graf ¢. 6 Hodnostni sbor — Zeny

i Praporcik (rotmistr-praporcik)

Graf €. 5 a 6 znazoriiuje rozdéleni hodnostniho sboru vojaki, ktefi se zcastnili
vyzkumu. U muZského pohlavi pfevazoval v 54% poddustojnicky sbor a u zZenského pak
Vv 53% sbor praporcicky.
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Délka sluzebniho poméru - muzi

H Do 5 let sluzby M Vice jak 5 let sluzby i Vice jak 10 let sluzby ® Vice jak 15 let sluzby

Graf ¢. 7 Délka sluZebniho poméru — muZi

Délka sluzebniho pomeéru - zeny

M Do 5 letsluzby H Vice jak 5 let sluzby i Vice jak 10 let sluzby ® Vice jak 15 let sluzby

Graf ¢. 8 Délka sluZebniho poméru — Zeny

Graf ¢. 7 a 8 uvadi délku sluzebniho poméru respondentt dle pohlavi. Z vysledki
vyplyva, Ze nejvice bylo zastoupeno vojaka s odslouzenou dobou 5 — 10 let a to u obou
pohlavi. Ve 185 ptipadech (46%) u muzi a v 25 piipadech (44%) u Zen.
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Otazka & 1: Co si piredstavujete pod pojmem ,,SIKANA“?

Vyjadieni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Dotazovany védél, co pojem znamena a byl 332 53 385
schopen ho négjakym piijjatelnym zplsobem
definovat
b) | Dotazovany  nebyl schopen  pfijatelnym 10 1 11
a srozumitelnym zplsobem vyjadfit, co pojem
pfesné znamena
c) | Dotazovany otazku nevyplnil 61 3 64

Otazka ¢. 1

Graf ¢. 9 Otdazka ¢é. 1

Graf €. 9 ukazuje, ze vétSina (84%) dotazanych vi co pojem ,,Sikana* znamend a co
si maji pod timto pojmem predstavit. Tito respondenti byli schopni srozumitelnym
a pfijatelnym zptisobem v dotazniku tento pojem také definovat. U 2% dotazovanych pak
tomu bylo naopak, nebo vibec nevédéli, co znamena. 61 muzi a 3 zeny (14%) vsak otazku
nevyplnili vibec.
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Otazka ¢. 2: Myslite si, Ze umi Vasi nejblizsi nadfizeni pripadnou Sikanu feSit?

Vyjadieni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 195 28 223
b) | Ne 70 16 86
c) | Nevim 138 13 151

Otazka c. 2

Graf ¢. 10 Otazka é. 2

Z odpovedi vyplyva, Ze se necela polovina (48%) respondenti domniva, Ze jejich
nejblizsi nadiizeny umi, nebo by byl schopen piipadny vyskyt Sikany feSit a dotazovani
vojaci v nich vidi jasnou oporu. 19% si mysli opak a zbyvajicich 33% dotazovanych
odpovédélo, ze nevi, je — li jejich nejbliz§i nadfizeny ten spravny cloveék, ktery by jim
s ptipadnym problémem v oblasti Sikany pomohl anebo byl — li by tento velitel schopen ze
sveé pozice pripadny vyskyt Sikany fesit.
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Otazka ¢. 3: Svéril/a se Vam kolega (kolegyné), Ze je (byl/a) obéti néjakého druhu

Sikany?
Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 68 13 81
b) | Ne 335 44 379

Otazka ¢. 3

Graf ¢. 11 Otdzka ¢ 3

Na otazku €. 3 odpovédélo 68 muzii a 13 Zen kladné a 335 muzii a 44 Zen zaporngé.
Z odpovedi tedy jednoznaéné vyplyva, ze 18% dotazovanych se jiz nékdo z jejich kolegt
(kolegyn) svéftil, ze je, nebo byl/a obéti n¢jakého druhu Sikany. Mohlo jit ale jak o osoby
ze soucasného vojenského, tak o osoby z minulého pracovniho (vojenského, ¢i
nevojenského) zatfazeni. 82% dotazovanych se nikdo z jejich kolegu (kolegyn) s timto
faktem nesvéfil.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 56

Otazka ¢. 4: Svéril/a byste se Vasemu kolegovi (kolegyni), Ze jste (byl/a) obéti Sikany?

Vyjadieni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 299 40 339
b) [ Ne 69 9 78
c) | Nevim 35 8 43

Otazka ¢. 4

Graf ¢. 12 Otazka é. 4

Graf ¢. 12 ukazuje, Ze vice nez polovina (74%) dotazovanych by se svéfila
kolegovi, nebo kolegyni, pokud by sami byli obéti néjakého druhu Sikany. 17% (69 vojakd,
9 vojakyi) by se nesvértilo vitbec a 9% (35 vojakt a 8 vojakyi) nevi.
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Otazka €. 5: Svéril/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného svému nejbliZz§imu

nadiizenému?
Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 248 33 281
b) | Ne 61 12 73
c) | Nevim 94 12 106

Otazka €. 5

Graf ¢. 13 Otazka é. 5

Z odpoveédi u otazky ¢. 2 (u grafu €. 10) vyplynulo, ze si 48% respondentit mysli, Ze
jejich nejblizsi nadiizeni umi, nebo by byli schopni pfipadny vyskyt Sikany na pracovisti
resit. U podobné¢ polozené otazky, ktera se tykd jiz ptipadného svéfeni
S konkrétnim problémem Vvyplynulo (jak ukazuje graf €. 13), Ze se samotnym problémem
Sikany sebe, nebo nékoho jiného by se svému nadfizenému svétilo jiz vétsi procento
dotazovanych a to celych 61% respondentl. 23% nevi a 16% by se svému nejbliz§imu
nadfizenému s danym problémem nesvéfilo viibec.
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Otazka & 6: Svéril/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného vojenskému

kaplanovi?
Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 145 21 166
b) | Ne 159 17 176
c) | Nevim 99 19 118

Otazka €. 6

QGraf &. 14 Otazka é. 6

Graf ¢. 14 vyjadiuje nazor respondentl na Duchovni sluzbu Armddy Ceské
republiky a jejich davéru vni voblasti Sikany a prevence proti ni. Pouze 36%
dotazovanych by se v pfipad¢ Sikany jich samotnych, nebo nékoho jiného z jejich
pracovniho okoli svéfilo stimto problémem vojenskému kaplanovi. 38% by se mu
nesvétilo vibec a 26% respondentit nevi. S porovnanim s predchozimi grafy ¢. 12 a 13
(otazka €. 4, 5) pak jednoznacné vyplyva, ze vojaci V této oblasti vice davefuji svym
Koleglim, ¢i nejbliz§im nadiizenym a i tém by se s ptipadnym problémem svéfili ve vEtsi
mife, nez vojenskému kaplanovi.
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Otazka ¢. 7: Svéfil/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného vojenskému

psychologovi?

Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 152 22 174
b) | Ne 140 16 156
c) | Nevim 111 19 130

Otazka €. 7

Graf ¢. 15 Otazka ¢. 7

Graf &. 15 vyjadiuje nazor respondentii na Psychologickou sluzbu Armady Ceské
republiky a jejich duvéru v ni v oblasti Sikany a prevence proti ni. Pouze 38% (coz je jen
0 2% vice neZ u vojenskych kaplantl) dotazovanych by se v ptipad¢ Sikany jich samotnych,
nebo nékoho jiného z jejich pracovniho okoli svéfilo stimto problémem vojenskému
psychologovi. 34% by se mu nesvéfilo vibec a 28% respondentti nevi. Z vysledkd
vyplyva, Ze oproti vojenskym kaplanim, maji vojensti psychologové V této oblasti
u respondentti o néco malo vétsi divéru. Avsak s porovnanim s predchozimi grafy ¢. 12
a 13 (otazka ¢. 4, 5) opét vyplyva a zustava v platnosti to, Zze vojaci v tomto sméru vice
duveruji svym koleglim, ¢i nejbliz§im nadfizenym a i tém by se s pfipadnym problémem
sveétili radéji, nez vojenskému psychologovi.
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Otazka ¢. 8: Jakym zpiisobem jste na VaSem utvaru, jednotce informovan/a

o problematice Sikany (mobbing, bossing, sexualni obtéZovani)?

Vyjadreni Muzi Zeny | Celkem
a) | Formou besed, pfednasek, nebo $koleni 208 39 247
b) | Vojaci uvedli, Zze nejsou informovani zadnym 127 15 142
zpusobem
c) | Dotazovany otazku nevyplnil 68 3 71

Otazka ¢. 8

Graf ¢. 16 Otdzka ¢. 8

Z odpovédi u otazky €. 8 vyplynulo, ze vice nez polovina dotazovanych (54%) je
néjakym zpusobem o problematice Sikany informovéna a to hlavn€ v ramci prevence
socialné nezadoucich jevii formou prednasek, ¢i besed. A to nejen pii plnéni tukoli v Ceské
republice, ale i v zahrani¢nich misich, kde muze byt vyskyt nékterych téchto nezadoucich
jevl vyssi. 31% respondentl uvedlo, Ze nejsou 0 této problematice informovani Zadnym
zpusobem a zbyvajicich 15% vojaka otazku viibec nevyplnilo. U téchto zbyvajicich 46% si
ale musime uvédomit i to, Ze mozny problém v neinformovanosti nemusi byt vzdy jen na
strané zaméstnavatele (ACR), ale i v samotnych vojacich, kdy praxe hovoii o tom, Ze ne
kazdy, se skoleni a ptednasek, které jsou na tuto problematiku zaméfené i vzdy tcastni.
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Otazka ¢. 9: Jak byste postupoval/a pii Feseni Sikany?

Vyjadieni MuZi | Zeny | Celkem
a) | Oficialnim sluzebnim postupem 194 31 225
b) | Resil by sam 67 5 72
c) | Skutecnost (problém) by nefesil 7 1 8
d) | Dotazovany otazku nevyplnil 59 7 66
e) | S problémem by se doty¢ny svéfil jiné osobé 20 1 21
f) | Dotazovany nevi, co by délal (jak by postupoval) 56 12 68

Otazka ¢. 9

2%

Graf ¢. 17 Otazka ¢. 9

Podle procentudlniho rozdéleni grafu ¢. 17, by 49% respondentli vyskyt Sikany
tesilo oficidlnim sluzebnim postupem (nahléseni nejblizSimu nadifizenému) a jen 4% by se

svéfila jiné osob¢ nez svému nadfizenému. 16% dotazovanych uvedlo, Ze by problém
vyfesili sami, 15% nevi, jak by postupovalo a 2% vojakl by tento problém nefesila viibec.

U 14% respondentt nebyla otazka €. 9 vyplnéna.
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Otazka ¢. 10: Jste spokojen/a v sou¢asném pracovnim kolektivu?

Vyjadieni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 358 48 406
b) | Ne 45 9 54

Otazka ¢. 10

Graf ¢. 18 Otazka é. 10

Graf ¢. 18 ukazuje, ze vétsina (88%) dotazanych je v souCasném pracovnim
kolektivu, v misté¢ vykonu sluzby spokojenych. Ve skute¢nych ¢islech se jedna o 358
vojaki a 48 vojakyn Armady Ceské republiky. Na druhou stranu bylo vysledkem $etieni
zjisténo, ze 12% dotazovanych neni v soucasném pracovnim kolektivu spokojenych (45
muzil a 9 Zen). Z celkového poctu respondenti jde ale ve vysledku o malé procento.
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Otazka €. 11: Mate v sou¢asném pracovnim kolektivu dobrého pritele (pritelkyni)?

Vyjadieni MuZi | Zeny | Celkem
a) | Ano 359 48 407
b) | Ne 44 9 53

Otazka ¢. 11

Graf ¢. 19 Otazka é. 11

Graf ¢. 19 podobné jako graf ¢. 18 u predchozi otazky ukazuje stejné procentudlni
vyjadieni. Vétsina dotazanych (88%) je Vv souCasném pracovnim Kkolektivu nejen
spokojenych, ale maji v ném i dobrého pfitele. Ve skutecnych cislech se jednd o 359
vojakt a 48 vojakyh Armady Ceské republiky. Na druhou stranu bylo vysledkem $etieni
zjisténo podobnych vysledkt jako u otazky €. 10 a to, Ze 12% dotazovanych nejen ze neni
vV soucasném pracovnim kolektivu spokojenych, ale nemaji v ném ani dobrého pfitele.
Jednalo se 0 44 muzl a 9 Zen. Ve srovnani s otdzkou €. 10 jde jen o rozdil ve vyjadieni
jednoho vojaka. Kazdopadné ve vysledku mizeme fici, ze jednim z dilezitych zaklada
spokojenosti v pracovnim kolektivu muze byt i to, mame — li v ném i dobrého pfitele,
kterému se mizeme piipadné svéfit 1 s véemi osobnéjsiho, €i citlivéjSiho charakteru, nez
komukoliv jinému.
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Otazka €. 12: Jsou ve VasSem soucasném kolektivu néjaké party (skupiny), které se

oddéluji (distancuji) od zbytku kolektivu na pracovisti?

Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Ano 150 21 171
b) | Ne 168 22 190
c) | Nevim 85 14 99

Otazka €. 12

Graf ¢. 20 Otdzka ¢. 12

Jednim z ,,ne$vari“ kolektivu je v soucasné dobé také oddélovani ur€itych skupin
od jeho zbytku. Z vysledka Setfeni bylo zjisténo a 37% vojakia také potvrdilo, Ze jsou
Vv jejich nyn&jsim kolektivu urcité party (skupiny), které se oddéluji (distancuji) od zbytku
pracovniho kolektivu. Ve vétSim poctu (41%) odpovédi byl ale vysledek opaény
a respondenti ve svém pracovnim kolektivu tento ,,neSvar* nespatiuji. Opacny vysledek
muZeme ale vidét 1 ve zbyvajicim (22%) vyjadieni respondentti, kdy odpovédéli, Ze nevi
a tudiz také dle mého ndzoru nepocituji a ani nespatiuji, ze by se né&jaké déleni lidi od
ostatnich na jejich pracovisti v kolektivu uskute¢iovalo.
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Otazka ¢. 13: Pokud bylo Vase predeslé pracovni zarazeni jiné neZ vojenské (tedy

civilni), setkal/a jste se tam s néjakym druhem (formou) Sikany?

Vyjadreni Muzi Zeny | Celkem
a) | Ano 54 8 62
b) | Ne 238 20 258
c) | Vojenské povolani je mym prvnim povolanim 111 29 140

Otazka ¢. 13

Graf ¢. 21 Otazka ¢. 13

Z odpovédi u otazky ¢. 13 muzeme zjistit, Zze co se tyka pracovniho zatfazeni
respondentu, ktefi se ucastnili vyzkumu, tak 320 z nich (292 muzt, 28 Zen) pracovalo jiz
diive v n¢jakém civilnim sektoru a vojenské povolani neni jejich prvnim. 140 respondenta
(111 muza, 29 zen) z celkového poctu vSak uvedlo, ze vojenské povolani je jejich prvnim
povolanim v Zivoté. Graf €. 21 pak na zakladé odpovédi na otazku €. 13 ukazuje, ze 62
dotazovanych se v pfedeslém civilnim pracovnim zafazeni jiz s néjakym druhem (formou)
Sikany setkalo. Neni vSak ptesné specifikovano zda byla Sikana pachéana na jejich osobé, ¢i
na osobé jiné (coz u této otazky nebylo ani cilem zjisténi). Pievazna vétSina z 320
respondentti, kteii diive pracovali jinde neZ v ozbrojenych slozkach Armady Ceské
republiky se vsak na predeSlé pracovni pozici s zadnou formou Sikany nesetkalo a to
Vv celych 258 ptipadech.
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Otazka ¢. 14: Pokud bylo Vase predeSlé vojenské zarazeni (funkce) jiné neZ soucasné,

setkal/a jste se tam s néjakym druhem (formou) Sikany?

Vyjadreni Muzi Zeny | Celkem
a) | Ano 71 12 83
b) | Ne 267 29 296
C) Moj? souCasné¢ zafazeni (funkce) je moje prvni 65 16 81
v ACR

Otazka ¢. 14

Graf ¢. 22 Otazka ¢. 14

Z odpovédi u otazky €. 14 1 pfes to, Ze jsou vSichni respondenti vojaci z povolani
vyplynul fakt, ze u 379 znich (338 muzl, 41 Zen) neni souCasné vojenské zafazeni
(funkce) tim prvnim v Armadé CR a to at v zastdvané funkci, ¢i v misté vykonu sluzby.
Zbyvajicich 81 respondentt (65 muzil, 16 Zen) z celkového poctu vSak uvedlo, Ze soucasné
vojenské zatazeni je jejich prvni v Armadé CR. Graf &. 22 pak na zékladé odpovédi na
otazku ¢. 14 ukazuje, ze 83 dotazovanych se v piedeslém vojenském pracovnim zafazeni
jiz s n¢jakym druhem (formou) Sikany setkalo. Neni vSak presné specifikovano zda byla
Sikana pachédna na jejich osobé, ¢i na osobé jiné (coz u této otazky nebylo ani cilem
zjisténi). Prevazna vétSina z 379 respondentd, kteti diive pracovali na jiné vojenské pozici
nez soucasné, Se vsak Szadnou formou Sikany vibec nesetkalo a to v celych 296
ptipadech.
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Otazka ¢. 15: Setkal/a, nebo jste byl/a ve Vasem soucasném vojenském zaiazeni

(funkci) sam/a obéti néjakého druhu (formy) Sikany?

Vyjadreni Muzi Zeny | Celkem
a) | Ano 45 11 56
b) | Ne 358 46 404

Otazka c. 15

Graf ¢. 23 Otazka ¢ 15

Otazka €. 15 se jiz svou formulaci konkrétn€ zamétuje na vykon soucasné¢ho
zastavaného vojenského zatazeni (funkci) respondenta u jeho matefského (soucasného)
utvaru, nebo jednotky. Z odpovédi respondentt pak jednoznacné vyplyva, ze 12% vojaka
se jiz v soucasném vojenském zafazeni osobné stalo obéti néjakého druhu Sikany, ktery byl
1 na jejich osobé pachan. Jiz tento zjistény 12% vysledek nam tedy dokazuje, Ze Sikana
(n&jaky jeji druh) se v soucasné dobé u nékterych utvarti a jednotek v plné profesiondlni
Armadé Ceské republiky vyskytuje. Z mého vzorku respondentl se konkrétné jednalo
0 45 muzii a 11 Zen. Pfevazna vétSina a to celych 88% vojakl se s Zadnou z forem Sikany
pachané jinym na jejich osobé viibec v této pozici nesetkalo.
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Otazka ¢. 16: Byl/a jste nékdy svédkem Sikanovani nékoho jiného?

Vyjadieni MuZi | Zeny | Celkem
a) | Ano 149 14 163
b) | Ne 254 43 297

Otazka €. 16

Graf ¢. 24 Otazka ¢é. 16

Graf ¢. 24 znazoriuje vyjadieni respondentti na otazku, byl — li nékdo z nich nékdy
svédkem Sikanovani jiné osoby. Jednd se o vyjadieni ve smyslu jak byvalych (civilnich,
nebo vojenskych) pracovnich zafazeni, tak téch souCasnych vojenskych, ale
muze se tykat i jinych. Jde tedy o celkové vSeobecné zjisténi jak z civilniho, tak
vojenského prostredi a z vysledkl nelze presné vyvodit, jednalo — li se o konkrétni piipady
z psobeni respondentti v Armadé CR (coz u této otazky nebylo ani cilem zjisténi).
Z odpovédi ale ve vysledku vyplyva, ze jiz 35% dotdzanych bylo nékdy svédkem
Sikanovani nékoho jiného (jiné osoby), ale naopak u 65% tomu tak neni a dotazovani nikdy
svédky Sikany né€koho jiného nebyli.
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Otazka ¢. 17/1: Kdo byl ten, kdo Sikanoval Vs, nebo nékoho jiného?

Vyjadieni Muzi | Zeny
a) | Muz 163 17
b) | Zena 7 14

Otazka ¢. 17/1

Graf &. 25 Otazka & 17/1

Otazka ¢. 17 byla rozdélena na dvé ¢asti. V prvni (17/1) méli respondenti oznadit
pohlavi osoby, ktera Sikanovala je samotné, nebo jinou osobu kterd byla néjakym
zpusobem Sikanovana a oni tomu byli svédky. Ve vysledku mélo jit o sumarizaci n¢kterych
vyslednych skute¢nosti, které vyplynuly z otazek 13 — 16. Gag ¢. 25 ukazuje, Ze ti, ktefi
Sikanovali jiné, byli v 90% muzi a v 10% dokonce i Zeny. Ve skute¢nych ¢islech pak §lo
o soubor 180 muzi a 21 zen, ktefi pachali Sikanu (nebo né&jakou z jejich forem) na jinych
osobach. I u této otazky jde vSak o celkové vSeobecné zjisténi skutecnosti jak z civilniho,
tak vojenského prostiedi a z vysledkt nelze piesné vyvodit, jednalo — li se o konkrétni
piipady z piisobeni respondentii v Armadé CR (coZ u této otazky nebylo ani cilem zjisténi).
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Otazka ¢. 17/2: Kdo byl ten, kdo Sikanoval Vas, nebo nékoho jiného? (mozno oznacit

vice moznosti)

Vyjad¥eni Muzi | Zeny
a) | Velitel 37 5
b) | Nejblizsi nadiizeny/a 42 7
c) | Kolega, kolegyn¢ 46 6
d) | Vas/e podiizeny/a 7 1
e) | Nékdo jiny 48 12

Otazka ¢. 17/2

d)
4%

Graf €. 26 Otdzka ¢ 17/2

Otazka ¢. 17/2 navazuje na otazku 17/1 a podrobnéji roz€lenuje, jaké bylo
postaveni (zafazeni, ¢i funkce) osoby, ktera Sikanovala bud’ samotné o0soby, které se
ucastnili tohoto vyzkumu, nebo jinou osobu kterd byla néjakym zpisobem Sikanovana
a oni tomu byli svédky. U této podotazky mohli respondenti oznacit i vice moznosti
a proto vysledny soucet nemusi souhlasit s vysledky u otazky 17/1. Gag ¢. 26 znazornuje,
ze v 20% $lo o funkci velitele, 23% o nejbliz§iho nadfizeného (nadtizenou), 25% o kolegu,
¢i kolegyni a v 4% $lo dokonce o podtizeného (podfizenou). 28% dotazanych pak uvedlo,
ze Slo o uplné jinou osobu, nez ktera byla v dotazniku uvedena.
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Otazka €. 18: O jaky druh Sikany se jednalo? (mozno oznacit vice moznosti)

Vyjadieni MuZi | Zeny
a) | Fyzicka Sikana 77 5
b) | Psychicka Sikana 135 22
C) | Sexualni obtéZzovani 11 4
d) | Nejsem schopen/a posoudit 33 7

Otazka ¢. 18

5%

Graf ¢. 27 Otdazka ¢. 18

Otazka ¢. 18 navazuje na otazku €. 17 a podrobnéji roz€lenuje o jaky druh (formu)
Sikany, ktery byl na doty¢né osobé pachan se jednalo. U této podotazky mohli respondenti
opét oznacit vice moznosti, a proto vysledny soucet nesouhlasi se sou¢tem u otazky 17/1
a 17/2. Gag ¢. 27 dle odpovédi na otazku €. 18 ukazuje, ze prevazné §lo o psychickou
(53%), nebo fyzickou (28%) formu Sikany. U 5% dotazanych Slo o sexudlni obtézovani
a zbyvajicich 14% nebylo schopno posoudit, o jakou formu Sikany vlastné §lo. Z divodu
toho, Ze mohlo byt u této otazky oznaceno vice moZznosti, mohlo byt na jedné osobé
pachano i vice druhd Sikany soucasné a ne jenom jedna z uvedenych forem. Jako
u nékterych predeslych, tak i u této otazky jde o zjisténi skute¢nosti jak z civilniho, tak
vojenského prostiedi a proto z vysledkl nelze piesné vyvodit, jednalo — li se o konkrétni

piipady z piisobeni respondentti v Armadé CR.
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Otazka €. 19: Vite (nebo se domnivate), Ze se néjaky druh Sikany (mobbing, bossing,
sexualni obtéZovani) v soucasné dobé vyskytuje na VaSem pracovisti, utvaru,
jednotce?

Vyjadieni Muzi Zeny | Celkem
a) | Ano 40 10 50
b) | Ne 143 16 159
c) | Nevim 220 31 251

Otazka €. 19

Graf ¢. 28 Otdzka ¢. 19

Otazka ¢. 19 se svou formulaci opét konkrétné zamétuje na vykon soucasného
zastavaného vojenského zarazeni (funkci) respondenta u jeho matefského Utvaru, nebo
jednotky podobné jako u otdzky €. 15. Graf €. 23 znazoriiuje nazor respondentll na otazku,
zdali vi, nebo se domnivaji, Ze se né¢jaky druh Sikany v souc¢asné dobé vyskytuje na jejich
pracovisti (atvaru, jednotce). Kladna odpovéd’ na tuto otazku je pak ve vysledku u 11%
dotazanych (40 muzd, 10 Zen). Jiz tento zjistény 11% fakt nam tedy mize dokazovat, Ze
Sikana (nebo néjaky jeji druh) se v souCasné dobé u nékterych utvart a jednotek v plné
profesionalni Armadé Ceské republiky vyskytuje. Dalsich 34% uvedlo, Ze Se nic
podobného u jejich Utvaru nedéje a nadpoloviéni vétsina (55%) z celkového poctu
respondentli pak odpovédéla, ze nevi, zdali se n¢jaky druh Sikany v této dobé na jejich
pracovisti vyskytuje.
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Otazka €. 20: Na pracovisti jsem musel/a tolerovat od mych kolegii nahodné dotyky

na mém téle

Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Vibec nikdy 347 36 383
b) | Velmi malo 45 17 62
c) | Casto 9 4 13
d) | Velmi Casto 2 0 2
e) | Neustale 0 0 0

| Otazka ¢. 20
c d)

e)
0%

Graf ¢. 29 Otazka é. 20

V otazce ¢. 20 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci osoby na jeho
pracoviSti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovéani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. Pfevazna vétSina dotazanych
(97%) oznacila u této otazky skalu ,vithec nikdy, velmi mdlo* a pouze u 3% to byla
frekvence vyskytu ,.casto, velmi casto®. U poslednich vyrokt jde ve vysledku o ,,mizivé®
procento a podle mého nézoru v nékterych piipadech takto vojaci (muzského pohlavi)
mohli odpovidat, jen z divodu ,,recese* a nedévali odpovédi tu ,,spravnou hodnotu®.
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Otazka ¢. 21: Moji kolegové mi navrhuji, nebo navrhovali rizna sexualni

dobrodruZzstvi
Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Vibec nikdy 360 36 396
b) | Velmi malo 27 17 44
c) | Casto 8 3 11
d) | Velmi Casto 3 0 3
e) | Neustale 5 1 6

c)
2%

d Otazkac¢.21 ¢

1% 1%

_\

Graf ¢. 30 Otazka é. 21

V otazce ¢. 21 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci osoby na jeho
pracoviSti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. Pfevazna vétSina dotazanych
(96%) oznacila u této otazky skalu ,,vithec nikdy, velmi mdlo“ a pouze u 4% to byla
frekvence vyskytu ,,casto, velmi casto, nebo neustale”. U poslednich vyrokl jde ve
vysledku o ,,mizivé* procento a podle mého ndzoru v nékterych ptipadech takto vojaci
(muzského pohlavi) mohli odpovidat, jen z divodu ,recese” a nedavali odpovédi tu

»Spravnou hodnotu®.
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Otazka ¢. 22: Néktery z kolegii, nebo kolegyin mé méli tendenci osahavat proti mé viili

Vyjadieni MuZi | Zeny | Celkem
a) | Vibec nikdy 374 53 427
b) | Velmi malo 24 2 26
c) | Casto 3 2 5
d) | Velmi ¢asto 1 0 1
e) | Neustale 1 0 1
Otazka €. 22
b) ¢ d)
6% 1%—\ 0%

e)
0%

Graf ¢. 31 Otazka é. 22

V otazce ¢. 22 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci osoby na jeho
pracovisti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. Pfevazna vétSina dotazanych
(99%) oznadila u této otazky Skalu ,vitbec nikdy, velmi mdlo*“ a pouze u 1% to byla
frekvence vyskytu ,,casto, velmi casto, nebo neustale”. U poslednich vyrokl jde ve
vysledku o ,,mizivé* procento a podle mého nazoru v nékterych piipadech takto vojaci
(muzského pohlavi) mohli odpovidat, jen z divodu ,recese* a nedavali odpovédi tu
»Spravnou hodnotu®.
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Otazka ¢. 23: Byl/a jsem na pracovisti pfinucen/a k soulozi proti své viili

Vyjadieni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Vubec nikdy 398 55 453
b) | Velmi malo 5 2 7
¢) | Casto 0 0 0
d) | Velmi ¢asto 0 0 0
e) | Neustale 0 0 0

’ Otazka ¢. 23

Graf ¢. 32 Otazka é. 23

V otazce ¢. 23 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci 0soby na jeho
pracovisti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. 98% dotazanych oznacilo
u této otazky skalu ,,vitbec nikdy* a pouze u 2% to byla frekvence vyskytu ,, velmi malo®.
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Otazka ¢. 24: Bylo mi vyhroZovano, Ze pokud nevyhovim v sexudlnich potfebach

nadfizenému, nebo kolegovi, tak na pracovisti nevydrzim

Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Vibec nikdy 397 54 451
b) | Velmi malo 6 3 9
c¢) | Casto 0 0 0
d) | Velmi Casto 0 0 0
e) | Neustale 0 0 0

Otazka ¢. 24
b)
2%

Graf ¢. 33 Otazka é. 24

V otazce ¢. 24 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci osoby na jeho
pracoviSti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. 98% dotazanych oznacilo
u této otazky skalu ,,vitbec nikdy* a pouze u 2% to byla frekvence vyskytu ,, velmi malo®.
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Otazka €. 25 Na pracovisti je béZné, Ze se v mé pritomnosti vypravi oplzlé vtipy se

sexualni tématikou a je sledovana moje reakce na né

Vyjad¥eni Muzi | Zeny | Celkem
a) | Vibec nikdy 269 25 294
b) | Velmi malo 76 21 97
c) | Casto 27 8 35
d) | Velmi Casto 10 2 12
e) | Neustale 21 1 22

5 Otazka €. 25

Graf ¢. 34 Otazka é. 25

V otazce ¢. 25 byl uveden vySe uvedeny vyrok popisujici situaci osoby na jeho
pracoviSti (zaméfeni na mozny vyskyt sexudlniho obtéZovani). Respondenti oznacili
frekvenci vyskytu situace podle toho, jak situaci sami citi. Pfevazna vétSina dotazanych
(85%) oznacila u této otazky skalu ,,vithbec nikdy, velmi malo“. U 10% to byla frekvence
vyskytu ,,casto, velmi casto” a poslednich 5% respondentll zakiizkovalo frekvenci

“neustale.
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Rozdéleni praporii podilejicich se na vyzkumu dle jejich typu a zaméfeni

Zastoupeni Muzi Zeny | Celkem

»Bojovés 13. délosttelecka brigada Jince, 213 27 240
23. zakladna vrtulnikového letectva Pierov,
72. mechanizovany prapor Ptaslavice,

73. tankovy prapor Praslavice,

74. lehky motorizovany prapor Bucovice,
102. prizkumny prapor Prost&jov,

»Nebojové“ | 101. spojovaciho prapor Lipnik nad Bec., 190 30 220
104. zabezpecovaci prapor Olomouc,

152. Zenijni prapor Rakovnik,

Hradni straz Praha,

Velitelstvi vycviku Vojenska Akademie ve
Vyskove

Rozdéleni praport dle typu

Graf €. 35 Rozdéleni vybranych praporu dle typu

Jednim z cili mého vyzkumu bylo zjistit i to, jaky je pomér mozného projevu
Sikany (pokud se vyskytuje) mezi vybranymi ,bojovymi“ a ,,nebojovymi“ prapory
(jednotkami), které se vyzkumu tucastnily a pro toto i néktera jina fakta bylo potieba
prapory také kategorizovat. Pod ,,bojovymi“ tvary si predstavujeme pievazné ty, které se
napiiklad vyznacuji vysokym stupném pohotovosti a ¢asti sil jsou schopny plnit tkoly
v piidéleném prostoru hlavné v bojovych, ale i nebojovych operacich, ve dne i v noci a ve
ztizenych povétrnostnich i terénnich podminkach. Jsou ur€eny k vedeni pozemni i vzdusné
bojové ¢innosti (dle urceni). Opakem jsou pak ,,nebojové“ Gtvary, jejichz ¢innost spo¢iva
hlavné v nebojovych, tedy napiiklad zabezpeCovacich, podpurnych, ale i Skolicich
a dalsich specifickych aktivitach (dle urceni). Graf ¢. 35 znazoriiuje a kategorizuje
jednotlivé vybrané prapory, kdy je ve vysledku pomér vzorku respondentl zhruba stejny.
Ve skutecnosti se vyzkumu ucastnilo 240 respondentt z ,,bojovych a 220 z ,,nebojovych*
prapori a jednotek Armady CR.
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SROVNANI — Otazka &. 10: Jste spokojen/a v sou¢asném pracovnim kolektivu?

"Bojové prapory"

Ne
20%

"Nebojové prapory"

Ne
15%

Graf ¢. 36 a) a 36 b) Srovndni otdazky ¢ 10

Z odpovédi respondentli a grafu ¢. 36 vyplyva, Ze vétSi mira spokojenosti
vV pracovnim kolektivu je u ,nebojovych® utvarii a to v 85% oproti 80% u tutvard
»bojovych®. 195 vojakli a 25 vojakyn je spokojenych a 18 vojakii a 2 vojakyné jsou
nespokojeni u ,,bojovych* atvari. 163 vojakli a 23 vojakyn je spokojenych a 27 vojakti a 7
vojakyn naopak nespokojenych u ,,nebojovych® utvara. I kdyz je to zanedbatelna véc pro
vysledek vyzkumu, musime mit stile na zfeteli 1 tu skuteCnost, ze respondent
z ,,nebojovych* praporti bylo o 20 méné oproti praporim ,,bojovym*.
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SROVNANI — Otazka &. 15: Setkal/a, nebo jste byl/a ve Vasem sou¢asném vojenském

zarazeni (funkci) sam/a obéti néjakého druhu (formy) Sikany?

"Bojové prapory"

Ano
11%

"Nebojové prapory"

Ano
13%

Graf ¢. 37 a) a 37 b) Srovnani otazky ¢ 15

Z odpoveédi respondentd a grafu ¢. 37 vyplyva, ze 13% vojaki z ,,nebojovych*
utvart se jiz v souasném vojenském zatazeni setkalo, nebo byli sami obéti néjakého druhu
Sikany oproti 11% u utvarG ,,bojovych®. Pfesn¢ se jednalo o 22 vojakd a 6 vojakyn
z ,,nebojovych* utvart a 22 vojaku a 5 vojakyn od ,,bojovych® utvard. Jde zhruba o stejny
vysledek (az o jednu vojakyni), ale musime mit na zfeteli tu skutecnost, Ze respondentil
z ,,nebojovych* praporti bylo ve skutecnosti i tak o 20 méné oproti praporim ,,bojovym
a i 191 vojaki a 22 vojakyn z ,,bojovych® praporti v dotazniku uvedlo, ze se s ni¢im
podobnym V jejich vojenském zatazeni nesetkali oproti 168 vojakim a 24 vojakynim
Z praporii ,,nebojovych®.
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SROVNANI — Otizka & 19: Vite (nebo se domnivate), Ze se néjaky druh Sikany
(mobbing, bossing, sexudlni obtéZovani) v soucasné dobé vyskytuje na VaSem

pracovisti, atvaru, jednotce?

"Bojové prapory" ,
6%

"Nebojové prapory"

Ano
16%

Graf ¢. 38 a) a 38 b) Srovndni otazky ¢ 19

Z odpovédi respondentit a grafu ¢. 38 vyplyva, ze 16% vojaka z ,,nebojovych®
utvart vi, nebo se domniva, Zze se néjaky druh Sikany (mobbing, bossing, sexualni
obtézovani) v souc¢asné dob¢ na jejich pracovisti (atvaru, jednotce) vyskytuje oproti 6%
u utvarl ,,bojovych®. Piesné se jednalo o 29 vojakt a 7 vojakyn z ,,nebojovych utvari
a 11 vojaku a 3 vojakyné od ,,bojovych® utvart. Tento vysledek dle odpovédi respondentti
jednoznaéné ukazuje, Ze mozny vyskyt Sikany (i kdyz muze jit jen o domnénku) je
V soucasné dob¢& vétsi u ,,nebojovych® utvart, 1 pfes tu skuteCnost, Ze respondentl
z ,,nebojovych® praport bylo ve skutecnosti i tak 0 20 méné oproti praporim ,,bojovym®.
Dale pak 79 vojakd, 8 vojakyn z ,.bojovych® a 64 vojaki a 8 vojakyn z ,,nebojovych*
praport V dotazniku uvedlo, Ze se nic podobného v soucasné dob€ na jejich pracovisti
nedéje a zbyvajici procento respondentd z obou typt praporti uvedlo odpovéd’, ze nevi.
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4.3 Ovéreni hypotéz a vyhodnoceni vysledkii Setieni

Zpracovanim vysledki mého vyzkumu, ktery byl proveden z dat ziskanych
prostfednictvim anonymniho dotaznikového Seteni, byly vyhodnoceny vysledky, které
jsem podrobné analyzoval v kapitole 4.2. Vyzkumny nastroj (anonymni dotaznik) zajistil,
7ze jsem jeho vyhodnocenim ziskal vysledky, které jsem chtél zjistovat na zakladé
stanovenych hypotéz a ty jsem také uvedl v kapitole 4.1. Dil¢im cilem vyzkumu bylo
oveéfeni téchto stanovenych hypotéz. Hypotézy bylo mozné potvrdit ¢i vyvratit predevsim
na zakladé¢ zjisténych vysledki.

Hypotéza ¢. 1

H1 ,, Vice nez 75% dotazanych vojdkii je v soucasném pracovnim kolektivu spokojenych *.

Na zéklad¢ dosazenych vysledkd u otazky ¢. 10 bylo zjisténo, Ze vétSina (88%)
respondentl (358 vojakti a 48 vojakyn) z celkového poctu 460 dotazovanych je
vV soucasném pracovnim kolektivu, v mist€¢ vykonu sluzby spokojenych. K opaénému
nazoru se klonilo 12% respondentti (45 vojaki a 9 vojakyn).

Otazka ¢. 11 hypotézu dopliiovala ve smyslu, zda maji respondenti v soucasném
pracovnim kolektivu 1 néjakého dobrého ptitele. Dle vysledki pak 88% respondentil
odpovédélo, ze ano a i proto muzeme konstatovat, ze jednim z dulezitych zéklada
spokojenosti v pracovnim kolektivu mize byt i to, mame — li vném dobrého piitele,
kterému se miZeme piipadné svéfit i s vécmi osobng&jsiho, ¢i citlivéjSiho charakteru, nez
komukoliv jinému.

Na zaklad¢ faktu z otazky ¢. 10 lze tedy konstatovat, ze:
H1 , Vice nez 75% dotazanych vojdkii je v soucasném pracovnim kolektivu spokojenych “.
— se potvrdila.

Hypotéza ¢. 2

H2 ,, Vice nez 10% dotazanych vojakii se jiz se Sikanou v soucasném vojenském zarazeni
(funkci) setkalo a sami tito vojaci byli obéti néjakého druhu (forem) Sikany “.

Na zaklad¢ dosazenych vysledkl u otazky €. 15 bylo zjisténo, ze 12% vojaku se jiz
V jejich soucasném vojenském zatfazeni osobné stalo obéti n&jakého druhu Sikany, ktery
byl i na jejich osob¢ pachan. Jiz tento zjistény 12% vysledek nam tedy dokazuje, Ze Sikana
se v soucasné dob& u nékterych utvard a jednotek v plné profesionalni Armadé Ceské
republiky vyskytuje. Konkrétné se jednalo o 45 vojakt a 11 vojakyn. Naproti tomu 88%
respondentt (358 vojakl a 46 vojakyn) se ale s Zadnou Sikanou pachanou jinym ¢lovékem
na jejich osob¢ viibec v nynéjsi pozici nesetkalo.
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Na zaklad¢ tohoto faktu Ize tedy konstatovat, ze:
H2 ,, Vice nez 10% dotdazanych vojakii se jiz se Sikanou v soucasném vojenském zarazeni
(funkci) setkalo a sami tito vojaci byli obéti néjakého druhu (forem) Sikany*. — se
potvrdila.

Hypotéza ¢. 3

H3 ,, Vice nez 10% dotdzanych vojdkii vi, nebo se domnivad, zZe se néjaky druh Sikany
V soucasné dobé vyskytuje na jejich pracovisti (jednotce, utvaru, praporu) “.

Na zéklad¢ odpovédi u otazky €. 19, bylo zjisténo, Ze na ni kladné odpoveédélo 11%
respondentii (40 vojakti a 10 vojakyn). Jiz tento zjistény 11% fakt nam tedy mutze
dokazovat, ze Sikana (nebo né&jaky jeji druh) se v soucasné dobé u nékterych utvart
a jednotek v pIn& profesionalni Armadé Ceské republiky vyskytuje. Dalsich 34% (143
vojakl a 16 vojakyi) naopak uvedlo, ze se nic podobného u jejich Gtvaru nedéje a ani si to
nemysli a zbyvajicich 55% (220 vojaki a 31 vojakyn) z celkového poctu respondentti pak
odpovédelo, ze nevi, zdali se néjaky druh Sikany na jejich pracovisti vyskytuje.

Na zékladé tohoto faktu lze tedy konstatovat, ze:
H3 ,, Vice nez 10% dotdzanych vojikii vi, nebo se domnivad, ze se néjaky druh Sikany
V soucasné dobé vyskytuje na jejich pracovisti (jednotce, utvaru, praporu)®. — se
potvrdila.

Hypotéza ¢. 4

H4 ,, Pomer pripadné zjistené (mozné) Sikany je veétsi u ,,bojovych* utvarii oproti utvarim
,,nebojovym “.

Na zakladé dosazenych vysledkii u otazky ¢. 15 bylo zisténo, ze 12%
dotazovanych (45 vojaku a 11 vojakyn) z celkového poctu 460 respondentd, se v jejich
soucasném vojenském zafazeni osobné stalo obéti néjakého druhu Sikany, ktery byl i na
jejich osobé pachan. Tento zjistény 12% vysledek ndm dokazuje, zZe Sikana se u nékterych
Gitvart a jednotek v pIné profesionalni Armadé Ceské republiky opravdu vyskytuje.

Co se tyka poméru pripadné Sikany mezi ,, bojovymi““ a ,, nebojovymi‘“ prapory, bylo
dle dosazenych vysledkli u otazky ¢. 15 (spolu se srovnavaci otdzkou ¢. 15) zjisténo, ze
13% respondentli (22 vojakli a 6 vojadkyn) z ,.nebojovych® tutvarG se jiz v dneSnim
vojenském zatfazeni setkalo, nebo Sami byli obé&ti néjakého druhu Sikany oproti 11%
respondentt (22 vojaki a 5 vojakyi) u utvarti ,,bojovych®. Jde zhruba o stejny vysledek (az
na jednu vojakyni), ale musime mit na zieteli tu skuteCnost, ze respondenti
z ,,nebojovych® praporti bylo ve skutecnosti i tak o 20 méné oproti praporim ,,bojovym*
a i 191 vojakt a 22 vojékyn z ,.bojovych® praporii v dotazniku uvedlo, Ze se s ni¢im
podobnym v jejich nyn&jSim vojenském zafazeni nesetkali oproti 168 vojakim a 24
vojakynim z praport ,,nebojovych®.
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Otazka €. 19 (spolu se srovnavaci otazkou ¢. 19) hypotézu dopliiovala ve smyslu,
vyskytu Sikany na soucasném pracovisti dle podlozenych fakt, ¢i osobnich zkusSenosti, ale
1 moznych nepodlozenych domnének respondentii. Z odpovedi respondentti vyplynulo, ze
16% respondentt (29 vojakt a 7 vojakyn) z ,,nebojovych® Utvara vi, nebo se domniva, ze
se n¢jaky druh Sikany (mobbing, bossing, sexualni obtéZzovani) na jejich pracovisti (itvaru,
jednotce) vyskytuje, oproti 6% respondent (11 vojakt a 3 vojakyn¢) z Gtvari ,,bojovych®.
Tento vysledek dle odpovédi respondentl jednoznacné ukazuje, ze mozny vyskyt Sikany
(i kdyz muze jit jen o domnénku) je v dnes$ni dobé vétsi u ,,nebojovych® Gtvaru, i pies tu
skute¢nost, ze respondentil z ,,nebojovych* praport bylo ve skutecnosti 0 20 méné oproti
praporiim ,,bojovym®.

Na zékladé téchto tohoto faktti 1ze tedy konstatovat, ze:
H4 ,, Pomer pripadné zjistené (mozné) Sikany je vetsi u ,,bojovych ™ utvarii oproti utvarim
,,nebojovym *“ — se nepotvrdila.

Tato kapitola byla vénovdna ndzorim a zkuSenostem profesionalnich vojaki
a vojakyh Armady Ceské republiky k problému socialné nezadouciho jevu zvaného
»Sikana“ a véci s nim spojenych. Na zaklad¢ sociologického vyzkumu, ktery jsem provedl
u vojakl a vojakyn z povolani uvadim jejich nazory a postoje k t€émto tématiim. Pii svém
Setfeni jsem pouzil metodu kvantitativniho vyzkumu formou anonymniho dotazniku
s otdzkami k uvedené problematice. Ze zjiSténych skutecnosti vyplyva, Ze profesionalni
vojaci a vojakyné jsou v nyné¢jSim pracovnim kolektivu spokojeni a maji v ném i dobrého
pritele. Dale v§ak musim na zéklad€ vysledkl Setfeni konstatovat, Ze se Sikana v sou€asné
dob& u nékterych tutvar a jednotek v pln& profesionalni Armadé Ceské republiky
vyskytuje a néktefi vojaci se i osobné stali obét'mi né&jakého druhu Sikany, ktera byla na
jejich osobé pachdna. Pokud vSak chceme mista vyskytu Sikany v dneSnim prostiedi
Armady CR jest¢ vice konkretizovat, bylo zji§téno, Ze samotny vyskyt Sikany je
Vv soucasné dobé vétsi u ,,nebojovych™ Gtvarti a i u téchto typt utvart se predpoklada jeji
veétsi vyskyt (i kdyz muze jit jen o domnénku).

Z dalSich podkladt setieni vyplynulo, ze vojaci véfi svym nadfizenym a mysli si, ze
by pfipadny vyskyt Sikany na pracovisti byli schopni fesit. Na druhou stranu by se ale
vojaci a vojakyné svétili se Sikanou sebe, nebo nékoho jiného radéji svému kolegovi, nez
svému nadfizenému. Ve svych nadfizenych by ale méli (co se tyka této problematiky) vétsi
davéru, nez ve vojenskych kaplanech a psycholozich. Vice nez polovina dotazovanych je
na svém pracoviSti o problematice informovéana a to hlavné v ramci prevence socidlné
nezadoucich jevi formou prednasek, ¢i besed a sami dotazovani pak vi, co Sikana znamena
a jak by pfi jejim vyskytu nejcastéji postupovali.

Déle bylo dle vysledkl prokazano, ze urcité procento vojakl a vojakyn jiz diive
pracovalo v civilnim sektoru a vojenské povolani neni jejich prvnim anebo jejich souc¢asné
vojenské zafazeni (funkce) taktéZ neni tim prvnim v Armadé CR. Jiz na téchto piedeslych
pozicich a vtomto prostfedi se s néjakym druhem Sikany ale setkali. Nemtuzeme vsak
pfesné¢ konstatovat, zda byla Sikana pachdna na jejich osobé, ¢i na né€kom jiném.
Nadpolovi¢ni vétSina respondentii pak byla svédkem Sikanovani jiné osoby a to ve smyslu
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jak byvalych (civilnich, nebo vojenskych) pracovnich zatazeni, tak téch nyné&jsich. Jednalo
se jak o Sikanu psychickou a fyzickou, tak o sexualni obtézovani. Ti, ktefi Sikanovali, pak
byli v 90% muzi a v 10% dokonce i Zeny v riznych funkcich a pracovnich zatazenich.
Pocinaje veliteli a nadfizenymi, konce kolegy a podfizenymi. V zavéru pak byla relativné
pozitivné¢ hodnocena oblast sexudlniho obtézovani a zdd se, ze v souCasné dob¢ na
jednotkach tyto problémy nepanuji.
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ZAVER

Sikanovani v sou¢asné dob& patii k nejvyrazngjsim negativnim spole¢enskym
fenoméntim, které deformuji mezilidské vztahy a omezuji lidska prava. Patii mezi socialné
nezadouci jevy stejné jako napiiklad toxikomanie, ¢i alkoholismus. Jak jiz jsem v Gvodu
své prace uvedl, kofeny Sikany sahaji i hluboko mimo armadu a ta neni spojena jen se
samotnou armdadou, ale objevuje se v soucasné dobé ve vSech veékovych skupindch
dospé€lych v zaméstnani. Celkové je tedy Sikana v nasi spoleCnosti jisté¢ velmi zndmym
a dlouhodobym jevem, s kterym se vétSina lidi jiz setkala. A to at’ s doslechu, z médii,
nebo Sikanu prozili na vlastni kazi, ¢i byli jen jejim svédkem. Kazdopadné mohlo jit
1 pozici, kdy byl doty¢ny v samotné roli aktéra, ¢i inicidtora tohoto neSvaru.

Piestoze v Armadé Ceské republiky se v minulosti pied jeji plnou profesionalizaci
jednalo spiSe o Sikanu v souvislosti s vojenskou zakladni sluzbou, hrozba nékterého druhu
se jist¢ vojenskym profesionalim ani v dneSni dobé nevyhne, coz bylo dokazano i ve
vysledcich mého Setfeni. Vedeni lidi v Armadé Ceské republiky by mélo vychazet
z poznavani, pozitivniho ovlivilovani, a predev§im rozvijeni vztahli vojenskych
profesiondlll. Je tedy Zadouci, aby tento ptistup byl zakomponovan do oblasti personalni
prace, nebot’ jedin¢ tak mize byt realizovana fadna prevence a likvidace piipadnych forem
nezdravych vztahi v podminkiach Armady Ceské republiky, do kterych Sikana spada.
V soucasné dobé¢ lze ale 1 tak konstatovat, Ze vyskyt socidlné nezddoucich jevl v resortu
obrany je vhodnymi preventivnimi opatfenimi eliminovan tak, aby jimi bylo plnéni
kli¢ovych ukolit ACR ovliviiovano v co nejmensi mife.

Domnivam se, Ze cil mé prace byl splnén. Snazil jsem se ji koncipovat takovym
zpusobem, abych vytvofil posloupny a uceleny nahled na Sikanu a aby byl vysledkem
ptehledny material o této problematice a to pfevazné z armadniho pohledu. Vseobecné je
ale Sikana velmi zavaznym patologickym jevem, ktery by si zaslouzil vice prostoru
a detailnéjsi rozebrani jednotlivych obsahovych casti. Pfi tvorbé a zpracovani mé prace
jsem vyuzil nejen zkuSenosti ze svého plisobeni V pozici vojaka zékladni sluzby, ale i ze
své dlouholeté profesni drahy vojaka z povolani jesté¢ z dob ,,neprofesionalni®, tak i plné
,profesionalni Armady Ceské republiky, kde ptisobim dodnes. Rovnéz jsem &erpal
poznatky z dostupné odborné literatury, zakonnych normativ, vojenskych publikaci,
predpist, ¢i vyzkumnych zprav vénujicich se této problematice. V souvislosti se
zpracovanim bakalaiské prace jsem v neposledni fadé i tak ziskal mnoho uzitecnych
a zajimavych poznatki, které mohu dale uplatnit nejen ve své vojenské praxi, ale i pfi
vychove svého syna.

V teoretické ¢asti jsem v prvni kapitole v§eobecné zmapoval historické a teoretické
vymezeni Sikany a poté se zaméfil na samotnou Sikanu jen z pohledu armadniho prostfedi
jak zdob vojenské =zakladni sluzby, tak zdob, kdy byla nase armada plné
profesionalizovana. Druhd kapitola je zaméfena na hlavni druhy Sikany, jako naptiklad
Sikana pachana mezi détmi, ¢i mezi dospélymi, jejiz soucCasti muze byt i sexudlni
obtézovani. Obsahem tfeti kapitoly je popis vybrané legislativy zabyvajici se touto
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problematikou a samotny rozbor objektii a subjektli v oblasti resortni prevence socialné
nezadoucich jevii v Armadé CR.

V praktické casti jsem popsal cil svého vyzkumu, pouzitou metodiku a popsal
postup vybéru a slozeni respondenti z fad vojaktt ACR. Pro ziskani informaci jsem pouzil
metodu kvantitativniho vyzkumu formou anonymniho dotaznikového Setfeni, kterym jsem
se pokusil potvrdit, ¢i vyvratit mnou stanovené hypotézy. Tyto Ctyfi hypotézy jsem pak
v dalsi c¢asti piesné stanovil a popsal. Dalsi kapitola praktické ¢asti byla zaméiena na
samotné vyzkumné Setfeni, kde jsem podrobné¢ analyzoval a popsal ziskané informace
a vysledky z odpovédi respondentd. V posledni kapitole jsem Si nasledné ze zjisténych
vysledki ovéfil stanové hypotézy a vysledky vyhodnoceni uvedl v zavéru. Z téchto
vysledkit pak jednoznaéné vyplynulo, ze tfi hypotézy byly verifikovany a jedna
falsifikovana.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO VOJAKY ARMADY CR

Dotaznikové Setreni

Vazeni kolegove,

jsem praporcik Marek Marecek a zastavam funkci vrchniho praporcika Odboru
vyeviku u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve Vyskove.

V soucasné dobé jsem studentem 5. semestru bakalarského studia v oboru Socialni
pedagogika, studujicim na IMS v Brné a pracuji na bakaldiské préci na téma ,Sikana
vV Armadé CR*.

Chteél bych Vis cestou vaSich vrchnich praporcikii pozadat o vyplnéni nasledujiciho
dotazniku (ktery bude soucdsti mé prace), jehoz cilem je zjistit, zda se setkdvate nebo jste
se V minulosti pri vvkonu Vaseho povolani setkali s jakoukoliv formou Sikany (mobbingu,
bossingu, sexudlniho obtézovani). Ziskané informace budou pouzity pouze pro potieby mé
bakalarské prace a po jejich vyhodnoceni i skartovany. Snazte se proto prosim odpovidat

pravdivé a nezaujaté.

Dékuji Vam za Vasi ochotu a cas pri vypliiovani tohoto dotazniku.

Kratké vysvétleni pojmii:

Sikana (z francouzského chicane) oznacuje fyzické i psychické omezovani ¢i tyrdni jedince
v kolektivu. Dochazi k ni ve v§ech skupindch vékovych i socidlnich. Setkat se s ni miizeme
Vv jakémkoliv typu Skol a Skolskych zaiizenich, v armadé, sportovnim Klubu, ve vézeni, ale
I Vrodiné ¢i v zaméstndni (podle toho, zda je piivodcem kolega ¢i nadiizeny, mluvime
0 mobbingu nebo bossingu).

Mobbing je druh rafinované Sikany na pracovisti a oznacuje nejriznejsi formy
zneprijemnovani Zivota na pracovisti. Nekdy byva pod mobbing zarazovano i sexuadlni
obtezovani na pracovisti.

Bossing je jakousi podskupinou mobbingu. Je to psychicka Sikana v zaméstndni a je
specificka tim, Ze Sikany se dopousti nad¥izeny pracovnik na svém podiizeném
pracovnikovi.

Legenda:
Pozorné si prosim prectéte vsechny otdzky a oznacte pismenem X tu variantu

odpoveédi, ktera nejlépe vyjadiuje Vas nazor, pripadné doplnte (vypiste) jinou moznost tam,
kde je to mozné.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouz%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kola
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kolsk%C3%A9_za%C5%99%C3%ADzen%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sport
http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bznice
http://cs.wikipedia.org/wiki/Rodina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mobbing
http://cs.wikipedia.org/wiki/Bossing
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0ikana

Vojensky Gtvar: (Drosim RAPISIE)...........couiiu i

Pohlavi:
Muz [ ]
Zena [ ]
Kolik je Vam let:

Ménénez25 [ ] 25-35 [ ] 36avice [ ]

Hodnostni sbor:

Muzstvo (vojin — svobodnik) [1]
Poddustojnik (desatnik — rotny) [1]
Praporcik (rotmistr — prapor¢ik) []

Délka sluzebniho poméru:
Do 5 let sluzby [] Vice jak 10 let sluzby []
Vice jak 5 let sluzby [ ] Vice jak 15 let sluzby []

1. Co si piedstavujete pod pojmem ,,SIKANA“? (prosim napiste)

2. Myslite si, Ze umi Vasi nejblizsi nadfizeni pripadnou Sikanu Fesit?

Ano [ ] Ne [1] Nevim [ ]

3. Svéril/a se Vam kolega (kolegyné), Ze je (byl/a) obéti néjakého druhu Sikany?
Ano [ ]
Ne []



4. Svéril/a byste se Vasemu kolegovi (kolegyni), Ze jste (byl/a) obéti Sikany?
Ano [ ] Ne [] Nevim [ ]

5. Svéril/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného svému nejbliZz§imu
nadrizenému?

Ano [ ] Ne [1] Nevim [ ]

6. Svéril/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného vojenskému kaplanovi?

Ano [ ] Ne [1] Nevim [ ]

7. SvéFil/a byste se s Sikanou sebe, nebo nékoho jiného vojenskému psychologovi?
Ano [ ] Ne [] Nevim [ ]

8. Jakym zptsobem jste na Vasem utvaru, jednotce informovan/a 0 problematice
Sikany (mobbing, bossing, sexualni obtéZovani)? (prosim napiste)

10. Jste spokojen/a v sou¢asném pracovnim kolektivu?
Ano [ ]
Ne []

11. Mate v sou¢asném pracovnim kolektivu dobrého pritele (piitelkyni)?

Ano [ ] Ne [1]



12. Jsou ve VaSem soucasném kolektivu néjaké party (skupiny), které se oddéluji
(distancuji) od zbytku kolektivu na pracovisti?

Ano [ ] Ne [1] Nevim [ ]

13. Pokud bylo VaSe predeSlé pracovni zarazeni jiné neZ vojenské (tedy civilni),
setkal/a jste se tam s néjakym druhem (formou) Sikany?

Ano [ ] Ne [1 Vojenské povolani je mym prvnim povolanim [ ]

14. Pokud bylo VaSe predeslé vojenské zaiazeni (funkce) jiné neZ soucasné, setkal/a
jste se tam s néjakym druhem (formou) Sikany?

Ano [ ] Ne [] Moje souc¢asné zafazeni (funkce) je moje prvni v ACR [ ]

15. Setkal/a, nebo jste byl/a ve Vasem souc¢asném vojenském zai‘azeni (funkci) saim/a
obéti néjakého druhu (formy) Sikany?

Ano [ ] Ne []

16. Byl/a jste nékdy svédkem Sikanovani nékoho jiného?
Ano [ ]
Ne []

17. Kdo byl ten, kdo Sikanoval Vas, nebo nékoho jiného? (v bodu 2 je mozno oznacit
vice moznosti)
1) Muz [ ] 2) Velitel []
Zena [ ] Nejblizsi nadiizeny/a [ ]
Kolega, kolegyné [1]
Vas/e podiizeny/a [ ]
Nékdo jiny [1]

18. O jaky druh Sikany se jednalo? (mozno oznacit vice moznosti)
Fyzicka Sikana [1] Psychicka Sikana [1]

Sexualni obtézovani [1] Nejsem schopen/a posoudit [1]



19. Vite (nebo se domnivate), Ze se néjaky druh Sikany (mobbing, bossing, sexualni
obtéZovani) v soucasné dobé vyskytuje na Vasem pracovisti, itvaru, jednotce?

Ano [ ] Ne [ Nevim []

V' nasledujicich poslednich polozkach jsou uvedeny jednotlivé vyroky popisujici situaci
Vasi osoby na Vasem pracovisti. V kazdé polozce prosim zakiizkujte pismenem X hodnotu

frekvence vyskytu situace podle toho, jak situaci citite.

20. Na pracovisti jsem musel/a tolerovat od mych kolegii nahodné dotyky na mém téle

Vubec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto [ ] Velmi Casto [ ] Neustale [ ]

21. Moji kolegové mi navrhuji, nebo navrhovali riizna sexualni dobrodruZzstvi

Vubec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto [ ] Velmi Casto [ ] Neustale [ ]

22. Néktery z kolegii, nebo kolegyin mé méli tendenci osahavat proti mé viili
Vibec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto[ ] Velmi ¢asto [ | Neustale [ ]

23. Byl/a jsem na pracovisti pfinucen/a k souloZi proti své vili

Vibec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto[ ] Velmi ¢asto [ | Neustale [ ]

24. Bylo mi vyhroZovano, Ze pokud nevyhovim v sexualnich potfebach nadrizenému,
nebo kolegovi, tak na pracovisti nevydrzim

Vubec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto [ ] Velmi Casto [ ] Neustale [ ]

25. Na pracovisti je bézné, Ze se v mé pritomnosti vypravi oplzlé vtipy se sexualni
tématikou a je sledovana moje reakce na né

Vubec nikdy [ ] Velmi malo [ ] Casto[ ] Velmi ¢asto [ | Neustale [ ]



