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ABSTRAKT

Cilem této price je analyzovat soucasnou situaci na trhu prace v oblasti nezaméstnanosti
mladych lidi do 26 let ve Zlinském kraji a na zdklad¢ vysledkli analyzy navrhnout projekt
na podporu zvySeni zaméstnanosti ve v€kové skupiné mladych lidi od 16 do 26 let.
Teoretickd c¢ast prace charakterizuje problematiku nezaméstnanosti a soucasnou
uplatnitelnost mladych lidi na trhu prace. Zabyva se také marketingovym vyzkumem a
procesem tvorby dotazniku. V analytické ¢4sti je nejprve predstavena neziskova organizace
Rodinné centrum Kamardd — Nenuda. Déle je provedena analyza soucasného stavu
nezameéstnanosti mladych lidi na izemi Zlinského kraje a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni
v této cilové skupiné. V projektové Casti prace je vytvoren projekt s ndzvem ,,Spravny
start”, jehoZ cilem je podpofit 40 mladych lidi ze Zlinského kraje a zvySit moznosti jejich
uplatnéni na lokdlnim trhu prace. V zavérecné €asti prace je projekt podroben nékladové,

Casové a rizikové analyze a jsou vymezeny jeho piinosy.

Klicova slova: mladi lidé, absolventi Skol, trh prace, zaméstnanost, nezam¢stnanost, mira

nezameéstnanosti, aktivni politika zaméstnanosti

ABSTRACT

The aim of this work is to analyze current situation on the labour market in the field of
unemployment of young people up to 26 years of age in the Zlin region and on the basis of
this analysis create a project to support employment rate of people between 16 and 26 years
of age. The theoretical part of this work explains the issues of unemployment and chances
of young people to find a job. Another part is dedicated to marketing research and creating
a questionnaire. The analytical part of this work at the beginning describes a non-profit
organization Kamardd — Nenuda. This part is followed by analysis of current rate of
unemployment of young people in the Zlin region and after that comes the summary of the
questionnare research in the target group. In the project part is created a project called
»dpravny start which aims to support 40 young people of the Zlin region and raise their
chances to find a job on the local labour market. In the last part of this work is the project

analyzed in order to costs, time, risk and profitability.

Keywords: young people, graduates of schools, labour market, employment,

unemployment, rate of unemployment, active employment policy
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UVOD

Prace — pro kazdého c¢loveéka slovo tolik dilezité. Prace je jednou z nejvice podstatnych
véci v lidském zivoté, pro mnohé lidi je dokonce jednim z jeho zdkladnich smysli. Pro
n¢koho je jen ,,nutnym zlem* a vykondva ji pouze za Ucelem zajiSténi obZivy a ziskani
pené¢z k zakoupeni dalSich k Zivotu potifebnych statkli ¢i sluzeb. Pro jiného je ovSem
poslanim a tfeba 1 skutecnym potéSenim, jednou z hezkych a pfitom uZziteCnych naplni

Zivota. Jinak feceno smysluplné strdvenym casem.

Mit prici. Pro velkou vétSinu raciondlné uvazujicich lid{ je to dulezité uz od mladi. Témét
kazdy clovek v sobé ma touhu néco dokdzat, ma své sny, k jejichZ naplnéni by se postupem
casu chtél dopracovat. Prdce mu v tom muZe byt velmi nidpomocnd, miZe vyznamné
dopomadhat k lidské realizaci a ke splnéni vlastnich cild i snii. Aby vSak Clovék dokézal

dosdhnout vytyceného cile ¢i splnéni svého snu, musi néjakou praci mit.

Nezaméstnanost. Tolik probirany a pal€ivy problém starSi i moderni historie lidstva.
V mensi mife pozitivné plsobici zdroj ,,zdravé vzdjemné soutéZivosti®, v mife vétsi vSak
obrovsky celospolecensky problém, kterym se kazdd spoleCnost, jiz postihne, musi
odpovédné zabyvat a se vSi vaZznosti vyvijet snahu vedouci kjejimu omezeni a
v dlouhodobéjsim horizontu i k jejimu feSeni, vCetné feseni fady negativnich disledkl z ni

plynoucich.

Obzvlasté nezdravé a Skodliva je vysokd nezaméstnanost pro skupinu mladych lidi, ktefi
teprve na trh prace vstupuji. V mladi by si ¢lov€k mél vytvorit pravidelné pracovni navyky,
znichz bude posléze tézit cely Zivot on sam i spolecnost jako celek. Pokud ovSem
v mladém véku ¢loveék prici nema, je nasnad¢, Ze v této situaci vazné hrozi riziko absence
pracovnich ndvykt i v pozdéjsim veéku. To urcité neni dobfe pro daného jedince a uz vitbec
ne pro blaho celé spolecnosti. Je to jen jeden z mnoha divodi, pro¢ je dileZité, ale rovnéz
celospolecensky vyhodné, aby mladi lidé praci méli. Opacny pfistup by se spolecnosti,
kterd se touto problematikou seriézné nezabyva a nevyviji patficnou snahu nalézat jeji

feSeni, v budoucnu vrétil, nevyplatil a hlavné vymstil.

Cilem této diplomové price je analyzovat soucasnou situaci na trhu price v oblasti
zamestnanosti a nezaméstnanosti mladych lidi do 26 let ve Zlinském kraji a na zdklad¢
vysledki analyzy navrhnout projekt na podporu zvysSeni zaméstnanosti ve vékové skupiné

mladych lidi od 16 do 26 let.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA NEZAMESTNANOSTI A UPLATNITELNOST
MLADYCH LIDI NA TRHU PRACE

Nezaméstnanost je vyznaénym a Sirokym celospolecenskym problémem, o jehoz feSeni se
snazi nejen ekonomové, ale i fada dalSich profesi. V soucasné dobg, kter4 je stale ovlivnéna
neddvnou hospodaiskou krizi, je pal¢ivym problémem Evropy vysokd mira
nezaméstnanosti mladych lidi a sniZend uplatnitelnost absolventt $kol na trhu prace. Tato

sz vz

aktudlni problematika bude vice rozebrdna na nasledujicich strandch teoretické ¢asti prace.

1.1 Vymezeni dilezitych pojmu v oblasti nezaméstnanosti

Uvodem je podstatné se blize zaméfit na vztah tvorby lidského kapitilu a
nezaméstnanosti. Pokud lidé ¢i rGzné organizace investuji do svého vzdélavani, logicky
mzdy ¢i riznych nepenéZnich benefit. Podminkou k ndvratnosti investice je vSak
,prilezitost ziskavat odpovidajici pracovni mist po co nejlepsi dobu aktivniho Zivota®“. Tyto
prilezitosti lidi motivuji v jejich po¢inani. Pokud je vSak kvili nezaméstnanosti nemaji,

nemohou inkasovat Zaddné vynosy a postupné¢ se dostavaji do ztraty.

Ztratou price Clovék postupné ztrdci 1 svoji kvalifikaci, misto ve spole€nosti, prestiz,
spolecenské vztahy i kontakty. Navic nerozviji své schopnosti a neziskava dalsi zkuSenosti.
To vSe implikuje zavér, Ze ,.nezaméstnanost brdni inkasovdni vynosiu z investic do

vzdélani“ a znehodnocuje tak lidsky kapitdl. (Brozova, 2003, s. 43-44)

1.1.1 Nezaméstnanost a jeji méreni

Nezaméstnanost vyjadiuje z ekonomického hlediska prebytek nabidky price nad
poptavkou po ni. Tuto nerovnovdhu ¢ini trh prace s nepruznymi mzdami vice ¢i méné

trvalou, s vykyvy v rtiznych fazich ekonomického cyklu. (Landorova a Vecet, 2007, s. 125)
Mira nezaméstnanosti je pak pomérem mezi nezaméstnanymi, ktefi zdroven aktivné
hledaji praci a ekonomicky aktivnim obyvatelstvem. Pocitadme ji dle tohoto vzorce:
. 100
u= 7 1

L=E+UY
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Vysvetlivky: u — mira nezaméstnanosti, L — ekonomicky aktivni obyvatelé, E — zaméstnani,

U — nezaméstnani, aktivne hledajici prdaci (Kloudovd, 2007, s. 60)

Podstatné je rovnéz vymezit, o kom vlastné mizeme fict, Ze je nezamé&stnany. Dle definice

ILO (Mezindrodni organizace prace) je nezaméstnany ten clovék, ktery:
- jestarsi 15 let

- je bez price (neni v placeném zaméstndnim, nevykondvd samostatnou vydélecnou

¢innost ani se soustavné nepiipravuje na budouci povoléani)

- hleda aktivné praci (prostiednictvim ufadid prace, soukromych agentur prace,

inzeratl, piibuznych, oslovovanim zameéstnavatell ¢i snahou o zalozeni své firmy)

je pfipraven nastoupit do zamé&stnani ihned, nejpozdéji pak do 14 dnii.

Definice dle Eurostatu je shodna s definici ILO, krom rozdilu, Ze urcCuje i horni hranici
véku nezaméstnaného, a to ve vysi 74 let. V CR jsou akceptovany obé€ definice vymezujici
nezameéstnaného Clovéka. Moznost ziskat socidlni pomoc od statu v dobé nezaméstnanosti

je ovSem podminéna registraci na tifad€ price a spolupraci s nim.

Zaméstnani lidé jsou pak ti, ktefi vykondvaji jakoukoli placenou praci, at uz jako
zaméstnanci ve vztahu vic¢i zaméstnavateli nebo podnikaji ve vlastni firm¢&. Nehraje zde
roli, zda se jednd praci trvalou, doCasnou ¢i sezénni. Radime k nim i ty, ktefi momentaln¢

z diivodu nemoci, dovolené ¢i jinych divodi nepracuji, ale praci dlouhodob¢ maji.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo neboli pracovni silu tvoii spolecn¢ vSichni zamé&stnani a
nezaméstnani lidé. Ostatni, které do pracovni sily zafadit nelze, pak vytvaieji ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo, do n¢hoz patii vSechny osoby do 15 let a osoby 15leté a starsi, jenz
nespliuji kritéria pro zafazeni mezi zaméstnané ¢i nezaméstnané, napi. dichodci, studenti,
Zeny v domécnosti, osoby prace neschopné nebo jedinci, ktefi trvale nepracuji a praci si

nehledaji. (Kolibov4, 2007, s. 117-119)

V CR se vsouCasné dobé méfi mira nezameéstnanosti dvojim zplisobem, a sice dle

metodiky Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) a dle metodiky ILO.

Dle metodiky MPSV se méfi tzv. mira registrované nezaméstnanosti. MPSV se pii jejim
méfeni opird o evidenci osob, které jsou oficidlné prihlaSeny na ufadech price jako
nezameéstnani uchazeci o praci. Mira registrované nezaméstnanosti tedy vyjadiuje celkovy

pocet neumisténych uchazect o praci (v cCitateli) ku celkovému poctu disponibilnich
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praceschopnych obyvatel (ve jmenovateli). Udaje vychdzejici z této miry nezaméstnanosti

z w2z

budou pro jeji vyssi vypovidaci hodnotu uvadény v analytické ¢asti préce.

Dle metodiky ILO eviduje v CR nezaméstnanost Cesky statisticky diad (CSU). Z tohoto
meéteni vznikd tzv. obecnd mira nezaméstnanosti. Je pocitana jako procentni podil poctu
nezaméstnanych na celkovém poctu disponibilni pracovni sily. Vznikd z vysledk
Vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS) provadéného CSU. VSPS je pravidelné
zjistovani ddaji ve vzorku vice nez 25 000 domécnosti na tizemi CR a slouZ{ jako zaklad

k mezinarodni srovnatelnosti. (Landorova a Vecer, 2007, s. 126)

1.1.2 Formy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost miZze mit celou fadu typd a forem, které jsou rozdilné a maji rGzny

vyznam pro ekonomickou vykonnost statu. Proto je uziteCné se na n¢ blize zaméfit.
Frikcni nezaméstnanost

Jednd se o nezamé&stnanost kratkodobou, pfechodnou a prakticky nevyhnutelnou. Znamena
piechod z jednoho zaméstnani do druhého se stejnou ¢i podobnou kvalifikaci.

Cyklickd nezaméstnanost

Je spojena s vykyvy hospodarského cyklu. Jeji pficinou je nedostatecni agregatni poptavka,
k niZ dochéazi v obdobi hospodaiské krize. Kvili jejimu poklesu klesne i poptdvka po préci.

Strukturdlni nezaméstnanost

Zpisobuji ji zmény v poZzadované kvalifikaci na trhu priace. Doprovazi ji zénik celych

%

odvétvi, trva delsi Casové obdobi. Jeji feSeni piedstavuji zejména rekvalifikace.
Sezonni nezaméstnanost

Dochéazi k ni vlivem stfiddni rocnich obdobi, s ¢imZ jsou spojeny vykyvy ve spotiebé

urcitého druhu zboZi a sluzeb, napt. ve stavebnictvi, zemédélstvi ¢i cestovnim ruchu.
Skrytd nezaméstnanost

Tyka se lidi, ktefi jsou nezaregistrovani v evidenci dfadli prace, pfestoZze o prici zdjem

maji. Napf. Zeny v domdcnosti, mladistvi, lidé odchazejici do pred¢asného diichodu apod.

Podzaméstnanost
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Neni to pfimy typ nezaméstnanosti, ale tizce s problematikou souvisi. Tyka se lidi, které
okolnosti donutily pfijmout zamé&stndni na ¢asteény uvazek, prestoze mnohdy neodpovidd
jejich kvalifikaci. Dochdzi tak k nedplnému vyuzZiti pracovni sily. (Kloudovd, 2007, s. 143-
144; Kolibova, 2007, s. 119-121)

Dobrovolnd a nedobrovolnd nezaméstnanost

O dobrovolné nezaméstnanosti hovoiime tehdy, pokud néktefi lidé nechtéji pracovat pfi
urc¢ité mzdové trovni nebo nechtéji pracovat vibec, tzv. preferuji volny ¢as. Nedobrovolné
nezaméstnani jsou naopak ochotni pracovat za mzdu, kterou trh nabizi, nemohou vSak

74dné pracovni misto nalézt, protoZe poptdvka po praci je na trhu niZsi nez jeji nabidka.
Work reduction a job reduction

Work reduction se nazyva nezameéstnanost, k niz dochédzi v disledku potizi firem ¢i celé
ekonomiky s odbytem. V piipad€ job reduction je nezaméstnanost disledkem zavedeni
novych technologii, zmén ve struktufe hospodaistvi nebo ve struktufe obsazeni prace.

(Brozova, 2006, s. 109-110; Krebs, 2007, s. 292-293)

1.1.3 Piirozena nezaméstnanost a jev hysterese

Pfirozenou miru nezaméstnanosti 1ze definovat jako dlouhodobou miru nezaméstnanosti,
urcenou strukturdlnimi trendy na trhu prace a trhu podniki. Sklada se pouze z frikéni a
strukturdlni nezaméstnanosti a je nezdvisld na inflacnich trendech. Pfiblizné odpovida
velikosti nezaméstnanosti pfi stavu plné zameéstnanosti. Je mirou nezameéstnanosti, jenz
obvykle v ekonomice pfevaZzuje a od niz se skutecnd nezameéstnanost dlouhodobé pfiilis
neodchyluje. Pokud je jeji hodnota nulovd, tak v ekonomice existuje jen frikéni a
strukturdlni forma nezaméstnanosti a po€et nabizenych pracovnich mist odpovidd poctu

mist poptavanych. (Kloudova, 2007, s. 144; Brozova, 2003, s. 80)

Vyse pfirozené miry nezaméstnanosti je determinovdna demografickou skladbou, mirou

ndhrady (podporami v nezaméstnanosti), minimdlni mzdou a rekvalifikacnimi programy.

V souvislosti s pfirozenou mirou nezaméstnanosti je podstatny jev hysterese, jenZ ji
doprovazi. VySe ptirozené miry nezaméstnanosti je zdavisld na historii, tj. vyvoji
nezaméstnanosti v minulosti. Podstatou jevu hysterese je fakt, Ze ,,po obdobi s vysokou

mirou nezaméstnanosti piirozend mira nezaméstnanosti roste*.
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Zdtvodnéni tohoto tvrzeni je podloZeno tzv. modelem insiderit (zaméstnani) a outsideri
(nezaméstnani). Ten vysvétluje, Ze pokud Clovek ztrati prici, zméni se zinsidera na
outsidera. Odbory s ovSem pak staraji jen o insidery. Chtéji pro n¢ zabezpecit rist mezd,
coz zna¢i dalsi rist nezaméstnanosti. Outsidefi se stdvaji postupem cCasu stile hufe
uplatnitelnymi, ztraceji svoji kvalifikaci a pracovni navyky (lidsky kapitdl). V téchto
podminkach nezaméstnanost nevyvolava tlak na pokles mezd a kazdé zvySeni mezd mize

znamenat dal$i narist nezaméstnanosti. (Bachanova, Musil a Vystavélova, 2005, s. 117)

1.1.4 Dlouhodoba nezaméstnanost

Dlouhodoba nezaméstnanost miize mit fadu piicin. VétSinou jde o diisledek dlouhodobé
hospodatské recese nebo po dlouhou dobu trvajici mzdové strnulosti. Mezi dlouhodobé
dlouhodobé nezaméstnané osoby je dileZzité z hlediska jejich pfednostniho umistovani do

programit APZ.
Pti dlouhodobé nezaméstnanosti ztraci lidé po urcité dob¢ zplisobilost byt zaméstndni pro:

- Ztrdtu kvalifikace. Ztrati moZnost ucastnit se procesu ziskdvani dovednosti,

zkuSenosti a navykt, coz vede k jejich ,,dekvalifikaci®.
- Ztrdtu pracovnich ndvykii. Vede k socidlnimu zlenivéni.
- Ziskany zvyk Zit ze socidlnich ddvek. Lidé upadaji do socidlni pasti.

Lidé v situaci dlouhodobé nezaméstnanosti postupné ztraceji vili pracovat a smysl pro
povinnost. Stavaji se v praxi nezamé&stnatelnymi. Odpadne jim tiZe hleddni prace a n&ktefi
ztrati viru, Ze jeSt¢ néjakou praci nékdy naleznou a piestanou vyvijet jakékoli usili.
Neustdlé nedspéchy na trhu prace je odradi a posiluji jejich demotivaci. To jen podle mého

nazoru potvrzuje, jak moc je tento druh nezaméstnanosti nebezpecny pro vyvoj spolecnosti.

Dlouhodobé nezaméstnanost mad ovSem vliv i na chovéni firem a zamé&stnavateld. Vnimaji
ji jako negativni signdl. UvaZzuji timto zpisobem: ¢lovék dlouho nepracoval, ztratil k praci
chut’, ztratil i svou odbornost. Ochota firem zaméstndvat tyto lidi je tedy nizkd. Obvykle

plati, Ze ,,éim delsi délka trvani nezaméstnanosti, tim obtiZnéjsi ndvrat na trh prdce*.

Dlouhodobé nezaméstnanost souvisi rovnéz s tvorbou pasti nezaméstnanosti. U n&kterych

skupin pracovnika (vétSinou téch s zadnou ¢i nizkou kvalifikaci) se nebezpecné sblizuje
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uroven mzdy a dosazitelnd vyse socidlnich ddavek od statu. Takové nastaveni statni socidlni
pomoci pak vytésni tyto skupiny lidi z trhu price. Oproti moznosti pracovat je pro né
vyhodnéjsi Zivot na socidlnich davkach, na ktery si postupné zvykaji. Na trh prace se pak

vrati jen obcas, a to z divodu ziskdni dal$tho naroku na pobirani socidlnich ddvek.

Lidé, ktetfi upadnou do pasti nezaméstnanosti, nasledné vytvéieji pro spolecnost nezadouci
zdkladnu socidlniho parazitizmu. Pokud stat a spolecnost takovy model zplisobu Zivota a
vzoru chovani lidi dlouhodobé¢ toleruji, vznikd v rodinidch nebezpeci jeho prenosu na dalsi

generace. (Brozov4, 2006, s. 111-114; Kolibov4, 2007, s. 118)

1.1.5 Spolecenské naklady nezaméstnanosti

V disledku nezaméstnanosti stradaji jak samotni nezaméstnani, tak celd spole¢nost. Oba

druhy ztrat spole souvisi a jsou Uizce provazany.

Ztrdta makroekonomického produktu

4

Je to nejvaznéjSi spoleCenskd ztrata souvisejici s nezaméstnanosti. Vznikd, kdyz
ekonomika neni ve stavu plné zameéstnanosti a jeji vystup je tak pod drovni mozného
potencidlu. Mezi produktem skutenym a potenciondlnim se pak nachdzi produkcni
mezera. Ta vznikd proto, Ze lidé, ktefi jsou nezaméstnani a chtéli by pfitom pracovat,
nepiispivaji k vyrob¢ statka a sluzeb. Velikost ztraty produktu je rovna velikosti produkéni

mezery. (Brozova, 2003, s. 101)

Ztratu produktu lze odhadnout vyuZitim Okunova zdkona. Ten uvadi, ,,Ze pokles HDP o 2

9 potencidlniho produktu znamend ndriist nezaméstnanosti primerné o 1 procentni bod “.

Okuntv zdkon ukazuje propojeni mezi trhem zboZi a sluzeb a trhem price. Velmi
typickym a problematickym symptomem kazdé ekonomické recese je vzriist
nezaméstnanosti. Pokud poklesne vyroba, firmdm postacuje méné vstupti, nepiijimaji nové
zamestnance a ty staré spiSe propoustéji. Dopad téchto opatieni vétSinou byva na trh prace
vysoce nepitiznivy. Z definice Okunova zdkona plynou dllezité zavery: ,,nezamé&stnanost se
nemeéni, pokud skutecny i potenciondlni HDP roste stejnym tempem*. Plati, ,,Zze pokud se
md nezameéstnanost snizit, skutecny HDP musi rast rychleji neZ potenciondlni®.

(Samuelson a Nordhaus, 2007, s. 653-654)

NevyuZité ekonomické zdroje
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Pti existenci nedobrovolné nezaméstnanosti neni v hospodéfstvi vyrobni faktor prace plné¢

vyuZit, coz znamend ztritu vzacnych ekonomickych zdroja.
Ztrdty na danich

Pokud jsou lidé bez prace, neodvadéji statu dan€ z mezd. Stét tak ptichédzi o dilezité piijmy

a soucasné rostou jeho vydaje spojené s nezaméstnanosti.
Ztraty lidského kapitdlu

Radime mezi n¢ uz diive popsané jevy, jako dekvalifikace, socidlni zlenivéni, demotivace,
pad do pasti nezaméstnanosti a z ni pramenici socidlni parazitizmus. Lidé vSak ztriceji 1

své spolecenské postaveni, kontakty a vztahy. (Brozova, 2003, 103-104)

1.1.6 Politika zaméstnanosti

Politiku zaméstnanosti 1ze podle Krebse (2007, s. 296) vymezit jako ,,soubor opatieni,
kterymi jsou spoluutvafeny podminky pro dynamickou rovnovédhu na trhu priace a pro
efektivni vyuZziti pracovnich sil“. Jejim cilem je vytvafeni optimdlnich podminek pro
dosazeni plné, produktivni a clovékem svobodné zvolené zaméstnanosti. Staty maji

moznost ovliviiovat vztahy na trzich prace prostfednictvim téchto ndstrojii:

- Pasivni politika zaméstnanosti. Stanovuje podminky a vysi poskytovani hmotného

zabezpeceni neumisténym uchazeclim o préci a jejich dalSich socidlnich transfert.

- Aktivni politika zaméstnanosti. Podpora zachovéavani ¢i vytvéareni trvalych nebo

docasnych pracovnich mist, podpora zamé&stndvani lidi ohrozenych na trhu prace.

- Hospoddrskd a politickd opatieni s podstatnym dopadem na trh prace. Napf.
pobidky pro investory, podpora podnikani, regiondlni programy atd. (Kotynkova a
Némec, 2003, s. 131)

Aktivni politika zaméstnanosti (APZ) je v CR provadéna tfady priace a MPSV. Hlavnimi
vyuzivanymi néstroji jsou rekvalifikace — pomoc dfadli prace ziskat novou potiebnou
kvalifikaci, investi¢ni pobidky, vefejné prospesné prace, vytvafeni spolecensky ucelnych
pracovnich mist, chrdnéné dilny a pracovis$té pro obcany se zdravotnim omezenim,
insolvence (opatfeni na ochranu zaméstnancti pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele) a
poskytovani riiznych ptispeévkl, napt. preklenovaciho, na dopravu zameéstnancl, na

zapracovani, na prechod k novému podnikatelskému programu apod. Soucéasti APZ byva i
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pracovni poradenstvi a cilené programy k feSeni nezaméstnanosti. (Brozova, 2006, s. 133;

Kotynkova a Némec, 2003, s. 192-196)

1.2 Diisledky nezaméstnanosti

Ekonomickym dusledkiim nezaméstnanosti uz byl vénovan prostor v predchozim textu.
Prameni zejména ze ztraty makroekonomického produktu. Propad HDP nasledné€ negativné
ovlivituje dalsi rozvojové moZnosti dané ekonomiky a také moZnosti socidlnich transfert
statu. Spolecensky dopad nezaméstnanosti ma vSak komplexni charakter. Oslabuje
adaptacni schopnosti jedince, spole¢nosti a ekonomického systému jako celku. Proto se
v dal§im textu budu vénovat spiSe jinym moznym disledkiim, které nezameéstnanost

doprovazeji. (Krebs, 2007, s. 294; Buchtova, 2002, s. 119)

1.2.1 Socialni dusledky

Jsou spojeny sdopadem nezaméstnanosti na socidlni situaci, chovani a postoje
nezameéstnanych a také jejich rodin ¢i domdcnosti. Souvisi i s celkovym spolecenskym
Zivotem nezaméstnaného. Socidlni diisledky mohou byt riizn€¢ rozmanité a mohou nabyvat
rozli¢nych podob, coz prameni z toho, Ze kazdy ¢lovek je svébytnou individualitou a novou

situaci nezameéstnanosti miZe riizn€ proZivat a pocitovat.
Vliv na Zivotni tiroveri

Vlivem ztraty ptijmu ze zaméstnani poklesne Zivotni Uroven nezaméstnaného, coz mohou
doprovédzet dalSi financni obtize. Nasledné piijmy z podpor vétSinou nedosahuji ani
poloviny piedchoziho vydélku. Pokud je nezaméstnanost dlouhodob4, tak vede k chudnuti,

redukci socidlnich kontaktii nebo piimo k socidlni izolaci a socidlni exkluzi.
Vliv na rodinu

V rodindch se vliv ztraty zaméstndni projevuje ve 2 rovinich. Jednak pochopitelné
negativng, ale i1 pozitivné diky podpofe a solidarit¢ rodiny s nezaméstnanym. K tomu
ovSem musi podle mého minéni rodina fungovat na zdravych principech. Nezaméstnanost
na rodinu negativné¢ plsobi napf. naruSenim kaZdodennich zvyklosti, zménou pozice a
autority nezaméstnaného v rodiné, omezenim socidlnich kontaktli rodiny nebo zménou
rozdéleni spolecné starosti o domdcnost. Nejhor§imi projevy pak jsou moZzZnost rozpadu

partnerskych vztaht, naruseni vychovné funkce rodiny nebo odkladani siatkti a poroda.
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Zkusenost zmény cCasu

Nezaméstnanost narusSuje obvykly denni rezim a je spojena se zménami ve vnimani ¢asu a
jeho strukturaci, tj. rozbiti Casové struktury dne. Pro nezaméstnané piestiva byt Cas
dalezity a casto byvad naplnén nudou, pasivni nebo piimo spoleCensky nezddoucimi
aktivitami (spanek, sledovani televize, kriminalita a dalsi patologické jevy). Tato zkusenost
Jje nebezpecnd zejména pro mladistvé, kteti jesSté Casovy reZim a pracovni ndvyky nemaji
dostate¢n¢ zaZzité vzhledem k absentujicim pracovnim zkuSenostem. (Mayerové a Ruzicka,

2001, s. 40-41; Krebs, 2007, s. 294-295)
Vliv propousténi na ostatni pracovniky, kteii ve spolecnosti ziistali

Tento dopad nezaméstnanosti je velmi specificky. Pii vyS§i mife propousténi zvlaste
v podnicich s vy$§im poctem zaméstnancii se propousténi dotykd i ostatnich pracovnik,
které podnik nepropustil. Pokud podnik nechce, aby mu po vIn€ propousténi klesala
pracovni vykonnost, mél by se timto problémem odpovédné zabyvat. Tito zaméstnanci
totiz posuzuji korektnost propousténi, vyznamnou roli hraje jasné a adekvétni vysvétleni
jeho diivodu. Déle vnimaji pocit pracovni nejistoty, coz hraje roli hlavné pro pracovniky,
ktefi jsou na dané prici zcela existenéné zdvisli (napf. diky ni mohou splécet hypotéku).

Piisobi na n€ i vliv obecné nejistoty z budoucnosti. (gtikar et.al., 2003, s. 174-177)

1.2.2 Psychologické dusledky

Nezaméstnanost se promitd do oblasti psychické, somatické i socidlni. Na zivot Clovéka
pusobi komplexnim zplsobem. Z psychologického hlediska je velmi zajimava feorie
dynamiky nezaméstnanosti, ve které jeji autofi — Borgen a Amundsen, feSili kontinuitu

zmgen, jeZ piinasi ztrata zaméestnani. Teorii zndzornuje nasledujici graf.
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Obr. 1: Graf modelu dynamického pribehu nezaméstnanosti (Kolibovd, 2007, s. 123)
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Model dynamické priibé¢hu nezaméstnanosti je rozdélen do 2 hlavnich fazi. V prvni fdzi
Ztrdty zaméstndni a truchleni jedinec nejdiive ztraci praci. Poté dochazi k popieni (A)
nepfiznivého stavu, psychickd pohoda se zhorSuje a ndsleduje hnév (B) a smlouvani (C).
Jedinec postupné upadd do deprese (D) do doby, nez po urcité dobé u né dochdzi

k akceptaci (E) svého stavu. Nasledné jeho psychickd pohoda znovu vzroste.

Ve druhé fazi hleddni zaméstndni a vyhoieni se nejprve objevuje entuziasmus (F). Jedinec
VEti, Ze problémy prekond a zaméstnani najde. Pokud se tak stane, jedinec od tohoto bodu
nastupuje do nového zaméstndni a problém nezaméstnanosti prekonal. OvSem pokud je
hledani prace neudspésné, dochdzi ke stagnaci (G) a na jedince zacind pusobit syndrom
vyhoteni. Postupné¢ dojde k jeho frustraci (H) z proZitych netdspéchti az upadne do naprosté

apatie (I), kdy nevéii, Ze jesté mize zaméstnani nalézt. (Kolibova, 2007, s. 122-123)

Psychologické dusledky nezaméstnanosti jsou velmi rozmanité. U nezaméstnanych
dochdzi ke ztrat€ pocitu Stésti, Zivotni nespokojenosti, snizuje se jim sebetcta. Doléhd na
né stres z neutéSené situace, ktery mize vyustit v zneuZivani ndvykovych latek, v horSich

piipadech bohuzel az k sebevrazednym sklontim. (Kolibova, 2007, s. 122)

Bylo prokdzano, Ze zména miry nezaméstnanosti zptisobuje i zménu miry psychickych
onemocnéni. Stav nezaméstnanosti je doprovazen i vyssi emociondlni nestabilitou jedince
a ohroZenim jeho mordlky. U nezaméstnaného se objevuji pocity podfazenosti a tendence
k uzkostlivosti. RovnéZ byl zaznamendm zvySeny vyskyt depresi a spankové poruchy.

(Mayerova a Ruzicka, 2001, s. 41-42)

1.2.3 Nezaméstnanost a fyzické zdravi

Nezaméstnanost miZe znacné pusobit i na fyzicky zdravotni stav ¢lovéka. Tento problém
je zifejmée zpusoben zvysenou mirou stresu, které je nezaméstnany jedinec vystaven. Stres

nasledné oslabuje imunitni a kardiovaskularni systém ¢lovéka.

Somatické zmény mohou byt rizné vyznamné, coz vzdy zélezi na konkrétnim jedinci.
Obvyklymi privodnimi znaky jsou bolesti hlavy, nespavost, Zalude¢ni potiZe, koZni
alergie, razné civilizacni choroby, ale také zvySend imrtnost a sebevrazdy. Ochranou pied
témito neblahymi ndsledky nezaméstnanosti by méla byt aktivita a kreativita Clovéka

v ndvaznosti na jeho diivéjsi volnoCasové aktivity. (Mayerovd a Ruzicka, 2001, s. 41;

Kotynkova a Némec, 2003, s. 151)
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1.2.4 Nezaméstnanost a socidlni vylouceni

Socidlni vylouceni je disledkem nerovného pfistupu jednotliveil ¢i skupin obyvatel k 5
hlavnim zdrojim spolecnosti, které tvoii zaméstnani, bydleni, socidlni ochrana, zdravotni
péce a vzdélani. V soucasné dobé€ je z nich nejvyraznéjSim problémem nerovny piistup na
trh prace, jehoz dopadem je dlouhodobd nezaméstnanost v nékterych socidlnich

skupindch. Za jeho hlavni ukazatel miZeme povaZovat miru dlouhodobé nezamé&stnanosti.

Socidlni vylouceni nezaméstnanym hrozi tim vice, ¢im delsi dobu jizZ nepracuji. Vyrazné
neblahy dopad mi jiz nedobrovolni nezaméstnanost del§i neZ pil roku. Radé dlouhodobg
nezameéstnanych hrozi naprostd destrukce hodnot etiky a zdsad sluSného chovani, z ¢ehoz
vyplyvaji mnohé socidlné — patologické jevy, napt. kriminalita, alkoholismus, narkomanie,
prostituce, gamblerstvi, tvorba ghett apod. Socidlni vylouceni muze vést i k radikalizaci
jim postizenych skupin obcanti. Ta se miiZe ve vyhrocenych ptipadech projevovat riistem
riznych druhli nebezpecnych extremistickych projevii, napi. rasové nebo xenofobné

orientovanych nepokoja. (Durdisova, 2005, s. 27-28; Landorova a Vecet, 2007, s. 130)

1.3 Specifika nezaméstnanosti mladych lidi

1.3.1 Absolventi Skol

Nezaméstnanost mladych lidi a absolventl riiznych stupiiti kol a ucebnich obort ma sva
specifika, kvili kterym tyto skupiny patii na trhu prdce k rizikovym kategoriim obcanii,
kterym je tieba s jejich uplatnénim pomdhat, zvlast¢ pak v regionech s vysokou mirou
nezaméstnanosti. U nezaméstnanych absolventl byl prokdzan Casto se vyskytujici pocit
spolecenské izolace, ktery se projevuje na jak jejich zhorSeném zdravotnim stavu, tak na

ztraté motivace k prici a v absenci pracovnich navyki. (Landorova a Vecet, 2007, s. 130)

Jak uz bylo uvedeno, absolventi §kol tvofi jednu z rizikovych skupin uchazecli o praci.
Jejich hlavnim handicapem na trhu prace vétSinou byva absence pracovnich zkuSenosti a
odborné praxe. Pracovni nezkuSenost je spojena s riznymi problémy, napf. neochotou
prejimat osobni odpovédnost. Dal§imi nevyhodami z hlediska uplatnéni absolventii jsou
jejich nesamostatnost, neznalost prostiedi nebo neredlné piedstavy a piehnané platové
pozadavky. Pro zaméstnavatele miZe byt pocatecni investice do zaskoleni absolventl ptili§
rizikova, nebot’ absolventi se po ziskdni praxe vyznacuji vyss$i mirou fluktuace. Tuto

nevyhodu zamé&stnavatelé vnimaji predev§im v dobé hospodarské recese.
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Tato skupina ma vSak i své vyhody, které mohou byt zajimavé i pro piipadné
zamgstnavatele. Absolventi jsou skupinou uchazect, kterd je na rozdil od jinych skupin
nezameéstnanych, velmi flexibilni a adaptabilni na nové pracovni podminky a dokdze se
pomérné rychle ptfizplsobovat a ucit novym vécem. Absolventi jsou rovnéZ nezatizeni
minulymi pracovnimu zkuSenostmi, mivaji spoustu energie a nové napady, které mohou
firmu pomoci oZivit. Ve srovndni s jinymi kategoriemi zaméstnancti maji také lepsi

znalosti prace na PC a vétsi jazykovou vybavenost.

Absolventi jsou na trhu prace znevyhodnéni oproti jiny skupindm i v tom, Ze jim chybi v
minulosti ziskané pracovni kontakty, které usnadiuji pohyb na trhu prace. U absolvent
vysokych $kol muze byt podstatné i ekonomické hledisko, nebot’ néktefi jiz maji své

rodiny. Zadny & nizky pifjem jednoho ¢lena rodiny potom dopadé na viechny jeji ¢leny.

Mladym lidem vstupujicim na trh prace by spolec¢nost méla dokazat nabidnout dostatecné
mnoZzstvi moZnych rekvalifikac¢nich a jazykovych kurzi, v piipadé potteby i nékolikrat za
sebou. Tim krom zvySeni jejich kvalifikace udrzi tuto skupinu v aktivité a v reZimu stiidani
prace a volného casu. Pokud je totiZ nabizené pracovni misto pro mladé lidi finan¢né i

jinak neuspokojivé, vysoké procento z nich potom dava prednost nezaméstnanosti.

Zatrpknuti nastdvd zejména u absolventl, jejichz vzdélani je momentdlné na pracovnim

trhu jen sté€zi uplatnitelné. Mizivé pracovni vyhlidky a nulovd nabidka pftilezitosti, ve

kterych by mohli uplatnit svoji kvalifikaci vede k jejich demotivaci a poklesu sebevédomi.

Obdobi rané kariéry byva dobou, kdy jsou ptijmy mladého ¢lovéka relativné nizké a vydaje
pomérné vysoké. Vytésnéni této skupiny z trhu prace pak vede k ptijeti v podstaté jakékoli
pracovni nabidky, jenZ se naskytne. Pozdé&ji takové ukvapené rozhodnuti vétSinou piindsi
zklamani. Presto ma své plusy. Praxe ukazuje, zZe pro udrzeni vitality Clovéka a jeho

schopnosti je diilezité na urcity Cas vzit i praci neoblibenou nebo mén¢ placenou.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit, Ze poskytovand pomoc nezaméstnanym mladym lidem
slouzi rovnéz jako prevence ke vzniku socidlné — patologickych jevl, k nimZ je tato
skupina nezaméstnanych vysoce nachylnd. Tyto spoleCensky nezddouci jevy mohou tvofit
zarodek budoucich politickych problémt a inklinace mladych lidi k extremistickym
projeviim. Nebezpeci pocetného vzniku téchto jeva je zvlasté vyrazné v piipad¢ vysoké
miry dlouhodobé nezaméstnanosti mladych osob. (Buchtova, 2002, s. 109-111, 115-119;
Krec, 2009)
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1.3.2 Mladistvi

Mladistvi jsou vymezeni jako skupina osob pracovné i obCansky nezkuSenych, vétSinou se
jednd o osoby do 18 let véku se zadnym nebo zdkladnim vzd€lanim. Pro tuto
nekvalifikovanou skupinu mladych lidi je vyrazné zhorSend uplatnitelnost na trhu préice,

mimo jiné i diky existenci pracovné pravnich piedpist. (Kotynkova a Némec, 2003, s. 154)

U mladistvych vazn¢ hrozi rizika, jako je dlouhodobd nezaméstnanost, socidlni vylouceni,
vznik socidlné — patologickych jevii, pasivniho Zivotniho piistupu a zdvislosti na
socidlnich davkdch. Vyzkumy v této skupiné prokazaly, Ze nezdjem mladistvych
pokracovat ve vzdélavani je spojen se jak Spatnymi vysledky studia, tak s individudlnimi
socidln¢ — psychologickymi charakteristikami. Problémy se zvldddnim uciva byvaji
doprovdzeny nezdjmem nebo piimym odporem ke Skole a uceni, celkovou lhostejnosti,
neschopnosti se o sebe postarat, fesit problémy a planovat sviij osobni i profesni Zivot. Roli

hraje rovnéZ nejistota, nizké sebevédomi a strach z divodu netspéchu ¢i selhdni.

Setteni ve skuping t&chto mladistvych rovnéz potvrdila, Ze na né v hodné ptipadech piisobi
i vliv problematického rodinného zdzemi, jenz se vyznauje nizkou tdrovni vzdé¢lani,
nezameéstnanosti rodict, nizkymi aspiracemi na vzdé€lani potomka a slabou aktivni
podporou a zdjmem o vzdélavani mladistvého. Problémy mladistvych tak maji komplexni
charakter, jejich soucdsti je celkovd rodinnd atmosféra a Siroké socidlni okoli, jenz na
mladistvého plisobi. Pravé v kontextu jejich okoli v n€kterych piipadech nezaméstnanost a

nizka kvalifikace neptfedstavuji pro mladistvé tak dileZzité problémy, aby je vazné fesili.

Vyznamna ¢ést této problematické skupiny zlistdva uz na zakladnich Skoldch mimo dosah
pomoci pedagogicko — psychologickych poraden. , Tato skuteCnost ukazuje vyznamné
rezervy v prdci se specifickou skupinou Zdaki pochdzejicich ze socidlné znevyhodnéného

prostiedi‘. (Trhlikova, Ulovcovié a Vojtéch, 2006, s. 64-67)

1.4 Pozadavky trhu prace na absolventy a jejich kvalifikaci

Hledéni zaméstnani po absolvovani Skoly ¢i ucebniho oboru vétSinou nebyva jednoduché.
MiiZeme fici, Ze se Casto podoba behu na dlouhou trat’. Pokud jiz absolvent nema néjakym
zplisobem zajiSténé misto pfedem, musi hledat a odpovidat na velké mnoZstvi inzeriti a

Ucastnit se fady pohovorti v riznych firmach. V tomto procesu je dilezité spravné si
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vyhodnotit informace o volnych mistech. At uz jedinec hledd praci pomoci jakéhokoli

zpusobu, byva to ¢innost ndkladnd na Cas a zdroje. (Zelenka, 2008, s. 51)

Zdroje neuspésnosti absolventn Skol pii hledani prace jsou ovlivnény riiznymi faktory.
K nejvyznamnéjSim patii strukturdlni nesoulad mezi nabidkou a poptdvkou, jinak feceno
nesoulad mezi oborovou a typovou strukturou $kol a strukturou vyzadovanou trhem prace.
Mira nesouladu se regiondlné mlize velmi odliSovat. Obecné plati, Ze ,,¢im vétsi nesoulad,

tim vysS$i mira nedspeésnosti‘ absolventa skol.

Postaveni absolventli zna¢né¢ zdvisi na konkrétni situaci vregionu, na piitomnosti
zahraniCnich investori a rozvoji ruznych odvétvi. Dulezitou roli hraje i skolskd sféra.
Podstatnd je struktura regiondlni vzdéldvaci nabidky a fakt, zda Skoly dovedou pruzné

reagovat a prizpusobovat nabidku studia potfebam lokalniho pracovniho trhu.

Vs v

Uspé&snost absolventii pii jejich prechodu do dalii Zivotni fize je ovliviiovdna 2 zdsadnimi
faktory. Prvnim, ktery Skoly moc ovlivnit nemohou, je kvalita prostiedi (1ze vyjadfit mirou
nezaméstnanosti), do jakého absolventi vstupuji. Druhym faktorem, ktery Skoly mohou

ovlivnit znacné, je kvalita Skoly samotné. (Koucky, Bartusek a Zelenka, 2008, s. 75-77)

1.4.1 Divody nezaméstnanosti absolventi

Nejcastéji uvadénym divodem nezameéstnanosti absolventi byva jejich nedostatecnd
odbornd praxe. Dal§simi vyznamnymi divody jsou vysoké pocty absolventii urcitych typu
oborii a dlouhodob¢ 1 maly zdjem ze strany zaméstnavatelii o absolventy nékterych typu
oborii. Vyraznou roli md ekonomickd situace rozhodujicich zaméstnavatelii v regionu,

skutecnost, zda prosperuji ¢i jsou v utlumu, zda je ekonomika v recesi nebo v konjunktuie.

Dal§imi neopomenutelnymi divody jsou neodpovidajici znalosti, dovednosti nebo
schopnosti absolventli. Vyznamnym divodem je rovnéz nezdjem absolventit o nabizenou
prdci, napt. kvili Spatnym podminkdm, niz§imu platu ¢i neochoté pracovat v oboru.
Z dalSich moznosti je tfeba jmenovat divody jako dopravni nedostupnost, nutnost prace na

Zivnostensky list, nepiijeti na VS. (Ulovcovi et. al., 2010, s. 39-40)
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1.4.2 Dilezité kompetence ovliviiujici uplatnéni absolventi

Dulezitost jednotlivych kompetenci pro pracovni uplatnéni absolventi se 1i$i podle stupné

.....

kompetence neZli pro absolventy maturitnich oborti, VOS a vysokych §kol.

Vv s

Celkové nejdulezitéjsSimi kompetencemi, jeZ jsou zaméstnavateli pozadovany, jsou ochota
ucit se a ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim. Na druhé strané pomyslné stupnice je

sV v

schopnost vést. Ta je prevazné dilleZita pro vysokoskolsky & VOS vzdélané absolventy.

Vv,

Nejvyssi diference pii hodnoceni jednotlivych kompetenci dileZitych pro uplatnéni
absolventii z pohledu drovné vzdélani byla prokdzdna u zbéhlosti v uZivani vypocetni

techniky, a to mezi absolventy ucebnich oboril a ostatnich stupiii vzdélani.

Absolventi uéebnich a VS obort se nejvice 1idi v potfeb& kompetenci, jako je diileZitost
tistniho a pisemného projevu (komunikacnich schopnosti a dovednosti) a zbéhlost v cizich
jazycich. V piipadé absolventl maturitnich a VS oborii se nejvice odli§uje potieba
schopnosti rozhodovat se, vést a zbéhlost v cizich jazycich, coZ koresponduje s typem

pracovnich pozic, do nichZz jsou pfijimani hlavné VS vzd¢€lani absolventi.

Malé diference v hodnoceni diilezitosti kompetenci ve vztahu ke vzdélani pak vykazuji
porozumeéni pracovnim instrukcim, schopnost tymové prdce, prdce s Cisly, adaptabilita a

[flexibilita a ochota ucit se. Jsou to kompetence Siroce vyuZitelné v mnoha zaméstnanich.

Z dalich dulezitych kompetenci je tieba jmenovat schopnost iesit problém, schopnost
nést zodpoveédnost a zbéhlost v zachdzeni s informacemi. Pro nékteré zaméstnavatele jsou
podstatné i kompetence, jako loajalita k firmé, schopnost organizace prdce, samostatnost a

spolehlivost nebo odolnost viici stresu. (Ulovcové et. al., 2010, s. 46-47)

1.4.3 Délka a zpisoby hledani prvniho zaméstnani

V priméru si v dne$ni dobé mladi lidé v CR hledaji své prvni zamé&stnani asi po dobu 8
meésicti. Primérnd hodnota je vSak posunuta vyrazné nahoru kvuli velké prodlevé mezi
koncenim Skoly ndstupem do prace u lidi se zdkladnim vzdéldnim. Jinak je ovSem délka
hledani prvni prace zdavisld na stupni vzdélani. VysokoSkoldci si zaméstnani hledaji
primérné 3 mésice, vyuceni bez maturity 8 mésici a lidé se zdkladnim vzd€lanim az dva a

pul roku. Dlouhou dobu hleddni prvniho zaméstndni nemohou absolventi vibec



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

potfebovat. Nejen, Ze jsou postizeni nezameéstnanosti samotnou, ale ndasledné cCasto
nastupuji do méné¢ atraktivnich pracovnich pozic.

NejcastéjsSimi zpiisoby hledani prvniho zaméstnani jsou pfimé kontaktovani firem, vyuZziti
kontaktd a pomoci ze strany rodicl, pratel a zndmych, vyuZziti sluZeb trada prace, pomoci
kontaktli ziskanych ve Skole, reakce na inzerat v tisku nebo na internetu, reakce na inzerci

uveiejnénou ve Skole a vyuZziti pomoci svych ucitelil ze Skoly. (Zelenka, 2008, s. 52-56)

1.4.4 Faktory ovliviiujici kvalitu sou¢asného zaméstnani

Rodinné zazemi = Vzdélani = Zameéstnani
Co ovliviiuje, jaké kdo ma vzdélani a jak se uplatni na pracovnim trhu?

RODINMNE ZAZEMI Pudpnra uiteld
> a fkoly = 5
( Vad Hanf rodisid i . I
’ - : \"'-;—" \‘\\\
- T \
Povolinirodics P ,;L\

Prwmi zamastnani
Viastni motivace

i Dosazené J %
azéjem vadBlani

- =
W\ \—.

Socialni kapital e, -
— \“ adky vedldvani |/
.

Ekonomicky kapital

Podpora rodiny

Obr. 2: Schéma vztahu rodinné zdzemi — vzdéldni — zamestndni (Zelenka, 2008, s. 69)

Z druhého obrazku je mozné pomoci schématu znazornujictho vztah rodinného zdzemi,
vzdélani a zaméstnani pozorovat, které faktory maji vliv na socioekonomické postaveni

absolventil v jejich sou¢asném zaméstnani.

Vyrazny vliv na postaveni absolventa v jeho souCasném zaméstnani byl zaznamendn u
socioekonomického statusu jeho prvniho zaméstnani. Tato skute¢nost dle mého ndzoru
potvrzuje znac¢nou duleZitost hledani prvniho zaméstnani pro absolventy, které by mélo byt
navic co nejvice kvalitni. Vyraznou roli hraje i stupenn dosaZzeného vzdélani, jenz ukazuje
na fakt, Ze pfi zméné profese maji vétsi Sanci si polepSit absolventi s vys§i vzdélanostni
urovni. Podstatny vliv m4 i kvalita ucitelll na posledni vystudované Skole. (Zelenka, 2008,

s. 69-70)
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1.5 ,NEETs* — problém soucasné Evropy

Vyrazny celoevropsky problém soucasné doby predstavuje obrovsky pocet nezaméstnanych
mladych lidi, tzv. Neetl. Zkratka NEETs anglicky znamena ,,not in education, employment

or training “, v ptekladu jsou to ,,lidé, kteri nestuduji, nepracuji a nejsou na praxi*.

Pocet nezaméstnanych mladych lidi se zejména v Evropské unii zacal postupné prudce
zvySovat s ndstupem celosvétové hospodarské krize v roce 2009. Soucasné slabé oZiveni
ekonomiky v dob¢ po krizi nedokdZze obrovsky pocet mladych uchazeci o praci podstatné
resit, vytvofit dostateCny pocet pracovnich mist a nezaméstnanost vyznamné snizit. Jak
vyplynulo z analyzovanych faktorGi majicich vliv na kvalitu soucasného zaméstnani i z
dalsich odbornych studii, tak ,,dlouhd doba nezaméstnanosti v mlddi vyrazné sniZuje také
celoZivotni vydélek*. Mladi lidé totiz kvili ni Casto kon¢i v zaméstnénich, jeZ jsou pod
urovni jejich schopnosti a ziskané kvalifikace. Tato skutecnost postihuje i podniky, které

prichdzeji o novy pohled a vitalitu mladych lidi pfi ndstupu do pracovnich pozic.

Pro evropské spolecenstvi predstavuje tento problém velkou financni zatéz a predevSim
potenciondlni budouci hrozbu. Vytvaii se tak totiz obrovska zdkladna mladych lidi bez
vyhlidky nadéjné Zivotni perspektivy, o které mlizeme hovofit jako o ztracené generaci,
kterd v mladém veku neziska potifebné pracovni zkuSenosti a navyky, coz ohrozuje tradi¢ni

model evropského socidlniho stitu a prispiva k celkové radikalizaci spolecnosti.

NEETs v soucasnosti nejsou jen problémem EU, ale také celosvétovym, velmi
reflektovanym napt. v USA nebo Japonsku. Podle Mezindrodni organizace prace fungujici
pii OSN v soucasné dobé v celém svéte hledd praci 75 miliontt mladych lidi. Jejich
vzrustajici frustrace se promitd i do ndrustu kriminality. Navic hrozi, Ze trend riistu
nezameéstnanosti mladych lidi neprolomi ani piipadné vyssi ekonomické ozZiveni
v budoucnu. O vytvotfend pracovni mista v jeho dusledku se bude pravdépodobné na trhu

prace uchazet né¢kolik generaci lidi. (Linc a Wolf, 2012; Franek, 2010)

1.5.1 Soucasny stav nezaméstnanosti mladych lidi v EU

Nejhorsi situace v oblasti nezaméstnanosti mladych lidi se v eurozoné nejvice tyka téch
zemi, jeZ jsou hluboce zasaZeny soucasnou dluhovou krizi, tedy zejména jihoevropskych
stati. Spatnd je viak situace i v dalich stitech. NEETs tak pFedstavuji pro Evropu

obdobné zdvazZny problém jako je dluhovd krize samotnad.
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Celkova primérnd mira nezaméstnanosti v EU podle udaji Eurostatu zledna 2012
pfesahuje 10% hranici, v eurozéné se dokonce nachdzi na historickém maximu, a to na
urovni 10,7 %. Ve skupiné mladych lidi do 25 let je ale mira nezaméstnanosti vice nez
dvojndsobnd - 22,4 %. Nezaméstnanost zasdhla uZ vice nez ¢tvrtinu mladych lidi ve 13
zemich z celkového poctu 27 zemi EU a v 19 zemich jiz piekrocila alesponn 20% uroven.
Tato Cisla podle mého nazoru jen dokazuji vaZnost soucasného stavu v EU. Alarmujici je
skutecnost, Ze jeSté pred 4 roky nebyla nezaméstnanost takto vysokd v Zadné ¢lenské zemi.
V absolutnich ¢islech to znamend zhruba 5,5 milionii nezaméstnanych mladych lidi v EU

z celkového poctu 24 milionli nezaméstnanych lidi v Evropské unii.

Jiz déletrvajici disledky ekonomické recese jiz tak sloZitou situaci jest¢ zhorSuji. Na
vzestupu je totiz i dlouhodobd nezaméstnanost mladych lidi. V priuméru jii 28 %
nezaméstnanych osob mladsich 25 let nemad prdci po dobu delsi neZli je 12 mésicui. Navic
se zvySuje pocet mladych lidi, ktefi praci ani aktivné nehledaji. Z odhadi EU plyne, Ze
ndklady spole¢nosti na dlouhodobou nezaméstnanost mladych lidi v 21 ¢lenskych statech
EU, pro néz jsou k dispozici udaje, v roce 2008 €inily nejméné 2 miliardy EUR tydné, coz
znamena 1,1 % celkového HDP. Opétovné zaclenéni jen 10 % z téchto lidi na trh prace by

dokazalo usSettit vice neZ 10 miliard EUR za rok.

wewv,

Nejzdvainési je situace mladych lidi v souéasnosti ve Spanélsku, kde dosahuje mira
nezaméstnanosti 1idi do 25 let drovné 49,9 % a v Recku s hodnotou 48,1 %. Fakt, 7e
prakticky polovina mladych lidi je v téchto zemich bez prace, je vskutku tristni. Na 3.
misté je Slovensko (36 %), nasleduje Portugalsko (35,1 %), Litva (34,4 %) a Itdlie (31,1
%). Velmi vysokd je mira nezaméstnanosti mladych lidi i v mnoha dalSich stiatech Unie,
mj. v Irsku (29,6 %), Polsku (27,5 %), Mad’arsku (27,3 %), Francii (23,3 %), Svédsku
(22,4 %) nebo Velké Britanii (22,2 %).

Na druhé strané jsou jen 3 stdty, ve kterych je mira nezaméstnanosti mladych lidi pod
10% hladinou. Je to Nizozemsko (9 %), Rakousko (8,9 %) a Némecko, kde je
nezameéstnanost mladych vibec nejnizsi (7,8 %). Khlavnim davodim nizké miry
nezameéstnanosti v téchto stitech zfejmé patii vysSsi nabidka pracovnich mist i pro osoby

s niz$Tm stupném vzdelani a vétsi flexibilita uchazeci.
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Podle analyz ILO jsou prdvé mladi Evropané tou skupinou, kterd nejvice doplati na
probéhlou svétovou financni a hospoddiskou krizi, coZ bude mit vysoce nepiiznivy dopad

na celou spolecnost v Evropé¢. (Radaci¢ova, 2012; Evropska komise, ©2011)

1.5.2 Situace v Ceské republice

Mira nezaméstnanosti mladych do 25 let v letosnim roce i v Ceské republice atakuje 20%
hranici. Dle idaji z ledna 2012 dosédhla 19,8 %, v meziro¢nim srovnani tak vzrostla o 3
procentni body. V pofadi zemi EU se sice CR zafadila na relativné piiznivé 20. misto
z celkovych 27 zemi EU (tj. nezaméstnanost mladych lidi je v CR 8. nejniZsi ze zemi EU),
ovSem tento fakt neni podle mého minéni piili§ vypovidajici. Domnivdm se tak proto, Ze
trend rastu nezaméstnanosti mladych lidi je i v CR jednoznadné viditelny a mira
nezaméstnanosti mladych jasné pfesahuje troven v tomto sméru nejlepSich evropskych

zemi (Némecko, Rakousko, Nizozemsko), v nichz jako v jedinych z celé EU Ize soucasnou

situaci oznacit za uspokojivou.

Trh prdce je v CR v poslednich letech velmi strnuly. Nedochdzi sice jiz k velkému
propousténi, na druhé strané mu ale chybi schopnost absorbovat nové pracovni sily, coz je
pro absolventy vyraznd nevyhoda. Velkymi problémy ¢eského pracovniho trhu tak jsou
vysokd nezaméstnanost Cerstvych absolventl $kol a stdle rostouci pocet dlouhodobé

nezameéstnanych mladych lidi. (Radacicova, 2012; Franek, 2010)

Nejvice podstatnym priedpokladem itispésného vstupu absolventit na trh prdce je silnd a
dobie fungujici ekonomika. Bohuzel, Ceskd ekonomika se v poslednich letech takto
hodnotit opravdu nedd. Domnivam se, zZe hospodarska politika stitu je v poslednich letech
velmi Spatn€ nastavena a nepodporuje tak ekonomicky rist, nevyuzivd mozného potencidlu
CR a nevytvaii novd pracovni mista. Naopak kvili zbyteéné tvrdym a nedostatednd
promyslenym restrikcim pfispiva k podvazovani rastu a sniZovani poctu pracovnich mist.
Spatnd a slabd byla i reakce vlady na nastup hospoddiské krize v roce 2009, kterd byla
jednak pomald, a jednak velmi nedostatecnd. Myslim si, Ze viibec nedokdzala vygenerovat
potfebné mnozstvi kvalitnich protikrizovych a proristovych opatieni a dostatek investic,
které by ¢eskému hospodatstvi dokdzaly opravdu pomoci. Tim v§im podle mého nidzoru
stat napomohl skutec¢nosti, Zze v dnesSni dob¢ je stdle tézsi pro Cerstvé absolventy skol nalézt
odpovidajici pracovni uplatnéni. (Koucky, BartuSek a Zelenka, 2008, s. 58; Munich a
Jurajda, 2009, s. 154)
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1.5.3 Nova iniciativa EU - ,,Prilezitosti pro mladé‘

Na védznou situaci v oblasti zaméstnanosti mladych lidi a absolventii Skol v Evropé
reagovala na konci roku 2011 i Evropska komise vytvofenim nové iniciativy s ndzvem
,,PrileZitosti pro mladé“. Cilem této iniciativy je zaméfit se zejména na mladé lidi, které
lze zatadit do skupiny NEETs a mobilizovat sily EU k posileni spoluprace v této oblasti

mezi Unif a jejimi ¢lenskymi staty a partnerstvi s dal§imi relevantnimi aktéry.

Komise ovSem také zdaraziiuje, ze ,primarni odpovédnost za feSeni nezaméstnanosti
mlddeZe nesou ¢lenské stity, véetné organtl na regiondlni a mistni trovni®. Clenské staty
totiz financuji vzd€lavaci a socidlni programy a disponuji politickymi ndstroji, jeZ mohou
slouzit k podpofe programi zaméstnanosti mladych lidi. EU md tak v této snaze spise
podpiirnou tilohu, kterou mizZe vykonavat 2 zptisoby: pfezkumem vnitrostatnich politik a

vykonnosti a poskytovanim finan¢ni podpory na vnitrostitni nebo pfeshrani¢ni opatieni.

Podpora md byt poskytovdna hlavné z ESF, ktery ma byt na podporu zaméstndvani
mlddeze vyuzit vice neZ dosud, ale také z dalSich programi EU, jako jsou napiiklad
program CeloZivotniho uceni, program ,,Mlddez v akci* nebo program Progress. Podle
Komise rovnéz célenské stdty v soucasné dobé nevyuZivaji vSech prostiedkii, které maji
k podpoie mladych lidi a absolventii k dispozici. Myslim si, Ze v tak zdvaZné situaci se
jednd o obrovskou chybu. Necerpat v dnesni dobé& vSechny dostupné alokované prostredky

urcené k pomoci mladym lidem se rovna luxusu, ktery by si zadny stat nem¢l dovolit.

Za zdkladni feseni Evropskd komise povaZuje aktivni politiku zaméstnanosti. Jednotlivé

staty by se podle ni mély zaméfit hlavné na tyto tkoly:

- Prevence predcasného ukoncovdni Skolni dochdzky. Reseni podle Komise spociva
v kombinaci politik sklddajicich se z preventivnich, intervencnich a kompenzacnich
opatfeni. Stity maji zejména zajistit okamzitd opatfeni na opétovné zaclenovani

mladych lidi do odborné piipravy.

- Rozvoj dovednosti, které odpovidaji potiebam trhu prdce. Mezi dovednosti
dualezité na trhu prace Komise fadi znalost cizich jazyka, ovladani PC a schopnost
pracovat s informacemi. Naddle by se ovSem m¢la zvySovat i mobilita studenti,

ktera podporuje jejich flexibilitu, vSeobecné znalosti a komunikacni schopnosti.

- Podpora prvni pracovni zkuSenosti a praktické piipravy na pracovisti. Ziskavani

dovednosti mladych lidi v jejich vzdélavani by mélo probihat soucasné s vyraznym
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zaméefenim na zaméstnanost, coZ napoméaha k rozvoji pracovnich zkusenosti. Podle
Komise jsou zvlasté dilezité ucnovska priprava, odbornd praxe v podnicich a staze
pro mladez, protoze za piedpokladu splnéni norem kvality nabizeji mladym lidem
moZznost ziskdvat jak potfebné dovednosti, tak dualeZité pracovni zkuSenosti.

Ve vyuzivani téchto moznosti bude tieba mladé lidi maximélné podporovat.

- Pristup na trh prdce: ziskdni (prvniho) zaméstndni. Komise po €lenskych statech
pozaduje zlepSeni ptistupu mladych lidi na trh prace. Zejména doporucuje v ptipade
potteby reformu pravnich pfedpisi na ochranu zameéstnanci (po konzultaci se
socidlnimi partnery) tak, ,,aby se sniZila nepfiméfend nepruznost smluv na dobu
neurcitou a poskytla se ochrana a snadngjSi pfistup na trh prace tém, ktefi jsou
mimo n&j“. Clenské stity by se mély zabyvat i dopadem piili§ vysokych
nemzdovych ndkladl priace na poptadvku po vstupu prace téch, ktefi na trh prace

vstupuji. Podstatné je dle Komise také podpoftit podnikatelsky rozvoj mladych lidi.
(Evropské komise, ©2011; Holanova, 2011)

1.6 Zhodnoceni pouzité literatury k problematice nezaméstnanosti

K tématice problematiky nezaméstnanosti je na kniznim trhu celd fada dostupnych zdroj,
coz sveéd¢i o faktu, jak moc je toto téma u raznych autorti a ve spolecnosti obecné
reflektovdno. Navic se domnivdm, Ze velkd Cast zdroji je pomérné kvalitnich a dokdze

Ctenafi poskytnout potfebné a hodnotné informace.

Z literarnich zdroju, z nichZ jsem v diplomové préci Cerpal, vysoce kladn¢ hodnotim knihu
Nérodni hospodafstvi od Andély Landorové a Jana Vecete. S touto publikaci se mi velmi
dobfte pracovalo diky jeji srozumitelnosti, pfehlednosti a dirazu autorti na podstatné véci.
Rovnéz mohu doporucit knihu Vojtécha Krebse s ndzvem Socidlni politika. Autor v ni dle

mého ndzoru pro studenty srozumitelnym jazykem popisuje celou Skdlu témat a problémii.

Vyborné zpracovana je i publikace Spolecenské souvislosti trhu prace od autorky Dagmar
Brozové. Kniha se jmenuje vskutku piihodné, protoze problematika pracovniho trhu je v ni
opravdu pojimdna ze Sirokého spolecenského hlediska, které je pro Ctendfe velmi zajimavé
a celkové poucné. Hezky zpracované a uzite¢né jsou i dalsi knihy, napt. publikace Lidské
zdroje na trhu prace od autori Magdaleny Kotynkové a Otakara Némce nebo Socidlni

politika od Heleny Kolibové. S drovni zdroju k tomuto tématu jsem tedy celkové spokojen.
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2 MARKETINGOVY VYZKUM

Marketingovy vyzkum muizeme definovat jako systematické planovani, shromazd’ovani,
analyzovani a hldSeni udaji a nésledné zjisStovani jejich dualezitosti a vyznamnosti pro
konkrétni marketingovou situaci, pfed kterou se dand organizace ocitla. Ekonomické
organizace pouzivaji marketingovy vyzkum v Siroce variantnich situacich. Marketingovy
vyzkum napiiklad pomdhd marketingovym pracovnikiim porozumét spokojenosti
zékaznikli a jejich ndkupnimu chovéani. Mlze pomoci odhadnout trZzni potencidl a trzni
podil nebo zméfit efektivitu cenovych, vyrobkovych, distribu¢nich a propagacnich aktivit.
Lze ocCekavat, Ze vyznam marketingového vyzkumu bude v budoucnu spiSe nartstat a
manaZzefi jej budou Casto vyuZivat k potvrzeni spravnosti svého rozhodovani. (Kotler a

Armstrong, 2006, s. 105)

2.1 Proces marketingového vyzkumu

Proces marketingového vyzkumu je mozné rozdé€lit na 2 hlavni etapy — piipravnou a

realizacni fazi. Kompletni vyzkumny proces by m¢l obsahovat tyto kroky:
Pripravna faze vyzkumu

1. Identifikace vyzkumného problému — zadani a definovani problému, hlavni a dil¢f cile

vyzkumu, stanoveni hypotéz
2. Orienta¢ni analyza situace

3. Plan vyzkumného projektu — typy a zdroje dat, techniky sbéru dat, metody analyzy dat,
velikost vybérového vzorku, rozpocet vyzkumu, stanoveni osobni odpovédnosti za

jednotlivé faze vyzkumu, ¢asovy harmonogram vyzkumu, kontrola planu
Realiza¢ni faze vyzkumu

1. Sbér dat

2. Kontrola a kédovéni dat

3. Zpracovani dat

4. Analyza a implementace dat, feSeni vyzkumnych problémii

5. Interpretace vysledkii vyzkumu, prezentace zavérecné vyzkumné zpravy (Chovancova,

Pilik a Podand, 2008, s. 153)
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2.2 Technika dotazovani

Dotazovani je technikou marketingového vyzkumu, jeZ slouZzi ke sbéru primdrnich dat
piimo od respondenti. Umoziuje registrovat vyskyt jevl i chovani lidi, ale také zjiStovat
nejriiznéjsi ndzory, postoje a motivy.

vV,

Dotazovani je jednim z nejrozsifenéjSich postupti pfi vyzkumu. Lze ho provadét pomoci
ndstrojii, jako je dotaznik ¢i zdznamové archy a nutné je zvolit kontakt s respondentem
(nositelem informaci). Kontakt mtiZe byt bud’ primy a bezprostiedni, napt. pti pisemném
dotazovdni nebo naopak zprostfedkovany. V tomto piipadé vstupuje mezi vyzkumnika a
respondenta osoba tazatele, napf. pti ustnim nebo telefonickém dotazovdni. Pomérné novou
a dynamickou technikou je pak dotazovdni online, které se provadi s vyuZitim internetu. Je
rychlé a snadné, ovSem absentuje v ném piimost kontaktu vyzkumnika a dotazovaného.
Mozna forma dotazovani objevujici se Casto v praxi spoc¢iva také v kombinacich rizného
druhu uvedenych technik. (Foret a Stavkovd, 2003, s. 32-33; Bartovd, Barta a Koudelka,
2004, s. 121-122)

2.3 Vyznam dotazniku

Dotazniky jsou v praxi nejpouzivanéjsim ndstrojem sbéru primdrnich ddaja. Jejich vyznam
spociva piedev§im ve 4 mozZnych oblastech — ziskdvani informaci od respondentt,
poskytovani a usmériiovani struktury dotazovani, zajisStovani standardni a jednotné matrice

pro zapisovani idaju a zjednodusSeni zpracovani udaji. (Kozel, 2006, s. 161)

2.3.1 Vyhody a nevyhody dotazniku

Dotaznik jako zdkladni néstroj marketingového vyzkumu ma své vyhody i nevyhody.
K jeho vyhodam Ize tadit:

vV s

patii k nejrychlej$im a nejlevnéjSim metoddm vyzkumu

- jednoduchost zpracovani a vyhodnoceni dat

- fadi se k decentnim metoddm vyzkumu, Ize jej vyplnit v klidu bez znervéznovani,

ulehcuje navozeni diivéryhodné komunikacni atmosféry s respondentem

- jednoduchost a zndmost samotného vyplnéni, formulace jasnych otizek, poskytnuti

poZadovanych instrukei respondentovi
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Naopak k jeho nevyhodam mtzZeme zatadit:
- snadné uvedeni nepravdivych informaci
- redukce komunikace na jeji neverbalni slozZku

- nékdy jen velmi obtiZzné piesvédCovani respondentli, aby dotazniku vénovali
odpovidajici Cas a vypliovali jej se vSi vaznosti (Boukal, 2009, s. 130-131;

Chovancova, Pilik a Podana, 2008, s. 111)

2.4 Tvorba dotazniku

Pii vytvafeni dotazniku je tieba ddvat bedlivy pozor na spravnost jeho sloZeni. Spatné
sestaveni dotazniku totiz miiZe zpochybnit ziskané informace a vysledky nemusi odpovidat

cilim vyzkumu. Kvalitn¢ sloZeny dotaznik by mél vyhovovat 2 kli¢ovym pozadavkim:

- dcelove technickym, tj. takova sestava a formulace dotazli, aby mohl respondent

odpovidat co nejpiesnéji na to, co nds zajima

- psychologickym, tj. takovym které maji napomoci tomu, aby respondenti odpovidali
struén¢ a pravdivé, napf. vytvofeni podminek, prostfedi, okolnosti k tomu, aby

vyplnovani bylo piijemné, Zadouci a chténé. (Foret a Stdvkova, 2003, s. 33)

Pfi tvorbé dotazniku je uZiteCné postupovat systematicky a po jednotlivych postupnych

krocich. Cely proces tvorby dotazniku mtizeme shrnout do 7 zakladnich kroku.

1. Determinace dat, ktera maji byt zjiSténa — tivod procesu tvorby dotazniku zahrnuje

stanoveni cile vyzkumu, seznam potiebnych informaci nebo celkovy koncept analyzy.

2. Determinace procesu interview — zde je duleZzité zvolit patfi¢nou techniku dotazovand,

v zavislosti na ni posléze vybrat vhodny typ dotazniku.

3. Evaluace obsahu otazek — v této fazi si je nutné si poloZzit otazky ve stylu: Je otazka

opravdu nutnd? Rozumi ji respondent? Je na ni respondent schopen a ochoten odpovédét?
4. Urceni typu otazek — rozhodovani, zda zvolit otazky oteviené ¢i uzaviené.

Oteviené otdzky jsou ty, na které respondenti odpovidaji vlastnimi slovy. Jsou zpravidla
standardizovany, ovSem odpovédi standardizovany nejsou. Jejich vyhodou je to, Ze
umoziuji ziskdni zajimavé odpovédi a vérnéjSiho pohledu respondenta. Nevyhodou je

casova narocnost jak dotazovani, tak nasledného zpracovéni a analyzy ziskanych dat.
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U uzavienych otdzek je respondentovi nabidnut seznam moZnych odpovédi. Otdzky i

odpovédi jsou standardizovany. Uzaviené otdzky mohou nabyvat rizné podoby:

Dichotomické otdzky. Umoznuji vybér jen ze 2 moznych odpovédi, napt. ano — ne.
Trichotomické otdzky. Nabizeji tfeti moznou odpoveéd’, napf. nevim, nejsem si jist.
Polytomické otdzky. Nabizeji vétsi vybér z predem stanovenych odpovédi. Lze je
Clenit na vycrové (dovoluji vybrat jednu nebo vice moZznych odpovédi) a vybérové

(nabizeji respondentim vybér jedné z n¢kolika moznych odpovédi). (Chovancova,

Pilik a Podand, 2008, s. 113-115)

5. Formulace otazek — pii formulovani otdzek plati klicova zdsada, ,,Ze ¢im konkrétnéji se

ptdme, tim konkrétnéjsi a jasnéjsi dostaneme odpoved . (Foret a Stavkova, 2003, s. 34)

Spatné formulovéni otizky je jednim z hlavnich zdrojii nepiesnych odpovédi. Proto je

podstatné znat zakladni pravidla formulovani otazek:

Ptdt se primo a co nejjednoduseji. Snazime se ptat takiikajic bez obalu a tak, aby

otdzku pochopil kazdy respondent bez rozdilu vzdélani a jinych vlivi.

UZivat zndmy slovnik a jednovyznamovd slova. Podstatné je nepouZzivat cizi slova a

odborné vyrazy nebo ptizptusobovat slovnik konkrétni cilové skuping.

Ptdt se konkrétné a nabizet srovnatelné odpovédi. Otazky musi byt vymezeny nikoli

obecngé, ale jasn¢ a piesné. Pfi nabidce moZnosti nesmime michat ,,jablka a hrusSky*.
UZivat krdtké otdzky. V dlouhych se respondenti ztraci a odpovidaji neuplné.

Vyloucit otdzky s jednoznacnou odpovédi a zdvojené otdzky. Nevkladdme 2 otazky

do jedné, snazime se zjistit postoje respondenttl, jedin€ tak miiZzeme segmentovat.

Vyloucit sugestivni a zavddejici otdzky. Nelze se ptat piiliS emociondlné nebo

nabizet nevyvazeny pomér odpovédi, které navadi k odpovédim, jaké si prejeme.
Vyloucit neprijemné otdzky. Neptat se respondentll na nepiijemné véci.

Vyloucit negativni otdzky. Nepokladat otdzky zacinajici napt. Nechcete? Nem¢li
byste? apod. Tyto otdzky jsou pro respondenty matouci.

Vyloucit motivacni otdzky. Na motivy chovani se ptdme nepfimymi otdzkami,

respondenti totiZ zpravidla nevédi, pro¢ néco délaji. (Kozel, 2006, s. 161-163)
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6. Urceni struktury dotazniku — otizky by mély bat usporddany tak, aby z pohledu

respondenta tvorily logicky celek. Proto rozliSujeme:
- Uvodni otdzky. DileZité pro spravny start, ziskani kontaktu a diivéry respondenta.
- Filtracni otdzky. Ovéfi, zda je respondent vhodny typ k poskytnuti spravnych udaji.
- Zahrivaci otdzky. Praktikuji ptfechod od otdzek obecnych k otdzkdm specifickym.
- Specifické otdzky. Kladeny k objasnéni a analyze daného problému.

- Identifikacni otdzky. Zamétené na charakteristiky respondentti. (Chovancova, Pilik

a Podana, 2008, s. 113-114)

7. Formalni dprava dotazniku — dotaznik by mél dokdzat na prvni pohled upoutat
pozornost, nesmi respondenty odrazovat. Musi byt prehledny tak, aby poskytoval
respondentovi snadnou orientaci. Jeho vyplnéni by m¢lo byt jednoduché a m¢l by spliiovat
pozadavek jazykové korektnosti. DlleZitd je rovnéZ jeho typografickd a grafickd dprava
napt. rozdilny typ pisma a propojenost otazek. Kazdy dotaznik by také meél obsahovat

podekovani respondentiim za jeho vyplnéni. (Boukal, 2009, s. 131)

2.5 Zhodnoceni pouzité literatury k marketingovému vyzkumu

K tématu marketingového vyzkumu se na trhu vyskytuje celd fada publikaci, ovSem podle
mého minéni s velmi rozdilnou drovni kvality, takZe je vhodné nepodcenovat jejich vybér.
Vyborné zpracovanou publikaci je podle mého ndzoru kniha Romana Kozla s ndzvem
Moderni marketingovy vyzkum. Je moderné zpracovand, velmi ndzornd a prehlednd a
obsahujici vSechny podstatné informace. S touto publikaci se mi pracovalo nejlépe ze

vSech knih a mohu ji v§em jen doporucit.

Zajimavou a poucnou knihou jsou 1 Principy marketingu od marketingového guru Philipa
Kotlera, spoluautorem je také Gary Armstrong. Obsahuje hodné zajimavych a aktudlnich
informaci a na kazdé stran¢ je poznat, Ze je napsdna SpiCkovymi odborniky ve svém oboru.
Velmi hezky zpracovdna je i kniha autori Miroslava Foreta a Jany Stavkové, kterd
se jmenuje Marketingovy vyzkum — jak pozndvat své zdkazniky. Odborné problémy jsou
v ni vysvétleny pomérné srozumitelnym jazykem, takze se domnivam, Ze se kniha skvéle

hodi pro Siroké pouZiti mezi odbornou i laickou vetejnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI ORGANIZACE ,,RODINNE CENTRUM
KAMARAD - NENUDA O. S.¢

Svoji diplomovou préci zpracovavam v neziskové organizaci s ndzvem Rodinné centrum
Kamardd — Nenuda, o. s. Rodinné centrum (RC) do budoucna planuje rozsitit nabidku
svych aktivit o podporu zaméstnanosti mladych lidi ve Zlinském kraji. Na projekty
zabyvajici se touto cilovou skupinou by RC chtélo ziskat financni prostredky ze
strukturdlnich fondi Evropské unie, konkrétné z Operacniho programu Lidské zdroje a

zameéstnanost.

Obcanské sdruzeni Rodinné centrum Kamarad - Nenuda bylo zaloZeno v roce 2007, sidli
ve Zling v prostordch Domu kultury, ktery se nachdzi na Gahurové ulici 5265. Je nestitni
neziskovou organizaci a jeho pravni formou je obcanské sdruzeni. Jeho aktivity jsou
zaméfeny na rodiny s détmi a spojeni dvou generaci. Hlavnim poslanim organizace je
podpora a ochrana rodiny, vicegenera¢niho souZiti, prevence patologickych jevi a

pfispivani ke slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. (Stanovy organizace, 2010)

nénuda

Obr. 3: Logo organizace (Interni materidly sdruzent, 2010)

3.1 Vize a poslani organizace
Vize organizace:
Propojeni vice generaci, snaha o vytvofeni organizace piételské a oteviené celé roding.
Poslani organizace:
- Zmirnéni socidlni izolace rodi¢l a rodin s malymi détmi.

- Integrace handicapovanych déti a jejich rodict do spolecnosti.
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- Pomoc pfi ndvratu na trh prace po matefské ¢i rodicovské dovolené, popi. pro jiné

znevyhodnéné osoby.
- Zabezpeceni plnohodnotného vyuziti volného ¢asu déti, mladeze, rodin i seniort.

- Zamgétovat pozornost na cinnosti kladn€¢ plsobici na prevenci socidlné

patologickych jevii u jednotlivct i rodin.

- Podpora zdravého zZivotniho stylu a zdravého Zivotniho prostiedi. (Interni materidly

sdruZeni, 2010)

3.2 Hlavni cile organizace

Ze Stanov organizace (2010) plynou tyto zakladni cile sdruZeni:

1. Prace s détmi, mladezi, dospélymi 1 seniory, zdravotné postizenymi 1 dalSimi

znevyhodnénymi spoluobcany.

2. Uskutecnovani vzdé€lavacich, kulturnich, poradenskych a doplinkovych akci a ¢innosti
pro vSechny cilové skupiny.

3. Nalézani finan¢nich zdroji a jejich ziskdvéani za ucelem podpory prace sdruzeni vlastni
¢innosti.

4. Kooperace s dal§imi profesnimi i zdjmovymi sdruZzenimi v celé Ceské republice 1 ve

vybranych zahrani¢nich regionech.

RC Kamardd — Nenuda ma do budoucna fadu cilii a plani. V soucasné dobé lze jako

hlavni cile sdruZeni uvést tyto:
- Aktivni vyuZiti volného Casu, vzdélavani déti, mladeZe i dospé€lych.
- Podpora a zprostiedkovani spole¢nych aktivit rodi¢i s détmi.
- Pfispivat ke zlepSeni kvality Zivota rodici malych déti a mladeZe ve mésté Zling.
- Prevence socidlniho vylouceni rodicti na rodi¢ovské dovolené.
- Primérni prevence socidlné patologickych jevl u déti, mladeZe a rodin.
- Podpora a pomoc rodi¢tim a rizikovym skupindm pii ndvratu na trh prace.
- Posileni soudrZnosti mistni komunity.

- Podpora genderové vychovy a politiky. (Propagacni materidly sdruZent, 2011)
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3.3 Organiza¢ni struktura RC Kamarad — Nenuda

projektovy
manager

manager

organizace

edagogicky financni a lektofi lektori
P racgn\fnik dobrovolnici mzdova pohybovych vzdélavacich
; Géetni aktivit kurz(

Obr. 4: Organizacni struktura RC Kamardd — Nenuda (Interni materidly sdruZeni, 2010)

Organizacni struktura rodinného centra je pomérné jednoduchd, coZ plyne piedevSim
z nizkého poctu pracovniki, kterymi sdruZeni disponuje. Na stily pracovni pomér pracuje
v centru 5 osob, dal$i osoby jsou externimi spolupracovniky, ktefi vedou jednotlivé kurzy

¢1 jiné aktivity.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NEZAMESTNANOSTI
MLADYCH LIDI DO 26 LET NA UZEMI ZLINSKEHO KRAJE

4.1 Charakteristika Zlinského kraje

Zlinsky kraj se rozprostird na vychodé Ceské republiky, jeho vychodni okraj je pak
piihrani¢ni oblasti se Slovenskem. Kraj sousedi s dal§imi moravskymi kraji, a sice na
jihozdpad€ s Jihomoravskym, na severozdpadé¢ sOlomouckym a na severu
s Moravskoslezskym krajem. S Olomouckym krajem spolecné tvoii region soudrZnosti
Stiedni Morava. Rozlohou je Zlinsky kraj étvrty nejmensi v CR.

s\ s

Uzemi Zlinského kraje vytvaii velmi svébytné Zivotni prostfedi, Siroce rozmanité a
napadité. Ne nadarmo je propagac¢nim heslem kraje slogan ,,Kouzlo rozmanitosti“. Kraj je
zajimavou turistickou oblasti, ve které se nachdzi velké mnozstvi piirodnich, kulturnich a
historickych pamatek. Uzemi kraje nabizi nadherné horské oblasti, zahradni architekturu,
lazeniské prostedi, vinafska tdoli, paméatky z doby Velkomoravské fiSe, fadu cirkevnich
pamétek, zdmku, hradii a dalSich historicky cennych staveb. Navic krajské centrum Zlin je

unikatnim piikladem moderni batovské funkcionalistické architektury.

K originalité¢ Zlinského kraje ptispivéd i pozoruhodny fakt, Ze se v ném setkdvaji hned tfi
etnografické oblasti — trodnd Hand, pohostinné Slovicko a svérazné ValaSsko. V kraji
nalezneme rovnéZ nejvétsi lazenské stredisko na Moravé, a sice Lazn€ Luhacovice. Cely
kraj se sklada ze 4 okresii — Zlina, Vsetina, KrométiZze a Uherského Hradisté. (Statistickd

rocenka ZLK 2011, 2011)

4.2 Socioekonomické charakteristiky

Zlinsky kraj se difve vyvijel jako zemé&d€lsky region, situace se ovSem zménila v prvni
polovin¢ 20. stoleti. V této dob¢ se zacCal rozvijet primysl, zejména zpracovatelsky —
obuvnictvi, gumdrenstvi, plastikafstvi, strojirenska nebo zbrojni vyroba. Po druhé svétové
vdlce bylo tempo rozvoje kraje nadprimérné. Restrukturalizace primyslu v 90. letech,
v dilezitych krajskych odvétvich. Tento negativni hospodéisky vyvoj vedl az k poklesu

kraje mezi zaostdvajici regiony s nizZ8i ekonomickou vykonnosti.
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Ekonomika v kraji je naddle zaloZena pfedevSim na zhodnocovani vstupnich surovin a
polotovarti. Export je negativné poznamendn okrajovou polohou kraje v ramci CR. V
tvorbé hrubého doméciho produktu (HDP) se Zlinsky kraj fadi na 7. misto mezi kraji v CR.
V roce 2010 dosdhla primérnd hodnota HDP na 1 obyvatele 301 442 K¢ (v béZnych
cenach). Pramyslovy potencidl Zlinského kraje naddle tvoii ptedevSim podniky
zpracovatelského primyslu, kterych je 17 % z celkem registrovanych subjektt. Jejich

slabou strankou vsak je nizkd troven modernizace vyroby v porovnani s celou CR.

I kdyZ je ve Zlinském kraji zaméstnano 6 % viech pracujicich v CR, na celkovém HDP CR
se kraj podili jen ze 4,7 %. HDP na jednoho obyvatele piedstavuje pouze 81 % celostatniho
primeéru, stejnou hodnotu vykazuje i ukazatel produktivity prace. Primérnd mésicni mzda
v kraji za rok 2010 dosdhla hodnoty 23 219 K¢ a tvofila necelych 90 % celostatniho
priméru. Celkovy disponibilni diichod piipadajici na 1 obyvatele kraje je rovnéz jen 93,4

% celé CR.

Registrovand mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji k 31. 12. 2010 byla 10,74 %.
K tomuto datu evidovaly ufady prace Zlinského kraje celkem 33 386 uchazecl o

N4 Y v

zaméstndni. Nejvyssi miru nezaméstnanosti mél v kraji okres Kroméfiz - 12,65 %, naopak

nejnizsi hodnota 9,47 % byla zaznamendna v okrese Zlin. (Statistickd rocenka ZLK 2011,

2011; Koucky a Lepic¢, 2008, s. 106-107; vlastni vypocty)

4.3 Demograficka struktura ve Zlinském Kkraji

Ve Zlinském kraji bylo dle pfedbéZznych vysledkit 31.12. 2011 evidovdno 588 990
obyvatel. Oproti konci roku 2010 ubylo v kraji celkem 1 371 obcand. V jediném okrese se
vroce 2011 pocet obyvatel zvysil, a to ve Zlinském o 187. V dalSich okresech obyvatel
v roce 2011 ubylo. Bé€hem roku 2011 se pocet obyvatel snizil v okresech Krom¢tiz o 738,

Uherské Hradist€ o 389 a Vsetin 0 431 osob.

Dilezity ukazatel prirozeného prirustku (iibytku) se v prubéhu roku 2011 vyvijel zédporn¢.
V kraji se béhem sledovaného roku narodilo méné¢ déti, nez kolik obyvatel za stejné obdobi
zemfelo. Pfirozeny ubytek v kraji za vSechna ctvrtleti roku 2011 dosdhl 601 osob. Pfi
porovnani s koncem roku 2010, kdy byl zaznamendn pfirozeny piiristek 45 osob, lze
zaznamenat pokles o 646 osob. Obyvatel v tomto roce ubylo ve vSech okresech kraje.

(Obyvatelstvo Zlinského kraje v 1. az 4. ctvrtleti 2011, 2012)
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Prumeérny vek obyvatel kraje za rok 2010 dosahl 41,2 roku a béhem poslednich let se
neustdle zvySuje. Starnuti obyvatelstva potvrzuje rovnéZ index stdri, ktery vyjadiuje pocet
osob ve véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0 — 14 let. Jeho hodnota v roce 2010 dosédhla
115,7 a oproti roku 2008 vzrostla o t¢mét 5 osob. Podle indexu stafi je Zlinsky kraj v rdmci
celé CR nadprimérnd star$im regionem. Demografické prognézy s vyhledem do
budoucnosti kraje piili§ optimistické nejsou, stejné jako v celé CR. I pies otekdvané
pozitivni migraéni saldo by totiz mélo dochéazet k poklesu podtu obyvatel v celé Ceské
republice 1 ve Zlinském kraji. (Zahradnik a JedliCka, 2008; Socioekonomickd analyza

vybranych oblasti Zlinského kraje, 2011)

Tab. 1: Vyvoj poctu obyvatel ve Zlinském kraji (vlastni zpracovdni; vidaje prevzaty

ze Statistické rocenky Zlinského kraje 2011, 2011)

Obyyvatelstvo 2008 2009 2010
Zlinsky kraj celkem 591 412 591 042 590 361
V tom ve véku:

15-19 37 549 36 285 34212
20-24 40 569 39 880 39 379
25-29 43 395 41 866 41 194
Mladi lidé celkem 121 513 118 031 114 785

Tabulka 1 ukazuje, Ze celkovy pocet mladych lidi ve Zlinském kraji v analyzovaném
obdobi let 2008 — 2010 osciluje kolem podilu 20 % na celkovém poctu obyvatele kraje.
Nicméné€ i béhem téchto tif let dochazi k poklesu podilu z 20,5 % v roce 2008 na 19,4 %
v roce 2010. Procentudlni ubytek béhem tif let tak Cini cca 1,1 %. Absolutni pocet mladych
lidi ve véku 15 — 29 let v téchto letech poklesl o 6 728 osob. Nejvice mladych lidi ubylo
v kategorii 15 — 19 let, a to o 3 337 osob, pocty mladych vSak klesaly ve vSech kategoriich.

4.3.1 Vyvoj velikosti pracovni sily

Nésledujici graf ndzorné ukazuje, ze ve Zlinském kraji postupné dochdzi k vyrovnani
nejstarSi generace (odchazejici z trhu price) a generace mladsi (pfichazejici na trh prace).
Zatimco v CR k vyrovndni nejstarsi a mladsi generace na trhu prace jiz doslo, ve Zlinském
kraji i v poslednim zndzornéném roce 2009 stdle mirné prevladala ptichédzejici generace.
Nicméné tento stav zfejm¢ nebude mit dlouhého trvani a Zlinsky kraj bude jiz brzy

nasledovat celorepublikovy trend vyrovndni pracovnich sil a prevladnuti starSi generace.
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Obr. 5: Graf poctu obyvatel ve veku 20-24 let a 60-64 let, tj. generace prichdzejici a

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2008

odchdzejici z trhu prdce (Vyvoj lidskych zdrojii ve Zlinském kraji, 2010)

Pracovni silu ve Zlinském kraji tvoii 49,2 % z celkového poctu obyvatel kraje a ve
Zlinsky kraj dokonce viibec nejmensi v CR. Nizkd hodnota tohoto indikdtoru je ddna
vysokym zastoupenim ekonomicky neaktivniho obyvatelstva v populaci nad 15 let,
nejvyssiho mezi kraji. Vyrazné pak ovliviiuje i vékovou skupinu 15-29 let, ve které je tento
podil také nejvyssi v mezikrajském porovnéni. Nejvyraznéji klesd ekonomickd aktivita

mladych lidi ve véku 20 — 24 let.

Nejvyssi podil na poctu ekonomicky neaktivnich obyvatel tvoii starobni a invalidni
diichodci (v roce 2009 60,2 %). Vyrazné zastoupeni ekonomicky neaktivnich obyvatel nad
15 let v€éku a hlavné mladych lidi do 30 let bylo zptisobeno stile rostoucim poctem osob
pfipravujicich se na budouci povoldni. Za obdobi 2000 — 2009 tento rast dosdhl 12,3 tis.
osob, coZ pochopiteln¢ negativné ovlivituje pracovni silu v kraji. Podil skupiny mladych na
celkovém poctu neaktivnich osob vzrostl z 20 % v roce 2000 na 25,2 % v roce 2009. Klesa
vSak podil z4dkt na uciliStich, naopak roste pocet studujicich na stfednich a vysokych
Skoléch, v celorepublikovém srovnani je tento trend ve Zlinském kraji nadprimérny. Tuto
situaci vyznamn¢ ovlivnilo zaloZeni Univerzity Toméase Bati ve Zlin¢ v roce 2001. (Vyvoj

lidskych zdrojii ve Zlinském kraji, 2010)

4.3.2 Projekce mladého obyvatelstva Zlinského kraje

Dle projekce Ceského statistického titadu (CSU) poklesne pocet obyvatel ve Zlinském kraji
do roku 2020 o 3,6 % na hodnotu 569 653 obyvatel. Do projekce vSak neni zatazen vliv

migrace, ktery se vzhledem k obtiZnosti na krajské trovni statisticky nezpracovava. V kraji
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by v dalSich letech mélo dochdzet ke sniZovani poc¢tu mladych obyvatel do 29 let ve vSech
sledovanych vé&kovych skupindch. Fakticky bude tedy dochdzet ke stiarnuti populace,
jedinou skupinou obyvatelstva, kterd trvale poroste, je skupina nad 65 let véku. Nejvice
mladych lidi ma do roku 2020 ubyt ve skupiné 20 — 24 let, a to o cca 13 000 osob. Tento
zéporny vyvoj vSak mizZe CasteCné zvratit migracni pfirtstek. K tomu ovSem potiebuje
region byt atraktivni pro mladé lidi jak ze zahranici, tak z tuzemska. (Zahradnik a Jedlicka,

2008)

Tab. 2: Projekce obyvatelstva Zlinského kraje podle veékovych skupin (vlastni zpracovadni;

idaje prevzaty ze Zahradnik a Jedlicka, 2008)

Obyvatelstvo 2010 2015 2020 2025 2030

15-19 34212 25933 26 423 27 148 26 338
20-24 39379 33 896 25852 26 347 27 067
25-29 41 194 38 749 33794 25775 26 268
ZLK celkem 590 361 578 857 569 653 557 577 542 660

4.4 Vyvoj zaméstnanosti

4.4.1 Ekonomicka aktivita

Tab. 3: Ekonomickd aktivita obyvatel ve Zlinském kraji v tis. osob (vlastni zpracovadni;

idaje prevzaty ze Statistické rocenky Zlinského kraje 2011, 2011)

Rok 2008 2009 2010
Obyyvatelstvo celkem 591,6 591,5 590,1
V tom:
pracovni sila 2947 290,9 288,5
V tom: zaméstnani v NH 283.4 269,8 264.,0
nezameéstnani 11,3 21,2 24.5
ekonomicky neaktivni 296.,9 300,5 301,6
V tom: studenti 57,6 58,5 55,4

Vysvetlivky: pracovni sila — ekonomicky aktivni populace od 15 let vice; NH — ndrodni
hospoddrstvi

Z tabulky ukazujici ekonomickou aktivitu obyvatel lze pozorovat, Ze pracovni sila ve
Zlinském kraji v poslednich letech klesd a naopak roste pocet ekonomicky neaktivnich.
Tento neptiznivy vyvoj je zpusoben dusledky svétové hospodéiské krize doléhajici na trh

prace v kraji. Pracovni sila dosdhla maxima v roce 2007 (299 tis. osob), vroce 2010
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poklesla na hodnotu 288,5 tis. osob, oproti roku 2007 je zde pokles o 3,5 %. Ekonomicky

neaktivnich ptibylo 0 5,5 %, pocet nezaméstnanych vzrostl o vice nez 13 000 tis osob.

Mezirocni narGst zaméstnanych v kraji byl naposledy zaznamenidn v roce 2008. Po
vypuknuti krize byl v roce 2009 zjiStén nejvyssi meziro¢ni pokles za poslednich deset let, a
to 13,7 tis. osob. Trend sniZovéani poctu zaméstnanych v NH byl potvrzen i v roce 2010.
V tomto roce pocet zaméstnanych osob poklesl o dalSich 5,7 tis. na hodnotu 264 tis osob.

.
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Obr. 6: Graf ekonomické aktivity podle veku ve Zlinském kraji v letech 2005 — 2010
(Zdkladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje ZLK 2010, 2011)

Z grafu ekonomické aktivity miizeme vidét, Ze nejtvrdsi dopad méla hospoddiskd krize na
vékovou skupinu 15 — 29 let, ve které se jeji predchozi trend riistu zastavil nejdiive. V této
vékové kategorii se v souvislosti se zvySenym poctem studentl na vysokych Skolach za
sledované obdobi 2005 - 2010 snizil pocet zaméstnanych o 11,5 tis. osob. Lze tak
konstatovat, Ze se béhem péti let snizil pofet zaméstnanych mezi 15 — 29 roky zhruba o
jednu pétinu. Od roku 2008 pak lze pozorovat kazdoro¢ni pfirtistek nezaméstnanych
mladych lidi. V roce 2010 bylo 8,2 tis. nezamé&stnanych mladych lidi, oproti roku 2008 je
zde pfirtstek 4,5 tis. osob. (Zdkladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického

vyvoje ZLK 2010, 2011)

4.4.2 Stav zaméstnanosti mladych lidi

Tab. 4: Ekonomické postaveni populace podle véku ve Zlinském kraji v tis. osob (vlastni

zpracovdni, udaje prevzaty ze Statistické rocenky Zlinského kraje 2011, 2011)

Rok 2008 2009 2010

Obyvatelstvo ve véku 15 a
vice let celkem

508,9 509,0 507,9
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V tom: 15 - 29 let 123,4 120,0 116,6
Pracovni sila celkem 294,77 290,9 288.,5
V tom: 15 — 29 let 57,6 54,0 53,3
Zameéstnani v NH celkem 2834 269.8 264.,0
V tom: 15 — 29 let 53,9 47,3 45,1
Nezaméstnani celkem 11,3 21,2 24.5
V tom: 15 —29 let 3,7 6,8 8,2

Ekonomicky neaktivni 214,1 218,1 2193
V tom: 15 — 29 let 65,9 66,0 63,2

Vysvetlivky: Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let celkem — ukazatel je vypocitan pomoci

rozdilu celkového obyvatelstva v kraji a déti do 14 let

V analyzovaném obdobi let 2008 — 2010 poklesl pocet osob v kraji mezi 15 a 29 roky o 6,8
tis. osob. Pracovni sila se v této skupin¢ snizila o 4,3 tis. osob. Vroce 2010 bylo ve
Zlinském kraji 45,1 tis. mladych zaméstnanych osob a 8,2 tis. nezaméstnanych. Celkova
ekonomickd neaktivita se v kraji zvySovala, k ¢emuZz vyrazné¢ piispél vyS$i pocet
studujicich na vysokych Skolach, ktery se projevil i ve skupin€ 15 — 29 let, ve které se mezi

roky 2009 a 2010 snizila neaktivita o 2,8 tis. osob.

4.4.3 Mira zaméstnanosti a mira ekonomické aktivity mladych lidi

Tab. 5: Mira zaméstnanosti a aktivity mladych lidi ve Zlinském kraji v % (vlastni

zpracovdni; tdaje prevzaty ze Statistické rocenky Zlinského kraje 2011; vlastni vypocty)

Rok 2008 2009 2010
Mira zaméstnanosti celkem 55,7 53,0 52,0
V tom: 15 — 29 let 43,7 394 38,7
Mira ekonomické aktivity celkem 57,9 57,2 56,8
V tom: 15 — 29 let 46,7 45,0 45,7

Vysvetlivky: Mira zaméstnanosti je vypocitdina jako podil zaméstnanych lidi v NH a poctu
obyvatel ve véku 15 a vice let; Mira ekonomické aktivity je vypocitina jako podil pracovni

sily a obyvatelstva ve veku 15 a vice let

Vyznamny pokles zaméstnanosti od roku 2008 mél vliv i na pokles celkové miry
zameéstnanosti o 3,7 % v roce 2010 oproti roku 2008. Mira zaméstnanosti je ve Zlinském
kraji jedna z nejniZsich v celé CR. V kategorii 15 — 29 let poklesla tento indikator v daném

obdobi 0 5 %, v roce 2010 ¢inil 38,7 %. Vyrazn¢jsi pokles probchl mezi lety 2008 a 2009
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(0 4,3 %), kdy se snizil pocet mladych zaméstnanych o 6,6 tis. osob. V letech 2009 i 2010

rovnéz klesl celkovy pocet mladych lidi kazdoro¢né o 3.4 tis. osob.

Miru ekonomické aktivity md Zlinsky kraj tieti nejnizsi v CR. Jeji pokles o 2.2 %
v krizové dobé od roku 2007 na hodnotu 56,8 % zaznamenanou v roce 2010 je nejprudsi ze
vSech kraju. Tento ukazatel klesa i ve skupin€¢ mladych lidi, kde vSak jeho pokles neni tak
vyrazny (v obdobi o 1 %), protoZe i ptes pokles poc¢tu obyvatel od 15 do 29 let pracovni
sila mladych lidi v roce 2010 poklesla jen nepatrné. (Zdkladni tendence demografického,

socidlniho a ekonomického vyvoje ZLK 2010, 2011)

4.4.4 Vyvoj poctu pracovnikii podle jejich postaveni v zaméstnani

Tab. 6: Vyvoj poctu pracovniku ve Zlinském kraji podle postaveni v zaméstndni v tis.

osob (vlastni zpracovdni; tidaje prevzaty ze Statistické rocenky ZLK 2011, 2011)

Rok 2008 2009 2010
Zaméstnani celkem 2834 269,8 264,0
V tom:

Zamestnanci 233,7 225,2 219,2
Zameéstnavatelé 11,3 10,5 8.5
Osoby pracujici na svij dcet 37,4 32,7 354
Pomahajici rodinni pfislusnici 0,9 1,3 0,9

Nejvétsi kategorie mezi ekonomicky aktivnimi osobami je tvofena zaméstnanci, kterych
v roce 2010 bylo 219,2 tisic, coZ znamend 83 % vSech ekonomicky €innych osob. D4 se
predvidat, Ze tato skupina zlstane je$t¢ dlouhou dobu jednoznacné nejpocetnéjsi.
V poslednich letech v souvislosti s krizovym vyvojem poklesl pocet zaméstnavatelti o
pocet 2 800. Pocet osob samostatné vydélené &innych (OSVC) osciluje kolem hranice 35

tis. osob a pocet pomédhajicich rodinnych piislusnik kolem 1 tis. osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

4.5 Nezameéstnanost ve Zlinském Kkraji

4.5.1 Vyvoj registrované miry nezameéstnanosti a po¢tu uchazecu o praci

Tab. 7: Mira registrované nezaméstnanosti a neumisteni uchazeci o zamestndani k 31. 12.

ve ZLK (vlastni zpracovani; tidaje prevzaty ze Statistické rocenky ZLK 2011, 2011)

Rok 2008 2009 2010

Mira registrované nezaméstnanosti v % 6,13 10,83 10,74
Neumisténi uchazeci o zaméstnani celkem| 20 048 33 836 33 386
V tom:

Absolventi §kol a mladistvi 1533 2 337 2193

Dosazitelni uchazeci o zaméstnani 18 922 33136 32 596
Z. toho:

Absolventi §kol a mladistvi 1456 2267 2 148

Vysvétlivky: dosaZitelni uchazedi o zaméstndni — jsou to ti uchazeci o zaméstndni, kteri do
néej mohou bezprostiedné nastoupit pri nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovani

cs v 2

nezameéstnani, kteri nemaji Zddnou objektivni prekdZku pro prijeti zaméstndni.

Hospodadiska krize v poslednich letech vdziné postihla krajsky trh prdce. V dusledku
recese se mira nezaméstnanosti v letech 2008 — 2009 meziro¢né zvysila o 4,7 %. Pocet
uchazecli o zaméstndni ve stejném obdobi vzrostl o 13 788 osob. Pocet neumisténych
absolventii Skol se zvysil o vice nez 800 osob, coZ znamend nartist o cca 52 % oproti

hodnot€ z roku 2008. Pocet dosazitelnych uchazecl o préci tento vyvoj jen kopiroval.

Nepiiznivy stav na krajském trhu prace ptetrvaval i v roce 2010, ve kterém se ukazatele
nezaméstnanosti piili§ nezménily. Nicméné pocet evidovanych uchazecli o prici se na
konci roku 2010 snizil o cca 1,3 % oproti pfedchozimu roku. Velmi mirné zlepSeni situace
zlepSeni situace se 1 diky nepfiznivému vyvoji v jinych krajich pozitivné projevilo ve
sniZzeni podilu poctu nezaméstnanych ve srovnani s celou CR,atoz 63 % na 59 %.
OvSem v tomto porovndni se také ve Zlinském kraji zvysil strukturdlni podil absolventt,
ktery byl vroce 2010 na hodnoté cca 6,5 % z celkového poctu uchazecl. (Zdkladni

tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje ZLK 2010, 2011)

4.5.2 Srovnani vyvoje nezaméstnanosti Zlinského kraje a CR

Z nasledujictho grafu miZeme vidét, Ze krajskd mira nezaméstnanosti aZ do konce roku

2008 drzela krok s celorepublikovou. Od pocétku roku 2009 jiz vzrostla nad droven miry
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nezaméstnanosti CR a pohybovala se nad ni aZ do konce roku 2010. Obzvl43té markantni
rozdil obou ukazatelii 1ze zaznamenat na zacatku roku 2010, kdy se krajskd mira drZzela
zhruba o 2 procentni body vySe nez mira celostitni. V dalsim prabéhu roku 2010 se uz
krajskd mira nezaméstnanosti pohybovala podobnym smérem jako celostitni (ovSem stdle
o cca 1,5 % na vyssi trovni). Na konci roku 2010 vzrostla témét k 11% udrovni, zatimco

celostitni mira nezaméstnanosti se udrZzela pod 10% hladinou (9,57 %).

Témert po celé sledované obdobi byla mira nezaméstnanosti Zen znateln¢ vyssi neZ u muZzi.
Vykyv z tohoto vyvoje nastala na zacdtku roku 2010, kdy se mira nezaméstnanosti obou
pohlavi vyrovnala na turovni krajské miry. OvSem béhem roku 2010 muZskd mira
nezaméstnanosti opét poklesla (asi 0 3 % pod droven u Zen), zatimco u Zen se pohybovala

zhruba na stejné hlading.

Mira registrované nezaméstnanosti ve Zlinském kraji (ke konci jednotlivych mésici)
Hegistered unemployment rate in the Zlinsky Region (by the end of month)

Framen: Ministerstvo prace a socialnich vécl
Sourze: Ministry of Labowr and Socizl Affairs of fhe CR

14,0
12,0 :
_/
10,0 e 7
& 80 i i e
= 8§
--"""-.__
40
20
1.2 3. 4 5 6. 7. B 2.10.11.92.1. 2. 2. 4 5. 6 7 &8 2. 10.11.92.1. 2. 2. 4 5. 6. 7. & .2 10.11.12,
2008 20089 2010 TLESIG,
rok/
Kraj / Region m— celkem/ Total ———mufii Males =~ =——Zeny/ Females CReslkem/  CR Total

Obr. 7: Graf miry registrované nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v letech 2008 — 2010

(Statistickd rocenka Zlinského kraje 2011, 2011)

4.5.3 Uchazeci o praci a mira nezaméstnanosti v obcich s rozsifenou pisobnosti

Vv, ee ee

Nejvy$si miru nezaméstnanosti maji v kraji jiz delsi dobu Valasské Klobouky (14,75 %).
V tomto obvod¢ je rovnéz vysoky podil absolventl, Zen a dlouhodobé nezaméstnanych
v celkovém poctu uchazecl. Lze konstatovat, Ze je tomu tak z divodad mistniho Spatného

podnikatelského zdzemi (k poctu obyvatel je zde 3. nejnizsi pocet ekonomickych subjektl)

a skutecnosti, Ze cestovani za praci mimo tento obvod je ¢asové i financné narocné.
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wv v

Obdobn¢ neptiznivy stav pretrvava z podobnych piicin i v obvodech Kromériz (12,67 %) a
Vsetin (13,28 %). Nejvyssi pocet evidovanych uchazect o préci je pak pomérné logicky
vzhledem k poctu obyvatel ve vétSich okresnich méstech kraje a v jejich okoli.

ovv,

8,46 % a ORP Vizovice (9,37 %). Jsou to obvody, ve kterych je nejvétsi koncentrace
ekonomickych subjektl v kraji, a v ptipadé Zlina hraje roli i existence vétSich podnikil
v misté. Pfesto bych situaci ani ve zlinském obvodu neoznacil za zrovna uspokojivou,
protoZe oblast krajského mésta by méla podle mého ndzoru mit vy$$i ambice v oblasti

zamestnanosti svych obyvatel. (Vyvoj lidskych zdrojit ve Zlinském kraji, 2010)
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Obr. 8: Uchazeci o zaméstndni a mira nezaméstnanosti v ORP Zlinského kraje k 31. 12.

2010 (Zdkladni tendence..., 2011)

4.5.4 Volna pracovni mista

Tab. 8: Volnd pracovni mista k 31. 12. ve Zlinském kraji (vlastni zpracovadni; iidaje

prevzaty ze Statistické rocenky ZLK 2011, 2011)

Rok 2008 2009 2010
Volna pracovni mista 4272 1252 1245
Z toho:

Pro absolventy a mladistvé 1454 318 239
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Z tabulky vyplyva, Ze pocet volnych pracovnich mist v kraji poklesl v roce 2009 asi na
jednu tretinu roku 2008. Vyvoj vroce 2010 napodobil rok ptedesly, pracovnich mist
zustal témét stejny pocet (sniZzeni o 0,6 %). Maly pokles poctu mist souc¢asné¢ s poklesem
zdjemcil o préci se projevil v nepatrném sniZeni poc¢tu uchazecd na jedno pracovni misto z

27,0 v roce 2009 na 26,8 v roce 2010. (Zdkladni tendence..., 2011)

ovv,

jedno takové misto pfipadalo nejvice uchazect (55,0, zatimco u vysoce kvalifikovanych
uchazect to bylo 12,4). Na 1 volné misto manudlniho nekvalifikovaného pracovnika
piipadlo 25,7 uchazect, a v ptipad¢ manudlniho kvalifikovaného to bylo 23,0 uchazect na
1 volné misto. (Vyvoj lidskych zdrojui ve Zlinském kraji, 2010)

wewv,

Jesté negativnéjsi vyvoj byl evidovdan u volnych mist pro absolventy a mladistvé. Jejich
pocet poklesl v roce 2009 velmi razantné, a to 4,5krat v porovnani s rokem piedchdzejicim.
V roce 2008 byl pocet absolventii — uchazec¢ii o zaméstnani 1 533 a volnych mist pro tuto
skupinu 1 454. O rok pozdéji uz byl pomér zcela jiny, a sice 2 337 absolventi — uchazect a
318 volnych mist. V roce 2010 se mirné snizil pocet absolventli i volnych mist. Nicméné
239 volnych mist ke konci roku 2010 pro tuto na trhu prace rizikovou skupinu je podle mé
zoufale mélo. Domnivdm se, e je zde velky prostor pro zlepSeni. Ufady prace, UTB,
Zlinsky kraj, neziskové organizace a dalSi subjekty by se mély snaZit spolupracovat se
zamestnavateli na poskytnuti vyssi nabidky pracovnich mist pro mladé lidi. Tato kooperace

je svym zptisobem investici, kterd se v budoucnosti Zlinskému kraji urcité vrati.
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4.5.5 Mezikrajské srovnani poctu uchazeci na 1 volné pracovni misto

Paéet uchazeéd na 1 volné pracovni misto - 2010
k1. 12.

26 34,5

u]
HIl. rm. Praha Jihodesky Karlovars ke Liberecky Pardubicky  Jihormoravs ky Zlinsky

Stiedodesky FPlzefisky Ustecky kralowvéhradecky wysodina Clomoucky Maoravskoslezsk

Kraje

Obr. 9: Graf mezikrajského srovndni poctu uchazecu na 1 VPM v roce 2010

(Pocet uchazecit na 1 volné pracovni misto — 2010, 2012)

Jak lze pozorovat z grafu zndzoriujictho pocet uchazec na 1 volné misto, v roce 2010
byla hodnota tohoto indikatoru ve Zlinském kraji 4. nejvyssi ze vSech kraji (hlfe uZ jsou
na tom jen kraje Olomoucky, Vysoéina a Ustecky, nejlepsi hodnota ukazatele je v Praze).
Tato nepiizniva hladina ukazatele souvisi s tim, Ze v roce 2009 pocet uchazecii na 1 volné

misto v disledku recese meziro¢né vzrostl témgér Sestkrat (ze 4,7 na 27,0), v roce 2010 se

na této drovni prakticky udrzel.

4.5.6 Délka evidence uchazedu o zaméstnani

Tab. 9: Délka evidence uchazecii o zaméstndni k 31. 12. ve Zlinském kraji (vlastni

zpracovdni; tidaje prevzaty ze Statistické rocenky ZLK 2011, 2011)

Délka evidence uchazecu 2008 2009 2010
do 3 mésictu 7 350 9843 10 737
3 — 6 mésicu 3 886 7 680 5537
6 — 9 mésicu 1774 5029 3058
9 — 12 mésica 1119 3632 2470
12 — 24 mésicu 2 057 3915 6585
24 mésict a vice 3862 3737 4999
celkem 20 048 33 836 33 386
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Z pohledu délky evidence na ufadu prace se v roce 2009 zvysil pocet Zadateld o praci ve
vSech skupinich s jedinou vyjimkou téch uchazecl, ktefi byli v evidenci déle nez 24
mésicl. Pocet téchto dlouhodobé evidovanych uchazecii se oproti roku 2008 pfilis
nezménil. Tato kategorie totiZ jesté¢ nebyla ovlivnéna vyraznym néristem zdjmu uchazeci
o praci ve spojitosti s ekonomickou recesi. Pocet dlouhodobé nezaméstnanych tak v roce

2009 ve Zlinském kraji pfili§ nerostl.

Nejvyraznégji vzrostl pocet uchazect v roce 2009 u téch, ktefi byli v evidenci 6-9 a hlavné
9-12 mésict, kde se pocet uchazecl ztrojnasobil. Nejmensi narist byl zaznamendn ve
skupin€é do 3 mésicl (cca o jednu tfetinu). OvSem i nadéle je tato skupina nejpocetnéjsi,
nebot’ se na celkové nezaméstnanosti podili ptiblizn€ z 30 %. (Vyvoj lidskych zdrojit ve

Zlinském kraji, 2010)

Mené nez 3 mésice

3mésice avee, méngé
neZ B mésicd

@ meésicl avee, méngé
nez O mésicl

O mésicl avee, méng
a - |
nez 12 mesicu

12 mésicl a voe, méng
nes 24 mésicd

24 mésicl a vice

|- 2009 m 2{:10|

Obr. 10: Graf poctu uchazecii o zaméstndni ve Zlinském kraji v letech

2009 a 2010 (Uchazeci o zaméstndni ve vybraném tizemi, 2012)

V roce 2010 uZ zacal byt nepiiznivy jev dlouhodobé nezaméstnanosti ve Zlinském kraji
vétSim problémem. V evidenci dfadil prace totiz vyznamné rostly pocty nezaméstnanych
uchazect v kategoriich 12 az 24 mésict (o 68,2 %) a nad 24 mésict (o 33,8 %). Tento rlst
neni moZno podcenovat vzhledem k nebezpecim, které dlouhodobd nezaméstnanost pro
cloveéka predstavuje. Aktivni politika zaméstnanosti (APZ) by se v kraji méla dlouhodobé

zaméfit na eliminaci tohoto vdZného problému.
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Mensi zvySeni Ize vroce 2010 evidovat jesté ve skupiné uchazect do 3 mésict jejich
evidence (0 9,1 %). V dalSich kategoriich pak meziro¢né uchazecii ubylo. Jejich sniZeni
bylo v podstaté rovnocenné, zhruba tfetinové ve vSech skupindch. (Zdkladni tendence...,

2011)

4.5.7 Struktura uchazeca o zaméstnani podle véku

Tabulku ke strukture uchazecii o zaméstndni podle véku v letech 2008 — 2010 lze nalézt

v priloze P I diplomové prdce.

ZhorSujici se vyvoj na trhu price v oblasti zaméstnanosti mladych lidi je viditelny i
z vékové struktury uchaze¢ o zaméstnani. V roce 2008 bylo celkem v kraji 5 485
neumisténych uchazecl do véku 29 let, coZz znamenalo 27,35 % v celkové struktufe.
Nisledujici rok uZ to vSak bylo 9 758 uchazeci, v celé struktufe tak vzrostl jejich podil cca
o 1,5 % na 28,84 %. Nejvice nezamé&stnanych mezi mladymi pfitom bylo ve véku 20 — 24
let, v roce 2008 12,53 % z celé struktury, v roce 2009 pak 13,50 %. V roce 2009 byl ndriist
poctu mladych uchazeci velmi vyrazny. Negativni ekonomicky vyvoj tak nejvice dolehl
na vékové skupiny 20 — 24 let a 50 — 54 let, které mély v roce 2009 ve struktufe nejvetsi
zastoupeni. Zajimav4 je rovnéz skuteCnost, Ze po uspésné dokoncené rekvalifikaci nejlépe
ze vSech vékovych skupin praci nachdzeji mladi lidé ve véku 20 — 29 let. (Vyvoj lidskych
zdrojit ve Zlinském kraji, 2010)

Vékova struktura uchazecli o praci vroce 2010 je pozorovatelnd z dalStho grafu. Podil
mladych lidi do 29 let na celé struktufe Cinil 27,29 % (absolutné 9 112 osob), coz
koresponduje s celkovym vyvojem situace na trhu prace v poslednim obdobi. Stile je
zv14sté vysoky podil v kategorii 20 — 24 let, a sice cca 13 % (absolutné 4 345 osob). Tato
kategorie ma spolecné s vékovou skupinou 55 — 59 let vroce 2010 na trhu prace

strukturdlné nejvyssi zastoupeni.
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Obr. 11: Graf vékové struktury uchazecit o zaméstndni ve Zlinském kraji k 31. 12. 2010

(vlastni zpracovadni, 2012)

4.5.8 Struktura uchazecu o zaméstnani podle dosazeného vzdélani

Tabulku ke strukture uchazeciit o zaméstndni podle dosaZeného vzdeéldani v letech 2008 —

2010 lze nalézt v priloze P I diplomové prdce.

V roce 2009 nartstal oproti roku ptredeslému pocet uchazecii o zaméstnani podle stupné
jejich vzdélani ve vSech analyzovanych kategoriich. Nejvyssi meziro¢ni néartst byl zjiStén
ve skupiné osob, které jsou stfedoSkolsky vzdélané bez maturity. Tato kategorie v roce
2009 ptedstavovala polovinu uchazecii o zamé&stnani (16 926 osob). Tento fakt odpovida
skuteCnosti, Ze z pocCtu uchazecii nejvetsi podil predstavuji manudlni kvalifikovani
pracovnici. Strukturdlné vysoké podily uchazecu o praci lze jesté sledovat ve skupiné se
Zddnym ¢i zdkladnim vzdélanim - 17,65 % (5971 osob) a ve skupiné se stfednim
odbornym vzd€lanim s maturitou - 16,71 % (5 653 osob). (Vyvoj lidskych zdroju ve
Zlinskéem kraji, 2010)

V roce 2010 se vzdé€lanostni struktura uchazect oproti roku 2009 pfili§ nezménila, jak je i

patrné z ndsledujiciho grafu. Stéle nejvySsi podil v kraji maji uchazeci vyuceni (46,0%).
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Dile potom osoby se zdkladnim vzdélanim (17,5 %), s Gplnym stfednim vzdélanim (16,9
%), vyuceni s maturitou (6,8 %), a s vysokoskolskym vzd€lanim (6 %), z ¢ehoZ uchazeci o

praci s bakalaiskym vzdélanim tvoii cca 1,2 %.

vysokoskolske
594% |
vyssi
0,66%

zakladni a bez
vzdélani
17,57%
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3,30%

uplne stiedni
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maturitou

15.36% :
uplne stredni N T
vieobecné s F——f

maturitou
2.93%

vyuéeni s maturitou vyuceni
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Obr. 12: Graf vzdelanostni struktury uchazecii o zaméstndni ve Zlinském kraji k 31. 12.

2010 (vlastni zpracovdni, 2012)

Dulezité je i srovnani stupné vzdélanosti Zadateli o praci s celkovou trovni vzdélani
populace ve Zlinském kraji. V roce 2010 bylo zastoupeno v celkovém poctu obyvatel
(5079 tis.) 18,3 % se zadnym ¢i zdkladnim vzdélanim, 37,5 % se stfednim vzdélanim bez
maturity, 32,3 % se stfednim vzdé€lanim s maturitou a 11,8 % vysokoskolsky vzd€lanych
osob. Tyto udaje potvrzuji dulezitost stupn¢ vzdélanosti pti hledani uplatnéni na trhu prace.

(Statistickd rocenka Zlinského kraje 2011, 2011)

4.6 Naklady statu na jednoho nezaméstnaného

Zajimavym problémem k feseni je, kolik viibec stoji rocn¢ stitni rozpocet 1 nezaméstnany
Clovék. Stim souvisi 1 otdzka, zda se stitu vyplati podporovat aktivni politiku
zamestnanosti a projekty na ni zaméfené, a jestli by nebylo levnéjsi davat nezaméstnanému

jedinci jen socidlni davky a veSkerou starost o praci nechat na ném samotném.

Vycisleni ndkladi stitu na 1 nezaméstnaného je podle mého nazoru vzdy spiSe jen

odhadem, byt jakkoli kvalitné podpofenym objektivnimi fakty a daty. U tak sloZitého
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problému ziejmé dost dobte nelze dosdhnout tplné presného konecného vysledku, ktery se
pochopiteln¢ tykd jen ekonomické stranky véci. TéZko totiz muze nékdo spocitat
spolecenské a psychické ndklady nezaméstnanosti. Pfesto je podle m¢ dulezité se o takovy
propocet pokusit a dit vefejnosti alespont orientacni ptredstavu, jak se v této oblasti véci
maji a co je pro spolecnost vhodnéjsi — zda se snazit nezaméstnanému co nejvice pomoci

nebo vSechny starosti s nalezenim nového zaméstnani nechat jen na jeho individualité.

4.6.1 Metodika vypoctu

V roce 2011 vznikla pomérné€ unikétni studie vysoké Skoly Unicorn College zabyvajici se
vySe zminénym problémem. Studie pocitala se statisticky typickym nezameéstnanym, tj.
takovym, ktery je mladSi 40 let, ma zdkladni ¢i stfedni vzdé€lani bez maturity, vykazuje

mzdu 16 090 K¢ a doba, po kterou je bez prace je obvykle kolem 5 mésict.

V této studii tvirci nejdiive vycislili pifimé naklady, které tvori ztrdty vyberu dani a
dalsich prijmu rozpoctu (ztrata dané z piijmu placené zaméstnancem, ztrata socidlniho a
zdravotniho pojiSténi placeného zaméstnancem i zaméstnavatelem) a p7imé vydaje stdtu na
nezaméstnaného (podpora v nezameéstnanosti - v zavislosti na vé€ku, délce evidence a mzdg,
socidlni davky - v zavislosti na ekonomické situaci rodiny, socidlni a zdravotni pojiSténi

placené statem). Celkové pifimé ndklady jsou podle tvlrci studie rovny 78 210 K¢.

Posléze se studie vénuje vycislovani nakladd nepiimych, jejichz odhad je velmi
komplikovany. Jednd se totiz o vypocet negativni multiplikace spotreby souvisejici se
Ztrdtou zameéstndni a jejimi diisledky. Bylo tfeba vyc¢islit takové nepiimé ndklady, jako jsou
pokles vybéru pfimych dani vlivem poklesu trzeb a ziska, rist pfimych nakladt vlivem
indukované nezaméstnanosti a pokles vybéru nepiimych dani. Nepiimé ndklady souhrnné

&inily 31 405 K&. (Cadil, 2011)

4.6.2 Vysledky vypoétu

Vysledny odhad studie konstatuje, ,,Ze stfedni nezameéstnany, ktery pobiral podporu v
nezaméstnanosti, zatizil vetejné rozpocty v roce 2009 castkou 109 615 Ké*“. Vzhledem

k predpokladané stiedni dobé nezaméstnanosti se jednd o sumu 21 925 K¢ za mésic.
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Studie rovnéZz vykdazala celkové dopady nezaméstnanosti na vefejné rozpocty. V roce 2009
stdly vefejné rozpocty ndklady nezaméstnanosti cca 76,3 mld. K¢, tedy zhruba 6,5 %

vydaju statniho rozpoctu v roce 2009.

Z vysledkl vyplyvd, Ze vetfejnym rozpoctlim se vyplati podporovat tvorbu pracovnich mist
pro osoby dlouhodobé nezaméstnané nebo osoby se zdravotnim ¢i socidlnim
znevyhodnénim. Stit by se tak mél zaméfit na vytvareni a podporu rozvoje integranich
socidlnich podnikt. Pokud jsou takovi lidi déletrvajici ¢as mimo pracovni proces, tak
samoziejmé nepiispivaji spolecnosti k tvorbé novych hodnot a sou€asné vytvareji ndklady
nezameéstnanosti, které dlouhodobé zatézuji vetejné rozpocty. Podle zdvéru studie tedy
ndklady nezaméstnanosti vyrazné pievysuji vydaje spojené s podporou vzniku novych

pracovnich mist. (Cadil, 2011)

Pro srovndni, star$i studie, kterou si zadalo Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV),
odhaduje ro¢ni ndklady na primérného nezaméstnaného na cca 118,3 tis. K¢. Celkové
ro¢ni ndklady vefejnych rozpoctli na nezaméstnané pak v podminkach roku 2005 na 62,4

mld. K¢. (Ndklady stdatu na jednoho nezamestnaného, 2006)

4.7 Vliv vzdélani na uplatnéni mladych lidi na trhu prace

Pal¢ivym problémem vyspélé casti soucasné Evropy je neustile se zvySujici pocet
nezameéstnanych mladych lidi a absolventti Skol. V souvislosti s timto faktem je tfeba se
zabyvat otazkou, jaky vliv méd dosazené vzdéldni na ndsledujici pracovni uplatnéni
mladych lidi. Tato problematika je zvlasté aktudlni v soucasné dob¢, ve které se jiz na trhu
prace plné projevily dusledky ekonomické recese. V poslednich letech znacné poklesl
pocet pracovnich pfilezitosti pro mladé lidi a absolventy Skol. V dobé&, kdy je pocet volnych
pracovnich mist takto omezen, miiZze mit droven dosazeného vzdélani na ziskdni pracovni

pozice obzvlasté podstatny vyznam. (Vyznam vzdéldni pro trh prdace v CR, 2011)

4.7.1 Zmény ve vzdélanostni struktui‘e obyvatelstva CR

V poslednich 15 letech se v populaci Ceské republiky zadaly projevovat dilleZité zmény ve
vzdélanostni struktufe. Postupné dochdzi k vyraznému posunu smérem k vyssi struktufe
vzdélanosti obyvatel. V populaci se béhem let 1995 — 2010 vyznamnym zpiisobem zvysil

podil 1 pocet osob s dosaZenym stfednim vzdélanim s maturitou (v roce 2010 se pomér
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obyvatel s maturitou a bez ni téméf srovnal) a s vysokoskolskym vzdélanim (7,8 % - 1995;

13,7 % - 2010). Vyrazné klesl podil i pocet osob s dosazenym zdkladnim vzdélanim.

Velmi zajimavy je i pohled na porovnéani se zemémi Evropské unie (EU). V ramci EU ma
CR spole¢né se Slovenskem nejmensi podil jedinct, kteif dosdhli jen zékladniho vzdélani.
Zaroveti ma CR nejvyssi podil osob s dosazenym stiedoskolskym vzdélanim. Oproti EU

md ale CR stile nizky podil osob s vysokoskolskym vzdé&lanim.

Z hlediska mladych lidi je dilezité upozornit na jejich stidle se zvysujici ekonomickou
neaktivitu. Ta je zplisobena jednak prodluZovanim délky studia, a jednak stdlym ndriistem
poctu studentl. To vSe indikuje zaver, Ze generace narozend po roce 1980 se bude
vyznacovat podobnou strukturou vzdélanosti, jakou maji vyspélé zemé EU. (Vyznam

vzdéldni pro trh prdce v CR, 2011)

4.7.2 Soutasna situace mladych lidi na trhu prace v CR

CR se az do krizovych let nevyznadovala vysokou mirou nezaméstnanosti mladych lidi.
Riziko ztraty zaméstnani naopak hrozilo hlavné lidem star§iho v€ku. Zlom ovSem nastal
v roce 2009. Hospoddiska recese od tohoto roku podstatné ztiZila postaveni absolventi
na cCeském trhu prdce. Absolventi na stdvajicim stagnujicim trhu price hledaji uplatnéni
jen velmi sloZité. To se projevuje vysokou mirou nezaméstnanosti osob ve véku 15 — 34 let
za Ctvrtleti od ukonc¢eni vzdélani, kterd dosahuje primérné za 1éta 2006 — 2010 hodnoty 44
%, rok po ukonceni vzdélani je to pak 13,6 %. Absolventi tak maji pomérné vysokou

nezaméstnanost i rok po skonceni doby jejich studia.

Je rovnéz dulezité upozornit, Ze v kratkodobém hledisku je vys$i mira nezaméstnanosti
absolventil pfirozend a existuje ve vétSin¢ trznich ekonomik. Na rozdil od nezaméstnanosti
dlouhodobé, kterd je velmi nebezpecnym jevem a sniZuje kvalitu lidského kapitalu. Vysoce
nezadouci je také Castd a déletrvajici fluktuace v riiznych zaméstnanich na nizsi Grovni

vzdélani nez na jaké je stupen kvalifikace absolventa.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze velmi Spatnd je situace zejména u mladych lidi se
zakladnim vzdé€lanim. Naopak nejlépe praci naleznou mladi lidé s vysokoSkolskym
diplomem. Dle klasifikace zaméstnani (KZAM) ovSem cCasto nastupuji na pozice, ve

kterych by stac¢ilo mit stfedoskolské vzdélani. (Vyznam vzdéldni pro trh prdace v CR, 2011)
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Obr. 13: Graf nezaméstnanosti absolventii dle vzdeéldni a doby

od ukonceni studia v CR v obdobi 2006 — 2010 (Nyvlt, 2011)

4.7.3 Délka doby studia absolventi a zavéry analyzy vzdélanosti

Z dal$iho grafu Ize vidét postupné rostouci veék i pocet absolventl za celé uvedené obdobi.

V prubehu let vyrazné roste vyznam bakaldiské formy studia, kterd v roce 2007 vyrovnala

pocet absolventli studia magisterského a od té doby jej prevySuje. RovnéZ mulzeme

pozorovat vyznamny rist prumérného véku absolventli magisterské studijni formy.
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Obr. 14: Graf poctu a priumeérného véku absolventii prezencniho studia

dle dosazeného vzdéldani v CR v obdobi 2001-2010 (Nyvlt, 2011)

Analyza pomérné jednoznacn€ ukazuje, Ze negativni trendy v ekonomice postihuji

skupinu absolventii opravdu vyraznym zpiisobem. Ti v tak nepiiznivém obdobi nedokdzi

na stagnujicim trhu prace nalézt vhodné uplatnéni. Navic béhem recese byvaji propusténi

jako prvni ti lidé, u kterych dosud zaméstnavatelé neinvestovali do jejich specifického



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

lidského kapitdlu, coz je pro skupinu absolventi Skol velmi charakteristické. (Vyznam

vzdéldni pro trh prdce v CR, 2011)

4.8 Dilezité poznatky vyplyvajici z analyzy

Ve Zlinském kraji je zaméstnano 6 % viech pracujicich v CR, oviem na celkovém HDP

CR se kraj podili jen ze 4,7 %, HDP na jednoho obyvatele je pouze 81 % priméru CR.

Pocet mladych lidi ve Zlinském kraji ve véku 15 — 29 let v letech 2008 — 2010 osciloval
kolem podilu 20 % na celkovém poctu obyvatel kraje. V roce 2010 Zilo v kraji 114 785
mladych lidi.

Urovni vzdélanosti Zlinsky kraj nedosahuje republikového priméru, ale pocet osob, které
se pripravuji na povolani, nadpriimérné roste. Pfitom klesa pocet osob pfipravujicich se na

sva povolani v uciliStich a roste pocet studujicich na sttednich a vysokych Skoléch.

Ve Zlinském kraji postupné dochézi k vyrovnéni nejstarsi generace odchazejici z trhu préace
a generace mladSi vstupujici na trh prace. Jiz brzy by vSak méla pievladnout starSi

generace.

Miru ekonomické aktivity ma Zlinsky kraj viibec nejnizsi v CR, a to i ve vékové skupiné
15 - 29 let. Vysoky podil ekonomicky neaktivniho obyvatelstva v populaci nad 15 let

sniZuje velikost pracovni sily, kterd u mladych lidi v roce 2010 ¢inila 53,3 tis. osob

Béhem poslednich péti let se sniZil pocet zaméstnanych v kraji mezi 15 — 29 roky o jednu
petinu na 45,1 tis. osob, od roku 2008 je zachycen kaZzdoro¢ni piirGstek nezaméstnanych

mladych lidi, v roce 2010 jich bylo 8,2 tis. V kraji je 1 jedna z nejnizSich mér zaméstnanosti

v celé CR.

Registrovand mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji k 31. 12. 2010 byla 10,74 % a
dlouhodobé se pohybuje o vice neZ 1 procentni bod nad primérem CR. K tomuto datu
evidovaly ufady prace 33 386 uchazecli o zaméstndni, z toho 2 193 absolventl Skol a

mladistvych osob.

Ve sledovaném obdobi byl zlomovym bodem rok 2008, kdy zacala ekonomickd krize. V
porovnani s nim se v roce 2009 pocet nezaméstnanych téméf zdvojndsobil a pocet

uchazecl o prici zvysil o vice neZ 13 tis. osob.

Nezaméstnanosti nejvice postiZenymi oblastmi jsou ORP Valasské Klobouky, Vsetin
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a Kroméftiz, nejméné pak ORP Zlin a Vizovice. Ke konci roku 2010 bylo v kraji jen 239

volnych pracovnich mist pro absolventy a mladistvé, coz je Zalostn€ malo.

ZvySujici se ndroCnost trhu na kvalifikovanou pracovni silu vede ke snizovani

zaméstnanosti manudlnich nekvalifikovanych pracovnikd.

Nejvice zasazeni negativnim vyvojem ekonomiky jsou mladi lidé ve véku kolem 25 let,
ktefi pfedstavuji nejvétsi podil nezaméstnanych. ZhorSeni hospodaiské situace vede k
obtiznéjSimu vstupu na trh prace zvIlasté pro mladistvé a absolventy Skol. U mladistvych se
nejcastéji jednd o osoby bez vzdélani, s nedplnym nebo nedokoncenym vzdéldnim, kteti
nemaji odbornou kvalifikaci ani praxi. Absolventiim pak chybi odbornd praxe, nezbytna

podminka ze strany zaméstnavatela.

V roce 2010 se v kraji projevil jev dlouhodobé nezaméstnanosti, jeji podil vzrostl nejvice
vCR. V evidenci ufadti price vyznamné rostly podty nezaméstnanych uchaze&d

v kategoriich 12 az 24 mésict (o 68,2 %) a nad 24 mésict (o 33,8 %).

V roce 2010 ¢inil podil mladych lidi do 29 let — uchazecl o préci na celé vékové struktuie
populace 27,29 %. Ve vzdélanostni struktufe mladych uchazect o praci maji nejvyssi podil
v kraji uchaze¢i vyuceni (46,0%), nésleduji osoby se zdkladnim vzdélanim (17,5 %) a

s Uplnym stfednim vzdélanim (16,9 %).

Analyza nédkladii stdtu na 1 nezaméstnaného uvadi, Ze v roce 2009 stiedni nezaméstnany,
ktery pobiral podporu v nezamé&stnanosti, zatiZil vefejné rozpocty ¢astkou 109 615 K¢ za
mésic. Celkové ndklady nezaméstnanosti stily vetejné rozpoCty cca 76,3 mld. K¢. Podle
zavéru studie ndklady nezameéstnanosti vyrazné pievySuji vydaje spojené s podporou
vzniku novych pracovnich mist, na které by se APZ statu mé¢la zaméfit.

Z analyzy vlivu vzdélani na uplatnéni mladych lidi na trhu prace rovnéz plyne, Ze
prodluzujici se doba studia a riist poctu studentii se vyznamné podili na niZ$i mife

ekonomické aktivity mladych lidi. Pro CR je typickym jevem nizkd participace studentii ve

véku do 25 let na trhu préce.

Absolventi Skol se vyznacuji mnohem vyssi nezaméstnanosti i rok po ukonceni studia,
nejhorsi je situace u osob se zdkladnim vzdélanim. Naopak nejlépe si praci naleznou mladi
lidé s vystudovanou vysokou Skolou. Jejich problémem je ovSem fakt, Ze ¢asto nastupuji na

pracovni mista, v nichZ by stacilo mit sttedoSkolské vzdélani.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro vypracovani projektu na zvySeni zaméstnanosti mladych lidi je kromé provedeni
analyzy dutlezité i1 dotaznikové Setieni v dané cilové skupiné. Projekt na podporu
zaméstnanosti bude posléze vytvoren jak na zdklad€ vysledkii plynoucich z analyzy, tak dle

informaci zjisténych dotaznikovym Setienim.

5.1 Formulace problému

5.1.1 Zadani problému

Dotaznikové Setfeni se zamétuje na cilovou skupinu mladych lidi ve véku 16 — 26 let a pro
ni je také vyhradné urCeno. Jednd se o mladé lidi, ktefi v soucasné dob¢ stdle studuji na
riznych typech a stupnich $kol, pracuji ¢i jsou nezaméstnani. Hlavni ambici vyzkumu je
ovetit velikost zdjmu cilové skupiny ucastnit se projektu na podporu zvySeni jejich

uplatnéni na trhu préce.

5.1.2 Hlavni cil vyzkumu

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, jak velky je zdjem dané cilové skupiny o
ucast v aktivitach projektu, ktery mé cilové skupin€¢ pomoci ke zvySeni jejiho uplatnéni na

trhu prace ve Zlinském kraji.

5.1.3 Vedlejsi cile vyzkumu
Pro vyzkum jsem stanovil tyto dil¢i cile:

- Ov¢rit, zda mladi lidé hledaji praci (nebo se ji po ukonceni studia chystaji hledat)

pfednostné na tzemi Zlinského kraje.
- Zjistit, zda maji mladi lidé zajem pokraCovat ve vzdélavani i po ukonceni studia.

- Zjistit, jaké typy aktivit ma cilovd skupina zdjem provadét v rdmci projektu.

5.1.4 Stanoveni hypotéz

- Alespon 50 % respondentl by vyuZilo moznosti zapojit se do projektu, ktery by jim

pomohl uplatnit se na trhu préace.
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- Vice nez 40 % respondenti mélo problém se ziskdnim zaméstnani po ukonceni
jejich vzdélavandi.
- Nejméné 25 % respondentll je nespokojeno s oborem, ktery studuji ¢i jej v

minulosti vystudovali.

5.2 Plan vyzkumu

5.2.1 Metoda a technika sbéru dat

Ve vyzkumu jsem pracoval s primarnimi typy dat ziskanymi pfimo od respondentii
kvantitativni metodou. Jako techniku sbéru dat jsem pouzil kvantitativni dotaznikové

Setfeni v uréené cilové skuping, na kterou je vyzkum zaméien.

Dotaznik, ktery jsem pro priibéh Setfeni sestavil, obsahoval celkem 12 otdzek. SnaZil jsem
se jeho strukturu rozclenit do 5 zdkladnich casti podle hlavnich informaci, jeZ jsem
potieboval zjistit. V prvni ¢4sti jsem se snaZil zjistit, zda dany respondent v soucasné dob¢
pracuje ¢i studuje, ve druhé Casti pak jeho miru spokojenosti s oborem, ktery studuje ¢i
vystudoval. Ve treti ¢asti jsem se zaméfil na zdjem respondentd o dals$i vzdelavéni, a ve
¢tvrté na zjisténi typu aktivit, které by mladi lidé chtéli provadét v ramci projektu. Posledni

¢ast tvorily otdzky formdlniho typu nutné pro souhrnnou charakteristiku respondentd.

Dotaznik obsahoval uzaviené otazky, u 10 otdzek mohli respondenti vybrat jen 1 odpovéd’,
kterd vyjadfovala jejich nédzor, u 2 otdzek pak mohli oznacit odpovédi vice. Dotaznik byl
dile rozdé€len po 7. otdzce. Pokud na ni respondent odpovédél negativn€, vynechaval
otdzku nasledujici a prechdzel rovnou k otdzce ¢. 9. Jen otazku €. 8 tak nevyplnil cely

vzorek respondentti, vSechny ostatni otdzky vypliovali vSichni Gcastnici Setieni.

Kompletni dotaznik Ize nalézt v priloze P Il diplomové prdce.

5.2.2 Velikost vybérového vzorku

Dotaznikové Setfeni probihalo od 20. 2. do 4. 3. 2012 a oslovil jsem celkem 250
respondentli. Z tohoto poctu na dotaznik odpovédélo 204 respondentii, ndvratnost
dotaznikd tak cinila 81,6 %. Dotazované osoby odpovidaly na dotaznik pii osobnim

kontaktu nebo pomoci elektronickych komunikacénich prostredk, zejména e-mailem.
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reprezentativnost vyzkumu byla dostatecné vysokd. Oslovoval jsem proto respondenty
v celém vékovém rozmezi 16 — 26 let, ktefi tvoii cilovou skupinu vyzkumu, rtizného

pohlavi, trovn€ dosaZzeného vzdé€lani a spolecenského postaveni.
5.3 Charakteristika zkoumaného vzorku respondentii

5.3.1 Pohlavi

Gt muz
. 38,24%

Obr. 15: Pohlavi respondentu (vlastni zpracovdni, 2012)

V dotaznikovém Setfeni odpovidaly v CetnéjSim mnoZstvi Zeny (61,76 %), jejichz
zastoupeni bylo o cca 20 % vyssi nez podil respondentl — muzii (38,24 %).
5.3.2 Vék

16 - 18 let
__ 30,39%

23 - 26 et
46,57"%

19 -22 let
23,04%

Obr. 16: Vek respondentii (vlastni zpracovadni, 2012)
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Nejvice respondenttl, a sice 46,57 %, pochazelo z nejstar$i mozné vékové skupiny mezi 23

vV

podil respondentd, ktefi se vyzkumu tcastnili, spadal do vékové skupiny 19 — 22 let.

5.3.3 Vzdélani

vysokoskolske -

Mgr.
5,39% , f
vysokoskolske - - zakladni
Be. T 33,33%
30,39% :.

! ndforné S , stredoskolske bez
1.47% stredoskolske s maturity

maturitou 8.82%
20,59%

Obr. 17: Vzdéldni respondentii (vlastni zpracovadni, 2012)

Nejvyssi podil v hodnoté jedné tfetiny v Setfeni tvorili respondenti s dosazenym zakladnim
vzdélanim. Ptes 30% podil maji i respondenti s bakalafskym stupném vysokoSkolského
vzdélani. Treti velkou skupinu s podilem pies 20 % vytvafeji respondenti se
sttedoSkolskym vzdéldnim bez maturitniho vysvédceni. Poméry zastoupeni stiedoSkolsky
vzdélanych osob bez maturity, vzdélani vysokoskolského — magisterského a vyssiho

vzdélani uz jsou pod 10% trovni.
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5.3.4 Velikost mista zZivota

0 - 5000 obyvatel
_ . 22.55%
50 001 a vice F

obyvatel '

42,65%

001 - 20 000
obyvatel
16.66%

20 001 - 50 000
obyvatel
18,14%

Obr. 18: Velikost mista Zivota respondentii (vlastni zpracovani, 2012)

Témer 43 % respondentlt pochdzi z prostfedi vétStho mésta, ve kterém Zzije pies 50 000
obyvatel. Dal$i po€etnou skupinou jsou respondenti pochdazejici ze sidel do 5 000 obyvatel
(22,55 %). Respondenti z obci s 5 001 — 20 000 obyvateli a s 20 001 — 50 000 obyvateli

jsou pak ve vyzkumu zastoupeny zhruba stejnym pomérem v rozmezi 15 — 20 %.

5.3.5 Shrnuti zkoumaného vzorku respondenti

Vyssi podil respondentil v realizovaném vyzkumu tvotily Zeny, coZz podle mého nazoru
neni na Skodu vzhledem k okolnosti, Ze mira nezaméstnanosti Zen je trvale vyssi nez muzi,
a to plati i pro mladsi vékové skupiny. Vékove bylo nejvice respondentii zastoupeno ve
skuping€ 23 — 26 let, coz jsou lidé, ktefi bud’ studuji na vysokych skolach ¢i uz pracuji.
Témet tretinu respondentl tvotila skupina pohybujici se kolem véku plnoletosti 18 let, coz

znaci, ze vyzkum bude odréazet i situaci nejmladsi vékové kategorie na trhu prace.

Z pohledu vzdé€lani je podstatné zastoupeni vSech jeho moZnych forem, které Setfeni
rovnéZ obsahuje. Ttetina respondentii méla dosazeno zdkladniho vzdé€lani a zhruba dalsi
tietina vysokoSkolského. Pokud se tyka velikosti mista, odkud respondenti pochazeji, tak
vyrazné prevazuje méstské obyvatelstvo, zvlasté z velkych mést. Podil respondentt, kteti
Ziji v obcich do 5 000 obyvatel, dosahl témét 23 %. Souhrnné si myslim, Ze cely vzorek
respondenti je jak jejich poctem, tak rozvrstvenim mezi jednotlivé sledované

charakteristiky pomérné vypovidajici a mohl byt tak zvySovat relevanci Setfeni.
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5.4 Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Tabulkové vyhodnoceni dotaznikového setient lze nalézt v priloze P 1V diplomové prdce.

Otazka €. 1 - v soucasné dobé studujete nebo pracujete?

nestuduji ani

nepracuji = ;
pracuji 2p94"-'¢. . studuji stredni
15.20% £ skolu

. 29,90%

studuji vysokou
skolu ¢i vos
51,96%
Obr. 19: Otdzka ¢. 1 — v soucasné dobé studujete nebo pracujete?

(vlastni zpracovdni, 2012)

Ptes polovinu respondentt, ktefi se zucastnili Setfeni, v soucasné dob¢ studuje vysokou
Skolu & VOS. 30 % respondentt studovalo v dobé& Setieni na stiedni $kole a pres 15 %

z nich pracovalo. Neceld 3 % pak v souc¢asné dob¢ nestuduji ani nepracuji.

Otazka ¢. 2 - mél/a jste problém ziskat zaméstnani po ukonceni vzdélani?

dosud jsem
zamestnani
hehledal
53,43%

ne
13,73%

Obr. 20: Otdzka ¢. 2 — mél/a jste problém ziskat zaméstndni po ukoncent

vzdeélani? (vlastni zpracovdni, 2012)
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Na otdzku ¢. 2 tfetina respondenti uvedla, Ze po ukonceni vzdélani méla problémy se
ziskanim pracovniho mista. Témét 14 % respondentii takovy problém nepocitovalo a pies

polovinu ucastnik Setieni zatim zkuSenost s hledanim prace po skon¢eni vzdélani nema.

Otazka ¢. 3 — co byste nejvice uprednostnili pii vybéru konkrétniho pracovniho
mista? (u této otazky bylo mozné oznacit vice odpovédi)

100,00% -

89,22%
80,00% -

82,84%

50,00%

70,00% -

0,
B0,00% 54,90%

50,00% -
42,85%

i
40.00% 38,73%

30,00% 4 25,98%
22,55%

20,00%

10,00%

0,00% T T T T T T )
mozinost finanéni prestiz komfort moznost nabidku dalsi
pracovat v ohodnoceni firmy pracovniho  prace v firemnich vzdélavani
oboru prostredi kolektivu benefitd v ramei
firmy

Obr. 21: Otdzka ¢. 3 — co byste nejvice uprednostnili pri vybéru konkrétniho

pracovniho mista? (vlastni zpracovdni, 2012)

Finan¢ni ohodnoceni oznacilo nejvice ucastnikll Setfeni jako nejdileZzitéjsi faktor pfi
vybéru pracovni pozice (89 %). Jasnd vétSina respondentll (83 %) preferuje jako velmi
daleZitou také moZnost pracovat v oboru, ktery vystudovali. Pfes polovinu respondentil
upfednostiuje pii vybéru mista komfortnost daného pracovniho prosttedi a pro cca 40 % je

dilezitd nabidka firemnich benefiti a moZnost price v kolektivu. Nejméné udcastnikl

preferovalo prestiz firmy a moZnost ddle se v rdmci firmy vzd¢lavat.

Otazka ¢. 4 — jste spokojen/a s oborem, ktery studujete nebo ktery jste vystudovali?
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hevim
25.98%

ano
56,37%

he
17.,65%
Obr. 22: Otdzka ¢. 4 — jste spokojen/a s oborem, ktery studujete nebo ktery
Jjste vystudovali? (vlastni zpracovdni, 2012)
Otéazka Ctvrtd se tykd spokojenosti s oborem svého vzdelani. VEtSina respondentt (56 %)
uvedla, Ze je spokojena s oborem, ktery si zvolila a vystudovala nebo jej v soucasné dob¢
studuje. Témét 18 % respondentil je pak se svym oborem vzd¢lani nespokojeno a 26 %

respondentl uvadi, Ze nevi.

Otazka ¢. 5 — hledate pracovni pozici (nebo ji po ukonceni studia budete hledat)

prednostné na izemi Zlinského kraje?

urcité ne
spise he 5.88%
15,20% urcité ano
‘ = 34,80%

zatim nevim
12,63%

spise ano
25,49%

Obr. 23: Otdzka ¢. 5 — hleddte pracovni pozici prednostné na tizemi Zlinského kraje?
(vlastni zpracovdni, 2012)

Na otdzku ¢. 5 téméf 35 % respondentll odpovédelo, Ze urcité hledd nebo chysta hledat
praci ve Zlinském kraji. DalSich 25 % se préci chysta rovnéz prednostné hledat na izemi

ZLK. Celkovy podil kladnych odpovédi na tuto otdzku tak presdhl 60 %. 19 % respondentti
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pak jesté¢ nevi, kde bude hledat praci. Pracovni pozici ve Zlinském kraji spiSe nebude

hledat 15 % tic¢astnikli vyzkumu a pouze 6 % ji na zminéném tzemi hledat urcité nebude.

Otazka ¢. 6 — mate zajem se i po ukonceni studia dale vzdélavat?

™. ano
) 44,12%

ne
22,068%

Obr. 24: Otdzka ¢. 6 — mdte zdjem se i po ukonceni studia ddle vzdeldvat?
(vlastni zpracovdni, 2012)
Ptes 44 % respondentli uvadi, Ze ma zdjem se i ukonceni jejich studia dile vzdé€lavat.
Dvakrat méné (22 %) ucastnikll Setfeni potom tento zdjem nemd a 34 % uvedlo jako
odpovéd’ na tuto otazku, Ze nevi.
Otazka ¢. 7 — vyuzil/a byste moZnosti zapojit se do projektu, ktery by Vam napomohl
uplatnit se na trhu prace?

urcité ne

12,25% urcité ano
— 27 94%

spise ne
6.86%

nevim
13,73%

spise ano
39,22%

Obr. 25: Otdzka ¢. 7 — vyuZil/a byste mozZnosti zapojit se do projektu, ktery by

Vdam napomohl uplatnit se na trhu prdce? (vlastni zpracovani, 2012)
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Ptes 67 % respondentii v otdzce €. 7 uvedlo, Ze by vyuZzili moZnosti zapojeni se do
projektu, ktery by jim pomohl s uplatnénim na pracovnim trhu. Z toho 28 % uvadi moZnost
,Hurcité ano* a 39 % ,,spiSe ano*. DalSich 14 % nevi, zda by se do takovéhoto typu projektu
byli ochotni zapojit. 19 % respondenti odpoveédélo negativné a mozZnosti zapojit se do

projektu by tak nevyuzilo.

Respondenti, ktefi na otazku ¢. 7 odpovédéli moznostmi spiSe ne nebo urcité ne, dile
neodpovidali na otizku ¢. 8 a v dotazniku rovnou piechdzeli k otdizkdm formdalnim.

Z tohoto ditvodu na otdzku ¢. 8 odpovidalo jen 165 respondentd z celkového poctu.

Otazka ¢. 8 — o jaké aktivity byste v ramci takového projektu mél/a zajem? (u této

otazky bylo mozné oznacit vice odpovédi)

§0,00%
80,00%
70,00%
B0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% T T T T T

76,36%

67.27%
59.39‘}6 56 .9?1'5‘.

50,91%

43.64%

24.85%

Obr. 26: Otdzka ¢. 8 — o jaké aktivity byste v ramci takového projektu mél/a

zdjem? (vlastni zpracovdni, 2012)

Votiazce ¢. 8 byl mezi respondenty nejveétsi zdjem o moznost pomoci s psanim
motivacnich dopist, tuto moZnost preferovaly vice neZ tii Ctvrtiny ucastnikd Setfeni.
Vysoky zdjem m¢éli respondenti rovn€Z o pomoc pii pripraveé na piijimaci pohovor — 67 %,
pomoc se sestavenim Zivotopisu — 59 %, zlepSeni komunikacnich a prezentacnich
dovednosti — 57 % a zdokonaleni se v praci na PC — 51 %. Nizsi zdjem byl o mozZnost

zvyseni jazykové vybavenosti a zejména o provadéni riiznych tymovych aktivit.
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5.5 Vyhodnoceni zavislosti

Z ruznorodych otdzek, které dotaznikové Setfeni obsahovalo, jsem vybral dvé otdzky, u
kterych budu zkoumat, zda je mezi nimi vzdjemnd souvislost ¢i nikoliv. Rozhodl jsem se
ovérit, jestli droven nejvyssiho dosazeného vzdélani respondentd ovliviiuje jejich zdjem
pokracovat ve svém vzdélavani i po uplynuti doby jejich studia (otdzky ¢. 6 a &. 11). Udaje

zjisténé ze vzorku 204 respondentil jsou uvedeny v nésledujici kontingenc¢ni tabulce.

Tab. 10: Tabulka empirickych cetnosti (vlastni zpracovdni, 2012)

Vzd&lani respondentii Zajem se dale vzdélavat soucty n;.
Ano Ne Nevim
Zakladni 32 19 17 68
Sttedni bez maturity 10 5 3 18
Stredni s maturitou 19 6 17 42
Vyssi odborné 0 0 3 3
Vysokoskolské — Be. 27 11 24 62
Vysokoskolské — Mgr. 2 4 5 11
soucty n ; 90 45 09 204

Z tabulky empirickych cCetnosti jsem ddle vypocetl jednotlivé pravdépodobnosti a jejich
soucin. Ten jsem posléze vyndsobil celkovym poctem respondentil, z cehoZ vznikla tabulka

teoretickych Cetnosti.

Tab. 11: Tabulka teoretickych cetnosti (vlastni zpracovadni, 2012)

Vzddlani respondentii Zajem se dale vzdélavat soulty n;.
Ano Ne Nevim
Zakladni 29,92 14,96 23,12 68
Stredni bez maturity 7,92 3,96 6,12 18
Stfedni s maturitou 18,48 9,24 14,28 42
Vyssi odborné 1,32 0,66 1,02 3
Vysokoskolské — Be. 27,28 13,64 21,08 62
Vysokoskolské — Mgr. 4,84 2,42 3,74 11
soucty n _; 90 45 609 204

Tabulky empirickych a teoretickych Cetnosti jsem dale pfevedl do tabulky pro vypocet

charakteristiky G, kterou jsem postupnymi kroky v tabulce vypocital.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Hodnota vypoctené charakteristiky G = 16,8

Tabulka k vypoctu charakteristiky G je uvedena v priloze PV diplomové prdce.

Nakonec jsem podle daného vzorce spocital Pearsoniiv kontingen¢ni koeficient:

G
+n

P =

; Pe (0;1) tedy P=0,28

Pozn.: n — pocet respondentii
Interpretace vysledku:

Pearsontv koeficient je pomérné blizky nule, coZ znaci jen slabou zdvislost drovné
nejvyssiho dosazeného vzdélani respondent na jejich zadjmu pokraCovat ve vzdélavani i po

uplynuti doby jejich studia.

5.6 Zavér vyzkumu

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit velikost zadjmu cilové skupiny mladych
lidi do 26 let v€ku tucastnit se projektu na podporu jejich zaméstnanosti. V Setfeni pres 67
% respondentd uvedlo, Ze by mozZnosti zapojeni se do projektu vyuZzili. DalSich 14 %
nevédelo, zda by se byli ochotni zapojit a 19 % respondentti odpovédélo na moznost
zapojeni se do projektu negativné. Z vysledku je viditelné, Ze ochota a zdjem mladych lidi

Ucastnit se takovéhoto typu projektu jsou pomérné silné.

5.6.1 Zhodnoceni vedlejSich cila

Cil 1 - overit, zda mladi lidé hledaji nebo se chystaji hledat prdci prednostné na tizemi
Zlinského kraje. Tento cil byl ovéten v 5. otdzce, ve které pres 60 % respondentii uvedlo,
Ze se urcité nebo spiSe chystaji hledat prici ve Zlinském kraji. DalSich 19 % respondentil

jesté nevédelo, kde bude hledat praci. 21 % respondentt hledat praci ve ZLK nebude.

Cil 2 - zjistit, zda mladi lidé projevuji zdjem pokracovat ve vzdeéldavdni i po ukonceni studia.
V otazce ¢. 6 uvedlo 44 % respondentl, Ze ma zdjem se i po ukonceni studia dile

vzdélavat. 22 % ucastnikil tento zdjem nemelo a 34 % jesté nevédelo, zda bude mit zajem.
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Cil 3 - zjistit, jaké typy aktivit md cilovd skupina zdjem provddet v ramci projektu. V otazce
¢. 8 se respondenti vyjadfili, Ze nejvétsi zdjem maji o moZnost pomoci s psanim
motivacnich dopist (76 %). Vysoky zdjem respondenti projevili i o pomoc pfi pfipravé na
pfijimaci pohovor (67 %), pomoc se sestavenim Zzivotopisu (59 %), zlepSeni

komunikac¢nich dovednosti (57 %) a zdokonaleni se v praci na PC (51 %).

5.6.2 Ovéieni hypotéz

Hypotéza 1 - alespon 50 % respondentii by vyuZilo moZnosti zapojit se do projektu, ktery
by jim pomohl uplatnit se na trhu prdce. Hypotéza byla potvrzena, nebot’ ze 7. otazky

vyplyva, ze 67 % respondentii by moZnost zapojeni se do projektu vyuzilo.

Hypotéza 2 - vice neZ 40 % respondentii melo problém se ziskdnim zaméstndni po ukonceni
Jjejich vzdeldvdni. Hypotéza byla vyvracena, protoze na otazku €. 2 jen 33 % respondentt

odpovédélo, Ze po ukonceni vzdélani méli problémy se ziskdnim zaméstndni.

Hypotéza 3 - nejméné 25 % respondentii je nespokojeno s oborem, ktery studuji ¢i jej v
minulosti vystudovali. Hypotéza byla vyvracena, v otdzce €. 4 pouze 18 % respondentt

uvedlo, Ze je se zvolenym oborem vzd¢lani nespokojeno.
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6 PROJEKT,,SPRAVNY START*

6.1 Zdivodnéni potiebnosti projektu

Zlinsky kraj je regionem, jenZ byl v neddvné minulosti zasazen nepfiznivym strukturdlnim
vyvojem hospodafstvi, coz sebou pfineslo 1 zhorSeni situace na trhu préace. Situace se
nadéle podstatné zkomplikovala po roce 2008, kdy se v kraji naplno projevila ekonomicka

recese a vzrostla mira nezaméstnanosti, ktera se dlouhodobé pohybuje nad primérem CR.

Velmi podstatné byli negativnim vyvojem ekonomiky postizeni mladi lidé do 30 let, ktefi
predstavuji nejvetsi podil nezaméstnanych. Navic zhorSend hospodéiské situace vede k
obtiznéjSimu vstupu na trh prace obzvlast¢ pro absolventy Skol a dal$si mladistvé.
Absolventim $kol chybi odbornd praxe, kterd pfedstavuje nezbytnou podminku uplatnéni
ze strany zaméstnavatelti. PoCet volnych pracovnich mist pro absolventy a mladé lidi je ve
Zlinském kraji v poslednich letech velmi nizky, coZ se projevuje rustem dlouhodobé
nezameéstnanosti. Absolventi Skol se vyznacuji mnohem vys§i nezaméstnanosti i rok po

ukonceni studia a naddle plati, Ze ¢im nizsi stupen vzdélani, tim hor$i moZnost uplatnéni.

Podle studie, kterd se zabyvala ndklady stitu na 1 nezaméstnaného, ndaklady
nezameéstnanosti vyrazné prevysuji vydaje spojené s podporou vzniku novych pracovnich
mist. Penize z evropskych fondu je tak potiebné nasmérovat do podpory aktivni politiky

zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroja.

Bylo by vhodné snaZzit se preventivné piedchdzet tomu, aby ve Zlinském kraji, jako
v soucasné dobé v jinych regionech Evropy, nevyriistala ztracend generace lidi, kterym
bude brzy 30 let, a jeSté¢ nikdy pofddné nepracovali. Bylo by rovnéZz pro spolecnost
vyhodné dit mladym lidem praxi a stald pracovni mista, aby nemuseli jen stfidat
kratkodobd zaméstnani a zit od davky k ddvce. Ztrita pracovnich ndavykt a nulova
perspektiva mladych lidi do budoucna by jen posilovala jejich frustraci, kterd by se
nasledn¢ odrazila ve spolecensky Skodlivych jevech, jako je kriminalita, drogova zavislost,

tvorba ghett apod.

sz Wz

Dotaznikové Setfeni, provedené v analytické Céasti prace, potvrdilo zdjem mladych lidi
vzdélavat se a ddle na sob& pracovat. Ziejma vétSina mladych lidi deklarovala, Ze by méla

zajem zapojit se do projektu, ktery by jim s jejich uplatnénim na trhu prace napomohl.
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Projekt ,,Spravny start* je potfebné realizovat diky nabidce komplexniho feSeni situace na
trhu prace pro zvolenou cilovou skupinu, ke které je potieba pfistupovat individudlné, na
bazi pravidelné a dlouhodobé spolupriace s ni komunikovat, motivovat ji a nalézt pro ni

vhodné pracovni uplatnéni, diky kterému by se mohla zapojit do pracovniho procesu.

6.2 Popis projektu

Projekt ,,Spravny start” je uréen mladym lidem a absolventiim $kol ve v€ku 16 — 26 let ve
Zlinském kraji. Projekt bude probihat v letech 2013 — 2014 (délka trvani 24 mésici) a
bchem této doby by jeho prostfednictvim meélo byt podpofeno 40 osob z dané cilové

skupiny a vytvofeno 20 novych pracovnich mist u zaméstnavatelti z fad MSP.

Projekt v sobé zahrnuje 10 hlavnich klicovych aktivit, jejichz pomoci chce vybranym
ucastnikiim pomoci zvysit jejich uplatnéni na mistnim trhu prace, zlepsit jejich Zivotni
situaci a nabidnout pfedstavu osobni budouci perspektivy. Cely projekt by mél v dané lhute
probihat ve 4 bézich, kazdého béhu by se mélo ucastnit 10 zvolenych osob z cilové
skupiny. Projekt je zaloZen zejména na individudlnim, komplexnim a dlouhodobém

piistupu ke kazdému jedinci.

6.2.1 Inovativnost projektu

V ptipravé projektu byl kladen diraz na analyzu situace mladych lidi na trhu prace ve
Zlinském kraji a na dotaznikové Setfeni v cilové skuping. Potieba takového typu projektu
byla rovnéZ konzultovdna se zlinskym Utadem price (UP) a snékterymi moZznymi
zamgstnavateli z fad malych a stfednich podniki (MSP). Ty pfedstavuji pomérn¢ velky
potencidl pro budouci zaméstnanost ve Zlinském kraji, proto projekt podpofi zaméstnanost

v nich prostfednictvim mzdovych piispévkl na tihradu mzdovych nédkladu.

Jak uvedla vedouci odboru kanceldte UP Zlin, piestoze ufady price vykondvaji fadu
opatfeni v oblasti APZ, tak nemaji kapacitu a prostor na dlouhodobou a dostate¢né
individudlni spolupraci s mladymi lidmi, kterd by feSila jejich hlavni problémy a
poskytovala jim podporu k naleznuti a udrZzeni zaméstnani.

Inovativnost projektu ,,Spravny start” tak spocivd predev§im v aplikaci individualniho
pristupu kcilové skupiné, v komplexnosti FeSeni jeji situace a problémd,

v dlouhodobosti spoluprace a vytvoreni vzajemné dobrych vztaht s mladymi lidmi.
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6.3 Cile projektu

Hlavni cil projektu ,,Sprdvny start* dle metody SMART je stanoven takto:

Hlavnim cilem projektu je podpoftit 40 ucastnikii zapojenych do projektu z cilové skupiny
mladych lidi ve véku 16 — 26 let a zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace ve Zlinském
kraji pomoci komplexniho, individudlniho a dlouhodob¢ probihajiciho programu, ktery je
zamé&fen na aktivni politiku zaméstnanosti mladych lidi, a to v priibéhu let 2013 — 2014,

nejpozd¢ji tedy do 31. 12. 2014.

6.3.1 Dil¢i cile
Dil¢i cile projektu jsou tyto:
- posilit profesni a socidlni dovednosti Gc¢astnikl pfi hledani pracovniho uplatnéni

- pfispét ke zmirnéni dopadi nepiiznivého vyvoje ekonomiky na trhu prace mladych

lidi ve Zlinském kraji

- posilit motivaci ucastnikii, poskytnout jim odbornou praxi a nabidnout perspektivu

osobniho rozvoje v budoucnosti

- vytvoftit béhem projektu 20 novych pracovnich mist pro mladé lidi

6.4 Cilové skupiny

Projekt ma jedinou hlavni cilovou skupinu, kterou tvoii mladi lidé ve veku 16 — 26 let ve

Zlinském kraji. V ramci této skupiny se projekt bude orientovat na tyto osoby:
- neumisténé uchazece o zaméstnani z fad mladych lidi
- dlouhodobé nezaméstnané mladé lidi

- absolventy skol rizného stupné vzdélani, ktefi nemohou nalézt pracovni uplatnéni

6.5 Projektovy tym

Realizacni tym projektu je tvofen celkem 8 osobami. Ctyfi z nich jsou stdli pracovnici,
jednd se o manazera projektu, odborného asistenta manaZera, koordindtora projektu a

socidlniho pracovnika. Dalsi ctyfi c¢lenové realizacniho tymu jsou odborni lektofi
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jednotlivych kurzi, a sice lektor motiva¢niho kurzu, lektor kurzu finan¢ni gramotnosti,

lektor vzdé€lavaciho kurzu — Asistent/ka a lektor vzdélavaciho kurzu — Graficky designér.

Projektovy manazer — kompetence:

tfizeni projektu a koordinace jednotlivych aktivit, vedeni projektového tymu
odpovida za dodrzeni projektového harmonogramu, sleduje rizika

odpovid4 za plnéni a dodrZeni rozpoctu projektu, prubézné sleduje cash-flow
plnéni vSech povinnosti plynoucich vici poskytovateli dotace

je odpovédny za vystupy z jednotlivych aktivit a za monitoring celého projektu
komunikuje se zfizovateli novych pracovnich mist a poskytovateli praxi
spolupracuje na vybéru tcastnikl projektu, odpovida za jeho publicitu a prezentaci

komunikuje a spolupracuje s dodavateli sluZeb a uzavira s nimi smluvni vztahy

Odborny asistent manazZera — kompetence:

zastupuje projektového manazera v dob¢ nepiitomnosti, pfimo se mu zodpovida
kontroluje rozpocet projektu, zpracovava podklady pro rozhodovani manaZera
vyfizuje objednavky, odpovida za projektovou pokladnu

odpovédny za vedeni tcetnictvi projektu a shromazd’ovani tcetnich doklada

odpovédny za administraci projektu, spolupracuje na zpracovavani monitorovacich

zprav, zavéreCné zpravy, ma na starosti vytuctovani projektu

Koordinator projektu — kompetence:

zastupuje projektového manazera v dob€ nepfitomnosti, pfimo se mu zodpovida
zpracovava zapisy z porad tymu, archivuje dokumenty projektu

odpovid4 za fadny pribéh projektu dle harmonogramu a koordinaci vSech aktivit
vyhleddva potenciondlni zaméstnavatele a poskytovatele odbornych praxi
koordinuje kontakt s cilovou skupinou, podili se na vybéru a zapojeni icastnikli
odpovédny za publicitu projektu, koordinuje tiskové vystupy a dal$i materidly

odpovédny za formalni naleZitosti smluv, prezen¢ni listiny a hodnotici dotazniky
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Socialni pracovnik — kompetence:

odpovédny za poskytovani individudlniho poradenstvi d¢astnikiim projektu
- odpoveédny za zpracovani planu osobniho rozvoje kazdého frekventanta

- spolupracuje na vybéru ucastniki a déle pracuje s cilovou skupinou (snazi se ji
motivovat, aktivizovat, zorientovat v nabizenych mozZnostech a preventivné

predchédzet moznym patologickym jeviim)

- vytvafi zazemi projektu, podili se na zpracovani monitorovacich zprav

- spravuje databdzi moZnych zaméstnavatell a poskytovatelii praxi ve Zlinském kraji

- nabizi d¢astnikiim moZnosti uplatnéni a podporuje je v adaptaci na pracovni ukony
Odborni lektori — kompetence:

- pfipravuji vzdelavaci materidl pro dany kurz a pfipravi vyuku kurzu

- vyucuji dany kurz, zpracovavaji vyukové materidly a poskytuji konzultacni hodiny

- TUcastni se porad projektového tymu a zpracovavaji dokumentaci ke svému kurzu

- pfeddvaji informace o pribéhu kurzu, dochdzce ucastnikii a jednotlivych

problémech pojicich se s jejich aktivitami dal$im cleniim projektového tymu

- odpovidaji v ramci piislusné aktivity za dodrZzovani pravidel publicity

6.6 Zdroje financovani

Projekt ,,Sprdavny start* bude financovdn z 2 zdrojii. Celkova dotace tvoii 100 % nédkladi
projektu, takze projekt bude pro jeho ucastniky bezplatny. Prvnim zdrojem financovéni je
Evropsky socidlni fond (ESF), ktery se bude na financovani projektu podilet z 85 %.

Druhym zdrojem je stitni rozpocet CR, jeho podil na financovani tvoii 15 %.

Kli¢ovym zdrojem financovani projektu je tedy Evropsky sociadlni fond, jenz patii mezi
strukturdlni fondy EU. Projekt bude financovan prostfednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. ESF je kliCovym néstrojem slouZicim k realizaci Evropské
strategie zaméstnanosti. Jeho hlavnim posldanim je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani
nezaméstnanosti, podpora socidlniho zaclenovani osob a rovnych prileZitosti se zacilenim
na rozvoj lidskych zdrojt a trhu prace. V CR je odpovédnym orgdnem za ¥{zeni pomoci

z ESF Ministerstvo prace a socidlnich véci. (Pavldk, 2006, s. 28)
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6.7 Klicové aktivity projektu

6.7.1 KA ¢. 1: Priprava projektu

Uvodni fize projektu bude probihat v prvnim &tvrtleti roku 2013. Na za&dtku piipravné
faze bude sestaven projektovy tym a vymezeny presné kompetence kazdého jeho ¢lena.
ManazZer projektu na uvodnich poraddch sezndmi vSechny Ccleny tymu s obsahovou
strdnkou projektu a vSemi vytyCenymi cili, kterych md projekt dosdhnout. Kazdému
¢lenovi tymu budou jasné vysvétleny jeho prava, povinnosti a oekdavani pojici se s jeho
funkci v celém projektu. ManaZer rovnéz provede tvodni Skoleni, na kterém cleny

sezndmi, jak postupovat pfi dokumentaci a administraci projektu.

Déle v této fazi bude uptesnén Casovy plan realizace projektu se stanovenim konkrétnich
termint jednotlivych projektovych aktivit. Plan bude vychdzet z asového harmonogramu

sestaveného v projektové Zadosti.

Nésledné bude nakoupeno veSkeré materidlové vybaveni potfebné k bezproblémovému
chodu projektu, bude vytvoreno zazemi pro fungovani projektového tymu a bude pfipraven
a vybaven prostor pro poskytovani individudlniho poradenstvi uc¢astnikiim v sidle Zadatele.
RovnéZ budou zvoleni dodavatelé jednotlivych vzdélavacich aktivit projektu a dodavatelé

vypocetni techniky a softwarovych programa.

V ptipravné Casti budou také vybudoviny webové stranky projektu, které budou soucasti
webovych stranek Zadajici organizace. Na www strankdch bude vefejnost informovéna o
obsahu projektu a jeho cilové skupiné, budou predstaveny cile projektu a jeho klicové
aktivity. Bude rovnéZz uvefejnén harmonogram, tak, aby piipadni zdjemci mohli podavat
Zadosti o ucast v projektu na urcené terminy jednotlivych béhl pfes webové piihlasky. Po
celou dobu piipravy projektu bude probihat i jeho propagace, kterd bude vice popsdna

v dal$i klicové aktivité, se kterou vice souvisi.

Mezi hlavni vystupy z této aktivity bude ndleZet zpracované schéma organizacni struktury
projektového tymu, konkrétni harmonogram realizace projektu, uvefejnénd tiskova zprava

o projektu a vytvotfené webové stranky.
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6.7.2 KA ¢. 2: Kontaktovani cilovych skupin projektu

Kontakt s cilovymi skupinami bude probihat od dnora 2013 prakticky do ukonceni
projektu. Projektovy tym bude spolupracovat s Utady price Zlin, Vsetin a Vala§ské
Klobouky a s dal§imi rodinnymi centry ve Zlinském kraji. Tyto organizace se spolu s RC
Kamardd — Nenuda dlouhodobé vénuji cinnostem souvisejicim s cilovou skupinou
projektu. Kontakt s cilovou skupinou bude probihat i pfes webové stranky projektu a dalsi
internetové stranky, jako napt. www.kr-neziskovky.cz nebo www.rodinavezline.cz Ci ptes

kontakty v databazi RC Kamardd — Nenuda.

Po spoluprici s vySe popsanymi organizacemi projektovy tym urci zdkladni kritéria, ktera
zdjemcum z cilovych skupin umozni tcastnit se projektu. Budou identifikovany zdkladni

predpoklady, které by m¢l dany zdjemce pro ucast v projektu spliiovat.

Po ur€eni kritérii ucasti probéhnou informativni setkdni se zdjemci o uUcCast v projektu
v prostorech Zadatele. Na nich budou uchazecim prezentovany nejdilezitéjsi informace o
projektu ,,Spravny start” a udcasti v ném. Z kazdé informacni schlizky se bude vytvéret

databéaze z4jemci spliiujicich kritéria ucasti v projektu.

Po vSech ptedeslych tikonech projektovy tym spole¢né provede konecny vybér konkrétnich
ucastnikli projektu, ktefi nejlépe napliuji stanovend kritéria vybéru. Hlavnimi vystupy
z druhé aktivity posléze budou prezencni listiny zdjemct z informac¢nich setkani, databaze

vybranych ucastnikl projektu a dohody o tcasti na projektu.

6.7.3 KA ¢. 3: Motivaéné - aktivizaéni kurz

Cilem této aktivity je zohlednit specifické potfeby kazdého ucastnika, které mohou
limitovat jeho uplatnitelnost na trhu priace a snazit se eliminovat jejich vliv. Aktivita si
klade za cil formou osobniho tréninku a rozvoje tzv. nastartovat frekventanty kurzu

k novému budovani jejich osobni kariéry a k nové nabizejici se Zivotni perspektivé.

Motivacné - aktivizacni kurz bude v projektu probihat od dubna 2013 ve 4 bézich, kazdého
se bude dcastnit 10 frekventantd. V jednom béhu budou tcastnici absolvovat 30 hodin
spolecné skupinové vyuky a kazdy frekventant bude mit také ndrok na 3 hodiny
individudlni vyuky a konzultaci s odbornym lektorem. Na zavér kaZzdého b&hu ucastnici

subjektivné kurz zhodnoti pomoci vyplnéni pfipravenych hodnoticich dotaznika.
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V ramci aktivity budou ucastnici informovani o trhu priace ve Zlinském kraji a jeho
moznostech, zdkladnich pracovnich vztazich, pravech a povinnostech. Budou pouceni,

jakymi zptsoby si lze préaci hledat a jak si ji nejlépe udrzet.

Celd aktivita bude probihat ve Skolici u¢ebné s NTB a internetovym pfipojenim a kazdému
ucastnikovi odborny lektor profesiondlné pomuze sestavit zZivotopis. Frekventanti se také
nauc¢i samostatné psit Zadost o praci a motivacni dopisy. Soucdsti kurzu je i pfiprava na
pfijimaci pohovor u zaméstnavatele a skupinovy i individudlni nacvik pfijimaciho

pohovoru. Kurz bude v této ¢asti zaméfen na schopnost sebeprezentace ti¢astnikl.

Obsahem kurzu je i trénink zacileny na zlepSeni prezentacnich a komunikacnich
dovednosti frekventantt. Ugastnici se nauéi zdkladni pravidla komunikace a prezentace,
kazdy si rovnéz ptipravi vlastni prezentaci na lektorem zadand témata a vystoupi s ni pred
ostatnimi Cleny kurzu. Nésledné mu lektor 1 skupina predaji k jeho prezentaci zpé&tnou
vazbu. Utastnici si také prakticky vyzkouseji feSeni konfliktd a zvladdni moZnych
stresovych situaci na pracovisSti (pomoci simulace redlného prostfedi, hranim her a
prebirdanim roli). Veskeré problémy budou moci frekventanti diskutovat ¢i trénovat

s lektorem 1 samostatne.

Vystupy aktivity budou tvofeny prezen¢nimi listinami ucastnikli, osvéd¢enim o

absolvovani kurzu, hodnoticimi dotazniky a poctem podpoifenych osob ve vSech bézich.

6.7.4 KA ¢. 4: Kurz finan¢ni gramotnosti

Cilem aktivity je pomoci mladym lidem naucit se efektivné a Setrné hospodatit s osobnimi
finanénimi prostiedky. Utastnikim by mél kurz napomoci k lepsi orientaci ve svété
finan¢nich produktti a pravidel hospodateni tak, aby byli schopni svoje osobni ¢i rodinné
finan¢ni prostfedky efektivné spravovat a mohli diky zlepSené financni gramotnosti

v budoucim Zivoté dosdhnout svych cilii.

Finan¢ni kurz bude probihat od cervna 2013, celkem 4krat, v kazdém bloku bude
podpoieno 10 frekventantli. Jeden blok bude obsahovat 14 hodin spole¢ného vzdélavani ve
skupiné s odbornym lektorem, kazdy frekventant bude mit ndrok i na 2 hodiny osobni
konzultace s lektorem, ve kterych se mohou soukromé fesit vlastni potiZe konkrétniho
jedince, o kterych pfed ostatnimi ¢leny kurzu nechce vetejné mluvit. Odborny lektor také

kazdému ucastnikovi pomuze sestavit jeho osobni rozpocet.
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Ucastnici kurzu by po jeho skondeni méli byt dostate¢nd informovdni o finanénich
produktech, které trh nabizi a o jejich vyuZitelnosti pro vlastni ¢i rodinny prospéch. Po
skon¢eni kurzu by mél byt kazdy frekventant schopen zdkladni analyzy své financni

situace, coZ sniZi riziko piipadné budouci osobni ¢i rodinné zadluZenosti.

Po probéhnuti kurzu bude opét od jeho absolventl ziskdna zpétnd vazba v ramci vyplnéni
hodnoticich dotaznikl. DalSimi vystupy budou prezencni listiny, osvéd¢eni o absolvovani

kurzu a celkovy pocet podpotenych osob.

6.7.5 KA ¢. 5: Vzdélavaci kurzy

Vzd¢€lavaci kurzy jsou zacileny na zlepSeni moZnosti uplatnéni mladych lidi na lokdlnim
trhu prace ve Zlinském kraji. Pfestavuji skv€lou Sanci na zvySeni vlastni kvalifikace pro
nezaméstnané mladé lidi nebo absolventy Skol, ktefi ve vystudovaném oboru vzdélani

nemohou dlouhodobé nalézt pracovni pozici.

Vzd¢lavaci kurzy budou probihat od dubna 2013 ve Skolici u¢ebné s NTB v prostorech
Zadatele vybavené z prostfedkli projektu. Projekt ,,Spravny start“ obsahuje 2 vzdélavaci
kurzy — Asistent/ka a Graficky/a designér/ka. Oba vzdélavaci kurzy se v projektu uskutecni
ve 2 bézich, jeden béh bude mit ¢asovou dotaci 120 hodin a bude se v ném vzdélavat 10
frekventanti. Celkem se tedy za dobu trvani projektu uskutecni 4 béhy obou vzdé€lavacich

kurzt, ve kterych ziskd novou kvalifikaci 40 mladych lidi.

Vybér konkrétnich vzdé€lavacich kurza, které projekt nabizi, probéhl na zdklad¢ Setieni a
konzultaci s malymi a stfednimi podniky, které budou tucastnikim kurzii poskytovat
odbornou praxi a nékterym z nich nasledn¢ i zaméstnani (viz. popis dalSich kliCovych
aktivit, ve kterych se projekt bude zamétfovat na tvorbu novych pracovnich mist v MSP a
pomoc se zapracovanim frekventantll). Z tohoto Setfeni vyplynuly pozadavky

zamgstnavatell na stanovené obory vzdélavani.

Vzd¢elavaci kurzy budou vyucovany odbornymi lektory, ktefi budou vzdélavat skupinu
v daném b¢hu spole¢né, av§ak s maximdlnim dirazem na individudlni pfistup ke kazdému
jednotlivei. V prabéhu kurzi i na jejich konci bude vytvoren Cas pro opakovani probraného
uciva a osobni konzultace frekventanti s lektorem. Absolventi obou kurzi po jejich

dokonceni a tspésném slozeni zavérecné zkousky ziskaji certifikat o jeho absolvovani. Na
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zaveér bude kazdy béh kurzu opét ucastniky ohodnocen v podobé anonymnich odpovédi

v hodnoticich dotaznicich.

Vystupy z aktivity jsou prezen¢ni listiny kurzl, certifikity o absolvovéni, anonymni

hodnotici dotazniky a pocet podpotenych osob v obou kurzech.
Vzdélavaci kurz Asistent/ka

Absolvent kurzu bude odborné ptipraven vykovdvat préci asistenta/ky pro stiedni ¢i vySsi
management, vedouciho pracovnika v rtiznych udrovnich fizeni nebo praci technicko-
hospodatského pracovnika, jako je napf. pracovnik v administrativé, poradce, pokladni,
pomocny ucetni apod. Ndplni kurzu je fizeni administrativy pro nadiizeného a manipulace
s dokumenty, schopnost pldnovat pracovni ¢as nadfizeného i osobni, schopnost organizace
a pripravy riznych jednan, porad a prezentaci, telefonni, pisemnd, elektronicka a osobni
komunikace s klientem, zdkladni ucetni znalosti a vedeni pokladni knihy, vedeni
dokumentace, uklddani dat a jejich archivace a skartace ¢i naklddani s osobnimi udaji.
Frekventanti se rovnéZ nauci zdklady desetiprstové hmatové metody psani a opisovani

textll a zdkladni znalosti vyuziti jednotlivych ndstroji ze sady MS Office.
Vzdélavaci kurz Graficky/a designér/ka

Absolvent kurzu bude moci ziskat uplatnéni v grafickych studiich, v reklamnich
agenturach, tiskdrndch, spole¢nostech zabyvajici se internetovou grafikou nebo v kterékoli
firmé, kde je potieba pozice grafika. Frekventant ziskd znalosti umoziiujici mu vykondvat
grafické prace pro profesiondlni pouZziti. V kurzu vyuzity software Corel Draw a Adobe
Photoshop se ftadi k nejkvalitngjSim programim pro vytvareni grafickych vystupt.
Absolventi kurzu budou mit znalosti z oblasti PC designu, manipulovani s obrizky a
technik kresleni, schopnost kvalitn¢ vytvaret graficky materidl, schopnost zpracovavat
digitalni fotografie, vytvaret webovy graficky design a typografii, navrhovat propagacni
materidly a inzeraty. Dozvédi se i postupy udrzby vypocetni techniky a instalace a

konfigurace programil pro grafiku. V kurzu se predpoklddaji zdkladni znalosti prace na PC.

6.7.6 KA ¢. 6: Odborna praxe

Cilovym efektem aktivity je ziskdni pracovnich zkuSenosti, dovednosti a navykl dcastnikl
projektu na pracovnim misté v odborné pozici, na kterou se v pfedchozim pribéhu projektu

pfipravovali ve vzdélavacich kurzech.
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Odborné praxe budou frekventanti vykondvat v organizacich zaméstnavateli od Cervence
2013 a kazdy frekventant ziska praxi v délce 3 mésici. Praxe opét probéhnou ve 4

tiimésicnich bézich, z ¢ehoz se kazdého beéhu ziucastni 10 mladych lidi, celkem tedy 40.

Odborné praxe budou ucastnici projektu absolvovat v MSP, v nichZ probchlo Setfeni
tykajici se volby konkrétnich vzdélavacich kurzi, které jsou do projektu zatazeny dle
pozadavkll zaméstnavatelti pravé z fad MSP. Konkrétnimi poskytovateli odbornych praxi
budou napi. RC Kamarad — Nenuda, Doprava Gracla Otrokovice (doprava), LUKA koZena
galanterie (obchod), JML, s.r.o. (vyroba prodej vitaminti), Diim kultury, s.r.o., Rudolf s.r.o.
(stavebni prace a pujcovani leseni), Nadace Dé&ti-Kultura-Sport, Rigimont (sdruzeni
podnikatelli ve stavebnictvi) a dalSi organizace. Dal§i moZnosti praxe u riznych
zamestnavatellt budou pro frekventanty v projektu vyhleddvat koordindtor spolecné se

socidlnim pracovnikem.

Vystupy této aktivity budou vytvoiend databdze poskytovateli odbornych praxi,
dokumentace souvisejici s odbornou praxi, hodnoceni praxi z pohledu ucastnikid i

poskytujicich organizaci a pocet podpoienych osob.

6.7.7 KA ¢.7: Zpracovani planu osobniho rozvoje acastniki

Hlavnim pfinosem aktivity je dal$i motivace ucastnikii k aktivnimu pfistupu v oblasti
osobntho rozvoje 1 po absolvovdni projektu, poskytnuti pfedstavy a vyhlidky dalSiho

kariérniho rtistu a budouci perspektivy mladého ¢lovéka.

Plan dal$iho budouciho osobniho rozvoje frekventantti budou v projektu spole¢né vytvéret
socidlni pracovnik s kazdym ucastnikem individudln€, a to v obdobi nésledujicim po
dokonéeni odborné praxe. Casovy piedpoklad tvorby pldnu jsou 3 hodiny vénované

kazdému frekventantovi na tvorbu planu se socidlnim pracovnikem.

Plan osobniho rozvoje by m¢l obsahovat dalsi kariérni cile frekventantii a postupy, jak jich
nejlépe dosdhnout. Déle by v ném m¢l byt zahrnut seznam véci a vlastnosti, na kterych
musi dany mlady Clov€k dale pracovat a snazit se v nich zdokonalit a vycet dalSich
schopnosti a ¢innosti, v jakych by se m¢l postupné déle vzdélavat a osvojovat si je. V planu
by mély byt zpracovéany i hrozby a rizika, které konkrétnimu jedinci redln¢ hrozi a zptisoby
jejich predchdzeni.

Vystupem aktivity budou zpracované plany osobniho rozvoje vSech ucastnikti projektu.
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6.7.8 KA <. 8: Individualni poradenstvi pro acastniky projektu

Cilem aktivity je poskytnout dc¢astnikiim projektu odborny poradensky servis a pomoci jim
tak s orientaci ve vSemoZnych problémech a situacich, jez se mohou vyskytnout. Tato
klicova aktivita vyznamné pfispivad k dlouhodobému a individudlnimu zaméteni projektu a
zarucuje mladym lidem kdykoli béhem jejich ucasti v projektu poskytnuti odborné

poradenské pomoci.

Individudlni poradenstvi bude poskytovat socidlni pracovnik ve vybavené a soukromé
kanceldfi. Poradenstvi bude poskytovdno vSem frekventantim po celé 2 roky trvani
projektu a v ramci jeho udrZitelnosti bude pokraCovat i po ukonceni projektu. Aktivitu
muZe Zadajici organizace vykondvat vrozsahu, ktery je moZné naddle financovat
z vlastnich zdroji. Kazdy mésic bude mit socidlni pracovnik na poskytovani individudlniho
poradenstvi vyclenéno 20 pracovnich hodin, kdy bude k dispozici osobné, na telefonu ¢i po

domluvé s frekventantem na e-mailu ¢i jinych elektronickych komunikac¢nich prosttedcich.

Néplni poradenstvi budou zejména konzultace osobnich potieb a aktudlni situace
frekventantii. Aktivita jim bude rovnéZ ndpomocna pii hledani pracovniho uplatnéni a
feSeni jakychkoli problému. Poradce bude k dispozici po ndstupu ucastnika projektu na
pracovni pozici, bude mladym lidem pomdhat piekondvat nové obtiZze s tim spojené a
adaptovat se na nové pracovni ukoly a pozadavky zaméstnavatele. To vSe by mélo

ucastniklim zvysit Sanci na ziskani dlouhodob¢ udrzitelné pracovni pozice.

Mezi vystupy z aktivity patii pisemné zdznamy z konzultaci v individudlni poradné a

databdze moZnych pracovnich piileZitosti pro ucastniky projektu.

6.7.9 KA ¢.9: Podpora zaméstnavatelu za ii¢elem tvorby novych pracovnich mist

Cilovym efektem aktivity je motivovat zaméstnavatele z fad MSP ve Zlinském kraji
k vytvéareni novych pracovnich ptileZitosti pro mladé lidi a tim zdroven pomoci ucastnikiim

projektu ,,Spravny start* k nalezeni vhodného uplatnéni.

Aktivita bude probihat po celou dobu trvani projektu, vyhleddvani a kontaktovani
vhodnych zaméstnavatelti budou mit na starosti obdobn¢ jako u odbornych praxi socidlni
pracovnik a koordindtor projektu. Podpora zaméstnavatelti z fad MSP bude provddéna
formou pfispévkl na uhradu ¢asti mzdy mladych lidi na nové vytvofeném pracovnim

misté. Ambici projektu je takto iniciovat vznik 20 novych pracovnich mist pro mladé lidi
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(Gcastniky projektu) a kazdému zameéstnavateli, ktery nové misto vytvoii, vyplacet po dobu
6 mésicu pfispévek 8 000 K&/mésic na mzdu nového zaméstnance. Celkem je v rozpoctu

projektu na tuto klicovou aktivitu vyclenéno 960 000 K¢.

Dulezité je samoziejmé najit takova pracovni mista, kterd budou dlouhodobé udrzitelnd i
po skonceni projektu. Tomuto cili napomohl vybér vzdélavacich kurz, které byly do
projektu zatazeny na zdkladé¢ poptavky zaméstnavateli ve Zlinském kraji. Zvolena
motivace ve form¢ mzdovych piispévkl pak pomiize zaméstnavatelim — MSP piekonat
soucasnou ekonomickou stagnaci a udrzet vlastni konkurenceschopnost. K dlouhodobé
udrzitelnosti novych pracovnich pozic bude pfispivat i poskytovani bezplatného

individudlniho poradenstvi v dob& po ukonceni projektu.

Konkrétnimi zaméstnavateli, jimZz budou vyplaceny mzdové piispevky, budou stejné
organizace, v nichZ budou tcastnici projektu vykondvat svou odbornou praxi. Dals{ jednani
s regiondlnimi zaméstnavateli z fad MSP o vytvafeni novych pracovnich pozic budou
probihat v dobé realizace projektu. Mzdové piispévky jako zplisob podpory by pii této
¢innosti mély byt velkou vyhodou. Projektovy tym se krom toho bude snazit hledat
uplatnéni pro Cleny projektu i u zaméstnavatelll, ktefi mzdové piispévky nepotiebuji nebo
pro n¢ nejsou tak podstatné. V idedlnim piipadé by na konci projektu méli byt zaméestnani

vSichni jeho tcastnici, polovina z nich pak na pozici podpofené mzdovymi piispévky.

Vystupy aktivity jsou databdze moZnych pracovnich piileZitosti, pocet podpotfenych osob a
zaméstnavatelll, primérny pocet pracovnikll zameéstnavatele 12 mésicii pred vytvoirenim
nového pracovniho mista a doloZeni poctu pracovnikli po jeho vytvofeni, pracovni
smlouvy, pravidelné doloZeni mzdovych listin a dokladi o zaplaceni mezd a zdkonnych

odvodii, ptehledy cerpani mzdovych piispevki z ESF.

6.7.10 KA ¢. 10: Kontinualni monitoring a reporting projektu

Cilem aktivity je zajistit dostatecnou kontrolu projektu a dodrzeni vSech pravidel a postupti
v jeho pribéhu, proto bude tato aktivita probihat kontinudlné po celou dobu realizace

projektu.

Aktivita je dulezita z hlediska spravného fizeni a kvalitné provadéné administrace projektu,
jak po strance vécné, tak financni. Pravideln¢ bude dochéazet k evaluaci zatimniho prubéhu

projektu, evaluaci stanovenych cild a kontrole harmonogramu. V piipadé¢ vyskytu problému
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bude muset projektovy tym flexibiln¢ reagovat a promptné stanovit ndpravné opatieni.
Aktivita se bude také tykat pravidelného jedndni s poskytovatelem dotace, dokumentace a
archivace projektu, psani pribéZnych monitorovacich zprdv a dodrZovani pravidel

stanovenych pro propagaci projektu financovaného z prostredkti ESF.

Primdrni odpovédnost za monitoring projektu nese projektovy manaZer. Ten bude
odpovédny i za svolavani a ndpln pravidelnych porad projektového tymu, na jejich program
by mél zatazovat na zadost dalSich ¢lent tymu razné body, které chtéji aktudlné projednat.
Z kazdé porady tymu musi byt vyhotovena prezenni listina a zdpis z porady, coZ je
odpovédnosti koordindtora projektu. Ke zdarnému prabéhu realizace projektu pfispéje i
jasné vymezeni kompetenci vSech c¢lenl tymu ve fazi piipravy projektu, zpracovani
vnitinich smérnic a ujasnéni komunikacnich postupti.

Pfimymi vystupy z této aktivity budou zdpisy a prezencni listiny z porad projektového
tymu a pravidelné monitorovaci zpravy. Nepiimymi vystupy jsou prakticky vSechny dosud

uvedené vystupy, které 1ze nalézt na konci popisu kazdé klicové aktivity projektu.

6.8 Publicita projektu

Propagace projektu bude zajisténa 3 hlavnimi zptsoby — tiSténymi materidly, publicitou na

webovych strankdch a internetu a vytvofenymi samolepkami pro oznaceni vybaveni.
Vytvorent tisténych materidlit

V této oblasti bude publicita zajiSténa témito druhy tiS§ténych materidlt:

1. propagacni materidly projektu, napft. letdky a plakaty riznych formatt

2. vyrobené Skolici manudly budou obsahovat informace o projektu a jeho financovéni

z prostfedka ESF, veskera loga a dal$i vizudlni oznaceni

3. osvédCeni a certifikdty o absolvovanych kurzech budou vyrobeny podle manudlu pro

jejich vyrobu v projektech ESF
4. veskeré tiskové zpravy, dokumenty a vystupy projektu budou oznaceny patti€nymi logy

5. pti vSech prezentacich projektu se bude dbat na vizudlni oznaceni dle Manudlu pro

publicitu OP LZZ

Publicita na webovych strankdch
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Projekt bude mit vytvofeny vlastni webové stranky, jeZ budou soucdsti webu Zadatele.
Zajemci si pres n€ budou moci podat Ziddost o zapojeni do projektu. Projekt bude
prezentovan i prostfednictvim dalSich webovych stranek, napt. www.kr-neziskovky.cz
nebo www.rodinavezline.cz. Informace o projektu budou zaslany i1 na regiondlni
zpravodajské a informacni servery. Pii veSkeré internetové propagaci bude dbano na

dodrzeni pravidel publicity projektu a patficné vizualni oznaceni.
Vytvoieni samolepek pro oznaceni vybaveni projektu

Podle manudlu pro publicitu OP LZZ budou vyrobeny samolepky s patficnymi logy a
slovnim oznacenim. Samolepky budou nalepeny na veSkeré vybaveni zakoupené

z prostfedkt projektu, které tak bude ndleZité vizudlné oznaceno.

6.9 Rozpocet projektu

Tab. 12: Rozpocet projektu — zkrdcend verze (vlastni zpracovdni, 2012)

Osobni naklady celkem 1 682 400 K¢
Pracovni smlouvy 1392 000 K¢
Dohody o pracovni c¢innosti 290 400 K¢
Provozni naklady celkem 2 281 200 K¢
Materialové naklady 662 000 K¢
Hmotny majetek 387 400 K¢
Nehmotny majetek 274 800 K¢
Nematerialové naklady 1619 000 K¢
Ndkup sluzeb 369 600 K¢
Primd podpora 1 249 400 K¢
Celkové naklady na realizaci projektu 3963 600 K¢

Kompletni rozpocet projektu lze nalézt v priloze P VI diplomové prdce.

Celkové nédklady na realizaci projektu ¢ini 3 963 600 K¢ a nachazi se tak tésné¢ pod
ctyfmilionovou hranici. Osobni ndklady se na ndkladech celkovych podili ze 42,4 % a
provozni ndklady z 57,6 %. Z provoznich ndkladl dosahuji ndklady na materidl 16,6 %

celkovych ndkladl, nemateridlové naklady pak ¢ini 41 % celkovych ndkladii projektu.

V osobnich ndkladech dominuji s podilem ve vysi 83 % ndklady vyplyvajici z uzavienych
pracovnich smluv s ¢leny projektového tymu. Nejvyssi jsou mzdové ndklady na manaZera
projektu, které ¢ini 480 000 K¢, tj. 28,5 % osobnich ndkladii. Nédklady z dohod o pracovni

¢innosti, které se budou uzavirat s lektory projektu, pak ¢ini 17 % vSech osobnich nakladd.
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V provoznich ndkladech jsou z 29 % zastoupeny naklady materidlové. Z nich vétSinu tvori
hmotny majetek pofizeny pro realizaci projektu (58,5 %). Nejvyssi polozkou hmotného
majetku je NTB vybaveni pro ucastniky kurzii v hodnoté 160 000 K¢&. Nehmotny majetek

je v tomto druhu ndkladd zastoupen ze 41,5 %, nejdraz§imi polozkami v ném jsou sady MS

Office pro ucastniky projektu a grafické programy urcené pro kurz Graficky/a designér/ka.

Nemateridlové ndklady jsou v celkovych provoznich ndkladech projektu zastoupeny
vyrazné vice neZ materidlové, a to ze 71 % v hodnoté 1 619 000 K¢. Z této ¢astky tvoii
jasnou vétSinu v podobé 77 % piimd podpora poskytovand frekventantim. Jednoznacné
nejvyssi polozkou piimé podpory jsou s 960 000 K¢ mzdové piispeévky zaméstnavateliim.
Nékup sluzeb dulezitych pro realizaci projektu pak ¢ini 23 % nemateridlovych ndklada,

nejvyssimi polozkami jsou ndjemné za Skolici ucebnu a za individudlni poradnu.

6.10 Harmonogram projektu

V nasledujici tabulce je zaznamendn projektovy harmonogram v pritbé¢hu jednotlivych

mesict a let doby realizace. Celkova doba trvani projektu je stanovena na 2 roky.

Tab. 13: Harmonogram projektu (vlastni zpracovdni, 2012)

Rok |CA Nazev aktivity IO ({OrIv ] v |(vI|vIo| vl IX | X [ XI | XII
2013 | 1 |Ptipravna faze projektu XXX

2013 | 2 |Kontaktovani cilovych skupin X[ X[ X XXX | X]X[X[X|X
2013 | 3 |Motivaéné - aktivizacni kurz X | X X1 X

2013 | 4 |Kurz finan¢ni gramotnosti X X
2013 | 5 |Vzdélavaci kurzy X[ X[X XXX
2013 | 6 |Odborna praxe X[ XX

2013 | 7 |Osobni plan rozvoje tcastnikl X

2013 | 8 |Individudlni poradenstvi X X[ X[ X[ X[ X]|X]|X]|X|X]|X]X
2013 | 9 |Podpora zaméstnavatel XTI X[ XX XXX X]X]|X[X]X
2013 | 10 |Kontinudlni monitoring, reporting] X | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X
2014 | 2 |Kontaktovéni cilovych skupin XTI XXX XXX X]X]|X[X]X
2014 | 3 |Motivacné - aktivizacni kurz XX XX

2014 | 4 |Kurz finan¢ni gramotnosti X X

2014 | 5 |Vzdélavaci kurzy X X[ X[X]|X]X

2014 | 6 |Odborna praxe X X[ XX X[X]|X]|X]X

2014 | 7 |Osobni plan rozvoje ucastnikl X X X

2014 | 8 |Individudlni poradenstvi XTI XXX XXX X]X]|X[X]X
2014 | 9 |Podpora zaméstnavatelti X X[ X[ X[ X[ X]|X]|X]X|X]|X]|X
2014 | 10 |Kontinudlni monitoring, reporting] X | X | X | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X

Vysvétlivky: CA — ¢islo aktivity
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6.11 Casova analyza

Casové analyza projektu bude provedena pomoci Metody kritické cesty (CPM). Metoda
kritické cesty je technika sitové analyzy, jejiz vyuZiti spociva v piedpovédi doby trvani
projektu. Hledaji se vzdjemné zavislé Cinnosti s nejmensi ¢asovou rezervou, coZ tvori tzv.

Kritickou cestu.

Pro Zadajici organizaci je diilezité stanovit nejkrat$i dobu trvani projektu vcéetné délky
trvani jeho pfedpiipravné faze, kterd neni soucdsti predpoklddané celkové doby trvani

piipravy a realizace projektu. Podstatné je rovnéz urcit mozné kritické cesty.

Tab. 14: Jednotlivé cinnosti a doba jejich trvani (vlastni zpracovdni, 2012)

Doba . .
Cinnost Popis ¢innosti trvani (v Pf.edChO.Zl
tydnech) cinnosti

A |Zahijeni ptredptipravné faze projektu 1 -

B  |Zpracovéni analyzy piislusné cilové skupiny 3 A

C |Provedeni dotaznikového Setfeni v cilové skupiné 2 A

D  |Vypracovéni projektové Zadosti 6 B, C
E [PtedloZeni projektové Zadosti k posouzeni 1 D

F  [Proces schvalovani projektové Zadosti 22 E

G Vy}.ﬂedzivz:mi vl}odnych kandidatd na cleny 3 F

projektového tymu

H (Zahgjeni pfipravné faze projektu 1 F

I Sestaveni projektového tymu 1 H

J  [Vymezeni kompetenci jednotlivych ¢lent tymu 1 I

K |Upfesnéni pldnu realizace jednotlivych aktivit 1 J

L  |Vybér dodavatelt vypocetni techniky a SW programi 2 I

M  |Nakup materidlového vybaveni pro realizaci projektu 4 L

N  [Uprava prostor pro $kolici uéebnu a poradnu 2 M

O [Vytvoreni webovych stranek projektu 1 K

P [Zahgjeni realiza¢ni faze projektu 83 N

Q |Evaluace projektu 6 P

R |Ukonceni projektu, tvorba zdvére€ného reportingu 3 Q

K reSeni casové analyzy pomoci metody CPM byl vyuZit softwarovy program WinQSB a
Jjeho modul PERT/CPM.
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Tab. 15: Softwarové reseni v programu WinQSB (vlastni zpracovdni, 2012)

04-18-2012 | Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
07-07:03 Hame Path Time Start | Fimish | Start | Fimsh | [LS-ES]
1 A Yes 1 0 1 0 1 0
2 B Yes 3 1 4 1 4 0
3 C no 2 1 3 2 4 1
4 D Yes [ 4 10 4 10 0
5 E Yes 1 10 1 10 11 0
6 F Yes 22 11 33 11 33 0
¥ G no g 33 11 127 1356 94
g H Yes 1 33 34 33 34 0
9 | Yes 1 4 35 34 35 0
10 J no 1 35 36 132 133 97
11 K no 1 36 37 133 134 97
12 L Yes 2 L 7 35 37 0
13 M Yes 4 7 1 37 41 0
14 | Yes 2 11 43 41 43 0
15 0 no 1 37 38 134 1356 97
16 P Yes 83 43 126 43 126 0
17 Q Yes [ 126 132 126 132 0
18 R Yes 3 132 135 132 135 0

Project Completion Time s 135  weeks
MHumber of  Critical Pathl[z] = 1

Jednotlivé sloupce vySe uvedené tabulky zpracované v programu WinQSB vyjadiuji tyto

informace: /. sloupec - potadi ¢innosti, 2. sloupec — oznaceni ¢innosti, 3. sloupec — sdé€lent,

zda dand cinnost lezi na kritické cesté €i nikoli, 4. sloupec - doba trvani jednotlivych

¢innosti, 5. sloupec - nejdiive mozny zacdtek provadéni Cinnosti, 6. sloupec - nejdiive

mozny konec provadéni Cinnosti, 7. sloupec - nejpozdéji piipustny zacatek provadeéni

¢innosti, 8. sloupec - nejpozdéji pripustny konec provadéni Cinnosti, 9. sloupec - celkova

c¢asova rezerva.

Kritickd cesta je vsitovém grafu ddna sledem kritickych ¢innosti mezi vstupnim a

vystupnim uzlem. Je to nejdel$i mozna cesta mezi vstupem a vystupem daného projektu,

ale zdroven urcuje nejkratSi moznou dobu realizace projektu.

Kriticka cestait A-B-D-E-F-H-I-L-M-N-P-Q-R

Nejkratsi mozna doba realizace: 135 tydni

Na nésledujicim obrazku je uveden uzlové ohodnoceny sitovy graf zndzoriujici kritickou

cestu tohoto projektu.
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Obr. 27: Grafické zobrazeni kritické cesty (vlastni zpracovani, 2012)

Interpretace vysledki

Celkova nejkratsi doba trvani projektu vcetné délky trvani jeho predpiipravné faze je
135 tydnii, coz v prepoctu znamend 2 roky a 8 mésici. Z toho plyne, Ze délka trvani
predpiipravné faze projektu je odhadovana zhruba na 8 meésicti a celkovd doba trvani

projektu zahrnujici jeho pfipravu a realizaci je stanovena na 24 mésicii, tedy 2 roky.

Pokud by vsak doslo k prodlouZeni jakékoli ¢innosti lezici na kritické cesté, znamenalo by
to prodlouZeni celkové doby trvani projektu. Proto by Zddajici organizace méla soustiedit

pozornost zejména na tyto vymezené kritické useky.

6.12 Rizikova analyza

Castym zpusobem jak uréit, zda jsou dan4 rizika pro projekt nizké, stiedni nebo vysoké, je
kombinace jejich dvou dimenzi, a sice pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu jejich
vyskytu na cile projektu. Ze stanovenych pravdépodobnosti a dopadi vyskytii rizik na
projekt se posléze vytvoii tzv. P — D matice (matice pravdépodobnost — dopad), ze které
lze ndzorné zjistit, jaka rizika budou mit pro pribéh projektu nejvétsi vyznam a bude nutné
se na n¢ v projektu specidln¢ zaméfit, pribézné je monitorovat a vyhodnocovat stupeil
jejich hrozby. Pomoci P — D matice bude tedy provedena rizikova analyza projektu. V
pribéhu projektu bude vsak nutné sledovat vSechny mozna rizika, tedy i ty se stiednim ¢i

niz$im vyznamem pro kvalitni realizaci projektu.
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Pro tucely rizikové analyzy bylo ur¢eno 10 moznych rizikovych faktori, které predstavuji
nejvetsi hrozbu nebezpedi pro zdarny pribeh realizace projektu ,,Spravny start®. Jednd se o

tyto rizika:

Nedostatecna motivace cilové skupiny

- Nevhodny vybér ucastnikii projektu z dané cilové skupiny

- Nizké uplatnéni castnikli projektu na trhu prace

- Poruseni dlouhodobé udrzitelnosti vytvorenych pracovnich mist

- Nesplnéni planovanych vystupl projektu

- Nedostate¢na zkuSenost ¢lent projektového tymu

- Neptitomnost ¢lentl projektového tymu

- Nizka zainteresovanost ¢lenti projektového tymu na realizaci projektu
- Prekroceni stanoveného ¢asového harmonogramu

- Prekroceni planovanych ndkladl projektu

Daile byly stanoveny pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik v pribéhu projektu, a to
nasledujicim zpusobem: 0,1 — velmi nizkd pravdépodobnost vyskytu; 0,3 - nizkd
pravdépodobnost vyskytu; 0,5 — stredni pravdépodobnost vyskytu; 0,7 — vysokd
pravdépodobnost vyskytu; 0,9 — velmi vysokd pravdépodobnost vyskytu. Hodnoty

pravdépodobnosti u jednotlivych rizik zndzornuje nésledujici tabulka.

Tab. 16: Pravdépodobnost vyskytu rizika v projektu (vlastni zpracovdni, 2012)

Cislo Riziko Pvyskytu  |Hodnota P
1. |Nedostate¢nd motivace cilové skupiny velmi nizkd 0,1
2. |Nevhodny vybér ucastniki z dané cilové skupiny sttedni 0,5
3. |Nizké uplatnéni dcastnikl projektu na trhu prace stiedni 0,5
4. |PoruSeni udrzitelnosti vytvorenych pracovnich mist | velmi vysoka 0,9
5. |Nesplnéni planovanych vystupi projektu nizka 0,3
6. |Nedostatecnd zkuSenost ¢lent projektového tymu stredni 0,5
7. |Nepiitomnost ¢lent projektového tymu vysoka 0,7
8. |Nizka zainteresovanost ¢lenli tymu na projektu nizka 0,3
9. |Piekroceni stanoveného Casového harmonogramu stiedni 0,5
10. |Piekroceni planovanych ndkladl projektu nizkd 0,3

Vysvetlivky: P — pravdépodobnost
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Dals$im krokem bylo urceni hodnot dopadu vyskytu jednotlivych rizik na projekt. Hodnoty
dopadu byly definovany takto: 0,05 — minimdlni dopad; 0,2 — nizky dopad; 0,4 — stiedni
dopad; 0,6 — podstatny dopad; 0,8 — zdsadni dopad. Stanovené hodnoty dopadu

jednotlivych rizik na projekt jsou uvedeny v dalsi tabulce.

Tab. 17: Dopad vyskytu rizika na projekt (vlastni zpracovdni, 2012)

Cislo Riziko Vl;:ll(’;‘gl I;ﬁg:g:la
1. [Nedostatecna motivace cilové skupiny zéasadni 0,8
2. |Nevhodny vybér dcastnikt z dané cilové skupiny zéasadni 0,8
3. |Nizké uplatnéni tcastnikl projektu na trhu prace zéasadni 0,8
4. |PoruSeni udrZitelnosti vytvofenych pracovnich mist | podstatny 0,6
5. |Nesplnéni planovanych vystupi projektu podstatny 0,6
6. |Nedostatecnd zkuSenost ¢lenl projektového tymu podstatny 0,6
7. |Neptitomnost ¢lend projektového tymu nizky 0,2
8. |Nizka zainteresovanost ¢lenli tymu na projektu zéasadni 0,8
9. |Piekroceni stanoveného Casového harmonogramu nizky 0,2
10. |Piekroceni planovanych ndkladl projektu stiedni 0,4

Z uréenych pravdépodobnosti a dopadli vyskytt rizikovych faktori na projekt byla
v dal$im kroku sestavena P — D matice. Ta vyjadfuje stupet vyznamu jednotlivych rizik
pro realizaci projektu. Umisténi jednotlivych rizik je v ni zndzornéno jejich pofadovym
Cislem, které se vyskytuje v zdvorce za uvedenou hodnotou rizika. Rizika jsou vP — D
matici uspofdddna do 3 zakladnich barevné odliSenych skupin: rizika s nizkym vyznamem
pro realizaci projektu (v matici oznaceny zelen¢), rizika se stiednim vyznamem pro projekt
(v matici oznaeny Zluté) a rizika s vysokym vyznamem pro realizaci projektu (v matici

oznaceny cCerveng).
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Tab. 18: P — D matice (vlastni zpracovdni, 2012)

Pra,vdépod(.)lfnost Hodnota rizika =P x D
vyskytu rizika
0,9 0,05 0,18
0,7 0,04 0,14 (7) 0,28
0,5 0,03 0,10 9) 0,20
0,3 0,02 0,06 0,12 (10) 0,18 (5) 0,24 (8)
0,1 0,01 0,02 0,04 0,06 0,08 (1)
Zaokrouhleno na 2 0,05 0,2 0,4 0,6 0,8
desetinnd mista Dopad vyskytu rizika na projekt

Z Cervené oblasti matice lze pozorovat, Ze pro projekt maji z uvedenych rizik nejvetsi
vyznam tyto: nevhodny vybér tcastniki projektu z dané cilové skupiny, nizké uplatnéni
Ucastniki projektu na trhu prace, poruSeni dlouhodobé udrzitelnosti vytvotfenych

pracovnich mist a nedostate¢na zkusenost ¢lent projektového tymu.

6.12.1 Moznosti eliminace jednotlivych rizik

Na zavér rizikové analyzy je dilezité zpracovat opatfeni vedouci k eliminaci rizik béhem
realizace projektu. Podstatné bude tato opatieni zavést do praxe jiZ od zacatku realizace

projektu a dileZzitosti fizeni rizik v prubéhu projektu ddle vénovat patficnou pozornost.
Moznosti eliminace rizik s vysokym vyznamem pro projekt

Riziko: nevhodny vyber iicastnikii projektu z dané cilové skupiny. Riziko bude
eliminovdno pomoci rtiznych zptsobli kontaktovani cilové skupiny, at’ uz spoluprici
s odborniky z tfadi prace, pracovniky ze socidlni oblasti z jinych rodinnych center a
neziskovych organizaci nebo na zdklad¢ vlastni zkuSenosti zZadajici organizace s uchazeci.
Projektovy tym urci zdkladni kritéria pro ucast v projektu a pfi vyberu ucastnikli bude
piihliZzet k doporucenim vySe zminénych odbornikli. S danym uchazeem vzdy socidlni
pracovnik a koordindtor vykonaji pohovor, ve kterém budou posuzovat jeho vhodnost
zapojeni do projektu, at' uz zhlediska osobni motivace ¢i jeho piedpokladii pro
absolvovani konkrétniho vzdélavaciho kurzu a jeho zdjem o vzd€lani v novém oboru.
Pokud by v nékterém piipadé piece jen doslo k vybrani méné vhodného ucastnika, mize

byt riziko dodatecn€ eliminovano i absolvovinim motivacné - aktiviza¢niho kurzu.
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Riziko: nizké uplatneni iicastniku projektu na trhu prdce. Riziku se snazil projekt predejit
sestavenim klicovych aktivit, které probchlo na zdkladé konzultaci s MSP, z ¢ehoz
vychazelo i rozhodnuti o zatazeni konkrétnich vzdélavacich kurzi do projektu. O
kvalifikace, jez byly do projektu zvoleny, maji mistni zaméstnavatelé zdjem a pracovni

mista v souvislosti s nimi vytvorend by méla napliovat charakter dlouhodobé udrZzitelnosti.

Riziko: poruseni dlouhodobé udrZitelnosti vytvorenych pracovnich mist. Jednim z cilii
projektu je vytvoftit 20 novych pracovnich mist pro mladé lidi, coZ je polovi¢ni pocet oproti
celkovému poctu 40 v projektu podpofenych osob. Pokud néktery pracovnik vytvoiené
misto opusti, méla by byt za n¢j pfipravena ndhrada z téch ucastnikli projektu, kteii bud’
nebyli umisténi na vytvofené misto, stale se v projektu vzdelavaji ¢i si praci teprve hledaji.

Timto zptasobem by méla byt zajiSténa obsazenost noveé vytvofenych pracovnich mist.

Riziko: nedostatecnd zkuSenost clenu projektového tymu. Pro realizaci projektu bude
vybran odborny tym kvalifikovanych osob, které budou disponovat zkusenostmi s fizenim
projektd a dostate¢nou praxi s vybranou cilovou skupinou. I pfi volbé odbornych lektora

pro jednotlivé kurzy budou zohlednény pozadavky na jejich kvalifikaci, zkuSenosti a praxi.
Moznosti eliminace rizik se stifednim vyznamem pro projekt

Riziko: nesplneéni planovanych vystupu projektu. Opatienim k odstranéni rizika je
kontinudlni monitoring a reporting projektu, ktery je také jednou z jeho klicovych aktivit.
PribéZzny monitoring by mél zajistovat brzké odhaleni ptipadnych problému s plnénim
planovanych vystupl. V piipad¢ vyskytu problému bude muset byt ihned projektovym

tymem pfijato ptislusné napravné opatieni.

Riziko: nepritomnost clenii projektového tymu. Od zacatku projektu po celou dobu jeho
trvani se bude zohlednovat dulezitost vzdjemné zastupitelnosti ¢lentl projektového tymu.
Onemocnéni €i jiné momentdlni indispozice Cleni tymu by tak nemély byt vyraznou

komplikaci a nemély by podstatné naruSovat chod projektu.

Riziko: nizkd zainteresovanost clenii projektového tymu na realizaci projektu. Projekt je
pro zadajici organizaci potiebny a sama ma od pocatku zdjem jeho realizaci uskutecnit,
takZe jeji zainteresovanost do projektu je vysokd. Clenové tymu budou pravidelnd a
dostate¢né¢ hmotné odménovani a pii sestavovani tymu se bude ptihliZet na jejich zdjem a

osobni motivaci podilet se na projektu.

Moznosti eliminace rizik s nizkym vyznamem pro projekt
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Riziko: nedostatecnd motivace cilové skupiny. Pravdépodobnost tohoto rizika v soucasné
dobé neni velkd, motivace nezaméstnanych mladych lidi a absolventid zapojenych do
projektu by méla byt dostatecné vysokd, protoze projekt predstavuje jedinecnou Sanci na
komplexni feSeni jejich situace a vyhlidku lepsi budouci perspektivy v dobé, kdy pro né
neni situace na trhu prace zrovna pfiznivd. Riziku se piesto bude piedchazet pomoci
disledné prezentace ucelu a cilti projektu cilové skupiné tak, aby byl projekt patfi¢né

predstaven, dostatecné pochopen a aby byly spravné vnimany jeho pifinosy pro ucastniky.

Riziko: prekroceni stanoveného casového harmonogramu. Dodrzovani harmonogramu
projektu bude soucésti pribézného monitoringu. Pokud bude hrozit ptekrofeni Casu
vymezeného k dané aktivité, bude se tim projektovy tym muset okamZzit€¢ zabyvat a
pfijmout opatieni k ndpravé hrozictho problému. K eliminaci rizika piispéje i jasné
rozdé€leni kompetenci mezi €leny projektového tymu uz v ptipravné fazi projektu, které

urci, kdo je za jakou oblast odpovédny a m4 ji pribéZné sledovat a kontrolovat.

Riziko: prekroceni planovanych ndkladii projektu. Monitoring bude pravidelné sledovat i
plnéni rozpoctu projektu a dodrzeni naplanovanych nédkladovych limit u jednotlivych
polozek. V ptipadé problému musi tym opét situaci hned vyhodnotit a stanovit ndpravné

opatfeni. I zde bude riziko eliminovano i v€asnym rozdélenim kompetenci ¢lentim tymu.

V rizikové analyze byla uréena moZnd rizika, kterd projektu hrozi a byly stanoveny
moznosti jejich eliminace. Vzhledem k odhaleni rizik, které maji pro projekt vysoky

stupen vyznamu, lze konstatovat, Ze cely projekt je realizovatelny.

6.13 Kvantifikace piinosii projektu

V této Casti budou vymezeny piinosy projektu pro jeho ucastniky, pro spole¢nost jako celek

a pro zadajici organizaci, kterd chce projekt realizovat.
Prinosy pro ucastniky projektu:
- komplexni a individudlni feSeni nabizejici zlepSeni jejich sloZité Zivotni situace,
novou piilezitost a zajimavou moznost budouci perspektivy

- ziskani odborné kvalifikace v oborech, které jsou zddany na lokdlnim trhu prace a

z toho pramenici zvySend mozZnost pracovniho uplatnéni

- ziskani odborné praxe v novém oboru po absolvovani vzdélavaciho kurzu
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- zvySeni sebevédomi na zdkladé¢ nové nabytych dovednosti a znalosti, aktivnéjsi

ptistup k feSeni osobni situace a posileni schopnosti ,,zdravé sebeprezentace*
- zvySeni orientace v oblasti financni gramotnosti

- vytvoreni pldnu budouciho osobniho rozvoje tcastnika, jenZ poskytne informace o

dalsi potfebé vzdélavani a moZnostech postupného kariérniho ristu

- poskytnuti odborné poradenské pomoci, véetné pomoci s hleddnim zaméstnani,
zpracovanim Zivotopisu, motivacnich dopisi, pfipravou na pfijimaci pohovor apod.
Piinosy projektu pro spole¢nost:
- zvySeni zaméstnanosti mladych lidi ve Zlinském kraji a vytvofeni novych
pracovnich mist, jeZ spliuji kritéria dlouhodobé udrzitelnosti
- pfedchazeni absenci pracovnich ndvyklli u mladych lidi a podpora jejich vyssi
aktivizace a motivace, kterd by méla zabranit jejich skepsi z nemoZnosti najit
pracovni uplatnéni a pocitu frustrace z budoucnosti
- prevence moznych socidlné — patologickych jevl vznikajicich v souvislosti zejména
s dlouhodobou nezaméstnanosti mladych lidi a absolventi Skol
- zaméstnavatelé ztad MSP ve Zlinském kraji ziskaji nové odborné pracovniky
s potfebnou kvalifikaci
Piinosy projektu pro Zadajici organizaci RC Kamarad — Nenuda:
- nové zkuSenosti s fizenim projektu financovaného z ESF

- rozsifeni nabidky aktivit RC o podporu zaméstnanosti mladych lidi ve Zlinském

kraji, v souvislosti stim mozné ziskani novych klientd. Pokud bude projekt

uspésny, bude to pro RC znamenat velmi hodnotnou spole¢enskou reklamu a i

podpofeni tcastnici se jisté budou o RC a jeho sluzbach pochvalné zminovat

- vyS§i prestiz RC v mistni komunité, zvySeni jeho renomé ve spolecnosti a posileni

pozice mezi neziskovymi organizacemi ptisobicimi ve Zlinském kraji

6.13.1 Navratnost investice

Névratnost investice projektu bude posuzovana v porovndni se studii ndkladi stitu na

jednoho nezaméstnaného, jejiz metodika a zavEéry byly popsdny v analytické ¢ésti prace.
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Vycisleni ndvratnosti investice je vSak nutné brét spiSe jako pokus o takovéto vyjadient,
protoZe uvedend studie se zabyvala statisticky typickym nezaméstnanym jedincem v roce

2009, coz ma své nedostatky oslabujici relevanci takového vycisleni.

Podle vySe uvedené studie Cini celkové mésicni ndklady statu na 1 nezaméstnaného
Cloveka 271 925 K¢, v roénim vyjadieni pak 7109 615 K¢. Néaklady projektu ,,Spravny start*
na 1 jeho ucastnika jsou vycisleny na 99 090 K¢ (vypocet proveden podilem celkovych
ndkladi na realizaci projektu a celkového poc¢tu podpofenych osob). V mési¢nim
vyjadi‘eni by se tak investice do 1 ucastnika projektu méla navratit piiblizné za dobu
4,5 mésici. V porovnani s celkovymi ro¢nimi ndklady statu na 1 nezaméstnaného jsou

celkové ndklady na 1 GcCastnika projektu nizs$i o 10 525 K¢.

Zaveérem je tfeba zminit, Ze takovy druh investice do lidskych zdrojii se nemuize pométovat
jen z pohledu finanéni stranky celé zileZitosti. Ugast v projektu bude mit totiZz komplexni
dopad na zivoty mladych lidi, kteii by po absolvovani vSech projektovych aktivit méli byt i
vzhledem k jejich veéku jeSt€ po dlouhou dobu ekonomicky aktivni, ¢imZ by se prostiedky
vlozené do projektu mély stitu a spoleCnosti vracet a v dlouhodobé perspektiveé i

mnohondsobné vyplécet.

Koneckoncii i ze zdvért studie, se kterou je ndvratnost projektu porovnavéana, vyplyva
zfejmd uZiteCnost prostiedkd investovanych do oblasti aktivni politiky zaméstnanosti a
rozvoje lidskych zdroji v cilové skupiné mladych lidi. Tyto investice byvaji lepSim
feSenim, neZ kdyZz musi spole¢nost dlouhodobé nést vysoké naklady nezaméstnanosti. Toto
feSeni je v soucCasné dobé podporovdno i EU, kterd piimo doporucila nasmérovani

prostiedkil alokovanych v ESF pravé do téchto oblasti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat soucasnou situaci na trhu price v oblasti
zamestnanosti a nezameéstnanosti mladych lidi do 26 let ve Zlinském kraji a podle
zjisténych analytickych poznatkli vytvofit projekt zaméfeny na podporu zvySeni

zamestnanosti ve vékové skupiné mladych lidi od 16 do 26 let.

Teoretickd Cast prace byla v€novdna obecné problematice nezaméstnanosti se zvIiStnim
dirazem na uplatnitelnost mladych lidi na trhu prace v soucasné dobé. Nejprve byl
vymezen pojmovy aparit tykajici se oblasti nezaméstnanosti a zminény rizné druhy
dasledkti z ni plynoucich. Ddle byla vénovédna pozornost specifikim nezaméstnanosti
mladych lidi a byly vymezeny dne$ni poZadavky zaméstnavateld na absolventy Skol a
uroven jejich kvalifikace. V zavéru této Casti byla rozebrdna aktudlni zdvaznd evropska
problematika tzv. NEETs, tj. mladych lidi, ktefi ani nepracuji ani nestuduji. EU chce jejich
nepfiznivou situaci fesit pomoci nové iniciativy s nazvem ,,Prilezitosti pro mladé*.

z Mz

Dals$im tématem v teoretické casti byl marketingovy vyzkum. Byl pfedstaven proces
provadéni marketingového vyzkumu, pozornost byla soustfedéna na techniku dotazovani a
zminéni vyznamu, vyhod a nevyhod dotazniku jako néstroje techniky dotazovani pro
provadéni dotaznikového Setfeni. DitleZitou soucdsti byl i rozbor samotného postupu

vytvafeni dotazniku, jenz se sklddd ze sedmi klicovych krokd.

sz vz

V praktické Casti prace byla nejdfive pfedstavena neziskova organizace Rodinné centrum
Kamardd — Nenuda, o. s. Aktivity této organizace jsou zamétfeny prevdzné na rodiny s
détmi a spojeni dvou generaci. Jejim hlavnim posldnim je podpora a ochrana rodiny,
vicegeneracniho souZziti, prevence vzniku socidln¢ - patologickych jevii a snaha o

prispivani ke slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

V analytické ¢ésti byla provedena analyza soucasného stavu nezaméstnanosti mladych do
veku 26 let ve Zlinském kraji. Na dvod analyzy bylo popsdno uzemi Zlinského kraje,
provedeny jeho zdkladni socioekonomické charakteristiky a rozbor demografické struktury.
Nésledné jiz byl vénovan prostor vyvoji zaméstnanosti mladych lidi na tomto tzemi.
Nejvice prostoru v analyze dostala problematika nezaméstnanosti zacilend na mladé
obCany a absolventy Skol Zlinského kraje. Nezaméstnanost a jeji mira byly rozebirany
z mnoha riznych hledisek, napt. z hlediska véku, vzde€lani, délky registrované evidence

uchazect nebo poctu volnych pracovnich mist. V analyze byly zpracovéany i vysledky
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studie s ndzvem ,,Nédklady stitu na 1 nezaméstnaného* . Zavér analyzy byl zaméfen na
posouzeni vlivu drovné vzdéldni na moZnosti uplatnéni mladych lidi na pracovnim trhu a

na zaveérecné shrnuti zjisténych poznatk.

Soucésti analytické Casti bylo i vyhodnoceni dotaznikového Setfeni provedeného v cilové
skupiné mladych lidi ve véku mezi 16 az 26 lety. Hlavnim cilem tohoto Setieni bylo zjistit
velikost a silu zdjmu cilové skupiny tcastnit se aktivit projektu na podporu zaméstnanosti
mladych lidi. Nejdiive byl formulovan vyzkumny problém a sestaven plan vyzkumu. Po
praktickém provedeni Setfeni byla u¢inéna charakteristika vzorku respondenti a tabulkové i
graficky byly vyhodnoceny vysledky vyzkumu. Z téch vyplyva, Ze zdjem stanovené cilové

skupiny zapojit se do aktivit projektu je pomérné vysoky.

V projektové ¢asti byl vytvotren projekt na podporu zaméstnanosti mladych lidi s ndzvem
»opravny start”, ktery by se mohl uskutecnit v letech 2013 a 2014. Projekt je nastaven
takovym zptsobem, aby béhem doby trvani projektu bylo jeho prostiednictvim podpotfeno
40 osob z dané cilové skupiny a vytvotfeno 20 novych pracovnich mist u zaméstnavateli

z fad malych a stfednich firem ve Zlinském kraji.

Projekt ,,Spravny start* zahrnuje 10 hlavnich klicovych aktivit, diky nimz chce vybranym
ucastnikim pomoci zvysit jejich uplatnitelnost na lokdlnim trhu prace a nabidnout jim tak
moznost nové perspektivy. Cely projekt by mél v daném cCase probéhnout celkem ve 4
bézich, z nichz by se kazdého ucastnilo 10 vybranych mladych lidi. Inovativnost projektu
spocivd zejména v jeho maximdlnim dirazu na individudlni pfistup k cilové skupiné, v

dlouhodobosti spoluprace a v komplexnosti nabizeného feSeni problému.

V zévéru projektové Casti byl navrZeny projekt ,,Spridvny start” podroben nédkladové,
rizikové a Casové analyze. Z analyz vyplynulo, Ze projekt je realizovatelny a zadné riziko
by jej nemélo vdZnym zpisobem ohrozit. Na zdvér byly vymezeny piinosy projektu pro
jeho ucastniky, pro spolecnost jako celek i pro organizaci Zadajici o podporu z Evropského

socidlniho fondu, tedy pro RC Kamardd — Nenuda.
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PRILOHA PI: VEKOVA STRUKTURA UCHAZECU O

ZAMESTNANI VE ZLINSKEM KRAJI

Rok 2008 2009 2010
abs. rel. v % abs. rel. v % abs. rel. v %
2‘2‘;2':8‘:’:; I:‘I":ealﬁeeﬁ: 20048 | 100% | 33836 | 100% | 3338 | 100%
v tom ve véku:
do 19 let 839 4,18 1308 3,87 1084 3,25
20 - 24 let 2512 12,53 4 569 13,50 4 345 13,01
25 - 29 let 2134 10,64 3 881 11,47 3 683 11,03
30 - 34 let 2393 11,94 4179 12,35 3974 11,90
35 - 39 let 2105 10,50 3 791 11,20 3972 11,90
40 - 44 let 1997 9,96 3 299 9,75 3 226 9,66
45 - 49 let 2122 10,58 3514 10,39 3612 10,82
50 - 54 let 2 890 14,42 4 477 13,23 4169 12,49
55 - 59 let 2 596 12,95 4074 12,04 4 522 13,54
60 - 64 let 457 2,28 736 2,18 788 2,36
65 let a vice 3 0,01 8 0,02 11 0,03




PRILOHA P II: VZDELANOSTNI STRUKTURA UCHAZECU O
ZAMESTNANI VE ZLINSKEM KRAJI

Rok 2008 2009 2010

abs. rel. v% abs. rel. v% abs. rel. v%
2"222':::; #.?e"}ﬁifr', 20048 | 100% | 33836 | 100% | 33386 | 100%
v tom se vzdélanim:
z&kladni a bez vzdélani 4135 | 2063 | 5971 1765 | 586 | 17,57
stfedni bez maturity 645 3,22 1073 3,17 1101 3,30
vyuéenf 8866 | 4422 | 15853 | 46,85 | 15342 | 4595
vyuceni s maturitou 1184 5,91 2 389 7,06 2 266 6,79
ump;?frifézed”" vseobecnés | g5 3,02 925 2,73 977 2,93
%p;?friffd”" odborne’s 3376 | 16,84 | 5653 | 16,71 5630 | 16,86
Vy&Ei 150 0,75 242 0,72 220 0,66
vysokoskolské 1087 5,42 1730 5,11 1984 5,94




PRILOHA P III: DOTAZNIK

DOTAZNIK NA TEMA ,,VASE UPLATNENI NA TRHU PRA CE*

VadZend pani / ViZeny pane,

Dovolte mi se na Vdas obrdtit s prosbou o vyplnéni nésledujictho dotazniku. Jsem
studentem Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzit¢ Tomése Bati ve Zlin¢ a v
soucasné dobé pracuji na své diplomové praci. Nazev mé prace zni ,, Projekt na podporu
zvySeni zaméstnanosti ve vekové skupiné 16 — 26 let.“ Cilem této diplomové prace je
analyzovat soucasnou situaci na trhu price v oblasti zaméstnanosti mladych lidi (do 26 let)
ve Zlinském kraji a na zdkladé vysledki analyzy navrhnout projekt, ktery by mohl pomoci

zvysit uplatnéni této ve€kové skupiny na trhu prace.

K vytvofeni projektu potfebuji znat VaSe nizory na vySe zminénou problematiku, proto
Viés prosim o pomoc a vyplnéni tohoto dotazniku. U kazdé otdzky, prosim, oznacte jen
jednu odpoveéd’, kterd vyjadiuje Vas nazor. U otdzek s vice moznymi odpovéd’mi bude
tato mozZnost uvedena. UbezpeCuji Vas, Ze vyplnéni dotazniku je zcela anonymni
zélezitosti a ziskané udaje slouzi vyhradné pro potteby moji diplomové prace. Kdo by m¢l
zdjem o zaslani zavéra vyplyvajicich z dotazniku, necht’ mi prosim na jeho konec na volné
misto nésledujici po posledni otdzce napiSe svoji emailovou adresu. Po skonceni Setfeni

vysledky rad poskytnu.

Predem dékuji za Vas ¢as a ochotu vénovanou vyplnéni tohoto dotazniku.

Tomds Senkerik



1. V soucasné dobé studujete nebo pracujete?

U
U
U
U

Studuji stfedni $kolu ¢i u¢ebni obor
Studuji vysokou, vyssi odbornou ¢i jazykovou Skolu
Pracuji

V soucasné dobé¢ nestuduji ani nepracuji

2. Mél/a jste problém ziskat zaméstnani po ukonéeni vzdélani?

U
U
U

Ano
Ne

Dosud jsem zaméstnini nehledal/a

3. Co byste nejvice uprednostnili pri vybéru konkrétniho pracovniho mista? (u této otazky

Ize oznacit vice odpovédi)

W

O O o o od

W

MozZnost pracovat v oboru, jaky jsem vystudoval/a
Finan¢ni ohodnoceni

PrestiZ dané firmy

Komfortnost pracovniho prostiedi

MozZnost prace v kolektivu

Pestrou nabidku firemnich benefitt

MozZnost dal§tho vzdélavani v rdmci firmy

4. Jste spokojen/a s oborem, ktery studujete nebo ktery jste vystudovali?

[]
[]
[]

Ano

Ne

Nevim

5. Hledate pracovni pozici (nebo ji po ukonceni studia budete hledat) prednostné na tizemi

Zlinského kraje?

[]

(I

[]
[]

Ur¢ité ano
Spise ano
Zatim nevim
Spise ne

Ur¢ité ne

6. Mate zajem se i po ukonceni studia dale vzdélavat?

W

Ano



[] Ne

[l Nevim

7. Vyuzil/a byste moznosti zapojit se do projektu, ktery by Vam napomohl uplatnit se na
trhu prace?

(] Ur¢ité ano
[l Spise ano
[l Nevim
L] Spise ne
L] Urcité ne

Pokud byla Vase odpovéd’ na ptedchozi otdzku SPISE NE nebo URCITE NE, tak prosim

vynechejte nasledujici otdzku a piejdéte rovnou k otazce ¢islo 9.

8. O jaké aktivity byste v ramci takového projektu mél/a zajem? (u této otazky lze oznacit

vice odpovédi)
[l Pomoc pii sestaveni Zivotopisu
Pomoc pii psani Zadosti o praci a motivacnich dopist
Pomoc pfi ptipravé na pfijimaci pohovor
Zlepseni VaSich komunikac¢nich a prezentacnich dovednosti

Zvyseni Vasi jazykové vybavenosti

O O o o od

Zdokonaleni se v préaci na PC

[l Tymové aktivity (napf. paintball, raftovéni, lezeni po horolezecké sténé, apod.)

9. Pohlavi

Ll Muz
] Zena

10. Vék
1 16-18let
1 19-221et
1 23-261et

11. Nejvyssi ukoncené vzdélani

1 Z4dné



Zakladni
Stiedoskolské bez maturity
Stiedoskolské s maturitou

Vys8i odborné

O O O oo o

Vysokoskolské — Bakalaiské

| Vysokoskolské - Magisterské

12. Uved’te prosim velikost obce, ve které Zijete
L] 0-5000 obyvatel
L1 5001 — 20 000 obyvatel
(1 20001 - 50 000 obyvatel

(] 50001 a vice obyvatel

Autor: Tomas Senkeiik

Datum: 16. 2. 2012



PRILOHA PIV: TABULKOVE VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO

SETRENI
: A Suma
Otazka Odpovéd Ag:tﬁtjst?' 22':;22:' ab§olutnigh
cetnosti

studuiji stfedni Skolu 61 29,90%

1 studuji vysokou $kolu & VOS 106 51,96% 204
pracuji 31 15,20%
nestuduji ani nepracuiji 6 2,94%
ano 67 32,84%

2 e 28 13,73% 204
dosud jsem zaméstnani nehledal 109 53,43%
moznost pracovat v oboru 169 82,84%
finanéni ohodnoceni 182 89,22%
prestiz firmy 46 22,55%

3 komfort pracovniho prostredi 112 54,90% 728
moznost prace v kolektivu 87 42,65%
nabidku firemnich benefitl 79 38,73%
dalSi vzdélavani v ramci firmy 53 25,98%
ano 115 56,37%

4 |re 36 17,65% 204
nevim 53 25,98%
uréité ano 71 34,80%
spise ano 52 25,49%

5 | zatim nevim 38 18,63% 204
spise ne 31 15,20%
uréité ne 12 5,88%
ano 90 44 12%

6 |[re 45 22,06% 204
nevim 69 33,82%
uréité ano 57 27,94%
spise ano 80 39,22%

7 | nevim 28 13,73% 204
spise ne 14 6,86%
uréité ne 25 12,25%




pomoc pfi sestaveni Zivotopisu 98 59,39%
pomoc pfi psani motivaénich dopisu 126 76,36%
pomoc pfi pripravé na pohovor 111 67,27%

8 zlepSeni komunikaénich dovednosti 94 56,97% 626
zvySeni jazykové vybavenosti 72 43,64%
zdokonaleni v praci na PC 84 50,91%
tymoveé aktivity 41 24,85%

9 muz 78 38,24% 204
Zena 126 61,76%
16 - 18 let 62 30,39%

10 | 19 22et 47 23,04% 204
23 - 26 let 95 46,57%
z&dné 0 0,00%
zakladni 68 33,33%
stfedoskolské bez maturity 18 8,82%

11| stredoskolské s maturitou 42 20,59% 204
vy$Si odborné 3 1,47%
vysokoskolské - Bc. 62 30,39%
vysokoskolské - Mgr. 11 5,39%
0 - 5000 obyvatel 46 22,55%

12 5001 - 20 000 obyvatel 34 16,66% 204
20 001 - 50 000 obyvatel 37 18,14%
50 001 a vice obyvatel 87 42,65%




PRILOHA P V: TABULKA K VYPOCTU CHARAKTERISTIKY G

nj; nij* nij'nij* (nij'nij*)z (nij'nij*)zl nij*
32 29,92 2,08 4,33 0,14
19 14,96 4,04 16,32 1,09
17 23,12 -6,12 37,45 1,62
10 7,92 2,08 4,33 0,55
3,96 1,04 1,08 0,27
6,12 -3,12 9,73 1,59
19 18,48 0,52 0,27 0,01
6 9,24 -3,24 10,50 1,14
17 14,28 2,72 7,40 0,52
0 1,32 -1,32 1,74 1,32
0,66 -0,66 0,44 0,67
3 1,02 1,98 3,92 3,84
27 27,28 -0,28 0,08 0,00
11 13,64 -2,64 6,97 0,51
24 21,08 2,92 8,53 0,40
2 4,84 -2,84 8,07 1,67
2,42 1,58 2,50 1,03
5 3,74 1,26 1,59 0,43
204 204 0 X 16,8




PRILOHA P VI: ROZPOCET PROJEKTU

Osobni naklady celkem 1 682 400 K¢
Pracovni smlouvy 1392 000 K¢
Manazer projektu 480 000 K¢
Koordinator projektu 408 000 K¢
Odborny asistent manaZera 288 000 K¢
Socidlni pracovnik 216 000 K¢
Dohody o pracovni innosti 290 400 K¢
Lektor motiva¢né — aktivizacniho kurzu 64 800 K¢
Lektor kurzu finan¢ni gramotnosti 45 600 K¢
Lektor vzdéldvaciho kurzu Asistent/ka 90 000 K¢
Lektor kurzu Graficky/4 designér/ka 90 000 K¢
Provozni naklady celkem 2 281 200 K¢
Materialové naklady 662 000 K¢
Hmotny majetek 387 400 K¢
NTB pro realiza¢ni tym - 3 ks 48 000 K¢
Mobilni telefon pro realizacni tym - 3 ks 6 000 K¢
Multifunkéni tiskarna pro intenzivni vyuZiti 20 000 K¢
Flipchart 2 400 K¢
Kancelarské potreby 40 000 K¢
NTB pro tcastniky kurzi — 10 ks 160 000 K¢
Dataprojektor 15 000 K¢
Projekéni platno 5000 K¢
Digitalni fotoaparéat 3 000 K¢
Odborna literatura — 5 ks 4 000 K¢
Stoly do ucebny — 6 ks 27 000 K¢
Stolicky do ucebny — 10 ks 15 000 K¢
Skiiil na material 10 000 K¢
Vé&sak na odévy 4 000 K¢
Policova skiin na Sanony 6 000 K¢
Pracovni stll na individudlni poradenstvi 6 000 K¢
Kancelérska zidle na individudlni poradenstvi — 2 ks 6 000 K¢
Naklady na obcerstveni ucastnikl projektu 10 000 K¢
Nehmotny majetek 274 800 K¢
Software MS Office pro realiza¢ni tym — 3 ks 14 400 K¢
Antivirovy program pro realizacni tym — 3 ks 2400 K¢
Software MS Office pro tcastniky kurza — 10 ks 48 000 K¢
Antivirovy program pro ucastniky kurzt — 10 ks 8 000 K¢




Program Corel pro kurz Graficky designér — 10 ks 42 000 K¢
Program Adobe Photoshop pro kurz Graficky designér — 10 ks 160 000 K¢
Nematerialové naklady 1619 000 K¢
Ndkup sluzeb 369 600 K&
Vytvoreni Skolictho manudlu pro motivacni a finan¢ni kurz — 50 ks 10 000 K¢
Vytvofeni Skolictho manudlu pro vzdé€lavaci kurzy — 100 ks 20 000 K¢
Zprostiedkovani pracovnich mist 40 000 K¢
Zprostiedkovani odbornych praxi 40 000 K¢
N4jem Skolici ucebny 79 200 K¢
Néjem poradny pro individualni poradenstvi 63 000 K¢
Zpracovani zavéreCného auditu projektu 25 000 K¢
Néklady na propagaci projektu 50 000 K¢
Telefony 40 000 K¢
Postovné 2400 K¢
Piimd podpora 1249 400 K&
Mzdové piispévky 960 000 K¢
Stravné tcastniktl 112 000 K¢
Cestovné ucastniki 120 000 K¢
Prispévky na péci o déti 57 400 K¢
Celkové naklady na realizaci projektu 3963 600 K¢




