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V piedloZen6 disertadni pr6cijsou ie5eny vysoce aktudlni probl6my procesniho iizeni
v oblasti informadnich a komunikadnich technologiich (lCT) v odv6tvi logistiky. Zdkladem
piedklSdan6 prSce je identifikovat a analyzovat vliv procesniho iizeni v oblasti ICT na
sniZov5ni ndklad0 a zvy5ov6nl zisku firem. A d5le stanoveni vhodne-piim6ien6 0rovn6
procesniho iizeni ICT ve vztahu ke strategickfm cilirm firmy.

Autor piedev5lm vychAzi z podrobn6ho rozboru stdvajicich informadnich zdroj0
v syst6mov6 vymezen6m prostiedi vytvdienfch model0. Z6kladem bylo vyj6dieni
odpovidajici modelov6 piedstavy soci6lnlho a technick6ho syst6mu v piedem definovan6
0rovni rozli5ovdnl s adaptabilnimijevy pozndni vlivu procesnlho iizeni na odezvy budouciho
vysoce strukturovan6ho hierarchicky dlendn6ho syst6mu pracujiciho v re6ln6m dase.

Prdce je rozdlendna na 12 z1kladnich kapitol v rozsahu 112 stran. Kladn6 hodnotim
strudn6 vyjadienl soudasn6ho stavu ie5en6 problematiky a stanoveni cile vyizkumu
s odpovidajlcim ndvrhem vy?zkumn6ho procesu. Velmi dobie je pops6n charakter datov6ho
prostoru (v kap.5.) a odpovldajici mnoZina mo2nich analyz uvedenfch v kapitole 5est6.
Strudn6 vyjddieni integrovanfch visledk0 v kapitole sedm6 jsou dobqim voditkem pro
ch6p6ni rozpoznlvan6 sc6ny n6ktenimi klasickfmi metodami uvedenyimi v kapitoldch dtvrt6
a sedm6. Viiznamnou cdst vlfzkumu tvoil krdtce uveden6 verifikace stanovenfch hypot6z a
tomu odpovldajici vfvody uveden6 v kapitole devdt6.

V prdci si autor sprdvnE v5lm6 probfhajicich rychlfch zm6n v ekonomice a postavenl

socidln6-technick6ho prostiedl pro moderni iizeni a s tlm souvisejfci role informadnich a
komunikadnich syst6mfr. Sprdvn6 vymezuje autor oblast definovan6ho syst6mu a tak6
vymezuje pozndvaci a tvfrrdl cile diserta6nI prdce.

Cilem vfzkumu bylo syst6mov6 vymezeni soudasn6ho ch6p6nl vlfvoje procesniho

iizeni informadnich technologil v dynamice iizeni firmy s uvedenifmi optim6lnimi visledky
v nSkladech, obratu a zisku firmy. Sprdvn6 definuje ve stavov6m prostoru moZnou 0delovou
funkci ie5en6ho probl6mu a navrhuje vlizkumnf proces (kap.3.2.) s jistim naznadenim
kybernetick6ho ch6pSni samptn6ho procesu modelov6ni i modelovan6ho objektu. Tato



z6sadni odborn6 orientace je st62ejnim pohledem na dal5i kroky autora pii vytvdieni
souboru postup0 a doporudenf jak adaptovat nesnadn6 zisk6vanif dynamickf model
informadnfch technologildo konkurenceschopnosti dynamick6ho modelu logisticklich firem.

Autor spr6vn6 v6noval pozornost matematick6mu vyj6dieni dildich procesfi,
tabulkov6 interpretaci zisk6vanyich dat a jejich uspoiSd6ni ve stavov6m prostoru t6to
modelov6 piedstavy a cilen6mu grafick6mu vyj6dieni vybranich velidin cilov6ho chov6ni
zkoumanlfch podsyst6m& na zisk6van6m stavov6m prostoru.

Uveden6 hypotezy a jejich platnost v kladn6m i zdporn6m smyslu jsou jistou ilustracl
a chdpdnim autora dan6 modelujlci piedstavy v piedklSdanfch cilech disertace.

Ndvrhov6 d6st doporu6eni odpovidd uvedenfm piedpoklad0m v modelov6ni
zadan6ho probl6mu. Vyjddien6 vfsledky prdce jsou postaveny na kontinuit6 vytv6ienlfch
sm6r0 v t6to zaimavl oblasti, moZn6m rozpozndni sc6n a prostiedf soudasnifch firem a
jejich syst6mov6m vymezenl v ekonomick6m prostoru. Prdce vfznamnim smdrem piindsi
pohledy syst6mov6ho inZenlfrstvi do oboru management a ekonomika a to na zdkladd nov6
vznikajiclekonomick6 kybernetiky jako sm6ru v nov6 ekonomice.

Autor v piedkl6dan6 prSci velmi dobie vyjadiil vybranf pojmovli apar6t a vymezil
modelov6ni logistiky ve stanoven6 oblasti iizeni podniku. Podaiilo se mu charakterizovat
prostiedi mo2n6 implementace modelu. Pozitivnd hodnotim na piedlo2en6 pr6ci to, Ze autor
vyj6diil vhodn6 verb6lnI popisy dildich modelfr v uvedenfch souvislostech, sprdvn6 definoval
rozli5ovacl (rovefi syst6mu a uklzal moZnost identifikace procesi v oblasti soci6ln6-
technick6ho charakteru.

Po str6nce form6lnlje celS pr6ce zpracovdna velmi sv6domit6 s odpovidajici rirovni
sd6lovdni. PiedloZend pr6ce svdddi o cilev6dom6m piistupu autora k ie5ene problematice,
piedpokladech autora k formulov6nlt6to sloZite aktuSlni problematiky a cilev6dom6m vedenl
disertanta Skolitelem.

V diskuzi by se m6l vyj6diit autor k n6stedujlcimu:

1. Strucn6 uvedte piinos pr6ce pro rozvoj v6dniho oboru.
2. Jak zadlehujete uvedenyi model modernl logistiky s ICT do rychle se rozvijejici oblasti

elektronick6ho podnik6nl a obchodovdni (e-business a e-commerce)

V pr6ci se vyskytuji dlldi nepiesnosti: u ndkteqfch obr6zk0, tabulek a graffr neni
uveden informadni zdroj (napi."vlastnl" nebo citace), v textu piedkl6dan6 prdce chybi
viznamn6 citace publikaci autora a abecednisetiiddni informadnich zdroj0.
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ZAvEr.

Autor piedloZen6 pr6ce splnil uveden5 cile a na modelu prezentoval moZn6 ieSeni a
uplatndni visledk0 v praxi.

Na zSklad6 vSech zmfn6nich skutednostf konstatuji, Ze autor proklzal schopnost a
piipravenost k samostatn6 tv[rr6[ 6innosti, ovl6dd modernivEdecke poznatky a md teoretick6
znalosti.

Disertadni pr6ci doporu6uji k piijeti

\o risp65n6m obhSjeni pr6ce ud6lit Ing. Jindiichu Han66kovititut ph.D.
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