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V predlozené disertacni praci jsou feSeny vysoce aktualni problémy procesniho fizeni
v oblasti informacnich a komunikaénich technologiich (ICT) v odvétvi logistiky. Zakladem
predkladané prace je identifikovat a analyzovat vliv procesniho Fizeni v oblasti ICT na
snizovani nakladli a zvySovani zisku firem. A dale stanoveni vhodné-pfiméiené Urovné
procesniho fizeni ICT ve vztahu ke strategickym cilim firmy.

Autor predev§im vychazi z podrobného rozboru stavajicich informaénich zdrojl
v systémové vymezeném prostfedi vytvafenych modell. Zakladem bylo vyjadreni
odpovidajici modelové predstavy socidlniho a technického systému v pfedem definované
urovni rozliSovani s adaptabilnimi jevy poznani vlivu procesniho fizeni na odezvy budouciho
vysoce strukturovaného hierarchicky ¢lenéného systému pracujiciho v realném &ase.

Prace je roz¢lenéna na 12 zakladnich kapitol v rozsahu 112 stran. Kladné hodnotim
struéne vyjadfeni soutasného stavu feSené problematiky a stanoveni cile vyzkumu
s odpovidajicim navrhem vyzkumného procesu. Velmi dobfe je popsan charakter datového
prostoru (v kap.5.) a odpovidajici mnozina moznych analyz uvedenych v kapitole Sesté.
Strucné vyjadreni integrovanych vysledkt v kapitole sedmé jsou dobrym voditkem pro
chapani rozpoznavané scény nékterymi klasickymi metodami uvedenymi v kapitolach &tvrté
a sedmeé. Vyznamnou East vyzkumu tvoii kratce uvedené verifikace stanovenych hypotéz a
tomu odpovidajici vyvody uvedené v kapitole devaté.

V préaci si autor spravné v§ima probihajicich rychlych zmén v ekonomice a postaveni
socialné-technického prostfedi pro moderni fizeni a s tim souvisejici role informaénich a
komunikacnich systém(. Spravné vymezuje autor oblast definovaného systému a také
vymezuje poznavaci a tvaréi cile disertaéni prace.

Cilem vyzkumu bylo systémové vymezeni sougasného chapani vyvoje procesniho
fizeni informacnich technologii v dynamice fizeni firmy s uvedenymi optimalnimi vysledky
v nakladech, obratu a zisku firmy. Spravné definuje ve stavovém prostoru moznou tGéelovou
funkci feSeného problému a navrhuje vyzkumny proces (kap.3.2.) sjistym naznadenim

kybernetického chapani samotného procesu modelovani i modelovaného objektu. Tato



zasadni odborna orientace je stéZejnim pohledem na dalsi kroky autora pfi vytvareni
souboru postupl a doporudeni jak adaptovat nesnadné ziskavany dynamicky model
informaénich technologii do konkurenceschopnosti dynamického modelu logistickych firem.

Autor spravné vénoval pozornost matematickému vyjadreni dilich procesu,
tabulkoveé interpretaci ziskavanych dat a jejich uspofadani ve stavovém prostoru této
modelové pfedstavy a cilenému grafickému vyjadfeni vybranych veli¢in cilového chovani
zkoumanych podsystému na ziskavaném stavovém prostoru.

Uvedené hypotézy a jejich platnost v kladném i zaporném smyslu jsou jistou ilustraci
a chapanim autora dané modelujici predstavy v predkladanych cilech disertace.

Navrhova &ast — doporuceni odpovidd uvedenym predpokladim v modelovani
zadaného problému. Vyjadrené vysledky prace jsou postaveny na kontinuité vytvafenych
smeérl v této zajimavé oblasti, mozném rozpoznani scén a prostiedi soucasnych firem a
jejich systémovém vymezeni v ekonomickém prostoru. Prace vyznamnym smérem pfiinasi
pohledy systémového inzenyrstvi do oboru management a ekonomika a to na zakladé nové
vznikajici ekonomické kybernetiky jako sméru v nové ekonomice.

Autor v predkladané praci velmi dobie vyjadfil vybrany pojmovy aparat a vymezil
modelovani logistiky ve stanovené oblasti fizeni podniku. Podafilo se mu charakterizovat
prostiedi mozné implementace modelu. Pozitivné hodnotim na predloZené praci to, Ze autor
vyjadril vhodné verbalni popisy dil¢ich modelt v uvedenych souvislostech, spravné definoval
rozliSovaci Urover systému a ukazal moZnost identifikace procesti v oblasti socialng-
technického charakteru.

Po strance formaini je cela prace zpracovana velmi svédomité s odpovidajici trovni
sdelovani. PfedloZzena prace svédéi o cilevédomém pfistupu autora k fegené problematice,
predpokladech autora k formulovani této sloZité aktualni problematiky a cilevédomém vedeni
disertanta Skolitelem.

V diskuzi by se mél vyjadrit autor k nasledujicimu:

1. Struéné uvedte pfinos prace pro rozvoj védniho oboru.
2. Jak zatlefujete uvedeny model moderni logistiky s ICT do rychle se rozvijejici oblasti
elektronického podnikani a obchodovani (e-business a e-commerce)

V praci se vyskytuji diléi nepfesnosti: u nékterych obrazk(, tabulek a grafu neni
uveden informaéni zdroj (napf.‘vlastni“ nebo citace), vtextu predkladané prace chybi

vyznamné citace publikaci autora a abecedni setfidéni informaénich zdroju.



Zaveér.

Autor piedlozené prace spinil uvedené cile a na modelu prezentoval mozné feseni a
uplatnéni vysledkd v praxi.

Na zakladé v8ech zminénych skutecnosti konstatuji, Ze autor prokazal schopnost a
pripravenost k samostatné tviréi ¢innosti, oviada moderni védecké poznatky a ma teoretické
znalosti.

Diserta¢ni praci doporucuji k prijeti

a po uspésném obhajeni prace udélit Ing. Jindfichu Hanaékovi titul Ph.D.
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V Brné dne 16. zafi 2010 ":,_prof. Ing. Jifi Dvorak, DrSc.



