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ABSTRAKT

Touto bakaléskou praci chci co nejlépe charakterizovat nakygpacesy ve spo-
le¢nosti PILANA Wood s. r. 0. Teoretick&ast se zabyva prostudovanou literaturou a se-
znamenim s pouzitymi analyzami v praktickésti, ktera také obsahuje zakladni Udaje o
vyrobnim podniku PILANA Wood s. r. 0. a popisujgi jdosavadni postupyipnakupu a
fizeni svych vyrobnich zasob. Zaprace bude anovan navrhu op#ni jak efektiviji

zasoby ve spotmostifidit.

Kli¢ova slova: ndkup, marketingové pojeti nakuieni vyrobnich zasob, optima-
lizace ndkupu, obratka zasob, proces objednavani.

ABSTRACT

This bachelor’'s thesis will describe purchasingcpss in company PILANA
Wood s. r. 0. The theoretical part deals with #ngaw of the literature and introducing the
applied analysis in practical part. This part corgdasic information about manufacturing
company PILANA Wood s. r. 0. and describes theentrprocedures for purchasing and
production stocks. The end will be devoted to dagisneasures how to more effectively

manage stocks in company.

Keywords: purchase, marketing concept of purchasimanufactory inventory

control, optimalization of purchase, stock turngyeocess of ordering.
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mi radami pomohli a podporovalidn
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UvoD

V mé bakaléské praci jsem se rozhodla zabyvat nakupnim pratesézenim vy-
robnich zasob v podniku PILANA Wood s. r. 0. Prasujéto spolénosti jako asistentka
vedouciho nakupu a proto jsem si zvolila jako prmh&il navrhy opageni, ktera povedou
k optimalizaci ndkupu v podnikuiifom budu vychazet z mého sekundarniho cile, kterym

je analyza a zhodnoceni oblasti nakugiizani vyrobnich zasob ve sp&hesti.

V teoretickécasti prostuduji odbornou literaturu a popisi tenékupniho chovani a
fizeni zasob organizace. V praktickdsti se nejprve budu zabyvatedstavenim spaie
nosti spolu s jejimi vyrobky a vys&ilim jeji dosavadni nakupni chovani. Poté se pokusi
pievest literarni poznatky z teoretickésti do praxe s vyuzitim dat ze spwlesti. Sodas-
n¢ bych také vyuzila ukazatetizeni vyrobnich zasob v praxi a analyzovala zaswohyy.

V posledni¢asti prace navrhnu ogfahi jak efektiviji zasobyridit.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FUNKCE A UKOLY NAKUPU

~Skute‘nost, Ze nakupovani znamena Ubytelkepemusi vzbuzovat pozornost pod-

nikového managementd.*

Néakup je dilezitou podnikovolwtinnosti v podminkéach trzni ekonomiky. Ma domi-
nantni vliv na peZni toky i hospod&ké vysledky podniku. Do nedavné doby byla funkce
nakugiho povazovana za mé&mulezitou a byla ji pikladana jen mala vaznost. Zma
nastala diky vysoke ifé inflace a faktu, Ze si podniky&dy uwdomovat vyhody profesi-

onalre fizeného nakupu.

Usek nakupu odpovida zadu Gkoi jako je napiklad zadavani objednavek doda-
vatelim, ktai jsou schopni nejlépe splnit poZzadavky podnikukiNaprovadi pizkum
vngjSich podminek s cilem zajistit podnikéigiup k €m nejlepSim dodavateh a udrzuje
s nimi dobré pracovni vztahy. Man#iZzenusi mit k dispozici odpovidajici informace o
vyrobcich, sluzbach a dodavatelich tak, aby moptinoalné rozhodovat o zéaleZitostech
tykajicich se ndkupu a v neposletsdk zaji¥'uji kontrakty uzaiené podnikem, uspokoju-
ji potteby podniku a zabez{ai dodrZzeni smluvnich podminek s dodavateli.

Cilem nakupovani je efektivni ziskavani:

a. surovin (dodavky firodniho stavu, napruda, ropa uhli, pisky,...)

b. materialu (zakladni, pomocny)

c. komponeni

d. zaizeni (elektrické ni@adi, obrabci stroje, automobily,...)

e. systémy (vyrobni systémy, chemické agregaty, fatibje,...)

f. sluzby (inform&ni technologie, opravy, ostraha, audity, ...), chemagtic-

ky je jejich pokles v obdobi recesetstrv obdobi konjunktury.

Zakladnimi parametry kvalitnich dodavek jsou: dddave sjednaném terminu,
dodrzeni sjednanych technickych parafhetrdodrzeni pozadované kvality dodavek. Na-

kupem ve firmach je pa&en Gtvar nakupovani, jehoz nejzaklggdnfunkci je zabezgeni

®> SIMAN, J.Uvod do podnikovych financl. vydani. PrintActive, s. r. 0. : Vysoka Skolaaiini a
spravni, o. p. s. v edici EUPRESS, 2005. 35 s. I8BN6754-49-9.
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veskerych podnikovych prooesouvisejicich s materidlem, komponentyizenim, sys-

témy a sluzbami v ptgbném mnoZstvi, kvadif sortimentu, mistacasu.
.bjekly opatfovani v pra.

Cizi sluzby bchodni zbg

Provozni prostredky Material

Zakladni Pomocny Provozni Polotovary

Obrézek 1 — Obsahova napbpatovani v prax’

® TOMEK, G., TOMEK, J.Nakupni marketingl. vydani. Praha : GRADA PUBLISHING, 1996.
18 s. ISBN 80-85623-96-X.
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2 MODELY NAKUPNIHO CHOVANI ORGANIZACE

2.1 Charakteristika ndkupnich situaci

Podnik musi provad mnoho nakupnich rozhodnuti, jejichZzépb vzdy zavisi na
typu nakupni situace. Nakupni proces pak dwdjg obtiznost rozhodovani adqed z(East-
nénych lidi. Nakupni aktivity maji standardni obsapasloupnost, vyZzaduji aleditd spe-

cifika pokud jde o:

2.1.1 Opakovany nakup beze zrény

Tento nakup rizeme charakterizovat jako imovani stale opakujiciho se sorti-
mentu nakupu. Dosavadni zkuSenostadiniki rozhodovaciho procesu jsou ddsiEci,
nejsou tudiz zaptebi nove informace. O kazdé transakci je rozhodautékupnim odét
leni a realizuje jej nakupce. Tyto nakupieyazuji véasti individualnich nakup spole-
nosti. Od novych dodavatelv této standardni nakupni situaci se vyzaduje, adiali
svou nabidku zajima&jsi, piicemz nakupce bere ohled na testovardienirceny atd. Firma
ma neformalni seznantiatelnych dodavatél tito se pak v procesu rozvijeji ¥ist pote-
bam zakaznik

2.1.2 Modifikovany nakup

Modifikovana rozhodovaci situace sice neni nova, sabhledem naipdeslé po-
dobné situace ditym zpisobem odliSna. Firma musi brat ohled na nové atenn ktere
se mohou vyvinout z nove nebtipé opakované nakupni situace. Dodaéinformace se
musi zajistit i kdyZz ma jiz zkuSenosti s nakupendaiiného produktu. Situace modifiko-
vaného nakupu nastava, jestlize chce zakazn#itrdruh vyrobku, cenu, podminky do-
davekci jiné okolnosti. Situace tak vyZaduje zasah jalszany dodavatele, tak sanieg
me i ze strany nakupce a dalSictagtniki procesu. Novi dodavatelé vycitfilpzitost a
snhazi se nabidnout co nejlepSi podminky, aby ziskkbzku pro sebe. Z toho plyne nejis-

tota stavajicich dodavateh proto se snazi, aby si sagny post udrzeli.

2.1.3 Nova nakupni uloha

Nakupce stoji fed zcela novym a dosudie8enym problémem. Z tohoto pohledu
jsou dosavadni zkuSenosti s nakupem produktu metev a ped samotnym nakupem je
zapotebi zjistit velké mnoZzstvi informaci. Nakupce hletd@/é moZznosti, nové apoby

feSeni problému a také nové dodavat€ien je koug nového produktu riskantjEi a na-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

kladrgjsi, tim vice dastniki se na rozhodovacim procesu podili a tim us#@irje slkér
informaci a vicetasu si rozhodnuti vyZada. Nové nakupy mivagledky ovlivaujici fi-

nartni pozici organizace, post spolénosti a pedevsim kvalitu produktu.

2.2 Klasické modely ndkupniho procesu

Klasické modely se vyvinuly ve vyrobni gév 70. letech 20. stoleti. Jdeede-

vSim o tyto modely:

Model Robinsona a Farise = Buygrid model Philip Kotler nazval tento model
jako systém kupni ita je povaZzovan za zékladni model nakupniho promeshodovani
v podniku. Tento proces ma osm fazi vztahujicick sékupnim situacim a jeho vyhodou

je popis a systematické rdeneni faze nakupu.
1. faze — zjis&ni problému
2. faze — zakladni udaje o pebs
3. faze — specifikace produktu
4. faze — hledani dodavatele
5. faze — posouzeni nabidek
6. faze — vylér dodavatele
7. faze — objednavka
8. faze — zhodnoceni

Ozanav a Churchilliv model —vychazi z modelu o roz€ivani informaci. Tento
model byl vSak vypracovan v jinych oblastech ne#kupu organizaci. V modelu rozliSu-
jeme gt faktori v ndkupnim procesu pro vyrobu a zpracovani. Jsoytd faktory:

a. souvisejici s procesem nakupu,
b. podmiujici kon€&né rozhodnuti,
c. doba trvani procesu,

d. alternativni nakupy,

e. vyznam informaci.

Webster-Windiv model — se zardfuje na nénici se skut@nosti ovliviiujici na-

kupni proces a poméhé& poznat spletitost rozhodowgmiocesu a ovlovat kupni chovéa-
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ni nadkupé. Sleduje takové druhy pramnych, které vramci gmyslového chovani
zkoumame. Rmyslovym nakupem rozumime proces rozhodovani uskot@ny indivi-
dualitami, které na sebe navzajelis@bi. Riznorodé vlivy prostdi maji pak vliv na or-

ganizaci. Nakupni chovani je tedy vysledkem 4 patam
1. Prostedi
2. Charakteristika organizace souvisejici s nakupem
3. Personalni vztahy megieny nakupu
4. Osobnostleni nakupu

~Webster a Windv vykladovy postup objasje, Ze pimyslové nakupni chovani je
mozné ovlikovat jen tehdy, kdyZ nositelé rozhodovani pozré§upni a informéni cho-
vani podnikovych nakupcPritom se musi analyzovat vSechny druhy gramich pro ci-
lene zangrené nasazeni marketingovych aktivit. Proces nakwpciovani je nutno analy-
zovat, tzn. vSechny inford& zpracované procesy pro#getpred nakupem,dnem rho a
po ndkupu. Jen tak je mozné poznat faktory, kted@jiunakupni rozhodnuti a scasre

tedy pedstavuji cile ovlisujicich opateni.*’

Rozhodovaci faze se ra#dji na povzbuzovaci, faze hledani, hodnoceniguyla
kontroly. NejwtSim nedostatkem tohoto modelu je diskutativni @ki@r a nedostatek in-
formaci o strategii dodavatele. Naopak vyhodou rhogsou informace o mezilidskych
aspektech kupniho chovani nakacvnitni pohled do struktury a procesu nakupu.

Sethiiv model —zangteni na individualni rozhodnuti ve skupin organizaci. Po-
pisuje rozhodovaci proces. Globalizuje nakup vebygi sfée. Cilem modelu je roz&ni
vyzkumu néakupniho chovaniigobeni vyzkumu jako katalyzatoru pro budovani marke
tingovych informanich systém, vytvoreni nové hypotézy pro budouci vyzkum a &hddh
integraci poznatk do realného modelu. Hlavnimi prvky modelu jsoutogm nakupu a
jeho¢lenove, vliv nakupni situace a kolektivni rozhodovd&on&nym vysledkem modelu

je volba produktu a jeho dodavatele.

" VASTIKOVA, M. Nakupni marketingl. vydani. Frydek-Mistek : Slezsk& univerzita petk,
Obchodr podnikatelskéa fakulta v Karviné, 2007. 36 s. IS8I8-80-7248-440-9.
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Vyhodou modelu je zohledni vlivu jednotlivce i skupiny lidi. Nevyhodou jée
faze nakupu nejsourifis objasrny, vstupy mohou byt zkresleny & gkupinovych roz-

hodnutich niZe byt vyuZzito mocenské opaini.
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3 MARKETINGOVE POJETI NAKUPU

3.1 Nakupni marketing

Podniky v trzie vyspilych ekonomikach zaly uplatiovat marketingové ifistupy,
metody i techniku. Do hlavnich zasad nakupniho etargu musime zagdat vliv rozho-
dovani nebo hodnoceni ekonomickych paraime# plréni dlouhodobych cil firmy. Na-
kup se také musi stafilezitym faktorem plani strategickych cil podniku. Nakup vyza-
duje dokonalé informace, kteréiie vyhodnotit dalSitezity clanek nakupu, tj. osobnost
nakupce. Podnik musi mit schopnost ,komplexnih@niidjak uz vlastnich cil, problé-
mu, tak i sebe sama jako subjektu trhu. Firma mushgpit, Ze dodavatel je detinim
subjektem nakupniho managementu, Ze plan nakuphgedileZzitym faktorem a fede-

vSim musi ¥novat pozornost jeho strategickéizeni.

3.2 Nakupni marketingovy mix

.Nakupni marketingovy mix obsahuje soubor nasiréteré ma k dispozici nakup

v podniku k tomu, aby splnil své funkée.

1. Informacéni mix — vytvareni informaci o vninich parametrech podniku, o

viv s

2. Komunikaéni mix — komunikace s Gtvary uvhipodniku a trznimi partnery.

3. Dodavatelsky mix — volba optimélniho dodavatele, zlepSovani vzajerhny

vztah.

4. Konkurenéni mix — identifikace konkuremi situace (u dodavatgl tudiz

volba optimalniho dodavatele.
5. Cenovy mix— provaani optimalni cenové politiky.

6. Vyrobkovy mix — rozhodovani o nejlepsi materialové vagaimalniho vy-

robku, o nakladech, prodejnosti a konkuwr@rschopnosti vyrobku.
7. Mix kvality — zajiS€ni vztahi s dodavateli vedcech kvality.

8. Mnozstevni mix— rozhodovani o rezimu dodavek

8 TOMEK, G., TOMEK, J.Nakupni marketingl. vydani. Praha : Grada Publishing, spol. s,r. o
1996. 121 s. ISBN 80-85623-96-X.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

9. Terminovy mix —¢asova synchronizace uvhitvné podniku.

10. Mix nakupnich podminek — realizace optimélnich podminek dodavek.

3.3 Osobnost nakupce

Néakupce neboli manazer ndkupu je osobnost préfesméifena na nakup a nakup-
ni rozhodovani. #dpokladem dobrého manazera nakupu, je jeho dolimr a vychova.
Podniky pozaduji splimi poZadavik na znalosti a dovednosti, teorii a praxi v oblelste
jako nap. ekonomicke, technické, obchodni, pravni, psyadfiole®, zvladnuti nakupni
techniky a psychologie. Spravny nakupce ma schagmmxegniho a operativniho roz-
hodovani «lenitych a dynamickych podminkach. Nakupce téz fimikci obchodniho
vyslance podniku na trhu, proto musi mit vynikagchopnost jednani s obchodnimi part-

nery, geswdcovat je a prosazovat ideu tolerantni a solidniigpdice.
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4 ZASOBY

»Zasoby jsou velkou a nakladnou investici. Kval§im /izenim zasob v podniku

Ize docilit zlepSeni cash-flow i navratnosti iniest’

4.1 Pét davoda k udrzovani zasob

V podniku je teba spravé chapat ulohu zasob jak ve vykotak v marketingu za-
sob @i formulaci ukité strategie. Proto slouzi zasoby v rdmci podmiksledujicim &e-
lam.
1. Podniku umoiuji dosadhnout efelitnebo Uspor zaloZenych na rozsahu vyroby,
2. vyrovnavaji nabidku a poptavku,

3. umoziuji specializaci vyroby,

4. v poptavce a v dabcyklu objednavky poskytuji ochrandga nepedvidatelnymi
vykyvy,

5. vytvareji narazovou zonu mezi kritickymi spoji v ramcslibuwtniho kanalu.

4.2 Planovani zasob

Pro usgsnost vyrobnich operaci je planovani zasob velitezité, protoze pokud
ma podnik nedostatek surovinjibe dojit k vypadku vyroby nebo ke Znam ve vyrob.
Oba tyto pipady mohou zvySovat naklady nebaigpbuji nedostatek hotovych vyrabk
Pokud ma podnik naopak na8mé zasoby, zvysSuji se jeho naklady na udrZovasolza
shiZuje se jeho rentabilita. Proto se podniky siaznejvice spolupracovat s dodavateli a
dopravci, aby zlepSily spolehlivost dodavek, ndsbed je pak snizovani objemu surovin,

které firmy udrzuji na skladu kli pokryti nepravidelnych dodavek.

° LAMBERT, M. L., STOCK, J. R., ELLRAM, L. MLogistika 1. vydani. Praha : Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Computer Press, 2000. 112 s. ISBNZ5H-221-1.
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5 RIZENi VYROBNICH ZASOB

, Rizeni zasob je velmiibZitym prvkem podnikovélizeni. Bi Fizeni zasob vzni-
ka stet protikladnych zaji neba vysoké zasoby umngi plynulou vyrobu, nizké zasoby
zase zvysuji efektivnost vyroby, resp. podnik&hi.

Rizeni zasob znamena z&@¥at plynuly bezporuchovy chod vyroby a prodeje po-
ttebnym mnoZzstvim zasob a to v odpovidajici stitgstigvali€, ve spravné dah na po-

ttrebném mista @i minimalnich nakladech spojenych s hosgedan se zasobami.
Zasoby ve vyrobnim podnikutiieme rozdlit na:
a. zasoby vyrobni
b. zasoby nedokamené a rozpracované vyroby

c. zasoby hotovych vyrolik

e

skladovaci naklady a vazou na sebe skladovaciipdkst Naopak odfleni zasobovani,
vyroby a odbytu chce zasoby co nejvyssi, protozee ctajistit plynuly chod vyroby a
uspokojovat poZzadavky odtateli rychle a ¥as. Ri fizeni zasob se zatiujeme na ovliv-

novani objemu, struktury a miry vyuzivani zasob.

5.1 Seznameni s pojmy

Bézna zasobge tacast zasob, ktera kryje geby v obdobi mezi ddma dodavka-
mi. Vznik& na z&klatl dopkovani prodanych nebo spebovanych zasob. Jeji stav kolisa
mezi minimalni a maximalni arovni zasoby. Poptaakeelkova doba dopini zasob je
znama, mzeme tak objednavku naplanovat tak, aby dodavkazdarv okamziku, kdy je

prodana nebo sp@bovana posledni jednotka.

Pojistnou zasobourozumime tucast zasob, kterd kryje odchylky od planované
(pramérné) spateby, kdy diky délce dodavkového cyklu a vySi dodaykesahnou hladi-
nu minimalni zasoby. Tato zasoba se pohybujéznych podminkach relati¢nve stalé

VY.

12 SIMAN, J.Uvod do podnikovych financl. vydani. Praha : Vysoké $kola fidaha pravni, o. p.
s. v eidici EUPRESS, 2005. 37 s. ISBN 80-86754-49-9
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Technicka zasobaje tacast surovin, materialu nebo vyrahkktera kryje paebu
pii nutnych technologickych Upravach materialu. Ve$iktechnické zasoby je dana tech-

nickymi parametry technologického postupu.

Sezonni zasobouwmazyvame tu zasobu, ktera tvtakové mnozstvi material vy-
robkl umoziujici kryt spotebu, pokud probih& rovnammé po cely rok. Zasoba se ale
muze dophovat i kthem kratSiho obdobi, pokud je sfmiita sezénni. Podnik ale zasoby
vytvaii postupi delSi dobu, kdy je sezonninigplzasobenim nutné zajistit sezonni sgpot

bu. Jsou to zasoby vytkeéné v seza¥) po ukité obdobi anebo oboji.

Havarijni zasobu podnik vytvéi v dileZitém provozu. Svou strukturou a rozsahem

zaji¥'uje rychlou obnovu provozu.
Maximalniho stavu zasob je dosaZzeno v okamziku nové dodavky.

Naopakminimalniho stavu zasobje dosazeno v okamzikugd novou dodavkou
materialu, pokud byla ovSem &grpana Bzna zasoba. Je tkena vysi stalé slozky zasob
nebo jejich soétem. Mohou to byt kufkladu zasoby pojistné, technicke, havarijni, apod.

Objednaci zasoba nebolibod objednavky, predstavuje takovou vysi zasob, kdy
je nezbytné zajistit novou dodavku tak, aby do®Egpoediji v okamziku, kdy skutna
z&soba dosahne minimalni (= pojistné) zasoby. Zgdwvsechny stalé slozky zasoby. Ro-
zumime tim zasobu pojistnou, technickou, havagjdast @Zné zasoby. Tatdast @zné

zasoby uspokoji pigbu do pichodu nové objednavky.
Mimoradnou sloZzkou jsomasoby nevyuzité které nizeme rozdlit na:

- nepotiebné zasoby— podnik je nepdebuje a neriize je potebre vyuZzit.
Ovsem v jinych podokinzantienych organizacich vyuzitelné byt mohou.

- nadnormativni zasoby— organizace je pro svainnost sice pdtbuje, ale je-
jich mnozstvi pesahuje rozsah, ktery jéiméreny ukotim a potebam organi-
zace a je Wen normami.

Dodavkovy cyklus (= dodaci cyklus, interval dodavky, apod.) je dotezi déma
dodavkami. Vyja#lije se ve dnech.

Velikost dodavky znamena dodané mnozstvi materidlu ve hmotnychojkdaoh.

Dulezité je jeji spravné geni, protoZe ovliiuje vysi potebné zasoby.
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Spotreba neovliviiuje zasobu jen jeji pmérnou vysi, ale i rovnosnosti ptibéhu

spoteby. Stabilitu pibéhu spoteby mize organizace vyj&d smérodatnou odchylkou.

VysSe Z
Dodavkovy cyklus
MAX
B&zna Z
MIN  [--mmmmmmmmmmmmm e Ny
Pojistna Z
Technicka Z

Obrazek 2 — Schéma struktury a funkce bodu objégnav
5.2 Ukazatele

5.2.1 Priamérna vySe zasob
a) Vypocet ptaimérné zasoby i rovnomerné spotebs:

_ MinZ + MaxZ

Z, 5

1)
Zpr = pramérna zasoba
MinZ = minimalni zasoba
MaxZ = maximalni zasoba

b) Vypocet piimérné zasoby i rovnonerné i nerovnorérné spoteks:

Z, =S, xCNZ ()

pr

CNZ = DTC +PojZ +Techz 3)

Sor = primérna denni spoéeba
CNZ = ¢asova norma zasob

DC = dodaci cyklus
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PojZ = pojistna zasoba

TechZ = technicka zasoba

5.2.2 Okamzik objednavky

O, =PojZ ><Spr +Opy ><Spr 4)

dny
O, = okamzik objednavky
PojZyny = pojistna zasoba ve dnech

Opv = doba vyizeni objednavky ve dnech

5.2.3 Objednaci zasoba
0z =(d,, +d,)xS,, +PojZ (5)

OZ = objednaci zasoba
dop = doba opdeni ve dnech

dk = doba kontroly ve dnech

5.2.4 Dodavkovy cyklus ve dnech

DC=—F 6
5. (6)
Dpr = primérna vySe dodavky
5.2.5 Minimalni zasoba
MinZ = PojZ+TechZz (7
5.2.6 Maximalni zasoba
MaxZ=MinZ + D, (8)

Dnova= nova dodavka
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6 NAKLADY NA UDRZOVANI| ZASOB
Marketingovy cil:

rozckleni zdrofi v rdmci marketingového mixu tak, aby byla maximadiana dlou-

hodoba rentabilita podniku.
Logisticky cil:

minimalizovani celkovych nakladpii dosazeni péebné arova zakaznického ser-
visu, kdy jsou celkové naklady rovny nakiad na gepravu sétenym spolu se skladova-
cimi naklady, naklady na wigovani objednavek a na infordrd systém, mnozstevnimi
néklady a naklady na udrzovéani zasob.

6.1 Naklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zadsob souvisi s vySi zasaiklaat.

Tyto naklady pimo ovliviwuji pacet skladi v podniku a vSechny dalSi strategie lo-
gistiky. Kuprikladu vyerpani zasob spolu s naklady na zakaznicky sevaklady na udr-
Zovani zasob jsou n#imo umerné nakladm logistickym (na pepravu, na zakaznicky
servis,...). Znalost nakladje nutnd pro fesné uteni optimalnich vyrobnich mnozZstvi,
objednacich mnoZstvi a prodejnich slev, protoZzeagrcich se vychazi z odhadéchto
nakladi.

V mnoha podnicich se vSak tyto naklady nikdy neldaikaly, i kdyZ jde o naklady
skut&né a velmi podstatné. Pokud se tak, ¢asto zahrnuji pouzesbnou urokovou miru

a takové vydaje, jako jsou pogsii nebo da&

6.2 Vypocet naklada na udrzovani zasob

Vypocty by mély zahrnovat jen ty naklady, které s€mhs mnoZzstvim zasob. BIiZSi

rozc&leni zmirgnych néklad je patrné v nasledujicim modelu.
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Néaklady kapitalu———— Investice do zasob
Pollsﬁnl

Naklady na sluzb
Sklady v rdmci zavodu
Vefejné sklady

Naklady Naklady na skla Najemni sklady
udrZzovani zasob Sklady viasi@ podnikem
Moralni opotebeni
Néaklady rizika PoSkozeni
znehodnoceni zaso KradeZe, ztraty

Premig’ovani zasob
6.2.1 Naklady kapitalu

Lze fici, Zze zasoby vazou kapital, ktery by mohla sfrodst pouzit pro jiny druh

investic. Tim se v podstapodnik vzdava ziskani vynoz této investice.
Primy a absorgni propoéet nakladi

Primy propodet nakladia je metoda zaloZzena na r@kehi fixnich a variabilnich
nakladi. Tento zfisob poskytuje managementu mnohem vice informacipf@eovani a

fizeni nez informace zbnych &etnich uzasrek.

Druha metodaabsorpéni propodet nakladi je pouzivan ve vyrobnich podnicich a

vyjadiuje v podstat fixni vyrobni rezii zapgitanou do hodnoty z&sob.

Kromé téchto metod raze podnik pouZzit rozliSeni skdteych nebo standardnich
nékladi a prop@et material podle pouziti. Jedna se o tydtyti metody: skute¢ny nebo

standardni absorpéni propoéet askuteény nebostandardni piimy propocet.
Systém FIFO, LIFO a primérné naklady

VySe uvedené metody vSak nejsou vzdy &pthodné z dvodu nepouzitelnosti
srovnatelnych systéimohodnoceni zasokipgkalkulaci. Proto ¥tSina spolénosti pouziva
metody FIFO, LIFO, nebo pmérnych naklad.

— First-in, first-out (FIFO) — z&soby, které podnik néjde ziskal, se také

nejdiive spotebuiji, tzn. nejpozii nabyté zasobyistavaji na skladu déle.

— Last-in, first-out (LIFO) — zasoby, které podnik nejpagidziskal, se nejive
spotebuji, tzn. na skladzistavaji zasoby, které podnik nabyl rigye.
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— Pramérné naklady/cena —miZze jit bul’ o

= metoda pohyblivého pitiméru — kazdy novy nakup se Zpnérnuje
se zbyvajicimi zasobami daného produktu a dostantals nova

pramérna cena.

* metoda vazeného piméru — celkové naklady vychozich zasob se
setou se vSemi nakupy a smi se vydli celkovym p@tem polo-

~

zek.

6.2.2 Naéklady na sluzby

Naklady se skladaji z pojiti proti ohni a kradezi a z darz movitého majetku.
Pouze ale jen z t#sti, ktera odpovida zasobam. V naprost8im piipadi budou zngny

téchto naklad z roku na rok jen velmi nepatrné.

6.2.3 Naklady spojené se skladovanim

Naklady na skladovani v ramci zavodu -naklady na skladovani v zavodu jsou
vétsSinou fixni. Pokud jsou variabilni, &ni se ¥tSinou podle mnoZstvi vyrolik které jsou

piesunuty v ramci podniku v navaznosti na tok zbozi.

Néaklady na veaejné sklady —jedna se o néklady zaloZzené na mnozstvi vyiipbk
které se pesunuji do a ze skladu a na mnozstvi zasob, kéedéz$ na sklagl Manipulani
poplatky se vyrsruji pii prijeti zbozi a skladovaci poplatky se \imji v intervalech,
nap. mesicné.

Pronajaté skladovaci prostory —smlouva na tuto sluzbu je uzavirdna nétérca-
sove obdobi. Poplatky za pronajem se &@m zavislosti na skladovanych zasobach, proto
jsou naklady na skladovani z kratkodobého hledisid. Nékteré naklady se budou ale
menit v zavislosti na pohybu zboZi (mfaméaklady na pracovni silu, maniptté z&ize-

ni,...).

Naklady na vlastni sklady— naklady na sklady viaginé podnikem maji fixni
charakter, ale ¢které se rdni v navaznosti na pohyb zbozi. Do naklad udrZzovani za-
sob patti ndklady ndnici se s objemem vyroby, ale ty jsouiippd® soukromych sklail

zanedbatelné.
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6.2.4 Na&klady rizika znehodnoceni zasob

Néklady na znehodnoceni zasob se u kazdé @mst neni, jde vSak ve &Sing

piipadi o nasledujici naklady.

Naklady na moralni opotirebeni —jsou to naklady na jednotky, kterych se podnik
zbavuje se ztratou, protoZze uz nejsou prodejnéomadini cenu. Tyto naklady se uchova-

vaji na @&tu ,néklady na vyrobeni zbozi“ nebo ,naklady nadané zbozi“, nejsou tedy

samostatnou polozkou.

Naklady na poSkozeni -pokud je zboZi poSkozenghem gepravy, jde o naklady

na pohyb zboZi. Hodnotu poskozeni vykazujeme @t§ vynos po reklamacich.

Néklady na kradeZe nebo ztraty —kradeZe jsou dZné, tykaji se mnohem vice
zantstnand a je velmi &Zké je kontrolovat. Ztraty ale mohou také vyplynaet Spatné
dokumentace. U zbozi, dodavaného ve velkém, vSakajz ztratou na vaze, vysypanim

apod. Vhodyjsi je povazovat tyto naklady za skladovaci, nikola udrzovani zasob.

Naklady na piemig’ovani zasob -vznikaji, kdyz se zboZzitpvazi mezi skladova-
cimi misty, aby seipdeSlo zastarani. Naklady n&pravu jsouasto vykazovany samo-
statré a jsou pak vyjainy v celkovych fepravnich nakladech. V tomteipact je pak Ize
ur¢it dle manazerského odhadu nebo statisticky.
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7 METODA RIiZENi MATERIALOVEHO TOKU ABC

Jedna se o nastroj pro klasifikaci poloZzek neboviilgodle jejich dilezitosti. Tato

metoda pdat do jedné zefi skupin slouZzicich k zajigvani poteby materialu:

a. Metody programao& orientované- vychazi z vyrobniho programu a vyuziva se

zde kusovnik a normy spdatby materialu.

b. Metody spotbre orientované— pouzivany pro stanoveni spaily materialu

casové&ady, napiklad metoda ABC.

c. Metody subjektivdiorientované- vychazeji ze zkusenosti, odlizmbod.

7.1 Paretiv zakon — pravidlo 80:20

Jtalsky ekonom Vilfredo Pareto (1848 — 1923) olijevze v hospod&ko-
spole'enskych jevech neexistuje stejnorodost v jejitbzitosti. Mala skupina prvk(cas-
to ne \tSi jak 20 %, ozn&@vana za A ma zasadni vyznam (80 %) a naopak existsi
skupina prvk B, ktera je mé&hvyznamna a zraa skupina prvik C, jejiz vliv je nepatrny.
Zawr o rozvrstveni prvk urcitého jevu do skupin A, B a C Ize vyuzitiznych oblastech
Fizeni, kde jereba uit priority, tzn. stanovit co je podstatnégldzité pro vyvojizené
reality, nap'. rozborech reklamaci, zasob, diferenciacég@® vyrobni zézeni, ale i pi

stanovovani peadi zavaZnostii naléhavostieSeni Gkal v praci manaZera apod-*

7.2 Aplikace metody ABC

Aplikace metody ABC znamena reéiiéni pouzivanych materigldo skupin:

Do skupiny A zaadime produkty, které maji strategicky charaktgjiahz hodno-
ta se podili na celkové hodaatakum z 80%. U &chto produkl se stanovuje optimalni

nakupované mnozstvi a u nakupovani probihaji odtibchodni jednéni.

A4

na mnozstvi, cenu, terminy a podminky dodavek, pokiyplateb, baleni apod.

11 7AK, M. Velk& ekonomicka encykloped®¥5. publikace. Praha : Pravnické a ekonomickéana
datelstvi a knihkupectvi Bohumily Kiokové a Jana Tutka, 1996. 513 s. ISBN 80-7201-172-3.
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Ve skupiné C je pouze cca 5 % z celkového obratu v oblasti paki nakupu
stai jen odhad nakupovaného mnozstvi, celkowlirgpoteby, pausalni ceny, toleruji se

opozdné dodavky atd.
5
E
Neprodané
poleElar
&

A E [

Obrazek 3 — Schéma klasifikace polozek dle an& Ry

Graf ukazuje, Ze u polozek A je vhodné prastadenni nebo mibéZnou kontrolu
stavu z4sob; polozky B iMieme kontrolovat tydna polozky C mohou mit relatign
nejmért pozornosti. Pokud management séegit sSvou pozornost na polozky skupiny A,

klade tak ¥tSi diraz na ty produkty, které nejvicéigpivaji k prodeji a rentabitit



Il PRAKTICKA CAST
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8  PREDSTAVENi SPOLECNOSTI
8.1 Zakladni data o spolénosti*
Nazev: PILANA Wood s. r. 0.
Datum zapisu do OR: 20. unora 1997
Sidlo: Nadrazni 804, Hulin
ICO: 253 27 933
Predmét podnikani: ¢ obchodni¢innost — koup zboZzi za Gelem jeho dalSiho
prodeje a prodej
* obralgcstvi
* vyroba, obchod a sluzby neuvedenéiilopach 1 az 3
zivnostenského zékona
Jednatelé: Ing. Robert REk
Ing. Kat¢ina Pilatova
Spol&nici: Ing. Robert Plk&ek
Zakladni kapitél: 3 000 000,-K
®
Yilana
Obrazek 4 — Logo firmy
8.2 Historie

V roce 1934 zaloZil pan Studenik firmu na vyrobstrd@i. Zatal zde vyrabt rucni

pily, kotowove pily a postuphirozSioval vyrobni program o frézy naelo a dalSi nastro-

je na obrabni dieva. Pozdi pak rozsfil vyrobni sortiment o pilové kotae na devo ze

12 yypis z obchodniho rejgku. Krajsky soud v Bréx Oddil C. Vlozka 26136. 16. 2. 2011.
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slinutych karbid, kmenové a rdmové pily, jpmyslové a hoblovaci noZe&la pil a nastroje
na ctleni kovi. Mezi lety 1948 — 1992 byla firma zest&ta a v roce 1992 znoviqvede-

na do soukromého vlastnictvi.

8.3 Sowasnost

Rychle se rozvijejici spalaost PILANA Wood, s. r. 0. pétdo skupiny spolupra-

cujicich firem, které tvio:
a. PILANA Wood, s. r. 0. — kotatove pily, pasove pily
b. PILANA Metal, s. r. 0. — rtni pily, strojni pily na kov
c. PILANA Knives, s. r. 0. — gimyslové noze
d. PILANA Bodies, s. r. 0. —¢ta pilovych kotowt, katrove pily
e. PILANA, a. s. —sprava arealu

Se svymi vice jak 650-ti zatgtnanci pai k nejwtsim vyrob@m néstrof v celé

Evrope.

Nastroje jsou vyramy z kvalitni oceli podle norem DIN a ISO. V kazdémoku
vyroby je jakost oceli p#ivé sledovana. Velmiigsnou vyrobu zaji%lji nejmodersjsi
zaizeni: CNC brusky, ostky, obralgci centra, laserova #iaeni, automatické pece a dal-
Si automaticka a poloautomatick&izani. Nabidku vysoce kvalitnich vyrabka vyhodné
ceny umo#uje soustavna pozornostnovana zlepsSovani vyroby a automatizaci spolu

s dlouholetymi zkuSenostmi a nizkymi vyrobnimi raak.

Do primyslow vyspilych zemi jako jsou Bmecko, USA, Francie a Velka Britanie

je vyvazeno fes 60% vyrobk.

V piiloze je k nahlédnuti organiga struktura spoleosti.
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9 PRODUKTY SPOLECNOSTI PILANAWOOD, S. R. O.

9.1 Seznameni s vyrobky

9.1.1 SK pilové kotouce

Pilovy kotow je ozubeny rottni nastroj uteny k dleni nejizngjSich materiél
napiklad deva, kamene, kdy plasti atd. Samotnédakeni probiha progednictvim Wita
vybrousenych na vrcholu kazdého jednotlivého zubisgného po obvodu kotde.

Obrazek 5 — Ukazka pilovych kotdu

.Pilové kotowe firmy jsou vyradbny z vysoce kvalitnich materiab tvrdosti 43 —
48 HRc a jejich kompletni tvar je'gsre vyrezavan na laserovém vypalovacim stroji. Di-
latacni a odhlu7iovaci drazky jsou specialttivarované tak, aby/pztizenychreznych pod-
minkach (gsobeni odgedivych sil a zakivani tenim obrobku o kot@) nedochazelo
k deformacim kotaie a tim byla zachovana vysoka kvakéau @i nizké hlénosti nastro-
je. 13

v

jem na dleni deva, aglomerovanych matefiable i kovi a plast v truhl&ské a stavehkin

13 Katalog firmy PILANA Wood s. r. oNastroje na deva Vydano 2/2009. 86 s.
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truhlaské vyrols. V mnoha podnicich jsou PK stale povaZzovany zaarmaalni. PILANA
Wood s. r. 0. se vS8ak nesnazi hledat univerzastrojanybrz nejoptimakjsi nastroj pro

déleni opracovavaného materialu.

Spolenost vyrabi pradezani deva, stavebnich materialnezeleznych i Zeleznych
kovi, tenkostnnych profili i plasti zakladni typy pilovych kotatii s kity ze slinutych
karbidi (SK) pro stroje rozmitaci, formatovaciiegrezavaci, drazkovaci, pokosové pily,

optimalizani pily, runi elektrické pily a pilové segmenty.

9.1.2 PKD nastroje

Tyto kotowe jsou osazenyeznymi kity z polykrystalickych diamafitozna&ova-
nych zkratkou ,PKD*". Bity se vyzn&uji mimoradnou tvrdosti a Zivotnostiibi. Negas-
t&jSim uplatRnim byva nabytki&gky pimysl. Sortimentdchto vyrobk tvori formatovaci
PK PKD, gedezavaci PK PKD, PK PKD pro velkoplosné formatové, PKD pgefeza-

vaci konické.
9.1.3 Pilové pasy

Pilové pasy (dale jen PP) se pouzivajigledi, odezavani délekigva, materidi
na bazi deva a slitin lehkych ka Firma vyrabi PP stotské, PP kmenové do mobilnich
pasovych strdj, PP na maso a zmrazené vyrobky.

Obrazek 6 — Pilové pasy
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10  ANALYZA ZASOBOVANI SPOLE CNOSTI PILANA WOOD

Veskerécinnosti pracovnil jsou podloZeny podnikovymi simicemi a navodka-

mi. Cilem je standardizace ukioa maximalni efektivitou vykonu.

10.1 Z&kladni pili¥e zasobovani
Nakupované komodity

Komodity potebné pro Zivot spobmosti jsou roz8lené do nasledujicich kategorii
dle z&kladni charakteristiky:

1. hutni materialy,

2. polotovary vyrobk,

3. tvrdokovové SK platky,

4. ostatni material pro vyrobky,

5. obaly vyrobki a grepravni materialy,

6. brusivo,

7. nahradni dily pro stroje,

8. reZijni material, ochranné pracovni picky,
9. sluzby a kooperace.

Déle se jednotlivé kategorie¢ld na skupiny podle rozhodujicich vlastnosti
z pohledu vyroby spoémosti. Kazda skupina je definovana technologickyaaktenim,
které jednoznéné udava charakteristiku materidlu, jehole¥ité parametry, vlastnosti a
tolerance tak, jak je vyroba vyZaduje. Data z téomy se vyuZivaji id objednavani mate-
riali.

Kazda polozka materi@lje zavedena do informiaiho systému spataeosti podle
jednozné&né identifikace. Z této databaze material vstuplgeechnologickych postipa
objednavek vyroby.

Polozky materialu u jednotlivych komodit jsou rélahy do ti skupin podle analy-
zy ABC. Ke kazdé skupinje vytvarena nakupni strategie. Skupinu Aitivpolozky s vel-
kou obratkou zasob. Zde s& pakupu vyuziva konsigiaich sklad dodavatal. Skupina
B jsou polozky se stdnim objemem nékupu, kde je mozné tizanyhodné réni kontrak-
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ty a dosdhnout lepSich nakupnich cen. Skupina @ jsoloZzky, které se zajigji
v jednotlivych di€ich objednavkéach.

Dodavatelé

Vybér dodavatal se @li na jejich hledani a hodnoceni. Hledani rozliswgena ak-
tivni a pasivni. Mezi aktivni prvky patvystupovani spolmosti na veletrzich a samostat-
ny prizkum trhu na internetu a v odborné literatuPasivni hledani spiwd ve webovych
strankach firmy www.pilana.cz, kde jsou uniist odkazy a kontakty pro nové potencialni

dodavatele.

Hodnoceni dodavatielse provadi podle podnikové instrukce 1&néo Dodavatelé
se hodnoti podle kritérii, ktera jsotléZzita pro spolénost. Stanovend kritéria jsou z oblas-
ti financi, technologii, logistiky a spoluprace.ada kritérium ma definovanou stupnici
bodi. Celkovy pdéet bodi zarazuje dodavatele do skupin A, B nebo C podle:Sispsti.

Hodnoceni se provadi v dotazniku dodavatele a diglse zaznamenévaiji.

K dal8im rozhodovacim paimkam paiti denik dodavatele, ktery je veden v infor-
manim systému spobaosti pro kazdou firmu zvléS Zde se shromdilji zapisy
Z jednani, dlezité zpravyi jiné poznamky. K vybru dodavatele p#ti systém reklamaci
materialu, jeZ sleduje mnoZstvi a hodnotu reklarjeatriotlivych komodit a firem, kterych
se reklamace tykaji.

Nakup

Okamzik zahajeni ndkupudwje z&azeni materialu daitly. Kategorie 1 az 4 jsou
jednicové materialy, které vstupuji do vyrobku. 4eéas uteny vzajemnym porovnanim
hodnot dispozice a rezervaci v infoRmam systému. Jakmile rezervace polozky materialu
piesahne volnou dispozici, zahajuje se nadkupni pra@esypatu se také zagitava mi-
nimalni stav polozky materialu na skéagenz je uéen jako pémeérna spateba materialu
na aktualni dodaci fitu plus pimérna odchylka ve spt#ke materialu. Kategorie 5 az 9 se

nakupuji v okamziku vzniku piby nebo sniZeni dispozice pod minimalni zasobu.

Pti rozhodovéani kolik nakoupit, je podminkou, abydplokryta rezervace / ffeba
materialu s pihlédnutim ke skutaosti minimalniho mozného mnoZstvi materialu
k dodani. Minimalni objednaci mnoZstvi je stanovend&azdé kategorie a dodavatele

zvla¥. Metodicky postup je stanoven v podnikové instrd&© pro nakupovani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

10.2 Nakupni proces

Proces nakupu ve spolesti jetizen a odpovida stmicim ziskaného certifikatu
ISO 9001:2008. Certifikat je platny pro vyrobu agej pil na opracovanireva. Lkelem je
stanovit jednotna pravidla ndkupu ve sgalesti.

Zakladnimi body jsou:
- Impulsy pro objednavant objednavaniidi zasobovéana zaklad:
a. nedostaténé zasoby na sklagtandardniho materialu,
b. nedostaténé zasoby na sklagtypického materialu,
c. pozadavk z TPV na novy materiél

d. pozadavk na rezijni, spagebni materialy, kanceiské poteby, nahradni di-

ly a materialy pro udrzbu aj.
e. investic

Zasobova vyjasiuje pozadavky. Vedouci MTZ spolu s vedenim spabsti reSi
roz&leni materialu na standardni a atypické polozkgréie zaznamenano v IS

podniku.

- Evidence a sprava karet materialu a dodavdtel karty materialu se zakladaji
v informanim systému K2. Pracovnici MTZ vedou evidenci dadel: v IS. Ri
novém dodavateli zalozi jeho kartu, pokud je dotiwevalifikovanych sluzeb, za-

loZi zasobovajeho slozku.

- Hodnoceni dodavatél — hodnoceni dodavateke provadi vfipad, Ze tento do-
davatel paf do kvalifikovanych sluzeb (majicich vliv na k@mg produkt) roz¢-

lenych na:
a) suroviny, polotovary a material pro vyrobu,
b) zboZi utené k dalSimu prodeji,
c) sluzby potebné pro realizaci zakazek,
d) podpirné zdroje nebo sluzby pro zafist vyroby,

e) sluzby v ramci outsourcingu pro vyrobu.
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Hodnoceni provadi pracovnik MTZ 1x¢ré. V hodnoceni dodavatele zasobbva
eviduje i neshody s dodavkami a navrhovana a @adiza opaeni. Novy dodava-

tel je z&azen do skupiny N. Po objednani zkuSebni dodavkyhednocen a za-

zen do skupin ABC. Na zakladhodnoceni je vybran vhodny dodavatel pro danou

komoditu (z kategorie A, pdfpact B, ale od skupiny C se neobjednava).

Objednavani— objednavky vystavuji pracovnici odgawi za danou oblast. Ob-
jednavka na kvalifikovany material se vystavujeSvrla zaklad informaci z karty
materialu. Objednavka obsahujgesné a Uplné udaje. Podnikibe poZadovat od
dodavatele i technickou dokumentaci. Mimo IS seamgji objednavky zvlastnich
sluzeb. Zmny feSi pracovnik odpovidajici za objednavku. Zasobgrajedna s
technologem fipadnou zrinu dodavatele v dodavce kvalifikovaného materialu a

v piipadt nutnosti objednavku stornuje.

Piijem a kontrola materiak — pracovnici pevezmou od dopravce dokumentaci a
provedou Uplnou kontrolu materialu. Vysledek kohtnaotvrdi na dodaci list pod-
pisem a datem. Na neshody upozorni objednatelg rgktamaci vyesi. Neshodné
zbozi je ozn&no popisem ,REKLAMACE" a je uloZzeno odldr¢. Pracovnik vy-

stavi fFijemku, ta je odsouhlasena s fakturoded@na do &tarny.

Reklamace- pracovnik informuje o neshodach dodavatele pigeBidodavatelem
komunikuje do vyeSeni reklamace. Zasobdéweede evidenci reklamaci a z2mge

do karty dodavatele.
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11  ANALYZA ZASOB SPOLE CNOSTI

Zasoby kazdé spairosti na sebe navazuji péeme velkou ¢ast kapitalu. Kazdy
podnik by tedy ral zvazit, kolik finartnich prostedki vynalozZi na procesy spojené se za-
sobami. Penize, které spatest usdila na zasobach, iie pouzit efektivii k jinym
investicim.

11.1 Analyza celkovych zasob spofmosti

Analyzu zasob spoteosti z&indm rozborem d&etni rozvahy spolmosti za
rok 2010. Z poskytnutych dat vyplynuly Udaje @siini vazanosti pefz v jednotlivych
zasobach. V rozvaze jsem Zp¥ala udaje spojené s materidlem, neddkanu vyrobou a
polotovary, vyrobky a se zbozim. Z nasledujicihafgije zejmé, jak vysoké finance va-
zané v zasobach podnik vykazoval ¥siinich rozvahach roku 2010.

Graf 1 — Mesichi porovnani zasob v rozvahach za rok 2010
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Rozbor zasob spalrosti ve sloupcovém grafu ukazuje, Zeésitni pohyby jsou
pomérné malé. Pimérné zasoby materialu %039 % z celkovych zasob, vdZou tak nema-

lou ¢ast kapitalu spotaosti.

Graf 2 — Celkové pimerné zasoby za rok 2010
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Graf 3 — Pimérné materialové zasoby v roce 2010
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11.2 Analyza zasob materialu

Skladuji se komodity: hutni material, SK platkyusivo, pajka a obalovy material.
V grafu niZze jsou uvedenyijmérné nesicni hodnoty materidl a jejich procentualni podil
vazanosti kapitalu v roce 2010. V grafu chci vyjadloZzeni vyrobniho materialu v roce

2010. Spolenost skladuje pouze materiakany pro vyrobu, ostatni jdefi;mo do spadte-
by.
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Graf 4 — Slozeni materialovych zasob na konci 2&L0
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Pokud detaila porovname graf 3 a graf 4, zjistime, Ze firméarcelkov investo-
vano do materialu asi o 1 500 000 korun vice ngaijmer. NejwetSi rozdil Ize pozorovat
u hutniho materidlu a u SK a PKD platkiyto prostedky vazané v materialu mohla firma

lépe investovat.

Z meého dalSiho zkoumani vyplyva, Zze podnik pra@geaze s pojistnou zasobou,
ktera kryje odchylky planované pnérné spateby. Ostatni typy zasob jako je technicka,
sezOnni nebo havarijni spél®st nevyuziva. Z tohoto faktu plyne, Ze podle weopro
vypocet minimalni zasoby, uvedeném v teoreticiésti, se bude pojistna zasoba rovnat
minimalni.

Maximalni zasoba je ve spoleosti tvdena objednaci zasobou ighpédnutim k
minimalnimu objednacimu mnozstvi, které je schagmatavatel u dané poloZzky dodat.
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Hodnotu objednaci zasoby si podnikuwje pro kazdou polozku zvias je zavede-
na v inform&nim systému, ktery nasletgimpodle jeji aktualni pseby materidlu hlasi, kte-

ré polozky je nutné uz objednat. Je stanovena jako:
0z=(d,, +d,)*xS, +PojZ 9

OZ = objednaci zasoba

dop + dk = doba opaeni ve dnech + doba kontroly ve dnech,éemn €chto hodnot

dostaneme dodacidtu ve dnech

PojZ = pojistna zasoba

11.3 Vyvoj skladu materialu SK pil

Graf ukazuje celkovy vyvoj skladovaného vyrobnihatenialu na sklatiod roku
2004. Graf je zobrazen v milionech korun a ukazkik bylo v jednotlivych ndsicich

pramérné prijato, vydano a prmeérny stav skladu vyrobniho materialu.

Graf 5 — Vyvoj skladu materidlu SK pil (v miliong€d)

pfijlem vydej = stav skladu

Zdroj: IS spolénosti

Kazda z uvedenych komodit mé svou nékupni stratpgito se bududnovat kaz-
dé zvlas. Zakladem budou vypty pramérné spateby v roce 2010, pojistné zasoby, mi-

nimalni zasoby, maximalni zasoby, objednaci zasobyeposledniad analyza ABC.
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12 HUTNI MATERIAL

Kalena paska je pro spéteost zakladnim vyrobnim materidlem. Z rozboru hedno
ceni dodavatél hutnich materidl vyplyva, Ze je dodavan do spotesti Sesti firmami.
V¢étSina dodavatélse nachazi v &inecku, tim se stava tento material gomy dostupnym.

Z uzavenych objednavek jefgimé, Ze pepravné za zboZi hradi agthtel, tedy analyzo-

vana spoleénost.

Dodavky materialu se uskuielji jedenkrat tydd. Z technickych moznosti dodava-
teld je minimalni objednaci mnoZstvi stanoveno v izp az 10 tun od jednoho rozm.

Pro kazdy rozrér musi byt toto mnozZstvi &éeno samostatn

Tabulka 1 — Analyza kalené pasky za rok 2010

Nazev udaje Zjisténa data
Primérné skuténa zasoba 195 398 kg 9 870555 kK
Skut&na zasoba na konci roku 2010 222 734 kg1 226 065 K
Nadnerna zasoba 27 887 kg 1790582 Kk
Praimérna cena 56,33 #kg
Primérna dodaci lfita 4,4 ngsial
Minimalni objednaci mnozstvi 1 990 kg
Minimalni zasoba 30792kg 1396 166 K
Objednaci zasoba 386 780 kgl7 863 443 K
Maximalni zasoba 417 572 kg 19 259 609 K
Primérné zasoba 180 312 kg 9 629 804 k

Zdroj: vlastni
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12.1 Analyza ABC

Tabulka 2 — Analyza ABC kalené pasky

Skupina Poéet_ : Spotreba Spoh“'veba Spotreba
ve skupiné (kg) (K¢) (%)
A 21 596 791 25 693 332 75
B 40 165 413 7772008 20
C 57 30 148 1583 034 5
Celkem 118 792 352 35048 374 100

Zdroj: vlastni

Z tabulky je Zejmé, Ze z celkového piu 118 druli je nejwtsi, 75% spdeba sku-
piny A, u 21 druli materialu s celkovou sgetbou 25 milioi korun. Skupinu B tvi
40 druhi se 7 miliony korun a analyzu uzavira C se 1,5aném korun spaeby.

12.2 Nakupni strategie

Mriviw s

je zavislé vytizeni kapacity vyroby. Podnik protashzajistit jejich dostat®é mnozstvi a
sowasreé udrzovat zasoby vipatelné vysi. Z &chto divoda se vyuziva mix dodavateb
jejich moznosti. Pro tyto rozény jsou obvykle uzavirany smi kontrakty a vyuzivaji se
skladové firmy, u kterych fiZe byt material skladovan az po dobu jednoho rdkon si
spole&nost zajiguje pojistné zasoby na skladech dodavatel

Pro skupinu B, kde gmérna spateba za rok fedstavuje 18 tun je nutné objednav-
Ky prizpusobit minimalnimu objednacimu mnoZstvi. R&zynjsou objednavany v mini-
malnim objednacim mnoZstvi a sleduje se jejidtb§na zasoba. Tak jako Wipad sku-
piny A se vyuZivaji skladovaci moznosti dodavtele s tim rozdilem, Ze se skladuji jen
po dobu iti mésiai.

Ve skupirg C je nutné zvazit minimalni objednaci mnozstvialadet a dobu spo-
treby, tedy vysi skladu. Pokud se vSak sfrdest rozhodne uskuteit nakup od sklado-

vych firem, kde je mozné nakoupit minimalni mnozgw 1 tunu, bude zboZi drazsi.
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12.3 Stavy na skladu k 31. 12. 2010

Na konci roku 2010 stavy skladu hutniho materidpavidaly nasledujicim hod-
notam. Skuténé skladované mnozstvi bylo 223 tundéetini hodnat 11,2 milioni korun.
Pramérna skladovaci cenénila 56,33 Ki/kg. Pfimérnd zdsoba byla 195 tun v hodhot
9,8 milioni korun. Spolénost skladovala na konci roku material ve vygaeyssi vysi nez

v pramérné zasob. Pokud by spolaost skladovala material jen ve vyStiprrné zasoby,

N
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13 SK PLATKY

Dodavky tohoto pro spateost strategického materialu se provatkatikrat tydre.
Vhodni dodavatelé se nachazi v zahtiani Lucembursku, Bmecku, Italii apod. Krom
toho, Ze se dodavaji platkgimym zmisobem, maji &ktefi dodavatelé ifzen v PILANE
Wood s. r. 0. tzv. konsigtiai sklad.

Pro dodavky tvrdokovu vyuziva spétest pouze dvou firem. Z dlouholeté strate-
gie kvality neni mozné vyuzivat nabidky SirSih@tpdirem. Nabidky jsou ovSem neustale
vyhodnocovany. Vlivem velké rozmanitosti diuBK platki se rekteré musi nechat vyro-
bit, u nich je pak dodaci tita delSi. OvSemdiné druhy platk maji dodavatelé skladem,
takze dodavka netrva dlouhou dobuirRérna dodaci Ihta se tedy pohybuje v rozmezi
8 az 10 tydf.. Firma se snaZzi vyuZivat nabidky firem na prodendardnich rozeri ze

skladu, vyraz#tak zkracuje dodaci iity.

Minimalni objednaci mnozstvi je kolem 5kg zakladofoviny pro rozrdr, to od-
povida rozsahu 2 000 az 10 000 kp#atki.

Dodavatelédchto komodit pochazeji ze sousednihamdcka a Lucemburska, tak-
Ze dodavka je v ramci Evropské unie gon¢ dostupné. Reprava je uskut#ovana nej-
¢astji pomoci spedinich firem. Pepravni néklady hradi dodavatel a diky internetitié
jsou zasilky doke sledovatelné.

Obrazek 7 — SK platek
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Tabulka 3 — Analyza SK pléitk

Nazev Udaje

ZjiSt éna data

Primérna skuténa zasoba

912 813 ks 3583 195K

Skutend zasoba na konci roku 2010

1 320 682 ks4 769 615 K

Nadnerna zasoba

456 180 ks 1 665 244 K

mnozstvi

Primérna cena 3,61K
Pramérna dodaci Iata 1,5 mésiar
Primérné minimalni objednaci 3086 ks

Miniméalni zasoba

470962 ks 1324752 K

Objednaci zasoba

901 423

ks 3357 587 K

Maximalni zdsoba

1372385 ks 4682339 K

Praimérna zasoba

686 193 ks 2341169 K

Zdroj: vlastni
13.1 Analyza ABC
Tabulka 4 — Analyza ABC SK platk
. Pocet Spotreba Spotreba Spotireba
Skupina |0 syuping (ks) (K&) (%)
A 19 9476 788 19 621 531 75
B 63 2612 307 8 313 860 20
C 183 635 444 2 719 027 5
Celkem 265 12 724 539 30 654 419 100
Zdroj: vlastni

Z celkového p&tu druhi 265 SK platk, jejichz spateba je 30,6 miliod korun,
vyplyva, Ze ve skupihA je 19 druli platki s celkovou spéebou 19,6 milion, ve skupir

B je 63 druli s celkovou spoebou 8,3 miliod a ve skupia C je 183drufi se spaebou

2,7 milioni korun.
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13.2 Nakupni strategie

Pro SK platky ve skupthA s nejvyssi obratkouridila firma konsignéni sklad.
Vyuzila tak technickych podminek pro skladovani flitka, které maji malé rozény a
vysokou hodnotu. Na tomto skladu je drzena zasabaygi dvoundsicni primérné spo-
tieby. Vydeje z konsigaiho skladu jsou uskutgovany podle aktualni pigby. Tato
moznost poskytuje spaleosti zn&né vyhody. Nemusi drzet Zadné zasoby na své naklady
a pokryti pozadauk vyroby je zajis&no. Konsignani sklad pinasi spolénosti Usporu
vyjadienou v nasledujici tabulce. Spiiest nemusi platit zboZi usklash@é na konsigna
nim skladu, proto jsou jeji materidlové zasoby somnle, ale fitom ma k dispozici mate-
ridl kdykoliv potebuje. Pokud by se vSak rozhodla, Ze bude nakumpdvad od dodavate-
le, méla by nasledujici naklady na drZzeni materialu viadik a dodaci lita by trvala

2 mssice.

Tabulka 5 — Uspora z vyuziti konsignéch sklad

Nazev udaje Sklad spol&nosti
Dispozice 81290ks 131973 K
Primérna cena 1,79 ks
Dodaci Ihita 2 nesice

Primé&rné minimalni

objednaci mnozstvi 4444 ks
Primérna spateba 642 656 ks
Minimalni zasoba 189 675 ks 339 538 K
Objednaci zasoba 1 285 313|k& 259 755 K
Maximalni zasoba 1474988 k2 599 293 K
Primérna zasoba 737 494 ksl 299 646 K

Zdroj: vlastni

.Konsignacni sklad je skladsizeny v zahradi. Konsignani sklady jsou obvykle
ziizovany u obchodnich zastupa komisioné:. ZbozZi #Zstava ve vlastnictvi vyvozce az do
doby, nez zékaznik zbozi odebere a zaplati kupni tie do doby fechodu vlastnického
prava na odbratele. Zizenim konsign@miho skladu se tedy vyvozce nezbavuje rizika ne-

prodejnosti zboZzi, poklesu cen, i@fiéch a kursovych rizik, aled#he na zahra@nim trhu
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realizovat vlastni cenovou politiku. Konsignataalezi za skladovani a prodej dohodnuta

odne¥na.“*

Stavy na konsign#&nim skladu k 31. 12. 2010

Na konsignanim skladu firmy CERATIZIT Luxembourg S. a. r. lylp zjiSteny
nasledujici konené stavy. K dispozici gt podnik z deseti druhplatki jen 6 v celkovém
poctu 281 685 kus SK platki. Na druhém konsiggaim skladu firmy WILKE GmbH
meéla spol€énost moznost disponovat z celkovehaitpal8 druli SK platki s 11ti druhy
v celkovém potu 390 556 kus. Na tomto skladu se také nachazely dva druhy pajky
s hmotnosti 11 kg.

Pro skupinu B jsou uzavirany dmi kontrakty, kde je stanoveno které raxyn
v jakém mnozZstvi a v jakych dodacichitfich dodavatel vyrobi a necha k dispozici na
sveém skladu. Podnik pak odebird mnoZzstvi podledkiispoteby s dodaci litou 1 ty-

den.

Roznery ve skupig C jsou objednavany v minimélnim objednacim mndzsiso-

daci lhitou 8 tydrii. Snahou firmy je vyuzit aktualni skladové nabidkyglavatei.

13.3 Stavy skladu k 31. 12. 2010

Na z&w¢r roku 2010 byly zji&tny nésledujici konmé stavy ve skladu SK platk
Celkem n&l podnik k dispozici 1,3 miliofh kusi SK platki v icetni hodnat 4,8 milioni
korun. Péimérna skladovaci cena platkdinila 3,61 Ke/ks. Pamérna zasobacinila
3,6 miliomx korun, to znamena, Ze kdyby spwolest skladovala zasoby jen vapwrné
vySi, usetila by 1,2 miliori korun.

14 7AK, M. Velk& ekonomicka encykloped®¥5. publikace. Praha : Pravnické a ekonomickéanak
datelstvi a knihkupectvi Bohumily Kiokové a Jana Tutka, 1996. 354 s. ISBN 80-7201-172-3.
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14 OSTATNI MATERIAL

Dulezitymi vyrobnimi materialy jsou i pajka, nyty azné dalsi zasoby. Tuto sku-
pinu materialu zanalyzuji nejprve jako celek a pmtévedu Analyzu ABC jen pro sendvi-
¢ovou stibrnou pajku, protoze ostatni material je velfEnorody a mé# dilezity a ne-
skladuje se, ale jde rovnou do sietity. Jednotky ostatniho materialu jséanorodé, proto

je analyza vyjatena jen v korunach.

Tabulka 6 — Analyza ostatniho materialu

14.1 Analyza ABC pajky

Nazev Udaje ZjiSt éna data
Primérna skuténa zasoba 462 20&K
Skute&na zasoba na konci roku 2010 648 537 K
Nadn®rna zasoba 294 108K
Primérné cena 288,27 #jednotku
Praimérna dodaci Iita 0,5 nésial
Minimalni zasoba 279 003K
Objednaci zasoba 539 363 K
Maximalni zasoba 818 366¢K
Primérna zasoba 409 18%K

Zdroj: vlastni

Tabulka 7 — Analyza ABC pajky

Skupina Pocet Spotireba Spotreba | Spotieba
PINA |6 skupin (kg) (K&) (%)
A 3 668 494 3581121 68
B 3 259 206 1983 859 27
C 8 51 868 446 999 5
Celkem 14 979 567 6 011 980 100

Zdroj: vlastni
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Tabulka ukazuje, Ze skupiny A a B maji stejngegiodruti materiah ve skupig,
ale skupina A ma spiabu 3,5 miliofi korun, kdeZto skupina B 2 miliony. Skupina C m&
S nejWtSi paitem drutii celkovou spdebu jen 447 tisic korun.

14.2 Nakupni strategie sendwoveé skibrné pajky

Sendvéova stibrna pajka je dalSim, zé klicovych materiél, které jsouitba i
vyrobé pilového kotode. Material pochazi ze zahraéna podnik vyuziva nabidky dvou
firem a dodaci lita mize dosahnout az 8 tyiinpokud by Slo o vyrobu na zakazku. Aby
spole&nost zajistila dodavky bez nutnosti skladovani &btk objemu, vyuziva primé&en
dodavatelsky sklad teského zastoupeni zahrémiho dodavatele. Dodavky jsou realizo-

vany jednou tydé v mnozstvi pedem dohodnutém a dodaciti je potom 3 dny.

Pro zajis¢ni dodavky pi selhani hlavniho dodavatele, nabizi druhy doddvaio
z&kladni rozrary objednané na cely rok disgmlu, konsignéni sklad v podniku, kde je ulo-
Zena dvourssicni pamérna spoteba. Tahle skut@ost umo#uje sniZzeni pojistné zasoby

na minimalni mnozstvi.

14.3 Stavy k 31. 12. 2010

Celkova dispozice na skladu pajky byla 77 022 getrii hodnat 245 559 K. Ve
vyrobé bylo 4 084 g a rezervace pro vyrobmila 89 522 g. Minimalni mnozstwiinilo
54 393 g a bylo objednano 323 724 dirRrna skladova cena byla 3%4.

Obréazek 8 — $ibrna sendviova pajka
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15 BRUSIVO

Nejcastji jde o diamantovy brusny kotouktery je vyrabn na zakazku spalaosti
podle gedem zadanych podminek. Podnik musi brat ohledrakik vykonnost a dodaci
lhaty u jednotlivych dodavatél Je vyuzivano dodavek jednoho hlavniho dodavatelal-
Sich ti vedlejSich firem. Brusivo je dodavano prestictvim ¢eské obchodni firmy

umoziujici skladovani pojistné zasoby brusiva na svétrianaklady.

Tabulka 8 — Analyza brusiva

Nazev Udaje ZjiSt éna data
Primérna skuténa zasoba 217Ks 534127 K
Skute&na zasoba na konci roku 2010 146 ks 302 225 K
Nadmerna zasoba 34 ks 78 963 K
Primérna cena 3 481 Hks
Pramérna dodaci Ihta 2,1 ngsial
Pramérné minimalni objednaci
mnozstvi 3ks
Minimalni zasoba 69 ks 118 964 K
Objednaci zasoba 358 ks 619 276 K
Maximalni zasoba 427 Ks 738240 K
Primérna zasoba 214Ks 369 120 K
Zdroj: vlastni
15.1 Analyza ABC
Tabulka 9 — Analyza ABC brusiva
siwpna | | oo | Seeste | Seershe [ Seofeta

A 6 845 2 040 655 72

B 9 267 551 989 20

C 26 132 250 995 8

Celkem 41 1379 2 843 638 100

Zdroj: vlastni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tabulka ukazuje, Ze ve skupiA je nejmensi peet zdsob, 6 druh) s nejétSi spo-
ttebou 2 miliony korun, podnik by tedyé&nvénovat tomuto materialu nejtsi pozornost.
Ve skupirg polozek B je spdeba materialu nizsi, 552 tisic korun, a ve sk&firs pétem
26 polozek nejmensi, jen asi 250 tisic korun.

15.2 Stavy k 31. 12. 2010

Dispozice na skladu brusivnila 128 kus v (Ketni hodnat 284 007 K. Celkové
minimalni mnozstviinilo 264 kusi a bylo objednano 453 kiusPrimérna skladova cena
¢inila 3 945 K/ks.

Obréazek 9 — Brusné kotée
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16 OBALY

Obalovy material pro hotové vyrobkytdeme rozdlit do ti skupin. V prvnifad
to jsou kartonové obaly, do kterych se bali jednétpilové kotowde zvlag. Druhou skupi-
nou jsou dewené a peklizkové bedny. Do posledni skupinyabeme z#&adit ostatni obalo-

vy materiél, jakym jsou ndfklad folie, antikorozni papir, spojovaci sponykety atd.

Dodavatei obalového materialu je celkem 9, avSak dodavdiedniho obalového
materialu, tedy kartonovych aedenych obai, jsou jen 4. VSichni dodavatelé pochazi z
regionu a pepravni vzdalenosti jsou tedy kratké. N#most obal na gepravni prostor
neumoauje efektivni pepravovani z velkych vzdalenosti.

Dodaci lhity u kartonovych obéljsou 2 tydny a uigwenych obail jsou to 3 tydny.
ZboZzi se objednava ve stovkach az tisicichilaupostupd je dodavano po mensich dav-
kach. Ostatni obalové materialy se objednavajipdieby, ty mohou byt dodany do dru-
hého dne od objednani z velkoobchodu.

Obrazek 10 — Karténovy obal
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Tabulka 10 — Analyza ohal

Nazev Udaje

ZjiSt éna data

Primérna skuténa zasoba

54 105 ks 580 257 K

Skutend zasoba na konci roku 2010

40 426 ks 679 137 K

Nadmerna zasoba 7975ks 100612 K
Primérna cena 132,74 #ks
Pramérna dodaci Ihta 0,4 ngsial
rF;lng:)nzéSeréi minimalni objednaci 650 ks

Minimalni zasoba 14479 Ks 244940 K
Objednaci zasoba 48 627 ks 956 814 K

Maximalni zdsoba

63 103 ks 1201 754 K

Primérna zasoba 31552 ks 600877 K
Zdroj: vlastni
16.1 Analyza ABC
Tabulka 11 — Analyza ABC olgal
. Pocet Spotreba Spotreba Spotireba
Skupina |- sy uping (ks) (K) (%)
A 15 197 970 2 800 795,71 74
B 16 54 024 1022 322,34 20
C 43 14 4738 948 816,61 6
Celkem 74 266 432 4771 934,66 100

Zdroj: vlastni

Z analyzy obal vyplyva, Ze nej¥tSi skupina A spdebovava obaly v hodnbt

2,8 milioni korun v 15ti polozkach. Ve sku@iB je spoteba 1 milion korun s tem 20ti

polozek. Nejmensi skupinou se tak stava skupinied€ je spaeba jen 950 tisic s celko-

vym paitem 43 poloZek.
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16.2 Stavy k 31. 12. 2010

Firma ntla na konci roku celkem k dispozici 40 160 kukartdbnovych obdil
v hodnot 633 046 K. Ve vyrol® nebylo Zzadné mnozZstvi, ale rezervovano pro vytho
40 kugi. Celkové minimalni mnozstvi bylo stanoveno na 88 Bugi a bylo objednano
25 508 kué. Primérna skladovaci cena byla 1&/Ks.

Koncem roku mil podnik na sklad 163 kusi diewenych obah v hodno&
43 675 K. Ve vyrol® m¢l vazano 16 kus a pro vyrobu rezervovano 96 kusCelkove
minimalni mnozstvi bylo 295 kisa objednano 924 kiisPraimérna skladovaci cenanila
237 Kelks.
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17 NAKLADY PODNIKU NA UDRZOVANI ZASOB
Naklady kapitalu

Z analyzy jsem zjistila, Ze spdlgost v roce 2010 gmérné mésicné investovala do
z&sob 15 mil. K. Vzhledem k tomu, Ze jsem vygtala piimérnou vysi zasob na 13,3 mil.
K¢, firma skladuje nadiné zasoby ve vysSi 1,7 mil.&Snizenim zésob takirbe spolé-
nost tutocastku uvolgnych finargnich prostedki pouzit k jinym @elim, nagiklad ke
snizeni G¥rového zatizeni. Uroky z @, které spokénost viastni dosahuji dle typu 3 az

9%. Zisk z této Uspory Ize tedydiglit az na 153 tis. K
Naklady na sklad

Pro skladovani materialu si firma pronajimala jedamostatnou halu. V roce 2010
naklady v podob ndjemnéhainily 204 tis. K&, pricemz pronajem hlavni budovy byl cel-
kem 192 tisic korun, do zbytku najemného byly zatyrpronijmy venkovni plochy pro
parkovani a ostatnich ploch. VytiZzeni tohoto skladyodle odborného odhadu pohybuje
na 90%, coz znamena, Ze zvySovani zasobrimggio problém s fyzickym uskla&mim.

Naopak snizeni skladu tento naklad neovlivni.
Naklady rizika znehodnoceni zasob

Mezi tyto naklady spolmost zahrnuje kraddeze, ztraty, poskozeni. Dle ayaly
ventur, které spotamost pravideld jednou r@né provadi, vyplynulo, Ze tyto nakladyequ-
stavuji 0,25 % z @meérné nesicni zasoby (to fedstavuje 0,4% z celkovéhocroho obje-
mu nakupu materialu). V roce 2010 tak celkové méklanehodnocendinily 450 tis. K.

Pt sniZzeni piimérné zasoby na 13 mil. Kize prepokladat, Ze i tyto ndklady na znehodno-
ceni klesnou, vyptiem na 390 tis. K Uspora, ktera by se takimo promitla do zisku

spolenosti, bycinila 60 tis. K.
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ZAV ER

Analyza za rok 2010 jasrukazuje, Ze spot@ost PILANA Wood s. r. 0. skladova-
la material v pkmérné hodnat o 1,68 miliori korun vice, nez bylo nutné. Pokud pozorn
sledujeme jednotlivé rozbory dat kazdé komoditigtizhe, Ze nej#tsi cast finagnich pro-
stredkii podnik vkladal do hutniho materialu. Tento fakd ¢Ast&né pricist nejdelSi dodaci
lhate.

Aby firma zbyté&n¢ nevynakladala prosgdky investovanim do hutniho materialu,
doporuila bych, aby stejhjako u SK platk a pajky #idila konsignani sklad. Bhem
konzultace se zasobovanim sgolesti jsem se vSak setkala &alika prekdzkami, které
neumoduji ziizeni tohoto skladu. V prvitadé nardzime na neochotu dodavatéby byl
konsign&ni sklad skuténé funkéni, musela by zde lezet zasoba hutniho materiahi- mi
malns na pil roku. To by gedstavoval@astku vypétenou z piimérné nesicni zasoby asi
58 miliona korun, na coz dodavatelé neghpristoupit. DalSi pekdzku tvéi naranost na

prostory @i skladovani a manipulaci s hutnim materialem.

Konsign&ni sklad by vSak podnik mohkéln¢ vyuzit pro brusivo. Tato komodita
je nenaréna na skladovaci prostory, nema mnoho r&owych variaci a je po#émné dra-
h&. Analyza ukazuje, Zepnérna zdsoba v roce 2010 byla vy3Si o 165 tisic koBugi-
chodem za&ru roku jiz zasoba zala klesat pod Urovevypaiitané ptimérné zasoby, ale
konsign&ni sklad by i pes tuto skuténost ginesl usporu vynaloZenych finamich nakla-

dd minimalng 300 tisic korun.

Zjistila jsem, Ze se spalrost potyka s pogmné vysokymi nadmirnymi zasobami.
Po prostudovani rozboru jednotlivych polozek, kis#i tuto sumu, jsem doSla k zéwu,
Ze jde ¥tSinou o materialy s razantnim poklesem sgmt. Znamena to, Ze \tgrichazeji-
cich obdobich roku 2009 a i roku 2008 byly tyto enid@ly objednavany a sgebovavany
ve WtSim mnoZstvi nez v roce 2010. Sebla &chto materidl pak klesla v souvislosti
s poptavkou po éitém druhu vyrobl. Z tohoto dvodu leZzelo na skladu na prvni pohled
velké mnoZstvi materialu. Z pozice zasobovani sk ¥8nto dj neda tak lehce ovlivnit.
Do procesu se musi zapojit i ostatni &ddi spolénosti a pomoci gizkumu trhu ¢as
odhadnout budouci vyvoj poptavky po vyrobcich. Dopoji spole&nosti své zasobycel-

n¢ snizit, protozZe se tak setka s nemalou Usporeua kty v podniku byla dité citelna.
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RESUME

Ich schreibe bei Kaufprozess und Herstellung Belsteontrolle in PILANA
Wood s. r. 0. Ich arbeite in diesen Unternehmen Adsistentin Einkaufsleiter. Meine
Hauptziele in der Bachelorarbeit sind die Vorscklagie die Firma Einkaufen optimiert.
Mein Nebenziel ist die Analyse des Werkstattbedani$ der Einkauf in der Firma.

Im theoretischen Teil studiere ich die Literatudupeschreibe ich Kaufverhalten
und Bestandsfuihrung. In den praktischen Teil pi#senich die Gesellschaft mit seinen
Produkten und erklare ich seine Kaufverhalten. Danalyse ich die Firmenreserven. Am
Ende vorschlage ich die Mal3nhahmen, wie die Reseaxffektiv zu leiten.

Die Analyse von Jahr 2010 zeigt, dass das UntereaHPlLANA Wood s. r. 0. das
Material in den mittleren Wert von 1,68 Millionerrdghen hoher gelagert hat. Das meiste
Geld hat es in das metallurgische Material eingésEs verursacht der langsten Lieferzeit.
Ich wirde die Firma raten, dass die Konsignatigyesiafur matellurgische Material
errichten. Nach Beratung mit Belieferungabteiluraf ich mit den Barrieren. Ich stiel an
die Zurtickhaltung der Lieferanten und Anforderungendie Laberung und Handhabung.
Die Reserve musste hier mindestens sechs Mondgte dieer das die Menge 58 Millionen
Kronen stellt.

Konsignationslager konnte das Unternehmen fur doble§smitteln genutzt
werden. Die Schleifsmitteln ist nicht anspruchvadich Lagerung und es ist teuer. Der
mittlere Wert war in Jahr 2010 um 165 Tausend Kndm&her. Am Ende des Jahrs hat die
Reserve unter dem mittleren Wert gesunken. Konsmmsager wirde die Einsparungen

300 Tausend Kronen trotz dieser Tatsache bringen.

Die Gesellschatft trifft sich mit hohen UbermaRidg&eserven. Es geht um Material
mit starkesten Sinken den Verbraucht. Es bededdsts das Material in Jahren 2008 und
2009 mehr als in Jahr 2010 bestellt und verzehrtlemu Die Sinke hat im Zusammenhang
mit Nachfrage nach einer bestimmten Art von Warsugken. An der Lage blieb grol3e
Menge an Material. Die Belieferungabteilung kanchhidiesen Prozess beeinflussen. Die
Gesellschaft muss die Entwicklung die Nachfragehraer Ware abschétzen. Ich empfehle
die Reserven reduzieren, weil die GesellschafSgieicher erreicht.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

KS Konsign&ni sklad

PK Pilové kotode

PP Pilové pasy

PL Pilové listy

SK Slinuty karbid

z Zasoba

Zpr Primérna zasoba

CNz Casovéa norma zasob
PojZz Pojistna zasoba

TechZ Technicka zasoba
MinZ Minimalni zasoba
MaxZ Maximalni zasoba

S Spoteba

Sor Primérna denni spoéba
DC Dodaci cyklus

0] Objednavka

Oo Okamzik objednavky
Opy  Doba vyizeni objednavky
0z Objednaci zasoba

dop Doba opateni

dk Doba kontroly

Dpr Primérna vySe dodavky
Dnova Nova dodavka

MTZ Material pro technické zabezjmni
%) Primer

IS Informani systém

N Naklady
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizani struktura spokanosti

Pl Postup vyroby a seznameni s materialy
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PRILOHA P Il: POSTUP VYROBY A SEZNAMENI
S MATERIALY

Obrazek 11 — Pilovy kotdu

1/ Materialy pro vyrobu SK pil

Materialy pouzivané pro vyrobu SK pilovych kotdudale jen PK) jsou nakupo-
vany pouze u renomovanych dodaviatal jejich jakost vZzdy odpovida agnym reznym
podminkamjezanému materialu adgmému zfisobu pouziti. Jsou provéay pravidelné
testy na modernich zkuSebnich strojich a ziskamggtky se ihned aplikuji do vyroby.

a) Hutni material — €la PK jsou vyrabna z uhlikaté nastrojové oceli, ktera je do-
davana v podabpésky kalené za studendgegevsim z &meckych vélcoven. Technické
oznaeni oceli je 75 CR1 (DIN 1.2003).

I | =
g\’ ) e

Obréazek 12 — Kalena paska



b) Britové desttky SK — ,Slinuty karbid je materiél pro vyrobu obrabich na-
strojii. Nepastji je pouzivan karbid wolframu (chemicky vzorec WENZz se vyrabi spé-
kanim (sintrovanim, slinovanim).”

Pro zvySeni vykonu a Zivotnosti PK a kvaligzu sedla pilovych kotowdu osazuji

feznymi ity ze slinutého karbidu. SK platky se dodavajimélohmotnych krahkikach se

Sroubovacim wkem.

Obrazek 13 — SK platky

c) Sendviova pajka — k gichyceni litovych destiek se pouziva sendava paj-
ka. Jedna se o Uzky paseklsta a nddi. Ozna&eni pajky je 49/Cu, to znamena, Ze material
obsahuje 49 %istého stibra. Pajeny spoj musi byt schopen odolavat vysokifdm a
nesmi se uvolnit, nesmfqvadt vibrace ztezného procesu od tvrdokowtimz by mohlo

dojit také k prasknuti. Bbrna pajka je dodavana v civkach.

2/ Vyroba SK pil

Mrivriw s

1. Vyroba téla pilového kotowe — tvar €la PK se navrhne a nakresli pomocéipo
tacového programu CAD. Tento vykres semese do laserovéliezaciho stroje, kterglo

vyieZze z kalené pasky.

2. Pajeni— pomoci péjeciho stroje séigevni kitova desttka k €lu. Jedna se o
proces tvrdého pajeni, kdy séistna pajka indukn¢é zatieje spolu s destikou a ocelovym
télem na teplotu 750 — 800 °C. Po ochlazeni vznikemzebiratelny spoj. PouZzivaji se
nejmodergjSi pajeci technologie. P4jeci automaty jsou &aecke firmy KIRSCHNER a

proces pajeni je zcela automatizovan.



3. Rovnani a vyztuzeni pro zvyseni tvrdosti a tuhostld, které pracujeipvyso-
kych ota&kach, se do plochyla za pomoci dvou prot#inych ocelovych kokaek vlisuji
vytuzovaci krouzky (prstence). Samoti® fe také rovnano pomoci rovnaciho stroje, kde
prochaziradou valé, které tlakem rovnaji plocheéla. Proces se provadi modernim rovna-
cim zd&izenim FLAT MASTER, vS8echny vyrobené kusy proctrékama pracovnikkon-

trolujicich hodnoty bénich hazivosti.

4. Osftreni — pro dosazeni vysoké ostrosiittivych destiek se provadi o&tni pi-
lovych kotowu. Slinuty karbid je velmi tvrdy a odolny materi@koto se pro o#tni pou-
Zivaji diamantové brusné kotiri Bitova destika (zub) se osit ze vSechityr stran (boky,
operace p vyrob¢ a provadi se na strojich VOLLMER diamantovym bvasi, které do-
dava rakouska firma TYROLIT.

5. Baleni— pro gepravu, skladovani a samotny prodej zakamilse pilové ko-
toute bali do karténovych obal Zbozi se pak dale zasila ngednych paletach, nebo

v pripadt zamdskych destinaci vigwvenych bednéach.



