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ABSTRAKT

Tato prace se obecné zabyva problematikou rozkryvanim latentni hospodarské kriminality.
Ctenaf je zde blize seznamen s trestnymi Giny, které jsou v této souvislosti pachany
a s dalsimi dilezitymi fakty pfedevSim pravni povahy, které je pii rozkryvani, predchézeni
¢i zamezovani této kriminalité nutné bezpodminecné znét. Jsou zde nastinény postupy
a metody soukromich detektivli, ale 1 nckteré postupy vySetfovatell hospodarské
kriminality jako takové. Na zavér jsou tyto metody demonstrovany na modelové situaci

Z praxe.

Klicova slova: latentni hospodaiska kriminalita, hospodarska kriminalita, rozkryvani,

vysetiovani, soukromy detektiv, kriminalistika, metody, pravo

ABSTRACT

This thesis deals with the uncovering of latent economic crime in society. The reader is
closely acquainted with crimes committed in this context and with other important facts,
especially those of legal nature which are necessary to be known for the purpose of
uncovering, preventing or avoiding to this type of crime. This work also outlines
procedures and methods of private detectives together with some common methods of
economic crime investigators. In the conclusion of this work, the above mentioned

methods are demonstrated on model situations from real life.

Keywords: latent economic crime, economic crime, uncovering, investigation, private eye,

criminology, methods, right
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UvVOD

Rychly rozmach podnikani, ke kterému v Ceské republice po roce 1989 doslo, je
doprovazen nejen celou fadou zmén pravnich predpisti usmérnujicich podnikani, ale také
novymi typy kriminality, které neni mozné predvidat, nebo jsou pachany skryté. Tuto zménu
planované ekonomiky na trzni, si nékteré subjekty vylozily po svém a je tak stale
zaznamenavan postupujici nartst hospodarské kriminality. Z tohoto diivodu se stale vice
podnikatelll a firem stava jejimi obét'mi, pficemz jim vznikaji nemalé ztraty a mnohdy jsou
diky této trestné ¢innosti nuceni i ukoncit ¢innost. [8], [16]

Problémem je pak fakt, ze fada majiteld firem a instituci je pfimo neochotna
hospodaiskou trestnou ¢innost oznamit, napiiklad z diivodu, ze se nechtéji zviditelnovat. To
vrcholnym managementem, coz by pak nasledn¢ mohlo poskodit dobré jméno firmy.
Podnikatelé se Casto obavaji také ztraty Casu, ke které by opetovnym vysvétlovanim u organti
¢innych v trestnim fizeni mohlo dochazet. Hospodafska kriminalita tak za sebou zpravidla
zanechava jen nepatrné stopy, které nejsou navenek patrné nebo nejsou neznalym okolim

zaznamenany a daji se jednoduse prehlédnout. [8], [16]

V néavaznosti na to pak hovotime o kriminalit¢ latentni, tedy skryté. Do této kategorie
pak tadime trestné cCiny, které poSkozenymi nebyly vibec oznameny organtim cinnym
v trestnim fizeni nebo ty, které nebyly odhaleny. Stejné tak do této skupiny trestnych Cina
fadime takovd nezdkonnd jednani, kdy sice byly policejnimi organy odhaleny, ale nebyl
zjistén jejich pachatel nebo pachatel odhalen byl, ale z né¢jakych diivodi nebyl usvédcen. [8],
[16]

Vyskyt latentni hospodaiské kriminality, z pochopitelnych diivodd, nelze jednoznacné
urCit, je ale zfejmé, Ze zjiSténa hospodaiska kriminalita je tou latentni nékolikanasobné
pievySovana. Proto je nutné tento problém ze strany zivnostnikil a organizaci nepodcenovat

a vyhledavat takova opatfeni, aby této kriminalité bylo zamezeno. [8], [16]

V podvédomi tady podnikatelskych subjekti byva vSeobecné zakotven fakt,
ze vyhledavani latentni hospodéiské kriminality v jejich podnicich, je ¢ist¢ v kompetenci
a povinnosti policie. To je ovSem omyl a v prostiedi trzi ekonomiky, je nutné, aby si kazdy
podnikatelsky subjekt takovouto ¢innost zajistil sam. Policii pak byvaji feSeny spise piipady
registrované kriminality a odhaluji se a rozpracovavaji takové piipady hospodaiské

kriminality, které svym zapfi¢inénim poskozuji zajmy statu (korupce, apod.). [2]
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Pti rozkryvani latentni hospodaiské kriminality ve spole¢nostech hovoiime o ¢innosti
soukromych detektivii, kdy jde o jednu z nejvice problematickych a komplikovanych ¢innosti,
kterou lze vramci soukromé detektivnich sluzeb vykonavat. Pii jeji realizaci proto neni
mozné spoléhat pouze na ziskané zkuSenosti, ndvyky a dovednosti, ale je zde nutné tvarci
mySleni a prace, kterd musi vychazet zpoznani a analyzy slozitych spolecenskych
a ekonomickych vztahii a jevii. Pokud tedy ma byt soukroma detektivni Cinnost v oblasti
ochrany ekonomickych z4jmt a vyhledavani (rozkryvani) latentni hospodaiské kriminality
uspeésna, je nutné, aby tyto Cinnosti byly postavené na analyze situaci a jevu, které
ekonomickou kriminalitu vyvoldvaji, zptisobuji a usnadiuji jeji vznik. Podstatu je proto nutné
hledat v principech hospodaiské (ekonomické) kriminality, v jejich podminkach a pti¢inach —
trestné Cinnosti a jinych formach protipravniho jednani. Je nutné opirat se o obecné poznatky
kriminologické védy, o kriminologické analyzy dané¢ho podnikatelského subjektu (instituci,
organizaci, Ufadu, apod.) a v neposledni fad¢ je také nutné mit pfi téchto Cinnostech urcitou
pravni povédomost. V souvislosti s tim je pak nezbytné provést analyzu a studovat situace,
jevy a procesy, které vznik hospodaiské kriminality snizuji, znesnadnuji, omezuji nebo nékdy
také znemoziuji. [2]

Soukromi detektivové obvykle uskuteciiuji €i zabezpecuji informacni procesy, které se
tykaji zejména socialné a ekonomicky patologickych jevi, konfliktnich procesu a také jevia
majicich ptiznaky zlo¢innosti ekonomické (hospodaiské) kriminality. Proto také aby byli pfi
své praci uspésni, je bezpodminecné nutné, aby bohaté zkusSenosti a poznatky, které v tomto
ohledu kriminologie (jako nauka o podstaté¢ zloCinu) poskytuje, do znacné miry vyuzivali.
Nemalou ulohu v otazkach uspésnosti rozkryvani hraje také prevence hospodarskeé
kriminality, potazmo trestné ¢innosti a dalSich forem protipravniho jednani. Neziidka kdy se

uvadi, Ze hlavni obranou proti latentni hospodaiské kriminalité je pravé prevence. [2]

Z fakti, které jsem zminil vySe, pak soukromy detektiv, v ramci detektivni ¢innosti -
rozkryvani latentni hospodaiské kriminality, musi vychazet. To je také cilem mé diplomové
prace, kdy ctendf stémito fakty, které vedou k rozkryvani hospodaiské kriminality ve
spolecnostech, bude blize sezndmen a ziska tak také prehled o tom, co je s touto

problematikou spojené a co je nutné védét.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2011 12

1 Pravni aspekty z hlediska hmotného trestniho
prava

Vyznamny, nikoliv pievratny krok k prevenci hospodaiské kriminality, pfinasi novy
trestni zakonik (zakon ¢. 40/2009 Sb.) u¢inny od 1.1.2010, ktery nahradil stary zakon (zékon
¢. 140/1961 Sb.), jez byl béhem své ucinnosti celkem 70krat novelizovan. Kromé toho, ze se
stava zcela novym kodexem hmotného prava, pfinasi i fadu zlepSeni v podobé piisnéjsich
postihli pro zavazné hospodaiské trestné ¢iny. [6], [20], [21], [23]

V této kapitole se pokusim struéné charakterizovat jednotlivé trestné ¢iny. Budou zde
zminény obecné instituty trestniho prava, jako jsou odpovédnost, vyjimky z trestni
odpovédnosti, pachatel trestného ¢inu a podobné. Jedna se o stru¢ny vytah z hmotného prava,
ovSem pro detektiva, rozkryvajiciho latentni hospodarskou kriminalitu, jsou tyto znalosti

prakticky nepostradatelné. [20]

1.1 Hospodarské trestné ¢iny - odpovédnost

V problematice hospodaiské kriminality a pfi jejim rozkryvani je nutné predevSim
pochopit a znat pravni Gpravu jednotlivych trestnych ¢inl. Je nezbytné znat pozadavky, které
jsou kladeny zdkonem, a které musi byt splnény, aby se dalo hovofit o odpovédnosti za
trestny ¢in. Proto zde ¢tenafi budou objasnény pojmy trestny Cin, osoba pachatele z hlediska

hmotného prava a jeho piipadné zavinéni. [20]

1.1.1 Trestny ¢in

Trestni zakonik, na rozdil od starého trestniho zakona, vymezuje dva druhy trestnych

wewr

oznacujeme jako ,,preciny“. V rdmci obecného pojmu ,, trestny cin“, uvedeny v trestnim

zékoniku jako zavinéné jednani pro spolecnost nebezpecné, pak nazyvame oba zminéné.

ZjednodusSené je 1ze charakterizovat takto [20]:

e preciny jsou nové veskeré nedbalostni trestné Ciny a umysiné trestné Ciny, na néz je
trestnim zédkonikem stanovena horni sazba s odnéti svobody do péti let,

e zlo¢inem jsou pak nazyvany vSechny trestné ¢iny, které nespadaji do kategorie ptecinti.
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1.1.2 Pachatel

Pachatelem, v nasem piipadé hospodafského trestného ¢inu, se v Ceské republice
muze stat pouze fyzicka osoba, kterd navic musi splitovat vice zakonnych pfedpokladi. Musi
byt starsi 15 let (mladistvi — trestni odpoveédnost nevznika v plném rozsahu) resp. 18 let (plna
trestni odpovédnost) a také musi v dobé spachani trestného ¢inu byt zcela piicetna. Pokud
neni, hovofime o nepficetnosti, coz se v pravni rovin¢ rozumi, jako neschopnost osoby

rozpoznat protipravnost svého ¢inu nebo nemohoucnost ovladat své jednani. [20]

1.1.3 Zavinéni

Aby bylo dosazeno trestni odpovédnosti, je nutné, aby byl urcity nasledek zptsoben,
ale soucastné také zavinén. Trestni zakonik stanovuje, ze k tomu, aby byl trestny Cin trestnym,
je nutné jeho imyslného zavinéni, neni-li vyslovné stanoveno, ze staci pouze jeho zavinéni
nedbalostni. Zavinéni mlze byt umysiné a nedbalostni, pficemz tyto dvé kategorie se jesté

dale déli (viz. obrazek 1). [20]

ZavIneni

umyal

numysl pfimy

umy:l nepfimy

nedbalost

nedbalost védoma

nedbalost nevédoma

Obrazek 1: Zavinéni, zdroj: vlastni
Ke spachani timysIného trestného ¢inu muze dojit dvéma zptsoby, které se lisi mirou
vule pachatele. Pokud jde o pfimy umysl, pachatel si je védom, ze trestny ¢in spacha.

U nepfimého timyslu jde pak o to, ze pachatel vi, Ze trestny ¢in svym jednanim miize spachat
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a je stim smifen. U pfipadi nedbalosti pachatelova viile nesmétuje ke spachani trestného
¢inu, ale pachatel spoléhd na to, Ze k trestnému nasledku jednéni prosté jeho zapfi¢inénim
nedojde. Rozdil mezi védomou a nevédomou nedbalosti tkvi v tom, Ze u nevédomé nedbalosti
pachatel o takovém riziku svého chovani nevi, ale vzhledem ke své osobé o tom védét mohl
amel. [20]

V ptipadech hospodaiskych trestnych c¢inti pak hovofime pouze o Umyslnych
zavinénich. Nedbalost je sice moznd, ale vztahuje se pouze k ptipadné pfitézujici okolnosti,

coz muze vést k nasledné vyssi trestni sazbé. [20]

1.1.4 Stadia trestné ¢innosti

Z obrazku 2 je patrné, z jakych stadii se trestny Cin sklada. Pachatel intenzitou svého
jednani muze zpisobit rizné nasledky a miize naplnit vSechny nalezitosti, které zékon
vyzaduje, aby byl trestny ¢in spachan. Muze vsSak také docilit toho, Ze jeho jednani
nezapficini spachani trestného ¢inu, ale bude posouzeno jako piiprava, ¢i pokus trestného

¢inu. [20]

priprava pokus | dekonani

Y
b

Obrazek 2: Stadia trestné ¢innosti, zdroj: vlastni

Pokud hovotime o pfipravé trestného Cinu, tu Ize spachat pouze ve vztahu k zvIast
zédvaznym trestnym c¢inim, ¢imz jsou minéné trestné Ciny, které byly spachany umyslné
a u kterych trestni zadkonik stanovuje trest odnéti svobody s horni hranici trestni sazby
nejméné deseti let. Jedna se o organizovani zvlas$t zavaznych zlo¢inli, v rdmci nichz jde
o prizpusobovani prosttedki nebo néstrojii k jeho spachani, spol¢eni, v navodu nebo pomoci
k takovému zloc¢inu. O pfipravu se jedna jen v takovych ptipadech ptisluSného trestného ¢inu,
kde je to vyslovné stanovené trestnim zdkonikem (konkrétn¢ jde o Padélani a pozménéni
pen¢z, Neopravnéné opatfeni, padélani a pozménéni platebniho prosttedku a Neopravnéna
vyroba penéz). O pfipravu se nemuze jednat, pokud jiz doSlo k pokusu o trestny ¢in, nebo
kdyz je trestny ¢in dokonan. [20]

O pokusu hovotfime v pfipadech, kdy jednéni pachatele bezprostiedné¢ smeétuje
k dokonani trestného ¢inu, k jehoz dokondni jest¢ nedoSlo. Pokus trestného ¢inu je pak

klasifikovany stejn¢ jako dokonany trestny ¢in. [20]
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V ramci dokonaného trestného ¢inu nebo jeho pokusu (nelze u ptipravy) lze také
zminit osoby, které se miuzou dopustit tzv. , ucastnictvi®. V téchto ptipadech se jedna
o0 osoby, které dany trestny ¢in zorganizovaly, navedly jiné¢ho k spachani trestného ¢inu nebo
k jeho spachani poskytly pomoc jinému. Plati tedy za podminky, ze pachatel (nikoliv

ucastnik) takovy trestny ¢in spachal, ¢i se o to alespon pokusil. [20]

1.1.5 Pokracovani v trestném ¢inu

Terminem ,,pokracovani v trestnéem cinu‘ je mysSleno oznaceni pro utoky vedené
v ramci jednotného zdméru. Tedy takové, které napliuji stejnou skutkovou podstatu trestného
¢inu, spojuje je stejny nebo podobny zplisob provedeni a nacasovani v predmétu utoku.
Pokracovéni v trestném ¢inu pak musi byt vymezeno témito ¢tyfmi zakladnimi znaky [20]:

e Stejna skutkova podstata Gtokd (jeden trestny €in),

e qtoky jsou vedeny jednotnym zameérem,

e jejich provedeni je realizovano stejnym nebo obdobnym zptisobem,
e jejich provedeni je v blizké souvislosti casové a v predmétu utoku.

Je tedy nutné, aby tyto znaky byly uskuteénény soucasné¢. Prospéch (popiipadé skody),
ktery pak pachateli pokraCovanim v trestném ¢inu vznikaji, jsou s¢itdny a neni nutné, aby
naptiklad trestny ¢in poskozovani spotiebitele presahl jednorazové castku 5000 korun, této
Castky pak lze dosdhnout totiz i pachatelovym postupnym jednanim. Pokud pokracovani

v trestném ¢inu nebylo ukonceno pachatelem jiz diive, konc¢i sdélenim obvinéni. [20]

1.2 Pachani hospodarské kriminality dle hmotného prava

Ptredn¢ bych zde chtél uvést, ze do kategorie hospodaiské kriminality nelze fadit pouze
¢iny uvedené v trestnim zakoniku v ¢asti druhé, hlavé VI., kde jsou upraveny tzv. ,, trestné
ciny hospodarské*. V této souvislosti je nutné, zabyvat se také trestnymi ¢iny zpronevér,
podvodl a pocitatové kriminality (Hlava V. — Trestné ¢iny proti majetku) a nékterymi
trestnymi ¢iny pachanymi proti zivotnimu prostiedi (Hlava VIIL.). V nésledujicich dvou
podkapitolach popisi takové trestné Ciny, jejich formy a zpisoby pachani, které jsou pro
hospodarskou kriminalitu charakteristické a v praxi se zpravidla vykazuji nejvétsi mirou

latence. To vse ruku v ruce s hmotnym pravem.
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1.2.1 Zpiisoby pachani hospodarské kriminality

Do této kategorie 1ze zatadit trestné Ciny [8], [14]:
e Zpronevéra svéieného majetku

Jedna se o trestny ¢in zpronevéry (§ 206 trestniho zdkoniku). Jde o pachatele
zneuzivajici své pracovni zatazeni, kdy se napt. pracovnik uctarny obohacuje na tkor svého
zaméstnavatele tim, ze padéla ¢i pozménuje piijmové a vydajové doklady a finan¢ni
prostiedky dale ptevadi na sviij vlastni ucet. Dale se mlze jednat o piipady, kdy leasingovy
najemce v rozporu s uzavienou leasingovou smlouvou predmét leasingu proda a tyto ziskané

prostiedky pak pouzije pro svoji osobni potiebu.

e Podvody fakturacni

Trestny ¢in podvodu (§ 209 trestniho zakoniku), kdy pachatelé konaji trestny ¢in
za pouziti pozménénych nebo padélanych vypist z obchodnich rejstiikil, faktur ¢i razitek.
Pachatel posléze odebere od poSkozeného subjektu zbozi, ovSem vystavené faktury nezaplati,
odebrané zbozi ¢asto pod cenou prodad a nabyté financni prostfedky pouzije pro svoji osobni

potiebu.

e Podvody uvérové

V tomto ptipad¢ se bude jednat o trestny €in uvérového podvodu (§ 211 trestniho
zékoniku), pfi némz pachatel na zdkladé¢ jednani sbankou ¢i nebankovnim subjektem
(stavebni spofitelna, uveérové druzstvo apod.) poskytne hrubé neptesné, nepravdivé Cci
zkreslené udaje. Tyto udaje se tykaji predevSim hodnot zastavované véci (nadhodnoceni)
a navratnosti takto poskytnutého uvéru. V tomto piipadé pak bude nutnd spoluprace c¢i
provéfeni znalce, ktery nadhodnoceny posudek vypracoval. Zde je nutné zminit, ze ke
zna¢nému sniZeni téchto rizik v praxi napomaha, kdyz banky a nebankovni subjekty pozaduji,

aby zastavované nemovitosti ocenili jejich smluvni znalci.

e Podvody dotacni a subven¢ni

V téchto pifipadech se jednd o trestny ¢in dotacniho podvodu (§ 212 trestniho
zakoniku), kdy jde o vyldkéni dotaci a subvenci na zékladé nepravdivych zaminek, popf.
pokud jde o dotace a subvence ucelové, tak byvaji pouZzity na jiny nez sjednany tcel. Mnohdy
se v souvislosti s témito podvody setkdvame 1 s korupcnim jednanim, na které trestni zakonik
pamatuje v podob¢ zékonii uplaceni (§ 331), podplaceni (§ 332) a nepfimého uplatkarstvi

(§ 333).
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e Podvody pojistné

Pfedstavovany trestnym c¢inem pojistného podvodu (§ 210 trestniho zakoniku).
V téchto piipadech pachatel umysIné€ vyvolé pojistnou udalost, které pfedchazi napt. umysiné
havarovani vlastnim vozidlem, poskozeni pojisténé véci nebo fingovani dopravni nehody.

Pachatel pak na zaklad¢ téchto podvoda narokuje na pojistovnach plnéni z pojistnych smluv.

e Neodvadéni dani

Jedna se o trestny Cin zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby (§ 240
trestniho zédkoniku). Pachatel se v téchto ptipadech mize dozadovat tzv. nadmérného odpoctu
dani, kdy predklada spravci dani fiktivni doklady nebo nepravdivé udaje o existenci urcitého
zbozi nebo jeho exportu mimo Ceskou Republiku. Dale miize byt pachatelem vidi statu
predstirano, ze stanovenou dafovou povinnost viibec nema (tzv. zkraceni dan¢), ze je nizsiho
rozsahu nebo pozaduje od statu na zdkladé nepravdivych tvrzeni danovou vyhodu,

tzv. nadmérny odpocet dane.

¢ PoruSovani smluvné nebo zakonem prevzatych povinnosti

Trestny ¢in porusovani povinnosti pfi spravé ciziho majetku (§ 220 trestniho
zakoniku). Jde o rozprodavani ¢asti majetku pod cenou, o neopravnéné ziizeni zastavniho
prava k danému majetku nebo jeho pouziti k nadmérné rizikovym investicim. Mzeme se zde
setkat 1 s tzv. nevérnou spravou, kdy se jedna napiiklad o neprovedeni ukonu branicim
proml¢eni pohledavky, nenarokovani urokl za pijcku penéz a muze jit i o takové jednéani
pachatele, kdy opatrovany/spravovany majetek pievede na svoji osobu nebo spole¢nost v jeho
vlastnictvi (€1 jim zaloZenou) a déle se ziskem proda zpét spolecnostem, v jejichz vlastnictvi

spravovany majetek ptivodné byl.

e Kradeze

Trestny ¢in kradeze (§ 205 trestniho zakoniku) znamend pfisvojovani si cizi véci €i
hodnoty ¢lovékem (pachatelem), kterému nepatii. V roviné latentni hospodaiské kriminality
jsou velice bézné kradeze, kdy zameéstnanci rozkradaji majetek svych zaméstnavateld.
Ekonomickym subjektim tak vznikaji znacné ztraty, a protoze drtiva vétSina z nich je jen
tézko vypatratelnd nebo zde chybi vile takovéto trestné Ciny hlésit organlim cinnym
v trestnim fizeni, byva pro tento typ kriminality velice ¢asto vyhleddvano sluzeb soukromych
detektivii. Takovato trestna Cinnost tak byva odhalena citlivéji bez zdvaznéjSich negativnich
dopadi a nasledkii pro danou organizaci, kterou by podezieni ¢i obvinéni podezielych

zaméstnanct zékonité vyvolalo. [3], [12], [22]
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Do typickych zpiisobli pachéni latentni hospodarské kriminality déle lze zaradit
pletichy ptfi zadani vefejné zakazky a pti vetejné soutézi (§ 257), neopravnéné opatieni,
padélani a pozménéni platebniho prostfedku, pen¢z a cennych papirt (§ 234), provozovani
nepoctivych her a sazek (§213), nedovolena vyroba a distribuce alkoholickych a tabakovych
vyrobkll bez zaplaceni spotfebnich dani, nedodrzovani piedpisti o vedeni ucetnictvi, atd. [8],

[14]

1.2.2 Vzorové formy hospodarské kriminality

Pojem ,,forma‘ budeme v téchto pripadech chapat jako vné&jsi vyraz stanoveného
obsahu, projevujici se navenek v konkrétnich tkonech. Do typickych forem hospodaiské
kriminality, lze zaradit nasledujici druhy trestnych ¢inti. [11]

Finan¢ni kriminalita

Predstavovana neopravnénym jedndnim proti fungovani bankovnich systému,
kapitdlového trhu a finanénich instituci, tzn. hlavné bank, burz, investi¢nich spolec¢nosti
a fondt, penzijnich fondi a pojistoven. Typickymi formami financ¢ni kriminality jsou [6], [8],
[18]:

e Vklady pfijimané podnikatelskymi subjekty bez bankovni licence za ti€elem jejich dalsiho
zhodnoceni,

e podvody s transfery penéz, s akreditivy, faleSnymi sménkami a Seky, bankovni podvody
pii zprosttedkovani uvéri, bankovnimi zarukami,

e pojistovaci podvody spojené s fingovanim pojistné udalosti,

e podvodné operace, pii nichz dochazi ke skrytému odcCerpavani majetku hospodarské
jednotky (tzv. tunelovani, ¢asto splyvajici s planovanym konkurznim fizenim),

e tzv. insider trading — neopravnéné vyuziti informace, ktera doposud nebyla vetejné
pfistupna a kterou nékdo dozvi dfive nez ostatni hospodarské subjekty na véci
zainteresovaneé,

e prani $pinavych penéz'— jejich zavedeni do legalniho pen&zniho ob&hu (placement),

zahlazovani stop Spinavych penéz (layering) a legalizace vynosi (integration).

! Ctenafe bych zde odkazal na zédkon o prani §pinavych penéz, kterym byva obecné oznatovan zakon &. 253/2008 Sb.,

o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu.
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Vramci finanéni kriminality se dle trestniho zakoniku muze jednat o spachani
trestnych ¢inll podvodu (§ 209), tvérového podvodu (§ 211), zneuziti informace a postaveni
v obchodnim styku (§ 255) nebo o porusovani povinnosti pii spravé ciziho majetku (§ 220).

Planované konkurzni Fizeni

V téchto ptipadech pachatelé odkupuji ¢i zakladaji nové obchodni spolecnosti za
ucelem jejich nasledného upadku, kterého je dosazeno za pomoci tzv. bilych koni, tedy lidi
nastréeni do vedeni téchto spolecnosti. Takové spolecnosti pak byvaji tzv. vytunelovany
a finan¢ni prostfedky ¢i majetek byva prevadén do spolecnosti ovladanymi témito pachateli.
Pro tuto skupinu pachatelii byva charakteristické [8], [10], [18]:

e Nadmérné nakupy zbozi na fakturu ¢i uveér,

e prodej zbozi, zasob nebo strojového vybaveni,
e ukryti vynost,

e neplnéni pohledavek vici veritelim,

e neplaceni dodavatelim,

e podani ndvrhu na konkurz.

V téchto ptipadech se dle trestniho zdkoniku mizeme setkat s pachanim trestnych ¢int
zkreslovani udaju o stavu hospodateni a jméni (§ 254), podvodu (§ 209), uvérového podvodu
(§ 211) nebo mtize jit o porusovani povinnosti pii zprave ciziho majetku (§ 220).

Ménové trestné ¢iny

Trestné Ciny vysoce ohrozujici hospodaiské vztahy, stabilitu trhu ¢i daveéryhodnost
meny. Jejich typickymi formami jsou [8], [10], [18]:

e Zhotoveni a drzeni pad¢latelského vybaveni,

e padélanim penéz a jejich néasledné uvadeéni do obéhu (Casto se jedna i 0 ménu zahranicni,
nejcastéji americké dolary a eura),

e pad¢lani a pozménovani cennych papirti (napf. sménky) a bezhotovostnich platebnich
prostiedkll (napf. platebni karty).

V téchto ptipadech se dle trestniho zdkoniku stavaji trestné ¢iny padélani a pozménéni
penéz (§ 233), udavani padélanych a pozménénych penéz (§ 235), vyroba a drzeni
padé¢latelského nacini (§ 236), to celé s ptihlédnutim k ustanoveni, které poskytuje ochranu

dle § 233 az 237 téz penézim a platebnim prosttedkiim jinym nez tuzemskym a tuzemskym

a zahrani¢nim cennym papiram (§ 238).
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Kriminalita pocitacova (informacni)

Jedna se o kriminalitu pachanou v prostfedi programového vybaveni, pocitacovych
siti, databazi nebo komunikacnich siti za pomoci vypocetni techniky (pocitace - Internetu).
Hovotime o kriminalité, ktera nemusi mit vzdy pouze ekonomicky rozmér (hanobeni naroda,
etnické skupiny nebo rasy, ohrozovani mravnosti a jinych trestnych ¢inti narusujicich
obcCanské souziti), nicmén€ v této praci se zaméfime praveé na trestné Ciny zaméiené proti
ekonomice. Typickymi formami pachani téchto trestnych ¢int jsou [8], [10], [18]:

e pachani neopravnénych zmén v ulozenych datech,

e pachani neopravnénych pokynt k poc¢itacovym operacim,

e neopravnéné napadeni a nabourdvani (hacking) se do pocitacovych systémi, pocitact
a jejich databazi,

e neopravnéné operace se vstupnimi daty.

Zde muze jit o pachani trestnych ¢inli poruseni autorského préva, prav souvisejicich
s pravem autorskym a prav k databazi (§ 270 trestniho zakoniku).

Kriminalita pachana proti duSevnimu vlastnictvi

V tomto pfipad¢ se jednd o delikty pachané proti subjektivnimu vlastnickému pravu
k vysledkim intelektualni Cinnosti lidi. Jejich typickymi formami jsou [8], [10], [13], [18]:

e vyroba plagiatii (softwarovych produktii, uméleckych dél, apod.)

e vyroba nelegélnich produktli chranénych primyslovym vzorem, uZitnym vzorem nebo
patentem,

e udadvani takovych produkti do obéhu (paSovani, Sifeni, prodej nelegalniho software,
apod.)

e nelegalni exploatace autorskych dél (uzivani legalné drzeného produktu v rozporu
s licen¢ni smlouvou, apod.)

Jde o spachani trestnych ¢ind v rdmci trestniho zdkoniku poruseni prav k ochranné
znamce a jinym oznacenim (§ 268), poruSeni chranénych primyslovych prav (§ 269) nebo
také autorského prava, prav souvisejicich s prdvem autorskym a prav k databazi (§ 270).

Kriminalita pachana proti Zivotnimu prostiedi

Jednd se o velmi specifické a pro spole¢nost velmi nebezpecné trestné Ciny, jejichz
rozkryvani je problematické predev§im diky jejich zna¢né latenci a nepiehledné pravni

uprave. Typickymi formami této trestné Cinnosti jsou [8], [10], [13], [18]:
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e niceni, poSkozovani nebo odcizovani uzitkovych rostlin v lese, na poli nebo v ramci

vodnich ploch,

hrozby zivotnimu prostiedi odpady (véetné jadernych),

znecisténi médii - vody, ovzdusi a zemédélskych pid,
e dovoz, popiipadé vyvoz chranénych zivocisnych druhi.

V téchto piipadech jde dle trestniho zakoniku o trestné Ciny pytlactvi (§ 304),
poskozeni lesa (§ 295), neopravnéné nakladani s chranénymi volné Zijicimi zivocCichy a plané
rostoucimi rostlinami (§ 299), neopravnéné vypusténi znecistujicich latek (§ 297),

¢i neopravnéné nakladani s odpady (§ 298).

1.3 Trestni odpovédnost pravnickych osob

Velice vyznamnym prosttedkem pro boj a prevenci s latentni hospodéiskou
kriminalitu by mohla byt praveé stale aktualni trestni odpovédnost pravnickych osob,
a ackoliv novy trestni zakonik v oblasti hospodarské kriminality pfinesl fadu pozitivnich
zmén a vylepSeni, o trestni odpovédnosti pravnickych osob v ném neni zminka. Pravnické
osoby tak nelze efektivné postihnout, pfestoze byvaji neziidka kdy zneuzivany k zakryvani
nelegélnich ¢innosti. [10], [17]

V Ceském trestnim pravu je odpovédnost zakotvena v odpovédnosti za zavinéné
jednéani fyzické osoby, neexistuje zde tedy zadna odpoveédnost za tzv. cizi vinu. Trestni
odpovédnost pravnické osoby tedy piebird fyzickd osoba, ktera jednala jménem pravnické
osoby nebo za jeji Cinnost odpovida. Pojem pravnickd osoba pak neni zdkonem pevné
zakotven a je bran jako subjekt prava, ktery byl uméle vytvoien pravem a ktery je zptsobilosti
nadén k praviim a povinnostem, zpusobilosti k pravnim tkonlim a odpovédnosti v pravnich
vztazich. Pravnickd osoba vsak podle ¢eského prava nedisponuje vlastni vili a pravni tkony
jsou za ni ¢inény statutdrnimi organy nebo jinymi fyzickymi osobami a ¢leny pravnické osoby
(ptimé zastoupeni, apod.) a za své ¢innosti v podstaté nenese trestni odpovédnost. [10], [17]

V soucasné¢ dob¢ je projedndvana novela trestniho zakoniku, kterd by takovouto
problematiku me¢la teSit a kterou chce vladé ptredlozit ministr spravedlnosti Jifi Pospisil.
Novelu pfipravilo Ministerstvo spravedlnosti ve spoluprdci s vyznamnymi odborniky
na trestni pravo a pracoval na ni také naptiklad soudce NejvysSiho soudu a hlavni autor

nového trestniho zakoniku prof. Pavel Samal. [10], [17]
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Reseny by v ni podle Pospisila mély byt i ptipady, kdy se fyzické osoby umyslné snazi
vyhnout trestni odpovédnosti a argumentuji tim, Ze Cinily podle rozhodnuti kolektivniho
organu pravnické osoby. Dal§im dulezitym cilem by pak mélo byt postihovani v pifipadech,
kdy je pravnickd osoba svoji Cinnosti bézné vyuzivana k poruSovani zdkond (nakladani
s odpady, apod.). V takovych piipadech pak zpravidla nelze odpovédnou fyzickou osobu
zjistit a postihnout nebo v ptipad¢ ze ano, pravnicka osoba vykonava své nezakonné aktivity
dal. [10], [17]

Aplikovatelnost trestného postihu na pravnickou osobu je pak navrhem feSena tak,
ze ji lze naplnit, pokud doslo k poruSeni zdkona na zaklad¢ svédomi vedoucich pracovniki
nebo $éftl jejich kontrolnich organii. Muze jit také o ptipady, kdy pravnickd osoba bude mit
ze své trestné Cinnosti prospéch, napiiklad v pfipadech, kdy ziskd zakdzku na zakladé
korupce. Firmé by pak hrozila finan¢ni pokuta, propadnuti majetku, zdkaz Gcastnit se zakazek
nebo zruseni. Kazda pravnickd osoba by pak méla stejné moznosti pravni obrany jako osoba
fyzicka. [10], [17]

Trestni odpovédnost pravnickych osob funguje v soucasnosti v podstatné vétSiné zemi
Evropské unie, stejné tak ve Svycarsku, Chorvatsku, Norsku a na Islandu. Ve stfedni Evropé
patii Ceska republika ke tfem statim, kde odpovédnost pravnickych osob dosud nebyla
zavedena (také Slovensko a Némecko) a to i pres fakt, ze ji k tomu zavazuji unijni smlouvy

a predpisy. [17]
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2 Pravni aspekty z hlediska procesniho trestniho
prava

Na trestni pravo pak velice Uzce navazuje praveé pravo procesni. Je nutné si uvédomit,
Ze pouze v ramci procesniho prava lze jednoznacné urcit, Ze se trestny ¢in opravdu stal, kdo je
pachatel a jak bude potrestan. Proto jsem se také rozhodl a je nezbytné nutné, tuto kapitolu
v ramci rozkryvani hospodarské kriminality uvést, i kdyz jeji souvislost s touto problematikou

nemusi byt na prvni pohled patrna.

2.1 Pravni povédomost obCant

Velice negativné¢ na pokryvani latentni hospodarské kriminality a hospodaiské
kriminality obecné pilisobi fakt, ze lidé, prichdzejici do styku s ekonomickymi jevy v nasi
faktory. Pievazné malou UspéSnosti objasiiovani nekterych ptipadu, jejich Casta redukce pfi
dal§$im pribchu trestniho fizeni prevazné zdivodu obtiznosti jejich vySetfovani
a komplikovaného ziskavani dikaznich prosttedki. Hovofime pievazné o ptipadech
bankovnich podvodi, pocitatové trestné Cinnosti, korupci a podobné. Takovéto piipady pak
na nékteré osoby piisobi tak, ze riziko spojené s odhalenim a potrestanim za poruseni pravnich
norem je minimalni a Ze se pachat trestnou ¢innost dokonce vypléci. I proto se pak v nasi
spolecnosti bézné setkavame se skutecnosti, Ze takovato trestnd ¢innost je bézné pfijimana

jako soucast ekonomického fungovani. [16]

2.2 Uloha soukromého detektiva

Pokud hovotime o problematice rozkryvani latentni hospodarské kriminality, je iloha
soukromého detektiva postavena predev§im na sbéru informaci. Hovoiime o informacich
z neprocesnich zdrojli, jejichz ufelem miZze byt mimo jiné dokazovani pied soudem.
Soukromy detektiv pii rozkryvani latentni hospodarské kriminality musi informace potitebné
pro trestni fizeni ziskat, shromazdit a dokumentovat. Nevyhnutelnd je pak také spoluprace
s advokatem a organy ¢innymi v trestnim fizeni, kterym byvaji takovéto informace posléze

zpravidla ptedany. [3], [11], [22]
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Podstatu detektivnich ¢innosti a tedy stézejni pravni normou o kterou se detektivni
vySetfovani opira je zakotvena prave v trestnim tadeé, protoze § 89 odst. 2 trestniho tadu,
uvadi:

. ... za ditkaz mize slouZit vSe, co miize prispéet k objasneni véci, zejména vypovedi
obvinéneho a svedkii, znalecké posudky, véci a listiny diileZité v trestnim 7izeni a ohledani.
Skutecnost Ze ditkaz nevyzadal organ cinny v trestnim vizeni, ale predloZila jej nékterd ze
stran, neni ditvodem k odmitnuti takového diikazu “.

Tedy Ze tyto informace (fotodokumentace, znalecké posudky, Cestna prohlaseni, atd.)
mohou byt vyuzity nejen jako orientacni skuteCnosti, ale také jako primy dikaz pfi

dokazovani pted soudem.

2.3 Hospodaiska kriminalita

Procesni pravo vytyCuje postupy, které jsou pro uplatnéni prava u ptisluSnych instituci
uzivany. St&Zejnim zdkonem ve vztahu k hospodafské kriminalitd je trestni ¥ad®, ktery
souhrnnym zpiisobem upravuje normy v ramci trestniho fizeni. Je kodexem trestniho prava
procesniho. Pomoci tohoto zdkona je vymezeno postupovani a Cinnost organti ¢innych
v trestnim fizeni pifi rozkryvani trestnych cCind, zjiStovani jejich pachatelii a nésledné
potrestani. Je v ném také uvedeno, jakych prav a povinnosti je nutné se domahat pii fizeni
s osobami, proti nimz je fizeni mifeno nebo jsou na tomto fizeni pouze zicastnény (svédci,
obhgjci, znalci, tlumocnici atd.). Trestni fad se sklada z péti casti [4], [8]:

e spolecnd ustanoveni — tato Cast se skladd z osmi hlav (§ 1 — 156) vymezuji ucel zakona,
zasady trestniho fizeni, prava a povinnosti zucastnénych osob, obecné zalezitosti tkonil

trestného tizeni, postup pfi zajistovani osob a véci a zplsoby dokazovani a rozhodovani,

e pfipravné fizeni — sloZeno ze dvou hlav 9 a 10 (§ 157 — 159h), které upravuji postup pred
zahdjenim trestniho stihani, vySetfovani, rozhodovani v ptipravném fizeni a dozor statniho
zastupce nad dodrzenim zakonnosti v pfipravném fizent,

e fizeni pfed soudem — hlava 11 — 22 (§ 180 - 365) tato ¢ast vyklada stadia predbézného
projednani obzaloby, hlavniho li¢eni, fizeni o ftadnych i mimofddnych opravnych

prostiedcich a vykonu trestt a ochrannych opatieni,

2V Ceské republice je aktudlni podoba trestniho fadu zakotvena v zédkoné &. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim, G¢inny

dnem 1.1. 1962.
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e ngkteré tkony souvisejici s trestnim fizenim — hlavy 23 a 25 (§ 366 — 460zp), Cast
obsahujici upravu fizeni v pfipad¢ milosti a amnestie a upravuje spravni styk s cizinou,
e piechodna a zdvéreCna ustanoveni (§ 461 - 471).
Dulezité¢ je zminit, Ze podle tohoto zdkona je dosazeni ucelu (§ 1 ucel zakona)
trestniho fizeni pravem i povinnosti v§ech ob¢ant a mélo by vést k upeviiovani zdkonnosti a k
predchazeni a zamezovani trestné Cinnosti. Stejné tak je dilezity pro vychovu obcant

z pohledu svédomitého dodrzovani zakonu a pravidel obCanského souziti a pInéni povinnosti,

které maji ke statu a spolecnosti.

2.3.1 Zakladni zasady trestniho rizeni

Jsou v ramci trestniho fadu upraveny v jeho § 2 a chadpeme je jako zakladni mysSlenku,
na které je trestni fizeni jako celek postaveno. Jejich dulezitost stanovuje zakon samotny
a tyto zésady tvoii ucelenou soustavu, pficemz jednotlivé zasady na sebe navazuji a uzce
spolu souviseji. Jsou zakladem pro jednotlivé pravni instituty a staddia trestniho fizeni a jejich
vyklad musi jit ruku vruce s Ustavou a Listinou. Jednotlivé zasady jsou vyjmenovany

a popsany v tabulce 1. [4], [8]

Tabulka 1 Zakladni zasady trestniho Fizeni a jejich popis, zdroj: [4], [8]

ZASADA POPIS ZASADY

Jistota fadného garantuje, Ze do prav stihanych ob¢anti nebude zasahovano vice nez

zakonného procesu | je opravdu nutné a vylucuje bezdiivodné stihani obcantl.

dokdzana nevina ma stejny vyznam jako nedokazana vina, jinymi

' slovy na ¢loveka, proti kterému je vedeno trestni fizeni, je nahlizeno
Presumpce neviny | ]
jako na nevinného az do doby, dokud neni soudem vysloven

rozsudek o jeho viné.

., Statni zdstupce je povinen stihat vSechny trestné ¢iny, o nichz se
Legality dozvi, pokud zdkon nebo vyhlasena mezinarodni smlouva, kterou je

Ceska republika vazana, nestanovi jinak. *“.

o jde o fakt, ze pokud zakon nestanovi jinak, maji organy ¢inné
Oficialita . . .
v trestnim fizeni postupovat pfi trestnim fizeni z ufedni povinnosti.
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ZASADA POPIS ZASADY
_ organy ¢inné v trestnim fizeni by nemély do zékladnich prav a
Piiméfenost . _ o
_ svobod obcantl zasahovat jinak, neZ tomu je zaruceno Listinou a
(zdrZenlivost) ‘ _ o
mezinarodnimi smlouvami o lidskych pravech a svobodach.
1 po doznéani obvinéného je nutné organy ¢innymi v trestnim fizeni
. prezkoumat vSechny podstatné okolnosti piipadu tak, aby byl zjistén
Materialni pravdy . .
skutkovy stav, o kterém nejsou diivodné pochybnosti a to v rozsahu
nezbytném pro jejich rozhodnuti.
povinnost organli objasnit veskeré skute¢nosti svédéici jak
Vyhledavaci

v prospéch, tak neprospéch obvinéného.

ke kazdému dikazu je organy ¢innymi v trestném fizeni pfistupovano
Volné hodnoceni | o o ‘
jednotlive 1 v jejich souhrnu podle jejich vnitiniho piesvédcenti,

dikazi .

postaveném na peclivé uvaze vSech okolnosti ptipadu.

soudni fizeni nemuze byt vedeno bez obzaloby nebo navrhu na
Obzalovaci

potrestani.

‘ hlavni liceni a vynaseni rozsudku je soudem konano zasadné

Piejnost o

vetejné’.

soud smi v ramci hlavniho li¢eni pfihlizet jen k t€ém dikazim, které
Bezprostiednost .

byly provedeny v daném jednéni.
, soud smi rozhodovat pouze na zaklad¢ stnich provedeni diikazii a
Ustnost

\ o 4
ptednesu stran”.

) kazdy proti komu je fizeni vedeno, mé pravo na obhajobu a to vlastni
Pravo na obhajobu ) .
nebo za pomoci obhéjce.

3 s vyjimkou § 199 odst. 2 tr. #adu — ...ohroZeni utajenych informaci a § 200 tr. fadu - ...odepfeni tém co by mohli rusit

dustojny priabéh hlavniho liceni.

* s vyjimkou napf. § 211 odst. 2 tr. fadu — vyslech svédka, ktery se z diivodu dlouhodobé nemoc nemiize dostavit k hlavnimu

liceni.
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ZASADA POPIS ZASADY

. kazdy kdo neovlada jazyk v némz je trestni fizeni vedeno, ma pravo
Pravo na pouZziti ‘ .
‘ na jazyk, ktery ovlada, poptipadé€ bude dle § 29 tr. fadu ptibran
matefského jazyka
tlumoc¢nik.

2.3.2 Subjekty trestniho rizeni

Mezi subjekty trestniho fizeni fadime v prvni fadé organy c¢inné v trestnim fizeni
(. soud, statni zastupce a policejni organy). DalSimi subjekty jsou pak osoby, proti kterym je
trestni fizeni vedeno (tzn. podle stadia trestniho fizeni podeziely, obvinény, obzalovany, nebo
odsouzeny), obhdjce, poSkozeny, zucastnénd osoba, osoba s tzv. samostatnymi obhajovacimi
pravy (zakonny zastupce, opatrovnik, osvojitel, partner, manzel, apod.) probac¢ni Giednik nebo

organ provéteny péci o mladez. [4], [8]
Soud

Je zde k poskytovani ochrany praviim a to tim, ze v trestnim fizeni rozhoduji o viné
a ukladaji zdkonem stanovené tresty ¢i jina opatfeni. Zakon pfiznava soudiim jako statnim
organtim soudni pravomoc. Soudy pak mohou v ramci trestniho soudnictvi tedy trestni soudni
pravomoci vykonavat soudni fizeni trestni podle trestniho fadu (fidi jeho prubéh, rozhoduji
vném a také rozhodnuti vykondvaji). Dllezité je také zminit soudni piislusnost, ¢imz se
vymezuji okruhy ptsobnost mezi jednotlivymi stupni soudti a soudt stejného stupné. Dana
ptislusnost se d¢li na [4], [8]:
e vécnou (§ 16 a nasl. tr. fadu) — ktera tesi jaky soud zda krajsky nebo okresni je opravnény
vytizovat trestni zalezitosti ur¢itého druhu,
e mistni (§ 18 tr. fa&du) — jenz urcuje, ktery ze soudii méa véc projednat a v prvnim stupni
rozhodnout.
Statni zastupitelstvi
Diky témto stdtnim ufadim je realizovano v ramci trestniho fizeni pravo stitu na
stihani osob, které se dopustily trestného ¢inu a tim je dosahovano naroku zakonitosti
(legality).
Ministerstvo spravedlnosti vydalo vyhlasku, na zakladé které byly na Vrchnim statnim

zastupitelstvi v Praze, Olomouci a jeho pobockach v Brn¢ a Ostrave, ziizeny odbory, které se

zabyvaji zavaznou hospodaiskou a finan¢ni kriminalitou. Ty fe§i imyslnou trestnou ¢innost
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spachanou v ramci bank, investi¢nich spole¢nosti, investi¢nich fondi, obchodnikii s cennymi
papiry, pojistoven, zdravotnich pojistoven, penzijnich fondd, stavebnich spofitelen nebo
spotitelniho a ivérového druzstva a to v ptripadech, kdy doslo ke sSkodam nad 100 milioni K¢.
Stejné tak fesi timyslnou trestnou ¢innost, kterou vznikly skody nejméné 50 miliont K¢ a to
na majetku nebo majetkovém podilu statu. Statni zastupci pak podéavaji obzaloby a ucastni se

fizeni pred soudem. [4], [8]

Policejni organ

Policejnim organem rozumime (podle § 12 odst. 2 tr. fadu) zejména utvary Policie
Ceské republiky. Trestnim fadem neni pfesné vymezeno, které organy PCR maji funkci
policejniho organu ve smyslu piislusnych ustanoveni trestniho fadu. To je feSeno Zavaznym
pokynem policejniho prezidia ¢. 130/2001, ktery udava postup PCR pfi plnéni role v trestnim
fizeni. Je tak vymezena vécné a funkéni piislusnost daného organu. Ukoly policejnich organt
pak plni policisté zatfazeni napit.[4], [8]:
e vramci okresnich feditelstvi (obvodni, méstské) na obvodnich oddélenich, na

inspektoratech dopravy nebo v rdmci odd€leni obecné ¢i hospodarské kriminality,

e vrozsahu spravy kraji a sprdvy hl.m. Prahy na odborech obecné a hospodaiské
kriminality nebo dalni¢nich oddélenich a dopravnich odd€leni nehod pod spravou

hl.m. Prahy,

e vramci Sluzby krimindlni policie a vySetfovani na utvarech s celorepublikovou
plisobnosti jako je Narodni protidrogova centréala, Utvar pro odhalovéani korupce a finanéni
kriminality, Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu nebo Ufad dokumentace
a vysetfovani zlo¢ini komunismu,

o také v ramci Sluzby cizinecké a pohranic¢ni policie,

e nebo v ramci kontrolnich utvart policie zkombinovat

Z vyse uvedeného je ziejmé, Zze pii zahdjeni trestniho stithani mohou plnit ulohy
policejniho orgdnu vSechny orgdny vramci § 12 odst. 2 tr. fadu, ale vySetfovani miize
provadét pouze Sluzba kriminalni policie nebo utvary stanovené zvlastnim zakonem.’

Ve spojeni s hospodarskou kriminalitou jsou také dilezité povérené celni organy, které
maji status policejnich orgédnti v rdmci fizeni o trestnych Cinech, jako jsou poruseni celnich

ptedpisti a predpisti o dovozu, vyvozu nebo privozu zboZi.

> Zakon o policii, ktery v § 3a uvadi, Ze jde o utvary s (izemné vymezenou piisobnosti.
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Podezi‘ely, obvinény, obZalovany a odsouzeny

Je nutné si uvédomit, ze osoby, proti nimz je trestni fizeni vedeno jsou jak procesni
stranou, dikaznim prostfedkem, tak zaroven i pfedmétem vykonu rozhodnuti, a proto tato
fizeni byvaji pomérné slozitou zalezitosti. Je nutné pocitat s osobami ve stadiich [4], [8]:
e podezieli — osoby, bud’ uvaleny vazbou nebo osoby ve zkraceném piipravném fizeni

(podle § 76 odst. 1 tr. fadu resp. § 179b odst. 4 tr. fadu),

e obvinéni — osoby, proti nimz jiz bylo zahéjeno trestni stihani (§ 160 odst. 1 tr. fadu), plati

az do narizeni hlavniho liCeni soudem,

e obzalovani — pokud pro nedostatek dikazii nebo zjiného divodu soud navrati véc
k dosetieni stditnimu zastupci, mizou se obzalované osoby opét stdt pouze obvinénymi,
nicméné pokud z povahy véci nevyplyva skutenost jind, rozumi se obvinénym také

obzalovany a odsouzeny (§ 12 odst. 7 tr. fadu),

e odsouzeni — ti, proti nimz byl jiz vydan odsuzujici rozsudek ¢i trestni piikaz, ktery nabyl
pravni moci.
Obhajce

Kazdy obvinény mé pravo na obhajobu. Toto pravo pak lze rozdé€lit na obhajobu

materidlni a obhajobu formalni. Materidlni obhajobou se rozumi pravo na hajeni se sam,

formalni pak na pravo mit obhéjce. Obhdjcem pak v ramci trestniho fizeni mize byt pouze

advokat (viz. Zakon o advokacii § 4 a 5).

PoSkozeny

Poskozenym je kazdy, komu byl pachatelem spachéna urcita Gjma na zdravi, majetku,
moralce ¢i jiné hodnoté a to vramci trestného Cinu, ktery pachatel spachal. Mize ji byt
fyzicka osoba, pravnicka osoba, ale i stat.

V piipad¢ hospodaiské kriminality jde pfedevSim o to, rozlisit poskozené, ktetfi maji
pravo na ndhradu Skody nebo ty, kteii toto pravo nemaji. To byva velice problematické, nebot
je zcela bézné, ze v ramci této kriminality se lze bézné setkat i s ptipady, kdy se poskozeni
pocitaji v fadech desitek, stovek az tisicti. V téchto ptipadech zdkon stanovuje, ze pokud je
pocet poskozenych nebyvale vysoky a nelze ke kazdému z nich pfistoupit jednotlivé z divodu
ohroZeni rychlého prabéhu trestniho stihani, je nutné, aby si zvolili spolecného zmocnénce,
za pomoci kterého bude jejich pravo uplatiovano. Pokud pocet takto vybranych zmocnénct

ptekro¢i pocet Sest nebo se poSkozeni na vybéru nedohodnou, je tento zastupce zvolen
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soudem. Zmocnénec pak vykonava prava poskozenych, které zastupuje a uplatiiuje v trestnim

fizeni naroky na nahradu Skod, které jim vznikly. [4], [8]

2.4 Pocatecni ukony rozkryvani

V ramci pocatecnich tkonu pii rozkryvani hospodarské kriminality je nutné zajistit
predevsim osoby a véci souvisejici s konkrétnimi ptipady trestného Cinu, patii sem [4], [8],
[18], [24]:

e vyzadovani potiebnych vysvétleni od fyzickych a pravnickych osob, ale i1 statnich organt
(§ 158 trestniho tadu),

e zadrzeni podezielych osob (§ 76 trestniho fadu),

e vydani a odnéti véci dulezitych pro trestni fizeni (§ 78 a nasl. trestniho fadu),

e zajiSténi penéznich prostiedkll na Gctu u banky (§ 79a trestniho radu),

e 7ajiSténi nemovitosti nebo jiné majetkové hodnoty (§ 79d a § 79e trestniho tadu),

e domovni a osobni prohlidky a prohlidky jinych prostor pozemkii (§ 82 a nasl. trestniho
fadu),

e zadrZeni a otevieni zasilek, jejich zdaména a sledovani (§ 86 a nasl. trestniho tadu),

e odposlech a zdznam telekomunikac¢niho provozu (§ 88 a nésl. trestniho fadu),

e vyzadovani odbornych vyjadieni a znaleckych posudkli (§ 105 a nasl. trestniho tadu).

S pfihlédnutim na znacnou variabilitu hospodaiské kriminality se uvadéji dva
zobeciiujici zplsoby, jak v téchto pocatecnich fazich rozkryvani postupovat [4], [8], [18],
[24]:

e Frontalni postup

Uziva se pfi rozkryvani rozsdhlejSich piipadi svelkym mnozstvim moznych
pachatelti. Jednotlivé ukony jsou vétSinou provadény paralelné 1 na vice mistech soucasné Ci
ve svém tésném sledu, kdy je do akce nasazen nejvét§i mozny pocet potiebnych sil
a prostredkt. Je totiz nutné, aby veskeré klicové tkony byly provedeny v co nejkratSim
mozném cCase a nestihly tak byt pfedem vyzrazeny. Je tak zabranéno moznému zniceni
potiebnych diikazii nebo skryti ¢i utéku pachatelt. Frontalni postup tak vyzaduje velice

dobrou pfipravu a spolupraci.
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e PriibéZné rozvijeni vySetrovani

Velice naro¢ny na analytickou ¢innost a prognézovani, ale na rozdil od ptredeslého
neni tak naro¢ny na organizaci a nasazeni sil a prosttedki. Ukony jsou zpravidla provadény
postupné a diraz je zaméfen na slaby Clanek fetézce (napf. zajiSténi nelegalni vyrobny
alkoholickych napojit). Pokud neni podchycen slaby clanek fetézce, muze pachatel

zlikvidovat potiebné diikazni materialy. Nemalou roli zde hraje také moment piekvapeni.

2.5 VySetrovaci verze, planovani a organizace

K tspésnému odhalovani a rozkryvani hospodarské kriminality napomaha ptedevsim
tymova prace. Jsou vytvafeny specializované tymy, které uzce spolupracuji s odbornymi
konzultanty, tedy lidmi co se v daném oboru pohybuji. Velké problémy pak jsou zapticinéné
také latenci a pachanim, které se z pocatku miize jevit jako legalni. Nemén¢ diilezitou slozkou
je 1 vytyCeni verzi o poctu pachateli, jejich ulohéch a mife trestni odpovédnosti, poptipadé
posouzeni zda nedoslo ke zlo¢innému spolceni (§ 89 odst. 17 trestniho zdkona). Obecné jsou
pii rozkryvani této kriminality nutné vysoké naroky na organizaci a planovani vysetfovani.

[4], [8], [18], [24]

2.6 Vyslech obvinénych a svédki

Pro hospodatskou kriminalitu je charakteristické, Ze pachateli byvaji vétSinou lidé bez
jakékoliv trestni minulosti. Tito 1idé jsou navic ¢asto s vys$Sim vzdélanim, s pravomocemi fidit
a rozhodovat a dobfe financn¢ zajiSténi. Taci lidé pak z pravidla nemaji nejmensi problém
s obstaranim pravnického zajisténi Spickové urovné a expertni podpory. Proto zde hovotime
o kriminalit¢ bilych limecki. Pro tuto skupinu pachateld je také typické neustupné jednéni,
zapirdni trestné ¢innosti, predstirani faleSnych skutecnosti a odvolédvani se na podnikatelské
riziko, apod. [4], [8], [ 18], [24]

Vyslech obvinéného®

Z vyse uvedenych divodu je ptfi vysleSich tohoto typu obvinénych nutna ptredevsSim
dokonala ptiprava vyslechového planu, tedy otazek, na které chce vySetfovatel znat odpovedi

a predevs§im poradi predkladani ditkaznich materiala, neni zddouci, aby nckteré skutecnosti

6§91 anasl. trestniho tadu
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byly pachateli predlozeny dfive, nez je nutné (napt. ucetni doklady). U komplikovanéjsich
pripadl je také zadouci, aby se vyslechu ucastnili soudni znalci ¢i experti z riznych obord
(napf. pocitacovy experti).

Vyslech svédki’

U vyslechu svédki je obtizné posoudit piedevsim jejich vérohodnost. Casto jsou
svédky podavané informace nepravdivé nebo neuplné. To byva zapfi¢inéno piedevsim
faktem, Ze maji ¢asto malou kriminalni povédomost, pietrvavajici predstavu, ze se jich dana
trestna Cinnost piimo netyka, v nékterych piipadech dokonce mohou mit strach ze msty
ze strany pachatele a v neposledni fadé zde miize byt svédek ovlivnén také osobnim C¢i
profesnim vztahem vii¢i obvinénému.

Konfrontace®

V piipad¢, Ze se vypoveédi pachatele a svédka pfiliS rozchézeji, je mozné pristoupit i ke
konfrontaci. Tyto osoby pak mohou byt postaveny tvaii v tvaf. Vyznamnou roli zde pak
sehraje psychologicky efekt, kdy je vyslychana osoba vyzvana, aby druhé osobé v pfimé feci
vypoveédéla skutecnosti, v nichz vypovédi téchto osob nesouhlasi. Osoba, ktera lhala, tak

Casto byva pod psychickym tlakem ,,zlomena* a za¢ne vypovidat pravdu.

2.7 Znalecké dokazovani’

Znalecké posudky maji jako dikazni prosttedky pro rozkryvani a dokazovani
hospodarské kriminality obrovsky vyznam. Znalecky se pak v oblasti hospodaiské kriminality

posuzuji [4], [8], [18], [24]:

e pravost, popiipad€ pivod riznych listin a dokumentd,

e obsah elektronickych nosic¢i (diskety, flash disky, mobilni telefony, apod.),
e zdali bylo spravné vedeno ucetnictvi,

e pribéhy a navaznosti riiznych bankovnich a finan¢nich operaci.

K vybéru znalce je potieba pfistupovat velice zodpovédné, protoze spravnou volbou

znalce lze docilit vysoké kvality posudku, ktery hraje ndsledné vyznamnou roli pfi uspéSném

7§ 97 a nasl. trestniho fadu
8 § 104a trestniho tadu

? § 105 a nasl. trestniho fadu
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dokazovani. Nesmime ale zapominat na fakt, Zze znalec zistdva vzdy neutrdlni a k pravnim
otazkdm se nesmi vyjadfovat ani je jinak hodnotit. V praxi se Casto setkavame také s tim,
ze znalecké posudky si nechdvd vypracovat sdm obvinény, resp. jeho pravnik

(§ 110a trestniho fadu).
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3 Kriminologické aspekty rozkryvani

Jesté, nez se zde dostanu k popisu hospodarské kriminality a jejimu rozkryvani
z pohledu kriminologie, tzn. pohledu na pachatele, obéti a klasifikaci tohoto typu kriminality,
ve strucnosti zde objasnim co to vlastné takova kriminologie je, popf. ¢im se zabyva, co
zkouma a jaké jsou jeji hlavni ukoly a cile.

Protoze se jednotlivé nazory autori neshoduji, tak jednotnou a vSeobecné uznavanou
definici kriminologie v odborné literatuie budeme hledat marn¢. Obecna a stru¢na definice by
mohla znit nasledovné: ,, Kriminologie je védou o kriminalite (zlocinnosti), o jejich

pachatelich a obétech a o jeji kontrole. “ [19]

V soucasné dob¢ je jiz kriminologie samostatnou védni a pedagogickou disciplinou
a jak plyne z uvedené definice, jejim hlavnim bodem zajmu je kriminalita. Kriminalita je
jak materialni, tak 1 nematerialni (strach, nejistota, apod.), je pro spolecnost jevem Skodlivym,
tzv. ,,socialn¢ patologickym®. Kriminologie se proto snazi kriminalitu nejriznéjSimi zptisoby
zkoumat a komplexn¢ na ni nahlizet, jedna se pfedevsim o pficiny a pohnutky pachatele nebo
jen rizikové situace, dale nejriznéj$i formy a projevy kriminality, jejich popis, analyzu,
strukturu, zptsobené Skody a Gjmy nebo také o pokus progndzy budouciho vyvoje. Velice
dialezitd je 1 tzv. kontrola kriminality, kde jde o udrzeni kriminality v ur¢itych mantinelech
a o jeji omezovani na zaklad¢ usili statu a spolecnosti.

Pokud se danou problematikou budeme zabyvat zpohledu soukromé detektivni
¢innosti, je nutné si uvédomit, ze jde o velice slozitou a naro¢nou Cinnost, pfi niz ale nelze
spoléhat pouze na zkuSenosti a navyky. Je ziejmé, Ze je nutné ji pojimat jako tvir¢i préci, jejiz
uspéSnost zavisi také na poznavani a analyzéach slozitych spolecenskych vztahti. A protoze
prispiva a chrani lidské prava a svobody, zdkonité se musi zabyvat analyzami situaci a jevd,
znemoznuji. Takové jevy byvaji oznacovany jako ,,socidlné patologické konfliktni procesy*
a n¢kdy také nesou znaky zloCinnosti (kriminality). Kriminologie se pak takovouto oblasti
,patologie spolecenskych vztahi* v rdmci své oblasti zabyva. Kriminologické pojeti je proto
nutné povazovat z hlediska efektivnosti za zna¢n¢€ vyhodné a v nékterych piipadech (napt. ve
spojeni s trestni oblasti) dokonce za nepostradatelné. Kriminologie ma své misto ve vSech
tazich soukromé detektivni ¢innosti a ne jinak tomu je i pfi rozkryvani prave ptipada latentni

hospodaiské kriminality. [2], [19]
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3.1 Pohled kriminologie na hospodarskou kriminalitu

Po roce 1989 dochéazi v Ceské Republice ke znaénému rozmachu podnikani a s nim
prichazi i mnoho novych a neustale se ménicich pravnich predpisii, které je v této souvislosti
nutno dodrzovat a respektovat. S poruSovanim téchto pravnich ptedpisi totiz prichazi
i mnoho novych typli kriminality, kterd je Casto velice t€Zko predvidatelnd, a ktera mtiize
neziidka kdy vznikat na zékladé mylné predstavy nékterych subjekti o transformaci
ekonomiky planované na ekonomiku trzni. I kdyz je hospodarska kriminalita od roku 1989
neustale rostouct, jeji podil na celkové kriminalité neni zdaleka tak vysoky jako Skody, které
jsou pii této trestné Cinnosti napachany. DalSim charakteristickym rysem hospodarské
kriminality je jeji velkd latence a s tim souvisejici nizka objasnénost ptipadi a postih
pachatelli, coz je patrn¢ zplisobeno nizkou kriminalni citlivosti vefejnosti. Neziidka kdy se
dokonce setkame s faktem, ze pachatelé této trestné Cinnosti maji oteviené sympatie ze strany
vetejnosti. [8], [15]

Miizeme proto fici, ze Spatny vliv hospodaiské kriminality na spolecnost je vice nez
ziejmy a na spoleCenské védomi pasobi velice negativné az destruktivng. Vzdyt v nékterych
ptipadech dochdzi k pfimému poskozovani obcanti (vkladateli zkrachovalych bank,
kampelicek, investi¢nich spolecnosti, apod.) a fada pachatell téchto trestnych ¢inti pak diky
obtiznému odhalovani a prokazovani, nebyva potrestana ba ani odhalena. V této souvislosti se
vramci hospodafské kriminality také setkdvame snovym typem pro spolecnost velmi
nebezpecénych pachateld (tzv. bilé limecky), kteti navenek plisobi jako fadni obcané, Casto
trestné¢ bezthonni, s nadprimérnymi znalostmi z daného oboru, vysokymi pravomocemi
a postavenim, a ktefi Casto maji také plnou diveéru svého okoli. Pachani hospodarské
kriminality v poslednich letech pferostlo vtak zavazny jev, Ze ze svych hodnot v oc¢ich
vetejnosti ztratilo nejen narodni hospodarstvi, ale i pravni povédomi obfanti. Na ziskdvani

majetku a spoleCensky vliv tak je ze strany vetejnosti nahlizeno velice skepticky. [8], [15]

V praxi se ¢asto mizeme setkat s faktem, Ze subjekty odmitajici jednat nepoctivé a na
hran¢ zakona, jsou v rdmci konkurencniho boje UspéSné vytésnovany z trhu pravé subjekty,
které tuto trestnou Cinnost pachaji. Tito pachatelé pak maji otevienou cestu k monopolni
pozici na trhu, k zprostfedkovanému ovlivilovani pfidélovani vefejnych zakdzek, dotaci,
pujcek, vysi dani, apod. Jejich Gispésnost se pak lehce miize prenést i do politického Zivota ¢i
jeho ovliviiovani. [ proto se casto v souvislosti s hospodaiskou kriminalitou hovoti

o organizovaném zlo¢inu, ktery suspéchem pronikd do statni spravy. Duvéryhodnost
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a schopnost fungovani trznitho hospodaistvi a politického systému tak diky témto
skutecnostem v ocich spolecnosti rapidné klesd a hospodatska kriminalita pro ni navenek
pusobi jako prakticky nepostizitelnd. [8], [15]

Jako podplrny a nenahraditelny prostiedek k ochrané fadnych ekonomickych vztaha
v trznim hospodéistvi plisobi trestni pravo. Samo o sob¢ trestni pravo nemize jevim tvoiicim
hospodaiskou kriminalitu zcela zabranit, ale rozsah trestnitho postihu je omezen roli
podptrnou, kterou figuruje trestni represe. Trestni represe je pak uplatiiovana jako krajni
prostiedek tam, kde jiné prostiedky nestaci nebo nejsou ucinné. Zasadni roli tedy musi sehrat
jiné nez trestnépravni nastroje, hovoiime zde o kvalitnim mimotrestnim ramci podnikéani
a hospodaiské soutéze, ktery by meél obsahovat urCité hmotnépravni uUpravy prostiedkl
obchodnich, obcanskych, spravnich, ¢i finan¢nich prav, ale také procesni pravidla, jejimz

prostfedkem je pak mozné, docilit co nejrychlejsi vynutitelnosti porusenych prav. [8], [15]

3.2 Pohled kriminologie na pachatele hospodarské

kriminality

V hospodaiské kriminalité se nelze setkat se zcela vyhranénym typem pachatele a stat
se jim muze témét kazdy, kdo vykonavéa hospodaiskou ¢innost. Ve vétSing€ piipadi se pak
setkdvame s pachateli prilezitostnymi, ktefi se pro spachani trestného cCinu rozhodli
z nutnosti, napiiklad kdyz se snazili udrzet firmu v rdmci konkuren¢niho prosttedi. DalSim
typem jsou pak pachatelé, které Zene ke spachani trestného ¢inu pokuSeni a potieba riskovat
nebo pachatelé, pachajici trestny ¢in z blahobytu. Pro oba typy je ale spole¢né, Ze ke spachani
trestného C¢inu se rozhodli az poté, kdy k takovému jednani dostali pfilezitost (snadna
realizovatelnost) a podlehli pocitu snadného zisku ¢i jiné vyhody. Druhou a zatim méné
pocetnou skupinou jsou pak pachatelé profesionalové, kteii veskerou svoji trestnou ¢innost
pachaji ucelné za vidinou dosazeni nelegdlnich ziskii a hospodarsky a obchodni styk je pro né
pouze zaminkou k tomu, aby nebyly odhaleny jejich nelegalni praktiky. [8], [15]

V této souvislosti byl Institutem pro kriminologii a socialni prevenci v Praze
realizovan vyzkum, ktery se osobou pachatele zabyval a na zdklad¢ analyzovanych ptipada

hospodaiské kriminality, byla pak vypracovéana kategorizace téchto pachatelt [8]:

e Naivni a lehkomyslny pachatel — jde o typ pachatell, z kterych se Casto stavaji tzv. bili
koné. Lidé¢é mladsiho veéku (pod 30 let), ktefi se svoji nezkuSenosti, divéfivosti,

neobratnosti v daném podnikani a neredlnym odhadem dostavaji do nepfijemnosti tim,
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ze nejsou schopni splacet své zdvazky nebo si berou dalsi uvéry, aniz by je pak byli
schopni splécet. Jejich podnikani byva zpravidla mensiho rozsahu. Tyto skupiny pachatelti
se mohou stat snadnou kofisti pro zkuSenéjsi podvodniky, kterymi jsou diky své naivité
a Spatné situaci vyuzivani k realizaci svych cili a zaméra bez své vlastni Ujmy, jde
o tzv. bile kone,

e pachatel sportovec — typ pachatelii, ktery si je védom svého nezdkonného jednani
a provadi ho zcela timysIng. Odhaleni jeho ¢innosti a pfipadny trest zpravidla bere jako
urcité riziko, které je ochotny podstoupit a s kterym pocita,

e bezohledny dobrodruh — i kdyz tento typ pachateld je Casto jiz se zdznamem Vv trestnim
rejstiiku, svoji podnikatelskou ¢innost vykonava zpocatku v souladu se zakonem a pro
naslednou trestnou c¢innost se rozhodli zcela dobrovolné. Divodem jim byva vidina
snadného zisku nebo naléhavost situace, kdy se dostanou do potizi a tato cesta je pro n¢
jedinou moznosti, jak znich ven. Typickym znakem pro né je pak cynismus

a bezohlednost, kterym disponuji vii¢i poSkozenym,

e pachatel velika§ — typ pachateli, ktefi jsou pfesvédceni o své vyjimecnosti,
neomezenych schopnostech a nedotknutelnosti a sva rozhodnuti délaji zcela bez ohledu na
dana pravidla. To byva zptisobeno jejich rychlym kariérnim riistem a ziskdnim vysoké
pracovni pozice v mladém véku nebo pocateCnimi uspéchy. Charakteristické pro né byva

suverenita a ambicidznost, ktera jim minimalné z pocatku casto hraje do karet,

e pachatel manipulitor — Typ pachatell zpravidla dosud trestné beztthonnych, téZicich ze
sveé dobré povésti a postaveni. Tito pachatelé byvaji obdafeni nadprimérnymi praktickymi
1 teoretickymi znalostmi ze svého oboru. Nezakonnost jejich jednani by nikdo
neptfedvidal. Jednd se o takzvané bilé limecky a mezi pachateli dominuji pravé diky své
cilevédomosti, vytrvalosti, chladnokrevnému jednani, vypocitavosti, touze po majetku
a uznani, bezohlednosti se sklonem k egoismu a velikasstvi. Tito pachatelé jsou Casto také

rafinovani, vzdé€lani, dobfe situovani a maji kombinacni schopnosti.

Pachatele hospodaiské trestné Cinnosti pak s ohledem na vztah k hospodafskym

subjektiim 1ze rozdélit nasledovné [10]:
e Zaméstnanci,

e osoby stojici uvnitf hospodaiského subjektu, proti kterému je pachana trestnd Cinnost

(konkurenti na trhu, smluvni partnefi atp.),
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e majitelé nebo spolumajitelé podnikd a akcionati hospodaiskych subjektl, ktefi pachaji
tuto trestnou ¢innost piredevsim za ucelem zisku ¢i zvyhodnéni na financnich trzich, apod.
Do této skupiny patii i podnikatelé, ktefi tzv. tuneluji spolecnost, v které maji urcity podil

nebo pachatelé deliktd spojenych s privatizaci staitniho majetku a podobné.

Multidisciplinarnost moderniho pfistupu kriminologie nam také tikd, ze pachatelem se
Clovek stava za plsobeni mnoha faktori, jako jsou vychova, socidlni prostfedni, osobnost
a tak podobné¢ a vlivy, jako je dédi¢nost ¢i vrozenost toto chovani neovliviiuji. V ramci
rozkryvani hospodarské kriminality je tedy zadouci, zpracovat naslednou osobnostni analyzu

[7], [25]:

e Geneticky program jedince (rodina, apod.),

e socialni program jedince (ambice, cile, apod.),

e socialni zkuSenosti (socialni skupiny, které ho v minulosti mohly ovlivnit),

e dnesni socialni vlivy.

3.3 Pohled kriminologie na pri¢iny hospodarskeé

kriminality

Abychom byli schopni latentni hospodaiskou kriminalitu rozkryvat, ucinné s ni
bojovat ¢i jen vytvaret efektivni a G¢innd preventivni opatfeni, je nutné rozpoznat, co je jeji
pfi¢inou. Tyto pfiCiny je ovSem velice tézké jednoznacné a taxativné vycist z divodu veliké
variability a pfizptasobivosti k spoleCenskym a ekonomickym zméndm. Mezi stdvajicimi
priCinami, které¢ se navic Casto méni, pfizpltisobuji a rizné prolinaji, tak vznikaji 1 pfiCiny
a faktory nové. [2], [10]

Spolecenské prostredi

Protoze byl do roku 1989 monopolnim vlastnikem vétSiny majetku stat, byla po
pievratu béhem velice kratké doby zcela piehdzena struktura vlastnickych vztaht. Diky
privatizaci a restituci byl plivodnim majitelim ¢i jejich dédicim navradcen znarodnény
a nasiln¢ zkonfiskovany majetek a mezi lidmi se zacala objevovat znatelna socialni nerovnost.

Z této skuteCnosti nasledné vykrystalizovaly dvé skupiny obc¢ani. Ti co majetek vySe
zminénym zpusobem ziskali, a to ne vzdy zcela zakonnym zplisobem, a ti co takto neziskali
nic a zacali se setkavat s nasledky hospodaiské kriminality. Prvni skupin€ ob¢anti hraly do

karet predevSim tehdejsi banky, které se nebranily poskytovani, v dneSni dobé zcela
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rizikovym, uverim a pfiliS se nezaobiraly zkoumanim jejich ndvratnosti ¢i reédlnosti
podnikatelského zaméru. Stejné tak neprojevovaly pfili§ velké usili o to zjistit, zda jsou
zajiStovaci instrumenty k témto plUjckdm adekvatni a zdali nejsou zastavované véci
nadhodnoceny. V té dobé bylo také mozné, aby z organizace, kterd byla pfed krachem
(podnikatelsky zamér se nepodafilo realizovat), Slo vyvést pokud mozno co nejrychleji
veskery zpenézitelny majetek. Neziidka kdy tak spolecnosti v konkurzu koncily pouze s dluhy
a managament, ktery toto zapfic¢inil, podnikal dal v jiné spolecnosti.

Lidé v druhé skupiné¢ se pak setkdvali s nezaméstnanosti a krachem spolec¢nosti
a podnikt, které diive prosperovaly. Dal§im problémem byly kuponové knizky, které nékteii
z téchto lidi vlastnili a snazili se o jejich zpenézeni ¢i zhodnoceni. To byla pfilezitost pro ty,
ktefi se tohoto faktu snazili zneuzit a na takovémto zajmu spolecnosti chtéli fadné vydélat.
Zacaly se hojn¢ zakladat investi¢ni spoleCnosti, které svym vkladatelim nabizely velice
vyhodné ro¢ni zhodnoceni financnich prostfedki, casto i dalece piesahujici urokové sazby
komer¢nich bank. A ackoliv pak zpocatku svym vkladatelim tyto ¢astky proplacely, Slo

pouze o ¢astky z vkladi dal$ich nalakanych duvérivet. [2], [10]

Pravni ramec

wrw e

zakonitymi nedostatky v pravni upravé. Trzni hospodaistvi, které se zde znovu objevilo, tak
nebylo podlozeno patiicnym pravnim prostfedim, a to jak trestnim tak i mimotrestnim.
Legislativa tak mnohdy nestacila v€as reagovat na obrovské presuny majetkovych hodnot,

které se zde v ramci zmény vlastnickych vztahti zacaly vyskytovat.

V té dobé¢ se Casto postupovalo metodami pokusi a omyld, pravni upravé Casto
chybéla komplexnost, prehlednost, propracovanost a provazanost, ¢asto ani nebyl patrny
zamér a cil, ktery by méla nova pravni uprava zcela jasné sdélovat. V pravnich noveléach té
doby Slo castéji o obranu proti jiz existujicimu ohrozeni, nez o predvidani praktické reality
s jistou mirou preventivni ochrany, jako tomu je u pravnich norem dnesni doby. Jako piiklad
zde 1ze uvést trestny ¢in uvérového podvodu (diive dle § 250b trestniho zédkona) poskytujici
ochranu sjednévani uvérovych smluv, subvenci a dotaci, jehoz ucelové urceni bylo do zakona
zavedeno az s novelou ¢.253/1997 Sb. u¢innou od 1.1. 1998. V praktické realité §lo o klasicky
podvod zadatelti o uvér, ktefi bankdm poskytovali nepravdivé, ¢i velmi zkreslené udaje aby
jim byl avér, ktery nasledné¢ tmysIné nespléaceli, poskytnut. Nez byla zminéna novela do
zdkona zavedena, posuzoval se tento trestny ¢in jako podvod (dfive dle § 250 trestniho

zakona). Bylo tedy nutné, aby jim byl zamér nesplacet poskytnuty uvér ve stanovené dobé,
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prokéazan. Prokazat takovy timysl nesplacet uvér bylo velice obtizné, vétitelé se casto hajili
i fakty, Ze jim nevySel podnikatelsky zdmér a ze dany uvér chtéli cely splatit i pfesto,
ze uveérove prostiedky pouzili v rozporu s avérovou smlouvou, coz v té¢ dob¢ nebylo trestné.

O vymahatelnosti prava lze mluvit jako o podstatném problému. Casto se v praxi
muzeme setkat s priitahy v obchodnim soudnictvi a préci rejstiikovych soudii, kdy organy
¢inné v trestnim fizeni pak nahrazuji ne¢innost obecnych soudi. Casto jsou pak takto
zneuzivany oznamovateli k tomu, aby jim zdarma zjistili informace, které potfebuji, a ke
kterym by se béznym zplsobem dostat nemohli (bankovni informace, apod.),
napt. k podavani soukromopravnich zalob. Organiim ¢innym v trestni fizeni asto komplikuje
praci také povinnost mlcenlivosti ve prospéch pachatelti, vybaveni, kterym jim nelze
konkurovat, vyhrizky ze strany pachateld, jejich korupcni snahy a ¢asto je na n¢ kladen

natlak ze strany vefejnosti a médii. [2], [10]

Moralka a hodnost spole¢nosti

Hospodarska kriminalita je charakteristickd také tim, Ze zde nejde o nasili a obranné
reakce poskozenych, ti navic Casto nejsou ani znamy. Spolecnost ji Casto toleruje a povazuje
za samoziejmou soucast, co k ni patfi. Pachatele takovéto kriminality je pak velice tézké
odhalit a postavit pied soud, popt. odsoudit. Odsouzenym pachateliim se pak i pfesto takovéto
trestné ¢iny vypléci, nejen Ze k jejich odhaleni dochazi Casto az za velice dlouho dobu po
spachani, ale ulozené tresty byvaji velice mirné a majetek ziskany touto ¢innosti se pak jiz
nepodaii zajistit ¢i odnat. Protoze se zpravidla jednd o velice spoleCensky a ekonomicky
zajisténé pachatele, setkdvame se Casto i se znacnou shovivavosti zadkonodarci a organt
¢innych v trestnim fizeni. Neni pak neobvyklé, kdyz timto v rdmci trestniho fizeni dochazi ke
vzniku korupénich vztahti a elitni pracovnici PCR & spravei dani jsou pietahovani na
lukrativni pozice v hospodaiské sfére, kde Casto mohou zneuzit svych dosavadnich zkuSenosti
a znalosti z dfivéjsi Cinnosti. Zda na takovou nabidku tyto osoby pfistoupi ¢i nikoliv pak

rozhodne pravé mravni presvédceni oslovenych.

K nartstu hospodarské kriminality pak vede také piesvédceni, Ze takova trestna
¢innost se zpravidla vyplaci. Podnikatel, ktery je v prostfedi, kde je porusovani danych norem,
pravidel chovéani a poruSovani zakonl zcela normalnim nastrojem pro ziskavani finan¢nich
prostiedkli se bude chovat stejné, aby se v takovém prostiedi viibec prosadil. Dochézi tak

k rychlému S§ifeni kriminalni infekce. [2], [8], [15]
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3.4 Rozkryvani z pohledu kriminologie

V ramci slozité Cinnosti, kterou rozkryvani latentni hospodéiské kriminality je, neni
mozné spoléhat pouze na zkusenosti nabyté kriminalistickou praxi, ale je také nutné zhotovit
kriminologickou analyzu dané situace. V ramci ni je pak mozné odhalit faktory, které vznik
takovéto kriminality umoznily nebo usnadnily. Hovotime-li o problematice spolecnosti, bude
se jednat o kriminologickou analyzu dané organizace, na zakladé které pak budeme schopni
ucinit a implementovat takové mechanismy, které pachani kriminalnich ¢innosti znesnadni
nebo jim Uplné zamezi (napf. Upravy rezimovych opatieni apod.). Aby detektivni zakazka
byla Gspésnd, je tedy nutné piesné rozpoznat podstatu a pti¢inu vzniku trestného ¢inu, ktery
ma byt odhalen, rozpoznan, a ktery by mél byt nasledn€ i dokazan. Kazdy trestni Cin je pak
v tomto pfipad¢€, z hlediska kriminologie, pojiman jako patologické jednani zamétené proti
ekonomickym zajmam organizace. [7], [25]

V ramci analyzy klima organizace je tedy podstatné, podrobné¢ se zaméfit a rozebrat
pricinné podminky pro vznik trestnych ¢inti. Pfi¢ina, ktera pachatele vede k tomu, aby latentni
ekonomickou kriminalitu péachal, tedy aby byl k jejimu pachani podnicen a motivovan,
v téchto pfipadech prameni ze socidlnich, politickych a ekonomickych podminek. Takové
podminky jsou pak chdpané jako mnoziny stavi, které¢ takovéto jednani usnadiiuji nebo
umoziuji provadét. Na bazi téchto stavii se pak ¢loveék (zaméstnanec) rozhoduje, zda svij ¢in
spacha nebo nikoliv. Takto se pak potencionalni pachatel rozhoduje na zékladé néjaké potieby
a miry touhy k jejimu uspokojeni a podle toho jak jsou v dané organizaci nastaveny rezimové
podminky, je pak zavisly vysledek jeho rozhodnuti. Pokud jsou pfi¢iny i podminky nastaveny
tak, ze mu je umoznéno své touhy neadekvatnim zptisobem splnit, je mozné ze se zachova
protipravné. Kombinaci pfi¢in a podminek pak muiize vzejit pachatel, ktery je motivovan
pusobenim nékolika motivi, kterych si je obvykle védom. Témito zakladnimi motivy jsou [7],
[25]:

e Potieba uplatnéni,
e potieba seberealizovani,
e potieba jistot.

Vyse zminéné potieby jsou pak podminény plisobenim dalSich vlastnosti dané osoby
(fantasie, temperament, intelekt, city, svédomi, apod.), a pokud tyto touhy nejsou dostatecné
naplhovany, vede to k poklesu jak pracovni vykonnosti, tak k pachani trestné cinnosti.

V téchto piipadech by pak méli dostavat prostor ke své ¢innosti pravé soukromi detektivové
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a mély by byt provadény pravidelné¢ pohovory a hodnoceni zaméstnanct ze strany oddéleni
péce o lidské zdroje. Pravé diky takovymto pohovorim a véasnému podchyceni téchto
jedincli, je mozné plsobit preventivné a v€as odhalit pfi€iny a podminky pachéani latentni
hospodaiské kriminality. Jejich neodhaleni pak muze velice nepfiznivé plisobit na organizaci
nejen pachanim podvodl, zpronevér, kradezi, ni¢enim materidlnich a duchovnich hodnot,
korupci, apod., ale také muze dojit ke zneuziti téchto lidi jako zdroje informaci pro

konkurenci. V této rovin¢ hovoiime o ptilezitostnych pachatelich. [7], [25]
Co se tyce pachatell profesionald, v podstaté se jedna také o napliovani jejich potieb,
predevdim vhodna a ucéelna spoluprace s organy PCR, predeviim s Utvarem pro odhalovani

organizovaného zlo¢inu. [7], [25]

3.5 Prevence hospodarské kriminality

Pokud budeme hovofit o preventivnich opatfenich hospodarské kriminality, je potieba
vychéazet predev§im z pfi¢in a faktori této trestné cinnosti. Aby takova opatieni byla
efektivni, je nutné, aby tvofila jednotny a provazany systém, a protoze je takovych opatieny
nepieberna fada, zminim zde alespoil néktera z nich. [§], [10],

Podstatnou roli zde sehrava novela trestniho fadu (zakon ¢.265/2001 Sb., Gc¢inna
od 1.1. 2002), ktera velice usnadiiuje a zrychluje ¢innost organt ¢innych v trestnim fizeni
a zajistuje tak, aby k odhaleni, usvédCeni a potrestani pachatele dochazelo co nejdiive po
spachani trestného ¢inu. V jejim rdmci je posileno fizeni pied soudem na ukor pfipravného
fizeni, bylo posileno postaveni statniho zéstupce pii vykonu dozoru v ptipravném fizeni ¢i
rozhodovani v ur€itych stadiich fizeni a bylo umoznéno v procesni formé zachytit dikazy

1 u pripadi, kde jesté nelze konkrétni osobu stihat. [8], [10]

DalSim preventivnim opatienim by mohla byt stale diskutovana trestni odpovédnost
pravnickych osob'’. Jedna se konkrétn& o to, aby pravnicka osoba byla odpovédna za podvod,
aktivni korupci a prani Spinavych penéz. Zavedeni tohoto opatieni vSak prozatim byva
pravidelné zamitnuto Poslaneckou snémovnou. [8], [10]

Diilezitymi zdkony, které piispivaji k prevenci proti hospodaiské kriminalité, a které

fesi problémy s kontrolou vefejnych financi a dopliiuji zakony o statni kontrole a o Nejvyssim

19 viz. kapitola 1.3 Trestni odpovédnost pravnickych osob
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kontrolnim ufadé, jsou zadkon o majetku Ceské republiky a Zakon o finanéni kontrole. Jde

tedy o spravnou a efektivni funk¢nost vnéjsich a vnitinich kontrolnich trada.

Co se tyCe opatfeni proti konkrétnim druhiim hospodaiské kriminality je nutné,
aby bylo ztizeno nabyti zivnostenskych opravnéni a zapistt do obchodnich rejstiikii. Mély by
byt predevsim fadné provéfovany adresy a mista podnikani, a také by podnikéani mélo byt
zamezeno kazdé osob¢, ktera nema Cisty trestni rejstiik, neplni zavazky vuci statu nebo se
opakovanég dostala do bankrotu. Stejné tak by méla byt zavedena povinnost prokazovat nabyti
penéz v pripadé ziskani majetku a vkladi do podnikéni nebo zruSeni spolecnosti z ufedni
povinnosti v pfipad¢ vykazovani ztraty delsi, nez pét let atd. Za dalsi preventivni opatieni 1ze
povazovat zavedeni majetkovych pfiznani, s rozsifenim osob podléhajicich zakonu o stfetu
zajmu, zjednoduSeni daflové soustavy, zavedeni minimalni dané z pfijma osob podnikajicich
se ztratou nebo zakon o registracnich pokladnéch. [8], [10]

Nutnosti je také celkové zvySeni znalosti prava a finan¢nich, ucetnich a jinych operaci
a to jak u béznych obcanli a managementu, tak i kontrolnich orgdni a organt c¢innych
v trestnim fizeni. Velice dulezité je, aby znalosti trestniho prava a mimotrestni pravni Gpravy
souvisejici s hospodaiskou kriminalitou byly policistim, soudcim a statnim zastupciim
v§tépovany uz v ramci vzdélavaciho systému, kterym tyto osoby musi projit, a kterymi by
m¢ély v rdmci svych povolani disponovat. [8], [10]

Realizace prevence muze byt také feSena zminénymi pohovory se zaméstnanci, tedy
dobré komunikaci uvnitf organizaci. Nesmime zapominat také na moznost vyuziti detektivni

metody proniknuti a ziskdvani potiebnych informaci pfimo z nitra organizaci. [7], [25]
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4 Kriminalistické aspekty rozkryvani

Protoze v soucasné dobé neexistuje jedina vSeobecné uznivana definice pojmu
kriminalistika, zacal se prosazovat nazor povazujici kriminalistiku za samostatnou védni
disciplinu. Kriminalistika ma velmi uzky vztah k ostatnim trestné¢ pravnim disciplinam
a védam, které spojuje jejich jednotnd spolecenskd funkce a to sice poskytnuti ochrany
spole¢nosti pied trestnimi €iny. [1], [5]

Hlavnim cilem kriminalistiky je napoméahani k potirani kriminality a to tim,
ze zkoumd zejména skutek trestného Cinu, jeho stopy, nositele stop, osobu pachatele
a vypracovavd metody, které maji efektivné slouzit organim ¢innym v trestni fizeni pfii
odhalovani a vySetfovani trestné Cinnosti. Zakladnim piedpokladem k odhalovani trestné
¢innosti je predevsim spravné rozpoznani a popsani spachaného trestného ¢inu. Kriminalistika
se neomezuje na pouhy popis skutecnosti, ale hleda 1 souvislosti, pronikd k podstaté jevil,
predkladd zékonitosti ¢i zadkony platné pro objektivni realitu, pfinasi praktick¢é metody
a postupy a sleduje védecké poznatky nejriznéjsich obort, které pak vyuziva pro své potieby.
Dale mizeme uvést, ze napomaha pred nezakonnymi zasahy do prav obcani pii vySetfovani
a stejné tak pusobi vychovné na potencionalni pachatele trestné Cinnosti, kdy zvysuje
pravdépodobnost jejich odhaleni, ¢imz mutze dojit i k jejich odrazeni. Mlzeme proto fici,
ze maji i preventivni funkei. [1], [5]

Pokud z tohoto pohledu nahlizime na hospodaiskou kriminalitu, je nutné si predev§im
uvédomit, ze hospodarska kriminalita je velice mnohotvarna a flexibilni vii¢i zméné vnéjsich
vlivl, tzn. zméné ekonomickych a spolecenskych podminek. Proto je velice obtizné a ne zcela
mozné, jednoznacné urcit presné postupy, zpusoby a formy pii rozkryvani a odhalovani
a dokazovani téchto trestnych ¢int a ke kazdému je nutné ptistupovat zcela individualné. [8]

Pti rozkryvani latentni hospodarské kriminality se obecné postupuje na zaklad¢ taktik
a metod soukromé detektivni ¢innosti. Jde v podstaté¢ o sprdvnou kombinaci vyuziti metod
a taktik znadmych z kriminalistiky s metodami a postupy soukromych detektivii. Obecné Ize
fici, ze zde dochazi k symbidze mezi praci policie (kriminalistické metody) a praci
soukromych slozek. Jde o kombinace metodiky a techniky rozkryvani ve vztahu
ke kriminalistickym metoddm, metodam policejni praxe (pfevazné krimindlni policie),
vztahem a souvislostmi s trestnim pravem, kriminologii a psychologii. Béhem postupu pfi
rozkryvani latentni hospodarské kriminality hraje dualezitou roli také znalost skutkové

podstaty konkrétnich trestnich ¢inti. Pokud je detektivovi skutkovd podstata zndma, lze
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vyvodit zplisoby spachani a utajovani takovychto ¢inti a mize G¢inn¢ zvolit spravnou taktiku
a metodiku pfi jeho rozkryvani. [3], [5]

Zakladem prace pfi rozkryvani kriminality respektive latentni hospodaiské kriminality
pro orgéany policie i soukromé detektivy jsou vzdy informace nebo zmény, v nichz jsou

informace obsazeny. [10]

4.1 Priznac¢né stopy a diikazy v hospodarské kriminalité

Z toho co bylo vyse uvedeno, je patrné, ze hospodarské kriminalita je velice variabilni,
dynamicka a vyznacuje se znacnou ruznorodosti ve zplsobech pachani trestnych ¢int. Pii
postupech rozkryvani je tedy nutné neustale vytvaret a prizpiisobovat metody a postupy,
které¢ pro dany druh kriminality budou specifické a odpovidajici. Nelze se v tomto piipadé

spoléhat na univerzalni, obecné zplisoby a metody poznani. [8], [10]

Demonstrativné lze stopy v ramci hospodarské kriminality rozdélit do dvou skupin.
Skupina materialni stopy, listinné stopy a podobné diikazy a skupina stopy ve védomi lidi.
[8], [10], [13], [18], [24]

Materialni stopy, listinné stopy a podobné dikazy:

e Listinnymi dikazy je mysSleno vSe, co je né¢jakym zpiisobem spojeno s fungovanim
spolecnosti (vypis z obchodniho rejstiiku, dafiova ptiznani, dodaci listy, vysledky audita,
faktury, apod.),

e nosice informaci (diskety, kartotéky, CD ROMy, flash disky, apod.).

Stopy ve védomi lidi - jedna se o takové stopy, kdy osoby:

e Naplanovaly, organizovaly a provedly nelegalni obchodni nebo finan¢ni transakce ¢i se
podilely na jinych spolecensky nebezpecnych jednénich,

e ucastnily se likvidace dikazti nebo wutajeni informaci o podezielych financnich,
obchodnich a jinych aktivitach,

e neponechaly v tajnosti a vyzradily diveérné informace, které byly nasledné zneuzity jinou
osobou k pachani trestné Cinnosti,

e zprostfedkovavaly ¢i pfimo poskytovaly konzultace k odbornym problémiim nasledné
pouzitym pro pachani trestné ¢innosti,

e Ucastnily se riznych porad a obchodnich jednani, které pifimo ¢i nepifimo souvisely

s vySetfovanim udalosti,
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e odhalily pochybné nebo nelegalni obchodni, finan¢ni ¢i jiné aktivity,
e Ucastnily se nelegalniho obchodu nebo finanéni transakce,
e byly poskozeny spachanym trestnym ¢inem.

Protoze skuteCnosti, se kterymi se svédci v téchto ptipadech setkali, se na prvni
pohled mohou jevit jako zcela bezproblémové a v souladu se zdkonem, je pro hospodatskou
kriminalitu charakteristické, ze tito potenciondlni svédci si Casto ani neuvédomuji, ze se

svédky trestného Cinu stavaji nebo stali. Z tohoto pak vyplivaji charakteristické rysy latence

a riizné zvlastnosti, které pti vypovédi svédka i pti jeho vyslychani mohou nastat.

4.2 Nékteré metody vySetrovani hospodarské kriminality

V této kapitole popisSi uzivané kriminalistické metody pii vySetfovani trestnych ¢int,
které¢ byvaji pachany i latentné, a které jsou tedy uzce spjaty s latentni hospodaiskou
kriminalitou. Aplikaci téchto metod v praxi vyuzivaji nejen organy ¢inné v trestnim fizeni,
ale jsou 1 jistym voditkem pro soukromé detektivy, kteti si poznatky z t€chto metod aplikuji

do svych ¢innosti. [1], [8], [12]

4.2.1 VySetrovani hospodarské kriminality

Obecné se pii vysetrovani hospodaiské kriminality postupuje v ramci zasad skrytého
vySetfovani. Cilem je ziskat co nejvice kriminalistickych stop a dikazti k usvédceni
odpovédné osoby a k stanoveni skutkové podstaty ¢inu. Vyznamnym krokem pfi vySetfovani

téchto pripadl byva zjisténi majetkovych poméra podezielého. To Casto také vede k odhaleni

vvvvvv

vrwe

zaméstnani Ci loajality vici zaméstnavateli. [1], [8], [12]

4.2.2 VySetirovani kradezi

Pti rozkryvani kradezi je v prvni fadé nutné urcit zptisob, jakym k takovéto trestné
¢innosti dochazi. Tedy jestli jde o kradeze kapesni, vloupanim, motorovych vozidel, prosté

(nezajisténych véci) nebo o kradeze v objektech. [12], [22]
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Velice dilezité je také zajisténi stop, které ovSem k velké rozmanitosti kradezi nelze

typizovat. Obecné je Ize rozd¢lit na [12], [22]:

e stopy materialni — kam spadaji pfedevS§im stopy mechanoskopické (po pouzitych

nastrojich), daktyloskopické, trasologické, biologické, mikroskopy a pachové stopy,
e stopy v paméti lidi — kde se jedna o stopy sveédki.

Pti vysetfovani kradezi je nutné zaméfit se na zvlastnosti a okolnosti, které jsou pro
tuto trestnou Cinnost typické. Pfedevsim je nutné zaméfit se na to, zdali ke kradezi skutecné
doslo, tedy jestli neni celd situace ptredstirdna nebo ,,0dcizend™ véc neni pouze ztracena.
vnitini pachatel, jeho kvalifikaci a stupen pfipravenosti (napt. zda pouzil néjaky nastroj), jeho
cil a motiv, jestli byl pachatel jeden nebo skupina, osobu poskozeného a v neposledni fadé
zdali byla kradez pfedem ptipravena nebo jestli se kradez pravidelné opakuje. Dulezité je také
smétovat pozornost na podminky a situace, které spachani takovéhoto trestného ¢inu pachateli
umoznily. Tedy byl-li objekt fadné¢ zabezpefen, zda v dané organizaci spravné funguji
rezimova opatfeni, popiipadé ovéfit jind preventivni opatfeni napomahajici k tvorbé
bezpecného prostiedi. [12], [22]

Podnéty k vySetfovani kradezi pak byvaji nejcastéji formou oznameni poSkozenych
¢1 svédkli nebo operativné patraci ¢innosti ze strany soukromého detektiva. V ramci podniki
pak byva takovato trestna ¢innost ¢asto odhalena inventarizaci majetku. Mozno je také vyuziti
expertiz, kterymi je mozné odhalit naptiklad osobu pachatele, vysi Skod, identifikaci
odcizenych predmétii, a podobné. [11], [12], [22]

Dtlezitym prvkem pii odhalovani kradezi je také rekognice, vramci niz mulze
poskozeny poznat odcizené véci na zéklad¢ urcitych pifedem nadefinovanych znaka
(samolepky, vady, Skrabance, apod.). V ptipadech kradezi pak lze také vyuzit tzv. vysSetFovaci
experiment, kdy jsou ovéfovany urcité dilezité skutecnosti (zplisoby piekondni
bezpecnostnich systémi, mechanickych zabran, zplsoby transportu odcizenych véci mista

trestného ¢inu, apod.). [11], [12], [22]

4.2.3 VySetfovani podvodi

Pachatele podvodt 1ze obecné charakterizovat jako lidi s nadprimeérnou inteligenci,

vyfecnosti a vrozenou schopnosti ke komunikaci a navazovani novych kontaktt. Tak dokazou
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ostatni pfesvédcit a vyvolat v nich divéru. Obvykle jsou obdafeni smyslem pro improvizaci
a schopnosti kombina¢niho mysleni.

Pii vySetfovani podvodu zpravidla narazime na dikazy v paméti svédkl a obéti.
Osoba pachatele byva zpravidla nezndma a vySetfovani se v téchto piipadech musi zamétit na
zvyky, mista pobytu, zdjmové osoby a na provétreni kriminalistickych databazi a informacnich
systémti. Pokud je pachatel znamy, je prace zaméfena na popis skutkové podstaty ¢inu
a jejich pfipadnému zdokumentovani pro potieby dalSich postupli vysetiovani. Diraz zde
musi byt kladen na spravné rozpoznéani trestnych €inG nebo pfestupkd, protoze jedndni
udajného pachatele muze byt nasledné¢ posouzeno jako obcCansko-soudni spor. Velkym
problémem pak byva dokazovani motivu jednani téchto pachatell. Pachatelé se casto haji tim,
ze jednali s dobrymi imysly a ze nikoho nechtéli uvést v omyl. [1], [12]

Obéti Casto v dobré vife cekaji na predmétné plnéni dohod a pro tyto ptipady pak
byva charakteristické, ze k jejich vysetfovani dochédzi az s uréitym casovym odstupem. To
nasledné zapfiCinuje urcité mozné nepfesnosti v exaktnich udajich, ale cenné informace
poskytuji pravé obéti, které Casto s pachatelem navazaly dlouhodobéjsi osobni kontakt. Pro
zahajeni vySetfovani pak byva dulezité¢ zjistit predevSim Casové a mistni urceni, jak se
pachatel do inkriminovaného prostiedi dostal a kdo ho tam uvedl nebo kym byl firmé
doporucen, jak probihala jednani, pod jakym jménem pachatel vystupoval ¢i co prislibil. Dale
je nutné zjistit, sjakymi osobami pachatel v ramci firmy pfiSel do kontaktu, jejich role
v téchto jednanich, je nutné presné vyjadrit jak vécnou tak financni Skodu, ktera byla firmé
(obéti) zplisobena a podobné. Dilezité je také provést rekognici pachatele (fotografie, CCTV
systémy, apod.) a provétit pisemnosti a véci, které pachatel na misté¢ Cinu z jakéhokoliv
divodu poskozenému zanechal. To muze nasledné¢ pomoci k ziskani daktyloskopickych stop
¢1 k odhaleni falsifikati. Velice ¢asto je v téchto piipadech vyuzivana spoluprace s experty,
v ptipadech hospodaiské kriminality pfedev§im z oboru vypocetni techniky a ucetnictvi. [1],

[12]

4.2.4 VySetrovani pocitacové kriminality

Pachatel¢ pocitacové kriminality jsou zpravidla zaméstnanci poSkozené firmy, ktefi si
chtéji dokazat urcitou intelektualni prevahu nad ostatnimi zaméstnanci ¢i nadiizenymi. Jsou to
lidé s kladnym vztahem k pocitacové technice, jejichz motivem byvaji také diivody finan¢ni,
politické nebo radikalné ekologické. V ramci této kriminality byvaji hledany stopy

pocitatové, coz jsou zmény dat v pocitacovych datech v systému a na nosi¢ich informaci.
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Nutnosti je provéfovat propojeni a konfiguraci, programovou dokumentaci a listiny
od dodavatele ¢i vyrobce systémtl. Vyhodna je také spoluprace se znalci z oboru vypocetni
techniky. ZjiStovany pak byvaji majetkové poméry pachatele, jeho postaveni v organizaci,
Cas pachani jeho tutokli a podobné. Byvaji hledani svédci, ktefi pak odpovidaji spise
na formalni otazky typu ,,jak dany pocitacovy systém funguje? a ,,jakou mel podeziely ve

firm¢ funkci, povést?“ a podobné. [1], [12]

4.2.5 VySetrovani trestnych ¢inii proti duSevnimu vlastnictvi

Casto je tato kriminalita pachana pachateli s malym pravnim povédomim a bez
predeslé krimindlni minulosti. Jejich jednani se zpravidla vyznacuje urcitou soucinnosti,
specializaci, postavenim ¢i funkci. Pachatel své Ciny Casto omlouvéd neznalosti ochrannych
znamek, podvodem ze strany dodavateld a podobné. Motivem pak byva materialni pozitek
z velkych vynosii z padélaného zbozi, snizeni nakladli na vyrobu ¢i na pofizovaci naklady

firemniho software a podobné. [1], [12]

4.3 Formy detektivnich Cinnosti uzZivané pri rozkryvani

latentni hospodarské kriminality

Formou soukromych detektivnich cinnosti rozumime piehled a charakteristiku
jednotlivych ptipadl a cill, kterych mé byt v rdmei rozkryvani (vysetfovani) dosazeno. Jde
vlastné o jakysi model rozhodovani soukromého detektiva, ktery se musi rozhodnout pro
urcity model postupu pii feSeni zakazky. Volbou takovéto formy si detektiv predem stanovi
obecné cile a muze si tak efektivné naplanovat postupy, které bude realizovat nejen pii

rozkryvani latentni hospodaiské kriminality. [11]

4.3.1 Detektivni vySetfovani — rozkryvani

vvvvvv

pfi aplikaci detektivniho rozkryvéani znazoriiuje obrazek 3.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2011 50
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Obrazek 3: Postup detektivniho rozpracovani, zdroj: pfevzato a upraveno z [11]

Zakladem detektivni Cinnosti je pravé detektivni rozkryvani (vySetfovani), v ramci
kterého je dosahovéno informaci o dikazech nebo jsou ziskdvany dikazy o pfipadné
protipravni a kriminalni skutecnosti ¢i jednani osob. Tyto diikazy pak maji poslouzit pii feSeni
ufednich, spravnich a soudnich kauz. Jedna se o odborné vyuziti prevazné kriminalistickych
postupil a metod tak, aby nedoslo k poruseni prikaznosti a ovéfitelnosti zjiSténych informaci
o dikazech. Byva zpravidla uskutectiovana ve spolupraci advokata, hospodaiského pravnika,

spravniho subjektu ¢i vedouciho pracovnika organizace. [3], [11]

Podstata vychazi z faktu, ze soukromy detektiv neni schopen pfedem urcit vysledek
své prace (zakazky). Neni schopen pfedem urcit budouci scénafe, ale stanovi si jednotlivé
formy cinnosti, které mu nasledné¢ usnadni vybér a aplikaci konkrétni metody soukromé
detektivni ¢innosti, v ramci niz je pak schopen dopracovat se konkrétnich vysledkii. Postup

jeho prace se tak diky t€émto formam stava systematickym. [3], [11], [22]

Detektivni rozkryvani je tedy detektivni formou v ramci niz dochazi k systematickému
a cilenému shromazd'ovani, vyhledavani, ziskavani a zpracovani informaci, které by mohly
vést k rozkryvani latentni hospodaiské kriminality. S touto formou detektivnich ¢innosti se
Casto prolind metoda detektivniho dokumentovani (viz. kapitola 4.4.4. Detektivni
¢innost. V ramci predem stanovenych postupii, se zde zpravidla vyuzivd cela fada
detektivnich metod a neziidka kdy je zédouci, aby na ni spolupracovalo vice soukromych
detektivl. Pfi¢emz vysledky préace jednotlivcl na sebe musi navazovat v zavislosti na predem
stanoveném planu. [3], [11], [22]

Plan detektivni ¢innosti je pak feSen cyklicky, pfi¢emz jednotlivé cykly pland na sebe

musi mit vzdjemnou navaznost a musi byt idealn¢ sladény. Stejné tak nesmi dojit k tomu,
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aby se jednotlivé plany vzajemné rusily ¢i jinak negativné ovliviiovaly. Cykly se opakuji do té
doby, dokud neni naplnén jejich cil, tedy ziskdni urcité znalosti vramci ptesnych

a potvrzenych zavéri. Cyklus detektivniho rozkryvani je pak slozen [11]:
e Urceni (vymezeni) daného problému,

e analyza stop a informaci, které jsou k dispozici,

e urceni detektivnich verzi,

e rozhodnuti o dalSich postupech a nasazeni metod,

e organizace detektivniho vySetfovani,

e analyza a zhodnoceni vysledka.

I kdyz jsou plany jednotlivych detektivnich zakdzek stanoveny na zacatku, je mozné,
aby byly v ramci potfeby v jednotlivych fazich aktualizovany. Detektivni rozpracovani je
vyuzivano prevazné v pripadech, kdy je sméfovano k odhaleni pachatele trestného ¢inu nebo
jeho protipravniho jednani, k odhaleni skutkové podstaty v ptipadech dal§iho spravniho fizeni

nebo pii odhalovani samotného trestného ¢inu. [3], [11], [22]

Detektivni rozpracovani je velice rozmanité a jeho jednotlivé faze tak byva zpravidla
tézké urcit. V prvni fazi byva formulovan problém, na jehoz zékladé¢ je pak planovan vlastni
postup detektivniho vySetfovani. Ten zahrnuje analyzu ziskanych informaci, vytyCeni
a proveérku detektivnich verzi a pribéznou aktualizaci planu dle potfeb vySetiovani. Ve tieti
fazi je jiz feSeno vlastni detektivni vySetiovani, kde se zpravidla aplikuji jednotlivé metody
detektivni ¢innosti. Hovofime hlavné o metodach detektivniho informacniho proniknuti,
detektivniho vytéZovani, pozorovani, vytézovani evidenci archivii, databdzi a jinych
informacnich zdroji a podobné. [3], [11]

Pti detektivnim vySetfovani jde tedy o uplatnéni soukromé detektivni Cinnosti za
prispeéni Siroké Skaly metod a prostfedkl. Tyto ¢innosti jsou postavené na detektivnim planu
vySetiovani a zakladem pfi téchto ¢innostech je tvorba a provétovani detektivnich verzi. Lze
ji také chapat jako komplexni detektivni ¢innost, v rdmci niZ je mozné uzit i dalsi detektivni
formy. [11]

Investigativni analyza

V ramci vySetfovani je nutné, aby soukromy detektiv své poznatky a informace, které
pfi rozkryvani shromézdil, byl schopny ur¢itym zptisobem také zpravovat. K tomu mu slouzi
pravé investigativni analyza, za pomoci které pak zvelkého mnoZstvi informaci

shromdzdénych béhem vySetfovani extrahuje ty podstatné a ty, které pak dale mutzou



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2011 52

poslouzit jako dikazni materidl pii soudnim fizeni. Vysledkem téchto analyz budou tedy
hypotézy (vysSetiovaci verze), které¢ sméfuji k rozkryvani, mimo jiné také, latentni
hospodaiské kriminality. Pokud by takovd analyza nebyla provedena, obdrzel by klient
detektivni zakazky pouze informace, které by pro néj nemély jasny vyznam. Muzeme tedy
fici, Ze investigativni analyza je intelektudlnim a tviir¢im procesem, v ramci n¢hoz dochézi
k pfeméné pocetnosti informaci na relevantni a uZzitecné znalosti. Jednotlivé faze

investigativni analyzy pak zachycuje obrazek 4. [22], [26]

faze 1 faze 2 faze 3 faze 4 faze 5

popis a — formulace pfyeti a predand
interpretace et detelktivnich || hodnocen{ | | V¥sledi
informaci uwaha verzd zavErfl Kienten

Obrazek 4: Faze investigativni analyzy, zdroj: vlastni

4.3.2 Detektivni provérka

Jedna se o dalsi z forem soukromych detektivnich Cinnosti, v ramci které je mozné
rozkryvat latentni hospodaiskou kriminalitu. Zaméfuje se na proveéiovani osob (majetkové
pomgéry, povést, solventnost, rodinné poméry, apod.), provérku zajmového prostiedi (vyskyt
negativnich skute¢nosti ¢i osob), proveérku rezimu ¢innosti osob a jejich kontaktl, provérku
podnikatelskych subjektti a jinych organiza¢nich struktur (organizace, spoleCnosti, hnuti,
apod.) a v neposledni fadé také provérkou déji a udalosti. Jeji podstata je pak zndzornéna na

obrazku 5. [3], [11]

metody deteltivni innosti

proveérovany

detelctiv objelt informace

technické prostfediy detektivni Sinnosti

analyza informaci a nasledna syntéza relevantnich informaci

Obrazek 5: Detektivni provérka, zdroj: pfevzato a upraveno z [11]
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S ohledem na latentni hospodéiskou kriminalitu bych zde vypichl pievazné fakt,
ze v ramci této formy lze provétovat jednani a chovani zdjmovych osob, u kterych tak Ize
provefit napriklad to, zdali budou divéryhodnymi obchodnimi partnery, jestli budou schopné
splacet poskytnuty uvér a podobné. Stejné tak je mozné provéfit i vérohodnost jednotlivych
informaci, diikazt ¢i priabéht skutecnosti a déja. [3], [11]

Detektivni provérka, je zpravidla provadéna pomoci detektivnich metod detektivni
vytezovani osob a detektivni vytézovani dokumentii, podrobnéji popsanych v nésledujici

kapitole. [3], [11]

4.4 Metody detektivnich Cinnosti uzivané pri rozkryvani

latentni hospodarské kriminality

Metodami detektivnich ¢innosti v téchto ptipadech rozumime zobecnéné, uznavané,
profesni (kriminalistické, obecné a specidlni) postupy, za pomoci nichz, je pii rozkryvani

(vySetfovani) dosahovano kyzenych vysledkt a cilt. [3], [11]

4.4.1 Tvorba a provérovani detektivnich verzi

Detektivni verze je obdoba verze vySetfovaci, kdy jsou obé zminéné postaveny na
stejném metodologickém zékladu. Jednd se v podstaté o upravu vysetiovacich verzi
a operativné patracich verzi aplikované na soukromé detektivni ¢innosti. Detektivni verze ma
ve své podstaté obecnéjsi charakter, nedotyka se trestniho procesu, jedna se o uceleni

a pripravu realizace soukromé detektivni ¢innosti. [3], [11]

Podstatou této metody je utvoreni urcitych hypotéz, které jsou postaveny na zakladé
shromazdénych ¢asteCnych informaci, a které maji za cil urcit objektivni pravdu v souvislosti
s feSenym problémem. Je to proces, pii némz dochazi k odhaleni a poznani objektivni pravdy

(objektivnich informaci) za pomoci obecnych metod logiky. [3], [11]

V detektivni praxi tato metoda funguje tak, Ze hypotézy jsou stavény na podkladé
prvotnich dil¢ich informaci o okolnostech, skutecnostech, jevech, jednani a chovan. Dale jsou
vramci detektivniho rozkryvéani tyto hypotézy oveéfovany nebo vyvraceny. Cely cyklus

detektivnich verzi je zobrazen na obrazku 6. [3], [11]
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opakovani cyklu
proverka dokazovani
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Obrazek 6: Cyklus vytyCovani a provérovani detektivnich verzi,

zdroj: pfevzato a upraveno z [11]
Pti tvorbé detektivni verze postupujeme ve tiech fazich [3], [11]:
e Shromazd'ovani faktického materialu (informaci, stop, apod.),
e vyvozovani a stylizace domnének, které jsou zakladem pro detektivni verze,

e stanovovani dusledkd, které nastanou ¢i nenastanou, pokud se potvrdi pravdivost

jednotlivych detektivnich verzi.

4.4.2 Detektivni vytéZovani

Vyznamnym zdrojem informaci mize byt pro soukromého detektiva pravé vytézovana

osoba. Podstata této metody je znazornéna na obrazku 6.

wytéZovana
osoba

odpoved

Obrazek 7: Detektivni vytéZovani, zdroj: pfevzato a upraveno z [11]

Jde o metodu, kdy detektiv vede fizeny rozhovor s vytézovanou osobou a lze fici,
zZe se jedna o jeden ze zédkladnich a stéZzejnich postupli detektivni prace. Jedna se o proces, pii
némz detektiv jako fidici subjekt ziskavd v ramcisocialni komunikace a interakce
s vytézovanou osobou potiebné informace. Detektiv si musi v prvni fadé¢ ziskat davéru
vytéZované osoby, coz na néj klade empatické naroky — schopnost vcitit se do role

vytéZovaného. Musi rozpoznat a kvalifikované odhadnout povahu této osoby a to na zakladé¢
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diive nabytych zkuSenosti z praxe a znalosti z psychologie. Cely proces pak vzhledem k témto
zjisSténym poznatkiim musi podfidit pravé charakteru dané osoby. Je ale nutné mit stale
na mysli fakt, Ze na rozdil od policejnich orgdnti, vytéZovana osoba nemusi na dané otazky
odpovidat a také nemusi odpovidat pravdivé. Proto, aby byla jeho prace efektivni a ispésna,
je 1 vtéchto pripadech nutnd dobra znalost psychologie a asertivnich pfistupti. Davéru
vytéZzované osoby je mozné také ziskat na zdkladé uziti odbornych termint, hantyrky ¢i
slangu z prosttedi dané¢ho subjektu. Je také nezbytné zaméfit se na emocni vztah vytézované
osoby k dané véci, fyzicky a psychicky stav dané osoby, stupeil zainteresovani, ptipadny vliv
alkoholu a omamnych latek ¢i jedl, podminky, za kterych probihalo vniméni (viditelnost,

hluk, den ¢i noc, apod.) a v neposledni fad¢ také na osobnost dané osoby. [3], [11]
Celé detektivni vytézovani pak probiha ve tfech etapach [11]:
e Kontaktni ¢ast — navéazani kontaktu, ziskani davéry vytéZované osoby a sméfovani
rozhovoru k zdjmové udalosti,
e monologicka Cast — spontanni vypovéd dané osoby, celé vyliceni dané situace z jejiho
pohledu. Detektiv do této faze rozhovoru nijak nezasahuje, pouze posloucha

a vyhodnocuje pfijaté informace,

e dialogicka cast — zde jsou detektivem dané osobé kladené otazky, na zéklad¢é nichz,
si detektiv dopliiuje urcité relevantni informace, které mu v monologické casti nebyly

sdéleny.

4.4.3 Detektivni informac¢ni proniknuti

Zakladem pro uspéch soukromého detektiva je zisk kvalitnich informaci, tedy nalezeni
vhodného zdroje informaci neboli vybudovani informacnich zdroji. K tomuto tcelu nam
slouzi pravé metoda detektivniho proniknuti, kde jde v podstaté o vytvoreni vhodné situace
pro zisk zajmovych informaci ze zdjmového prostiedi ¢i od z4jmovych osob. V ramci
soukrom¢ detektivnich Cinnost a s piihlédnutim k faktu, Ze hovofime o rozkryvani latentni
hospodaiské kriminality, jsou takové zdroje ziskdvany pifevazné na zakladé materidlnim
(financnich odmeén), jen v omezené mife pak na zakladé presvédceni ¢i kompromitujicich
materiald. Informace jsou v dnesni dobé zadanou komoditou a je nutné na n¢ pohlizet jako na

zbozi, které kdyZ chceme, tak si jej musime koupit. [11]
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Kazdy informaéni zdroj by mél spliiovat pozadavky na vhodnost, spolehlivost
a schopnost. Informac¢ni zdroje jsou v ramci detektivnich ¢innosti budovany jako zdroje cilené
apozic¢ni.[11]

Cilené informacni zdroje

Jedna se vétSinou pouze o zdroje docasné, které jsou uzivany v ramci jedné detektivni

zakdzky a po jejim skonceni kon¢i Casto i spoluprace s nimi. Princip znézornuje obrazek 7.

informace informace

¥

zdroj informaci |7 ¥ informéator deteletiv

wyté Fovani ukolowani
Obriazek 8: Cilené informacni zdroje, zdroj: pievzato a upraveno z [11]

Pozi¢ni informacni zdroje

Pozi¢ni informacni zdroje si soukromy detektiv systematicky vytvaii vSude tam, kam
sahd nebo by mohla sahat jeho oblast zajmi (hotely, regiony, podniky, ufady, apod.). Tyto
zdroje informaci pak jsou vytézovany pro potieby urcité detektivni zakézky nebo pravidelné
v ramci rtuznych operativné detektivnich situaci. Tyto informacni zdroje jsou velice cenné
jako preventivni prvek latentni hospodaiské kriminalité. Princip jejich vytézovani je pak

patrny z obrazku 8.

FAJMOVE
osoby

FAJMOVE
prostiedi

EAJMOVE 2 informator | deteletiv
prostiedi finformatni zdroj)

FAJMOVE /

prostiedi

FAJMOVE
osoby

Obriazek 9: Pozi¢ni informacni zdroj, zdroj: pfevzato a upraveno z [11]

Informaéni zdroje mohou byt ziskavany dvéma zpisoby. Prvni zptisob je realizovan na
zaklad¢ infiltrace vybrané osoby do zdjmového prostiedi nebo k zdjmové osob€. Druhy
zpusob je pak zaméfen pfimo na zdjmové prostiedi nebo okoli zdjmové osoby, kde je pak

nasledn¢ informator hledan a ziskavan. [3], [11]
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4.4.4 Detektivni dokumentovani

V ramci detektivniho dokumentovani dochdzi ke sbéru a zpracovani relevantnich
informaci, které souvisi s ¢innostmi sledovani danych udalosti a procesii pifi rozkryvani
latentni hospodaiské kriminality nebo jinych patologickych jevli zaméfenych proti zdjmim
podnikatelskych subjektli a spolecnosti. Detektivnimu rozkryvani tedy musi piedchazet
informacni ¢innost, pii které byly ze ziskanych informaci vytézeny informace s potencidlem
budouci dikazni hodnoty. Takovéto informace jsou pak prostiednictvim detektivniho
dokumentovani zpracovany tak, aby poslouzily jako dikazni prostiedek naptiklad advokatovi
pred soudnim fizenim. Dochazi tedy k opatfovani diikazi (informaci o ditkazech), zajistovani
nebo zpracovani znaleckych posudkli a vyhleddvani listinnych dikaz (napt. opatieni
vypovedi dané osoby notafskym podpisem — ziskani ditkazni hodnoty této vypovédi). Princip

detektivniho rozkryvani je zachycen na obrazku 9. [3], [11], [22]

formy deteltivnd Klient
tinnost {deteltivni zakarka)
l [
metody detektivni Sinnostt a wysledek deteltivniho
kriminalistické prostfedky dokumentovani

l &

pfevod informaci do poZadované podoby

Obrazek 10: Princip detektivniho dokumentovani, zdroj: prevzato a upraveno z [11]

Z vyse uvedené¢ho je patrné, ze cilem detektivniho dokumentovani je, ziskané
informace pfizpiisobit do podoby, kterd bude pouzitelnd jako dikazni prostiedek. Jednd se
0 ,,zlegalizovani“ dané informace. [3], [11], [22]

Detektivni dokumentovani se muze délit podle navaznosti uziti pifedchozich forem
detektivnich ¢innosti. Tato skupina mize byt tvofena dokumenty pfipravenymi pro advokata

pted spravnim ¢i soudim fizenim, upravenymi informacemi pro zdkaznika detektivni ¢innosti
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nebo evidenci riznych uméleckych dél spojenych s procesy detektivniho patrani. [3], [11],
[22]

Vysledné dokumenty je také mozno délit bez predeslé navaznosti na detektivni
¢innost. Tam spadaji pfevazné objednavky ze strany advokatd a spolecnosti. Jedna se o rizné
technické a obsahové evidence informaci a dikazl, nashromazdéné témito subjekty, které
maji byt pouzity pro dalsi dokazovani. Také se jedna o informace ziskané na zakladé
pasivniho monitoringu z otevienych zdroji, které byvaji na zédkladé objednavky prevedeny do
pozadovaného formatu. Dale se pak nabizi déleni dle technickych prostfedkti a vyslednych

podob dokumentace [3], [11], [22]:

e Pisemné dokumentace - u této dokumentace je vzdy zadouci fadné notarské ovéfeni.
Jednd se o potizené fotokopie riznorodé dokumentace, pofizeni novych prohlaseni

(napf. Cestna prohlaseni), znalecké posudky, apod.,

o foto-dokumentace — patii sem riizné¢ dokumentace (udalosti, jevl, kriminalistickych stop,
¢innosti osob, archivalii, apod.). K fotografiim a fotodokumentim je nutné pro dalsi
vyuziti pofidit legendu, kterd bude obsahovat datum a ¢as pofizeni, misto pofizeni,
vysvétleni co fotografie obsahuje, autora fotografie a diivod potizeni. Nékdy jsou vhodna

také Cestna prohlasSeni svédkii udalosti a jevi a svédkl potfizovani fotodokumentt,

e audio-dokumentace - zvukové zdznamy na audiomédiich (CD, DVD, audiokazety,
apod.). V téchto piipadech byva Zadouci pisemné zdvojeni dllezitych pasazi a jejich
notarského ovérenti,

e video-dokumentace — dokumentovani predevSim déjového charakteru na zdznamova
média (DVD, VHS). Opét se doporucuje paralelné vypracovat pisemny popis dilezitych
skute¢nosti doplnény ¢estnymi prohlaSenimi svédkii zachycenych udalosti,

e vécna dokumentace — predméty a stopy (sadrové odlitky, daktyloskopické otisky, apod.)

dalezité pro dokazovani v soudnich kauzach a spravnich fizenich. Rovnéz je doporuceno

vypracovat ¢estnd prohlaseni svédku s ufedné ovétenymi podpisy.

4.4.5 Detektivni monitorovani

Detektivni monitorovani (pozorovani, sledovani) je jednou ze stézejnich metod
soukromych detektivnich sluzeb, kterd je vramci téchto Cinnosti velice frekventované
uzivana. Lze se s ni setkat jako se samostatnou ¢innosti soukromého detektiva (zakazka na

sledovani) nebo jako soucast téméi kazdé formy soukromych detektivnich ¢innosti. [3], [11]
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V podstaté se jedna o vizudlni kontrolu zajmové osoby (skupiny osob), zajmového
objektu (prostor ¢i jiné nezivé objekty) nebo probihajiciho skutkového déje. To byva
realizovano dvéma zpuasoby [3], [11]:

e Otevirenym zpiisobem — v klidové poloze nebo v pohybu,

e skrytym zpisobem - rovnéz staticky nebo dynamicky, pficemz skrytym zpiisobem toto
monitorovani probihd tak, aby byla odhalena objektivni pravda, skutecného chovani

sledovaného subjektu.

4.4.6 Detektivni obhlidka mista

Metoda, pfi niz dochazi k prizkumu mista ¢i terénu, kde z pravidla pozdéji byva
realizovana jind detektivni Cinnost. Stejné tak muize byt tato metoda vyuzivana pfi
kriminalistickém zajiSténi mista trestného Cinu, kriminalistické obhlidce mista trestného ¢inu,

atd. [3], [11]
Souhrnné tedy mizeme fici, ze detektivni obhlidka slouzi k nasledujicim tkontim [3],
[11]:
e Rekognoskace mista a terénu — obhlidka, pii niZ je misto pfipravovano k realizaci
soukromych detektivnich ¢innosti a pro potieby planovani,
e Kk vyhledavani a zajisStovani stop — média, dikazni prostfedky a vSe co by mohlo byt
pozdé&ji pouzito jako ditkkaz pred soudem ¢i spravnim fizenti,
e k primé realizaci — jde o vlastni pfimou realizaci jiné detektivni ¢innosti (napf. patrani po

osobach a vécech, apod.).

4.4.7 Detektivni  vytéZovani databazi, evidenci, registraci

a archivu

Pro soukromé detektivni ¢innosti jde o nepostradatelnou metodu, pii niz dochazi ke
sbéru vyznamnych informaci. Nejvyznamné€j$im zdrojem informaci v soucasné dobg,
ve vztahu k evidencim a registracim, je internet. Z internetu se tak soukromy detektiv mize
snadno dostat k informacim potfebnym pro dalsi postupy v ramci detektivniho rozkryvani.
Jde o informace o podnikatelskych aktivitach, o fyzickych osobach, o odcizenych vécech,
veftitelich €i jinych dalezitych poznatcich. [3], [11]

Z pohledu legality ¢lenime databaze, evidence a registrace nasledovné [3], [11]:
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e Verejné pristupné — evidence a registrace kam ma po uhrazeni urcitého spravniho
poplatku ptistup kazdy obcan,

e nevefejné — sem patii databaze, evidence a registrace slouzici jen pro interni potiebu
(napt. soukromé katalogy sbirek), dale daveérné (napi. finan¢ni vykazy) a utajované, které

ale podle zakona nelze vytézovat.

4.4.8 Detektivni legenda

Jedna se o metodu, kdy dojde k vypusténi né¢jaké nepravdivé, smysSlené informace
s pravdivymi prvky k zdjmové osobé (osobam) nebo do zajmového prostiedi. Cilem této
legendy je pak vyvoléani urcité reakce zajmové osoby (osob) nebo zajisténi kryti soukromého
detektiva a metod a prostiedkl, které vyuziva ke své praci v zajmovém prostiedi. Legenda
proto musi byt postavena na dokonalé znalosti detektiva o zdjmovém objektu, situaci, cloveku
a musi pasobit hodnovérné. Pravdiva cast legendy pak musi byt pro osobu (osoby), které je
urcena snadno ovétitelna nebo znama. Nepravdiva Cast pak v dané situaci neprovéfitelnd nebo
velice obtizné provétitelna. [3], [11]

Uspésna detektivni legenda musi spliiovat nasledujici podminky [3], [11]:

e Hodnovérnost - musi byt postavena na pravdivém zakladu a vychazet z objektivni
reality,

e udinnost — vypusténa legenda musi byt natolik G€innd, aby svym vyznamem ovlivnila
jednani osoby nebo osob, pro néz je urcena. Musi vyvolat takovou reakci, jakou soukromy
detektiv predpoklada, a ktera mu umozni aplikovat dal$i postupy pfti feSeni piipadu,

e vlastni legenda (nepravdiva ¢ast vypuSténé informace) musi byt v daném case
neprovéritelna — nepravdivé prvky legendy musi byt promyslené a v daném case a misté

neprovetitelné.

4.4.9 Detektivni vyhodnocovani dokumentii

Metoda, ve které jde o ziskdvani relevantnich informaci k predmétnému piipadu
z dostupnych dokumentti. Dokumenty v pisemné form¢, byvaji vyznamnymi nositeli

informaci a nezfidka kdy mohou také poslouzit jako dikazy v procesnim fizeni. [3], [11]

Pii vyhodnocovani dokumentti by se mél soukromy detektiv zaméfit piedev§im na

jejich [3], [11]:
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Obsah — dokumenty feSici pfimo jadro dané véci, dokumenty podpiirné, které svymi
typickymi vlastnostmi nepiimo svéd¢i k obsahu fesené véci,

formy — dokumenty, které jsou schopny svymi vlastnostmi byt dikaznim prostiedkem,
dale dokumenty, které prokazuji totoznost, stav, apod., protokoly prokazujici uredné
zkoumanou osobu ¢i skutecnost, osobni dopisy a pisemnosti podobného typu, technické

dokumentace ¢i ostatni spisové materialy, které mohou byt pouzity alespon z taktického

hlediska,
pravost — provadéno nejlépe soudnim znalcem, soukromy detektiv se touto zalezitosti
zabyva pouze letmo.
Kazdy dokument je také tfeba fadn€ posoudit z hlediska [3], [11]:
Informacni hodnoty — jde o objem informaci v dokumentu obsazenych, jejich obsahové

povaze vici zajmové osobé¢ ¢i udalosti, dale je tieba zajimat se o objektivitu a aktudlnost

informaci,

dikazni hodnoty — jejich schopnost stat se procesni cestou diikazy nebo naopak zjisténi,

ze se dikazem stat nemohou a maji pouze takticky potencial.

4.4.10 Detektivni osobni patrani

Jde o metodu, ktera je soukromym detektivem uzivdna v jeho kazdodenni Cinnosti

prakticky permanentné. Jednd se o Ucelné uziti veSkerych detektivnich metod, postupt

a prostfedkl, které maji dopomoci k ziskani relevantnich informaci, napi. informaci

o diikazech, skutecnostech, vécech a pisemnostech, které by v budoucnu bylo mozné pouzit

jako dikazy nebo potiebné informace pro dalsi postupy v ramci vySetfovani. Jde o metodu,

kterou lze pojmout jako slozity, vnitin€ diferencovany systém detektivnich postupti

a opatieni. Charakteristické pro tuto metodu je jeji integrace s okolim, celistvost a vyznacuje

se souborem typickych prvku. [3], [11]

V ramci této metody se setkdvame predevSim s metodami detektivniho pozorovani,

detektivniho vytézovani, detektivniho vytézovani a vyhodnocovani dokument z evidenci,

registraci, archivil a s kriminalistickymi metodami vyhodnocovani stop. [3], [11]

Cilem metody pak mtize byt naptiklad [3], [11]:

Zisk informaci a pfipadna aktualizace operativni situace ¢i prohloubeni a doplnéni

mistnich znalosti,
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e zisk vychozich informaci pro pfipravu a realizaci dalSich metod soukromé detektivni
¢innosti,

e vyuziti jako zpétnd vazba (priib¢h a efektivita) realizace kroki, opatfeni a ukond,

4.4.11 Detektivni kombinace

metody deteltivid
Gitostd \
o TAJMOVE reakce
deteldiv - QHILAcE » prostiedi p ZAMOVERD
prostiedi
. legenda /
mnformace

Obrazek 11: Detektivni kombinace, zdroj: prevzato a upraveno z [11]

Princip metody detektivni kombinace je znazornén na obrazku 11. Jedna se o detailn¢
naplanovany soubor opatieni a tkoll soukromé detektivni ¢innosti, které svoji névaznosti

a vzajemnou interakci vedou k zisku relevantnich informaci. [3], [11]

Metoda je zalozena na vyuziti zdjmového prostiedi, které je objektem detektivnich
forem, a ve kterém jsou vyvolany urcité specifické situace k vyvolani reakci zajmového
objektu (z4jmové osoby, které jsou objekty detektivnich forem). To vSe je realizovano
nejen za pomoci jednak posloupnosti dalSich detektivnich metod, ale také obecnymi
metodami jako jsou dedukce, analyza, syntéza, analogie. Do urcité miry se d& hovofit o jistém
stupni aplikace zpravodajskych her nebo ucelné provokaci. Jde o uméle vyvolani situace za
ucelem ocekéavané reakce, jejiz prubeh je soukromym detektivem zaznamenan, vyhodnocen
a vyuzit k zisku takovych informaci, které dale mizou napomoci k feSeni dalSich detektivnich

postupi, opatfeni a ukoni. [3], [11]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 Modelova situace postupu

Jako modelovou situaci, na které budu demonstrovat aplikaci postupu rozkryvani
latentni hospodaiské kriminality, jsem si zvolil masokombinat, ktery vykazuje velky zaporny
rozdil mezi masnou surovinou na vstupu a masnymi vyrobky na vystupu. Dochazi zde tedy

k latentni hospodatské kriminalitd v podobé kradezi''.

5.1 Zadani detektivni zakazky

Soukroméd detektivni kanceldf je kontaktovana majitelem masokombinatu,
zabyvajicim se zpracovanim masa a vyrobou masnych vyrobkii. Majitel uvadi, ze jeho podnik
dlouhodob¢ vykazuje nemalou ztratu na vystupu vyroby. Ma tak podezieni, Ze v jeho podniku

dochazi ke kradezim masa nebo masnych vyrobkd.

Soukroma detektivni sluzba si s majitelem masokombinatu sjednava schiizku, kde se
rozhodne o dal§im postupu a budou tak projedndny formy, metody a prostiedky, které pii
rozkryvani tohoto ptipadu budou vyuzity. V ramci tohoto pohovoru bude také stanovena cena,
kterou klient zaplati a s tim souvisejici predpoklada kvalita feSeni zadané zakazky. Detektivni

vysetiovani je zahajeno (viz. kapitola 4.3.1. Detektivni vySetfovani-rozkryvani).

5.2 Planovani detektivniho vySetrovani

Protoze majitel masokombindtu mé velky zijem o rozkryti daného piipadu
a disponuje velkym obnosem financi, které je ochotny do vySetfovani investovat, ma
detektivni kancelaif moznost pouzit takovou techniku a prostfedky, ktera bude danym
konkrétnim pozadavkiim nejlépe vyhovovat. Stejné tak bude moci do rozkryvani nasadit cely
tym soukromych detektivl, jehoz ¢lenové tak budou moci spolupracovat a jejich prace tak
muze byt efektivné;si.

Po pocatecnim vytézovani otevienych zdroji a dikladném pohovoru se zadavatelem

zakazky byla situace zhodnocena.

" viz. kapitola 1.2.1 Zpiisoby pachani hospodatské kriminality - Kradeze
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Zhodnoceni situace - masokombinat

Jedna se o stiedné velky podnik o 70 zameéstnancich, ktery se zabyva produkci
masnych vyrobkt. Vyroba probihd ve dvousménném provozu (6:00 — 22:00). Vlastni vyroba
spociva v tepelné upravé masa a produkci masnych vyrobkl vseho druhu (klobasy, parky,

salamy, uzené maso, jaternice, Sunka, atd.).

Dutkladnou detektivni obhlidkou mista objektu (viz. kapitola 4.4.6), detektivnim
monitorovanim objektu (viz. kapitola 4.4.5) popfipad¢ vytézenim podnikové dokumentace
(viz. kapitola 4.4.7 a 4.4.9) byly zjiStény a ovéieny skutec¢nosti, zobrazené¢ na obrazku 12,
kde je zobrazeno systémové usporadani zdjmového masokombinatu a podrobnéji se jim

pak budeme zabyvat nize.

Zajmovy masokombinat

expedice masnych
wyrobli

sklady a mrazici boxy . o
> expedice odpadu

dowor
masa
jatka » vyroba
[

leancelafe

fatny a soc. zafizeni

garaf a dilna

&

firma zanitujici
tklid

Obrazek 12: Systémové usporadani masokombinatu
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Zikladni poznatky - reZim a chod podniku

Vyroba v podniku je zahdjena v 6 hodin rano a konc¢i ve 22 hodin, pficemz ke konci
vyroby byva zahijen také uklid prostor objektu externi firmou zajistujici uklid. Prvnimi
a zaroven poslednimi zaméstnanci, kteti ptichazi, resp. opoustéji objekt, jsou vedouci smény,
ktefi vlastni klice od podniku a jejichz povinnosti je pii odchodu objekt prekontrolovat, uvést

EZS do stavu stfezeni a uzamknout.

Na obrazku 12 je tucné znazornén pohyb masnych surovin, masného odpadu
a masnych vyrobktll uvnitf i vné podniku. Je ziejmé, ze mezi vyrobou a sklady tato interakce
probihd béhem dne témétr neustdle. Masné suroviny jsou do masokombinatu pfivazeny
z externich jatek jejich vlastni dopravou. K vyvozu masnych vyrobkll k odbératelim pak
slouzi vlastni doprava zdjmového masokombinatu.

Ukolem skladu je pak pifjem masnych surovin v podobé tél hospodaiskych zvitat
a expedice masnych vyrobkii. Odpadni material z vyroby (kosti, odfezky, apod.) je rovnéz

expedovan ze skladu a odvazen do podniku na vyrobu krmiv.

Dalsim krokem tedy bude rozpracovani a podrobna analyza nasledujicich dilezitych

informaci pro dalsi Setfeni:

e Objektové usporadani masokombinatu,

e rezim a chod podniku,

e zameéstnanci pracujici v masokombinatu,

o clektronicky zabezpecovaci systém (nocni rezim),
e dochazkovy systém objektu a klicovy rezim,

e okoli masokombinatu,

e odpadové hospodafstvi a vyroba.

5.2.1 Objektové usporadani masokombinatu

Objektové uspofadani masokombinatu je patrné z obrazku 13. Masokombinat jako
takovy je slozen ze dvou propojenych objekti. Prvnim objektem je dvoupatrova
administrativni budova, kde se v prvnim patie nachazeji kanceldfe administrativnich
pracovnikl a v pfizemi jsou pak situovany Satny a socidlni zafizeni pro zaméstnance, druhym
objektem je pak budova vyroby. Administrativni budova a budova vyroby a skladd jsou

vzajemné propojeny zastfeSenou spojovaci chodbou a tvofi tak jeden velky celek. V rdmci
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skladti jsou zahrnuty také mrazici a chladici boxy. Gardze pro rozvozové vozy a dilna jsou
situovany v tésné blizkosti objektu vyroby. Nejsou vsSak s masokombindtem vzajemné

propojeny a lze do nich vstoupit pouze ze dvora masokombinatu.

WHYEOB L ATRTH.
BUDOVA
L 1
SELAT wrebap pro
T stae |:
ik ladowrd Tanp
DiLHA B
BARAT = LR
| | Tlavmd brima

Obriazek 13: Objektové uspoiradani masokombinatu
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5.2.2 Zaméstnanci pracujici v masokombinatu

Vramci dalsitho postupu detektivniho rozkryvani je velice dilezitym krokem

identifikace veskerych zaméstnanci a osob, které jsou néjak spojeny s podnikem a mohli by

tak byt potenciondlnimi pachateli téchto kradezi. Jak uz jsem vySe uvedl, v masokombinatu

pracuje 70 zaméstnancii a cca dalSich 10 — 15 zaméstnancii externich firem, podrobny vycet je

v tabulce 2.

Tabulka 2: Zaméstnanci masokombinatu

ZAMESTNANCI

CAS VYKONU, POCET ZAMESTNANCU, UKOL

Vyroba

Dvousménny provoz, od 6:00 hod. do 22:00 hod.,
40 zaméstnanct vyroby,

kazda sména ma svého vedouciho smény a ¢lovéka, ktery se stard

o odpad z vyroby.

Sklad

Dvousménny provoz, od 6:00 hod. do 22:00 hod.,
10 skladnikd,

tito lidé maji na starost mimo jiné také vydej a piijem zbozi. Sklad
mimo masa a masnych vyrobka skladuje také obalové prostiedky,
odpad z vyroby, krabice, kofeni, nakladanou zeleninu, sil, a jiné

ptisady do masnych vyrobkd.

Ridici

Pracovni doba od 6.00 hod. do 14.30 hod.,
5 podnikovych fidict,

rozvoz masnych vyrobkl k odbératelim, odvoz odpadu z vyroby.

Administrativa

Pracovni doba od 8.00 hod. do 16.30 hod.,
15 zaméstnancd,

jednd se o jednatele spolecnosti, obchodni zastupce, sekretarku,

ucetni, spravce budovy, apod.

Ridi¢i dodavatelt

Masné suroviny (stazend a vykuchana téla hospodaiskych zvitat)

jsou do masokombinatu ptivazeny mezi 6:00 hod. az 14:00 hod.,
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ZAMESTNANCI CAS VYKONU, POCET ZAMESTNANCU, UKOL

e vzhledem ktomu, Ze je maso do masokombinatu pfivazeno
z externich jatek jejich vlastni dopravou, je nutné pii rozkryvani

kradezi pocitat i s témito fidici.

Zaméstnanci

zajistujici tklid

e uklid probihd kolem 14:00 hod. a pak vdruhé fazi ke konci
odpoledni smény (22:00),

e 5 zaméstnancl externi firmy, zajist'ujici uklid,

e 1uklid objektu.

V ramci

dalsiho Setfeni byla provedena kvalitativni analyza rizik (viz. tabulka 3)

zalozena na expertnim odhadu soukromych detektivli pracujicich na tomto pfipadu. Diky ni

bude posléze mozné urcit podezielé osoby nebo osoby, které podezielé nejsou a je mozné je

z piipravovanych detektivnich verzi pfedem vyloucit.

Tabulka 3: Kvalitativni analyza rizik — zaméstnanci (hrozba kradeZe)

ZAMESTNANCI RIZIKO

' X Velké
Lidé z vyroby [ ] Stiedni
[ ] Malé

X Velké
Skladnici [ ] Sttedni
[ ] Malé

) D Velké
Ridi¢i masokombinatu [ ] Stéedni
[ Malé

[ ] Velké
Lidé z administrativy [ ] Stredni

X] Malé

) [] Velké
Ridi¢i dodavatelt X Stiedni

[ ] Malé

[] Velké
Lidé zajist'ujici uklid X Stiedni
[ ] Malé
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V nasem piipadé mizeme predem vyloucit zaméstnance pracujici v administrative,
ktefi s vyrobou a kradenymi produkty a surovinami pfijdou fyzicky do kontaktu pouze

v omezené mife a realizace kradeZi z jejich strany je tak velice nepravdépodobna.

Naopak jako vysoce rizikovi byli ohodnoceni zaméstnanci z vyroby, fidici
masokombinatu a skladnici, ktefi znaji dokonale prostiedi masokombinatu a chod vyroby.
Dalsimi faktory, které mohou tyto zaméstnance motivovat ke kradezim, jsou naptiklad nizké
mzdy, které pobiraji, ptilezitost ke snadnému piivydélku a dlouhodoba ne¢innost a laxnost
majitele podniku ke stale navySujicimu se zadpornému rozdilu mezi vstupnimi surovinami

a vystupnim masnym produktem.

Stfedni riziko pak bylo stanoveno u externich pracovnikil, tedy fidici dodavatelti
a zaméstnancu uklidové sluzby. I oni mohou byt motivovani ke kradezim vidinou snadného
privydélku, realizace kradezi pro né¢ vsSak jiz neni tak snadnou zélezitosti jako pro
zaméstnance masokombindtu. Tito zaméstnanci ale mohou pii kradezich spolupracovat se

zaméstnanci masokombinatu, a proto je nelze ze Setieni a detektivnich verzi vyloucit.

5.2.3 Elektronicky zabezpecovaci systém (no¢ni rezim)

Podnik je vybaven EZS napojenym na pult centralizované ochrany a je osazen
infraCervenymi prostorovymi ¢idly (PIR) proti neopravnénému vstupu. Po dikladném
detektivnim vyhodnoceni mési¢nich vypisti o chodu EZS (viz. kapitola 4.4.9. Detektivnim
vyhodnoceni dokumentil) poskytnutych z PCO bylo vSak zjisténo, ze tento systém byva

uveden do stavu stieZzeni velmi nepravidelné.

To mize byt zplisobeno bud’ znedbalosti zaméstnanctli, kteti z objektu odchdzeji
posledni (vedouci vyroby odpoledni smény) a maji tak za kol systém aktivovat nebo
umyslné. Nelze tak tedy vyloucit variantu, ze ke kradezim dochazi v no¢nich hodinach, kdy
v podniku nikdo neni a mél by byt zastfezen. DalSim zjiSténym nedostatkem mtize byt také
skuteCnost, ze na EZS nejsou provadény zadné periodické revize a nelze tak prokazat

spravnou funk¢énost systému a jeho komponent.

5.2.4 Dochazkovy systém objektu a kli¢ovy rezim

Masokombinat je vybaven systém kontroly vstupu (ACS), ktery zaroven nahrazuje
dochazkovy systém. Dochdzka je tedy feSena elektronickym systémem, kdy kazdy

zamé&stnanec podniku je zaroven majitelem své vlastni karty a pfi pfichodu nebo odchodu
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musi projit skrz turnikety, které jsou umistény u vchodu pro zaméstnance. Turnikety vSak lze

snadno ptelézt nebo podlézt a u vchodu neni realizovana zadna vratnice.

Kli¢i od objektu (vchod pro zaméstnance a hlavni brana) disponuji kromé majitele
podniku také vedouci smény. Ridi¢i podniku pak disponuji kli¢i od garaZe a od hlavni brany.

V prostorach skladu jsou pak nakladova vrata elektronicky ovladatelnd z vnitini strany skladu.

5.2.5 Okoli masokombinatu

Dalsim dtlezitym krokem soukromych detektivii je provérka okoli masokombinatu.
Jde predevSim o zjisténi ptipadnych odbytist masnych surovin a produktl, tedy umisténi
a pocet konkuren¢nich masokombinatii a feznictvi v okoli. Je ale dilezit¢ si uvédomit,
ze kradené zbozi at’ uz v podobé masnych surovin nebo produktd, je snadno prodejné
a pachatel nebo pachatelé ho mohou prodavat i lidem ve svém okoli, pfibuznym, trhovcim,

obchodniktim, atd.

Zamgéteni se na konkrétni potencionalni odbytisté¢ proto v tomto piipadé miize byt
velice problematické az nemozné. Je tedy zadouci, aby byl proveden jakysi orientacni
monitoring, kdy soukromy detektiv bude vyslan do okoli masokombinatu a bude se ptat mezi
lidmi na mozny vyhodny ndkup masa nebo masnych vyrobk, piipadné monitoruje situaci na
mistnich trznicich, feznictvich, apod.

Z teoretického hlediska bude aplikovdna metoda tzv. Detektivniho osobniho patrani,

ktera je podrobnéji rozvedena v kapitole 4.4.10.

5.2.6 Odpadové hospodarstvi a vyroba

DalSim podstatnym faktem, ke kterému je nutné sméfovat pozornost je odpadové
hospodaistvi podniku a vyroba. V tomto piipadé¢ budou soukromi detektivové obezndmeni
s podnikovym nakladdnim s odpadem a dikladné se seznami s chodem vyroby. K cennym
informacim soukromym detektiviim v tomto pfipadé napomiize jak vytézovani zadavatele
zakazky, tak podnikové dokumentace. Pro dalSi detektivni Cinnost tak bude nutné ziskat

informace o:

e Podnikovych dennich norméch odpadu (jaké mnozstvi odpadu byva denné za normélnich

okolnosti produkovano),

e osobach, které s odpady né¢jakym zplisobem manipuluji nebo jsou za n¢j zodpovédné,
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e vyrobnim procesu a zpracovani masa v podniku.

5.3 Vytyceni a provéreni detektivnich verzi

Po shromézdéni pottebnych informaci (viz. kapitola 5.2) a jejich diikladné analyze
tymem soukromych detektivli pracujicich na tomto pfipadu, miize byt zahdjena dalsi faze

detektivniho rozkryvani.

Zde pijde o vymezeni urcitych jednotlivych domnének neboli hypotéz, které tvori
v podstat¢ logicky vysledek informaci, které jsou zakladem detektivni verze. Soukromy
detektiv zde vSeobecnou logickou analyzou v kontextu se shroméazdénymi materidly
a informacemi bude z hlediska jejich vazeb a vztaht utvaret slouceni relevantnich informaci.
Po stanoveni jednotlivych detektivnich verzi a jejich realizace pak bude v ramci rozkryvani
dand verze potvrzena nebo vyvracena. V podstat¢ jde o praktické uziti metody ,,tvorba

a proverovani detektivnich verzi“ (viz. kapitola 4.4.1).

Detektivni verze, které byly pfipraveny a budou vradmci piipadu kradezi

v masokombindtu provétovany, jsou nasledujici:

e Masné suroviny jsou rozkradany na prijmu (verze 1) — na kradezich se mohou podilet

fidi¢i dodavatelskych firem ve spolupraci se skladniky masokombinatu,

e masné suroviny nebo masné vyrobky rozkradaji zaméstnanci vyroby (verze 2) —
v tomto piipadé¢ se muze jednat naptiklad o vyrobu masnych vyrobkli zaméstnanci

z vyroby pro vlastni potiebu ¢i obohacenti,

e Kk rozkradani dochazi ve spojitosti s odpady z vyroby (verze 3) — v této verzi muze ke
kradezim dochézet ve spojitosti s odpadovym hospodaistvim podniku,

o ke kradezim dochazi prti vydeji (verze 4) - kradeze jsou provadény formou spoluprace
mezi skladniky a fidi¢i rozvazejici masné vyrobky,

e na kradezich se podili zaméstnanci z firmy na uklid (verze 5) — i zde muze jit
o spolupréci, tentokrat mezi zaméstnanci Uklidu a lidmi z vyroby nebo skladniky, Ize
pocitat také s verzi, Ze pachateli jsou pouze lidé zajistujici tklid,

e ke kradezim dochazi v no¢nich hodinach (verze 6) — kradeze mohou byt realizovany
v noci, vedoucimi smeény, kteti z objektu odchazeji posledni, pficemz jejich spoluprace

s dal$imi zaméstnanci podniku neni vyloucena.
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Kazda varianta bude nasledné rozpracovana pomoci jednotlivych detektivnich metod,

které budou v ramci rozkryvani aplikovany.

5.3.1 Masné suroviny jsou rozkradany na prijmu

V této prvni detektivni verzi jde o to, ze dovazena kradena masna surovina, se do

z4jmového masokombinatu nikdy nedostane. To je realizovano spolupraci skladnik s fidici

dodavatelskych firem, ktefi jsou domluveni a skladnici pak surovinu pievezmou pouze

v menSim mnozstvi, nez by méli podle dodacich listi. Zbyla ukradend surovina je pak

z podniku odvezena a na nezndmém misté z vozu vyloZena.

Aplikované detektivni metody v ramci detektivni verze 1 jsou uvedené v tabulce 4.

Tabulka 4: Aplikované detektivni metody — detektivni verze 1

DETEKTIVNI METODA

POPIS REALIZACE

Informacni proniknuti

Zakladem této detektivni verze je asimilace soukromého
detektiva mezi skladniky masokombinatu, napt. pod legendou
posileni tymu skladnikii a nasledné ziskavani relevantnich

informaci.

Osobni patrani

Metodou osobniho patrani bude skryté ovéieno, zdali vylozeny

naklad masnych surovin odpovidd smluvenému mnozstvi.

Po uspésné asimilaci do prostiedi skladu se soukromy detektiv

snazi navéazat co nejvic pratelskych kontaktd (ziskani

Vytézovani
informacnich zdroji) se skladniky, dodavatelskymi fidi¢i a
skryty zptisobem tak ziskavat potfebné informace.
Monitorovani Tato metoda bude skryté aplikovana na pfedavku surovin a
také na prab¢h cesty fidi¢i (masnych surovin) do a z podniku.
Soukromy detektiv asimilovany v zajmovém prostiedi pak
Legenda muze do prostiedi skladu nebo mezi fidice vypustit informaci
(legendu) o vyhodné poptavce na masné suroviny.
Cel¢ provedeni musi byt po celou dobu prubéhu realizace
Dokumentovani

ovéfeni detektivni verze fadné zdokumentovano a

pfipravovano pro piipadné dalsi vyuziti jako dikaznich mat.
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Posloupnost a postup pii rozkryvani detektivni verze 1 je schematicky zachycen na

obrazku 14.
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Obrazek 14: Diagram postupu — detektivni verze 1

Kladny vysledek a zéklad pro provéfeni této detektivni verze je postaven na uspésné
asimilaci soukromého detektiva do zajmového prostiedi. Zde si detektiv vybuduje davéru
zajmovych osob a splyne tak s prostfedim, kde pak mize aplikovat metodu informaéniho
proniknuti a sptadat dilezité informace. Jeho dal$im tkolem pak bude v rdmci osobniho

patrani ovéfit fakt, zdali vykladané mnozZstvi surovin pii jednotlivych dovozech, souhlasi
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s mnozstvim, které ma byt vyloZzeno podle planu. Pokud jsou néjaké odchylky zjistény,
pristupuje soukroma detektivni kancelat k vytézovani skladnikli a tidic¢t. V této fazi patrani
jsou jiz vytipovany urCité osoby, které jsou z kraddezi podezielé. Detektiv asimilovany
v zajmoveém prostiedi vypusti mezi tyto osoby legendu o vyhodné poptévce a ¢eka na zpétnou
vazbu. Pokud je pachateli kontaktovan, smluvi fiktivni obchod (napft. za pifispéni nasazeného
figuranta), ktery bude cely monitorovan a zaznamenavan. Pokud zpétna vazba po vypusténi
legendy nenastane, bude monitorovani podezielych fidica a skladnika probihat, dokud nebude
nasbirano dostate¢né mnozstvi dikaznich materiali. Pfipadné monitorovani fidi¢t pak bude
realizovano za pomoci osobnich automobild. Nakonec je cela akce dikladné zdokumentovana

a pfipravena pro dalsi uziti a potieby zadavatele.

Teoreticky podklad: V ramci této detektivni verze pii forme ,, Detektivni vySetrovani -
rozkryvani* (viz. kapitola 4.3.1) je pouzito metod ,, Detektivni vytézovani* (viz. kapitola

‘

4.4.2), ,, Detektivni informacni proniknuti* (viz. kapitola 4.4.3), ,, Detektivni monitorovani‘

(viz. kapitola 4.4.5), ,, Detektivni legenda “ (viz. kapitola 4.4.8) a ,, Detektivni osobni patrani
(viz. kapitola 4.4.10), ,, Detektivni dokumentovani “ (viz. kapitola 4.4.4).

5.3.2 Masné suroviny nebo masné vyrobky rozkradaji

zaméstnanci vyroby

Tato detektivni verze spociva v provéteni vyroby. Zde mize dochdzet k vyrobé nad
rdmec denniho plénu a pfipadné kradezi téchto nad rdmec vyrobenych produkti nebo
kradezim masnych surovin, které nebyly spotiebovany. Zajmovymi osobami v tomto piipadé
tedy budou zaméstnanci vyroby.

K provéfeni této detektivni verze nam poslouzi forma tzv. Detektivni proverky,

v ramci niz budou pouzity metody uvedené v tabulce 5.

Tabulka 5: Aplikované detektivni metody — detektivni verze 2

DETEKTIVNI METODA POPIS REALIZACE

Vytézovani dokumentii Ptjde o ditkladnou provérku firemni dokumentace (archivi,

evidenci, registraci apod.) spojené s vyrobou.

. . . , Nasazeni soukromého detektiva do procesu vyroby a ziskavani
Informacni proniknuti

informacnich zdroji.
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DETEKTIVNI METODA

POPIS REALIZACE

Osobni patrani

Touto metodou bude soukromy detektiv asimilovany
v zajmovém prostiedi provadét monitoring podezielych

¢innosti a osob v zajmovém prostiedi.

Monitorovani Skryté sledovani vytipovanych osob.
elé provedeni musi byt po celou dobu prubéhu realizace
Cel d b lou dob béh 1
Dokumentovani ovéfeni detektivni verze fadné zdokumentovano a

pfipravovano pro piipadné dalsi vyuziti jako dikaznich

materiald.

Posloupnost a postup pii rozkryvani detektivni verze 2 je schematicky zachycen

na obrazku 15.
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Obrazek 15: Diagram postupu — detektivni verze 2

V piipad¢ verze 2 je nutné se nejprve zaméfit na firemni dokumentaci a pokusit se
zjistit co nejvice relevantnich informaci o vyrob¢€ a zaméstnancich. Pfedevsim pii které sméné
dochdzi ke ztratdm, nebo ktefi zaméstnanci z vyroby se v minulosti dopustili trestné ¢innosti.
Na zéklad¢ tohoto zjiSténi pak miize do této smeény byt asimilovan soukromy detektiv, ktery
bude hledat vhodné informacéni zdroje a bude monitorovat chod vyroby. Kdyz se podezieni
potvrdi a nékteré osoby budou vytipovany jako mozni pachatelé, bude na mista jejich vykonu
instalovan skryty kamerovy systém, ktery jejich aktivitu bude monitorovat. K monitorovani
téchto osob bude dochazet i mimo podnik, napf. formou sledovani a bude tak
zdokumentovano jak kradené zbozi ¢i suroviny vynaseji, prodavaji ¢i odnaseji domi, apod.

I v tomto piipadé€ je cely proces proveéfovani fadné zdokumentovan.
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Teoreticky podklad: Pti realizaci této detektivni verze bude uzito formy soukromé
detektivni Cinnosti ,, Detektivni proverka® (viz. kapitola 4.3.2), kterd bude naplhovana
metodami ,, Detektivni vytézovani databazi, evidenci, registraci a archivii® (viz. kapitola
4.4.7), ,, Detektivni informacni proniknuti* (viz. kapitola 4.4.3), ,,Detektivni osobni patrani “
(viz. kapitola 4.4.10), ,, Detektivni monitorovani“ (viz. kapitola 4.4.5), ,, Detektivni legenda *

(viz. kapitola 4.4.8) a ,, Detektivni dokumentovani ** (viz. kapitola 4.4.4).

5.3.3 K rozkradani dochazi ve spojitosti s odpady z vyroby

Pfi provéfovani této detektivni verze bude zjistovano, zdalinejsou kradeze
realizovany v rdmci nakladani s masnym odpadem z vyroby. Zaméstnanci z vyroby, ktefi maji
na starosti odpad nebo skladnici, mohou kontejnery s odpadem dopliiovat o masné suroviny
¢i produkty a pozdé&ji je ve spolupraci s tidici, kteti odpad odvazi do firem na krmiva uzit pro
vlastni potiebu ¢i obohaceni.

Cely proces funguje tak, ze kontejner na masny odpad je z vyroby dovezen do skladu
zaméstnancem z vyroby, kde ho pievezme zodpovédny skladnik a pfipravi na expedici.
Expedici zajistuje podnikova doprava (zodpovédny idic).

Aplikované detektivni metody v radmci detektivni verze 3 jsou uvedené v tabulce 6.

Tabulka 6: Aplikované detektivni metody - detektivni verze 3

DETEKTIVNI METODA POPIS REALIZACE

V ramci této metody je v tomto piipad€ mozné vyuzit jiz

Informacni proniknuti asimilované soukromé detektivy z detektivni verze 1 a 3 (tzn.

asimilace vyroby a skladu).

Soukromy detektiv asimilovany ve vyrobé monitoruje proces
Monitorovani uzavieni a odvazeni odpadniho kontejneru do skladu.
K dalsimu monitorovani pak bude dochazet v rdmci odvozu

odpadu.

Metodou osobniho patrani bude detektiv asimilovany ve skladu

Osobni patrani provéiovat chovani skladnika manipulujiciho s odpadem a

skryté provéfovat obsah kontejneru na odpad.

Dokumentovani Cel¢ provedeni musi byt po celou dobu prubéhu realizace
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DETEKTIVNI METODA

POPIS REALIZACE

ovéfeni detektivni verze fadné zdokumentovano a
piipravovano pro piipadné dalsi vyuziti jako ditkaznich

materiald.

Posloupnost a postup pii rozkryvani detektivni verze 3 je schematicky zachycen

na obrazku 16.

(z ahéjeni prnﬁ?nvﬁ:ﬁ)

Informadd protubanat

L J

Il ot orov dnd procesu

L

Dzobid pateand

Dachas ke
krademim?

Il otit orosrand Fdice

Diokoarent ovrarnd

k |
@knnﬁ it prnﬁfn@

Obriazek 16: Diagram postupu — detektivni verze 3

Provéiovani této detektivni verze ma névaznost na piedchozi dvé verze, kdy bude

vyuZito jiz asimilovanych detektivil v ramci vyroby a skladu. Ukolem detektiva pracujiciho ve

vyrob¢ bude monitoring procesu pii naklddani a odvozu masného odpadu z vyroby. Zde miize
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dochazet k uschovavani masnych vyrobkli do kontejneru mezi masny odpad. Kdyz je
kontejner ptevezen do skladu a predan skladnikiim, zahdji osobni patrani detektiv nasazeny
ve skladu, kdy monitoruje, zdali neni do kontejneru pfidano kradené zbozi ¢i surovina
ze strany skladnik. To lze ovéfit 1 zplisobem, Ze ve spravnou chvili obsah kontejneru
skrytym zptisobem zkontroluje. Pokud se tato hypotéza potvrdi, je zahajeno sledovani
(monitorovani) fidiCe, ktery kontejnery s odpadem odvazi. Zde je ptredpokladano, ze mezi
masokombinatem a firmou na krmiva, kam je odpad odvazen, fidi¢ musi zastavit a nakradené
zbozi ¢i suroviny z kontejneru vyndat. I tato pfipadna ¢innost bude peclivé zadokumentovana
napiiklad formou fotodokumentace, kterou potidi soukromy detektiv pti sledovani fidice.

Nasleduje kompletace dokumentace a jeji predani zadavateli detektivni zakazky.

Teoreticky podklad: Pti provéfovani této detektivni verze je v ramci detektivni formy
,, Detektivni vySetrovani - rozkryvani“ (viz. kapitola 4.3.1) pouzito metod ,, Detektivni

informacni proniknuti“ (viz. kapitola 4.4.3), ,, Detektivni monitorovani “ (viz. kapitola 4.4.5),

« ‘

nDetektivni osobni patrani*

(viz. kapitola 4.4.4).

(viz. kapitola 4.4.10) a ,, Detektivni dokumentovani*

5.3.4 Ke kradezim dochazi pri vydeji

V této detektivni verzi bude nutné provétit, zdali ke kradezim nedochazi pii procesu
vydeje a rozvozu zbozi mezi odbératele. Zbozi muze byt po domluvé fidi¢t se skladniky
nakladano mimo rozpis dodavek a nasledné¢ rozprodédno Ci pouzito pro vlastni potiebu.
Jednalo by se tedy o spolupraci mezi domovskymi fidi¢i a skladniky na vydeji.

Aplikované detektivni metody v radmci detektivni verze 4 jsou uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7: Aplikované detektivni metody - detektivni verze 4

DETEKTIVNI METODA POPIS REALIZACE

I tuto detektivni verzi lze postavit na fadném provéieni firemni
dokumentace (databaze, evidence, archivy a registrace).
Vytézovéni dokumenti Klic¢ové bude ptedevsim zjisteni, pii které smeéné skladniki ke
kradezim dochdazi, ptipadné, ktery konkrétni fidi¢ by se na

kradezich mohl podilet.

Informaéni proniknuti Protoze ve sméné skladnikd, kde se ztraty vyskytuji, je jiz

soukromy detektiv asimilovan v rdmci pfedchozich
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DETEKTIVNI METODA

POPIS REALIZACE

detektivnich verzi, mize byt jeho prace vyuZita i v tomto

pripadé.

Osobni patrani

V ramci své prace ve skladu pak mtize soukromy detektiv,
skryté vytézovat osoby podilejici se na procesu vydeje zbozi a
muze ziskavat dalsi relevantni informace osobnim

pozorovanim zajmového prostiedi.

Vypusténi informace (legendy) o chystaném policejnim zatahu,

Legenda
mezi zamé&stnance skladu.
V navaznosti na aplikaci legendy bude pfistoupeno k detektivni
Kombinace oo . , sy s
kombinaci, kdy bude monitorovana urcita predpokladana
reakce ze strany vytipovanych osob.
Monitorovani Chovani podezielych je pak nasledné monitorovano a jsou
sbirany kompromitujici informace.
Cel¢ provedeni musi byt po celou dobu prubéhu realizace
Dokumentovani ov¢teni detektivni verze fadné zdokumentovano a

pfipravovano pro piipadné dalsi vyuziti jako dikaznich

materiald.

Posloupnost a postup pifi rozkryvani detektivni verze 4 je schematicky zachycen

na obrazku 17.
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Obrazek 17: Diagram postupu — detektivni verze 4

V tomto piipad¢ bude postup soukromych detektivii postaven na dikladném vytézeni
veskeré dostupné podnikové dokumentace, pfi niz bude vytipovano, na jaké smén¢ dochazi ke
ztratdm masného zbozi, ptipadné jaky konkrétni fidi¢ by mohl na kradezich se skladniky
spolupracovat. Ke sbéru relevantnich informaci pak bude vyuzit detektiv asimilovany
v prostfedi skladu. Zde bude vykondvat osobni patrani, vytéZovani zucastnénych osob
a monitoring procesu, pii kterém dochdzi k expedici masného zbozi. Pokud tento soukromy

detektiv na zaklad¢ nashroméazdénych informaci nevylouci, ze ke kradezim dochazi, vypusti
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mezi zajmové osoby legendu o tom, Ze se v nejblizSich par dnech chysta policejni razie,
zameétena proti pachatelim kradezi, ktefi jsou policii pry jiz zndmy. Vypusténi této legendy
spusti zékonitou reakci, kdy se podezielé osoby budou chtit zbavit nasttadané¢ho, kradeného
zbozi a urychlen¢ budou chtit predavku tidic¢i, s kterym spolupracuji, predat. Tento proces
pfedavani a zmény chovani bude peélivé monitorovan a dokumentovan. Ridi¢ odvazejici
kradené zbozi pak bude néasledn¢ sledovan a monitorovan pii manipulaci s timto zbozim. Vse

bude zdokumentovano a predano k dal§imu Setfeni.

Teoreticky podklad: V tomto ptipadé je pouzita detektivni forma ,, Detektivni
vySetrovani - rozkryvani“ (viz. kapitola 4.3.1) za pomoci metod ,, Detektivni vytéZovani
databazi, evidenci, registraci a archivii* (viz. kapitola 4.4.7), , Detektivni informacni
proniknuti* (viz. kapitola 4.4.3), ,,Detektivni osobni patrani“ (viz. kapitola 4.4.10),
., Detektivni legenda* (viz. kapitola 4.4.8), ,, Detektivni kombinace* (viz. kapitola 4.4.11)

a ,, Detektivni dokumentovani “ (viz. kapitola 4.4.4).

5.3.5 Na kradezich se podili zaméstnanci z firmy na uklid

V potadi patd detektivni verze, kde bude provéteno, zdali s kradezemi nemohou byt
spojeni externi zaméstnanci zajist'ujici uklid. K tomu by mohlo dochazet naptiklad zpiisobem,
kdy pfi tklidu a odvozu nemasného odpadu dochézi i k odvozu kradeného masného produktu
¢1 surovin.

Ve vyrobé jsou rozmistény klasické umélohmotné kontejnery na koleckach, které jsou
uklidovou sluzbou v ramci uklidu objektu vyprazdnovany. Vyrobé tyto kontejnery slouzi
k tfidéni nemasného odpadu (plast, obaly od pouzitych ptisad do masnych produktt, odpad
z baliciho materialu, apod.). Tyto kontejnery se tak mohou stat i prostiedkem pro vyvoz

kradeného zbozi za brany objektu.

Aplikované detektivni metody v ramci detektivni verze 5 jsou uvedené v tabulce 8.
Stejn¢ jako u detektivni verze 2, tu mizeme k provéteni uzit detektivni formy ,,Detektivni

proverka“, v ramci niz budou tyto metody pouzity.
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Tabulka 8: Aplikované detektivni metody - detektivni verze 5

DETEKTIVNI METODA

POPIS REALIZACE

VytéZovani dokumenti

Opét bude proveéfovano firemnich dokumentt a zjist'ovano,
kdy a v jakych sménach dochazi ke kradezim. Budou také
z vefejnych i ptistupnych nevetfejnych zdroju zjistovany

informace o zaméstnancich uklidové firmy.

VytéZovani osob

Vytézovani osob z okoli zaméstnanct uklidové sluzby.

Osobni patrani

V ramci osobniho patrani budou rovnéz sptadany informace o

zaméstnancich uklidové firmy.

Monitorovani procesu, kdy jsou odvazeny a vyprazdinovany

Monitorovani . . - y C o1
kontejnery nemasného odpadu externimi zaméstnanci uklidové
sluzby.

Celé provedeni musi byt po celou dobu pritbéhu realizace

Dokumentovani oveteni detektivni verze fadné zdokumentovano a

piipravovano pro piipadné dalsi vyuziti jako ditkkaznich

materiald.

Posloupnost a postup pii rozkryvani detektivni verze 5 je schematicky zachycen

na obrazku 18.
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Obriazek 18: Diagram postupu — detektivni verze 5

Pti provétovani této detektivni verze, se bude tym soukromych detektivii snazit ziskat
co nejvice relevantnich informaci o zaméstnancich externi uklidové firmy. Budou vytézeny
veskeré dostupné zdroje informaci, véetné internetu a budou proveéfeny osoby, které s lidmi
v minulosti pfisli do kontaktu (byvali zaméstnavatelé, kolegové, vypis rejstiiki trestt, apod.).
To vSe za ucelem sbéru dulezitych informaci o téchto zaméstnancich vykonavajicich uklid.
V ramci osobniho patrani bude také monitorovdna prace a chovani téchto zaméstnanct
v jinych objektech, kde vykonavaji uklid. Cilem soukromych detektivii bude také zjisténi,
zdali 1 v jinych firméch, kde uklid vykonavaji, nedochazi ke kradezim. Pokud se po sbéru
dostate¢ného mmnozstvi potifebnych informaci toto podezieni potvrdi, budou do objektu

nainstalovany skryt¢é kamery zaméfené na kontejnery na odpad. Stejné¢ tak bude skryté
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monitorovan venkovni prostor dvora, kde dochazi k vyprazdnovani téchto kontejnerti. Pokud
je do kontejnertt néjaké kradené zbozi ¢i surovina ptiddvano, bude to nasledné tadné
zdokumentovano a ptedano k dal§imu Setfeni.

Teoreticky podklad: Pti realizaci této detektivni verze byla zvolena forma soukromé
detektivni ¢innosti ,, Detektivni proverka* (viz. kapitola 4.3.2), ktera bude naplilovéana
metodami ,, Detektivni vytéZovani databazi, evidenci, registraci a archivu® (viz. kapitola
4.4.7), , Detektivni vytezovani* (viz. kapitola 4.4.2), ,Detektivni osobni patrani*
(viz. kapitola 4.4.10) a , Detektivni monitorovani* (viz. kapitola 4.4.5), ,, Detektivni

dokumentovani ““ (viz. kapitola 4.4.4).

5.3.6 Ke kradezim dochazi v no¢nich hodinach

Pti provérovani posledni, v poradi Sesté detektivni verze, bude zjistovano, zdali nejsou
kradeZe pachany v noénich hodinach. Uvodni detektivni obhlidkou mista a sbérem informaci
o chodu a rezimech podniku byla zjiSténa fada nedostatki tykajicich se bezpecnostnich
reziml. PfedevSim laxniho pfistupu k zakdédovéani objektu (uvedeni EZS do stavu hlidani)
a dodrzovani klicového rezimu. Oboji maji na starost vedouci smén vyroby, a proto také

budou hlavnimi z4jmovymi osobami, které bude tfeba v této detektivni verzi provéfit.
Aplikované detektivni metody v radmci detektivni verze 6 jsou uvedené v tabulce 9.

Tabulka 9: Aplikované detektivni metody - detektivni verze 6

DETEKTIVNI METODA POPIS REALIZACE
Vyhodnocovani Diikladnou analyzou dokumentace ziskané¢ z PCO a
dokumenti podnikovymi dokumenty, bude vytipovany konkrétni vedouci
smény, ktery miize mit s kradeZemi spojitost.
Jeho pohyb a pachani trestné Cinnosti nasledné bude
Monitorovani monitorovano. Stejné tak bude monitorovan no¢ni pohyb
v aredlu objektu.
Cel¢ provedeni bude po celou dobu prubéhu realizace ovéreni
Dokumentovani detektivni verze fddn¢ zdokumentovano a ptipravovano pro
piipadné dalsi vyuziti jako dikaznich materiald.
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Posloupnost a postup pii rozkryvani detektivni verze 6 je schematicky zachycen

na obrazku 19.
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Obriazek 19: Diagram postupu — detektivni verze 6

Pti provérovani posledni detektivni verze, je nutné v prvni fad¢ diikladné vyhodnoceni
dostupné dokumentace. Zde bude soukromymi detektivy porovndvana dokumentace ziskana
z PCO a firemni dokumentace. Mlze tak byt zjiSténa spojitost mezi ,,nezakdodovanymi dny*,
konkrétnim vedoucim smény a zjisténou ztratou zbozi (kradezemi). Na zaklad¢ tohoto zjiSténi
bude vytipovan podeziely vedouci smény, jehoz pohyb (cesta z prace) bude nésledné
monitorovan. Stejné¢ tak bude monitorovan objekt masného kombinatu mezi 22:00 az 6:00
hodinou. V té€chto hodinéch je predpokladano, Ze vytipovany zaméstnanec se do podniku vrati
a masné zbozi nebo suroviny odcizi. Jako prostfedek pii oveéfovani této detektivni verze by
mohl poslouzit skryty kamerovy systém s rezimem noc¢niho vidéni instalovany na kritickych

mistech uvnitf objektu (vstup, sklady, apod.). Rovnéz by byly pofizeny fotodokumentace
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vstupu ¢i vystupu tohoto zaméstnance z/do masokombinatu, sledovacim tymem vné objektu.

Tyto diikazni materidly pak budou fadn¢ zadokumentovany a ptredany zadavateli zakazky.

Teoreticky podklad: V tomto ptipadé je pouzita detektivni forma ,, Detektivni
vySetiovani - rozkryvani* (viz. kapitola 4.3.1) za uziti metod ,, Detektivni vyhodnocovani
dokumentu* (viz. Kkapitola 4.4.9), , Detektivni monitorovani* (viz. kapitola 4.4.5)

a ,, Detektivni dokumentovani “ (viz. kapitola 4.4.4).

5.4 Ukonceni vySetirovani (konec zakazky)

Po dokonceni provérky detektivnich verzi se rozkryvani (vySetfovani) dostava
do zavérecné faze. VSechny pouzité metody, prostiedky a postupy, které¢ byly v rdmci Setieni
pouzity, budou fadn¢ zdokumentovany, zpracovany do zavéreCné zpravy a predany majiteli
masokombinatu. Klient pak musi uhradit veskeré kroky, fdze a prostfedky, které v ramci
vysetfovani byly pouzity a které byly predbézné domluveny na pocatku vysetfovani.

Vysledek vySetrovani pak mohl dopadnout dvéma zpiisoby:

e Pachatel kradezi byl odhalen — doslo k potvrzeni alesponn jedné z 6 dohodnutych
detektivnich verzi mezi zadavatelem zakazky a detektivni kancelafi. Veskera
nashroméazdénd dokumentace informaci o dikazech a dikazli se zpracuje do zavérecné
zpravy, kterd je predana zadavateli detektivni zakazky (majitel masokombindtu - klient).
Takova to zadokumentovana zprava pak klientovi mize poslouzit jako ditkazni material

proti podezielému (napt. v ramci trestniho fizeni),

e pachatel kradezi nebyl odhalen — v tomto ptipad¢ je klientovi pifedéna zadvérecna zprava
s negativnim vysledkem a bude tak muset pfijmout za vysledek napt. jen castecné
dolozené podezieni, které mu postaci alesponn k personalnimu feSeni situace. V piipadé
z4jmu a finan¢nich moznosti ze strany klienta, se muze s detektivni kancelati také

domluvit na realizaci dalSich postupd.

Majitel masokombinatu byl v pritbehu realizace jednotlivych detektivnich verzi vzdy
thned informovan o jejich potvrzeni ¢i vyvraceni. V praxi pak miize byt takovéto vySetfovani
kdykoliv pferuseno ze strany zadavatele zakazky, napf. kdyz by se majitel masokombinatu
spokojil s odhalenim pachatele hned v ramci prvni detektivni verze - nicméné riziko, ze ke

kradezim mtze dochazet i v ramci dalSich, doposud neprovéienych verzi, existuje.
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ZAVER

V prvni z péti kapitol mé diplomové prace jsem Ctenafe sezndmil s hospodatskou
kriminalitou z pohledu hmotného prava. Byly mu zde stru¢né charakterizovany zékladni
pojmy a do problematiky byl uveden sezndmenim se s vzorovymi formami hospodaiské
kriminality a zptisoby, jakymi je tato trestna ¢innost pachana. Ctenaf byl dale obeznamen také
s problematikou kolem trestni odpovédnosti pravnickych osob, jejiz zavedeni by pro boj

a prevenci s latentni hospodatskou kriminalitou znamenalo velky krok kuptedu.

V druhé kapitole jsem se zabyval pravnimi aspekty z pohledu prava procesniho.
A 1 kdyZ by se na prvni pohled mohlo zdat, ze pravo procesni nema s latentni hospodaiskou
kriminalitou ptfimou souvislost, opak je pravdou. Jeji navaznost na pravo hmotné, provazanost
s detektivni ¢innosti a v neposledni fad¢ prispivani k prevenci pied kriminalitou jako takovou,
jsou natolik podstatné fakty, ze pokladam za velice dualezité, aby kazdy, kdo ma o danou
problematiku zajem, byl s jejim obsahem sezndmen.

Kapitola tieti pak pojednavd o problematice (latentni) hospodarské kriminality
z pohledu kriminologie. Ctenaf zde ziskal prehled o tom, jaky typ ¢lovéka se nejéastéji stava
pachatelem této trestné Cinnosti, jaké jsou jeji pfi€iny, jak by z kriminologického hlediska
mélo byt postupovana pii jejim rozkryvani a také jaka preventivni opatfeni by méla, dle
poznatk této védy, byt dodrzovana.

Ptedposledni kapitola ¢tvrtd se pak zabyva kriminalistickymi aspekty rozkryvani
latentni hospodarské kriminality. Jsou zde objasnény ptiznacné stopy a dukazy v hospodaiské
kriminalit¢ z pohledu kriminalistli, a protoze jsou kriminalistické metody vySetiovani
hospodaiské kriminality s témi detektivnimi velice uzce provazany nebo je dokonce kopiruji,
jsou zde nékteré vybrané postupy vysetiovani popsany. Ctenai zde také zjistil, Ze existuji
urCité formy detektivni Cinnosti, které jsou v podstaté chapany jako modely obecné
vytyCenych cilli, kterych byva za pomoci téchto forem dosahovano. DalSimi podstatnymi
fakty, které jsou v této kapitole rozvedeny, jsou detektivni metody Cinnosti, které lze chapat
jako postupy a zpusoby k realizaci jednotlivych detektivnich forem. Lze tedy fici, ze diky
témto detektivnim metodam v podstat¢ dochézi k pfimé konfrontaci mezi soukromym
detektivem a latentni hospodarskou kriminalitou.

V potfadi patd, a zaroven posledni kapitola mé diplomové prace, pak popisuje
modelovou situaci postupu detektivni zakazky. K tomuto ucelu jsem si zvolil podnik
masokombinatu, kde dochézi k latentni hospodarské kriminalité v podob¢ kradezi. Zde jsem

demonstroval postup soukromych detektivii od prevzeti detektivni zakazky, pfes planovani
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vySetfovani, vytyCeni detektivnich verzi, jejich provérky, az k jejimu zakonceni. Cilem tedy
bylo, aby tak ¢tenafr 1épe pochopil aplikaci a praktické vyuziti detektivnich forem a metod
v ramci vySetfovani v praxi. Divodem ke zvoleni takovéhoto typu trestné ¢innosti byl také
fakt, ze jde o jednu z Castych forem latentni hospodaiské kriminality, kterou muize pachat
kazdy zaméstnanec jakéhokoliv podniku, a pii které tak podnikajicim subjektim vznikaji
nemalé ztraty.

Myslim, Zze ctenaf, ktery bude patrat po informacich o latentni hospodaiské
kriminalité, si pfeCtenim této prace rozsifi své védomosti a nalezne odpovédi na piipadné

otazky této problematiky. Mzu tak prohlasit, ze cil mé diplomové prace z uvodu byl splnén.
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ZAVER V ANGLICTINE

The first chapter of my thesis acquaints a reader with economic crimes from the
perspective of the substantive law. The reader is also briefly familiarized with basic
terminology and with the issues of economic crime through model forms and ways in which
those crimes are committed. The reader is also acquainted with issues as regards the criminal
responsibility of legal entities. The implementation of the aforementioned responsibility

would be a step forward in the fight and prevention against latent economic crime.

The second chapter deals with legal aspects from the perspective of the procedural
law. Even though the procedural law may seem to have no direct correlation with latent
economy crime, the reverse is true. The connection with the substantive law, linkage with the
detective activities and, last but not least, the contribution to the crime prevention as such, is
essential facts that I consider very important for everyone who is interested in this issue to be

acquainted with.

The third chapter of my thesis analyses the issue of (latent) economic crime from the
perspective of criminology. The reader takes an overview of what kinds of persons become
offenders most frequently together with the reasons for this statement. Furthermore, the reader
is acquainted with the procedures needed for revealing the crime from the criminological
point of view and with preventive measures to be taken and observed according to this

science.

The penultimate fourth charter deals with the forensic aspects of the uncovering of
latent economy crimes. There are illustrated significant marks and evidence of crime from the
perspective of criminologists. Since some forensic investigation methods are very familiar or
similar to the detective ones, the description of the procedures is included. The reader is also
familiarized with certain forms of detective work that can be understood as models of
generally set targets, which tends to be achieved by using these forms. Other essentials facts,
which are elaborated in this chapter, are detective methods of operation, which can be
understood as processes and procedures to be implemented for various forms of detective
work. We can say that these methods of detective work are, in fact, a direct confrontation

between a private investigator and latent economic crime.

The fifth and final chapter of this thesis describes a model situation of detective
contract. For this purpose I have chosen a dairy, meat processing company, in which latent
form of economic crimes in a theft form occurs. In this chapter, I demonstrate the procedure

of private detectives, from the receipt of the detective contract, investigation planning,
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defining of the detective version, their review, up to its end. The aim is to make the reader
better understand the practical application and use of forms and methods of private detectives
under investigation in practice. The reason for selecting this type of crime was the fact that
it is one of the most frequent forms of latent crime, which can be committed by any employee

of any company, and businesses that have incurred significant losses.

I think the reader who will search for information on the latent economic crime will
extend his knowledge and find answers to some questions concerning this issue after having

read this thesis. Therefore I dare say that the aim of my thesis has been achieved.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ACS Systém kontroly vstupii

CNB Ceska narodni banka

EZS Elektronicky zabezpecovaci systém

MF CR  Ministerstvo financi

NKU Nérodni kontrolni Gifad

PCO Pult centralizované ochrany

PCR  Policie Ceské Republiky
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