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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace seénuje tématu uplatmi absolvent stredosSkolskych obo-
ra, zejména plastikdkych na trhu prace a hodnoceni jejich kompetepailu s jejich d-

lezitostmi.

V teoretickécasti jsou popsany statistické Udaje uptatrabsolvent na trhu prace,
je zde rozebrana oblast nezmtmanosti a ekonomickeé faktory s ni spojené. Tadk@tast
také popisuje aktualni petby zamdstnavatel a trendy v oblasttizeni lidskych zdraj,

konkrétné kompetemi modely.

V praktickécasti je popsan vyzkum, jeho metody, cile spiadese za¥ry a doporu-

éenimi.

Kli¢cova slova: absolvent, v&dni, trh prace, znalosti, dovednosti, kompetence,

hodnoceni, zagstnani.

ABSTRACT

The bachelor’'s thesis is focused on secondary $shgmduates and their im-
placement on the labour market, specialy focusedrea of plastics processes, including

evaluation of their competencies and its importsci

Theoretical part is describing statistical inforraatabout secondary school’s gra-
duates, area of unemployment and economy is defifteete are also current employer’s
needs understate with trends in human resourcesgearent, focused on competency

model.

Practical part is designated for research, it'sho@s$, goals and results followed by

recommendations.

Keywords: graduate, education, labour market, kedgés, skills, competencies,

evaluation,employment.
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UvoD

Absolventi stedni ¢i vysoké Skoly, plni nadSeni, znalosti ademosti mii po
ukonteni studia, zuzitkovat ziskané znalosti do gstmani. Zarsstnavateli pro & mohou
byt instituce statni spravy, neziskové organizacantstnavatelé podnikatelského sekto-
ru. Zanestnavatelé podnikatelského sektoru, jsou v dne&vit® neustalych zign a no-
vych vyzev, vystaveni kontinuélni tlaku k inovacinbepSovani a zefektiwvani proces,
spravnému vedeni zastnand a Wi se Zit ve ¥ku znalosti a informaci. Jiz velky et
zamestnavatel si uwdomuje, Ze lidé jsou nositeli znalosti a informaediz nositelé Usp
chu. Budouci usfech pati t¢m, ktei budou schopni se&mto vyzvam vyrovnat, proaktiv-
nim gistupem, sprawhzvolenymi technologiemi, modernitizenim proces a klicovou

roli bude hrat zfisob prace s lidmi.

Tato bakal#ska prace se zabyva hodnocenim kompetenci absolplastik&ského
stredoskolského oboru, protoze uréavempetenci kazdého jednotlivce na trhu prace-ur
je jeho moznosti upla#mi na trhu prace. &vodem zvoleni tohoto tématu je ma vlastni
zkuSenost personalistky ve vyrobnim plassk&m zavod Denre s absolventy pracuji a
vzklavani je mi velmi blizké. Za#stnanci ve spolmostech jsou alfou a omegou &sipu
spole&nosti. Z tohoto dvodu je v sotiasné dob zaneieni zangstnavatael na schopnosti,
znalosti a dovednostiili kompetence svych zafstnané velmi silné. Proto je @ezité
zabyvat se hodnocenim kompetenci absoivenpracovat s moznymititezitostmi nebo

riziky, které toto hodnoceniripasi.

Zvoleni plastikéského oboru souvisi se Zlinskym krajem, ve kteréti iz tra-
dicné plastikdské a gumérenské o#tvi mezi nejsilijSi pramyslova od¥tvi. Pati jim
vedouci pozice ve tvoébhrubé gidané hodnoty v regionu. V roce 2008 byl procemtual
podil zpracovatelského jmyslu ve Zlinském kraji 39,1 %, {gnérna hodnota z&eskou
republikucinila 34,7 %. Ostatni jednotliva oélvi se na tvorb hrubé pidané hodnoty po-
dilela mér nez 10 %, vyjma obchodu a kortieich sluzeb, tato @bodwtvi se kazdé na
tvorbe hrubé pidané hodnoty podileli zhruba 11 % (Infokfnabuletin, Spolén¢ bez hra-
nic, 2010).

Jiz data tykajici se podilu na hrubiédpné hodnat regionu ukazuji vyznamny po-

dil zaméstnanosti tohoto odtvi. V roce 2008 zagstnavali vice jak 102 tis. zaistnand,
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coz znamena zhruba 32 % podil na celkové ésamanosti Zlinského kraje

(www.ticzlin.cz).

Tato bakalBska prace ve své teoretickésti popisuje nezagstnanost a informace
S ni spojené, historicky vyvoj a aktuati$la. Teorie se také zabyva vydenim personalni
prace s kompetencemi, vygleni pojmu kompeteimi model a prace s nim. Absolventsky
obor, na ktery je za#iena praktick&ast je plastikésky stedoskolsky obor Zpracovani
usni, plast a pryze. V praci jsem pouzila kvalitativni vyzkuktery je pro hodnoceni
kompetenci vhod§jSi. Metodou rozhovdr s vedoucimi pracovniky plastilské vyrobni
spole&nosti jsou hodnoceny kompetence absolvehtodnocené kompetence vychazeji

z profilu absolventa oboru Zpracovani usni, fil@spryze.
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1 NEZAM ESTNANOST A JEJi SOUVISLOSTI

Nezangstnanost je vyznamnyginitelem ovliviiujicim fungovani stét Prirozena mi-
ra je sodasti kazdé ekonomiky a spoluvyiv&tandardni fungovani trhu prace. Oba ex-
trémni pdly tozn. vysoka nez&stnanost a nizka nezastnanost nejsou pro fungovani

spole&nosti dobré.

1.1 Absolvent

Abychom spravé rozungli vyznamu slova absolvent, je zde uvedena defini-
ce Zakoniku prace (2011)Apsolvent, je za#stnanec vstupujici do pracovniho pomna
praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celldodoba jeho odborné praxe nedosahla po
auspSném ukoteni studia (pipravy) dvou let, ficemz se do této doby nezagpava doba
vojenské zakladni (nahradni) sluzby nebo civilaklsy nahrazujici tuto sluzbu a doba ma-

ter'ské nebo rodbvské dovolené*

Za absolventa je tedy povaZzovan i Zatmanec, ktery svoji prvni praci sehnal fiap
klad po 6 mdsicich po uko&eni studia. Absolventi a jejich upl&tri na trhu prace, je na

Uradech prace sledovano jako samostatna skupifenobwvww.businessinfo.cz).

Tabulkac¢. 1 —pa@et absolvernit sttednich Skol v uvedenych letech

2003-2008
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Paiet absolven-
ta 117543 116086 116990 115837 113551 110559

Zdroj: http:// www.nuov.cz

Tabulka¢. 2 —pa@et absolverit vysokych Skol v uvedenych letech

2003-2008
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Paset absolven
ta 38413 43429 46936 53106 58561 63804

Zdroj: http:// www.nuov.cz
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1.2 Trh prace

Trhem prace rozumime misto, kde se potkava nalpigiavni sily s jeji poptavkou.
Primarre jde o trh vyrobniho faktoru, s principy stejnyrakp jsou na kazdém jiném trhu.
Trh préce je jedinmy, protoZe je v &m obchodovano s pracovni schopnosti, jejimZ nosite-
lem je pouzelovek. Clovek, tvor jedingny, se svymi schopnostmi, dovednostmi, talentem
nabizi svoji sluzbu na trhu prace, zZsmtmavatelé si tuto sluzbu najimaji, aby mohli, spo-

le¢né s ostatnimi vyrobnimi faktory, vyrdbprodukty (BroZzova, 2003).

Teorie lidského kapitalu vystiuje chovaniclovéka investujicino do svého pracov-
niho potencialu- vzdavani, rekvalifikace, zvySovani kvalifikace, setil maximalizovat
suvij celozivotni gijem. Hodnota pracovniho potencialu jemd, stejd jako finaréni od-

meéna astniki trhu prace jetizna (Mares, 1994).

Pracovni trh je nestejnorody, sklada se &idhl trhi prace v jednotlivych odévich,

které mezi sebou nesoupéMares, 1994).

1.2.1 Primarni trh prace

Na primarnim trhu prace jsou obchodovany pracowamidaky, které maji vysokou
prestiz, jsou stabilni, s konkrétnimi vyhlidkami naySeni mzdy a zaji&i dalSiho osob-
nostniho rozvoje. Nabidky prace na primarnim trhéce poskytujiadu dalSich Sanci a
zaji¥’uji relativni bezp& pred ohroZzenim ztraty zasstnani. Existenci moznosti zvySeni
kvalifikace je posilena i stabilita stavajiciho zgtnani. Mzdy zde maji dobrou Urdva

existuje zde relativhnizka droveé fluktuace.

1.2.2 Sekundarni trh prace

Na tomto trhu prace mluvime @&inych pracovnich mistech, kter4 nejsouidob
placena. Tato pracovni mista vykazuji nestabitini,ne tak z pohledu zastnavatele na-
bizejiciho pracovni misto, ale spiSe z pohlethstiniki tohoto trhu prace. Ti vykazuji vy-
sokou miru nestability. Existuje zde také vysok&anriezamsstnanosti, dastnici sekun-
darniho trhu prace paimé ¢asto néni pracovni mista ai$tlaji obdobi zarstnani a ne-
zanestnanosti. Neexistuje zdéilezitost zvySeni kvalifikacei nastartovani kariéry. Fluk-

tuace na sekundarnim trhu prace je vysoka.
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Rozdleni trhu prace na primarni a sekundariizenbyt pro pracovnikyipkazkou,

protoze pejit ze sekundarniho trhu do primarnihtza byt velmi obtizné, ne-li nemozné.

1.3 Nezangstnanost

Nezangstnanost je vyznamnginitel, ktery hybe moderni ekonomii, a jejimeseni
se intenziva vénuji vlady ve svych programovych prohlasenich. Méd¥y ¥nuje neza-
meéstnanosti stejnou vahu a to v zavislosti nasbdvekonomické teorie. #istup makroe-
konomicky, se zabyva narodnim hosp@tlé&m jako celkem, sloZzenym z jednotlivychs-

ti- domacnosti. Mikroekonomie zkouma jednotliv&iddubjekty trhu samostathdomac-

nosti a firmy (Buchtova, 2002).

Jak uvadi BroZovéa (2008)eska republika pojem nezastnanost dlouhé léta nezna-
la, teprve aZ po roce 1990 se prace stala komoditotrhu prace, zala byt nabizena a
poptavana. Zauzival se pojem lidsky kapital, jadevfjeni, prohlubovani a schopnostdm
jej zhodnotit. Unét se udrZet na trhu prace totiz neznamena nic ginébz byt schopny
nabidnout to, za co jsou ostatni ochotni zaplRtiidle Smithe (In BroZzova, 2003) vede
jednotlivce k sebezdokonalovani se, ke zlepSovard svysSovani svého pragihu pouze
suvij vlastni zdjem. To, co ted§ni na trhu prace nerovnovahu jsou regulaceilémasahy
apod., které tento trh znetvasnizuji jeho efektivitu, trzni sily nemaji moatse plg

rozvinout a dsledkem je neza#stnanost (Brozova, 2003).

Pfi feSeni nezadstnanosti je nutné také zminit rozdil mezi lidmiefk jsou neza-
meéstnani a meziémi, kteri jen nepracuji. Lidé totiz mohou pracovat hapdomacnosti,
mohou mit praci, ktera jim imasi pozitek, mohou také pracovat jako dobrovolnic
v neziskové sfi@. Obect mizeme konstatovat, Ze nez&many je takovylovek, ktery je
schopny pracovat, nema tedy fyzickésychické omezeri handicap, ktery by mu zabra-
novalo vykonavat &akou praci. DalSim faktorem je touha po zatmaniclovek tedy mu-
Si chtit pracovat. Ve statistikach se uvadi, Zellzar3-4 % neza#éstnanych pracovat ne-
chtji, nikdy nepracovali a pracovat nebudou. K jiz deeym faktoim bychom tedy jen
doplnili, Ze nezarkstnany nema praci zidodi, které stoji mimo & samotného. Spote
nost vyzaduje po kazdém jedinci, aby pracoval aad#l\ji tak swij podil. Nezamistnani
ob¢ané jsou dostasto vnimani negativna i v dnesSni dabmiazeme slySet znamé tvrzeni,

kdo chce pracovat, praci si najde (Buchtova, 2002).
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Vzorec vyp@tu nezamistnanosti:
n=(nezamistnani/(zarsstnani+nezagstnani)) *100

(www.finance.cz)

1.3.1 P¥irozend mira nezanéstnanosti

S nezamsstnanosti je spjaty pojentippzena mira neza¥stnanosti, ta je takovafip
které dochazi k rovnovaze mezi tendencemi zvySaatiZzovat cenové a mzdoveé inflace.
Pri prirozené mie je inflace konstantni - bez tendence ke zvySowansnizovani.

V ekonomice, ktera brani extrémnim {odl inflace je pirozena mira nezagstnanosti nej-

v

nizSi mirou nezawstnanosti, ktera je udrzitelna, ale neni nulov@gBra, 2003).

Podle BroZzové (2003) znamena byt Zatnany, vykonavat jakékoli zastnani ne-
bo sebezagstnani, které miinasi mzdu nebo plat. Mezi zéstnané taktéz patTi, ktefi
momentali nepracuji z tivodu pracovni neschopnosterpaniradné dovolenéi piitom-
nosti na stavce. Naopak mezi nezamané zahrnujeme ty, kiemaji schopnost pracovat,
ch&ji pracovat, vhodnou praci hledaji, momentdlale placené zagstnani ani sebeza-
meéstnani nemaji. Jsou zde zahrnuti rvhdé, ktéi byli z prace uvoldéni a aGiekavaji fi-
padny navrat zfi, nebo jiz dekavaji nastup do nového pracovniho mista. Pronméihdo
registrované nezafstnanosti je nutné byt zaregistrovan tiadin prace. Tyto dvskupiny,
tedy zandstnani a neza#stnani tvéi spoleéné ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Ekono-
micky neaktivni obyvatelstvo, jsou lidé nefigurijiczadné z popsanych skupin, hapa-

ci, studenti, dchodcic¢i Zeny v doméacnosti.

1.3.2 Druhy nezaméstnanosti
Brozova (2003) 8i nezangstnanost:

Frikéni nezanmistnanostje sowasti [firozené miry nezadéstnanosti.

Frikéni nezamstnanost je @ikledkem pirozeného pohybu na trhu prace, ktery neni
stabilni, ale projevuje jisté vykyvy, tyto neukazogdobrovolnou nezatstnanost, ale po-
hyby spojené se ztnami zamdstnani. Existuje idma Ungra mezi snahou hledat pracovni
misto a délkou a vySi podpory v nezgtmanosti<im je doba vyplaceni delSi a davky jsou
vySSi a tim déle to trva, ideme tedyici, Ze vysoké davky v nezastnanosti firozenou

miru nezanstnanosti zvysuiji.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

Do frikéni nezanistnanosti jsou Zazeni lidé, kt&:

- dobrovolre odesli ze svého zarstnani, hledaji zaéstnana s lepSim finén
nim ohodnocenim,

- ztratili zangstnani z dvodu organizénich znén nebo zmn technologii
v podnicich a nyni zaéstnani hledaji,

- zmenili bydlisté a hledaji praci v novém mést

- jsou absolventy- zastavaji vekeast frikini nezamistnanosti.

Strukturalni nezagstnanost kratkodoba strukturalni nez&sinanost je sawsti

piirozené miry nezasstnanosti.

Jde o druh nezarstnanosti zppsobeny strukturalnimi zémami podniki, jejich re-
strukturalizacemi, organizaimi zménami v celych ¢astech pimyslovych od¥tvich,
v ekonomice vzdy zastavaji své misto &ui; kterd jsou prav na vrcholu, expanduji a
protipdlem jim jsou Gtlumova odwi, kterd jim uvohuji prostor. Nap Ceskéa republika
byla zp@&atku 90. let silna v oblasti hornictvi, hutnictsfrojirenstvi a v gibéhu rekolika
let, kdy nacesky trh vstoupily automobilky, velké zahr&mi koncerny, zaji&ji dnes nej-
VEtSi paet pracovnich mist automobilovytpnyslu, elektronika, bankovnictei komuni-
kacich. Uvodem popsané #ny struktury ekonomiky zjsobuijici klesajici poptavku v
Gtlumovych od¥tvich, rostouci poptavku v novych advich a tento jev nasledrvytvasi
nova pracovni mista,ét8inow vyzadujici vySSi kvalifikaci. Pracovniciigrhazejici do
novych od¥tvi, se tedy pdebuji rekvalifikovat, coz pét mezi girozené zniny, s utitou

dobou trvani. Kratkodoba strukturdlni nezatnanost tedy byvaébnou souasti kazdé

funkéni ekonomiky.

Sezonni nezadéstnanostje souwasti firozené miry nezasstnanosti.

Je zfiisobena sezénni poptavkou peaitém zbozi, odvtvi ovliviujici sezéonni ne-

zanestnanost jsou napzentdélstvi, stavebnictvi.
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Cyklicka nezamsstnanostneni sodasti irozené miry nezadéstnanosti.

Pro cyklickou nezagstnanost jsou typické recesi v konkrétnim &dvprobihajici
v cyklech, je zpisoben&ratkodobymi vykyvy hospodsake aktivity. Klesa-li hospodska
ekonomika, klesa vyrobeny produkt kazdéhoava nezardstnanost se tyka také vsech
odwtvi. Béhem takovychto situaci, se snizuje celkovyegiopracovnich mist, propusi
pracovnici jednoho odti nemohou najit pracovni misto jinde, nélpmptavka po praci
klesa vSude. Tato tzv. keynesovska negnanost je dsledkem nizké agregatni poptav-

Ky, kterd zaficinuje nizkou poptavku po praci. Cyklicka nezstmanost rov&? predsta-

vuje odchylku skutgné nezardstnanosti od jejifrozené miry.

Brozova (2003) daledti nezangstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou.

Dobrovolna nezagstnanostzahrnuje ty, jeZ jsou ochotni pracovat pouze artini

odmenou vysSi, nez je ta, kterdgulada na fislusSném odétvovém trhu. Tito lidé, pokud
takovou praci nenachazeji, davajégnost Zivotu ze socialnich davek- jak uz bylo zmdn
v popisu frikkni nezanistnanosti¢im nizsi jsou davky v nezaistnanosti a doba vyplaceni
kratSi tim kratSi byva délka trvani dobrovolné megstnanosti a lidé maji zajem najit si

vhodné pracovni misto.

Nedobrovol® nezandstnanijsou gedevsim lidé, pro které je 2zma kvalifikace, zns-

na profese obtizna. Jsou ochotni pracovat s dmamdmeénou, ktera na trhuipvlada, nebo
je i niz8i, ale nemohou najit pracovni misto. M#gisi riciny nedobrovolné nezafstna-

nosti pati:

- odborové svazy, které nejsou ochotny dohodnoutpeisiky na déasném snizeni
mezd (nap v dok& hospod#skeé krize),

- uzakorna minimalni mzda.

1.3.3 Ekonomickeé sn¥ry a druhy nezaméstnanosti

Keynesianska ekonomie

PIna zamistnanost- v keynesianské ekonomii jde o rovnovanypadwtvovych tr-

zich préace, kdy se v ramci jednotlivych profesritii rovna poptavka prace nabidce pra-
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ce, je respektovana nominalni hodinova sazba, \ngw@izovan ani nedostatek, ani nadby-
tek pracovnili. Mohou ovSem existovat pracovni mista, ktefadané mzdové sazb
nejsou schopni zagstnavatelé obsadit, protoZze nezammani lidé nejsou ochotni takovou
hodinovou sazbuigmout, plnd zamstnanost, tedy neznamena nulova nezananost.
Pracuje se zde s pojmemirpzena mira neza¥stnanosti, ktera je vystlovana jako ob-
vykle v ekonomice fevazujici a od skuteé miry nezarstnanosti se dlouhoddmeodli-
Suje (Mares, 1994).

Marxisticka nezagstnanost

Marxisticka nezamstnanost neni dobrovolna, populace rostla rychiefi nabidka
prace. Pracovni sila stadva zbozim a je prodavarak@povana. Hodnota této sily se rovna
mnoZstvi progedki nutnych k zajidtni poteb rodin, @ist populace drzel mzdy na arovni
Zivotniho minima. BInici jsou nezarstnani proti své i v dusledku nedostateé kapi-

talové akumulace (Brozova, 2003).

Neoklasickd ekonomie

Jedinec sam je hybatelem sily trzniho systému.

Jevonsova teorie mzdy

Prace je zde subjektivni Gjmd@lovéka, ktery si sdm voli, zda bude z&many a
financni odména je dostateou kompenzaci ujmy, nebo bude nezstmany bez fi-
nartni odneny, ktera ovSem nemusi v tomto stavu kompenzouagektivni Gjmu
(Brozova, 2003)

Pigouova teorie nezafstnanosti

Podle Pigoua je nezastnanost pouzeidledkem nefunéni mzdové politiky, ktera
neni upravena aktualni poptavce po praci. Nésamanost by byla odstrama, po-

kud by existovaly realné mzdové sazby (Brozova3200
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1.3.4 Nezaméstnanost vCeské republice

Prirozenou miru neza#stnanosti Ize Ceské republice definovat jedko, vzhle-
dem k pongrn¢ kratké dobs existence volného trhu prace. despaiatcich 90. let byl tento
trh ovlivnén socialistickym fungovani zafstnanosti a vztahu zastnané a zandstnava-
tela, Slo nap. o zvyk wrnosti podniku, podnikovy paternalismus, obvykldéobmit jedno
zamgstnani cely Zivot apod. Po celou doteli ekonomikaCeské republiky dleZitym

strukturalnim zminam a otekena nezawstnanost je jednim z novych jev

Tabulkag. 3 —vyvoj nezamstnanosti VCR 2001-2010

Rok 2001 2002/ 2003| 2004| 2005| 2006( 2007| 2008| 2009| 2010
% nezamistnanosti v
CR 8,1 9,2/ 10,3| 10,5 9,2| 8,4 6,6/ 55 9,1/ 10,4

Zdroj: http:// www.mpsv.cz

Ukol sniZeni nezasstnanosti je celoevropskou zéleZitosti¢&y o tom také fijeti
Lisabonské strategie Evropskou radou v roce 208které je zmign nutny gechod ke
znalostni spokenosti, podpora technologického rozvoje a vyzkurawgde pislib investice
do vzdlavani olkani a wudrzeni zdravé ekonomiky ve vSech zemich EU

(www.businessinfo.cz).

1.3.5 Rizikové skupiny nezanéstnanych

Absolventi pati mezi rizikové skupiny nezafstnanych, podokinjako starsi lidé,

Zeny, lidé zdravothznevyhodgini, lidé bez kvalifikace, romské etnikum apod.

Nevyhodou absolvefitna trhu prace jsou jejich malézadné praktické zkuSenosti, je-
jich kompetence nemusi odpovidat pozadavkrhu prace, neumi se orientovat na trhu
prace a nemaji pracovni navyky. Vyznamnym rizikeamsgava neschopnost najit si za-
meéstnani v dob alespa rok po skofeni studia, takov¢lovek si mize zvyknout na Zivot
bez prace, Zivot ze sociélnich davek a ztraci raotigi praci hledat. Vznika prostor pro
rozvoj socialg-patologickych jewu, které ohroZuji jedince samotného, jeho blizkélipko

ale i celou spolost, tito mladi lidé se stavaji apatickymi. Sn&gg Urove dosazenych



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 23

kompetenci. U jedince se nemusigtazvinout jeho osobnost, nemusi byt schopen odpou-
tat se od rodii a byt nezavisly. Mladi lidé toti#&asto davaji fednost nezadstnanosti ped
neuspokojivym zagstnanim. Jejich zagbeni je na to, co je modni. Mohou byt také absol-
venty oboii, u kterych neni jednoduché najit upkathna trhu prace, a nasleédmohou
Ziskat peswdceni, ze jsou alimi neschopné politiky statu postarat se o abstyveSou-
casré ovSem trpi jejich sebé&domi, sebelcta. Ukazuje se tedy jako spravné, sdap
nabidku prace, kterd ugimeodpovida kvalifikéni Urovni absolventa, neni ani debfi-
nartné odmeénovana, ale zajisti absolventovi kontakt s pracovinfram, socializaati udr-

Zeni ziskanych znalosti @domosti khem studia.
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2 VZDELAVANI

Ve Zlinském kraji je celkem 55isdnich Skol #izovanych krajem. Pouze na jedné

Z chto Skol je vydovan obor Zpracovani usni, plast pryZze a to naigdni pimyslové

Skole polytechnické- centrum odbornéppavy Zlin. Historie této Skoly saha az do’'Bay

Skoly prace. Obor zpracovani

www.zkola.cz).

plastbyl

Tabulka¢. 4 —p@ty zaka prvnich r@nika stednich Skol

Obor- druh

NejvysSi et zaki

e

Paity Zaki prvnich r@nika obort po-
skytujicich stedni vzélani

Gastronomie, hotelnictvi a
turismus

S vywnim listem

Vice jak 10000 Zak

KozZedInéd a obuv.vyr. g
zprac. plast

Patty Zaka prvnich r@nika obort po-
skytujicich stedni vzalani

Ekonomie a administrativa

s maturitni zkouskou

Vice jak 10000 zak

Osobni a provozni sluZ
by

Paity Zaki prvnich r@nika obori po-
skytujicich stedni vzélani
s maturitni zkouSkou a odbornym vy

Elektronika, telekomuni-
kacni a VT

cvikem

Vice jak 2500 Zak

Stavebnictvi, geodézie
kartografie

Patty Zaka prvnich r@nika obort po-
skytujicich stedni vzalani
s vyuwnim listem a maturitni zkouska

Gastronomie, hotelnictvi a
dgurismus

pro absolventy zakladni Skoly

Vice jak 14000 zak

KozZectIna a obuv.vyr. g
zprac. plast

Paity Zaki prvnich r@nika obort po-
skytujicich stedni vzalani
s maturitni zkouSkou- nadstavbové

Podnikani v oborech a od-
vétvich

studium

Vice jak 6000 Zak

Technick& chemie a
chemie silikat

Patty Zaka prvnich r@nika obort po-

Zdravotnictvi

skytujicich vySSi odborné vkni

Vice jak 2000 zak

Textilni vyroba a o&v-
nictvi

Zdroj: Uplatreéni absolvent Skol na trhu prace-2008

ztizen vroce 1937(www.spspzlin.cz,

a
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Data uvedena v tabulée 4 dokazuji velky zadjem Zéko obory v oblasti hotelnictvi
a gastronomie. Porovnanim stpo zamestnanych v jednotlivych oborech, uvedenych
v tabulcec.5 zjistime, Ze Zaci zakladnich Skol potazmo jejiotiice, se pi vybéru oboru,
ktery bude jejich dé& studovat, ¥nuji uplatitelnosti tohoto oboru na trhu prace yetmi
malo. To je myslim jednim ze zakia&kazdého uvazovanigdjimat dalSi kroky, které
budou nasledovat. Stasti Skolské dokumentace jsou tzv. profily absdivekteré popi-
suji urove ziskanych kompetenci absolventa a také moznokstindpi na trhu prace. Pro-

fil absolventa oboru Zpracovani usni, plaatpryZe je filoho¢.1 této prace.

Graf¢. 1 — Podily jednotlivych odvi na zangstnanosti v roce 2004

CR a EU15 (v %)

20 —_

25 T e
—

20 —— —_—
—

15 —_— —_—
-

10 —— —_—

Zdroj: Kotynkova, 2006.
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Tabulkag.5 - P@et absolverit oboru Zpracovani usni, plast pryze v evidenci UP Zlin
v letech 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Okres ZIn - 130.4]30.9.30.4]30.9. 30.4]30.9] 30.4 30.9. 30.4] 30.9.

Paet absolverit v
oboru Zpracovani| 0 0 0 2 2 1 3 1 6 5
usni, plast a pryze

Zdroj: UP Zlin, 2011.

2.1 Absolventi a praxe

Vzdélavacim institucim byva vytykana absence spojemrietecké vyuky s praxi. Ab-
solventi Skol jsou vybaveni pouze teoretickymi oséini a ziskané kompetence neumi

pouzit v praxi.

Zé&ci oboru Zpracovani usni, plast pryZe, sedni pimyslové Skoly polytechnické-
centrum odbornéifpravy Zlin maji praxi ve vyrobnich plastilskych firmach jako saiést
vyuky jiz nékolik let. V lonském roce ziskala Skola na tento projekt dotasirapeskych

socialnich fond.

2.1.1 Spojeni teorie a praxe na Stedni primyslové Skole polytechnické- centrum

odborné pripravy Zlin

Zé&ci oboru Zpracovani usni, plast pryze, sedni pimyslové koly polytechnic-
ké- centrum odbornéfipravy Zlin maji praxi ve vyrobnich plastiskych firmach jako
sowast vyuky jiz rkolik let. V lonském roce ziskala Skola na tento projekt dotaci

Z evropskych socialnich foad

Predstavitelé Sedni piimyslové Skoly polytechnické- centrum odbornémavy
Zlin propoijili teoretické tebni osnovy s praxi ve vyrobnich podnicich. Prordtmraco-
vani usni, plasta pryZe je v &ebnich osnovach F@zena povinna praxe, konkrétve 2. a
3. roiniku. Zaci maji situace ze strany $koly vyznamjednodusenou, protoze celou praxi
organizuje se zapojenymi vyrobnimi podniky Skolenj€kt je zandien na zvySovani kvali-

ty pacateniho vzdlavani ve Zlinském kraji a zvySeni uplatnitelncaisolveni oboru
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Zpracovani usni, plasta pryZe na trhu prace. Do projektu jsou zapojdyi vyznamne
vyrobni spolénosti Zlinského kraje, Univerzita TomaSe Bati ven&la Stedni piimyslo-

va Skola Otrokovice.

Projekt umo#uje ZakKim aplikovat teoretické znalosti ziskaréhém studia v prak-
tickych a realnych podminkach vyrobnich zavoWSechny ztastrené spolénosti maji
svij vyrobni program, nebo alespgeho ¢ast, slozeny z vyrobnich technologii, které jsou
vyucovany v oboru Zpracovani usni, plast pryZe, a to jak v oblasti plastik&é tak gu-
marenské vyroby. Pidtmezi r¢ technologie vstkovani plast, tvarovani, plast vyfuko-

vani plasi, poplastovani neplastovych vyrab&pod.

Tento projekt pa&t mezi vyborné konkrétni ukazky spoluprace Skohaxstnavatei,
ktera je hodnocena velmi di@z pohledu vSech zastrénych partnet, véetns zaki, ktefi

se praxi gastni.
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3 KOMPETENCE

V praktickécasti bakaléské prace seénuji hodnoceni kompetenci absolvemiasti-
karského oboru ve vyrobni spoleosti. V praxi neni vzdy jednoduché #id/ popsatelném
chovani ukoly a povinnosti s tim spojené. K tomuy hodnoceni nebylo vagniiilis sub-
jektivni a nedochéazelo pouze k hodnoceni dojmdnotitele, je vhodné provést analyzu
kompetenci a nasledrpouzivat modely kompetenci u vSech pracovnichcpdderé ve

spole&nosti existuji (Arnold et al. 2007).

3.1 Definice kompetence
Definice:

»,Kompetence je trs znalosti, dovednosti a zkuSeaogfstnosti, ktery podporuje
dosazeni cile. Nejde o pouhé dovednosti, jsou zorpwatelné zpsoby, pomoci kterych
dosahujeme efektivnich vykorfHronik, 2007, s.61).

"Schopnostloveka chovat se zjzobem odpovidajicim pozadéwk prace v parame-
trech danych prosedim organizace, a tak7ipaset Zadouci vysledkyBoyatzis In
Armstrong, 1999, s.194).

Existujerada dalSich definic kompetenci, vSechny popis@$trlostici rysy jedind
a jejich navaznost na efektivni pii pracovnicktinnosti ve své pracovni roli (Armstrong,
1999).

3.1.1 Typy kompetenci
Pojeti behaviorakpersonalni nebo zalozené na praci.

Mezi behavioralni kompetence fiatakladni vlastnosti jedii¢c jakymi jsou nap
tah na branku, analytické mySleni apodie¥ vzdélavacich agentur mluvime o tzvéka
kych dovednostech. Tento typ kompetenci byva roajicid u vykErovych fizeni
(Armstrong, 1999).

Kompetence zaloZené na praci reflekt@gkavany pracovni vykon. Charakteristic-
ky pro re je vysledek nikoli zpsob dosazeni. Jsou pouzivany v oblastiemi a piznavani
kvalifikace a maji vést k tomu, co konkrétmaji lidé v dané pracovni roliét a plnit
(Armstrong, 1999).
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Mluvime o druhovych, zakladnich a specifickych katgmcich, které maji lidé v
urgité pracovni pozici bez ohledu na organizaci. Exfigbké zakladni kompetence, které
piislusi vSem zagstnan@m bez ohledu na pracovni roli, kterou vykonavapnipetence
mohou byt definovany také hierarchickytigadré jednotlie pro kazdou pracovni roli
(Armstrong, 1999).

Prahové a vykonové kompetence- prahové kompeteaitienpezi nehodnotici z&-
kladni kompetence, vykonové rozliSuji miru vykomostezi pracovniky (Boyatzis In
Armstrong, 1999).

RozliSovaci kompetence- zjednoduSdeceno jde o kompetence, které eohigi

uspesSné a vykonné pracovniky otth ostatnich (Armstrong, 1999).

3.1.2 Analyza kompetenci

"Analyza kompetence se zabyva fahlkanalyzou zagienou na ufeni kompetence

pro praci a analyzou chovani ke stanoveni dimemavani, které ovliauji vykon prace
(Armstrong, 1999, s.223).

Analyza kompetenci fize mit vhodnym nastrojem kgsnému definovani znalosti,
schopnosti a dovednosti, kteréipbuje mit nositel daného pracovniho mista. Komgeten
ni model by potom & obsahovat kompletni seznam vSech kompetereiného pracov-
niho mista (Arnold et al. 2007).

3.1.3 Kompeterkni pravidlo

Bartaikova (2010) vys#tluje pojem kompetemi pravidlo. Podle ni jsou vSechny
problémy spolénosti zgisobené jen a pouze Spatnymi nebo absentujicimi &ampemi.
Prace s kompeténim modelem, prace na rozvoji z&stnané, vedouci k nalezeni a pou-
Ziti spravnych kompetenci, pak zé&jige holisticky zgisob vedeni, odstiiaje kaenove

pri¢iny problému nikoli pouze zjevnéidledky.

3.1.4 Kompeten¢ni model

Zakladni podstatou kompetariho modelu je respektovani jednotlivce. Dva pra-

covnici na stejné pozici mohouldt véci rizné a dosahnout podobrdobrych vy-
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sledki. Kompetekini model tedy nevede k vytieni norem a pravidel, ale nastroj k

fizeni diverzity a vykonu (Hronik, 2007).

Kompeterni model pracovniho mista obsahujeidilompetence, $azené dle ur-
c¢itého pravidla. Kompeteéni model musi vychézet ze strategie sgrodesti, z jejich defi-
novanych cil, které jsou nasledrndéleny na cile jednotlivych Gtvarcii oddleni az po cile
jednotlival spol€&nosti, je zde tedy aplikovan tzv. management beatbjes. Jediny gfi-
telny zpisob vedeni- vedeni pomocitciDruhou strategii, kterou musime v kompéten
nim modelu vyuZit je persondlni strategie, tedyktara strategii spot@osti roznglni do

systému prace s lidmi (Hronik, 2007).

Vyhody v zavedeni kompetémiho modelu vidi Hronik (2006) v nasledujicich ob-

lastech:

- sjednoceni toku informaci od vedeni spntesti a od personalist

- zavedeni stejnych pravidel pro vSechiiybérovychiizenich,

- nastroj pro spojeni vysledidle ¢isel,

- vychozi bod pro praci s lidmi- hodnoceni, agli@vani a rozvoj,

- vychozi bod pro vytvieni programu prace s talenty a rozvoje pracaunik

Aby byl kompetetini model efektivni, musi vychazet z poZzadauk pracovni mis-
to, nikoli jak byva zvykem vytvieni kompetetniho modelu dle povahovych vlastnosti
¢loveka, ktery momentathtuto pracovni roli vykonava. Maximalni et pouzitych kom-
petenci je 12, propojuje strategii spmiesti s konkrétnimginnostmi svého pracovniho
mista, je platny pro vSechny, bez vyjimky, je teyalokument, to znamena, Ze je mozné s
nim v pipac potreb pracovat a je sestavovan fiagnym a akceptovan za&stnancem
(Hronik, 2006).
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Hronik (2006) uvadi Sociatnpsychologické hledisk®lenéni kompetenci, rozdu-

jici 3 velké skupiny chovani:
- pristup k Ukolim a wcem

» popisuje chovanilovéka pi zvliadani ukaok- proaktivni gistup, gedchazeni

problémam, naopak pasivni, neorganizovarispup.
- vztah k druhym lidem

* interpersonalni kompetence, fEiia byt v kontaktu s druhymi, gebaridit

druhé, naopak nechat &dit.
- chovani k soba projev emoci
» zvladani sebe sama, podogani, fecaiovani, divéra v sebe.

VySe uvedené rozteni nam pomaha rozunvnitinimu systému kompetémich modei.
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. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Teoretickacast bakaligské prace popisovala jednotlivaditémata, vstupujici&si ¢i
menSi mirou do hlavniho tématu uplathabsolvent sttedoSkolskych plastikakych obo-
ra v praxi. Zvolené téma bakatké prace je komplexnim tématem se Sirokym mnaonstvi
vstupujicich prornnych a z&chto divodi jsem zvolila kvalitativni vyzkum. V této baka-
laiské préci jsem zvolila kvalitativni vyzkum, protoBenoziuje komplexsji sledovat
zkoumany problém, monitorovat vyvijejici se vztgmgmennych a ziskat celostni vypovi-

dajici pohled o zkoumaném problému.

4.1 Typy vyzkumu

4.1.1 Kvalitativni vyzkum

Vysledki v kvalitativnim vyzkumu nedosahujeme statistickymetodami, ale vy-

zkumem prozivani, chovani, chodu organizaci agdtagss, Corbinova, 1999).

Reichel (2009) popisuje kvalitativni vyzkum zahiicujpekolik raznych gistupi a
sbéru informaci s cilem snazit se porozttrmkoumanému problému. Kvalitativni vyzkum
byva také ozn#van jako pojmenovani socialni reality, vyzkumnglgém je pozorovan v

typickém prostedi, zjiS€né udaje by rly mit delSi vypovidaci hodnotu.

Jak uvadi Suwdcek, SePova (2007, s. 17):Kvalitativni pistup je proces zkoumani
jevii a probléni v autentickém pro&tdi s cilem ziskat komplexni obrézhto jevi zalozZe-
ny na hlubokych datech a specifickém vztahu meafatbkem a dastnikem vyzkumu. Za-
merem vyzkumnika provégciho kvalitativni vyzkum je za pomoci césely postup a

metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chagwozivaji a vytvéeji socialni realitu”

4.1.2 Kvantitativni vyzkum

Reichel (2009) zaklada kvalitativni vyzkum na zk@mhngtitelnych hodnot, tyto
jsou nasled& analyzovany statistickymi metodami s cilengi@ni platnosti fedem formu-

lované hypotezy.

Hendl (2005) specifikuje kvalitativni vyzkum wtem nahodného reprezentativni-
ho vzorku, pouzitim strukturovanych dat s cilengieni nasSich fedstav o vztazich sledo-

vanych skuténosti.
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4.1.3 SmiSeny vyzkum

Kombinace jak kvalitativniho tak kvantitativnihoakumu. Jednotlivé metody lze

pouzivat rozdlen¢, nebo smisen(Hendl, 2005).

V této bakal&ské praci je pouzit kvalitativni vyzkum. Hodnoc&oimpetenci a jejich
dulezitosti na trhu prace shledavam jako oblast,ckterelze vyhodnocovat kvantitativn
Ziskana data v podébrozhovofi budu analyzovat a shlukovat do vyznamovych kategor
metodou otekeného kodovani. S kvalitativnim vyzkumem mohu hiuproniknout do
podstaty zkoumaného jevu, mohu vyuzit svoji zkuSene zkoumané oblasti d&ipést
vyhodu znalosti progedi, ve kterém vyzkum probiha. Zaréve také nutné kontinu&in
pracovat se zachovanim si odstupu, nadhledu aitzajisnejmensi osobni zkresleni vy-

zkumného jevu.

4.2 Metody vyzkumu

4.2.1 Dotaznik

Jak uvadi Reichel (2009) jde o velmi ragegiou metodu slou dat, historicky byl
dokonce vyznamayidentifikovan s vyrazem sociologicky vyzkum. Vylmd dotaznik

byva systematnost i zpracovani dat.
Reichel (2009) uvadi tyto druhy dotazinik
* Dotaznik strukturovany

Dotaznik s pedem definovanymi gazenymi otazkami v adi, které je nutné do-
drzet. Sklada serpdevsim z otazek volnych, minimumibe byt otazek polootégnych a

uzawenych.
» Dotaznik polostrukturovany
Respondent se drzi pouze soubor témat a otazaki avézan dodrzovanim famli.
» Dotaznik volny

Cisty papir, na ktery respondenfize volré psat své myslenky k danému tématu.
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4.2.2 Rozhovor

Jde o0 metoddasto uZivanou v socialnickdach jak v kvalitativnich tak v kvantita-

tivnich gristupech.
Reichel (2009) uvadi nasledujici druhy rozhawvor
* Volny rozhovor

Znamena fedevSim volnost v otdzkach, zajisit prirozenosti, takze responderi-n
kdy nemusi ¥dét, Ze je objektem vyzkumného zajmu. Takovyto rozitawize odrazet i
momentalni naladu respondenta, ovSem od&gidwyvaji WtSinou opravdové, korespondu-
jici s tim, co si respondent opravdu mysli. Naast je kladena na tazatelégegevSim ve

vyhodnocovani takového rozhovoru.
* Narativni rozhovor

Jde o upravenou podobu volného rozhovoru. Respoieleyzvan, aby sam zal
povidat nap o rgjaké Zivotni udalosti. Vychazi se ze skinesti, Ze jedinec stavi své po-
vidani na jakychsi postupech, \mitch souvislostech, tyto je pak mozné srovnavdigezo

novat.
» Polostrukturovany rozhovor

Tazatel ma ppravenu skupinu otazek, které poklada nezavislgparadi, musi
ovSem polozit otdzky vSechny. Volnost, kterou takzata, by mdl vyuzit k navazani kon-
taktu s respondentem, k zaist prirozeného progedi tak, aby odpadi mély vypovidaci

hodnotu.
» Strukturovany rozhovor

Pripravenou skupinu otazek, musi tazatel pouzitedem stanoveném fauli, tato
formalni stranka rozhovoru e narusit firozeny tok ¥ci, tedy autenticitu vypadi re-

spondenta.

Vyzkumnou metodou této bak#ské prace je volny rozhovor.
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4.3 Kvalitativni vyzkum zaméieny na hodnoceni kompetenci absolveint

plastikaiskych siedoskolskych obofi v praxi

4.3.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjini, jak hodnoti dlouholeti a zkuSeni vedouci pradcv

vyrobni plastikéské spolénosti, kompetence absolvénplastik&skych stedoSkolskych

obori. Jedn& se o vedouci pracovniky vyrobni spradeti, kterd je zapojena do jiz zfok

vaného projektu praxiigdni piimyslové Skoly polytechnické. Pracuji v této sgolesti

na pozici vedouci personalniho é&tihi a praci s absolventy se dlouho&élaknuji. Pro

dalSi postup v této oblasti, chci zjistit ndhledatisich vedoucich pracovriila jejich hod-

noceni kompetenci absolvémilastikd&ského oboru Zpracovéani usni, ptaatpryze.

Respondenti jsou moji dlouholeti kolegové a povattahu je tim definovana, jed-

n& se o spolupracovniky.

Rozhovory povedu jako volné rozhovory na téma hodnokompetenci absolvént

plastik&skych stedoSkolskych obdr Pro tyto rozhovory jsem netia nachystanou struk-

turu otdzek a to vzhledem k tomu, Ze se jedna osdwehi konkrétnich kriterii. Ma role

bude neutralni, cilem je ziskani informaci od resient..

Pro zajis&ni spravnych pravidel rozhovoru, jsem idila pravidly, ktera uvadi

Chraska (2007):

kazdy rozhovor byl naplanovan s dostaien predstihem a byl realizovan v klid-

ném prostedi, po pracovni da&bh
uvodem setkani jsem vzdyquistavila zakladni informace o mé baksk& praci,

diky dobrému vztahu, ktery s kolegy mam, bylo mogyt&orit prijemnou atmosfé-

ru,

kazdy rozhovor jsem zaznamenavala ghdm sclizky tak, abych zajistila co nej-

piesrEjSi zaznamy.
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Hodnocené kompetence:
- odborné znalosti v oblasti zpracovani plast
- znalosti cizich jazyk
- schopnost rozhodovat se,
- schopnost pracovat s informacemi,
- zodpowdnost,
- analytické mysleni,
- tymovy duch,
- chu’ pracovat,
- kompetence kdeni,
- matematické kompetence.

Respondenti budou vyzvani k ozeai dilezitosti €chto klicovych kompetenci (1-
nejdilezitéjSi, 5- nejmén dulezité) a naslednk hodnoceni kompetenci (1- ovladaji vybor-
n¢, 5- absolutd postradaji). Obé budou hodnotit u absoligplastikdského stedoskol-
skéeho oboru, s jejichz absolventyjghazeji do styku a spolupracuji v ramci praxiré&te

Z&ci tohoto oboru ve spaieosti vykonavaji.

Kazdy respondent byl péen o zgisobu hodnoceni jakateZitosti klicovych kom-
petenci tak hodnoceni kompetenci, byla jim ¥flena hodnotici Skala. Naslednou diskusi

jsem si o¥fila, Ze respondenti spra¥pochopili systém hodnoceni.

Vybrané hodnocené kompetencerpatezi nefasgji vyjmenovavané pozadavky v
inzerci na volna pracovni mista v oblasti odbolrdgracovani plagt Jsou sotasti kom-
petergniho modelu pracovni pozice technolog — plastikfsou v souladu s kompetencemi
absolventa oboru Zpracovani usni, plaspryze, které jsou uvedeny v dokumentu profil

absolventa. Ten jeffpohouc. 1 této bakal&ké prace.

Jednotliva hodnoceni budou mezi sebou porovnardglbnalezeny shody a navr-

Zeny giklady moZznycheSeni.
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4.3.2 Vyzkumny soubor

Respondenti jsou vybrani cikenjsou to vedouci pracovnici vyrobni plastiiéé
spolenosti, vSichni z nich spolupracuji s absolventyn#ese celkem o 6 respondens

muzi a jednu Zenu.

Zamerné jsou vybrani respondentiiznych kovych skupin, izného vzdlani a
odliSnych pracovnich zkuSenostiét¥ina z nich jiZ ma dlouholetou pracovni zkuSenost

v jedné spolénosti, coz je dano nizkou fluktuaci vybrané spodesti.
Pan Karel

Karel je vedoucim provozu, je mu 41 let, m&doskolské vz&ani, je podruhé Ze-
naty a mai déti. Na pozici vedouciho provozu se vypracoval zlaling stroje. Ve spole

nosti pracuje 18 let.
Pan Kamil

Kamil je vedoucim logistiky, je mu 43 let, m&estoSkolské vz#lani, je Zenaty a
ma dw déti v predSkolnim a mladSim Skolnintku. Kamil se na pozici vedouciho logisti-

ky vypracoval z obsluhy stroje. Ve spti@sti pracuje 21 let.
Pan Radek

Radek je vedoucim nakupu, je mu 35 let, ma vysakiskk vzdlani, je Zenaty a
ma jedno malé dit Na pozici vedouciho ndkupu se postipypracoval, zéinal jako pro-
dejce, m&l na starosti vybudovani dvou samostatnych zawodahranii, vratil se zgt za

rodinou a nyni vykonava pozici vedouciho ndkupudkgoracuje ve spalaosti 9 let.
Pan Marcel

Marcel je vedoucim technického Useku, je mu 53niet,stedoSkolské vz#ani, je
Zenaty a ma dvdosglé céti. Na pozici vedouci technického Useku biiigi vybérovym
fizenim, n&l na starosti &olik let vyrobni zavod v zahratii Marcel pracuje ve spale
nosti 22 let.

Sledna Ilvona

Ivona je vedouci procesniho inZenyrstvi, je ji €6 je svobodna, bezoha. Ivona
ma vysokoskolské vzthni, na pozici vedouci procesniho inZenyrstvi gpracovala z

pozice projektové manazerky. Ve spwlesti pracuje jeden rok.
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Pan David

David je vedoucim vyrobniho provozu, ve své odjplomsti ma také prodej. Davi-
dovi je 32 let, je Zenaty a ma@deti predsSkolniho a mladSiho Skolniheékw. David ma
vysokoSkolské vz#ani, na pozici vedouciho vyrobniho provozu se agpwal z pozice

prodejce. Ve spot@mosti pracujetyii roky.

4.3.3 Metoda vyzkumu
Metodou vyzkumu je volny rozhovor.

Kazdy z rozhovatr trval 60 az 90 minut, probihal vzdy ve spwlesti v odpoled-
nich hodinach, po standardni pracovni&dd®ozhovory s respondenty jsem nenahravala,

pouze zapisovala a uvadim pouze data tykajici sleuwsného problému.

4.3.4 Sbér dat

Samotné rozhovory jsem uskéievala a zaznamenavala cca 6 yddhruba 4
tydny jsem rozhovory zapisovala do definovanériisti podoby, ktera je sdasti této ba-

kalérské prace.

Kazdého z vedoucich jsem pozadala, zda je och@ngl®to vyzkumu ziastnit,
vSichni souhlasili. Bed samotnym rozhovorem jsem je seznamila s vyzkompsoblé-
mem a domluvili jsme si konkrétni termin rozhovas@dasovou dotaci maximarf0 mi-

nut. Rozhovory nebyly nahravany vzhledem k tomurespondenti k tomuto nedali sou-

s

4.3.5 Prepis rozhovori
Pan Karel

Obecna zkuSenost s absolventy

Ctyricetilety Karel, jehoZ odpasnosti je vedeni vyrobniho provozu. Karel méa
stredoskolské vzgani, je Zenaty a mé Xt ze kterych dva synové jsou vekwu hledani
uplatreni jak @i vybéru vhodného studijniho oboru tak jiZi pybéru vhodného zawstna-
ni. Uplatréni absolvent je tedy pro & nejenom pracovni zalezitost, ale také osobni vy-
zvou, protoZe jako spravny otec chce svyteoh @i startu do Zivota pomoci tim sprav-

nym zpisobem. Pro Karla to znamen&ikat jim, co maji a nemajiétht, ale byt vzdy p
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nich a podat pomocnou ruku, kdyz budouiebbvat nebo kdyz si o meknou. Karel spo-
lupracuje s absolventy pravidé|npredevSim s absolventyistinich Skol, ktg navS&vuiji
provoz kEhem letnich mésiad, pri letnich aktivitach mladeze, dale spolupracujekohka
strednimi Skolami, které navézaly se sgalesti spolupraci jiz fed rekolika lety s cilem
najit pravidelné praxe pro zaky, ktstuduji obor, v &mz spolénost podnika. Spoluprace
se z4aky posledniho ¢niku maturitniho oboru Zpracovani usni, plaatpryZe probiha na

bazi pravidelnych praxi.

P vybéru novych pracovnik je Karel ochoten ifjimat i absolventy. Neni to pro

n¢j prioritou, ale uéité pozice je ochoten absolventy obsazovat.

Dulezitost kompetenci

s

Jako nejdlezitéjSi kompetenci hodnoti Karel schopnost rozhodogatlsho zkuSe-
nost obec# se zamstnanci je takova, Z&m vice filezitosti a moznosti obegmostanou,
tim lépe je vyuziji ve prosgh spolénosti. Obzvlast mlady ¢lovek se nic nenati, kdyz
mu budeme vZdy zadavat jefepné kroky co, jak, kdy a kde ma&lat. Vedouci pracovnik
by nengl svym podizenym ukazovat cestu, alelihby jim fict, co od nich &ekava, kam
maji dojit a cestutasi zvoli sami. Kompetence k dalSiméeni je na Zeidicku dilezitosti
na stejném mistjako zodpo¥dnost, po Skole jsou absolventepwdéeni, Ze vi vSe, co by
meli ke své praci znat a p@bovat, ale opak je pravdou,ée&a je nic jiného nez dalSéer
ni se. Pro Karla je tedy ochota k dalSinteni jakasi odposdnost ke svému uplatni na
trhu prdce. Matematicka kompetence je nutnou ztiakagdého zagstnanec, i kdyz se
jedna jen o tra@jlenku nebo praci s procenty. Na stejné Urovilezitosti hodnoti praci
s informacemi, odborné znalosti, tymovy duch a @iwié mySleni. Mladi lidé jsou dnes
vice nez kdy jindy, stefnjako cela spoknost, zahlceni obrovskym mnoZzstvim informaci,
které neumi zpracovavat, neumi se v nich vyznatpeaci je velice dlezité wdét jak se
kterou informaci naloZittemu se ¥novat a co naopak ignorovat. Jako nejmédiezitou
kompetenci je znalost cizich jazyldivodem je jednak Karlova oblast odgdwnosti, kte-
rou je provoz a zde pracovnici cizi jazyky népbtiji a taktéz fgs\wdceni, Ze cizi jazyk si
mlady ¢loveék osvoji velmi rychle a nemusi jej @iz pii vstupu do zargstnani. B dal-
Sim probirani kompetenci absolvémarazime na jakousi charakteristiku nactiletydhii k
opous¥ji stredni Skolu dnes, tedy v 21. stoleti, cely zZivotgibzili ve svobodném s,
ovSem vsSichni lidé kolem nich j€Spamatuji viceti méns socialismus spolu s komunis-

mem. Karel kritizuje skutaost, Zze zadny mlad§fovék nema trglivost na to, aby ve spo-
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le¢nosti z&inal u stroje, od petku celého pracovniho procesu, aby si sam vSalzisk
vlastnim Usilim, genim se z vlastnich chyb. Vy&leni tohoto pistupu je samdejme
finanéni ohodnoceni, které nac&ku pracovni kariéry neni nijak vysoké a mlathvek
musi dena bojovat s obrovskym mnozstvirianych lakadel, z nichZ vSechny stoji penize.

Toto vniméa Karel jako jednu z kbvych oblasti.

Hodnoceni kompetenci

Odborné znalosti absolvénthodnoti Karel pimérné s dlouhodobou neustéle kle-
sajici tendenci a s extrémnimi protipdly, ne#tiSwa absolverit primérna a par hodh
Spatnych a hodndobrych, jsou v podstatenet rovnym dilem rozéleni na hodw dobré a
hodre 3patné. Karel uvadi jakaiglad vypracovavani protokiblo staZzi. Zaci, kié absol-
vuji ve firm¢ praxi, vypracuji na zakl&dkéto praxe protokol o této stazi, z&eny jak na
informace, které &em staze ziskali, tak na popis konkrétnich teagioha stediscich.
Uroven téchto protokol je velmi nizka, vypracovavaji je zadetich r@énika a celkova
stylistika je na urovni zakladni Skoly, Zaci nepajtriilezité od nedlezitého, vyjadovaci
schopnosti jsou velmi Spatné a cely protokol pabada jako slohova prace Skolaka, ktery
byl na vylet v cokolddovre. Karel zmiiuje, Ze, ve Skole jsou do Zékhrleny masy infor-
maci, které jsou bez spojeni s praxi naprosto zbgt€OvSem neni vyjimkou, Ze absolvent,
ktery se pohybuje mezi technologiemi zpracovanistplapiijde do prace se seSitem
z rejakého pednetu a teoretické znalosti mu pomahaji feSeni pracovnich zalezitosti.
Matematické kompetence absolviemhimé Karel na dostajici trovni v oboru, ve kterém
se pohybujeme a kompetence k dalSimenil jsou u absolveftzpaiatku po nastupu do
zamestnani velmi nizké, ale po par dnech v praci jalbsolventech viet zména, diky po-

znani faktu, Ze cesta jinudy nevede.

Karel popisuje jako velmitdeZité spojeni praxe a teorie, tedy navrh na tg,Zaui
meli povinné praxe a mozna i spofest nEély povinnost pijimat absolventy na praxé
jiné spoluprace. Pro Zaky neni totiz jednoduchdcspraxe se dostat. Ne kazda spodest

je ochotna ¥novat své zdroje mladym lidem, kisotva se &co nadi tak odchazeji.
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Graf¢.2: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - pan Karel

M Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci

Pan Kamil

Obecna zkuSenost s absolventy

Kamilovou odpo¥dnosti ve firnd je fizeni logistiky. S absolventy spolupracuje,
docela dost vyuziva ,sluzeb* absolvént prevazri téch, ktei chgji ihned po dokoeni
Skoly za&it pracovat. Kamil jednoziaé uprednostiuje spolupraci s absolventy formou
odbornych praxi nebo formu brigad, vyuziva jejiatsttekcasové flexibility, nutné pro
zaskakovani ifp zvySenych objednavkach ve vykolmebo k zabezgeni standardniho
smenného provozu i vybirani dovolenych nebo nappii chiipkovych onemocénich,
jejichz viny firmu postihuji pravideth Flexibilni formy spoluprace v podélpraxe nebo
pravidelnych brigad si Kamil ceni z tohéwibdu, Ze absolventy iie vyzkouSet, ma na to
dostatektasu, a v minulosti se mu jiZkolikrat stalo, Ze se s da@tyym absolventem do-
hodl na pokr&ovani spoluprace formou hlavniho zgtmaneckého potnu. DalSi mozneé
spoluprace, kterymi jsou staze aakénei nevyuziva, snad se v minulosti objevil jeden

piipad, kdy zahragini student absolvovatimésic¢ni staZ u nas ve firtn

Kamil se nebrani ani spolupraci se studentyii ktbji psat bakalgské nebo di-

plomové prace. V této oblasti jsou studenti¢yani do témat, ktera znaji z teoretické
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roviny a z jejich vysledk by mohlacerpat poznatky i nasSe spdhest, protoZze kazdy po-
hled zve®i poméahéa k odbourani mozné ¥nit,slepoty”. Rijimani do hlavniho pracovni-
ho pongru se ¥tSinou uskutéiuje po uspsSném absolvovani praxe nebo gii@ni schop-
nosti a dovednosti Zak student pii jeho pravidelnych brigadach, kter&hou ol strany
vyuZzivat. Ri pfijimani do pracovniho po#nu je schopny Kamil vybirat z absolvérdied-
nich skol, preferuje fipdchozi spolupréci. Zmije také zakonnou nemoznost preferovat

jakoukoli skupinu uchaz@.

Dulezitost kompetenci

Kli¢covou kompetenci u absolvénge pro Kamila znalost cizich jazffka odborné
znalosti, stedni Skola je prod) mistem pro ziskanéthto teoretickych dovednosti. Ziskani
matematickych kompetenci je také zalezitosti SKDBISi klicovou kompetenci je progn
analytické mysleni. V dnesni dobidi jako nutnost, aby byli zaratnanci schopniiicha-
zet s fundovanymieSenimi vzniklych pracovnich situaci, nestandatdpireb zakaznika
pracovnici musi byt schopni zareagovat iené nestandardni geby zakaznika, na které
nemusi znalost pracovnich posiugiait. Nejmeére dilezité jsou schopnost rozhodovat se,
nejdiive se musi seznamit s tim, jak tdaine.

Hodnoceni kompetenci

Pri hodnoceni kifovych kompetenci absolvénthodnoti nejlépe prévschopnost rozho-
dovat se a praci s informacemi. Diky tomu Ze jsaesdmladi lidi velmi zdatni v praci
s informa&nimi zdroji, tak i praci s informacemi vnima Karjako velmi dobrou. Mladym
lidem nechybi seb&domi a Kamil vidi tuto spojitost se schopnosti mdbvat se. Mladi
hoSi chtji byt hned manaZea rozkazovat druhym, nevidi, co se za tim skrygmusi s
lidmi pracovat, motivovat je atd. Nejfe hodnoti Kamil znalosti cizich jaz§kJeho kon-
krétni zkuSenosti jsou velmi Spatné, Zaci 8eaizi jazyk @t let a steji nejsou schopni
béZné konverzace a rozhowiov cizim jazyce se obavaji. V oblasti odbornychlasia ab-
solventi je Kamil také sfidmy, teoretickou fipravenost v omezené friu absolveriit vidi,
ale stejg jako Karlovi mu pijde, Ze neznaji moznosti vyuZziti v praxi. Zde Kamidi
hlavni @icinu u Zaki, mysli si, Ze nemaji zdjem o hlubSi poznaftii wbecw a jak seika,
jedou hod® po povrchu. Po nastupu do z&stmani kompetenci k dalSimwani u nich
nijak nevnim@, fichazeji s pocitem, Ze vi, jak se majcivdélat. Samotny systém viid-
vani Kamil gilis nehodnoti s vysitlenim, Ze si nemysli, Ze je odbornik na danou lgrob

matiku. Jedinou oblast, kterou diskutujeme, je pp@acovani pladt chybi spojeni teorie
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S praxi a to i pesto, Ze zaci sdni Skoly v tomto oboru na¥suji provozy vyrobnich spo-
le¢nosti v pravidelnych intervalech. figéchto praxich je viét, Ze bycas travili radiji ji-

nak a o informace nemaji zajem.

Graf¢.3: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - pan Kamil

M Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci

Pan Radek

Obecna zkuSenost s absolventy

Radek, ktery vede nakupni adehi, spolupracuje s absolventy pravidelNa od-
déleni ndkupu pracuje v seasnosti 20% lidi, kié zatali ihned po studiu. Je to procento
z celkového pé&tu zangstnand, které je na odileni nakupu. S absolventy je spokojeny, na
zatatku spoluprace&siné z nich chvilku trvalo, nez zali pracovat dle fedstav a &eka-
vani, ale je naprosto pochopitelné, Ze nejddt #aned odvad 100% vykony. Radek pod-
poruje mladé a schopné lidi a dava jim dostajerostor, aby poznali, jak skdte fungu-
je vyrobni spolénost. Praxe je podle Radka jednou z mala mozrjaktsi vyzkousSet, co
bude obnaSet budouéast Zivota Zzaka, po Us&ném dokoteni Skoly. Praxe &Sinou vy-

asti v pokré@ovani spoluprace formou brigad, protoZasto vyuzivame mladé lidi
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k zaskoku za naSe z@stnance v fipadech, kdyeSime zvySenou poptavku a s ni spojenou
vyrobu o vikendech. Stalym brigadfifk davame fednost ped vyuzivanim pracovnik

Z leasingovych agentur. V posledni dabalecastji u nas studenti realizuji své bakialke

¢i diplomové préce. # vybéru tématu se snazime se studentem spolupracovaaligk
chom mohli po doka¥eni €chto praci vyuZit co nejvice informaci a poziatkteré stu-
denti @i jejich kompletaci u nas ve firtnziské& a neitdka jsou pinosné i pro nés. Jak jiz
bylo zmireno, cca 1/5 zagstnan@ v odctleni jsou absolventi, kiezde z&ali pracovat
ihned po Skole, coZ ovdem neznamend, Ze bychorjgk preferovali. Sanci & u nés
pracovat na hlavni pracovni pémmaji vsichni, kt& budou mit na danou pozictempo-
klady a schopnosti. Jsou obdobi, kdy se nam uwoisfo, a chcemeifmout novéhatlo-
véka, ktery neni ovlivén Zadnym pedchozim zagstnanim, mistem nebo firmou. Myslim
si, Zze v posledni daébse f#i hledani novych pracovnikvice zamfujeme na absolventy,
Z davodu, které jsem vysSe zminil, tztlovék prijde do spolénosti nepoznamenarjakym
jingm pracovnim navykem apod. Stoji nas sice \iasu, neZ absolvent & podavat
ocekavané pracovni vykony, ale v budoucnu se togfirmize vratit s tim, Ze bude pracovat

tak, jak se od ¢ ocekava a nebuddipaset do nasi firmy jiné zvyklosti.

Dulezitost kompetenci

Pro Radka je prace s informacemi, analytické my3sleaborné znalosti, schopnost
rozhodovat se a kompetencedeni még dilezité, nez zodpasdnost, cht pracovat, zna-
lost cizich jazyk, matematicka kompetence a tymovy duch. Rhgd to dle toho, jak Ize
ktera z kompetenci dle Radka ovlivniti Probirani teoretickych znalosti z oboru, je Rad-
kav nahled podobny jako vSechnjedchozi, absolventi s&téinu informaci i odtrzerk

od praxe a i prof©isamotné nemusi byt jednoduché spégworozungt vSem souvislostem.

Hodnoceni kompetenci

Vzhledem k tomu jak se neustalemn cely s¥t, méni se ekonomika, poZzadavky
spole&nosti apod. a by Skola byt schopnéa na tuto situaci reagoviatvyrRice ve Skolach
se dle Radka nekladeumhz na celkovou ifpravenost Zaka na budouci povolani.
V sowasnosti spoustaisdnich Skol fipravuje své Zaky hlawnna to, aby zvladli dalsi
studium na vysoké Skole, ale uz nesleduji, jakireetpto ddi, jaka je uspsSnost pijeti
téchto Zak na vysokou Skolu. Radek by také émih strukturu gredmeta, pripojil by vice

volitelnych gredntta, které by se opravdu cilezantrovali na gipravu Zak na budouci



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

povolani a ne na studium na vysoké Skole, kde reksko®i méré nez polovina absol-
venti. Na Skolach by @i externs vyu¢ovat asgsni manazé uspsSnych firem, Zzaci by se
meli také Wit tzv. mékkym dovednostem, protoze ridgad komunikace, jak spragrko-
munikovat, jak efektivét komunikovat to slySi &Si pravidels velké mnozstvi manaer
Tyto zmeny by se nili tykat jak stedoskolského vztavani tak vysokoskolského. Nejvice
tedy Radek vnima jakoitkZité spojit teoretické informace s praxi a umbzakim a stu-
dentim nahlédnout do spaleosti a ukazovat jim , jak seld business®. My jsme na spo-
lupréci s univerzitamiifpraveni, studenti jiz nasi firmu na¥$uji, jedna se jedn& o exkur-
ze do provoi, spolupracujeme také kazdond na rekolika bakaléskych pracich. | na
z&klad téchto spolupraci &ime, Ze se nam do budoucna podéskat kvalifikované pra-
covniky ze sotasnych Zak a student, které zaujmou moznosti nasi firmy abec moz-
nost spoluprace na zajimavych a gageh projektech, kde se budou moci realizovat i sa-
mi.

Graf¢.4: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - pan Radek

M Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci
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Pan Marcel

Obecna zkuSenost s absolventy

ZkuSeny vedouci pracovnik Marcel, je ve spotesti v podstat od paatku a jak
iika pod rukama, mu proslo jiz obrovské mnoZstvitZalstudent, absolvent jak z fad
strednich Skol, tak #ad vysokych Skol. Marcel se takéastni praxi zak V jeho odpo-
védnosti je oddleni udrzby, jehoZ s@asti jsou pracovnici na pozicichrigevati a tech-
nologi tzn. nej¥tSi odbornici v oboru. Pokud bychéhma tyto pozice vybrat dkoho z
absolvent, tak si dobrovol# podepisuji vypow¥d’, protoZze absolventi se svymi znalosti,
radkji bych tikal neznalostmi, &ec do provozu nefiou gijit. Jejich odborné znalosti
jsou velice Spatné, vEvaci obsahy se na Skolacti stéle stejné jiz 20 let, aletpnysl
leti dogredu, technologie se neustalén vyviji dogedu. Toto ale neni chybou Zaksem
pieswdéeny, Ze pokud by se mladym lidem regh ukadzala praxe, co dnes znamena byt
kvalifikovanym odbornikem v gmysloveé vyrols, tak by mnoho z nich &o zajem o tento
obor. Znam také spoustu rodj kteri svym ditem vybiraji obory ke studiu v ekonomice,
na gymnaziich. Rode nechiji mit doma di, které pracuje rukama ve Spinavych monteér-
kach. Proto td Zadna spolaost nenize sehnat technology,ismvae, udrzb&e. Nesou-
hlasim s timto nasénovanim Skolského systému. Dokonce jsem slySebbbey strojnich
zamenika, mechanik, které dive byly vywenimi obory, nyni jsou obory s maturitou, maji
v budoucnu byt bakaiské obory. Njak si nedokazu fedstavit, Ze polo-vysokoskolak,

pujde cklat k masig a hledat dvody pra nejde a opravovat ji.

Dulezitost kompetenci

V hodnoceni @lleZitosti kompetenci stavi Marcel na prvni misthadé znalosti,
matematické kompetence a znalosti cizich jazgiola je mistem, kde maji Zaci a studen-
ti tyto znalosti ziskavat a do z&stnani jiz pijit témito znalostmi vybaveni, ovSem mlu-
vim o idealni zfisobu. DalSi uvedené kompetence haze Marcel do ledpgtle, hodnoti

je jako povahové rysy a vy&lije, Ze on je zvykly "pracovat” s lidmi takovyiaici jsou.

Hodnoceni kompetenci

Samotné hodnoceni kbivych kompetenci absolvénseadil Marcel od nejlepSich
nasledovi: schopnost rozhodovat se a prace s informacemi\y duch, analytické mys-
leni a znalosti cizich jazyk matematické kompetence, odborné znalosti, zodpwst,

kompetence k dalSimweni a chd pracovat na poslednim mistOd mladych lidi se mi
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nedostava nadseni, Zaru, ktery bdlimprojevovat i prichodu do prace, chti€oo znenit,
chtit nsco vymyslet, ja kdyz jsem nastupoval do prace saknj byl peswdceny, Zze zny
nim st a tak jsem se také choval, proto jsem ochotnyladych lidi strgt prilisSné sebe-
védoméci razantnost, protoZe to k tomekw pati. OvSem u této mladé generace vnimam
touhu pouze po Klidu, volnégasu, pistupu k pedzim bez prace. Na zakladnych zku-
Senosti, které jsem sigd naSim rozhovorem sesumiroval, vidim, Ze jsoomuhrozho-
dovat ano, ale bezgdstavy o tom, co jejich rozhodnutiibe zgisobit, bez zodpasdnosti
za to co udlaji, Ze jejich prace méagfaky disledek, kdyz &co neudlaji tak je to netrapi.
Na jednom ze gdisek jsem byl nuceny ské&ihspolupraci s jednim z nejzkusggich ko-
legi, ktefi vyborrg rozumeli technologii, Slo o zagstnance v dichodovém ¥ku, na kte-
rém mi dnes a desnvadilo, jak se zajima ocei, po kterych mu noc nebylo. Ale on tuto
energii &noval i praci a dival se na&ai v souvislostech, zajimal se o cely proces, nepo
o jednu jehaiast, tu kterou & on na starosti. Ogay extrém je nezjem o jakykoli dopad
mé prace, toho co ja 8dm a to je pistup mladych lidi. Asi vSichni ambiciézni a odpo-

veédni studuji vysoké Skoly.

Graf¢.5: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - pan Marcel

B Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci
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Slegna Ivona

Obecna zkuSenost s absolventy

Ivona sama je8tnedavno pdtla mezi absolventy, v fiském roce absolvovala UTB
obor technologickd Z&eni. Na pozici vedouci procesniho inZenyrstvivgpracovala
zhruba po Sesti #&sicich, zainala jako projektovd manaZerka. Ivona je v kontakt
s absolventy velmiasto, ve spolmosti se také stard o kontakt s Zaky a studengbazz

peceni jejich praxi, stazi, brigad apod.

Dulezitost kompetenci

Ivona se zpéatku zdraha hodnoceni s vgenim, Ze se neciti kvalifikovana hod-
notit kompetence ostatnich a takirédame hodnocenimitezitosti jednotlivych kompeten-
ci. Pro Ivonu jsou jednozt nejdilezit¢jSi odborné znalosti v oboru, matematické kom-
petence a znalost cizich jaziylS¢im jingym by el absolvent Zadat o praci nez s nabidkou
odbornych znalosti, kterédnpiilezitost ziskat ve Skole. Znalost cizich jazydsolveni
technickych obat je zaleZitosti zajmu kaZzdého Zaka a studenta,imsysvona. Skolstvi
v technickych oborech je z&iieno pouze a jen na odborné znalosti ze vSech déana
studenti se dozvidaji mnohdy az zlkiytesti. Studium ciziho jazyka, Ivona vytlje stu-
dium, které pinese schopnost komunikace v cizim jazyce, ne wtudkteré pouze splni
poZzadavky pedn®tu, to je pouze a jenom na Zakovi/studentovi. et druhotré uka-
Zuje @istup zaka/studenta k vlastnimu wt&dhi. DalSi v dlezitosti je podle Ivony analytic-
ké mysleni, které je podle ni zdkladem v techniblyovolanich, jakym je ndptechnolog
vyroby zpracovani plast coz miZze byt pracovni misto, které bylnbyt absolventi oboru
zpracovani pladt schopni zastavat. lvon#ik4, Ze analytické mysleni hotirpoméhé
k feSeni celého problému, zéstnanci musi byt schopni navazovat, spojovat &tweci
v souvislostech. Stim spojuje Ivona dalSi kompstea tou je schopnost prace
s informacemi. Jakika, zrovna absolvovala semir@praci s informacemi aitezitost této
schopnosti se hodrpodcediuje. Zangstnanci se zabyvaji néézitymi zalezitostmi, proto-
Ze nejsou schopni rozpoznavat jejiddeditost. DalSi kdové kompetence hodnoti Ivona
podobré dulezité a u absolverit zminuje, Ze nejsou kibve, protoze vyjasmi si gistupu

ke kazdé z oblasti mohou mladi absolventi Wgast az v piibéhu zangstnani.

Pri deba¥ na téma fijimani absolvent na gFipadna volna pracovni mista Ivona

jednoznéné souhlasi s jejichigimanim, komentuje to svymiikladem, kdy dostalaifle-
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Zitost a ¥t v tento gistup, ktery by rada také aplikovala a mladym ailtivlidem chce

davat pileZitosti spolupracovat.

Hodnoceni kompetenci

Dostaly jsme se k samotnému hodnoceni kompeterscihanti. lvona z&in4 od
mekkych dovednosti, tymového ducha hodnoti u velit8iry absolverit na dobré arovni,
mysli si, Ze jiz ve Skolach &fmaji Zaci a studenti pracovat projektovtymech a z tohoto
davodu jsou absolventi schopni v zésimani s kolegy ddb komunikovat, obzvlastpo-
kud je ve spolkénosti dobra atmosféra a pozitivni klima. Zodgdwost je pro Ivonu indivi-
dualnim povahovym rysem, ktery u absolveneni schopna zobecnit. Pozittvhodnoti
schopnost rozhodovat se, uvadi dobrou zkuSen@to\oblasti, mladi lidé se neboji prosa-
zovat své nazory, stat si za nimi a zodfzb¢ obhajovat sva rozhodnuti. Jako dobfi p
klad uvadicinnost, kterou v provozech provadi studenti na ipaaim je ¢asovy snimek
dne zamistnan@, coZ znamena, Ze student travi se &inancem celou snu, stopuje
jednotlivé pracovnkinnosti zanéstnance. Ivona popisuje zkuSenosti, Zze absolventi j
schopni tuto nefijemnou praci vykonavat docela #impérené kvali€, nenechaji se &he-
nymi zangstnanci osalit a vdkterych gipadech i vys#tluji pro¢ je meieni dilezité. Chud
pracovat hodnoti Ivona¢kde ve stedu hodnotici Skaly, jsou vzdy hadwidét extréemni
protipoly, Zaci a studenti, kiehodré ch&ji pracovat, jsou ambiciézni a naopak Tiikte
pouze hledaji cestu k jednoduchéntivyaélku. Matematicka kompetence je velmi indivi-
dualni, lvona dli populaci na ty, ktd maji radi matematiku a ty, Kienesnasi matematiku,

hodnoceni této kompetence je tedy vedit hodnotici Skaly.

Ivona se podili na praci s absolventy a jednéda®podporuje konkrétni spoluprace
Skol a zamistnavatel. Cesta dobré spoluprace je pro ni praceizalstudent na projek-
tech, ukolech, které jsou zvladnutelné a Z4ci destti vidi, Ze jejich prace mé smysl a maji

jedingnou pgilezitost se dostat do praxe.
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Graf¢.6: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - slea Ivona

M Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci

Pan David

Obecna zkuSenost s absolventy

David ma ve své odpednosti kombinaci vyrobniho provozu a prodeje.
S absolventy plastikakeho oboru fichazi do styku &hem praxi, které absolveriiZzaci a

studenti na jeho provoze vykonavaji.

Dulezitost kompetenci

e

NejdalezitejSi je pro ®j u absolvent chu’ pracovat, pedstavuje si pod tim, Ze bu-
dou pro zarsstnavatele dychat, ¥ipad vzniklych problénd budou hledat cesty jakym
zpisobem tyto problémiesit a prace proérbude misto kam se budatsit. Na druhé mis-
to stavi analytické mysSleni a matematické kompeteRokud zagstnanci umi analyzovat
problém, umi si spitat vyhody a nevyhody, budou také ¢tmajitteSeni problému. ie-
Zita je analyza v primarni fazi- nduse zpisoby a techniky jak hledat kenovou picinu
problému, unit se otdit spravnym srérem kieSeni problému. David navazuje dalSi kom-
petenci- schopnosti rozhodovat se, ta podjaikaze jak je absolvent samostatny, zda je

schopny nefenaSet odpasdnost na druhé, za nikoho se neschovavat a vzéwdpost do
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vlastnich rukou. Zodpa@dnost je dalSi kompetenci v Z&iku dilezitosti, jak se chova a
jedna, kdyz zna vSechny informace, zda vybere spracestu, festoze absolvent ma po-
hled neorany, ¢dy byva vyhodnéémto nazoim naslouchat. Absolvent se musi také
umeét prosadit, protoZe jej spolupracovnici nemusi pkmeat. DalSi kfovou kompetenci
jsou odborné znalosti — zpracovani plaghusi je umt pouzit, coz vlasth znamena,
schopnost seifzptsobit podminkam spataosti- jedna ¥c je teorie a druha je realita, ne
vSechno je tak jak se ndli a musi byt oteieni novym ¥cem a zarove pouZivat ziska-
nych znalosti, ugt vstebavat nové informace, nebyt zablokovany- my jsentoagili tak

a tak. Te’ vidi David praci s informacemi, dostat se k infaaitm, které jsou &kejni, ne-
spoléhat se na info které mékdo fekne, o¥iovat si informace, musi ufthsam informace
vyhledavat. Redevsim takové, které pro svoji pracifediuje. Znalosti cizich jazyk Da-
vid je zaadil jako méw dulezité, protoze je to schopnost, se kterou se déopat, to se
absolvent mze nadit. Tymovy duch je nejméndilezity, David gedpoklada, Ze absolvent
vlastre nevi co to v zawstnani je, pokud neni sportovec, osvoji si tertstpp k praci, az
kdyz se dostane do pracovniho tymiiledity je pozitivni vhled do situace, nebude vystu-
povat jako he¥zda, musi pochopit principy tymové spoluprace, jegde, ztotoZznit se
s firemni kulturou, pokud se to stane tak fedpoklad, Ze si najderdgele, formalni i ne-
formalni a tymového ducha ziska. Skola neda doeptxovost nebo netymovost, v praci
je s kolegy denhia teprve tam ziska, pokud neni individualistaTa mohou vykonavat

SVoji praci vybors.

Hodnoceni kompetenci

UplIné nejhorsi konkrétni kompetenci absolvertitodnoti David chiipracovat. Ab-
solventi nemaji navyk pracovat, neznaji pracovtizeai a neumi 8 hodin dehpracovat.
Dal podle Davida neumi analyticky myslet, to je |&kaenadi, v praci se na & navali
spousta informaci a oni je neumi analyzovat, naalistranu zatstnavatelé ¢&kdy neumi
informace sprauh predavat. Pro absolventy jézké byt zodpogdny za konkrétni &c,
nejsou schopni na sebe vzit zodmnost, nebt nemaji patebné zkuSenosti astinou
bydli jeS& s rodti. Nevi co to je starat se sam o sebe, natoz céd@tborné znalosti maji
vétSinou dobré, ale jen v oblasti, kterou studovalproto se musidit aktualni poieby
firmy. Informace ¥tSinou absolventi nedovedou vyhodnotit, umi je zpvat, ale neumi je
pouzit. Na dednich Skolach probiha vyuka cizich jazykrazré Spat, neli je spravni

ucitelé a znalosti byvaji na tragické urovni. Tymowéhucha hodnoti David wtsiny mla-
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dych lidi dol¥e, byvaji aktivni, nav8vuji krouzky, kurzy, a &di, Ze ¥tSina z nich je sou-
¢asti tymu. Matematicka kompetence je na dobré lUrgadle Davida je dlezité, aby ma-
tematika nadaletistala sovasti kazdé maturity i vzhledem k rostouci zadluzéraixant,

sam zmiuje, Ze vidi u koleg) zajimavy rozpor v tom, jak i dokdZou sftat vyplatu na

korunu, ale nerozumigpikdm a jsou schopni uzavirat prévelmi nevyhodné smlouvy.

Podle Davida je &Sina mladych lidi motivovana fin&ni nezavislosti, tudiz jejich
pracovni charakteristiku e zp@atku pracovni kariéry zkreslovat tato honba zaee n

vySSim finanim hodnocenim. Obeé&rDavid rad dava absolvaemh prilezitosti, protoze

ma rad mladou energii v tymu.

Graf¢.7: Hodnoceni dlezitosti a kompetenci - pan David

M Hodnoceni dllezitosti B Hodnoceni kompetenci
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4.3.6 Srovnani vysledki rozhovori

V této kapitole porovnam vysledky rozhouqgek v oblasti dlezitosti kompetenci, tak

v oblasti jejich hodnoceni.

VSechny rozhovory jsemi@psala do elektronické podoby. Ke kazdému respdaden
jsem vytvdila tabulku jeho hodnoceni vah jednotlivych kompetea samotné hodnoceni
kompetenci. V praci uvadintghledny graf hodnoceni u kazdého respondenta eksi®y-
nana dlezitost hodnocené kompetence a urokempetence absolventPrepisy rozhovo-
ra slouzily k analyze ziskanych dat technikou #éeého kédovani. Déle jsem u kazdé

kompetence hodnotila spole vypowdi, podobné hodnoceni jednotlivych respondent

Pan Karel

V hodnoceni kompetenci spojuje jeho styl pracevadivym kolegm prostor a proto
je pro r¢j nejdalezitéjSi kompetenci rozhodovani a s tim spojena pracsnacemi, aby
¢lovék mohl sprava rozhodovat, musi mit dostatek spravnych informbgtio dw kompe-

tence Karel u absolvainhhodnoti doke.

Nedilezitou kompetenci je znalost ciziho jazyka, jektonpetence, kterou sete
nawit, nemusi ji jiz mit ziskanou.
Pan Kamil

s

Nejdilezit¢jSi kompetence odbornost a cizi jazyky - jsou teohkenti, tudiz tyto

kompetence musi ze Skolyijpést”.

Nejmére dulezitou kompetenci je schopnost rozhodovat se, jesamladi lidé, jejich

rozhodnuti nejsoutdezita, naped musi znat fungovani présti, ve kterém se pohybuiji.

Nejlépe hodnoti u absolvénkompetence pro &y nejmeére dilezité a to schopnost
rozhodovat se a prace s informacemi, cozitlgplsebesdomim absolverit kterého maji

v hojné mfe.

Mriviw s

e

httre a druhou nejdezit¢jSi kompetenci hodnoti Kamil faimérné.
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Pan Radek

DulezZitost kompetendiadi v souvislosti s tim, jak je mozné ji eStosobnosti ovliv-
nit. Dulezité jsou ty, které jiz neovlivni: zodp&inost, cht pracovat, znalost cizich jazy-
ki a tymovy duch. Méndilezité jsou tzv. tvrdé dovednosti, které on jakodaeci nize
ovlivnit: prace s informacemi, analytické myslemiborné znalosti a schopnost rozhodovat

Se.

Radek nejlépe hodnoti u absolvekbmpetenci k rozhodovani a praci s informacemi,
coz je podle § disledek dneSni doby, na Zaky a studenty se valivekéomnozstvi in-
formaci diky kazdodenni praci s internetem a onsprmuseji byt schopni s nimi praco-

vat.

Pan Marcel

Mrivriw s

Skola, ostatni je povaha a tu mame danou.

Nejlépe hodnoti kompetenci k praci s informacemozhodnost, oviem bez souvislos-

ti, bez ¥domi nasledk svych rozhodnuti.

Sledna Ilvona

s

Nejdilezit¢jSimi kompetencemi jsou pro Ilvonu odbornost a jeizyky - jsou to absol-

venti, tudiZ tyto kompetence musi ze Skolyinpst”.

Ivona hodnoti na prvnichéigkach kompetenci absolvénejich schopnost rozhodovat

se a pracovat v tymu.

Pan David

Mrivrw s

schopnost rozhodovat se. Pokud ¢fevék chu’ do prace tak nahradi ostatni kompetence.

David hodnoti absolventy jako velmi dobré ve sclugpirozhodovat se a tymové pra-
ci.

R 1

vvvvvv
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Tab.¢. 6- Celkové hodnoceniitkzitosti kompetenci

Celkové hodnoceni dlezitosti vybranych kompe-
tenci (fazeno vzestup#)
Odborné znalosti
Matematické kompetence
Znalost cizich jazyk
Analytické mysleni
Zodpowdnost
Chu pracovat
Schopnost rozhodovat
Prace s informacemi
Tymovy duch
Kompetence k &¢eni

V celkovém hodnocenitdezitosti kompetenci jsou na prvnich mistech zrigl&ageré
bychom ngli ziskat ve Skole: odbornost v oblasti, kteroudsijiy matematické kompetence
a cizi jazyky. Mezi nejmendilezitymi je nap. tymovy duch, ktery bychom mohli ozt

jako sowast osobnosti a nagprace s informacemi.

Tab.¢. 7- Celkové hodnoceni kompetenci absolient

Celkové hodnoceni vybranych kompetenci
(Fazeno vzestup#)
Tymovy duch
Prace s informacemi
Schopnost rozhodovat
Matematické kompetence
Odborné znalosti
Kompetence k ¢eni
Analytické mysleni
Zodpowdnost
Znalost cizich jazyk
Chuw pracovat

V celkovém hodnoceni kompetenci absoligsbu nejlépe hodnoceny tymovy duch,
prace s informacemi a schopnost rozhodovat se. Rgmopetence bychom mohli obeécn

piitadit mladé generaci, ktera je spmaska, umi pracovat s informacemiegto ze jsou
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souwasti s¢ta, ve kterém neni jednoduché informadlit, vybirat a pracovat s nimi.

Schopnost rozhodovat saipeme spojit se seb&lomim mladych lidi.

Naopak nejfite hodnocena cliupracovat mize byt alarmujicim faktem, kterythe
napovidat o jakési krizi hodnot ve spaiesti, totiz, Ze prace jiz neni jednou #eakitych
sowasti lidského Zivota. Spatmodnocené kompetence znalosti cizich jazytatvrzuji, ze
na technickych oborech je studium cizich jazyla okraji zajmu. OvSem je to oblast jed-
noduSe a rychle zlepSitelna, zintenzivnit vyukudatizjazyki, zajistit dobré lektory vyuky

cizich jazyki a zvySit po¥domi dileZitosti znalosti cizich jazyk
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5 ZAVER ZPRACOVANI AVYHODNOCENI VYSLEDK U
VYZKUMU

Odborné znalosti v oblasti zpracovani piagitSina respondefitje uvedla v Zeficku

dulezitosti kompetenci v prvnich mistech, Ize tawamtinit odbornym zagtenim zkouma-
ného oboru. Pro vykon prace v plastikd musi mit zaréstnanec znalosti tykajici se toho-

to oboru a jde o znalosti, které Ize ziskat Skatsky lavanim.

Tato dilezitost ovSem nebyla v souladu s kompetencemiladsid. Od respondefit
bylo slySet, Ze absolventi pokud maji odborné ztaltak pouze v oboru, ktery studovali
Tato kompetence je hodnocenarpérné az slal. Negativum je dopkno tim, Ze ve Skole
se nedi nové technologie a informace, které setbdla studeriim dostavaji, mohou byt
zastaralé. DalSim faktorem je odtrzeni od prax@iztabsolventi se svymi znalostmi neumi

dolre pracovat.

Znalost cizich jazyk je v dilezitosti hodnocena na obou stranach pole. Tatbenvy-

chazet z pdeb konkrétniho oddeni, které dany vedouci zastupuje, pokud je eizyk pro
dané oddeni dilezité, ntlo také svoji dlezitost v hodnoceni. Pokud naopakeZité ne-
ni, vyhodnotili jej tak i vedoucii¢ba i s komentédm, Ze cizi jazyky se absolventibe
kdykoli nawit. V rozhovorech také za#ly dva pohledy: znalost ciziho jazyka je kompe-
tence, se kterou lze pracovat, tudiz se ji lzeih@uopa&ny protipdl, jde o konkrétni zna-

lost, tudiz ji m& absolvent mit na dobré arovni.

Konkrétni znalost cizich jazykabsolveni je hodnocena hromadmegativié. Stedo-
Skolska vyuka cizich jazykv technicky zarfenych oborech neprobiha kvaditrvyucujici
nejsou odborniky ve svém oboru, pokud se Zak aestuthce natit cizi jazyk, musi sam
investovatcas a penize dockteré z nabidek komé&mich jazykovych Skol. Tento nedosta-

tek je vyznamny, zahrafi zapojeni ve vyrobnich spéhestech je vysoké.

Schopnost rozhodovg hodnocena individuatndle gistupu kazdého vedouciho. Po-

kud jsou to vedouci, kiedavaji mladym lidem prostor, tak je pré tato schopnostidezi-
ta a tak ji i hodnoti. Vedouci pracovnici, Kteh&ji od absolvent naged seznameni se se

spole&nosti a zapracovani se, gekavaji od absolveatschopnost rozhodovat se.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

Schopnost rozhodovat se, si vedouci spojuji s nlattfavosti a sebédomim, proto
si myslim, Ze je hodnoceni této schopnosti u alesmiw hornich pickach. Mladi absol-

venti se neboji &at rozhodnuti, jsoufeswdceni o své prawtla umi dobe argumentovat
a obhajovat své nazory.

Schopnost pracovat s informacemeni pro vedouci vyraZrdalezitaci nedilezita,

v nékterych fipadech je spojena se schopnosti obhajovat si&aryna dlat rozhodnuti.

U mladych lidi je schopnost prace s informacemijesp® s tzv. informénim wkem,
vétSina z nich se desrpohybuje na internetu, kde jsou vystaveni obronskénnozstvi
informaci. Hodnoceni jejich schopnost pracovat|egtavat a analyzovat informace je tedy

velmi dobré.

Zodpowdnostpai mezi kompetence, které v rozhovorechi®zminovany nebyly. B
konkrétnich dotazech odpovidali vSichni vedoucijez® podle nich automaticka charakte-

ristika dosglého¢lovéka vstupujiciho do zagstnani.

K mladym lidem zodposdnost moc nep#t spiSe je to &ekavana kompetence, ktera

se dostavi v gibéhu zangstnani.

Analytické mySlenije spiSe dlezitou kompetenci, spojen&esenim konkrétnich pro-
blémi. Vzhledem k technickému oboru, v podstpati k nahledu absolventa technického
oboru a dekava se, Ze je standardni &sti vybavy absolventa.

Absolventi a jejich realné analytické mysleni, bislmdnoceno spiSaife, ovsem s vizi

moZzného nateni se s postupem pracovnich zkuSenosti.
Tymovy duchbyl hodnocen ve gdove linii dilezitosti.

Pokud byl tymovy duch konkré&trslovré hodnocen dale, byl zmign nag. pii pro-

jektovém vygovani, zrcadleni ve sportu apod.
Samotné hodnoceni tymového ducha je hodnoceni@dob

Chw pracovatpati mezi dilezité kompetence vyhodnocena vSemi vedoucimi,eda s

fict, Ze chd pracovat nMiZze nahrazovat spoustu jinych schopnosti a znalosti.

ZkuSenost s absolventy a jejich chuti pracovapjéesnegativni. Byva uvad pristup,
kdy mladi lidé chiji hned dobré hodnoceni, zazemi, vybudovani sisvétlinného zaze-

mi a nejsou ochotni tomu takéao olEtovat.
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ZAVER
V moji bakaléské praci jsem sesmovala hodnoceni kompetenci absolveniboru
Zpracovani usni, plasta pryZe. Na zakladinformaci z teoretickych zdmbja provedeného

kvalitativniho vyzkumu Ize konstatovat, Zze dobréau@i vybranych kompetenci absolvént

Skol je zakladnim pitem UsgsSnosti spolénosti.

Béhem skru dat v teoretickéasti byl prokdzan vyznamny rozpor mezi zajmywak
zakladnich Skol o studium vdireém oboru a naslednou zastnatelnosti na trhu prace. Zde
je tedy doporteni vychovatglm, Wwitelim a rodéim, aby ¥novali vicecasu a energie do
diskuzi o vykru oboru, které détbude studovat. S ohledem na prgpatiobnost, Ze najde

uplatréni na trhu préace.

Praktickacast slozena ze Sesti rozhowa@rvedoucimi pracovniky vyrobni plastika
ské spolénosti ukazuje, Ze maji podobné &l absolvent a jejich kompetenci. Velmi
dolke jsou u absolvedithodnoceny kompetence k rozhodovani, praci s irdoemi ¢
schopnost tymové spoluprace. Znalosti cizich jazglodpo¥dnostéi chu’ pracovat pat
mezi kompetence, které jsou u absoliepbstradany. Bezesporu je dem stav¥t a i

vzajemneé spolupraci obou stran je mozné kompetabselveni zvySovat.

Spolupréaci s absolventy Skol respondenti vitajiv&tsine pripadi jiz v néjaké po-
doke probiha a to hodnotim velmi pozit&nPouhé viceni kritiky je velmi jednoduché a
je dilezité uwdomit si dilezitost své pozice v celém procesu. Vedouci praicdsi uws-
domuiji, Ze pokud chifi néco zneénit tak musi byt sami s@ésti vzalavaciho procesu a se

Zaky a studenty uzce spolupracovat.

Hodnoceni dlezitosti jednotlivych kompetenci ukazuje, Ze nejanodborné zna-
losti potebuji mladi lidé Bhem studia ziskat. VZthvaci instituce by se &h soustedit
také na tzv. rekké dovednosti absolveng rozvijet je jiz pi studiu. Skolni vyuka je kon-
cipovana tak, Ze se zak a studeritm predkladaji tvrda data a od nich s&ekava, ze je
pochopi a nasledrdolie sloZi zkouSku nebo test. Praxe probih& ogliSpoustu informa-
ci musi pracovnik objevit sam, to jestli jim rozungbo ne, je na jeho samotném zhodno-
ceni a owreni v praxi byva dost zasadnét§inou se to projevi az v konkrétnich hosgeda
skych vysledcich dané spoi®sti. Ungt komunikovat je jednou z nejvyznagich kom-

petenci, kterou Zaci a studenti musiéyraby byli na trhu prace Usgni.
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Problematika spojeni teorie a praxe je dlouhodat#ezitosti a v systému Skolstvi,

obdobr jako v jinych systémech, maji 2my nekolikalety horizont.

Nedilnou sotasti spojeni teorie a praxe, musi byt samotné fangistupovat ke
spolupraci aktivh. Respondenti vyzkumu uv§d Ze jsou pipraveni pracovat

s absolventy, ale Ze i absolventi musi byt ak{ina ochotjSi ke spolupraciipspet.

Skoly a zamistnavatelé by spolu &y vést pravidelny dialog na téma vzajemné
spoluprace. V laském roce prahla na Zlinsku konference zastipaniverzity a zarést-
navatel, kde gredstavili zastupci univerzity zasfeni na roz§eni vzalanosti oldani, coz
je jediny spravny sir a pojmy jako znalostni sp@leost a znalostni ekonomika jedno-
znané do 21. stoleti p#it Takto vzélani zangstnanci pinaSeji spolénosti svoji gridanou
hodnotu. Ze strany zamstnavatel zaznivalo, Ze pé¢buji také pracovniky schopné manu-

alr¢ pracovat.

VSechny tyto zélezitosti jsou dlouhodobé a tah gestra® obou zédastrénych

stran, jak na strarnvzdlavacich instituci, tak na stramantstnavatel.

Jedina cesta pro budoucnost je intenzivni a hlutspkduprace vzHavacich insti-
tuci a zamstnavatel a je vyhodou obou zménych tuto spolupréaci vyhledavat a proaktiv-
tu a pryZe. Funguje jizakolikatym rokem, neustéle je Uzce sledovan, probwain a zlep-
Sovan.

DalSim krokem by mohlo byt kladenétéiho dirazu na ziskavani personélnich a
socialnich kompetenci. Socialni pedagogika a sucj@ace se zabyvaji optimalizaci Zi-
votnich proce$ a situaci jedince s cilem vyuziti jeho vlastnihotgmcialu, vede jej
k sebeulat, odpowdnosti za své rozhodnuticany. Stejny cil by nil mit i rozvoj kompe-
tenci absolverit Skol tozn. pracovat s viitim potencialem aipozenosti¢lovéka a na té
stawt jeho dalSi rozvoj, odp@&dnost. Vzajemna spoluprace ¥ilacich instituci a za-

meéstnavatal by méla byt lEZnou sodasti.
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PRILOHA PI

Profil absolventa oboru Zpracovéani usni, plaspryze

STREDNI PRUMYSLOVA
SKOLA POLYTECHNICKA

-::EJ'ITRHM DDEEIHNE PHPRIU.W ZLIN
Nizev SVP: Zpracovani plastd
Kod a nazev oboru vzdélani: 3241-M/01 Zpracovani usni, plasti a pryie
DosaZeny stupefi vzdélini: stiedni s maturitni zkouskou
Deélka a forma studia: 4 roky. denni studivm
Zpiisob ukonéeni a certifikace: maturitni zkouska, vysvédfeni o maturitni zhounice
Platnost SVP: od 1.9, 2009 do 30. 6. 2013

UPLATNENI ABSOLVENTA

Absolvent studijniho oboru zpracovani usni, plastd a pryZe sloenim maturtni zkouiky ziska odbome vzdélani. ktere mu
umezni pokraéovat ve studiu na vysoké Skole nebo na vy3it odborné Skole pisluiného zaméfeni. Pii pfimém nastupu do
praxe se absolvent uplatni zejmeéna v techmickych, obchodné podnikatelskych. ekomomickych éi wytvamné-hviirdich
cimnostech v podnicich viech pravnich forem. Piikladem jseu povolani: navrhaf, modelaf. konstrukteér. technolog, kontrolor,
administrativni pracovnik. obchodni zdstupce. asistent aj.. Absolvent mad rovnéZ pfedpoklady pro to, aby rozvijel vlastni
podnikatelske aktivity.

VYSLEDKY VZDELAVANI A KOMPETENCE ABSOLVENTA

Kompetence k néemi

+ mi pozitivei vztah k ufeni a vzd&lavani,

+ vyhleddva a zpracovdvi informace,

+  zna moZnost svého daldiho vzdélavani v oboru a povolani.

Kompetence k Feseni problemu

+  porozumi zadini tkolu, ziskaji informace potiebné k jeho fefeni, navrhne zplisob fefeni a vyhodnoti dosaZené vysledky,
+ uplatni pfi fedeni problémil rfizné metody myileni,

+  voli prostiedky a zplisoby vhodné pro splnéni jednotlivych akrvit,

+  uplatiuje tymové feSeni.

Komim:kam ] kmnpe&‘furr
formuluje své myflenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podobé piehledné a jazykove sprivné,
+ ucasini se aktivng diskusi,
*  zptacovava administrativnd p1semnos-tL
v dodriuje jazykové a stylistické normy 1 odbomon terminology,
*  zarnamenava podstatné mySlenky z pienasek. diskusi a porad,



STREDNI PRUMYSLOVA

SKOLA POLYTECHNICKA

CENTRUM DDBORNE PRIPRAVY ZLIN
chape vyhody znalosti cizich jazyks pro Zivotni 1 pracovni uplaténi,

dokaZe v cizim jazyee komuaikovat v béZnych spoledenskyceh a pracovnich sifuacich, zna zakladni odbornou
terminologu.

Eompﬂem‘e persenalin a soctalni

posuzuje redlné sve fyzicke a duSevni moZnost,

stanowvuje st cile a priority podle svych esobnich schopnosti a Zivotnich podminek.

reaguje odpovidajicim zplisobem na hodnoceni svého vystupovani, piijimaji rady a kritiku,

ma odpovédny vztah ke svému zdravi, peéuji o svij fyzicky 1 dufevni rozvoj.

piizplisobuje se ménicim Fivotnim a pracovnim podminkim a podle svych schopnosti a moZnosti je kladné
oviviiye,

e piipraven fefit své socidlnd 1 ekonomické zaleZitosti,

pitjima a plni odpovédné svéfené vkoly. spolupracuje v timu,

podaécuje praci tymu vlastnimi navrhy na zlepSeni prace a feSeni ukold,

pitspiva k vytvafeni vstiicnych mezilidskych vetahu.

Obéanske kompetence a kulturm povédonn

jedna odpovédné, samostatné a imciativoé jak ve viastnim zajmo, tak v zdjmu vefejném,

dodrinje zikony, respektuje prava a osobnosti drubyeh lidi,

jednd v souladu s moraloimi principy a zésadam spoleéenského chovani,

chape vyznam Zivotniho prostfedi pro éloveka.

uznavi hodnotu Zivota, tradice a hodnoty svého naroda, chape jeho minulost i souéasnost v evropském i svétovém
kontextu.

Eompetence k pracoviinu uplatwéni a podorkarelskym altivitam

wvidomuji si vyznam celoZivotniho vzdélavani a dokaZe se piizplsobit ménicim se pracovnim podminkam,

maji piehled o moznostech uplatnéni na trhu prace v daném oboru,

maji realnow piedstavu o pracovnich, platovych a jinjch podminkach v oboru a o poZadaveich zaméstnavatelll na
pracovniky,

vhodné komunikuji s potencionilnimi zaméstnavateli,

znaji prava a povinnostt zaméstnavateld 1 zaméstnanci,

rozumi podstaté pednikani, znaji prévni ekonomické a administrativni strinky, soukromého podnikani. dokaZi
vyhledat a posuzovat podnikatelske prileZitosti.

Matematické kompetence

spravné pouivaji a pfevadéji bézné jednotky.

provadi realny odhad vysledkd feieni dane dlohy,

nachazi vztahy mezi jevy a piedméty pii fefeni praktickych tkold.

£tou a vytvafi grafy. tabulky, schémata,

dokazi pouzit matematické postupy pii fesent rizaych praktickyeh dkold v béinych situacich.

Kﬂnlpﬂfllﬂ‘ vyngivar prostrediy informaémich a kemunikaémch technologii a pracevar s informacemt

ovladaji praci s poéitacem a s béinym zakladnim a aplikacnim programovym vybavenim,

komunikuji elektronickou postou a vyuzivaji dalsi prostiedky cnline a offline komunikace,

ziskavaji informace z internetu,

pracuji s informacemi z riznych zdroji nesenynu na riznych meédiich,

dokaZi posuzovat vérohodnost miznych mformaénich zdrojh a kniticky piistupovat k ziskanym informacim.



STREDNi PRUMYSLOVA
SKOLA POLYTECHNICKA

. CENTRUM ODBORNE PRIPRAVY ZLIN
ODBORNE KOMPETENCE

{hsuh ent:
uziva pnslusne techmické normy. predepsané jednotky a znagky.

* pracuje s vytvarnymi navrhy, technickou a konstrukéni dokumentaci v rimei svého obora,

»  aplikuje zakladni poznatky o pribéhu technologickych procest.

*  pouziva specifické programoveé vybaveni pro tvorbu virobni dokumentace,

*  je seznimen se spravoym pouzivanim a obsluhovinim zakladnich vyrobnich prostiedks ve vyrobé (pomibcky,
nafadi, stroje a zafizeni),

+ znd pouZivané matenaly v pfedmétné oblasti, jejich viastnosti a pouiti,

»  zni zakladni pojmy z mikroekonomie a makroekonomie,

* ma osvojeno respektovini zasad bezpeénosh prace, hygieny prace, protipoZarni ochrany i tvorby a ochrany
zivotniho prostiedi.

Speuﬁcl.e odborné kompetence
mé odborné znalosti o vlastnostech plastd, pryZe. usni a vmi je spravné vyuZit pit zpracovavani téchio materiald
na finilni vyrobek,

* zna podstatu technologickych operaci. vyrobnich zafizeni a bezpeénostnich opatieni pii zpracovani plasth, pryZe,
usm .

+  zna konstrukéni a technologicke principy zpracovind plastovych a pryZovych materiall na findlni plastikiiské
a gumarenské vyrobky.

*  umi zpracovat zakladni technologicke postupy pemoci poéitadovych systemil,

*  piipravuje a zna zasady fizeni zakladnich vrobnich technologii plastikaiskych a gumarenskych virobkd,

* navthuje optimélni technologie vyroby zakladnich plastikdfskych a guméarenskych virobki,

«  aplikuje zoalosti vivatelskych a zpracovatelskych viastnosti materiald pii vyrobaich operacich. kontrole jakosti
polotovart a finalnich v¥robki,

*  umi provadét zakladni zkousky pouzivanych materialii a vyhodnotit je,

« zna podstatu systému oznacovani vyrobku, ponzivani obchodnich nazvh a cenovych relaci surovin, polotovari,
pomocnych materiald a findlnich virobkd,

* rozumi technologickym procesim pouZivanym v plastikaiske a gumarenskeé vyrobé a umi odborné posoundit
probihajici technologicke procesy ve vztahu k dané skuping wyrobka.

* umi zpracovat podklady pro vyrobu a modelovini vyrobkd a kenstruke: nastrojh a forem,

* operativné zpracuje podklady pro vyrobu mizné zadanych vzord vyrobks pledmétné oblasti véetné jeji pfipravy
pomoci vhodayeh technologii ve vztahu ke zpracovivanému materidlu a k ekonomice vyroby,

ZPUSOB UKONCOVANI VZDELAVANI

Studium tohoto cboru je ukonceno maturitni zkouskou podle § 78 a § 79 Zakona 561/2004 5b. o predskolnim, zikladnim,
stiednim. vySiim odborném a jném vzdélivani (Skolsky zdkon) v platném znéni a dalSich provadécich piepis. Skola
piipravuje Zaky tak, aby st v ramci spoledné édst maturitni zkouiky mohli vybrat jeden ze dvon predmétd: matematiku,
nebo informaéné technicky zdkiad.

V ramei profilové casti maturitni zkousky budou Zaci konat ustni zkousku z Gdbom],'rchpfedmélﬁ a skladat praktickou
matuntei zkousku formou pi.sun.n.e prace, nebo projekiu s obhajobou. RaZdy Zak mife dile vykonat nepovinnou maturitni
zkoudku (max. 4), volit miZe podle vlastaiho zajmu z nabidky stanovené feditelem ikoly a z nabidky MSMT. Absolventi
obdrzi vysvédéeni o maturitni zkouvsce.



PRILOHA PII

Popis pracovniho mista a kompeteinmodel technolog-plastika

Popis pracovniho mista a kompetenéni model

Funkce: Technolog plastikar Cislo PM:

Organizatni zafazen:
Madfizens funkos:
Podfizensd funkoe:
Zastupuje funkci:

Je zastupovan funkei:
Regim pracowvni doby:
Hategorie prac.mists:

CZ-15C0:

Charakteristika

Technolog plastikal je pracownik, kteny wytvai technologicks postupy, nastavule 3 kontroluje procesy wyroby

Viecbecne povinnosti:

Fini dalsl gstni i pisemng plikazy nadizensého pracovnika, udélens v soulsdu s drubem a povahou prace
ujednang v pracovni smicuve

Ffi sveé Ginnosti se fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a wnitinimi pfedpisy spoletnosti

Zachovava micenlivost o faktech obchodnibo charaktery, jakoz i @ vEech dalSich skutetnostech, o kterych se
dozvEdel pfi wykonu sve prace

Ffi své Ginnosti s= fidi pravidhy sleSného chovand tak, aby plispival k upevfovan dobrého jmens spoletnosti

Pracowvni éinnosti:

UrEuje technologicks postupy

Ffipravuje technologicke parametry vstiikowvani pro novou formu 3 materisl
Prowadi preotni owéfend nasazenych forem

Je zodpovedny za predavand informaci o technologickych probleémech

Cdpovednosti:
Za spravné nastavens technologicks parametny pro danou formu 3 materisl, na vEech vyrobni ch stiediscich

Pravomoci:

Kwalifikace, certifikaty, Skoleni:

Optimalni: Stizdni wzdéldni - zpracovan plasti
Jetté pripustné:

Certifility:
Ekoleni: Cetnost:
Ekoleni BOZF a PO 1xza 1ok

PoZadovana praxe:

vEsobeond praxe

praxe v oboru ber praxe
praxe ve spolednosti | bez praxe




Mekkeé kompetence: Pofadovana Uroval kompstencs 2-4

Kompetence k efektivni komunikaci: 2

v DEFTch sRuacich jasng 3 srozumbelng farmulule sue myslenic fak v miaene, tak plsemne podobe, naskoucha ostainim Dex wlisich
Z3drhell, sdirinfonmace, reagule primefend ra vankio shecl, jenho komuankace nenady plessedihd m

Kompetence k tymove spolupraci: H

AKthn2 spolupracule, Zapojule 58 00 SRNOS! Skuplny 0ChHoME 3 SENFAE VAT POZRLATToll, smefuje s vy ke Splhowmu cil
03 NED izl IDITECE 3 TEEpECLE Anung 2 v sk JEin Osllim

Kompetence k podnikavosti:

Kompetence k flexibilité: z

Aliz=ntuje pomvoing, DOSTUPNS d3MmEns Zmeny, na el now oh mySkensk 2 podngsl potfieduje S35, e sohopen ponoing phkonsat
sterectypy. e Sohapen plenatet pITomost mezl mens im potsem Okald, je-l 50 po2acovang, S1aliRe praseniho prostiedia postupd e
o ne) stake dllerfa m

Kompetence k uspokojovani zakaznickych potreb: ¥

Duica?e 7)isTR 3 wspoko) R Zacem oy paifely, Jeha chinan( e wsifione, jednani priemne, wesdomuje 51 odpousdnist 73 ZacEem ke
spokojenast, sna?( e 7 kit plinou vaziby, e schopen se zalkarn kem komunkoat 3 | za hrankce formainrkomunkace, 2. emoce
Zutada e vplatich sREcich, Zrd S inmuiproduzaaem Ky a e kaing e

Kompetence k analytickému mysleni: 4

ANTANE 3 samOstEing pristupuje K Mesen probilemuy, e schopen spojeet prig, sdiet 3 plenset oelasin waznamy, dolide najt 3
definovat podsiatu | u shoERS)E ich profikmd, doiche profilem strukburouat 3 systematicly fedl 2 do udowcna Jim pledciamet, wiiSinou
um i skioutil analiiche 3 kreathnl mySlen( 3 v plipacs potfely dokade MesRvec] fmoe m

Kompetence k planovani a organizaci prace: 3

Pilaruje krafodobe | dicunodobe v souladu 5 plamy ko[, stabling podaa poZadmany wikon, doic?e rzliSk nalkehawe 3 dliezRe a
podle i 58 rozhodule | jednd, vaammvartanty plany, ve standandnicn sRuscicn se samostatng roznoduje, plinuje potfeing zdnaje 2
35, whodnocuje nEpiiowan( pland 3 standandnd organtzuje SiNNos! SW0u 3 & SEhpen Zorganizost Sinnost dnitjon e

Kompetence k celofivotnimu udeni: 3

e pinozens Zviday] 3 oteufizny mowjm Ziusenostem | Znakostem, winled nove Infommace 2 aplie Je oo prave, vl Seho chos
cosmout 3 podie 100 pIETE Sue DUCous VEoRiEs potiety . ShOS S5 T8I, T8 U2 5Ing 3 S1nd SIrEnky, S sling SrEniy
izl oz, umi anaElyZovat vizsin nedspion 3 pouth 52 T oy 3 P osvojeaEn novj o davednostl e vinal]

Kompetence k aktivnimu pristupu: ]

Zal|ima 52 0 Genlkolem, fledd MeSen( nove aihily, postupy 2 madnostl, angaluje 52 nad ramec DEkjon peinnost(, je-l dostateing
MIZEhOVEN, & BoN0Den pfeionEE peEly 3 setnEt v Smiostl | ples nedsnscn 3 KomDIKECE B NESgUE NS NED e ma2naEtl 3
plierhostl m

Kompetence ke zvladani zatéie: 4

Py weimi cobrf vikon |V Z3Edmon SRUECi, e viAnaly, nelspech chdps |20 prieRost uoSia 10 priEes ps, 2meny wima ko
samezijmest, wia je. il pheborcnr phechek analyzule sRuacl, Rl aRemmEivy 3 voll Aehnodng}s 1 fefen, nensci se odradk

i il cole vikonEat po dicuiou dobu, M3 slinog wlll, ovkds s emocs, olewfens vijadile pocky, vi, o0 Zviadne 3 dlefuk
6‘-!:5""&3"!3[1"!:6'.!2'11 n

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich: 3

il Informace samostang 3 oiend, wulid Sirszdnoje Iformasl, srondd, posumule 3 cfuje 51 informzce, arlenfuje s
ol ve wets im mncEsT infonmac(, uminozlisk podsising od nepodsizingno, provinledaen | infnmac ] jejich ZpracoweEn dolcde
WU T fechmologle, umipracoet 5 dstouymi Ememl, apliuje Infonmace v pracd 2 warmk nim prisksnou dobumentac] 3 ZEkEna
Informac] doka?e pliedst dal 3 sromumBelng vesstiR, anlt? by || Zknesll m

Kompetence k zodpovédnosti: 2

Uveiomile 51 S Jednant, jeno nsledy. Uvsdomile 51 reaii oAMisEn | okolnossml m

Kompetence k rozhodovani: ¥

J& SCNODET RonEtnuldhe anEl Iy SRuace, umi ROdnOtR ndznd \arlenty 3 nE 208 nich Spraung rozhodnoul. Znd metody
rozhodNEn i




Odborné kompetence obecné: Potzdovana Urovel kompstanca: 1-3 [IT 2 S4P 4)

Jazykova zplsobilest v angligting H

Leni poro@umet pisemng m bedalm bfka]icih se wheobec on problemi 3 probilémi souise]icien s wikonem prace 3 doede e
InfeErprefmat, arienfuje s aueniicl] o maEteridiech, M2 pomeme piymiuioy 3 Spontanm i ineras], umomurkoust ue ZrEmem koredy
Sormuluje sud) rezor 3 wmireferoet o ZalketRostech releuaninfch pro damou pracouni obilast, orlentule se virazsanlejs ich Ostnich
projevech v originie (napl. poskech plednasky), umi sestavmat pisamne iedy ra obecnd Mt a piemne muleat sEnai:c e

Jazyhova zplUscbilost v dalsim cizim jazyce:

Potitatova zplsobilost: z

Cuitada programy pro DERne kancelarsks prace (Zejmeana iedy, Eiuly, elkitronicd poita, Imemed), um i manipuleet 52 soubary
{whiledaani, kopinovant, ukisdani, plesun, mazan m

Prace se SAP 1

Pashnluhatel, umihiedsact data v plsiucnem madul, umftisknodt standandnl sestan

Mumericka zplisobilost: 3

Ll zplikoat sioXREEmatematicks meiody 3 matematicios modelogn [ ovi3da provaden| Zakladn i siatlstic oh operacla provaden
iloulzcr 3 rompoRd pro kompilexy provazany o Einnostl [Zac)

Ekonomické povédomi: z

Ui praciaet 52 zakiadniml OSetiniml doklady (teidurami, objednaveEmi, poktedniml dokiady), ZrEkest 0513 danmou ferminakogil

umivest Jednoduche OSeinlcd (pro domacnost), umi proads! kakulace 3 rozpodty pro Jlednoduss § Sinnastl, ore z2kisdnskonomico:
uErAele, I ZKiadn  maknoskonomikces welSiy (inflace, nezamestrancet, rabida, poplva], umi poeuodat Trandnl produkty die
i ekt W RT (o podet Qrokoueing Zatthen(, monostl ukladan wolng o firandn foh prosifieded, vaarRi smendk 3 Seil, pojisenr

majEi) m

Pravni povédomi: H

K2 SCNOENGET POSOUTR 3 VSVETIR 22530y pravng pripusinand Jeanani (o0 e 7 Nisdlska platy o Zaond phipuse 3 oo nikol), umi
Pracivat 5 Intormaceml v oblast] praa 3 Jeficn vuZRr (bde nakzt Inrmacs, fa jake Insthucs s2 v plifEss pafely obran) e

Ridiéské opravnéni skupiny B: | AN |

PoXsdovana urovel kompstancs THP: 4-7 5

Odborné kompetence specificke: oy

Odborne dovednosti:

« Poesumonanl ool 3 parametnd ph obshee 2 Mizen i leernalogio o prosesd ve v robs chemileirf oh procultl, samosting
ProwckEn v Supni komiroly 3 vinodnooouEn | z2ad

« Wy DI '3 vestien | pliedeesand vj 1oln '3 Provozn§ dokumentace obsluny @ Mizenechnalogic o procesd ve vjrobe chemickjcn
produid

« Crleritace W NOMMSC 3V leohnilcid coltumentac] Zpraconi plast

« WioilhE OSSO [Erace, Materiall 3 lecnnalogl) o podm ek Do Sk v nat plasio o v liskd

» Zakladn( sefrovan(, asstfnan( 3 0driia stro)d, Zaftnenla Nk pino v nobi pkessow oh i liskd

- sz wskovacich 1isd na vjirobu plsov) o vy liskd

Podadovand wrowveli|Polrodlie praiticid dnedngstl prolay) o Dvi2dnuli obon @ scnopnastl fesR dealy, pro Wers nejsod k
dovadnost]:|dispozic] vismlens possupy
Realzace now o AT

Odborne znalosti:

« Fenlogle

« Zaiiacty chemicis) o Resmologl [, ZAKEdn T dnuy sinojl, Zafteeni 3 surin
- Lisas | svalowas i sirale 3 Zaltment pro v robu plastow vy robkd

» Techmologle lsouani plasel 3 lermoplzsioyon maeerizi

Pozdovand uroveli|Pocrosiie 3 specizizovens Znaiostl teorll 23530 3 keglslaty v onon je)icn apliane v prad w
znalosti:

Zpracowval: Cine:
Platnost od:

Podpis zamestnance Podpis zamestnavatele:




