Firemni skolka jako jeden ze zaméstnaneckych
benefitl

Bc. Nikola Masarova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2011 Fakulta multimedialnich komunikaci




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta multimediélnich komunikaci

Ustav marketingovych komunikaci
akademicky rok: 2010/2011

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Be. Nikola MASAROVA

Csobni &islo: K09674

Studijni program: N 6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Rizeni netrznich a socialnich sluzeb

Téma prace: Firemni $kolka jako jeden ze zaméstnaneckych
benefita

Zasady pro vypracovani:

1. Vypracuijte literarni reSersi k dané oblasti. Vyhodnotte vysledky reserse.
2. Provedte analyzu zadaného tématu. Vyhodnotte vysledky analyzy.
3. Navrhnéte feseni pro zlepSeni soucasné situace.



Rozsah diplomové prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologicka znalost. Vyd.3. Praha : Karolinum, 2002.
374 s. ISBN 978-80-246-0139-7.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzku : Zakladni metody a aplikace. 2005. Praha : Portal, 2005.
408 s. ISBN 978-80-7367-485-4.

CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Vyd.1. Praha : Grada Publishing,
2007. 272 s. ISBN 978-80-247-1369-4. ’

KEITH, M.K. Zaklady kvantitativniho Setfeni : Prakticka pfirucka pro studenty. Vyd.1,
Praha : Portal, 2008. 152 s. ISBN 978-80-7367-381-9.

RENZETH, Claira M. Zeny, muii a spole¢nost. Vyd.1. Praha : Karolinum, 2003. 642 s. ISBN
80-246-0525-2.

Vedouci diplomové préce: Mgr. Sofia Vavrova, Ph.D.
Ustav pedagogickych véd
Datum zadani diplomové prace: 1. prosince 2010

Termin odevzdani diplomové prace:  26. dubna 2011

Ve Zlin& dne 1. prosince 2010

Iga Jurdzkova, Ph.D.
Yeditelka tistavu

£ C:uu\\_\/\
doc. . Jana Janikova, ArtD.

dékanka




PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

o odevzdanim bakaldfské/diplomové prace souhiasim se zvefejnénim své prace podle zékona
&. 11111998 Sh. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni daiSich zakon(i (zakon o vysokych Skolach),
ve znéni pozdaj§ich préavnich piedpist, bez ohledu na vysledek obhajoby ;

e beru na védomi, Ze bakalafska/diplomova prace bude uloZena v elekironické podobé v univerzitnim
informacnim systému a bude dostupna k nahlédnuti;

* na moji bakalafskau/diplomovou praci se piné vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmeéné nékterych zakond (autorsky zakon) ve znéni
pozdéjsich pravnich predpisd, zejm. § 35 odst. 3 7;

e podie § 60 ¥ odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti
Skolniho dita v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e podle § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — bakalafskou/diplomovou praci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuZiti jen s predchozim pisemnym souhtasem Univerzity Toméase Bati ve ZIiné, kiera je
opravnéna v takovém pfipadé ode mne poZadovat piiméfeny pfispévek na hradu nakladi, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zling na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutetné vy3e);

s pokud bylo k vypracovéani bakalafské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomade Bati ve Zlingé nebo jinymi subjekty pouze ke studiinim a vyzkumnym dcelim
(ti. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalérské/diplomové prace vyuzit ke komerénim icelim.

VBZINE oo e
Jméno, pfijmeni, podpis

1) zékon 6. 111/1998 Sb. 0 vysokych §kolach a o zméné a dopindni dai§ich zakoni (zakon o vysokych Skoléch), ve znéni pozdéjSich pravnich predpist, §

(1) Vysoké skofa nevjdslecné zvefejiuje disertacni, diplomové, bakaléiské a rigorézni prace, u kderych probéhla obhajoba, vietné posudki oponentis a
vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifikacnich prach, kterou spravuje. Zpisob zvelejnéni stanovi vaitini pedpis vysoké Skaly.

(2} Disertaéni, diplomové, bakalaiské a rigorozni prace odevzdané tchazedem k obhajobé musi byt té% nejméné pét pracovnich dni pfed konanim
obhajoby zvefejnény k nahiizeni vefejnosti v misté uréeném vnilnim pfedpisem vysoké Skoly nebo neni-ii tak urieno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde
sema konat obhajoba prace. Kazdy si mitze ze zvefejnéné prace poifizovat na své nakiady vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

{3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohofo zékona, bez offedu na visfedek obhajoby.

2) zékon & 121/2000 Sb. o prévu auforském, o pravech souvissjicich s pravem autorskym a o zméné nékferjch zékont (autorsky zékon) ve znéni
pozdéjsich préavnich pledpisti, § 35 odst. 3:

{3} Do prava autorského také nezasahuje Skofa nebo Skolské ¢i vzdelavact zafizeni, ufe-ii nikoli za iCefem primého nebo neplimého hospodéiskeho neho
obchodnifio prospéchy k vyuce nebo k viastni potfebé dilo vytvofené Zakem nebo studentem ke spinénf Skolrich nedo studijnich povinnosti vyplyvajicich z
Jjeho prévniho vztahu ke $kole nebo Skolskému &i vzdélavaciho zafizeni (Skolni difo).

3) zékon &, 12112000 Sb. o prévu aulorském, o prévech souviseficich § prévem attorskym & o zméné néiterych zékonil (autorsky zékon) ve znéni
pozdédich prévnich pfedpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skofa nebo Skolské & vzdélavaci zafizeni maji za obvyklyeh podminek pravo na uzavieni ficendni smiuvy o uZifi Skotiho dila (§ 35 odst. 3). Odpira-ii
autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tylo osoby doméhat nahrazenf chybjiciho projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35
odst. 3 ztistavé nedoteno.

(2) Neni-i sfednéno jinak, miife autor $keiniho difa své dilo uiit &i poskytnout jinému licenci, neni-ii to v rozporu s oprévnénymi zéjmy skofy nebo Skolského
¢i vzdélévaciho zafizeni.

(3} Skola nebo Skolské ¢ vzdélavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor Skofiho difa z vidéfku jim dosaZeného v souvislosti s uZitim dila Gi
poskytnutim ficence podie odstavee 2 priméfené prispé! nia thradu nékladl, které na vytvoleni dila vynaloily, a to podie okoinost! aZ do jefich skutecné
vyse; piitom se piitfédne k vsi vydsiku dosaZeného Skolou nebo Skofskym &f vzdéfdvacim zaFizenlm z uziti Skolniho difa podle odstavce 1.




ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je pomoci dotaznikového Setfeni zjistit nazory a postoje
zamé&stnancu spole¢nosti Lapp Kabel s.r.0. K zfizeni zamé&stnanecké mateiské Skoly a také
jejich zajem o tento benefit. Dale si tato diplomova prace klade za cil zjistit spokojenost

zaméstnancl se stavajicim systémem zaméstnaneckych vyhod (benefitll) celkove.

V projektové Casti se diplomova prace zabyva zpracovanim kvalitniho projektu pro ziskani

dotaci z Evropského operacniho programu pro rozvoj lidskych zdrojt.

Kli¢ova slova: motivace, zaméstnanecké vyhody, benefity, zaméstnanecka matetska Skola,

operacni program Rozvoj lidskych zdrojii

ABSTRACT

The aim of this thesis is using the survey to ascertain the views and attitudes of staff
of Lapp Group Ltd. the establishment of a nursery school staff and staff satisfaction
with the current system of employee benefits in total.

The project part of this thesis deals with the processing of high-quality projects for funding

from the Operational Programme for the Development of Human Resources.

Keywords: motivation, employee benefits, nursery school staff, operational programme

for the development of human resources
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UvVOD

V dnesni dobé, kdy je na zeny vyvijen ¢im dal vétsi tlak na brzky navrat z rodicovské,
nebo jiz dokonce z mateiské dovolené je téma slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota,
stale aktualnéjsi. Jak pomoci zenam, které se z jakéhokoliv diivodu museji vratit diive

do pracovniho procesu, nebo zenam, které se vraceji po rodi¢ovské dovolené?

Pfi neuspokojivém poctu statnich matefskych Skol a jejich nedostatecné kapacite,
pii financni narocnosti soukromych matefskych Skol a chybéjici a drahé nabidce

soukromych chtiv?

Zpisobi jak pomoci témto Zenam je nékolik. Aktivita je ofekavana hlavné ze strany
zaméstnavatele a statu. Ve své diplomové praci se zaméfim na aktivitu ze strany zaméstna-
vatele, ktery muze Zenam vyjit vstic napiiklad zkracenym pracovnim uvazkem at’ jiz na

polovinu, na tfetinu nebo na dva pracovni dny v tydnu nebo také praci z domu aj.

Avsak tématem této diplomové prace je se zabyvat pouze jednim z moznych feSeni a tim je

ziizeni zaméstnanecké mateiské skoly.

V soucasné dobé je v Ceské republice provozovano jen malo zaméstnaneckych mateiskych
Skol, jelikoz zaméstnavatelé vahaji a davaji prednost napft. pfispévku na matetskou Skolu
nebo také uzaviou dohodu s néjakou jiz existujici matetfskou Skolou nez by ziidili svou
vlastni zaméstnaneckou matetskou Skolu. Diivodl je n¢kolik: Spatn€ se odhaduje poptavka
po takové sluzbé v priibéhu nasledujicich let a vahaji také z diivodi, Ze zfizeni matetské

Skoly je finan¢né a legislativné narocné.

Na odstraiiovani téchto piekdzek nebo alespoil na jejich ¢asti se neustale pracuje.
Predpoklada se, Ze zaloZeni firemnich matetfskych Skol bude v blizké dobé zjednoduseno a

néjakou formou dotovano nebo alespoil danove€ zvyhodnéno.

Pro predstavu uvedu tii spolec¢nosti, kterym se podatilo Cerpat finance ze strukturalnich
fondii a jejich firemni matefska Skola je jiZ v provozu. Patii mezi né spolecnost
LINET s.r.o., kterd vyrdbi zdravotnickou techniku, Krajskd zdravotni, a.s. sidlici
vUsti nad Labem a firemni mateiska $kola pro zaméstnance 3kolskych zatizeni

a méstského uradu v TéSine.

Diplomova prace je zpracovavana ve spolecnosti Lapp Kabel s.r.0., kde pracuji na pozici
specialisty lidskych zdroji. Ve spolecnosti je o firemni matefské skole vazné uvazovano.

Jednou z moznosti, ktera je soucasné i strategickym cilem spolecnosti je investice
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do multifunkéni budovy, v jejichz prostorach by byla umisténa praveé také zameéstnanecka

Skolka.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit nazory a postoje zaméstnancii spolenosti
Lapp Kabel s.r.0. k ziizeni mateiské zaméstnanecké $koly a také jejich zajem o tento
benefit. VedlejSim cilem je zjistit a ovéfit spokojenost zaméstnanci s nastavenym

systémem benefita.

Projektova cast bude zaméfena na zpracovani projektu ve webové aplikaci benefit7,
ktera je urcena k podavani zaddosti na poskytnuti dotace ze strukturalnich fondi Evropské

unie.

Bohuzel se tento projekt nestihl oficialné podat na vyzvu €. 54 — Rovné pfilezitosti zen
a muzi na trhu prace a sladovani pracovniho a rodinného Zivota, na kterou byl
zpracovavan. Ale je zpracovan kvalitn€ a najde uplatnéni pti dal§i vyzv€ podobného nebo

stejného typu, kterd bude vyhlaSena na pielomu dubna a kvétna 2011.
Doufam, ze spolecnost Lapp Kabel s.r.o. brzy rozsiti fady pokrokovych zaméstnavateld,
kteti ptispivaji ke slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota zen i muzi, a zvySuji tak svou

konkurenceschopnost na trhu prace a pracuji na dobrém jménu spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

,»Motivace je psychicky proces vedouci k energetizaci organismu, je také vnitinim
procesem, ktery vyjadiuje touhu a vili (ochotu) ¢lovéka vyvinout urcité usili vedouci
k dosazeni subjektivné vyznamného cile nebo vysledku. Vyjadfuje souhrn vsech
skute¢nosti — radost, zvidavost, pozitivni pocity, radostné ocekavani, které podporuji nebo

tlumi jedince, aby néco konal nebo nekonal.*

[1]

Podle této definice je tedy motivace pfimo vztazena k chovani, respektive jeho projeviim —
hovotfime o motivovaném jednani. I v bézné teCi se setkdvame se spojenim, nemam
motivaci, chybi mi (rozumé&me, nechce se mi — nemam divod néco délat). To, co
v konkrétnim piipad¢ ,,chybi®, je urcity ,,hybatel®, ktery je psychologickou pficinou toho,
ze jedinec bude ,,mit zajem*, jinymi slovy bude motivovan k tomu, aby se po urcitou dobu,
s urcitou silou (vynalozZenim uréitého usili) uréitym zpisobem choval. Onim ,hybatelem®,
»hypotetickou dispozici* motivace, jsou vedle vySe uvedenych zajmi také ptani, potieby
a k nim komplementarni hodnoty, respektive idealy, ty vSechny souborné oznac¢ované jako

motivy.

[1]
Motivacéni proces ma cyklicky charakter:

* Na jeho pocatku je vzdy motivaéni napéti, vyvolané v disledku poruseni vnitini
rovnovahy (stav nedostatku nebo nadbytku), jehoZz odstranéni a obnoveni
»psychického ekvilibria* (dynamicky pojaté psychické rovnovahy) je povazovano
za zadouci (potfebné).

» Vdisledku motivaéniho napéti a scilem obnovit rovnovdhu dochézi
K instrumentalnimu, tj. subjektivné ucelnému chovani. Dochazi k nému tehdy, je-li
motiv dostatecné silny, vidina cile atraktivni, v disledku zkuSenosti je pozadované
usili vyhodnoceno subjektem jako realné, je-li situace, v niz se jednotlivec nachazi,
pfizniva.

» Dale je dosaZeno cile a reakce se dovrSuje...

= ...redukci motivu, respektive uspokojenim potieby.
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Tim je zéaroven vytvofen ptfedpoklad pro nasledné ,iniciovani“ nového motivu (jiné
potteby — naptiklad po uspokojeni potifeby odpocinku je ,,znovu probuzena“ potieba

spolecenského kontaktu s ostatnimi lidmi).
[1]

1.1 Motivace pracovnikii a uspokojeni z prace

Nazory na chovani ¢lovéka v pracovnim procesu prosly dlouhym vyvojem, ovlivnily oblast

fizeni lidi a obratily pozornost na faktory ovliviiujici clovéka pfi praci.

Klasicky pristup zvany taylorismus povazuje ¢lovéka za tvora pasivniho, ktery miize byt
motivovan pouze ekonomickymi zajmy (€lovék ekonomicky). Dalsi vyvoj jednotlivych
teorii se orientoval na nové postaveni pracovnika v podniku (slozité vyrobni systémy, nové
technologie), které klade na pracovniky vyS$s$i naroky a zdroven vyzaduje vétSi volnost
Vjednani a rozhodovani. Toto pojeti se zcela 1liSi od podoby zobrazené klasickym

taylorismem, ktery je dlisledné zalozen na hluboké delbé prace.

[2]

DalSim pojetim je €lovék spolecensky, jehoZz chovani v podniku je pravym opakem
chovani ¢lovéka ekonomického. Clovék je tvor spoleéensky, ktery ziskava svou identitu
pouze prostfednictvim kontaktu s jinymi lidmi. Proto by tedy podnik mél zaméfit svou
pozornost predevSim na osobni hledisko a mél by pfispivat k uspokojeni veSkerych

socialnich potfeb jedince (pracovnich i nepracovnich).

[2]
Pojeti ¢lovéka naplnéného vychazi z toho, ze ¢lovek je tvor s vnitini kontrolou a motivaci.
Jako takovy se snaZi prostfednictvim své prace dosdhnout pocitu osobniho naplnéni.
Z toho hlediska by mu podnik mél dosaZeni takového naplnéni umoznit. Dojde tak

k uspokojeni jak potieb jedince, tak potieb podniku.
[2]
Pojeti ¢lovéka komplexniho je obrazem tvora dynamického, s dynamickymi zajmy. To, co

je tedy pro ¢lovéka motivaci dnes, ho nemusi motivovat zitra. Podniky proto potfebuji najit

cesty zarucujici trvalou a dlouhodobou motivaci svych zaméstnanct.

[2]
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Pojeti ¢lovéka psychologického vychazi z pohledu na ¢loveka jako na slozitou bytost,
ktera beéhem svého zivota prochazi jednotlivymi etapami osobniho vyvoje a smétuje
k dosaZzeni své idealni podoby. Protoze pracovni ¢innost ma velky podil na formovani
pozitivni osobni identity, m¢l by podnik dat svym zaméstnancim pfilezitost vidét svou

praci jako ustifedni prvek své vlastni identity.

Sledujeme-li vyvoj pojeti c¢lovéka v pracovnim procesu, jasné¢ si uvédomujeme,
ze uspokojovani osobnich potifeb a potieb podniku jsou dva vzajemné propojené procesy,
které¢ se zakonité ovliviuji. To znamend, ze pro podnik je snazsi dosdhnout svych cil,

pokud jsou zaroven naplnény cile jeho zaméstnanct.
[2]

1.2 Pracovni motivace

Otazkami motivace lidského jednani se zabyvaji psychologové a ostatni teoretikové
lidského chovani zhruba od poloviny minulého stoleti, kdy byly formulovany prvni teorie
lidské (a vjiném kontextu také pracovni) motivace. Vyvoj téchto teorii se ubiral
od obecnych motivacnich teorii k teoriim reflektujicim organizacni, respektive podnikovy

kontext a v jeho ramci specifické skupiny — zejména skupiny manazerd.

Z obsahového hlediska téchto teorii Slo nejprve o teorie vymezujici jednotlivé potieby,
sdruzené do — obvykle hierarchicky uspofadanych skupin. Teprve posléze se védci zacali

zabyvat pochopenim priibéhu motiva¢niho procesu.

[1]
Vyznam a mozZnosti uplatnéni jednotlivych motivacnich teorii ve firemni praxi vymezuje
pojem pracovni motivace, respektive motivace k pracovni ¢innosti. Rozumi se ji vyjadieni
pfistupu jednotlivce k préaci, jeho ochoty pracovat, vychézejici z né&jakych wvnitinich
pohnutek (tj. motivll). Obvykle se v této souvislosti uvazuje také o postojich cloveka
K praci, at uz mame na mysli obecny postoj (vztah) k praci jako takové (prace jako
hodnota sama o sob¢€), nebo k praci v urCité firmé nebo typu organizace (zde obvykle
ve spojeni s vyjadienim pracovni spokojenosti). Bézn€¢ se mluvi o potfebé pracovat,
o postojich k praci (nebo pracovnich postojich), ale také o zamétenosti osobnosti na urcity
typ prace (napt. fyzickd/manualni prace nebo prace duSevni, na vykon orientovana prace

ve firmach nebo prace pro neziskové organizace atp.).

[1]
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Pfi studiu pracovni motivace jsou zkoumany zejména motivy, ketré vedou K volbé urcitého
typu pracovni Cinnosti (napf. motivace k fidici Cinnosti), a to, jaké motivy jsou

prostiednictvim c¢asti v pracovni ¢innosti uspokojovany.

[1]
Z tohoto hlediska se rozlisuji:

* Primé (vnitini nebo intrinsické) motivy: napfiklad potfeba Cinnosti jako takové,
potfeba kontaktu s druhymi lidmi, vlastni rozhodovani, motiv vykonu, touha
po moci, seberealizaci atd. — vtomto ptipadé je prace sama o sobé zdrojem

uspokojeni.

* Neprimé (vnéjsi nebo extrinsické) motivy: naptiklad a predevSim mzda
uspokojujici jiné potieby, potfeba uplatnéni se, potieba jistoty, potvrzeni vlastni

dulezitosti aj. — prace je prostfedkem k uspokojovani jinych potieb.

[1]
Prevaha cinnosti, které v priabéhu svého zivota vykonavame, je vyvolavana kombinaci
obou typli motivii — prace je typickym ptikladem. Méame-li §tésti, mizeme d¢lat praci,
kterd nds bavi (uspokojuje nase pfimé motivy) a jesté (jako ,.bonus®) za ni dostdvame
zaplaceno! OvSem zejména tehdy (i kdyZ nejenom tehdy), pokud prace, kterou
vykonavame, nesplituje nase predstavy (neuspokojuje naSe vnitini potfeby) nebo pokud je
pro nas prace pouze prostiedkem uspokojovani jinych potieb, je potieba dodat zvnéjsku
patfi¢né podnéty, které podpoii proces motivace (iniciativy) nebo posili zadouci projevy

chovani (stimuly). To je podstatou manazerské funkce ozna¢ované jako motivovani.
[1]

1.3 Motivace jako proces

Jednozna¢né vymezeni tohoto pojmu v literatufe nenajdeme. Intuitivné vSak pojmem
motivace rozumime proces, ktery vede k aktivizaci potencialu pracovnika — zvySeni jeho

vykonnosti.

Znalosti, dovednosti a schopnosti pracovnika jsou pouze predpokladem jeho dostate¢ného
pracovniho vykonu, samotné vSak nepfinaseji uspokojivy pracovni vykon. K dosazeni cile

musi byt pracovnik motivovan.

[2]
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Motivované chovani obsahuje nasledujici prvky:
= Pocatecni impuls (pohnutka)
= Smér
*  Trvéni
* Intenzita a uspokojeni
» DosaZeni cile

Jednoduse feceno, zdkladnim néstrojem motivace ¢lovéka je touha po uspokojeni potieb.
Z pohledu personalniho ftizeni je tedy dilezité védet, ze uspokojené potieby vedou

k motivaci lidi. V tomto procesu ma vyznamnou roli po¢atecni impuls — pohnutka, pfi¢ina

¢innosti — motiv.

[2]

Motivovéani prostiednictvim neuspokojenych potieb je vSak jen jednim z ptistupt ke studiu
motivace. Z jiného thlu pohledu lze motivované chovani zkoumat ve vztahu k dosazeni,
naplnéni cilii nebo udrzeni stavu rovnovahy mezi tim, co ¢lovék do prace investoval,

a co ziskava zpét.

[2]

Dosazeni zaméri a cili podniku zavisi na mnoha dil¢ich faktorech, které rovnéz mohou

usnadnit, nebo naopak zkomplikovat dosazeni cilt.

» Prostiedky k dosahovani vykonu (vynaloZené usili a vytrvalost) — mohou se

vyskytovat v riizné intenzité.
* Predpoklady k vykonu — dostatecna nebo nedostate¢na zpiisobilost dosdhnout
cila, ocekavani dosazeni cili atd.
Odmény by mély slouzit jako zaruka vysokého vykonu a mély by smétovat ke zvySeni

osobniho z4jmu jedince o dosazeni cilii daného podniku.

[2]
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1.4 Zdroje motivace

Jako zdroje motivace oznaCujeme ty skutecnosti, které motivaci vytvareji. Skutecnosti,
které¢ zakladaji dynamické tendence i1 orientaci (zameéteni) lidské cCinnosti, a které

vyznamnym zptsobem ovliviiuji stalost (persistenci, pietrvani) téchto tendenci.

3]
K zékladnim zdrojim motivace patii:
= Potfeby
= Navyky
= Zijmy

* Hodnoty a hodnotové¢ orientace

» Idedly

Kde potieby jsou za zakladni zdroj povazovany z n€kolika dtvodu. Jednim z nich je
i skutecnost, Ze tak oznacujeme vnitini stavy, které jsou vlastni nejen ¢loveku, ale 1 niz§im

zivoc¢ichim.
[4]

Navyky miizeme charakterizovat jako opakované, fixované zpusoby cinnosti ¢lovéka
v dané situaci. Je to vlastné nauceny vzorec chovani. Navyky mohou byt dusledkem

vychovy, ale mohou vzniknout také sebeutvarecimi aktivitami kazdého ¢lovéka.

Zijem definujeme jako specifickou formu zaméfeni ¢lov€ka na urcitou oblast jevi. Které
jej vdaném sméru aktivizuji, navic s ur€itym opakovanim. Tento zdroj se odliSuje od
druhych tendenci vyjadiujicich zamétenost osobnosti, svou soustfedénosti na dany pfedmét
mySlenek a umysli osobnosti a je spojen se snahou bliZze se sezndmit s pfedmétem,

hloubéji do ného proniknout a nepoustét ze ztetele.

[4]
Hodnotou pro konkrétniho ¢lovéka muze byt cokoli. Clovék se neustale setkava se

skutecnostmi pro néj osobné novymi, tyto skutecnosti nejen poznava, ale také hodnoti.

Tato hodnoceni pak u kazdého jedince piedstavuje hodnotovy systém, hierarchii hodnot.

[4]
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1.5 Teorie motivace

Teoriemi motivace se zabyvalo jiz mnoho odbornikli, mezi nejznaméjsi patii Maslowova

teorie, teorie XY, teorie ERG a Herzbergova teorie.

V nasledujicich kapitolach si blize predstavime dvé z nich a to Maslowovu teorii potieb

a McGregorovu teorii XY.

1.5.1 Maslowova teorie

Mezi nejrozsifenéjs$i teorie motivace patii teorie hierarchie potieb, kterou vytvoril
psycholog A. Maslow. Potfeba je vlastné prozivani nedostatku nebo nadbytku néceho,
je spojena se silnym citovym doprovodem. Pokud je potieba uspokojovana, prinasi
Clovéku pocit Stésti, pokud ne pak piinasi trapeni. Neuspokojovéani potieb je spojeno

se silnym vnitinim napétim, které se ¢lovek snazi uvolnit riznymi technikami.

Maslowova teorie hierarchie potieb se od svého vzniku setkava s v§eobecnym souhlasem.
Tato teorie motivace zduraznuje dva zdkladni ptredpoklady — jsme lidé nemajici dostatek
a naSe potieby zaviseji na tom, co jiz mame. Potieby, které nebyly dosud uspokojeny,
mohou ovliviiovat chovani. NasSe potieby jsou podle svého vyznamu hierarchicky
uspotadany. Jakmile je jedna potfeba uspokojena, objevuje se jina, kterd také vyzaduje

uspokojeni.

[4]
Maslow vyslovil hypotézu o péti urovnich potieb:

= Potfeby fyziologické
= Potieby bezpeci

* Socidlni potieby

= Potfeby uznani

= Potieby seberealizace

Podle jejich vyznamu pak zafadil tyto potieby do systému hierarchie. Jsou-li vSechny
potieba urcité osoby v ur¢itém okamziku neuspokojeny, uspokojeni dominujicich potieb
je naléhavéjsi nez uspokojeni téch ostatnich. Ty, které ptichazeji jako prvni, musi byt

uspokojeny dfive, nez dojde na potfeby vyssi urovng.
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= Fyziologické potieby — do téchto potieb mizeme zahrnout piedev§im primarni
potieby lidského téla, jako napf. potieba potravy, vody, tepla, sexu. Nejsou-li
fyziologické potieby uspokojeny, pak dominuji a zadné dalsi potieby cloveka

nemotivuji.

= Potieba jistoty a bezpeci — potieby jistoty a bezpeci pred — nemoci, ekonomickym
stradanim a neocekavanymi prohrami. Z manazerského hlediska se potieba bezpeci
projevuje ve snaze zaméstnanci dosahnout jistotu zaméstnani, zasluhy v praci

a zajistit si zaméstnanecké vyhody.

» Socidlni potfFeby — tyto potieby se vztahuji k spolecenské povaze lidi, touze

po pratelstvi a pfijeti ¢lovéka do spolecnosti, komunikace s ostatnimi lidmi.

* Potieby uznani — zahrnuji jak potfebu védomi vyznamu pro ostatni lidi (sebeucta),
tak potfebu skute¢ného uznani od ostatnich lidi. Také moznost rozhodovat,
pocitovat samostatnost, dilezitost vykonané prace. Uspokojeni téchto potieb vede

k pocitu sebedivéry a prestize.

* Potieba seberealizace — do této skupiny mizeme zatadit vitézstvi, Gspéch neboli

touhu plné realizovat sviij talent a schopnosti.
[4]

15.2 TeorieXayY

Tento zajimavy koncept vychazi z prvni motivacni teorie Douglese Mcgregora. Douglas

McGregor definoval lidské chovani v organizaci dvéma protichiidnymi zptsoby.

Teorie X predpoklada, ze lidé jsou lini, nezodpovédni a o praci se nezajimaji, takze ma-li
byt néceho porddné dosazeno, musi k tomu byt tlaceni a ponoukéni, pfi¢emz tento proces

muze do urcité¢ miry podpofit odmena.

Teorie Y se na véc diva z opa¢ného thlu a predpoklada, ze lidé pracovat chtéji. Raduji se
ze svych vysledki, odpovédnost je uspokojuje a svou prirozenosti tihnout k tomu, aby jim

prace byla pozitivni zkuSenosti.

V obou piipadech je néco pravdy. McGregorovi Slo o to, definovat extrémni pozice, které
lidé mohou zaujimat. Je samoziejmé, Ze existuji zaméstnani, kterd jsou samou svou

podstatou nudna a nezazivna, a naopak takova, ktera jsou hned na prvni pohled zajimav¢j-
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§i. Neni tedy nijak ptekvapujici, ze motivani proces bude probihat mnohem snadnéji

Vv ptipadé téch druhych.
[6]

1.6 Motivace a penize

Nejobvyklejsi vnéjsi odménou jsou penize ve formé mzdy/platu nebo néjakého jiného

druhu odmény. Penize poskytuji to, co vétSina lidi chce.

Herzberg zpochybnil G¢innost penéz. Nebot” — jak tvrdil — zatimco jejich nedostatek muize
vyvolat nespokojenost, jejich obstarani nemd za nasledek trvalou spokojenost. Néco
na tom je, zejména u lidi s pevnym platem nebo platovym tarifem, ktefi nemaji
bezprostfedni prospéch z n¢jakého pobidkového systému. Ti se mohou citit dobte, kdyz
dostanou pfidano. Kromé toho, ze jde o vyssi pfijem, je to i vysoce hmatatelnd forma
uznani a G¢inny nastroj, jak vyvolat u lidi pocit, Ze si jich zaméstnavatel vazi. Tento pocit

euforie muze vsak rychle pominout.

[7]

Nicméné penize poskytuji prostiedky k dosaZzeni fady rtiznych cil. Je to mohutna sila,
protoze jsou piimo nebo nepiimo spojeny s uspokojovanim mnoha potieb. Jestlize
pfichézeji pravidelné, zietelné uspokojuji zakladni potteby preziti a bezpeci. Mohou také
uspokojovat potiebu sebeucty a postaveni. Penize vds mohou dostat na troven odliSujici

vas od vasich spolupracovnikii a mohou vam ziskat i urcitou prestiz.

[7]
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2 ZAMESTNANECKE VYHODY - BENEFITY

Pojem zaméstnanecké vyhody piipadné benefity v poslednich letech slychdme ¢im dal
Cast&ji. Zaméstnavatelé v Ceské republice se snazi tento druh odmény stale vice rozgifovat
a zdokonalovat. Jsou si velmi dobie védomi, Ze na jedné strané roste prosperita a stabilita
firem a na stran¢ druhé potiebuji prilakat a udrzet si kvalitni pracovniky. Zaméstnanecké
vyhody navic pfispivaji k dobré atmosféfe na pracovisti a vytvareji dobré pracovni

podminky.

[8]
Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitkl, sluzeb, zbozi

a socialni péci, za které by jinak zaméstnanec musel platit. Zaméstnavatel je poskytuje

ke mzd¢ za vykonanou préci. Pfedstavuji dodate¢na zvyhodnéni zaméstnance.

[9]
Jde o vyhody, které zaméstnanec ziskdva ztitulu zaméstnaneckého poméru
k zaméstnavateli, z v&tsi ¢asti bez souvislosti s pracovnim vykonem (avsak pii dodrzeni
stanovenych podminek, jezZ se mohou pracovni ¢innosti tykat), z ¢asti pak v souvislosti

S pracovnim zatazenim, popt. délkou poméru.
[10]

Zamé&stnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic k riznym formam penézni
odmény. Zahrnuji také poloZzky, které nejsou pfimo odménou. Zaméstnanecké vyhody
poskytované podnikem maji jen ziidka ptimy nebo bezprostfedni vliv na vykon. Mohou

vSak vytvaret ptiznivej$i postoje pracovnikil k podniku, které mohou dlouhodobé zlepsit
jejich oddanost, angaZovanost a vykon organizace.

[11]
Zamgéstnaneckymi vyhodami (benefity) mizeme oznacit rozmanité pozitky, sluzby, zbozi
a socialni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé za vykonanou praci
a za které by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penéZitou formu nebo podobu vyhod
nepenézité hodnoty. Tvofi Cast piijmu ze zavislé Cinnosti a piedstavuji dodatecnd

zvyhodnéni zaméstnance.

[12]
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2.1 Historie zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody vznikly v USA, kdy v pribéhu 2. Svétové valky byl nedostatek
pracovnich sil a vladni regulace zakazovala zvySovat platy. Organizace, diky témto
disledktim, hledaly zpiisob pfildkani a udrzeni zaméstnancl napt. tim, ze platily ucty
za lékafe, zfizovaly zivotni pojistky, pfispivaly na ¢innost zdvodnich jidelen, apod. Rozvoj

poskytovani zaméstnaneckych vyhod podpofila i danova politika.

Dnes zaméstnanecké vyhody tvofi vyznamnou soucast nadkladi prace. V roce 1929
piedstavovaly pouze 3% z téchto nakladi, v roce 1969 to bylo 31% a v roce 1989 dosahly
39%.

[13]

2.2 Vyznam zaméstnaneckych vyhod

Kromé platu, ktery je zavisly na kvalité¢ a mnozstvi odvedené prace, vyuziva stale vice

zaméstnavatelll nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod ma vyhodu v moznosti tispory mzdovych néakladi
S ohledem na danové a odvodové ulevy, zvyhodnéni. Poskytovani vyhod je soucasti
persondlni politiky, G€innym ndastrojem persondlniho managementu, jez pfispiva
k ptilakani a udrzeni kvalitnich zaméstnancii, ke zvySeni jejich loajality k zaméstnavateli
a motivaci k pracovnimu vykonu a ke snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nakladd. Je to
zpusob odliSeni se od konkurence. Poskytovani vyhod je také snaha ziskat konkurenc¢ni
vyhodu, posilit firemni kulturu, zvySovani hodnoty znacky, image firmy a v neposledni

fadé¢ atraktivity zaméstnavatele.
[10]

Vyhody mohou byt i jednim ze zpisobu, kdy se zaméstnavatelé¢ snazi ziskat a udrzet
zaméstnance a rovnéZ 1 motivovat k dobré pracovni kazni a vysokym vykoniim. Zpravidla
zalezi u jaké firmy je zaméstnanec zaméstndn, na nepostradatelnosti zaméstnance

a vyznamnosti jeho funkce.
V mnoha ptipadech je odménovani formou zaméstnaneckych vyhod motivovéno zejména:

*  Moznosti dafiovych tspor a uspor v souvislosti s odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi, a to jak u zaméstnavatele, tak i zamé&stnance.
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* Tim, Ze v ptipad¢ poskytovani vhodnych zaméstnavatelskych vyhod Iépe ziskava
firma nové zaméstnance a dosahuje tak i urcitého stabiliza¢niho efektu u zamést-
nancu.

» Ziskanim konkuren¢ni vyhody oproti zaméstnavatelim, kteii zaméstnanecké
vyhody nenabizeji

* Budovanim dobrého jména firmy.

[10]

Zaméstnanci vnimaji penize ve mzd¢ a zaméstnanecké vyhody rozdilné. Penize jsou
neosobni a jsou jistou ,,samoziejmosti“. Pé¢e firmy o zaméstnancovo stravovani, volny
¢as, zdravi apod. je vnimano mnohem intenzivnéji. Pokud tato oblast nebude opomijena
ze strany zaméstnavatele, budou zaméstnanci podvédomé vnimat, Ze jejich zaméstnavateli

na nich zalezi.

[10]

2.3 Cile zaméstnaneckych vyhod

Stejn¢ jako vSechny formy stimulace musi byt poskytované zaméstnanecké vyhody
v souladu s cili organizace. Nékteré zaméstnanecké vyhody mohou mit kratkodobé Géinky,
napf. velkorysé poskytovani dovolenych ¢i moZnost vyuzivat rekrea¢niho zatizeni, které je
majetkem dané¢ho podniku, mohou pomoci zaméstnavateli, ktery je orientovany na rozvoj
firmy, ziskat nové zaméstnance. Diraz Ize také klast na zaméstnanecké vyhody, které maji
dlouhodobé ucinky. Z téchto vyhod mizeme jmenovat napt. zajiSténi bezpecnosti prace
v organizaci nebo podpora stabilizace zaméstnanc.
[13]

Cile zaméstnaneckych vyhod v podniku jsou:

= Poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by

umoznily jak ziskat, tak udrzet vysoce kvalitni zaméstnance
= Uspokojovat osobni potieby zaméstnancii

» Posilovat oddanost a védomi zavazku zaméstnanct vii¢i organizaci

* Poskytovat nékterym zaméstnanciim danové zvyhodnény zplisob odmény

[11]
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Volby zaméstnaneckych vyhod poskytovanych zaméstnanciim je limitovana jen platnou
legislativou (napf. dani zpiijma fyzickych a pravnickych osob, zékony tykajici
se socidlniho a zdravotniho pojisténi, zdkonikem prace, zdkonem o cestovnich nahradach)
a vybérem ze strany zaméstnavatele. Ten stanovuje podminky K ziskani danych

zaméstnaneckych vyhod.

[14]

2.4 Clenéni zaméstnaneckych vyhod
Clenéni zaméstnaneckych vyhod podle jejich charakteristickych vlastnosti:

* Dle ¢asového horizontu:

=  okamzita ¢i

= dlouhodoba vize sociélni politiky firmy
* Dle konkrétniho zaméreni péce:

= primo na zaméstnance

= na pracovni prostiedi, které pracovnika jako objekt péce obklopuje a
spolupodili se na odvadéném vykonu

* Dle rozméru:

* individualni — pecovatelské zaméfeni firmy vici zaméstnanci, jez se
ocitl v mimofadnych osobnich situacich (dlouhodoba nemocenska, ma-
tefska dovolend, Zivelné udalosti)

= skupinové — vytvareni vhodnych podminek pro praci zaméstnanct (pro-
tistresové programy, podnikové vzdé€lavani), zdokonalovéani Zivotnich
podminek a kvality Zivota zaméstnanct (pé€e o zdravi, Stravovani, zajis-
téni v nemoci a ve stafi, doprava do zaméstnani, moznosti ubytovani, vy-
uzivani volného Casu, péce o rodinné ptislusniky)

* Dle zpiisobi distribuce:
= Cilené (adresné)

= Plosné, tj. Ze jsou nabizeny v§em rovnocenné

[14]
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2.5 Skladba zaméstnaneckych vyhod

Zamgéstnanecké vyhody je mozné ¢lenit riznym zptisobem. V Evropé se zaméstnanecké
vyhody cleni nejcastéji do tii skupin:

* Vyhody spojené se socidlni povahou (dichody poskytované organizaci, zivotni

pojisténi hrazené zcela ¢i z Casti organizaci, pijcky a ruceni za pujcky, matetské

Skoly apod.)

* Vyhody spojené se vztahem Kk praci (stravovani, vyhodnéjsi prodej produkti

organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené organizaci aj.)

* Vyhody spojené s postavenim v organizaci (reprezentativni podnikové
automobily pro vedouci pracovniky, placeni mobilnich telefont, narok na odév

a jiné naklady reprezentace organizace, bezplatné bydleni atd.)

[15]

2.6 Systémy zaméstnaneckych vyhod

Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné zvolenym systémem
odménovani zaméstnanci zvysi konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu préace
pfi ziskani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikii firmy. Vyhodami poskytovanymi
zaméstnancim vedle mzdy se snazi zameéstnavatel plsobit na jejich spokojenost,
na posileni védomi sounalezitosti zaméstnance s firmou a mnohdy jsou tato mimo mzdova
plnéni zaméstnavatele zamétena 1 k posileni rovnovahy pracovniho a soukromého Zzivota
zamestnance. Za tim Ucelem se klade diiraz 1 na tzv. volnoCasové aktivity zaméstnance.
Udrzovani rovnovdhy mezi zivotem a praci nejen zvySuje motivaci a spokojenost
zaméstnanci, ale také zvySuje jejich vykonnost a sniZzuje pracovni neschopnost. Spokojeni
a spravné motivovani zaméstnanci jsou vice produktivni. Zaméstnanci odménovani formou
zaméstnaneckych vyhod délaji své firmé vhodnou reklamu, ¢imZ se rovnéZ posiluje

budovani dobrého image firmy.

[16]
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Organizace Casto nabizeji soubor vyhod vybranych persondlnim utvarem, ¢i vedenim
organizace. Jenom malokdy je zaleZitost konzultovana s pracovniky. Radovi pracovnici
vSak mohou mit zcela odlisné predstavy a potieby nez jak to vidi personalni utvar ¢i vedeni
organizace. Preference pracovnikli v oblasti zaméstnaneckych vyhod jsou ovliviiovany
jejich pohlavim, vékem, rodinnym stavem, poc¢tem déti, zivotnimi podminkami, dobou
zaméstnani, povahou vykonéavané prace a mnoha dal$imi faktory.

[15]

Zamgéstnanecké vyhody mohou byt poskytovany dvéma systémy:

2.6.1 Fixni systém zaméstnaneckych vyhod

Fixni neboli plosny systém vyhod spoiva vtom, ze zaméstnavatel vybere zakladni
zaméstnanecké vyhody s uréenim pro vSechny zaméstnance a je na samotném zameéstnanci,
zda tyto vyhody vyuzije nebo ne. Nejvétsi nevyhodou tohoto poskytovani
zaméstnaneckych vyhod je, ze zaméstnavatel investuje do uréitého programu
zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci o né nemuseji projevit zajem (napt. zabezpeceni

vstupenek na kulturni akce, oCkovani proti chiipce apod.).

[16]

2.6.2 Flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod

Flexibilni neboli Cafeteria systém umoznuje zaméstnanctim Vvybrat si v ramci stanoveného
firemniho balicku zaméstnanecké vyhody (menu). Pracovnik ma moznost vybéru takovych
zamé&stnaneckych vyhod, které jsou pro néj pravé nejzajimavéjsi. V ptipad€, Ze se jeho

situace zméni, ma moznost zmény struktury souboru svych zaméstnaneckych vyhod.
[15]
Pti vytvareni Cafeteria systému je tieba vzit v ivahu nasledujici skutecnosti:
1) Skutecnosti tykajici se organizace:
a) Vztah hodnoty zaméstnaneckych vyhod k celkové hodnoté odmény pracovnikt
b) Naklady na zamé&stnanecké vyhody
c) Konkurenceschopnost zaméstnaneckych vyhod v porovnani s jinymi organizacemi

d) Uloha zaméstnaneckych vyhod v ziskavani, stabilizaci a motivovani pracovnikt
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€)

Pozadavky zdkont a vyssich kolektivnich smluv

2) Skutec¢nosti tykajici se pracovniku:

a)
b)

SpravedInost (s ohledem na zvyklosti i s ohledem na to, co dostavaji jini)

Individuélni potieby (napf. minéné vékem, rodinnym stavem, poctem zavislych

¢lend rodiny, vzdélanim apod.)

[15]

2.6.2.1 Vyhody volitelného systému zaméstnaneckych vyhod

Volitelny systém je uspornéjsi a poskytuje moznost vétsi kontroly naklada.

V disledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi se potieba
nékterych tradi¢nich vyhod snizila a Ize na nich usetfit. Naopak se objevily nové
potfeby a zaméstnanecké vyhody, které je pomohou uspokojovat, mohou mit silny
motivacni naboj a ndklady na né jsou vynakladany efektivnéji.

Systém tim, ze je hospodarngjsi, umoziuje ucelnéji vynakladat prostredky, ale tim
zaroven rozsifit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava se pestiejsi a piitazlive;si.
Systém, tim, Ze vyZzaduje, aby si pracovnik zvolil svlij blok vyhod, vede
k pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti o zaméstnaneckych vyhodach.
Nabizi-li organizace vyhody S§ité na miru, stava se pfitazlivéjsi pro potencionalni
1 sou€asné pracovniky.

Volitelny systém muize mit pozitivni dopad na postoje a chovani pracovniku, lidé si
jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravnymi partnery, nez pii tradi¢énim systému
zamg&stnaneckych vyhod.

Volitelné systémy poskytuji organizaci i pracovnikim moznost lepsi kontroly nad

rozdélovanim vyhod, protoze volba kazdého pracovnika je registrovana a miize byt

evidovano i Cerpani vyhod.

Nekteré zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv. I z téchto divoda

mohou volit piislusny blok.

[15]
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2.7 Charakteristika nejposkytovanéjsich zaméstnaneckych vyhod

Prispévky na stravovani: nejrozsifenéjsi forma nepenéznich vyhod.
Poskytovani 1 zajisténi stravovani se bezprostfedn¢ promitd do
pracovnépravnich vztahti. Oblast zdvodniho stravovani je rovnéz upravena
zakonikem prace, dle n¢hoz je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnancim
ve vSech sménach stravovani. Existuji tii moZznosti, jak zaméstnanctim tuto
vyhodu poskytovat:

o Pomoci vlastniho zafizeni zavodniho stravovéani, a to bud’ svymi
zameéstnanci, nebo pomoci jiného subjektu, ktery si za timto ucelem
najme. Dle zédkona o dani z pfijmu, ¢. 586/1992 Sb., jsou na provoz,
kromé hodnoty potravin, dafiové uznatelné veskeré naklady.

o Vsoucasné dobé je oblibend forma poskytovani stravenek, které je
mozno pouzit pii uhradé v libovolné provozovné vefejného stravovani.
Zameéstnavatele tento zpisob nejméné zatéZzuje a zaméstnanci déva
nejveétsi svobodu vybéru. Dle zdkona o dani z piijmi mize zaméstnava-
tel do nakladti zahrnout az 55% ceny hlavniho jidla (bez DPH) za jednu
sménu, nejvyse vSak 70% sazby stravného pii pracovni cesté v trvani
5 aZz 12 hodin. Na stran€é zamé&stnance tento piijem nepodléhd dani ani
odvodiim na pojiSténi. Hodnota stravenky neni omezena, zalezi tedy jen
na moznostech zaméstnavatele. Prispévek poskytnuty nad ramec
uvedeného limitu v8ak nelze uplatnit jako danové uznatelny naklad.

o Formou finan¢niho pfispévku na stravovani pfimo zameéstnanci.

[14]

Penzijni a Zivotni pojiSténi: u penzijniho pfipojisténi je zdkladni podminkou
uzavieni smlouvy mezi fyzickou osobou a pfislusSnym penzijnim fondem. Cilem
penzijniho fondu je zhodnocovat svétené prostiedky dle dosazeného vysledku
hospodateni daného fondu a nabizi svym klientim vyssi zhodnoceni finan¢nich
prosttedkll nez na terminovanych vkladech i béZnych tctech banky.

U Zivotniho pfipojisténi jde o financni produkt kryjici riziko smrti. Pfesto,
ze disponuje velkou variabilitou, je v posledni dobé vyuzivan zejména ve spoji-
tosti se spofenim a zajimavym zhodnocenim uspor.

[14]
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* Nepenézni dary: zaméstnaneckd vyhoda v souvislosti s poskytnutim nepenézniho
daru je vétSinou spojena s prilezitosti zivotniho jubilea zaméstnance. Mimo dart
Kk Zivotnim vyrofim, mohou zaméstnancim nastat i jiné vyznamné udalosti
pro obdarovani.

* Piispévek na dopravu do zaméstnani: volné jizdenky a podobné vyhody, které
firma poskytuje svym zaméstnanciim v souvislosti se zaméstnanim, se hodnoti jako
naturdlni odmeéna.

* Prodej zbozi a sluZeb za cenu nizsi nez je cena obvykla: v n¢kterych oborech
podnikéni mohou byt vysledné vystupy firmy zajimavé i pro zaméstnance a proto
se prodej i1 sluzba poskytuje zaméstnanciim firmy za vyhodnéjSich podminek.

* Poskytovani piljéek zaméstnanci: zaméstnavatel muze poskytnout financni
prosttedky spolehlivému zaméstnanci, kdy je v podstaté vysoka pravdépodobnost
navratnosti. Pro zaméstnance to méa vyhodu v administrativni nenaroc¢nosti, které je
u bank spojena s prokazovanim piijmid a poskytovanim zaruky navratnosti
zapijCenych prostfedkli. Pjcky mize zaméstnavatel poskytovat beziro¢né nebo
S niz8im Urokem, nez je obvykla vyse trokll v daném misté a ¢ase (napt. u mistnich
bankovnich instituci).

» Nadstandardni zdravotni pécfe: zaméstnavatel zajiStuje pro své zaméstnance
nadstandardni preventivni péci i1 uzavienim smlouvy o poskytovéani této péce
s danym zdravotnickym zafizenim.

[14]
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3 DOTAZNIK

Dotaznik je strukturovany sled otdzek, navrzenych za ucelem zjiSténi nazorG a fakta

a nasledného zaznamenani téchto udaji.

Dotazniky spliuji Ctyfi zaméry. Za prvé je jejich prvotni roli ziskani ptesnych informaci
od respondentti. Za druhé je to poskytnuti struktury rozhovortim. V kazdém vyzkumu
vétsitho poctu lidi je dalezité, aby vSem respondentim byly pokladany stejné otazky.
Tietim zamérem dotazniku je zajiSténi standardniho formuléie, kam mohou byt zapisovana
vSechna fakta, komentare a stanoviska. Zaznam z interview je vice nez podstatny, jelikoz
bez néj by bylo vSe zapomenuto nebo prekrouceno. Navic dotazniky ulehéuji zpracovani
dat. Odpovédi jsou zaznamenané na danych mistech ve formulafi a je tedy velice

jednoduché spocitat kolik respondentt, co teklo.
[17]

Pii tvorbé dotazniku je nutno davat pozor na jeho spravné slozeni. Spatné sestaveni dotaz-
niku by mohlo zpochybnit ziskané informace a zavéry by potom nemusely odpovidat

potfebam a cilim vyzkumu.
Dobry dotaznik by mél vyhovovat dvéma hlavnim pozadavkim:

= Utelové technickym, tj. takové stavba a formulace otazek, aby mohl dotazovany
co nejptesnéji odpovidat na to, co nas zajima.

= Psychologickym, tj. vytvofeni podminek, prostfedi, okolnosti, které by co nejvice
napomohly tomu, aby se tento ukol zdal snadny, ptijemny, zadouci a chtény. Jde

o to, aby dotazovany odpovidal jasn¢, stru¢né¢ a pravdivé.
Tyto pozadavky by mohly byt rozdéleny do nasledujicich ctyt oblasti:

= Celkovy dojem — dotaznik by mél na prvni pohled upoutat svou grafickou
upravou, coz ovlivni to, jak bude dotaznik na respondenta pusobit. Jde o celkovy
dojem, jako je format dotazniku, Gprava prvni stranky, barva a kvalita papiru aj.

* Formulace otiazek — diileZitou zdsadou je jednoznacnost a srozumitelnost otazky.

* Typologie otiazek — existuji dva zdkladni typy otazek: tzv. oteviené

a tzv. uzaviené.
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Manipulace s dotaznikem — tato cast je o distribuci a navratnosti dotaznikd.
Nejbeéznéjsi zptsob rozdani dotaznikd je rozeslani poStou nebo osobni piedani.
Také vraceni vyplnénych dotaznikii muze byt poStou nebo osobné.

[17]

3.1 Pravidla navrhu dotazniki

Navrh dotazniku je ociStovaci proces, ve kterém se hrubé nacrty meéni v upraveny

dokument. Jestlize dotaznik nema uspéch, pak je to vinou nedostatecného promysleni.

Vynechani otazek, jejich Spatna konstrukce, komplikovanost, to vSe jsou mozné divody

neuspéchu.

Proto by mél byt dotaznik tvoten podle nésledujicich pravidel:

Premyslejte o cilech vyzkumu: na zacatku by se mél vyzkumnik zamyslet
nad planem vyzkumu (¢eho chce doséhnout a jakymi metodami) a napsat si seznam
cili studie. To zajisti pokryti nezbytnych bodl a vytvoii se hruby seznam témat,
Z nichz budou sestaveny konkrétné;si otazky.

Premyslejte o zplisobu provedeni interview: zpiisob jakym bude dotazovani délano
ma spojitost s formovanim otazek.

Pfemyslejte o informacich a tuvodu: lidé radi spolupracuji na opodstatnénych
projektech, proto je tvod na zacatku dotazniku velmi dulezity.

Pifemyslejte nad grafickou upravou dotazniku: vyzkumnik by mél efektivné vyuzit
bilého mista, dulezita je dobra Citelnost a dostatek mista u otevienych otazek.
Myslete na dotazovaného: otazky by mély plynout jedna za druhou a mély by byt
sefazeny podle témat. Respondent by nemél dlouze pfemyslet a vzpominat.

Myslete na druh otdzek: struktury dotazniku 1ze dosdhnout pomoci zakomponovani
riznych otazek.

Ptemyslejte o moznych odpovédich: smyslem otazky je dostat odpovéd’ a tak je
vhodné o ni premyslet, jelikoz mize ovlivnit formulaci otazky.

Myslete na zpiisob zpracovani dat: mél by byt zvolen kodovaci systém, ktery se

bude pouzivat ve fazi analyzovani.

[17]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 33

3.2 Volba vhodnych otazek

Je mozné pouzit nékolik typl otazek pro ziskani informaci od respondenta. Tam, kde je
dotazovany ochotny odpovidat na cokoliv a kde je vSe zaznamenavano slovo od slova, je
otazka ,oteviend“. V oteviené otazce nepfedklddame respondentovi zadné varianty
odpovédi. Muze se tedy vyjadfit svobodné, podle svého, svymi vlastnimi slovy. Mezi
vyhody otevienych otazek patii to, Ze mohou byt pro dotazované podnétem K zamysleni,
respondent nam miize sdélit néco, co nas doposud nenapadlo. Velkou nevyhodou je

slozitost pfi zpracovavani.
[17, 18]

Kdyz je dotazovany stejné ochotny, jako v prvnim ptipad¢, ale ma moznost zaznamenat
odpovéd’ pouze vybranim nabidnuté odpovédi z dotazniku, je otdzka ,,uzaviena*. Uzaviené
otazky jsou takové, které predem uvadéji nékolik moznych variant odpovédi. Vyhodou je
rychlé a snadné vyplnéni otdzky a také nasmérovani respondenta na to, co nas zajima.
Nevyhodou je nutnost vyjadfovat se v danych odpovédich, které respondent nemusi

povaZzovat za vhodné, piesné a vystizné.

[17, 18]

3.3 Klasifikace otazek

Nejcastéjsi klasifikace otazek je provadén pomoci $kaly. Skaly se vyuzivaji k méfeni
postojt. Je to tendence reagovat urcitym zpisobem (kladn¢ nebo zaporné) na urcity objekt,
osobu, instituci, predmét nebo situaci. Je jednoduchd a lze ji ptizplsobit véEtSing
zjiStovanych situaci.

[19]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 34

4 OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST

wewvr

projekty. Z prostredkii programu se financuji projekty zaméiené na sniZzovani
nezaméstnanosti prostiednictvim aktivni politiky na trhu prace, na podporu profesniho
vzdélavani a zaGinajicim OSVC.

Dale se zabyva zaclenovanim socialné¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti,
zvySovanim kvality vefejné spravy a mezindrodni spolupraci v uvedenych oblastech.
V tomto ptipadé se jednd o projekty spolufinancované z Evropského socialniho fondu,

tj. neinvesti¢ni projekty.
[20]

Globalnim cilem operaéniho programu Rozvoj lidskych zdroji je dosazeni vysoké
a stabilni urovné zaméstnanosti zalozené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile,
integraci socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikii

pii respektovani principt udrzitelného rozvoje.
[21]

O podporu z OP LZZ mohou Zadat:

» poskytovatelé socialnich sluZeb,

» vzdélavaci a poradenské organizace,

= zameéstnavatelé,

* organy statni spravy,

= kraje, obce, svazky obci a jejich asociace,

= orgény sluzeb zaméstnanosti,

* adalsi.

Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a socialnich véci CR — Odbor Fizeni

pomoci z ESF a je financovan z Evropského socialniho fondu.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje 6 prioritnich os, rozdélujicich operaéni
program na logické celky, a ty jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti
podpor, které vymezuji, jaké typy projektii mohou byt v ramci piislusné prioritni osy

podpoieny. [20]
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4.1 Prioritni osy OP LZZ

1. Adaptabilita

2. Aktivni politika trhu prace

3. Socialni integrace a rovné prilezitosti

* napi. vzdéldvaci programy, kurzy, odborné vzdélavani pro socidlné vyloucené,
poradenské programy k aktivizaci a motivaci socialné vylou€enych pti vyhledavani
zameéstnani, poradenstvi pro zaméstnavatele v oblasti netradi¢nich zaméstnani pro
zeny, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro zeny, rozvoj distan¢nich forem

vzdélavani apod.

= oblast podpory 3.4 — Rovné prilezitosti zen a muzi na trhu prace a sladéni

pracovniho a rodinného zZivota

Odstranovani nerovnosti mezi zenami a muzi s dirazem na skupinu Zen, kterym je vhodné
vytvaret podminky pro umoznéni sladéni pracovniho a rodinného Zzivota tak, aby mohly
byt zapojeny na trhu prace a vénovat se rodinnému zivotu. Oblast podpory je zaméfena

také na podporu muzi, ktefi jsou v obdobné situaci jako zeny.

Cilové skupiny: zeny ohrozené na trhu prace, muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi
détmi, rodi¢e s détmi nebo rodice samozZivitelé, potencionalni a budouci rodice, osoby
pecujici o zavislé ¢leny rodiny.

4. Veiejna sprava a verejné sluzby

5. Mezinarodni spoluprace

6. Technicka pomoc
[20]
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4.2 Typy projekta v OP LZZ

V ramci OP LZZ rozliSujeme nasledujici typy projekti:

Individudlni projekt (IP) — projekt vétSiho rozsahu, ktery predklada pfedem stanoveny

ptijemce nebo Uzky okruh piijemcii na zéklad¢ piimé vyzvy.

= IP nirodniho charakteru — pokryva oblast celého tizemi CR a je piedkladan
z centrdlni Grovné. Zameéfuje se na realizaci nebo doplnéni narodni politiky

a programu v oblasti lidskych zdroji.

* [P regionalniho charakteru — pokryva oblast, kterd ma regionalni charakter. Je
predkladan regiondlnimi organizacemi a je zaméfen hlavné na realizaci

regionalnich priorit nebo na feSeni regionalnich probléma v oblasti lidskych zdrojt.

» JP systémového charakteru — je zaméfen na rozvoj ndrodnich politik a programt

a na rozvoj a modernizaci veifejnych sluzeb a vetejné spravy.

Grantovy projekt — projekt obvykle mensiho rozsahu ptedkladany na zakladé vyzvy
k predkladani zadosti. Tyto projekty jsou zaméfeny piredevSsim na realizaci sluzeb
pro cilové skupiny jednotlivei a organizaci na zakladé poptavky urcené piijemci
a vychazejici z potieb cilové skupiny.

[22]

4.3 Projektovy cyklus

= Identifikace a priprava — 1. Faze projektového cyklu:

o Analyza vnitiniho prostfedi nositele projektu a jeho partnert a nasled-
na formulace cilii projektu, které budou v souladu s opatienimi Ope-
ra¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojt.

o Analyza zahrani¢nich zkuSenosti s pfipravou a realizaci obdobnych
projektt.

o Sepsani projektové dokumentace.
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* Posouzeni — 2. Faze projektového cyklu
» Realizace — 3. Faze projektového cyklu:
o Rizika ve fazi realizace projektu
= Monitorovani a hodnoceni — 4. Faze projektového cyklu:

o Rizika v provozni ¢asti projektu

Obr. 1 Projektovy cyklus

® Strategické cile

e Smérnice a zdroje
o Povinnosti

o POZadavky

e Pfedbézné
zhodnoceni
e Koncepce projektu

Identifikace

e Hodnotici studie -
gl problému ~—~]

T~
s T Schvéleni zaméru

Hodnoceni
e Analyza cilové

\ skupiny
o Analyza problému
‘ o, Analyza rizik

| o Logicky ramec

3
R Projektovy ek ;
e ZavéreCné zpravy cyj/klusvy «——+ Plan/posouzeni
7 l
® Pracovni plany
e Zadani projektu
o Formét projektu
/ 4
Ukoné&eni Schvaleni projektu

\ Kl
* Revize G¢elu * Rizeni spolutéasti
[P Zacatek | e Monitorovani
implementace o Zpracovani zprav

5

Zdroj: [22]
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5 BENEFIT7 - WEBOVA APLIKACE

Benefit7 je webova aplikace, kterd je urCena pro poddvani zadosti o poskytnuti dotace.
Aplikace je spoleénd pro vétsinu operaénich programtl. Zadatel diky webové zadosti mize
vytvotit svij ucet (konto), pomoci né¢hoz bude mit piehled o podanych zadostech

a realizovanych projektech.
[23]

Informacni systém BENEFIT7 je urCen pouze pro vypliovani a podavani elektronické
zadosti o podporu projektu ze strukturalnich fondt Evropského spolecenstvi a Narodnich

zdroji v programovém obdobi 2007 az 2013.

Podéavani projektovych zéadosti prostfednictvim webové Zadosti BENEFIT7 bylo
zptistupnéno jiz 2. Bfezna 2009. Ke dni 1. Listopadu bylo v syst¢tmu BENEFIT7
zaregistrovano 38 857 uzivateld, ktefi zalozili 82 350 zadosti. Z tohoto poctu bylo 40 631

zadosti pfedano k vyhodnoceni fidicim organtim.

Provozovatelem webové Zadosti BENEFIT7 je centrum pro regionalni rozvoj
Ceské republiky (CRR CR), statni piispévkové organizace, zalozena Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR. Provozovatel, ktery aplikuje systém fizeni jakosti dle ISO 9001:2000
a je registrovan u UOOU, zajistuje provozné technické zabezpedeni webové zadosti

BENEFIT?7.

Piistup do webové zadosti BENEFIT7 je chranén individudlnim piihlaSovacim heslem
7adatele. Zadatel odpovida za informace, které poskytuje. Vyuziti webové Zzadosti

BENEFIT?7 je pro Zadatele bezplatné.

Pravidla a pokyny, kterymi se fidi podavani zadosti o podporu projektu co do rozsahu
a obsahu, stanovuji fidici organy jednotlivych operacnich programt. Data, kterd Zadatel
uvadi ve weboveé Zadosti BENEFIT7, zpracovava a vyuziva fidici organ opera¢niho

programu, ktery nese odpovédnost za procesni zabezpeceni.

Webova zadost BENEFIT7 nevyZzaduje poskytovani citlivych osobnich udaji fyzickych

0sob (ve smyslu zakona o ochran¢ osobnich udaji).

Aplikace  BENEFIT7 je napojena na informaéni systétm ARES, ktery provozuje

Ministerstvo financi CR.

[24]
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6 ZAMESTNANECKE MATERSKE SKOLY — FIREMNI SKOLKY

V soucasnosti je zalozeni zaméstnanecké matetské Skoly velmi nejen finan¢né, ale také
legislativné narocné. V této kapitole si popiSeme moznosti zfizeni zaméstnanecké Skolky

a naroky na provoz takového zatizeni.

6.1 Zaméstnanecka materska Skola ziizena podle Skolského zakona

* Maji narok na dotaci ze statniho rozpoctu
* Vynalozené néklady jsou danove uznatelné
* Museji mit minimalné 15 déti ve t¥ide

= Plati pfisné hygienické predpisy

6.1.1 Akreditované (zFizené podle §kolského zikona)

* postupuje se podle skolského zakona i vyhlasky o predSkolnim vzdélavani

» zakladaji se zfizovaci listinou nebo ziizovatelskou smlouvou a musi byt zapsany
Vv tzv. rejstiiku Skolskych pravnickych osob

» podléhaji kontrole Skolské inspekce

= 0 déti peCuji vyhradné pedagogicti pracovnici — minimalné¢ jeden pedagog
na 20 déti, pokud tfidu nav$tévuji déti se zdravotnim postizenim, musi byt

1 pedagog na 12 déti

6.2 Zaméstnanecka mateiska Skola ziizena podle Zivnostenského

zakona

* nemaji narok na dotaci ze statniho rozpoctu

= provozuji se jako Zivnost vazana v piipadé déti do 3 let s povinnym specidlnim
dozorem

* provozuji se jako zivnost volna v piipadé déti nad 3 roky

= pocet umisténych déti neni omezen

» zaméstnanci zafizeni nemuseji mit pedagogické vzdélani

= plati pro né piisné hygienické predpisy

6.2.1 Neakreditované (ziizené podle Zivnostenského zakona)

» provoz a fizeni Skolek, je pouze na ziizovateli — zaméstnavateli
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= zalozeni se fidi dle zivnostenského zdkona — vdzana zivnost (déti do 3 let) X volna
zivnost (déti nad 3 roky)

= péce o déti do tii let — musi byt odborn¢ zptsobila osoba se specialni kvalifikaci —
1ékar, zdravotni sestra, zachranaf, socidlni pracovnik ¢i ucitel matei'ské Skoly

= péce o deti nad 3 roky odborné zptisobilou osobu nepotiebuje

* muze ji navStévovat libovolny pocet déti, ale zfizovatel nese za déti plnou

odpovédnost, béhem pobytu déti ve Skolce

[23]

6.3 Hygienické predpisy platné pro vS§echny matei'ské $koly
Ridi se dle vyhlasky 410/2005 Sb.

Plati stejné pro oba typy Skolek — ftidi se vyhlaSkou o hygienickych pozadavcich

na prostory a provoz zatizeni:

* nemuze byt vys nez ve druhém poschodi budovy

* mistnosti, ve kterych déti travi den, musi mit pfirozené vétradni: okna musi byt
zajiSténa proti rozbiti v disledku priivanu, ovladani ventilac¢nich otvortt musi byt
dosazitelné z podlahy

* plocha pozemku v¢€. travnaté plochy musi ¢init nejméné 4m? na jedno dité

* denni mistnost musi umoziovat vyuku, volné hry déti, odpoc¢inek, osobni hygienu
S otuzovanim, télesnd cvieni a zajisténé stravovani, pokud toto neni zajiSténo
v jiném stravovacim zafizeni. Na 1 dit€ musi mit mistnost jako herna 1 loZnice
nejméné 4 m?, pokud je loZnice, jidelna nebo télocvicna stavebné odd€lena, musi
plocha denni mistnosti ¢init min. 3 m? na 1 dité. Plocha na jedno lehatko 1,7 m?

» Z4chody a umyvarny musi byt pfistupné ze Satny a denni mistnosti, nedéli se podle
pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany (5 déti/zachod + sprchovy kout, odd€lené
WC a sprchovy kout pro personal)

* vybaveni nabytkem musi zohlednovat rozdilnou télesnou vySku déti a musi
podporovat spravné drzeni téla. Pracovni stoly musi mit matny povrch

= vySka horizontdlnich srovnavacich rovin pro navrh a posouzeni mista zrakového
uhlu u denniho osvétleni pro déti predSkolniho véku je 0.45 m nad podlahou,
u umélého osvétleni je dana prevladajici vyskou stolil, v ostatnich prostorach herny

a v loznici urovni podlahy
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zasobovani vodou — na 1 dité predskolniho véku musi byt k dispozici min. 60 |
pitné vody na den

doba pobytu venku je zpravidla 2 hodiny dopoledne, odpoledne dle délky pobytu
déti, pobyt Ize upravit s ohledem na venkovni klimatické podminky

uklid — denné setfeni vSech podlah a povrchti na vlhko, u koberct vyc¢isténi
vysavacem, denn¢ vynaSeni odpadkd, denné za poziti Cisticich prosttedkl
s dezinfekénim U¢inkem umyti umyvadel a zachodt, min. 2x ro¢né celkovy tklid,

jednou za 3 roky malovani nebo Castéji

[24]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 HOLDING LAPP GROUP

Spole¢nost Lapp Kabel a Lapp Slovensko je soucasti nadnarodniho holdingu

LAPP GROUP se sidlem v némeckém Stuttgartu.

Hlavni obchodni aktivitou tohoto holdingu je vyroba kabelti a vodi¢l pro fadu obori
a trh: vyroba stroji a zafizeni, automobilovy pramysl, MaR technologie, elektrické

a instala¢ni inZenyrstvi, elektronické zpracovani dat a dalsi.

Skupina Lapp ma ve svét€¢ 15 vyrobnich zavodd, 100 obchodnich zastoupeni

a 40 prodejnich spole¢nosti a celkem 2 800 zaméstnanc.

[25]

7.1 Lapp Kabel v Ceské republice a na Slovensku

Spole¢nostem LAPP KABEL a LAPP SLOVENSKO se dafi dlouhodobé a uspésné
rozvijet obchodni spolupraci se svymi zakazniky v Ceské a Slovenské republice a trvale

dynamicky rust.

V soucasnosti Spole¢nost zaméstnava okolo 180 zaméstnanci. V budové administrativniho
a logistického centra, kde ma sidlo spole¢nost pracuje 68 zaméstnanct plus 9 Zen na

matefské nebo rodicovské dovolené. Ve vyrobni hale v HoleSové je to 110 zaméstnanct.

[25]
7.2 Hodnoty Lapp Group

Orientace na zakaznika

s vysokou kvalitou, na miru uzplisobenych feSeni 1 vysokou trovni sluzeb. To je nasim

zékladem dlouhodobého partnerstvi.
Rodinné hodnoty

Dlouhodoba orientace, vielost a ptratelskd atmosféra nasi firmy vlastnéné i fizené rodinou

Lappovych plisobi proti chladu a anonymit¢.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 44

Inovace

Vse co délame, je pevné ukotveno do trvalého inovacniho usili, zaméteného na

zabezpeceni nasi budoucnosti.

Orientace na aspéch

Orientace na uspéch, podpofena nezavislym Usilim, je pro nas dilezita — pomdha zajistit

na$i nezavislost a rust.

[25]

Obr. ¢. 2 Hodnoty spole¢nosti Lapp Group

Rodinné hodnoty

Orientace

na zakaznika .
Orientace

na uspéch

Inovace

®LAPPGROUP

Lamn GROUS

Zdroj: [25]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 45

8 LAPPBENEFIT

LAPP BENEFIT je systém benefiti poskytovany zaméstnanctim spolecnosti. Kazdy

fiskalni rok je tento program aktualizovan.

Vyhody ztohoto programu jsou urceny pro zaméstnance Lapp Kabel s.r.o.

a Lapp Slovensko s.r.o., kteti pracuji na hlavni pracovni pomér a plny uvazek.

Tento systém neboli program benefitli je rozdélen do dvou stupiii. A to na zakladni
zamé&stnanecky LAPP BENEFIT program a volitelny zaméstnanecky LAPP BENEFIT

program.

8.1 Zakladni zaméstnanecky program

Zakladni zaméstnanecké vyhody mohou vyuzit vSichni zaméstnanci jiz od prvniho dne
zaméstnani.

8.1.1 Prispévek na stravovani

Vsichni zamé&stnanci se mohou stravovat v zafizené jidelné LAPP CAFE pfimo v budové
administrativniho a logistick¢ého centra, kde je dovazeno jidlo, a mohou si vybirat

Z nabidky 4 jidel. Tim také vyuzivaji ptispévku na stravovani.

Piispévek zaméstnavatele na jednu hodnotu jidla je 35,75 K& z ceny poskytovaného jidla
(hodnota jidla je 60 KC¢). Zaméstnanec zaplati rozdil mezi skutecnou cenou jidla

a pfispévkem zamé&stnavatele.

Narok na ptispévek na jidlo vznikd zaméstnanci za:
» QOdpracovany den

Narok zaméstnanci nevznika pfi:

= Cerpéani dovolené
»  Nemoci, OCR
= Cerpani nahradniho volna

* Ve dnech sluzebnich cest, pokud uplatiiuje stravné dle zakoniku prace

8.1.2 Usporn&jsi nakup na Makro kartu

Toto je vyhoda, ktera je nabizena v souvislosti s tim, Ze budova spole¢nosti Lapp Kabel

sidli vedle hypermarket Makro a ziskani Makro karty je podminéno vlastnictvim Zivnos-
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tenského listu. Pokud né€kdo ze zaméstnanct chce levnéji nakoupit potraviny a také benzin,
muze si tuto kartiCku pijcit a tim je mu umoznén levnéjsi ndkup potravin a pohonnych
hmot.

8.1.3 Prispévek na penzijni nebo Zivotni pripojisténi

Prispévek je poskytovan ve vysi 1,5 % z hrubé mzdy, maximalné vSak do vyse 24. 000 K¢
za kalendaini rok. Tento pfispévek je mozné Cerpat pouze na jeden typ piipojisténi.

8.1.4 Zdravy Zivotni styl

Podpora spociva v tom, Ze zaméstnanclim je k dispozici vyhrazeny prostor uvniti budovy
na odkladani kola, kolobézky, brusli aj. a nasledné jsou pro takto dojizd¢jici zaméstnance

pfichystany Satny s osobni skfifikou a k dispozici jsou také sprchy.

8.2 Volitelny zaméstnanecky LAPP BENEFIT program — LAPP BODY

Volitelné zaméstnanecké vyhody jsou ur¢eny zaméstnancim po ukonceni pracovni doby.
Patii mezi né ptispévek na kulturu, na sport a zdravi, na dovolenou, ptispévek na vzdélani

nebo potizeni firemnich marketingovych predméti.

Jsou poskytovany formou tzv. cafeteria systémem.

Kazdy zaméstnanec ma narok na 125 LAPP BODU roéné (respektive pomérnou &ast,
pokud neni zaméstnancem cely obchodni rok). Jeden bod ma urcitou cenovou hodnotu.
8.2.1 Prispévek na kulturu

Tento ptispévek je mozné Cerpat na rizné kulturni ¢i sportovni akce naptiklad navstéva
divadla, koncertu, kina ¢i sportovniho utkani. Tuto zaméstnaneckou vyhodu lze vyuZit
1 pf1 ndkupu listku pro rodinné piislusniky nebo pratele.

8.2.2 Prispévek na sport a zdravi

Tento piispévek je mozné Cerpat pifi navstéve fitness centra, posilovny, bazénu, tenisovych
kurtd, squashe, 1ze také navstévovat a Cerpat tento piispévek na saunu, paru, rehabilitace,
masaze, piipadné dalsi sportovni aktivity.

8.2.3 Prispévek na dovolenou

Prispévek je ur¢en na zdjezd nebo ubytovani na dovolené.
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8.2.4 Prispévek na vzdélani

Prispévek je Cerpan na jazykové vzdélavaci kurzy a také mize byt pouzit na nékup

odborné literatury.

8.2.5 Porizeni marketingovych firemnich piredméti
Za LAPP BODY lze poftidit tyto marketingové firemni predméty:

= Cyklistické triko panské

= Cyklistické triko damské

= Cyklistické kalhoty panské
»  Cyklistické kratasy damské
»  Cyklistické rukavice

= (Cestovni taska

= Batoh

=  Firemni dres

Mezi dalsi benefity, které jsou poskytovany zaméstnavatelem, ale nejsou poskytovany
plosnég, patii naptiklad jazykové vzdélavani, Skoleni, uzivani automobilu k soukromym
ucelim, piispévek k vyznamnym pfilezitostem a udalostem v zivoté zaméstnance, jako

naptiklad darek pfi narozeni ditéte, svatba atd.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pouze v sidle firmy v Otrokovicich, kde v soucasné
dob¢ pracuje 68 zaméstnancl. Vyrobni ¢ast spoleCnosti nebyla do dotaznikového Setfeni
zahrnuta, jelikoz tato ¢ast se nachdzi v HoleSové a ztoho divodu by nebyla nabidka

matefské Skoly poskytnuta i témto zaméstnanctim.

Dotazniky byly rozeslany v elektronické formé vSem 68 zaméstnancim. Vyplnénych se

jich vratilo 50.

Zeny, které jsou vsoutasné dob& na mateiské, nebo rodi¢ovské dovolené jsem
kontaktovala telefonicky. Z dtvodd neznalosti nebo absence jejich soukromych
emailovych adres. S témito Zenami jsem provedla pouze zkracenou verzi oficidlniho
dotazniku. Byly tdzdny pouze na z4jem o zaméstnaneckou matetskou Skolu a jeji provoz.
Do grafového vyhodnoceni nejsou zahrnuty. Ale na konci sekce D jsou uvedeny jejich

odpovédi v prehledné tabulce.
Samotny dotaznik naleznete v pfiloze PI.

Tab. 1 Navratnost dotazniku

Rozeslané dotazniky | Vyplnéné dotazniky Navratnost

Pocet 68 50 73%

Zdroj: Vlastni

Samotny dotaznik je tvofen 24 otazkami a je rozdélen do Ctyt sekei:

1) Sekce A: Demografické a identifika¢ni udaje
2) Sekce B: Systém odménovani - benefity
3) Sekce C: Nazory a postoje k ziizeni zaméstnanecké matetské Skoly

4) Sekce D: Potencialni zajemci (opravdovy i imaginarni zajem)
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9.1 Demografické a identifikacni otazky — vyhodnoceni

Sekce A: demografické a identifikaéni otazky, jsou urCeny Kk identifikaci skupiny
respondentti ze spole¢nosti Lapp Kabel s.r.o. Shrnuti této identifikace jsem uvedla na konci
této Casti.

Otazka ¢islo jedna byla k uréeni pohlavi respondenta. Jak mizeme vidét, z nésledujiciho

grafu €. 1, dotaznik byl zodpovézen 21 muzi a 29 zenami. V procentudlnim vyjadieni to

znamena, ze na dotaznik odpovédélo 42% muzl a 58% zen.

Graf ¢. 1: Procentuilni slozeni muza a Zen.

Jste?

# Zena: 29 (58%)
A Muz: 21 (42%)

Zdroj: Vlastni
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Otazka ¢. 2 byla zamétena na zjisténi véku dotazovaného. Z nasledujiciho grafu je vidét, ze
nejvetsi zastoupeni ma vékova skupina 25 — 34 let, coz je 58% dotazovanych. Druha nej-
vétsi skupina dotazovanych je v kategorii 35 — 44 let — 32%. Tieti nejpocetnéjsi skupinou
jsou zaméstnanci ve véku 45 — 54 let, tato skupina je zastoupena 3 zaméstnanci coz zna-
mena 6% podil. Dale jsou po jednom zaméstnanci zastoupeny skupiny 18 — 24 let

a vice nez 55 let.

QGraf ¢. 2: Veékova struktura zaméstnancu.

Vas vek?

W25 - 34 let: 29 (58%)
035 -44 let: 16 (32%)
@45 - 54 let: 3 (6%)
@18 - 24 let 1 (2%)
@Evice nez 55 let: 1 (2%)

Zdroj: Vlastni
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Otazka €. 3 zjistuje nejvyssi dosazené vzdélani respondentli. Nejpocetnéji zastoupenou
skupinou jsou respondenti s vysokoSkolskym vzdé&lanim, pfedstavuji 29 (58%)
dotazovanych. Druha nejpocetnéji zastoupend skupina je snejvy$Sim dosazenym
vzdélanim stfedosSkolskym s maturitou, to je 16 (32%) respondentd. Stfedni odborné
vzdélani bez maturity maji pouze 4 (8%) dotazovani a zakladni vzdélani ma jen jeden

respondent, coZ znamené 2%.

Graf ¢. 3: Nejvyssi dosazené vzdélani.

Vase nejvyssSi dosazené vzdélani?

@ Vysokoskolské (BC., Mgr., Ing., jiné): 29 (58%)
3 Strednl odbomé s maturitou: 16 (32%)

3 Stfednl odbomé bez maturity: 4 (8%)
@Zakladnl: 1 (2%)

Zdroj: Vlastni
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Nejcéetnéji zastoupenou lokalitou je mésto Zlin — 24 respondentti, coz je 48%. Dale byly
nejvice zastoupeny lokality Otrokovice a jiné, nez uvedené z moznosti, shodné po 12%.
Tato skupina nam zastupuje respondenty - obchodni zastupce, ktefi pochéazeji z celé Ceské

wwrv

republiky. Dale pak byly zastoupeny lokality HoleSov, Kroméfiz, Uherské Hradisté a dalsi.

Graf €. 4: Lokalita bydlisté respondent.

Ve které lokalité bydlite?

AZlin: 24 (48%)
JOtrokovice: 6 (12%)

A nic: 6 (12%)

A HoleSov: 4 (8%)

A Kroméfiz: 3 (6%)

A Uherské Hradisté: 2 (4%)
JBystrice pod Hostynem: 1 (2%)
3 Chomutov: 1 (2%)

A Praha: 1 (2%)

T okres Zlin: 1 (2%)
dOstrava: 1 (2%)

Zdroj: Vlastni
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Otazka €. 5 je zaméfena na zjisSténi, zda zaméstnanci maji déti. 22 (44%) respondentd déti

ma a 28 (56%) respondentti déti nema.

Graf ¢. 5: Déti.

Mate dité/déti?

JANo: 22 (44%)
@A Ne: 28 (56%)

Zdroj: Vlastni

V 6. otdzce jsem zjistovala vék déti u respondentll, ktefi v predchozi otazce odpoveédéli,
ze déti maji. Z odpovédi vyplynulo, Ze cilova skupina déti, které by mohly byt umistény

Vv mateiské skole, ¢ita 7 déti.

Graf ¢. 6: Vék déti.

Jaky je vék Vaseho ditéte/Vasich déti?
— Predékolni vék (O - 6 lef) 33.33% (7)
I 9 Mladai skolni vék (6 - 12 le) 33.33% (7)

Zletilé (18 let a starsi) 28.57% (6)
Nezlefilé (15 - 18 lef) 23.81% (5)
Stari skolni vék (12 - 15 lef) 14.20% (3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% @0% 9% 100%

@ Pfedskolni vek (0 - 6 let): 7 (33.33%)
O Miadsi $kolnl vék (6 - 12 let): 7 (33.33%)
@Zletilé (18 let a stars(): 6 (28.57%)

A Nezletilé (15 - 18 let) 5 (23.81%)

@ Starsi Skolni vék (12 - 15 let) 3 (14.29%)

Zdroj: Vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

Z identifika¢ni otdzky ¢. 7 ndm vyplyva, Ze nejvice respondentii pracuje na oddé€leni
zéakaznického servisu pro némecky trh 16% a zékaznického servisu pro ¢esky a slovensky

trh 14%.

Graf €. 7: Struktura pracovist’ respondentii.

Ve kterém oddéleni spoleénosti Lapp Kabel s.r.o. pracujete?

@ Zakaznické centrum pro DE: 8 (16%)
OZakaznické centrum: 7 (14%)

@ Sklad: 5 (10%)

3 Produktové a marketingové oddélenl: 4 (8%)
@ Administrativa: 4 (8%)

@Lapp energy: 4 (8%)
OEurodisponenti: 3 (6%)

@ Uéetnl oddélenl: 3 (6%)

@A Nakup: 3 (6%)

3 ADM - utvar prodeje: 3 (6%)

@ Design centrum - konstruktéfi: 2 (4%)
O Ostatnl odpovédi: 4 (8%)

Zdroj: Vlastni
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Z posledni identifikacni otazky vyplyva, ze 40% respondentll pracuje pro spolecnost
Lapp Kabel s.r.o. od 2 do 4 let a druha nejvétsi skupina 24%, pracuje pro spole¢nost od 4
do 10 let.

Graf €. 8: Délka pracovniho poméru zaméstnanci.

Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti Lapp Kabel s.r.o.?

Bod 2 do4 let 20 (40%)
Jod 4 do 10 let: 12 (24%)
Ameéné nez 1 rok: 11 (22%)
Jod 1do2let 5 (10%)
Fod 10 a vice let: 2 (4%)

Zdroj: Vlastni

Z vyhodnoceni sekce A vyplyva, ze ve spolecnosti pracuji v pomérné stejném zastoupent,
jak muzi, tak Zeny (58% Zen a 42% muzi). Zadna z téchto dvou skupin neni zastoupena
ve vétSinové pievaze. Rovnomérné rozloZeni respondentl mi zajisti ndhled na danou

problematiku z obou stran.

Z vyhodnoceni také vyplynulo, Ze se jednd o mlady kolektiv zaméstnanct. Tedy mizeme
predpokladat, Zze se jednd o skupinu zaméstnanci, kteti jsou potencidlnimi rodi¢i a tedy

uzivateli matetskych skol.

Déle se jednd o velmi vzdélanou skupinu zaméstnancii, kdy vice jak 50% respondentii
dosahlo vysokoskolského vzdélani. Z toho mizeme usuzovat, Ze spole¢nost Lapp Kabel

s.r.o. zaméstnava vysoce kvalifikované pracovniky, které si chce udrzet.

Lokalita bydlisté respondentli je z nejvétsi Casti ve Zlin€. Také je zde zastoupeni
meésta Otrokovice, coz je dano umisténim budovy spolecnosti Lapp Kabel s.r.o0. Dale jsou

A

zde uvedeny meésta okresu Kroméiiz a to ztoho divodu, ze firma se pied péti lety
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ptrest¢hovala z HoleSova do Otrokovic a s presidlenim firmy, zménili misto vykonu prace

i néktefi zaméstnanci.

Nadpoloviéni vétSina (56%) respondentl déti nemad, to je dano veékovou strukturou
zamestnancl a neustalym se zvySovanim véku prvorodicek. Druhd skupina, ktera jiz déti
ma, ma vétsSinou déti ve véku od 6 let a vySe. Jen zatim sedm déti by mohlo byt

potencidlnimi uzivateli zaméstnanecké mateiské Skoly.

Nejvice zaméstnanci zenského pohlavi pracuje na oddélenich zékaznickych center pro
némecky, Cesky a slovensky trh. Jejich pracovni doba je pruzna. Podle tydennich rozpist
maji zacatek pracovni doby od 7:00 do 8:30 a na to reflektuje konec osmi a ptl hodinové

pracovni doby. To znamen4, Ze nejzazsi konec pracovni doby je v 17:00.

Nejvice respondentii pracuje ve spolecnosti od 2 do 4 let. Dano je to mimo jiné také tim,
ze se spolecnost, jak jiz jsem diive uvadéla, st€hovala a nabirala nové zaméstnance, ktefi
nahradili zaméstnance zistavajici ve vyrobni ¢asti spoleCnosti v HoleSoveé. A také tim,

ze nékteti zaméstnanci neakceptovali prest€éhovani mista vykonu prace od jejich bydliste.

9.2 Sekce B: systém odménovani — benefity — vyhodnoceni

Vsekci B jiz byly otazky zaméfeny na spokojenost zaméstnancl spoleénosti
Lapp Kabel s.r.o. se sou¢asnym systémem odménovani, s benefity. Zjisténi z této ¢asti jsou

pro ovéfeni a popsani vedlejsi vyzkumné otazky.

Respondentim bylo ptedlozeno k zodpovézeni 6 otazek, tykajicich se jejich spokojenosti
V souvislosti se syst¢émem odménovani. K zméfeni spokojenosti zaméstnancii byly pouzity

Skaly. Respondenti méli na vybér:
Rozhodné spokojen/a

SpiSe spokojen/a

SpiSe nespokojen/a

Rozhodné nespokojen/a

Zamérné byla vynechana stfedni hodnota, jelikoZ mnoho respondentii ma tendenci, pokud
si odpovédi nejsou jisti, dat pravé tuto stfedni hodnotu. Vynechanim této hodnoty jsem

respondenty ptiméla k tomu se rozhodnout a piiklonit k jedné z variant.
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Na otazku ¢. 9: Do jaké miry jsou zaméstnanci spokojeni s benefity poskytovanymi
zaméstnavatelem, odpovédélo 24 respondentl, coz je 48%, Ze jsou rozhodné spokojeni.
Dalsi nejpocetnéjsi skupina respondentli 23 (46%) odpovédélo, Ze jsou spiSe spokojeni

ajen 3 (6%) respondenti uvedli, Ze jsou spiSe nespokojeni.

Graf ¢. 9: Spokojenost s benefity.

Do jaké miry jste spokojeni s benefity poskytovanymi
zameéstnavatelem?

@ Rozhodné spokojen/a: 24 (48%)
JSpise spokojen/a: 23 (46%)
A Spise nespokojena: 3 (6%)

Zdroj: Vlastni
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Otazka €. 10 se zaméfila na spokojenost se systémem odménovani formou cafeteria, ktery
je ve firm¢ vyuzivan. V praxi to znamend, ze zaméstnanec si sdm muze zvolit V ramci

nastaveného limitu vyhodu, ktera je pro néj nejpiinosné;jsi.

Celych 58 % dotazovanych odpovédé€lo, Ze se systémem cafeteria jsou rozhodné spokojeni

a 40 % dotazovanych je spiSe spokojeno.

Graf ¢. 10: Spokojenost s cafeteria systémem.

Do jaké miry jste spokojeni se systéemem odménovani formou
cafeteria systému?

@ Rozhodné spokojen/a: 29 (58%)
JSplsSe spokojen/a: 20 (40%)
A Splse nespokojen/a: 1 (2%)

Zdroj: Vlastni

Dale jsem zjistovala, jestli vramci nabizenych benefitd, je pro nékteré respondenty
takovy, ktery je pro né nevyuzitelny nebo nepotiebny. 88 % respondentt uvedlo, Ze Zadna

z vyhod pro né€ neni nevyuzitelna a jen 12 % uvedlo, Ze ano.

Pokud nékdo z dotazovanych uvedl, Ze je pro né¢j néjakd vyhoda nepouzitelnd nebo
nepotiebna, zjistovala jsem jakd a z jakého divodu. Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 11

a 12 miizete vidét na nésledujici strang.
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Graf ¢. 11: Nevyuzitelnost benefitt.

Je pro Vas néktera ze zameéstnaneckych vyhod poskytovana
zameéstnavatelem nevyuzitelna? (nepotrebna, nezajimava)

@ Ano: 6 (12%)
@ Ne: 44 (88%)

Zdroj: Vlastni

Graf ¢. 12: Nevyuzitelné benefity.

O jakou vyhodu/benefit se jedna a z jakého davodu?

@ Zakoupenl firemnich dresu, rukavic, mikin, tasek atd. za zvyhodnénou cenu.
Jde o firemnl reklamnl pfedméty, které jsou i po slevé pro zaméstnance
drahé, kdekterému obchodnimu partnerovi jsou davany zdarma a my si je
musime kupovat. Kdyby alespon byly za symbolickou cenu.: 1 (20%)

O Napriklad jazykovy kurz, ne kazdy tenhle benefit ma, myslim si,ze pokud to
bere firma jako benefit tak si myslim,ze by to melo byt pro vsechny
zamestnance...

a dale stravovaci system...tim,ze si zamestnanec nevybere z nabidky jidlo,
tenhle benefit mu propada...preferovala bych proto radeji stravenky...: 1

(20%)
@ O benefity spojené s oblastl Otrokovic, dale sport a kultura

- je to vSe dano nestabilnim vykonem prace po uzemi republiky.: 1 (20%)
@ Propagacnl pfedméty - nevyuziji: 1 (20%)
@ piispévek na dopravu do zaméstnanl - jako ADM vyjizdim z domu rovnou
do terénu a ne do kancelare: 1 (20%)

Zdroj: Vlastni
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Dale mé zajimalo, jestli by zaméstnanci spole¢nosti v ramci systému odménovani uvitali

né¢jaky dalsi benefit a pokud ano, tak o jaky benefit by se jednalo.

Z této otazky mi vyplynulo, ze 58% zaméstnancii je spokojeno se Skalou nabizenych
benefiti a 42% by nabidku rozsitilo. Dale jsem se dotazovala, o jakou vyhodu by méli
Vv piipadé rozsifeni zdjem. Z této otazky mi vyplynulo n€kolik navrh, kterymi se budu

podrobnéji zabyvat na konci této sekce.

Graf ¢. 13: Rozsifeni nabidky benefiti..

Doplnil/a byste nabidku poskytovanych vyhod/benefitd o nékterou,
ktera neni zaméstnavatelem poskytovana?

JAno: 22 (44%)
A Ne: 28 (56%)

Zdroj: Vlastni
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Graf ¢. 14: Doplnujici benefit.

O jakou vyhodu/benefit by se jednalo?

3 Piispevek na dopravu do zamestnani: 3 (14.29%)
Jpiispévek na dopravu: 2 (9.52%)

APfispévek na phm: 1 (4.76%)

Jurcita uhrada nakladu za dopravu: 1 (4.76%)

A piispévek na oblecenl: 1 (4.76%)

dflexi pass: 1 (4.76%)

JPfispévek na oSacenl: 1 (4.76%)

3 Sick day, psl Skolka: 1 (4.76%)

3@ Skolka, teleftarify pro zam., pressovar. 1 (4.76%)
Jodev: 1(4.76%)

D stravenky: 1 (4.76%)

3 Ostatnl odpovédi: 7 (33%)

Zdroj: Vlastni

Z vyhodnoceni sekce B, kterd se tykala spokojenosti zaméstnanci se systémem
odménovani, miZeme usoudit, Ze systém je ve spolecnosti dobfe nastaven. Vyplyva to, jak

ze spokojenosti s nabidkou, tak ze spokojenosti se systémem cafeteria.
Spolecnost Lapp Kabel s.r.o. vénuje velkou pozornost péci o své zaméstnance, takze
v zadném piipad¢ vysledek této sekce neni piekvapivy.

Ale i pfesto ztéto ¢asti dotaznikového Setfeni vyplynuly nékteré informace, které jsou
urcité podnétem k feSeni a diskuzi pro persondlni oddéleni spolecnosti. Na mysli mam

hlavné poznatky vyplyvajici z otazky ¢islo 12 a 14.

Jako nevyuZitelny benefit byl ozna¢en nadkup firemnich pfedméti a to z divoda vysoké

ceny.
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Vysoké cena marketingovych predmétii je dana potiskem logy spole¢nosti. Nabidka téchto
predméti ma pouze doplinkovy charakter. A opravdu jen minimalni pocet zaméstnanct

tento benefit vyuziva.
Dale také bylo zminéno stravovani.

Stravovani je zaméstnavatelem poskytovdno pfimo v budové spolec¢nosti a je na vybér

ze Ctyt jidel. Pro velky z4jem byla do nabidky zahrnuta i zdrava strava.

Zjistovala jsem si navstévnost jidelny a navstévuje ji denné 40 az 45 zaméstnanct,
to znamena 58 — 66%. Procento navstévnosti je vysoké, a pokud by zaméstnavatel
poskytoval pouze stravenky, nejbliz§i restaurace je vzdalena od spolec¢nosti 15 minut
pesky. Z toho mizeme usuzovat, ze 30 minutova prestavka na obéd by byla nedostacujici
a zaméstnanci by své obédy museli fesit rozvozem nebo studenymi jidly. Rozvoz jidla by

byl pro zaméstnance financné naro¢ny 1 pii varianté, ze by se dovozu jidla domluvilo vic

zamgstnancu.
Z téchto diivodl shleddvam variantu zavodni vydejny jidla jako nejschidnéjsi.

Nabidku by zaméstnanci spolecnosti doplnili nejcastéji o ptispévek na dopravu. Tento
benefit byl jest¢ pfedminuly fiskalni rok poskytovan, byl vSak zruSen v dusledku
ekonomické krize a také byl vybran z divodu administrativni naro¢nosti. Zatim se do

systému odménovani nevratil a zatim se s tim také nepocita.

Déale také byl zminén prispévek na obleceni, sick day, pressovar pro zaméstnance,

matefska $kola a psi skolka.

9.3 Sekce C: Postoje a nazory k zaméstnanecké materské Skole
- vyhodnoceni

Sekce C dotazniku je zaméfena na nazory a postoje K ziizeni zaméstnanecké mateiské

Skoly a z4jem respondentii o zaméstnaneckou matetfskou Skolu.

Zajimalo mé jak se k benefitu v takové formé respondenti stavéji a jestli si respondenti
mysli, ze je to benefit pfinosny a motivujici i pro né nebo také pro potencialni
zameéstnance.

Z otazky ¢. 15 vyplynulo, Ze respondenti jsou toho ndzoru, Ze zfizeni zaméstnanecké

matefské Skoly je benefit motivujici pro stavajici zaméstnance.
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50% dotazovanych si mysli, Ze matei'ska skola je spiSe motivujicim benefitem pro stavajici

zaméstnance. 40%, Ze je rozhodné motivujicim benefitem.

Graf ¢. 15: Je ZMS motivujici pro stavajici zaméstnance?

Povazujete ziizeni zaméstnanecke materskée skoly za motivujici
benefit pro stavajici zaméstnance?

A Spise ano: 25 (50%)
JRozhodné ano: 20 (40%)
ASpise ne: 5 (10%)

Zdroj: Vlastni

Otazka €. 16 zjistuje jaky je nazor respondentll na motivaci pro potencialni zaméstnance,
jestli jsou toho nazoru, ze existence firemni matetské Skoly muze ovlivnit fakt nastupu

a zvysit poptavku po firme poskytujici tento benefit.

50% dotazovanych si mysli, Ze fakt existence ZMS miiZze spise ovlivnit rozhodnuti poten-
cialniho zaméstnance. Druha nejpocetnéji zastoupena skupina 38% se domniva, ze rozhod-

n¢ tento fakt mize ovlivnit potencialni zaméstnance.

V dalsi otdzce jsem se dotazovala, jestli je ziizeni ZMS motivujici pro respondenty samot-
né. Tady se respondenti rozd¢lili do ¢ty pomérné stejnomernych skupin. Je to dano tim, ze
na tuto otazku odpovidali vSichni respondenti bez ohledu na to, v jaké jsou vekové katego-
rii a zda maji déti.

Grafické zndzornéni otazky €islo 16 a 17 miiZete vidét na nasledujici strang.
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Graf ¢&. 16: Je ZMS motivujici pro potencialni zaméstnance?

Povazujete zfizeni zaméstnanecké materské skoly za motivuyjici
benefit pro potencionalni zaméstnance?

A SpisSe ano: 25 (50%)
JRozhodné ano: 19 (38%)
A Spise ne: 6 (12%)

Zdroj: Vlastni

Graf ¢&. 17: Je ZMS motivujici pro Vas?

Povazujete zfizeni zaméstnanecké materské skoly za motivuyjici
benefit pro Vas samotné?

@ Spise ano: 15 (30%)
JRozhodné ano: 12 (24%)
ASplSe ne: 12 (24%)

@ Rozhodné ne: 11 (22%)

Zdroj: Vlastni
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Posledni otazka této sekce byla jiz zaméfena pifimo na zajem zaméstnancl v piipadé¢ ztize-
ni ZMS.

Graf ¢. 18: Zajem.

Méli byste v pfipadé zfizeni zaméstnanecké materské skoly ve Vasi
spoleénosti zajem o tento benefit?

JAno: 28 (56%)
A Ne: 22 (44%)

Zdroj: Vlastni

Z grafického znazornéni vyplyva, ze zajem o zfizeni ZMS je 56%, ale nemiZeme zatim
9 9

urcit, jestli je zdjem opravdovy nebo jen hypoteticky.

Nézory a postoje ke ziizeni zaméstnanecké matetské Skoly spolecnost rozdeluji na ty, pro
které by toto zafizeni mélo vyznam, at’ souasny nebo budouci a na ty, ktefi jiz patii do

vy$si vékové kategorie a déti neplanuji.

Jednotny nazor je vsak na vliv na potencialni zaméstnance, kterého by mohl ovlivnit fakt

existence ZMS, aby se pti rozhodovani ptiklonil pro spolecnost, které toto zafizeni ma.

9.4 Sekce D: Provoz zaméstnanecké materské Skoly — vyhodnoceni

Sekce D jiz byla vypliiovéna jen zaméstnanci, ktefi by v pfipadé zfizeni zaméstnanecké
mateiské Skoly méli o tento benefit zajem at’ jiz opravdovy nebo potencialni. Je to sekce,
kterd se zabyva idealnim provozem mateiské Skoly. Idedlniho provozu z pohledu
respondentti, tedy rodic¢t déti, které by vyuzivali této sluzby. Jejich pozadavky jsme

srovnali se soucasnou realitou. Pro porovnani jsem vybrala vzorek 10 - ti matetskych skol.
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Vzorek jsem vybrala na zakladé otazky ¢. 4 — Ve které lokalité bydlite. Nejcetnéji je
zastoupena lokalita mésta Zlin a to ve 24 piipadech, proto nejvétsi zastoupeni budou mit
matefské Skoly Zlin a to s péti matetskymi Skolami. Nasledovala lokalita Otrokovice. Tuto
lokalitu budou reprezentovat dvé matetské Skoly. Po jedné mateiské skole, pak budou
zastoupeny lokality Krométiz, HoleSov a Uherské Hradisté. Zaméfila jsem se na provozni

dobu a mésicni platby bez ptispévku na stravovani.

Tab. 2 Vzorek MS

Nazev MS Provozni doba Mésicni platba
MS Zlin, Kty 6:00 — 16:00 400K¢
MS Zlin, Slinova 6:30 — 16:30 350K¢&
MS Zlin, Na Vyhlidce 6:20 — 16:00 450K¢
MS Zlin, ul. Svobody 6:00 — 16:15 400K ¢
MS Zlin, Kolektivni dim 6:30 — 16:30 400K¢
MS Otrokovice, J. Zizky 6:00 — 16:00 500K&
MS Otrokovice, ul. Zahradni 6:00 — 16:00 500K¢
MS UH, U mlyna 6:30 — 16:00 330K&
MS Kroméftiz, ul. Gorkého 6:30 — 16:00 240K ¢
MS Holesov 6:15 — 16:30 300K¢&

Zdroj: Vlastni

Jesté nez se dostaneme ke grafickému vyhodnoceni této sekce, uvedu soustavu tabulek,
které byly vytvofeny na zakladé telefonickych zaznami s Zenami, které jsou v soucasné
dobé na matetské nebo rodi€ovské dovolené. Zajem Zen je zifeymy, vSech 9 projevilo zajem
o0 vyuzivani této sluzby. Provozni doba, celotydenni provoz a finan¢ni piispévek byl shod-

ny s vysledky z elektronického dotazovani.

Tab. 3 Zajem o ZMS

Otazka Ano Ne

Zajem o ZMS 9 0

Zdroj: Vlastni
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Tab. 4 Provozni doba - zagatek

Otazka

6.30

7.00

7.30

Provozni doba -

zacatek

Zdroj: Vlastni

Tab. 5 Provozni doba - konec

Otazka

16.00

16.30

17:00

Provozni doba -

konec

Zdroj: Vlastni

Tab. 6 Vyuzivané dny v tydnu

Otazka

Cely tyden

Konkrétni dny

vyuzivala ZMS?

Které dny v tydnu byste

Zdroj: Vlastni

Tab. 7 Finanéni pfispévek

Otazka

Do 500

K¢é/mésic

501 — 1000

K¢é/mésic

1001 — 2000

K¢é/mésic

2001 a vice

K¢é/mésic

Kolik byste
byla ochotna

pfispivat?

Zdroj: Vlastni

Otazka ¢. 19 byla polozena, ke zjisténi, jestli se jedna o respondenty s opravdovym

nebo pouze imaginarnim zajmem, protoze zatim nemaji déti. Z odpovédi respondentt je

ziejmé, ze zatim se jedna o bezdétnou skupinu respondent. Tedy ve velké casti by se

jednalo o potencialni zajem.
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Graf ¢. 19: Pocet déti.

Kolik mate déti ve véku O - 6 let?

11.11%

# Zadné: 23 (85.19%)
31 dit& 3 (11.11%)
W2 déti: 1 (3.7%)

Zdroj: Vlastni

Otazka ¢. 20 jiz byla vénovana pifimo provozu. Zajimalo mé, kolik dni vtydnu by
respondenti této sluzby vyuzivali, zdidvodu kapacitni vytizenosti matetské Skoly.
Z odpovédi je zfejmé, ze vétSina (85, 19%) by vyuzivala matefské Skoly ve vSech
pracovnich dnech.

Graf ¢. 20: Vyuzivani ZMS.

Jak Casto byste chtéli vyuzivat zaméstnanecké materské skoly?

@5 dnl v tydnu: 18 (72%)
O3 -4 dny v tydnu: 6 (24%)
@1-2dny vtydnu: 1 (4%)

Zdroj: Vlastni
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Otazka ¢islo 21 a 22 byla poloZena z diivodu zjisténi denni provozni doby, kterd by byla
pro respondenty optimalni z dvodu jejich pracovni doby. Za optimalni zacatek provozni
doby respondenti povazuji z vétsi Casti (66.67%) - 7:00. Za optimalni konec provozni doby

je povazovan ve vétsin€ piipada (64%) - 17:00.

Graf ¢. 21: Provozni doba — zacatek.

V kolik hodin by méla podle Vas zg)éinat provozni doba materské
Skoly~

2 7:00: 16 (66.67%)
17:30: 5 (20.83%)
36:30: 3 (12.5%)

Zdroj: Vlastni
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Graf ¢. 22: Provozni doba — konec.

V kolik hodin by méla podle Vas konéit provozni doba materské skoly?

217:00: 16 (64%)
116:30: 4 (16%)
318:00: 2 (8%)
217:30: 2 (8%)
216:00: 1 (4%)

Zdroj: Vlastni

Z dtivodu potvrzeni si kapacitniho vytizeni, jsem respondentiim polozila otazku cislo 23,
kterd mi méla potvrdit zdjem respondentli o celotydenni provoz mateiské skoly. Nejméne
vytizenym dnem je utery, neni ziejmé z jakého ditvodu, je to praveé tento den. I pfesto je

zajem respondentil o tento den 85%.

Graf ¢. 23: Provozni doba — dny.

Které dny v tydnu jsou pro Vas z hlediska provozni doby zajimavé?

ﬁ
9 Ctvriek 95.24% (20)

Pondéli 90.48% (19)
Patkek 00.48% (19)
Utery 85.71% (18)

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 0% 0% 100%

A Stfeda: 20 (95.24%)
3 Ctvrtek: 20 (95.24%)
@Pondéll: 19 (90.48%)
@ Patek: 19 (90.48%)
aUtery: 18 (85.71%)

Zdroj: Vlastni
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Posledni otazka, tohoto dotazniku se tykala pfispévku na provoz mateiské Skoly. 40%
respondentti, by bylo ochotnych pfispivat od 501 do 1000 K¢&/mésic. Dalsi skupina
respondentl (36%) by byla ochotna piispivat od 1001 do 2000 K¢/mésic.

Graf €. 24: Finan¢ni piispévek.

Jakou Castkou byste byli ochotni prispivat na benefit ve formé
zameéstnanecké materské skoly?

@ od 501 do 1000 k&/mésic: 10 (40%)
Jod 1001 do 2000 ké&/meésic: 9 (36%)
A od 2001 k€ a vice za mésic: 4 (16%)
A Do 500 ké/mésic: 2 (8%)

Zdroj: Vlastni

Posledni sekce D byla dulezita k tomu, abych zjistila, jaké parametry ohledné provozu by
méla zaméstnaneckd matefska Skola mit, aby byla zaméstnanci vyuzivana a kapacitné

naplnéna.

Ze zajmu respondentti vyplyva, Ze by se mélo jednat o celotydenni provoz, kdy by byly
vytizeny vSechny dny v tydnu. Pokud by poptavka po vyuzivani této sluzby byla vyssi nez
nabidka, byli by upiednostiiovani zdjemci o celotydenni provoz pted t€ma, ktefi by chtéli
své dit¢ umistit jen na nékteré dny v tydnu. Tento celotydenni provoz je stejny
S porovnavanym vzorkem. VSechny matefské Skoly ve vzorku maji také celotydenni

provoz.

Optimalni zacatek provozni doby byl respondenty stanoven na 7:00. V porovnavaném
vzorku je zacatek provozni doby nejdiive v 6:00 a nejpozdeji v 6:30. Z toho usuzuji, Ze pro

potencidlni uzivatele, je zbytecné, aby matetska Skola byla oteviena diive jak v 6:30. Dano
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je to také tim, Ze vétSina zaméstnancl spole¢nosti ma pruzny zacatek pracovni doby a to od

7:00 do 8:30.

Konec provozni doby je pro vétSinu zaméstnancti optimalni v 17:00. Kdyz tuto dobu
porovname se vzorkem matefskych Skol je zfejmé, Ze zadna neodpovidd témto

pozadavkiim. Konec provozni doby ve vzorku je nejpozdéji v 16:30.

Dale mé také zajimalo, kolik by byli respondenti ochotni pfispivat na provoz
zaméstnanecké mateiské Skoly. Z vysledki vyplyva, Ze vétSina respondentli by byla
ochotna zaplatit vice, nez je bézny poplatek v statnich mateiskych skolach. Z toho Ize také
usoudit, ze zaméstnanci si zaméstnanecké matetské skoly ceni, jelikoz jim pfinasi vyhody,
které ve statnich matefskych Skolach nelze ocekavat. Tyka se to predev§im provozni doby,

ktera je uzplisobena pracovni dobé zaméstnancli spolecnosti.

V souvislosti s touto sekci bych se také rada zminila o kapacité piispévkovych matetskych

Skol ztizovanych mésty a obcemi.

Z registru Skolskych zatizeni jsem zpracovala tabulku kapacity ptispévkovych mateiskych
Skol v kraji Zlin. Pro porovnéni jsem si z matrik jednotlivych okresii: Vsetin, Uherské
Hradisté, Zlin a Kroméfiz vyzadala informace o narozenych détech v letech 2008, 20009,
2010.

Tab. 8: Matetské skoly ve Zlinském kraji.
Okres Pocet materskych Skol Kapacita materskych Skol
Zlin 89 6455
Krométiz 68 4289
Uherské Hradisté 78 5636
Vsetin 78 5103

Zdroj: Vlastni

Tab. 9: Porodnost ve Zlinském kraji v letech 2008, 2009, 2010.

Okres 2008 2009 2010
Zlin 2234 2560 2785
Krométiz 678 653 710
Uherské Hradisté 1069 1178 1193
Vsetin 621 655 647

Zdroj: Vlastni
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Z tabulek se muze zdat, ze kapacita by mohla byt dostacujici, ale nesmime zapominat na
to, Ze tato kapacita musi pokryt déti ve vékové skupiné od 3 do 6 let a v ptipadé odlozené

Skolni dochéazky také déti sedmileté.

Ze zjistovani situace kapacity mateiskych skol mi vyplynulo, Ze dostate¢na kapacita je
v mensich obcich, které ve vétsing piipadi ziizuji své mateiské skoly. Spatna situace je ve

vétsich a velkych méstech.

Na webovych strankach zfizovanych méstem Zlin, je aktualizovany pocet volnych mist
v zlinskych mateiskych Skolach. Za celou dobu mého sledovani (2 mésice), se neobjevilo
ani jedno volné misto. Je to dano také tim, Ze v prib&hu Skolniho roku se uvolni misto jen

Vv ptipadé napt. st¢thovanim se rodiny do jiné¢ho mésta.

V obdobi dubna jsou podavany piihldsky do matetskych $kol, na zdkladé rozhovoru
s feditelkou jedné zlinské mateiské Skoly jsem se dozvédéla, ze jednim z problému je také
podavani piihlasek do vice matetskych skol. Proto nejsou matetské skoly v nékterych
pripadech schopné podavat adekvatni informace o obsazenosti Skoly. Jelikoz néktefi
zrodici zobavy o umisténi svého ditéte podavaji vice ptfihlaSek. Na ziklad¢ téchto
ptihlasek jsou jejich déti pfijaty do vice matefskych Skol a po rozhodnuti o pftijeti, dité

nenastoupi.

Problém vétsiho poctu prihlasek jednoho ditéte by mohl byt eliminovan poplatkem za pfi-
hlasku.
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10 PRAKTICKA CAST — SHRNUTI

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit ndzory a postoje zaméstnanct k zfizeni
zaméstnanecké matefské Skoly. Vedlejsim cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnanct
spoleCnosti Lapp Kabel s.r.o. a dale po potvrzeni si zajmu o zfizeni zaméstnanecké
matetské Skoly vypracovat projekt na ziskani dotaci z fondi Evropské unie. Vypracovanim

projektu se zabyva projektova ¢ast mé diplomové prace.

Tyto cile jsem ovéfovala pomoci dotaznikového Setfeni, které probéhlo ve spolecnosti
Lapp Kabel s.r.o. v prvnim tydnu mésice biezna. Navratnost dotaznikil, jak uz jsem diive

uvedla, byla 73%.

Dotaznikové Setifeni mi pfineslo o¢ekavané potvrzeni mé hypotézy, a to, Ze zaméestnanci ve
spole¢nosti Lapp Kabel s.r.o. jsou spokojeni s nastavenym systémem odméiovani a neni

tieba délat néjaké zasadni a velké zmény v tomto sméru.

Domnivam se vSak, ze by bylo dobré néktery ze stavajicich benefitd, ktery je nejmin
vyuzivan, coz jsou v tomto pfipad€ firemni marketingové pfedméty nahradit né¢im, co je
pro zaméstnance vice atraktivni. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by to mél byt pfi-
spévek na dopravu, bohuzel tento benefit byl vyfazen ze systému odménovani a v sou¢asné
dobé se o jeho vraceni mezi benefity neuvazuje. Navrhla bych néco méné financné
naro¢ného a pfitom pro zaméstnance atraktivniho. Napiiklad pressovar, ktery neni, tak

finan¢né nakladny a pfitom, pro zaméstnance atraktivni.

Je vSak zfejmé, Ze V piipadé benefiti nelze vyhovét celé skupiné odménovanych. Jelikoz
se jedna o velmi riznorodou skupinu. Pro nékteré bude velkym benefitem zaméstnanecka

matefska Skola pro nékteré prave stravenky a pro jiné zase zaméstnanecka télocvi¢na.

Systém odménovani by mél byt sestaven tak, aby uspokojil riznorodou skupinu
odménovanych. Jak Zeny, tak muZe v riznych vékovych skupinidch a tfeba s rlznym

w7 ow s

nejvyssim dosazenym vzdélanim. Coz se ve spole¢nosti Lapp Kabel z vétsi ¢asti povedlo.

I hlavni cil mé diplomové prace byl dotaznikovym Setfenim konkretizovan do realnéjsi
podoby a hypotéza, Ze zaméstnanci spolecnosti Lapp Kabel s.r.o, maji zdjem a zfizeni
zaméstnanecké matetské Skoly by uvitali, byl potvrzen. Celych 54% by mélo zajem

vyuZzivat zaméstnanecké matefské Skoly. Z velké Casti se zatim jedna o zajem potencidlni.

Jen v ptfipadé¢ 4 déti je tento zdjem opravdovy, ale do dotaznikového Setfeni nebyly
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zahrnuty zeny na matei'skych a rodicovskych dovolenych. Coz v soucasnosti je devét Zen.

Tf1 na matefské dovolené a Sest na rodi¢ovské dovolené.

Zamé&stnanecka mateiska $kola nebude ziizena podle Skolského zakona 258/2000 Sb., tedy
bude neakreditovana. Jaké podminky musi plnit toto zafizeni, jsem popsala na konci

teoretické Casti své diplomové prace.

Z vystupti dotaznikového Setfeni byl vytvofen névrh na zfizeni zaméstnanecké matei'ské

Skoly s kapacitou 10 déti.

Provozni doba matetské Skoly bude uzpiisobena potiebdm zaméstnanct, které vyplynuly
z dotaznikového Setieni. Bude se jednat o celotydenni provoz, kdy zac¢atek provozni doby
je stanoven na 6:30 a konec na 17:00. V piipad¢ letnich prazdnin, kdy jsou matetské skoly
zavirdny na 4 — 6 tydnl, bude provoz zaméstnanecké matetské Skoly neomezen. Jen

Vv piipad¢ vanocnich svatki bude provoz omezen, ale jen na nezbytné dlouhou dobu.

Ziizovatel zaméstnanecké matetské skoly zatim nepocita s ptispévkem na provoz ze strany
rodi¢d. Rodi¢e budou prispivat pouze na stravné ditéte a zdjmové krouzky, které budou
Vv piipad¢ zdjmu otevieny. Po skonceni Cerpani dotaci se pfedpokladéd s ptispévkem na

provoz, ktery bude nasledné stanoven podle vyvoje cen.

V ptipad€ nenaplnéné kapacity matefské Skoly, spolecnost pocitd s nabidnutim volnych
mist ostatnim podnikiim v okoli matefské Skoly firmy Lapp Kabel s.r.o. Naptiklad hyper-
marketu Tesco nebo Makro.

Zasadni podminkou otevieni zaméstnanecké matetské Skoly je ziskani dotaci z fondi
Evropské unie, proto je soucasti diplomové prace vypracovana zadost v systému benefit7,

ktery k podavani Zadosti slouZi.
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111. PROJEKTOVA CAST
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11 OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST

11.1 Rovné prileZitosti Zen a muZzii na trhu prace a slad’ovani pracovniho

a rodinného zivota

Cil podpory: Prosazovani cilenych opatfeni pro plnéni principu rovnych pfilezitosti zen

a muzu na trhu prace a vytvareni podminek pro soulad rodinného a pracovniho zivota.

Podporované aktivity:

Sluzby péce o déti — persondlni zajiSténi a provoz finanéné a izemné dostupnych sluzeb

péce o déti predSkolniho a mladSiho Skolniho véku na zaklad¢ stavajici legislativy:

Vézana zivnost ,péfe o dité¢ do tii let véku v dennim rezimu“ dle zakona
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani

Volné zivnost ,,mimoskolni vychova a vzdélani, potadani kurzt, Skoleni, vcetné
lektorské ¢innosti dle zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani

Volna zivnost ,,poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost®, véetné ptilezitostného
kratkodobého hlidani déti do tii let veku, dle zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani

Piedskolni zatizeni pro déti ve véku od tii do Sesti let v€ku, dle zdkona ¢. 561/2004

Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani

Neregistrované sluzby budou podporovany pouze jako doprovodné opatieni, nikoliv jako

samostatna ¢innost.

Cilové skupiny:

Rodi¢e s détmi (pro ucely této vyzvy rodice s détmi piedskolniho a mladSiho
Skolniho véku),

Osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny,

Zameéstnanci/kyné (v pfipadé podnikovych skolek/sluzeb provozovanych jejich
zaméstnavatelem),

Zamgéstnavatelé (pokud pfijemce dotace zfizuje a provozuje podnikovou

Skolku/sluzbu pro jinou organizace).
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Vymezeni Zadateli o finan¢ni podporu:

» Uzemni samospravné celky a Ufady samospravnych celkd, jejich organy a jimi

ziizované nebo zalozené organizace

= Nestatni neziskové organizace:

Obcanska sdruzeni vyvijejici Cinnost podle zakona ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcanti, ve znéni pozdéjsich predpisi

Obecné prospésné spolecnosti ziizené podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o
obecn¢ prospesnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich piedpist

Cirkevni pravnické osoby ziizené podle zakona ¢. 3/2002 Sb.,

o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech, ve znéni pozd¢jsich predpist

»  Vyzkumné a vzdélavaci instituce

= Skoly a $kolské zatizeni

* Vysoké Skoly podle zakona ¢. 111/1998 Sb.

» Pravnické osoby ptsobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi

= Socialni partnefi, ktefi jsou definovani Radou hospodaiské a socialni podpory CR,

a jejich Clenské zakladny

» Hospodarska komora podle zadkona €. 301/1992 Sb.

* Podnikatelské¢ subjekty: obchodni spole€nost, vyrobni druzstvo nebo osoba

samostatné vydelecné ¢innd.

Jeden Zadatel nesmi podat vice nez 3 Zadosti o finan¢ni podporu z OP LZZ.

Omezeni vySe financ¢ni podpory na jeden projekt:

Minimalni vySe podpory na jeden projekt: 1 000 000,00 K¢

Maximalni vySe podpory na jeden projekt: 8 000 000,00 K¢

Mira podpory:

Vyse podpory projektu OP LZZ miiZze doséhnout az 100% zpusobilych vydajl projektu.

Misto realizace:

Regionalni projekty mohou byt realizovany na uzemi celé Ceské republiky s vyjimkou

hl. mésta Prahy.
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Povinné ptilohy zadosti:

Doklad o pravni subjektivité
Cestné prohlaseni partnera, Ze neni zapojen ve vice nez tiech projektech této vyzvy
Cestné prohlaseni o ¢erpané podpoie pro uéely do¢asného ramce

ProhlaSeni o opravnénosti z hlediska ustanoveni o podniku v obtizich.

Zpisobilé vydaje:

Osobni vydaje — vydaje na zaméstnance zadatele, ktefi jsou pfimo zapojeni do
realizace projektu

Cestovni nahrady — zahrani¢ni cestovni ndhrady ¢lent realizacniho tymu

Zatizeni a vybaveni — vydaje spojené s ndkupem nového, resp. pouzitého vybaveni
a zafizeni (napf. pocitaCové vybaveni, pfipojeni k siti, vybaveni k vyuce apod.)
— vydaje na jednu polozku nesmi ptfesahnout 40 000 K¢, ndkup DHM, nakup
vyukového materialu apod. (max. 20% zpusobilych vydaji projektu, nezapocitava
se amortizace vlastniho majetku a naklady na opravu a udrzbu)

Nékup sluzeb — max. 60% zptsobilych vydaji projektu

Drobné stavebni Upravy — pokud cena vSech dokoncenych stavebnich uprav
v jednom zdanovacim obdobi neptesdhne v thrnu 40 000 K¢ na kazdou jednotlivou
ucetni polozku majetku

Ptima podpora — max. 20% celkovych zpiisobilych vydaji projektu, napt. ndhrada
mzdy zamé&stnavateli pro pracovnika po dobu jeho ucasti na vzdélavani, cestovné,
ubytovani a stravné ti¢astnikll projektu apod.

Nepiimé naklady — 18% pii vysi pfimych nakladt do ¢ mil. K¢, 16% od 4 mil. K¢.,
napt. tuzemské cestovni ndhrady realizaéniho tymu, spotfebni a kancelaisky
material, energie, vodné, stocné, internet a telefon, publicita, kopirovani a tisk,

bankovni poplatky apod.

U grantovych projektl se za zpusobilé vydaje povazuji vydaje projektu vzniklé po uzavieni

pravniho aktu o poskytnuti podpory béhem obdobi, které je vtomto pravnim aktu

definovano.
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12 PROJEKT

Identifikace opera¢niho programu a vyzvy

Cislo opera¢niho programu:
Nazev operac¢niho programu:
Cislo prioritni osy:

Nazev prioritni osy:

Cislo oblasti podpory:

Nazev oblasti podpory:
Cislo vyzvy:

Nazev vyzvy:

Typ ucetni jednotky:

Ucdetni osnova:

Cz.1.04

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

4.3

Socialni integrace a rovné ptilezitosti

4.3.4

Rovné prilezitosti zen a muzi na trhu prace
a sladéni pracovniho a rodinného zivota

10

Vyzva pro predkladani IP vramci 3.4
Podpora slad’ovani pracovniho a rodinného
Zivota

Pro podnikatele

500/2002 Sbh. 001-023 (FZ 01/2003)
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Identifikace projektu

Nazev projektu: Zamgéstnanecka matefska Skola spolecnosti

Lapp Kabel s.r.o.
ZKkraceny nazev projektu: ZMS
Nazev projektu anglicky: Nursery school of Lapp Kabel s.r.o.
Predpokliadané datum
zahajeni realizace projektu: 1.3.2012
Piredpokladané datum
ukonceni realizace projektu: 28. 2. 2015
Doba trvani v mésicich: 36,0
Struény obsah projektu:

Projekt ,,zaméstnaneckd matetska Skola spole¢nosti Lapp Kabel s.r.0.“ se zabyva:

» usnadnénim feSeni situace Zen (muzd) vracejicich se do prace po rodiCovské
dovolené;

* slad’ovanim pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancl spole¢nosti

= zkracenim doby navratu Zen (muzi) z rodi¢ovské dovoleng;

= posilenim loajalnosti stavajicich zaméstnanct a jejich motivace;

= snizenim fluktuace zaméstnanct a udrzenim si kvalitnich pracovnich sil,;

= zvySenim konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu prace;

Hlavnim cilem projektu je zfizeni a vybaveni zaméstnanecké matetské Skoly pro déti

zaméstnancl spolecnosti ve véku od 2 do 6 let se zamétenim na vyuku anglického jazyka.
Dalsimi cili projektu je:
* posilit vniméni spole€nosti jako firmy ptatelské rodiné;
* poskytnout moznost prace na cCasteCny pracovni uvazek zaméstnanciim
S détmi;
» vzdélavani déti zaméstnancll spolecnosti;

Potfeba zfizeni zaméstnanecké matefské Skoly vyplyvd znedostate¢né kapacity

matefskych Skol ve Zlinském kraji a také ze zjiSténych poteb zaméstnancii.
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Kapacita ZMS je stanovena na 10 déti. Prostory a vybaveni budou platné s hygienickymi

pozadavky (vyhlaska 410/2005 Sb.)

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci spolecnosti a jejich déti. Projekt neni prioritné
zaméefen jen na zaméstnankyné spolecnosti, ale také na zameéstnance, jelikoz cilem

projektu je, aby i muzi mohli umistit své déti do ZMS.

Provozni doba bude pfizptisobena pracovni dobé zaméstnanci a odrazi pozadavky
zaméstnancl vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni provedeného ve spolecnosti. Provoz

bude celoro¢ni a nebude omezen v dob¢ letnich prazdnin. S vyjimkou statnich svatka.

Spolecnost Lapp Kabel s.r.o. se inspirovala svymi kolegy z nadfazené spolecnosti

Lapp group v némeckém Stuttgartu a také potiebami svych vlastnich zaméstnancti.

Projekt pocita s vybérovym Fizenim: Ano
Projekt vychazi z IPRM: Ne
Projekt ma partnera: Ne
Byl jste prijemcem podpory de minimis za posledni 3 ucetni obdobi: Ano

Identifikace Zadatele

Nazev zZadatele: Lapp Kabel s.r.o0.
Pravni forma: Spolecnost s.r.o.
IC: 25519506

DIC: CZ25519506

Je platcem DPH ve vztahu

k aktivitam projektu: Ano
Ma Zadatel datovou

schranku: Ano
Cislo datové schranky: fve5qug

Je Zadatel MSP: Ne
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Stru¢na charakteristika organizace a zkusSenosti v oblasti zaméreni projektu:

Spolec¢nost Lapp Kabel s.r.0. a Lapp Slovensko je soucasti nadnarodniho holdingu LAPP
GROUP se sidlem v némeckém Stuttgartu.

Hlavni obchodni aktivitou tohoto holdingu je vyroba kabelti a vodict pro fadu obora

a trhi: vyroba strojui a zafizeni, automobilovy primysl, MaR technologie, elektrické
a instalacni inzenyrstvi, elektronické zpracovani dat a dalsi.

Skupina Lapp Kabel s.r.o. ma ve svété 15 vyrobnich zavoda, 100 obchodnich zastoupeni

a 40 prodejnich spolecnosti a celkem 2800 zaméstnanct.

Spolecnostem Lapp Kabel a Lapp Slovensko se dafi dlouhodobé a spésné rozvijet
obchodni spolupraci se svymi zédkazniky v Ceské a Slovenské republice a trvale dynamicky

rast.

V soucasnosti  Lapp kabel s.r.o. zaméstnavd dohromady 178 zaméstnancu.
V administrativnim a logistickém centru v Otrokovicich 68 zaméstnanct a vyrobni ¢asti

Vv HoleSové 110 zaméstnancu.

Hodnoty spole¢nosti:

vvvvvv

trzich — pomoci vyrobkl s vysokou kvalitou, na miru uzptisobenych feseni i vysokou

urovni sluzeb. To je nasim zdkladem dlouhodobého partnerstvi.

Rodinné¢ hodnoty — dlouhodoba orientace, vielost a pratelskd atmosféra nasi firmy

vlastnéné a fizené rodinou Lappovych ptsobi proti chladu a anonymité.

Orientace na uspéch — orientace na uspéch, podpofend nezavislym usilim, je pro nas

dilezitd — pomaha zajistit nasi nezavislost a rust.
Vice informaci o spole¢nosti — zadateli najdete na www.lappczech.lappgroup.com

Spolegnost nemé zatim z4dné zkusenosti v oblasti zaméfeni projektu. Cerpala prostiedky

z fondt Evropské unie pouze v ramci projektu ,,Vzdélavejte se*.


http://www.lappczech.lappgroup.com/
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Kontaktni osoba:

Pfijmeni: Masarova Jméno: Nikola

Titul pred: Bc. Titul za:

Funkce osoby: Specialista LZ Telefon 1.: 604 763 103
Telefon 11.: Fax:

Email: nikola.masarova@lappgroup.com

Oficialni adresa:

Kraj: Zlinsky Okres: Zlin
Obec: Otrokovice Cast obce: Kvitkovice
Méstska cast: Ulice: Bartosova
PSC: 765 02 Cislo popisné: 315
WWW: lappczech.lappgroup.com

Realizac¢ni tym

Cislo:

Vybér typu pozice:

001

Manazerska a administrativni pozice

Nazev pozice/jméno pracovnika: Projektovy manaZer

Nazev subjektu:
Forma:
Uvazek:

Sazba:

Lapp Kabel s.r.o0.
Pracovni smlouva
1,00/mesic

33 500,00 K¢&

Popis pozice v projektu:

Popis pracovni pozice Projektovy manazer:

* projektovy manazer je soucasné i feditelem zaméstnanecké matetské Skoly
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» zodpovida za fizeni, realizaci a koordinaci vSech klicovych aktivit projektu

» zodpovida za plnéni cilii projektu a realizace opatteni vedoucich k naplnéni cild

= zodpovida za organizacni zajiSténi projektu a monitoring projektu

= 7zodpovida za publicitu projektu

* dohlizi na vybérova fizeni pedagogickych pracovniki projektu

» Zzodpovidd za Cinnosti spojené s vybérovym fizenim na dodavatele sluzeb
V ramci projektu

» Kkontroluje plnéni povinnosti vyplyvajicich z uzavienych smluv s dodavateli v
ramci projektu

» Komunikuje se zastupci dodavatelt sluzeb

» Koordinuje stavebni Gpravy

* {idi a kontroluje ¢innosti ¢lent realizacniho tymu projektu

* svolava porady realizacniho tymu projektu

= komunikuje s fidicim organem OP LZZ a zastupci poskytovatele podpory

»  Komunikuje se zastupci cilovych skupin (zastupci rodi¢i)

Cislo: 002

Vybér typu pozice: ManaZerské a administrativni pozice
Nazev pozice/jméno pracovnika: Finan¢ni manazer

Nazev subjektu: Lapp Kabel s.r.o.

Forma: Pracovni smlouva

Uvazek: 0,50/mésic

Sazba: 26 800,00 K¢

Popis pozice v projektu:
Popis pracovni pozice Finan¢ni manaZer:
= zodpovida za uletnictvi projektu (zejména ucetni doklady — dava pokyn
k jejich proplacenti)
* spolupracuje na vyhotoveni monitorovacich zprav o realizaci projektu

= Spolupracuje na vystaveni zadosti o platby v danych terminech
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» Kontroluje ¢erpani finanénich prostiedki dle rozpoctu, uzavienych smluv a ob-
jednavek s dodavateli a harmonogramu projektu
= Ucastni se pravidelnych porad ¢lenti realiza¢niho tymu

» zodpovida za evidenci a archivaci vSech dokumentti souvisejicich s projektem

Cislo: 003

Vybér typu pozice: Odborné pozice

Nazev pozice/jméno pracovnika: Pedagogicky pracovnik
Nazev subjektu: Lapp Kabel s.r.o.
Forma: DPC

Uvazek: 17 280,00/hodina
Sazba: 150,00 K¢

Popis pozice v projektu:
Popis pracovni pozice pedagogicky pracovnik:

= zodpovida za odbornou piipravu vzdélavacich aktivit projektu

= zodpovida za odborné vedeni a realizaci vzdélavacich aktivit

» navrhuje a realizuje doplitkové vzdélavaci aktivity

* pIné€ zodpovida za bezpecnost déti

=  Kkomunikuje se zastupci cilovych skupin

» informuje projektového manazera o prib&éhu vzdélavacich aktivit i vedlejsich
aktivit

= Ucastni se pravidelnych porad realiza¢niho tymu

» véas informuje projektového manazera o materialnich potfebach pro vzdélani

a vychovu déti

Cislo: 004
Vybér typu pozice: Odborné pozice

Nazev pozice/jméno pracovnika: Lektor anglictiny
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Nazev subjektu: Lapp kabel s.r.o.
Forma: DPC

Uvazek: 468,00/hodina
Sazba: 150,00 K¢

Popis pozice v projektu:
Popis pracovni pozice Lektor anglictiny:

» zodpovida za odborné vedeni jazykového vzdélavani

» planuje, navrhuje a realizuje napln jazykovych kurzi

* Ve vyuce plné zodpovida za bezpecnost déti

» Spolupracuje a podavé pravidelné zpravy manazerovi projektu a pedagogickému
pracovnikovi

» komunikuje se zastupci cilovych skupin a poskytuje jim zpétnou vazbu

= {castni se pravidelnych porad ¢leni realiza¢niho tymu

» informuje projektového manazera o prib&hu vzdélavacich aktivit

» Vvcas informuje projektového manaZera o materidlnich potfebach pro jazykovy kurz

Dopady a mista realizace

Uzemi dopadu:

Kod uzemi dopadu: Nazev uzemi dopadu: Spada pod:
Cz072 Zlinsky kraj Stfedni Morava
Misto realizace NUTSS:

Kéd NUTSS: Nazev NUTSS Spada pod:

CZ0724585599 Otrokovice Zlin
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Realizované investice NUTS3:

Kéd NUTS3: Nazev NUTS3: Procentni podil:
Cz072 Zlinsky kraj 100,00
Popis projektu

Charakteristika hlavnich cilti projektu:

Pte veSkerou snahu stitu, mést a obci se nedafi pokryt souc¢asnou rostouci poptavku po
predskolnich zatizenich pro déti ve véku od 3 do 6 let, v piipadé odlozené Skolni dochazky

1 déti sedmiletych.

Dochazi tak k nerovnostem pii sladovani pracovniho a rodinného Zivota pievazné Zen,
jelikoZ vétSina spolecnosti se piiklani k tradicnim rolim a to vidi muZze jako zivitele rodiny

a zenu jako pecovatelku o rodinu.
Tento projekt ma za cil:

» zfidit zamé&stnaneckou matei'skou Skolu

* Zmirnit negativni dopady pfi navratu Zen do zaméstnani po rodicovské dovolené
= pomoci pii sladovani pracovniho a rodinné¢ho Zivota

» dat Zenam moznost pracovat na ¢asteény pracovni tivazek

* pomoci Zenam vyieSit umisténi déti do predskolniho zatizeni

Zduvodnéni potiebnosti projektu:

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota je nevyhnutelnou soucdsti pracujicich Zen
1 muzd.
Problém sladéni rodinného a pracovniho Zivota se zacal stavat aktudlnéjSim v disledku

masivniho nédstupu Zen na pracovni trh a také s postupnym vyrovnani postaveni zen a muzi

ve spolecnosti.

Ve velkém mnozstvi rodin se zvysila nutnost dvojiho pfijmu, a to ne jen z divodla
finan¢nich, ale také zdiivodi slabého socidlniho zabezpeceni v piipadé matetské

a rodic¢ovské dovolené.
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Ruku v ruce s pfedchozim diivodem jde ¢im dal vétsi tlak na pracovni vykon v zaméstnani
spolu s rostouci ¢asovou naro¢nosti prace. Ten vede K snizeni objemu vyuzitelného Casu
pro rodinu a déti. ZruSenim matetskych Skol v dobach nedavnych také vyrazné komplikuje

kombinaci prace s rodinou.

Vsechny tyto vySe popsané zmény se nejvice tykaji pracujicich zen s vyssi kvalifikaci,
které pred nastupem na mateiskou dovolenou pracovali ve vysSich pozicich, tak i Zzen

s nizkou kvalifikaci pii souc¢asné nestabilité pracovniho trhu.

Jako reakce na vySe uvedené je, Ze spolecnost Lapp Kabel chce pomoci svym
zamé&stnancim fesit nelehkou zivotni situaci v ur¢ité etapé jejich zivotl a pomoci jim
usnadnit sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Na zaklad¢ téchto skute¢nosti vznikl tento

projekt.

UdrZitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ:

Projekt ,,Zaméstnanecké matetské skoly spolecnosti Lapp Kabel s.r.o., predpoklada Sirsi
objem zavadéni opatfeni pro pomoc zaméstnancim pii slad’ovani pracovniho a rodinného

Zivota.

Podpora aktivit projektu znamena i podporu a nastartovani zavadéni pristupti a opatfeni
piivétivych k rodiné. Predpokladame, Ze ziskaji-li zaméstnanci zkuSenost se spolecnosti
pratelské rodiné, bude to znamenat spokojenéj$i, motivovan€j§i a produktivng;si

zaméstnance, kteti budou loajalni, a tim bude sniZena fluktuace zaméstnanci.

Klicové aktivity

Cislo aktivity: 01

Nazev klicové aktivity: Zahajeni projektu
Popis realizace klicové aktivity:

Jednotlivé ¢innosti v ramci klicové aktivity: Zahéjeni projektu:

» 0bsazeni pozice projektového manazera konkrétni osobou
* jmenovani ostatnich ¢lenti (finan¢ni manazer)
* Stanoveni stéZejnich bodi realizace projektu — upfesnéni harmonogramu klicovych

aktivit projektu a porad realizacniho tymu
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= sestaveni rdmcového planu vzdélavani matetské Skoly na nésledujicich 30 mésicti
» piiprava podklada pro publicitu

= zfizeni bankovniho uctu projektu pro potteby projektu

Cislo aktivity: 02
Nazev klicové aktivity: Rizeni realizace a monitoring projektu

Popis realizace klicovych aktivit:

Jednotlivé ¢innosti v ramci klicové aktivity:

* manazer projektu bude: evidovat podklady projektu, prubézné
vyhodnocovat aktivity a plnéni cilt

= organizovat a koordinovat vzdélavaci aktivity v ramci projektu

» realiza¢ni tym projektu se bude schazet na pravidelnych poradach jednou za
mésic

* manazer projektu bude povinen udrZovat poZadovanou kvalitu vystupl
projektu, za které zodpovida

* nastrojem sledovani kvality jsou zapisy z porad realiza¢niho tymu

= projekt bude po celou dobu monitorovan v souladu s pravidly uvedenymi
Vv Pfirucce pro piijemce OP LZZ.

* monitoring projektu zahrnuje zpracovani monitorovacich zprav o realizaci

* Za Cinnosti spojené s ucetnictvim zodpovida Finan¢ni manaZer. VSechny

doklady v ramci projektu budou evidovany a archivovany.

Cislo aktivity: 03

Nazev kli¢ové aktivity: Vytvoreni zdzemi budovy mateiské skoly
Popis realizace klicovych aktivit:

Jednotlivé ¢innosti v ramci klicové aktivity: Vytvoreni zazemi budovy matefské Skoly:

= realizace vybérového fizeni na stavebni spolecnost, kterd bude realizovat sta-
vebni upravy

= Uuzavieni smlouvy s vybranou stavebni spole¢nosti
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dohled Projektového manazera nad dodrzovanim kvality a harmonogramu
stavebnich uprav
dohled Finan¢niho manaZera nad dodrzovanim rozpo¢tu stavebnich tprav

nakup vybaveni matetské skoly (spotiebni zbozi a provozni material)

Cislo kli¢ové aktivity: 04

Nazev klic¢ové aktivity: Nabor na pracovniky matetské skoly

Popis realizace klicovych aktivit:

Jednotlivé ¢innosti v ramci klicové aktivity: Nabor na pracovniky matetské skoly

vybérové fizeni na Ctyii zaméstnankyné na pozici: Pedagogicky pracovnik
vybérove fizeni na jednoho zaméstnance na pozici: Lektor anglictiny

uzavieni pracovnich dohod s vybranymi uchazeci

Cislo kli¢ové aktivity: 05

Nazev klicové aktivity: Vzdélavani déti predskolniho véku

Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Jednotlivé ¢innosti v ramci kliove aktivity: Vzdélavani déti predSkolniho véku

Tydenni napln:

anglictina
Otuzovani se
vytvarna dilna
pohybovéa priprava
pisni¢ka a rytmika

hra na flétnu

Doplnikové aktivity:

vychovny koncert
divadelni predstaveni
filmové predstaveni

plavecky kurz
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" navstéva ZOO
* tematické Cinnosti: pousténi draka, vitani jara, pohadkovy les, maSkarni karne-

val, mikulasska besidka, vano¢ni besidka

Cislo aktivity: 06
Nazev klicové aktivity: Vyhodnoceni projektu, audit a uzavieni
projektu

Popis realizace klicovych aktivit:

Jednotlivé Cinnosti v ramci klicové aktivity: Vyhodnoceni projektu, audit a uzavieni

projektu:

» komplexni vyhodnoceni spokojenosti rodi¢t se vzdélavacimi aktivitami

» Zpétnd vazba lektora angliCtiny

» vyhodnoceni nakladd na organizaci

» vyhodnoceni plnéni cili projektu, jeho ptinosu pro cilovou skupinu

= soucasti ukonceni projektu bude vyhotoveni zavére¢né zpravy o realizaci projektu

* probéhne financni uzévérka projektu a bude vyhotovena zavérecnd monitorovaci
zprava

= bude proveden audit projektu

= veskeré vysledky, zpravy, zapisy z jednani, prezencni listiny, studijni materidly
a veskeré dokumenty souvisejici s realizaci budou archivovany v souladu

se zasadami stanovenych v pfirucce pro piijemce podpory

Harmonogram realizace

Tab. 10 Harmonogram realizace

Cislo

Rok o I |V v v v vl IX | X | Xl XII
aktivity

2012 01 X | X | X

2012 02 X X |1 X | X | X X X | X | X | X

2012 03 X X | X | X | X X

2012 04 X | X

2012 05 X | X | X | X
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2013 02 X1 X1 X | X | X ]| X ]| X X [ X | X | X | X
2013 05 X1 X | X | X | X ]| X ]| X X [ X | X | X | X
2014 02 X1 X | X | X | X ]| X | X X [ X[ X | X | X
2014 05 X1 X1 X | X | X ]| X ]| X X [ X[ X | X | X
2015 02 X | X

2015 05 X | X

2015 06 X | X

Zdroj: Vlastni

Horizontalni témata

Rovné prilezitosti:

Seznamili jste se pired pripravou Vaseho projektu s problematikou rovnych prilezi-
tosti?

Ano

Komentar:

Projekt zamé&stnanecké matefské $koly je na tuto problematiku p¥imo zaméfen. Zadatel zna

a také ve své firemni politice napliiuje zasady a principy rovnych ptileZitosti.

Zajistite, aby se informace o VaSem projektu dostaly ke v§em relevantnim cilovym

skupinam?
Ano
Komentar:

Informace a zpravy o projektu budou uvefejnény na strankach spolecnosti
Lapp Kabel s.r.o. a budou pribézné aktualizovany. Zadatel bude rozesilat informaéni

emailové zpravy o pribéhu projektu svym zaméstnanctm.

Uc¢inite kroky k tomu, aby aktivity VaSeho projektu byly dostupné vS§em ucastnikiim

a ucastnicim projektu?
Ano
Komentar:

Prioritou zadatele je rovny piistup k vyuZivdni zaméstnanecké matetské Skoly, jak

pro Zeny, tak muze s détmi.
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Budete informovat ticastniky a ucastnice o uplatiiovani rovnych prileZitosti:
Ano
Komentar:

Cilové skupiny projektu budou informovany o uplatiiovani rovnych pftilezitosti. Informace

o této skutecnosti budou soucasti publicity projektu.

Jsou ¢innosti Vasi organizace v souladu s principy uplatiiovani rovnych prileZitosti?
Ano

Komentar:

Uplatnovani rovnych pftilezitosti na trhu prace je soucasti firemni kultury a politiky

zadatele. Vesker¢ aktivity od vybéru po pfijimani jsou v souladu s rovnymi piilezitostmi.

Seznamili jste se pred pripravou VaSeho projektu s vyznamem a hlavnimi principy

udrzZitelného rozvoje?
Ano
Komentar:

Zadatel je s problematikou udrZitelného rozvoje obezndmen a jeho principy bézng
uplatiiuje ve viech oblastech svého fungovani. Uastnici projektu budou s témito principy

seznameni.
Publicita

Zpusob zajisténi publicity: Informace ucastnikiim projektu o spolufinancovani

projektu z fondi EU na vSech dokumentech
Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Vsechny dokumenty souvisejici s projektem budou oznaceny povinnymi prvky na titulnich

stranach a v zapati dokumentl. Postupovat se bude dle manualu pro publicitu OP LZZ.

Zpusob zajisténi publicity: Tvorba publicity na webovych strankach
Popis vybranych nastroji v oblasti publicity:

Zadatel zvefejni na svych webovych strankach informace o projektu. Soucasné také

na webové stranky umisti povinna loga a odkaz na oficialni stranky ESF.
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Zpisob zajisténi publicity: Tvorba samolepek povinnych log
Popis vybranych nastroja v oblasti publicity:

Samolepky s povinnymi logy budou umistény na viditelnych

zaméstnanecké matetské skoly.

mistech v zazemi

Rozpocet projektu
01 O=ohni naklady 4 350 600,00 0,00 ¥0.aq
01.01 Pracovni smlouwvy 1 688 400,00 0,00 2781 v
01.01.01 Projektovy manazer 36,00 | 33 800,00 1 206 000,00 0,00 19,65
01.01.02 Finanéni manazer 36,00 | 13 400,00 482 400,00 0,00 7,86
01.02 Diohody o pracowni Ginnosti 2662 200,00 0,00 43,38 v
01.02.01 Pedagogicky pracoviik 17 2800 160,00 2592 000,00 0,00 42,24
01.02.02 Lektor anglictiny 468,00 140,00 7020000 0,00 1,14
01.03 Diohody o provedeni prace 0,an 0,00 0,00 0,00 0,00 W
01.04 Jingé osobni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
0z Cestovne 0,00 0,00 0,00
02.m Cestovni nahrady pro mistni pe 0,00 0,00 0,00
02.01.01 Mistni persondl v CR 0,00 0,00 0,00
02.01.01.0° | Diety {ubytovani, stravné) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
02.01.01.0; | Doprava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
02.01.02 Mistni personal v Zahranici 0,00 0,00 0,00
02.01.02.0° | Diety fubytovani, stravné) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
02.01.02.0;| Doprava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
02.02 Cestovni nahrady pro Zahranién 0,00 0,00 0,00
02.02.01 Diety (ubwtovani, stravnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
02.02.02 |Doprava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s
03 Zafizeni awhaveni 151 600,00 0,00 247
03.01 Neodpisovany hmotny majetek 151 600,00 0,00 247
03.01.01 Makup 151 600,00 0,00 247 v
03.01.01.0r 14 200,00 0,00 0,25
03.01.01.0| Motebook 1,00| 15 200,00 15 200,00 0,00 0,245
03.01.01.00 | DVD 1,00 230000 230000 0,00 0,04
03.01.01.00 | Telewizar 1,00| 15 700,00 15 700,00 0,00 0,26
03.01.01.00 | Stoledky 400 44800,00 18 000,00 0,00 0,29
03.01.01.00 | Fidlidky 12,00 200,00 9 600,00 0,00 0,16
03.01.01.00 | Lehatka 10,00 1 250,00 12 500,00 0,00 0,20
03.01.01.0°| Tiskarna 1,00 6100,00 g100,00 0,00 0,10
03.01.01.0¢ | Sanitarni whaveni - zachody A,00| S000,00 25 000,00 0,00 0,41
03.01.01.0¢ | Sanitarni whaveni - urmyvadla 5,00| 450000 22 500,00 0,00 0,37
03.01.01.11 | Myfka na nadobi 1,00| 24 700,00 24 700,00 0,00 0,40
03.01.02 | M&jemieasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s
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03.02 Meaodpisovany nehrmotny majet 0,00 0,00 0,00
03.02.01 Makup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
03.02.02 MNajemileasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
03.03 Odpisovany nehrmaotny majetek 0,00 0,00 0,00
03.03.01 Makup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
03.03.02 Majemileasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
03.04 Odpisy vlastniho majetku 0,00 0,00 0,00
03.04.01 Odpisy hmotného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
03.0402 | Odpisy nehmatného majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
04 Mistni kancelafnaklady projekt. 619 624,00 0,00 10,10
04.01 Spotfebni zhoi a provozni mate 0,00 0,00 n,o0 0,00 0,00 v
04.02 Telefon, fax, podtovne 2,00 100000 200000 0,00 0,03 v
04.03 Majem kanceldfe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
04.04 Provoz wozidla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
04.0% Maklady na nakup wody, paliv a G117 GE4,00 0,00 10,06 v
04.05.01 Vodné,stofné 1,00 113 634,00 113 684,00 0,00 1,85
04.05.02 Elekifina 1,00 (180 000,00 180 000,00 0,00 293
04.05.03 | Topeni 1,00 | 324 000,01 324 000,00 0,00 5,28
04.06 Jiné wise neuvedené naklady (i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
1L Makup sluzeb 527 400,00 0,00 859
05.01 Publikacergkolici materialymar 0,00 0,00 0,an 0,00 0,00 '
05.02 Odborné sluzbwistudie a wzkurr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
05.03 Maklady wyphyvajici pfimo ze sm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
05.04 Maklady na konferenceskurzy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vy
05.05 Jingé naklady A27 400,00 0,00 R ] v
045.05.01 Pradelna 1,00 | 23 400,00 23 400,00 0,00 0,38
045.05.02 Stravowani 1,00 (504 000,01 a04 000,00 0,00 8,21
06 Stavehni dprawy 2745000,00 0,00 4,48
06.01 Drobné stavebni dprawvy 2745000,00 0,00 4,48 '
06.01.01 HFigte 1,00 [ 250 000,01 250 000,00 0,00 4,07
06.01.02 Malba 1,00 | 25 000,00 25 000,00 0,00 0,41
o7 Pfirma podpora 0,00 0,00 0,00
o701 Mzdové pFispévky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
7.0z Cestovne, ubytovani a stravng 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
07.03 Prispévek na pédi o dité a dalsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
07.04 Jiné wye neuvedené naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
03 KFizove financovani 212 700,00 0,00 3,47
0g.01 Odpisovany hmotng majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
0g.oz Odpisovang technické zhodnoe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
08.03 Meodpisovany nabytek 212 700,00 0,00 3.47 v
0&.03.01 Satni skifngé 3,00 22 000,00 BE 000,00 0,00 1,08
Q0g.03.02 Sestava policek 3,00( 890000 26 700,00 0,00 0,44
08.03.03 Kuchyhiska linka 1,00 (120 000,01 120 000,00 0,00 1,66
09 Celkové zplsaohilé naklady 6136 984 00 0,00( 100,00
10 Celkové nezplsohilé naklady 597 600,00 0,00 974
10.01 Desinfekéni a fistici prostfedky 1,00 ( 43 200,00 43 200,00 0,00 070
10.02 LKlizedka-pomochice 1,00 (554 400,01 554 400,00 0,00 903
ih! Celkove naklady projektu 6734 584 00 0,00 10974

Celkova vyse rozpoctu ¢ini 6 734 584 K¢.
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ZAVER
V soucasné dobé¢ je nedostatecna kapacita mateiskych Skol velmi diskutované téma. Nejen
Zlinsky kraj a jeho obce se snazi tuto situaci feSit a kapacitu matefskych skol zvétSovat,

oteviranim novych tfid ve stavajicich Skolkéch, ale také hleddnim riznych dalSich

moznosti.

I Evropskéd unie se snazi tento problém feSit a pomoci svych dotaci motivuje firmy,

organizace, kraje a dalsi subjekty k zfizovani vlastnich matetskych skol.

V poslednich mésicich se této tématice velmi vénuji, jak z profesniho tak soukromého
hlediska a proto si myslim, ze se na tuto situaci umim podivat z n¢kolika uhli, jako rodi¢
hledajici pro své tiilet¢ dit¢ umisténi V predSkolnim =zafizeni, tak jako zastupce
zaméstnavatele, ktery ma zajem zfidit zaméstnaneckou matetskou $kolu a také z pohledu

studenta zpracovavajici toto téma v diplomové praci.

Ziskala jsem mnoho informaci ohledné této tématiky a musim fict, Ze nejveétSim
problémem je provozni doba matefskych Skol a také omezeny provoz v obdobi letnich

prazdnin.

Neustaly tlak na vétsi pracovni vykon v zaméstnani spolu s rostouci ¢asovou naro¢nosti
vede stale k vétSimu poklesu objemu vyuZitelného casu pro rodinu. Tlak z jedné strany
a na druh¢ stran¢ skolské zatizeni, které nés striktné omezuji dobou, kdy dit€¢ musi rano byt
ve Skolce a kdy si ho nejpozdéji mlizeme vyzvednout a také neustald upozoriiovani na to at’

nenechavame déti ve Skolce celou provozni dobu.

Jist¢ populacni boom zpisobil velké kapacitni nedostatky, ale musime si také fict, proc se
v 90. letech zrusilo tolik matefskych skol, duvod je jasny, pro nedostatek déti. Dlouhodoby
vyvoj porodnosti v Ceské republice ma klesajici tendenci a tento problém by se mél fesit
komplexnéji a nejen zbésilym otviranim dalSich Skolek, které se po této vysoké vIné

porodnosti budou zase hromadné rusit.

Samoziejmé, Ze nekteré organizace si o zfizeni zaméstnaneckych kol pfimo fikaji a tim
myslim pfedev§im nemocnice, kde jsou zaméstnany piedevSim zeny a to jeste
v nepietrzitém provozu, ale ostatni podniky by se nad timto rozhodnutim mély peclivé

zamyslet a snazit se hledat 1 jina feSeni.

Zacala bych tim, ze bych se zamyslela nad provozni dobou a rGznyma alternativnimi

feSenimi, které by pomohly tento problém na docasnou dobu fesit. Pokud bude
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populacni exploze trvat dalSich pét let, tak souhlasim s tim, aby se zacali otvirat dalsi

matetské Skoly.

Spolecnost Lapp Kabel s.r.0. vénovala analyze potifebnosti mateiské Skoly mnoho casu a
na zaklad¢ zjisténych skutecnost, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni a také z davodi

péce o své zaméstnance se rozhodla zaméstnaneckou matefskou Skolu oteviit.
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, s jehoz pomoci
se snazim zjistit postoje a nazory zaméstnanct Lapp kabel s.r.o. k benefitim a

konkrétné k benefitu ve formé firemni materské Skoly.
Vase odpovédi jsou pfisné dlvérné a budou pouzity pouze pro vyzkumné ucely a
nasledné zpracovani diplomové prace s nazvem: Firemni materska Skola jako je-

den ze zaméstnaneckych benefitu.

Pokyny k vyplnéni

Na otazky v dotazniku odpovidejte tak, ze kfizkem oznacite Vami zvolenou moz-

nost.

Predem Vam dékuiji za spolupraci.

Sekce A: Demografické udaje
Al: Pohlavi

0  Zena

]| Muz

A2: Vék

O  18-24let

O 25-34let
[  35-44let
[0  45-54let
[d  Vice nez 55 let



A3: Nejvyssi dosazené vzdélani
O  Zakladni

[d  Stfedni odborné bez maturity
) Stfedoskolské s maturitou
]

Vysokoskolské (Bc., Mgr., Ing., jiné)

A4: Ve kterém oddéleni spolec¢nosti Lapp Kabel s.r.o. pracujete?

[ ADM - Gtvar prodeje [ Projektové odd.
Administrativa Sklad
Design centrum - konstruktéfi SPV

Eurodisponenti Ugetni oddéleni

Lapp energy Zakaznické centrum

O O o0 d d

Nakup Zakaznické centrum pro DE

(I Iy I Ry Oy N Ay

Produktové a marketingové odd.

A5: Jak dlouho pracujete ve spole€¢nosti Lapp Kabel s.r.0.?
Méné nez 1 rok

od 1 do 2 let

od 2 do 4 roky

od 4 do 10 let

o O do QO

od 10 a vice let

AG6: Ve které lokalité bydlite?
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AT7: Mate déti?

O Ano: [J Predskolni vék (0 -6 let)
O Miadsi $kolni vék (6 — 12 let)
[ Starsi $kolni vék (12 — 15 let)
[ Nezletilé (15 — 18 let)

[d Zletilé (18 a starsi)

Sekce B: Systém odménovani — benefity (jedna se o zaméstnaneckou vyhodu

napf. ve formé jazykového kurzu, pfiplatku na Zivotni pojisténi atd.)

B1: Do jaké miry jste spokojeni s benefity poskytovanymi zaméstnavatelem?
[J  Rozhodné spokojen/a

[d  SpiSe spokojen/a

[J  Spise nespokojen/a
]

Zcela nespokojen/a

B2: Do jaké miry jste spokojena se systémem odménovani formou cafeteria
systému? (Cafeteria systém je systém odménovani zaméstnancu, kdy si zamést-

nanec sam dle svého uvazeni vybira benefit, podle svého vlastniho uvazeni)
[J  Rozhodné spokojen/a

[J  Spise spokojen/a

[ SpiSe nespokojen/a
[

Zcela nespokojen/a



B3: Je pro Vas néktera ze zaméstnaneckych vyhod poskytovana zameéstna-

vatelem nevyuzitelna? (nezajimava, nepotrebna)

[  Ano, uvedte jaka a z jakého dUvodu...............cooiiiiiiiii

O Ne

B4: Doplnil/a byste nabidku poskytovanych vyhod o nékterou, ktera neni

zaméstnavatelem poskytovana?

[J Ano, uvedte o jaky benefit by se jednalo....................coo,

O Ne
Sekce C: Nazory a postoje k ziizeni zaméstnanecké mateirské Skoly

C1: Povazujete zfizeni zaméstnanecké materské Skoly za motivujici benefit

pro stavajici zaméstnance?
O Rozhodné ano

[} Spise ano
[ Spide ne
|

Rozhodné ano

C2: Povazujete zfizeni zaméstnanecké materské Skoly za motivujici benefit
pro potencionalni zaméstnance? (Muze fakt existence firemni matefské Skoly

podle Vas ovlivnit zajemce o pracovni misto pfi jeho rozhodovani o nastupu?)
[J Rozhodné ano
SpiSe ano

Rozhodné ne

[
O SpiSe ne
[



C3: Povazujete zfizeni zaméstnanecké mateiské Skoly za motivujici benefit

pro Vas samotné?
[ Rozhodné ano
SpiSe ano

Rozhodné ne

[
| Spise ne
W

C4: Méli byste v pripadé zrizeni zaméstnanecké mateiské Skoly ve Vasi spo-

le€nosti zajem o tento benefit?

) Ano

O Ne

Pokud jste na otazku C4 odpovédéli kladné, pokracujte dale v odpovédich
v sekci D. Pokud jste odpovédéli na predchozi otazku NE, dale ve vyplihovani

dotazniku nepokracuijte.

Sekce D: Potencionalni zajemci (opravdovy zajem i imaginarni)
D1: Kolik mate déti ve véku 0 — 6 let?

O  Zadné

O 1 dité, vék:

[ 2 déti, vék:

| 3 a vice déti, vék:

D2: Jak ¢asto byste vyuzivali zaméstnanecké skolky?

O 1-2dnyvtydnu

0 3-4dnyvtydnu

| 5 dni v tydnu

D3: Jaka provozni doba tohoto zarizeni by byla pro Vas vyhovujici?



Zacatek: [ 6:30 Konec: [116:30

3 7:00 [ 17:00
[ 7:30 [J17:30
[ 8:00 [J 18:00
O Jiny: b Jiny:

D4: Které dny v tydnu jsou pro Vas z hlediska provozni doby zajimavé?

[J  Pondéli | Ctvrtek
[0  Utery ] Patek
] Stfeda

D5: Jakou ¢astkou byste byli ochotni prispivat na benefit ve formé zamést-
nanecké materské Skoly. (ceny matefskych Skol se pohybuji od 500 do

8000k&/meésicné + poplatky za stravné)

[  Zadnou

0 Do 500k¢

[ od 501 do 1000k¢&

O od 1001 do 2000k¢

O od 2001 a vice, uvedte vysi Vaseho prispévku:

Dékuji Vam za vyplnéni tohoto dotazniku









