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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zefektivnéni distribucnich cest ve firmé Koryna nabytek,
a. s. Prace je Clenéna do dvou casti. Prvni ¢ast obsahuje nastudované poznatky z odborné
literatury, ¢i jinak ziskané a shrnuté teoretické informace tykajici se logistiky, jednotlivych
logistickych funkei, technologii a metod. Druha ¢ast, tj. praktickd Cast prace se zabyva
analyzou soucasného prubé¢hu distribuce hotovych vyrobkl z vyrobniho zdvodu Koryna
nabytek, a. s. az k cilovému zakaznikovi. Vystupem této Casti a zaroven celé bakalarské
prace je navrh na zefektivnéni distribucnich cest ve firm¢, a tim zajisténi Gspory néakladii

na distribuci vyrobku Kk cilovému zakaznikovi.

Kli¢ova slova:

distribu¢ni cesty, distribuéni sklad, logistika, logistické funkce, logistické naklady,
marketingova logistika, distribu¢ni logistika, dopravni logistika, logisticky fetézec,

logisticka strategie a taktika podniku,

ABSTRACT

The objective of this baccalaureate work is an increase in distribution path efficiency in the
Koryna nabytek, a.s. company. This work is divided in two parts. The first part includes
information obtained from technical literature and otherwise acquired or resumed
theoretical information related to logistics, various logistic procedures, technologies and
methods. The second part, the practical part of this work, analyses current distribution
process of completed product from the Koryna nabytek, a.s. up to their final customer.
This parts conclusion as well as conclusion of the entire baccalaureate work is a proposal
for an increase in the distribution path efficiency in the company and thereby saving

on expenses for product distribution to the final customer.

Keywords:

distribution paths, distribution warehouse, logistics, logistics functions, logistics expenses,
marketing logistics, distribution logistics, transport logistics, logistics chain, the company’s

logistics strategy and tactics
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UvVOD

V soucasné dob¢ je problematice logistiky vénovana velka mira pozornosti. Logistika je
vyznamnou soucasti podnikového managementu. Piestoze se jeji principy jiz delsi dobu
vyrobnich a obc&hovych procesti, Gsporu nékladii a dosazeni dlouhodobych uspéchii
V podnikatelské ¢innosti. Hledani uspor nakladt v této oblasti fesi také firma KORYNA
nabytek, a. s. Pravé tato problematika mé vedla ke zpracovani bakalaiska prace na téma

»Navrh na zefektivnéni distribu¢nich cest ve firmé¢ KORYNA nébytek, a. s.“,

V préci je na distribuci nahlizeno prevazné z logistického pohledu. Bakalarska prace tedy
neni zaméfena pouze na samotny prodej, piipadné na nutnost kvalitné odvedené prace
prodejnich tymu, jelikoZz dobré vyrobky ve spojeni sdobrymi marketingovymi
a prodejnimi tymy nejsou samy dostate¢nym zdkladem uspéchu. Dilezitou podminkou
pro permanentni Gspéch je promyslena logisticka organizace. Ukolem logistiky je totiz
planovani, koordinovani a optimalizace vSech ¢innosti tak, aby bylo zabezpeceno spravné
zbozi, ve spravném mnoZzstvi, na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité
a za spravnou cenu. Logistika tak pomaha podniku zistat konkurenceschopnym a zaroven

snizovat néklady.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje nastudované poznatky z oblasti logistiky, jejiho vyznamu
pro podnik, logistickych cilii a funkci. Podrobnéji se v teoretické ¢asti vénuji distribucni
logistice, dulezitosti jeji spravné organizace a hlavnim problémovy okruhiim, které
distribuéni logistika feSi. Konkrétné se zamétfuji 1 na funkci dopravni logistiky
Vv logistickém systému podniku. Zminuji zde jednotlivé druhy dopravy, piepravni
a manipulaéni systémy, které jsou v dnesni dob¢ v logistice vyuzivany a uvadim i zakladni
formy prepravy, na zaklad¢é kterych Ize délit dopravce. Teoretickou Cast uzavira popis
funkce skladu v logistickém systému. Jsou zde uvedeny vyhody a nevyhody soukromého
a vefejného skladovani, jednotlivé druhy distribu¢nich sklad a faktory, které ovliviuji

vytvotfeni optimalni skladové sité.

V druhé ¢asti prace, tj. v praktické Casti je v prvni fazi prezentovana firma KORYNA
nabytek, a. s. Jeji historie, bohaty vyrobni sortiment a organiza¢ni struktura. Druha faze
popisuje vznik obchodniho ptipadu a proces realizace vyroby produktu firmy KORYNA
nabytek, a. s. Ve treti Casti je podrobnéji uveden prubch distribuéni cesty hotového

vyrobku z firmy az po montaz kuchyné u kone¢ného spotiebitele. Stézejni faze praktické
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Casti analyzuje na zdkladé dikladnych propocti soucasny stav celkovych ndkladii
na distribuci hotovych vyrobka. Podava ptehled a vysi vSech dil¢ich nakladu, které jsou

s distribuci vyrobku spojeny.

Zaveérem praktické ¢asti mé bakalarské prace a zaroven jejim hlavnim cilem je podéni
navrhu na zefektivnéni distribu¢nich cest ve firm¢. Postupné jsou zpracovavany jednotlivé
varianty, které vedou k zefektivnéni distribunich cest a tim ke snizeni nakladd
na distribuci. Ze vSech vypracovanych variant je vybrana ta nejvyhodnéjsi, ktera firmé

zajisti kvalitni obsluhu jejich zakazniki, av§ak s vynaloZzenim minimalnich nakladu.



| TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Nazev logistiky pochazi z feckého slova ,,logos®, které znamend tfe¢, rozum, pochopeni,
ale také pocitani. Prvni naznaky souc¢asného pojeti slova logistika se projevily v souvislosti

se zabezpecenim vojenskych operaci.

Prevzeti teorie a praxe vojenské logistiky i jejich technologii do civilni hospodaiské praxe
se odehralo po druhé svétové valce nckolikerym zptsobem. Od pocatku 50. let v USA
a cca od 70. let vzapadni Evropé¢ doslo k rozSifeni poznatki podnikové logistiky,
coz umoznilo vétsi propracovani celé jeji tématiky. Od konce 90. let se logistika rozsiiuje
do integrovanych logistickych fetézci a partnerskych siti, které optimalizuji spolecné
ve smyslu oboustranné, ¢i celkové prospéSnosti propojenych partnerd s cilem,

co nejlepsiho uspokojeni kone¢nych zakazniku. [1], [2]

Vyznam logistiky je dnes uznavan po celém svété. Z logistiky se vyvinula oblast, kde
muze firma dosdhnout zna¢nych uspor nakladii a v ¢innost, ktera mé velky potencidlni vliv
na spokojenost zédkaznikl a tim na objemy prodeje. Dobfe organizovanou logistiku firma
muze pouzit i jako marketingovou zbran, kterou lze efektivné¢ vyuzit pro ziskani

konkurenéni vyhody. [3]
Definice logistiky podle Evropské logistické asociace:

,Logistika predstavuje organizaci, planovéani, fizeni a realizaci tokd zboZi vyvojem
a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalnitho zdkaznika konce,
tak, aby byly splnény vSechny pozadavky trhu pfi minimalnich ndkladech a minimalnich

kapitalovych vydajich.“ (MALEK, 2008. s. 11)

VétSina jednotlivych oblasti, které jsou zahrnuty do logistiky, byly diive feSeny do zna¢né
miry samostatné bez piihlédnuti k SirSim souvislostem v ramci obéhovych a vyrobnich
procesti. Pravé komplexni ptistup k témto procesim s uplatnénim manipulacni, dopravni

i vypocetni techniky a metod fizeni z logistiky vytvofil tento novy védni obor. [2]

1.1 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimdlni uspokojovani potieb zdkaznikl. Pravé
od zakaznika, ktery je tudiz nejdilezZitéjSim clankem celého fetézce, vychazi informace
o pozadavcich na zabezpeceni dodavky zbozi a souvisejicich sluzeb. Zakaznik je vSak

1 ten, u kterého logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materidlu a zbozi také konci.
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Dodavky a ostatni sluzby zakaznikim musi byt uskutecnény v logistickych systémech

na zakaznikem pozadované Grovni s minimalnimi naklady. [3]
Tento cil ma dvé slozky:

e Vykonovy cil — tzn. zabezpecit patii¢nou troven sluzeb tak, aby bylo pozadované
mnozstvi materidlu a zbozi pfipraveno ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti,

ve spravném okamziku a na spravném miste.
o Ekonomicky cil — tzn. splnit vykonovou slozku cile s pfiméfenymi naklady.
Logistické cile Ize délit i na:

o Vnéjsi — jde zejména o kratké dodaci lhlty, spolehlivost a Uplnost dodavek

a dostate¢nou pruznost logistickych sluzeb.

e Vhnitini — jsou zaméfeny jednak na snizovani nakladi na dopravu, manipulaci
a skladovani, na vyrobu, na zasoby a na fizeni a také na snizovani objemu kapitalu

vazaného v zasobach a v technickych prostiedich logistického systému. [2], [1]

1.2 Logistické funkce

Pisobenim logistickych funkci je dosazeno pozadované transformace logistickych objektii
V prostoru a ¢asu.
e Primdrni logistické funkce — doprava, baleni, skladovani, ptekladani, vazeni,
pocitani apod.
o Sekundarni logistické funkce — vztahuji se k informa¢nim a energetickym tokiim

(pofizeni, pfenos, zpracovani, uchovani a kontrola dat, transformace a akumulace

energie).

1.3 Logistické naklady

Logistické naklady ¢ini ve vyrobnim podniku obvykle 10 — 30% z prodeji v zavislosti
na odvétvi. Do téchto je zahrnuta pfeprava do podniku a zného, vnitropodnikové
manipulaéni a skladovaci prostory, baleni, financovani zdsob a informacni procesy

souvisejici s fizenim logistiky a se zpracovanim objednavek. [4], [2]

1.3.1 Ukazatele logistickych nakladovych sazeb

Na zakladé pouzité jednice mohou mit logistické nakladové sazby rliznou povahu:
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logistické naklady vztahujici se k vyrobku,
logistické naklady na jednotlivé logistické vykony,

nakladové sazby na logistické prostiedky a ukazatele jejich vyuziti — napt. ukazatel
vybavenosti logistickymi prostfedky na jednoho d¢lnika, ukazatel vyuziti

sménnosti logistickych prostredki, atd.
logistické naklady na pracovni sily a ukazatele vyuziti pracovnich sil v logistice,

ukazatele logistickych nakladi k Gplnym vyrobnim ndkladim a k nakladim

na zpracovani,

mérné naklady na skladovani. [2]

1.4 Clenéni logistiky

Logistiku mtzeme tiidit podle riznych hledisek na jednotlivé druhy

141

1.4.2

Podle oblasti zkoumani

Makrologistika — zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu
ur¢itych vyrobkl, od tézby surovin az po dodani zakaznikovi. Jeji pohled
ptekracuje  hranice jednotlivych podniki a n€kdy dokonce 1 stath

(napt. mezinarodni doprava, mezinarodni a globalni integrace vyrobnich kapacit).

Mikrologistika — zabyva se logistickym systémem uvniti organizace, nebo dokonce

jeji casti (primyslovy zavod, sklad).

Metalogistika — zaméfuje se na feSeni problému podniku pfesahujici jeho pravni
ramec. Je soustfedéna na problematiku spojenou s dodavateli surovin, distributory,

zakazniky, ¢innosti dopravy a meziskladu. [5], [2]

Podle hospodarsko-organizaéniho mista uplatnéni

Zasobovaci logistika
Dopravni logistika
Skladovaci logistika
Primyslova logistika
Obchodni logistika

Distribuc¢ni logistika
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e Marketingova logistika [6], [2]
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2 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

Distribuce zbozi, je ta cast marketingového mixu, ktera se zabyva odbytem hotovych
vyrobkli a je tedy spojovacim clankem mezi vyrobou a zakaznikem. Cilem distribuce
je spravnym zpusobem dorucit produkt na misto, které¢ je pro zadkazniky nejvyhodnéjsi,
ve spravné dobé€, v mnozstvi, které potfebuji a v kvalité, kterou pozaduji a soucasné
vytvofit optimalni pomér mezi urcitym souborem dodacich sluzeb, které je podnik schopen

poskytovat a vznikajicimi naklady. [7], [4]

Hlavni soudasti fyzické distribuce

Rizeni zasob . Sluzby

A
A

hotovych vyrobku zékaznikiim

d

Sklady hotovych Rizeni distribuce
Distribuce zbozi

vyrobki

N

\ 4

Manipulace |« Doprava

se zbozim

Obr. 1: Hlavni soucasti fyzické distribuce [8, s. 121],

Piestoze fyzicka distribuce nema v rdmci marketingového mixu prestiz reklamy nebo
osobniho prodeje, je mnohdy jednim z nejpodstatnéjSich momentt tispéchu podniku. Neni
mozné uspokojit zakazniky, pokud neni zbozi skute¢né dodano na misto urceni, nebo
pfitomno fyzicky na trhu. Fyzicka distribuce se dotyka piimo dalSich tii zékladnich veli¢in
marketingového mixu:
e vyrobku samotného a jeho vytvofeni (vdha, rozmér, rizika spojend s vyrobkem,
atd.),

e cenovych aktivit firmy (fyzicka distribuce v mnoha odvétvich tvofi podstatnou ¢ast

nakladu),
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e aktivit marketingové komunikace (pokud napt. podnik nabizi slevu pro vyrobek,
musi si byt jist, Ze ma dostatecné mnozstvi vyrobkli pro zvySenou poptavku

po daném vyrobku). [8], [5], [4]

2.1 Vyznam distribuéni logistiky
Mezi hlavni problémové okruhy distribu¢ni logistiky patii:
1. Snaha zajistit co nejplynulejsi tok hotovych vyrobkl opoustéjicich vyrobni podnik.
2. Hledani moznosti, jakymi zajistit distribuci hotovych vyrobkil bez potteby skladu
hotovych vyrobkd.
3. V pfipadé, ze se prokdze opodstatnénost distribucnich skladd, ukolem je volba
poctu a stanovist’ distribu¢nich sklad.
Skladovani hotovych vyrobki.

4
5. Komisionafstvi a obalové hospodarstvi.

6. Zajisténi vystupu vyrobki z vyroby a jeho nakladky.
7

Doprava hotovych vyrobki.

Na rozdil od ostatnich casti marketingového mixu nelze distribuci ménit operativng.
Je to zélezitost dlouhodobéjsi a firma tudiZz peclivé zvazuje vybér zplsobu distribuce
1 distributora. Management by mél strukturu distribuce firmy vytvofit v ndvaznosti
na celkové podnikové a marketingové cile firmy, na jeji operacni filozofii, s ohledem
na jeji silné a slabé stranky a s ohledem na infrastrukturu svych vlastnich vyrobnich

a skladovacich zafizeni.

Distribuc¢ni strukturu vytvaii soubor organiza¢nich jednotek a externich zprostiedkovateld,
Jimiz jsou vyrobky, nebo sluzby prodavany. Vzijemné navazujici €innosti pii distribuci
zbozi pak vytvari distribucni fetézce. Na distribuci vyrobkl k zdkaznikiim se tak podili
fada podnikovych a mimopodnikovych subjektl, které by na zakladé¢ optimalniho
vzajemného sladéni celého distribuéniho procesu mély co nejlépe organizovat a fidit
¢innost v ramci svych podsystémul. V distribuCnich fetézcich je nutné zajiStovat fadu
¢innosti, kterymi jsou kompletace zboZi, pteprava, skladovani, manipulace a komunikace.
[6], [4], [3]. [1]

Jednotlivé vyrobky musi byt zafazeny do distribuce tak, aby byly zakazniktim k dispozici

vCas a s minimalnimi néklady.
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kterymi jsou néklady na:

e dopravu do distribuénich skladi a mezi nimi (uskute¢iiovano dopravnimi

soupravami vétSich kapacit)
e distribuci zbozi k zdkaznikiim (rozvoz zboZzi mensimi ndkladnimi automobily)

e zasoby a vedeni skladi. [1]

2.2 Distribuce zbozi

Hlavnim ukolem distribu¢ni politiky firmy je volba vhodné organizace prodeje —
tzv. distribuéni (prodejni) cesty, prostfednictvim které bude své zbozi dostavat
ke  kupujicim. Jednotlivé  prodejni cesty se 1liSi poctem  prostiedniki
a zprostfedkovatelskych ¢lankd, jejichz prostfednictvim je zbozi pfedavano od vyrobce
ke kupujicimu. Prodejni cesta funguje jako systém, diky kterému je zajiStén plynuly
fyzicky tok zbozi, jeho vlastnickych prav, informaci, stimulovani prodeje a plateb za zbozi.
Rozhodnuti, o typu prodejni cesty, kterou by byl cilovy trh dosazen co nejefektivnéji,

je duleZitou soucasti planovani podnikového managementu. [7], [8]

2.2.1 Primé prodejni cesty

Pfimy kanal, tj. vyrobce — konecny uzivatel, obvykle vyrobci poskytuje mnohem vétsi
moznost kontroly nad vykonnosti marketingovych funkci. Vyhoda je také v lepsi kontrole
nad cenovou a komunikacni politikou a ve vySi nakladd, které jsou zpravidla nizsi

vzhledem k absenci mezi¢lankad.

Nevyhodou je nutnost zajistit kvalifikované plynuly tok zbozi a s tim souvisejici potieba
kontaktd s tfadou subjekti. Obtize jsou spojené i s prezentaci vyrobkid v jejich hmotné
podobé. Piima distribu¢ni cesta je velmi sloZita a neefektivni v ptipadé pouziti pro zboZzi

hromadného charakteru a v pfipad¢ dodavek pro geograficky rozptylené zdkazniky.

Tento zptlisob distribuce je vhodny pievazné pro ty produkty, které jsou vyrdbény
na zakdzku, jsou finan¢n€¢ naro¢né, slozit¢ a potiebuji vysoce specializovany servis,
pfipadné které se vyrab&ji v mensich, nebo vétSich mnoZzstvich a prodavaji se jednomu,

nebo omezenému poctu odbératelt. [7], [3], [8], [9]
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2.2.2 Neprimé prodejni cesty

Vyhodou neptimé prodejni cesty je moznost poverit mezi¢lanky provedenim fady ¢innosti
a tim sniZeni objemu této prace jak pro vyrobce, tak pro zékaznika, vyuziti kontaktu,
specializovanych znalosti a zkuSenosti distribu¢nich mezi¢lanki. Mezi nevyhody patii
ztrata kontroly nad zbozim, jeho cenou a zptisobem prodeje. Dochazi k nedostate¢nému
ptisunu informaci o zadkaznicich. Roste sila a negociacni pozice jednotlivych mezi¢lankd,
ktera v ptipad¢ velkych objednavek vede k pozadavkiim na vysoké slevy a vyhodné

platebni podminky. [9], [8]
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3 DOPRAVNI LOGISTIKA

,Doprava je specifickd lidska cinnost, vedouci k cilevédomému a ekonomicky
zduvodnénému piemistovani osob a véci kuspokojovani potieb premisténi.

(SVOBODA, 2004. s. 7)

V logistice je doprava povazovana za nositele hmotného toku. Prestoze se rizné logistické
technologie snazi do wur€it¢é miry v souladu s principy logistického reegineeringu
odstranovat hmotné toky, vzdy nakonec zlistane nesoulad mezi mistem existence
vyrobeného hmotného statku a mistem jeho spotfeby. Tento rozpor musi ptekonat prave
doprava. Jedné-li se o dopravu na pfepravnim fetézci logistického systému, hovoiime

o logistické dopravé.

Doprava je povazovdna za jednu z nejvyznamnéjSich slozek logisticky chapanych
materidlovych fetézci od dodavateli surovin, az ke kone¢nému spotiebiteli. Plni funkci
zabezpecCeni pohybu zbozi vramci ob¢hovych i vyrobnich procest. Tvoii tedy
1 vyznamnou soucdst spojovaciho ¢lanku mezi vyrobou a zdkaznikem, kterou se zabyva

fyzicka distribuce zbozi. [10], [1]

»Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zasilek po dopravni
siti od mista a okamziku jejich vstupu do sité, az po misto a okamzik jejich vystupu ze sitg,
tj. pocinaje prevzetim od prepravce — odesilatele az po predani prepravci nebo piijemci,
a to za ucasti jednoho druhu dopravy nebo nékolika druhli dopravy.

(MALEK, 2008. s. 60)

Pohyb kazdé zésilky je zajistén pohyby ptepravnich prostiedkli (kontejneril), dopravnich
a manipulacni prostfedkli a zafizeni a pfenosem informaci. Dopravni logistika se tedy
zabyva také koordinaci, synchronizaci a optimalizaci prostorového rozmisténi, kapacit
a pohybt vSech zminénych prosttedkll a zatfizeni. Doprava zabezpecuje pfesun vyrobkil
na geograficky oddélené trhy, a pokud vyrobky pfichdzeji na trh vcas, nepoSkozené
a Vv pozadovaném mnozstvi, pfispiva tim doprava k Grovni zdkaznického servisu, a tim

ke spokojenosti zakaznika. [2]

3.1 Druhy dopravy

Pro ptfepravu vyrobki si miizeme zvolit kterykoliv, nebo i vice z péti zdkladnich druhii

dopravy, kterymi je doprava silni¢ni, kolejova, leteckd, lodni a potrubni. Je vSak mozné
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vyuzit i rizné intermodalni kombinace: kolejova-silni¢ni, silni¢ni-lodni, silni¢ni-letecka
nebo kolejova-lodni.

vvvvv

Silni¢ni nékladova doprava je jednim z nejrozsifenéjSich druhii nédkladni dopravy u nas.
Ptepravuje nejvice zbozi vtunach a dosahuje tak nejvysSich piepravnich vykoni
Vv tunovych kilometrech. Zabezpecuje Casto piimou piepravu zvlaste hodnotnéjSich druhi
zbozi na kratké, sttedni a n¢kdy i1 dlouhé prepravni vzdalenosti. Vzhledem ke své rychlosti

a spolehlivosti je vhodna pro uplatnéni v logistickych systémech. [1]

K vyhoddm silni¢ni ndkladové dopravy patii znacnd flexibilita k ménicim se pozadavkim
zakaznikl. Disponuje riznorodym dopravnim parkem, jehoz vybér pro piepravni nasazeni
je mozno dokonale pfizplsobit povaze zasilky a pozadovanému zpusobu zajiSténi

vvvvvv

a diky tomu se stale vice prosazuje.

Mezi jeji nedostatky patii rychle rostouci ndklady s pfepravni vzdalenosti, zna¢na zavislost

na pocasi a také problémy se soucasnou piepravou velkého mnozstvi zbozi. [3], [1], [2]

3.2 Prepravni a manipulaéni systémy v logistice

Pti logistickém ftizeni dopravy zbozi hraji velmi diilezitou tlohu pfepravni a manipulacni
systémy, které pfedstavuji urcitou vyssi kvalitu pii zabezpecovani piepravnich vykond.
Tyto systémy diky své technologii ptepravniho procesu a specializovanym technickym
parametrim davaji moznost ucelnéjSimu feSeni mist styku mezi jednotlivymi druhy
dopravy, pfipadné 1 mezi subsystém doprava, manipulace s materialem, skladovani. Praveé
tyto pfepravni nebo manipulac¢ni prostiedky mohou byt Uspé$né pouzity v navazanych

subsystémech celého logistického fetézce. [2]

3.2.1 Kontejnerizace

Jde o piepravni a manipula¢ni systém, ktery vyuZziva kontejnery predstavujici vétsi
manipulac¢ni jednotku manipulovanou pfislusSnymi mechanizaénimi prostifedky. Objem
kontejneru je vétsi nez 1 m’, je mozné piekladat ho z jednoho druhu dopravniho prostiedku

na druhy a to bez prekladky materidlu v ném piepravovaném.

Vyuziti kontejnerizace ptispiva ke sniZzeni naklad na obalové materidly a vede

k optimalnimu vyuziti lozného prostoru. [2], [11]
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3.2.2 Kontejnerovy piepravni systém

Kontejnerovy ptfepravni systém se rozviji na zéklad¢ univerzalniho kontejneru ISO 1 C.
Délka tohoto piepravniho systému je 6 055 mm, dosahuje vysky 2 435 mm a Sitky
2 435 mm. Maximalniho hmotnost celého systému ¢ini 20 320 kg, z toho kontejner muze
dosahovat nejvyssi hmotnosti 2 000 kg. Podle charakteru ptepravovaného materidlu
se pouzivaji i kontejnery specidlni a to cisternové, chladirenské, nadrzkové (pro tekuté

substraty) a dalsi.

Kontejner je charakterizovan jako pfepravni prostfedek, obvykle ve tvaru skiin¢ s dveimi,
pfizpisobeny mechanizované manipulaci a skladovani. Lze jej tedy stohovat, piekladat

Z jednoho druhu pfepravniho prostfedku na druhy jako celek.

Nejrozsitengj$im je univerzalni kontejner. Tento kontejner je tvofen ocelovym rdmem,
Casto opatfenym 1 rohovymi manipula¢nimi prvky. Vypln stén je z ocelového plechu
a podlaha je dfevéna. Kontejner je opatien dvoukiidlovymi dveimi, které jsou utésnény
a umoznuji zajisténi plombou. Vnitini prostor je vybaven zachytkami pro pouziti fixac¢nich
zafizeni, upevilyjicich zboZzi pii preprave. U nékterych kontejnerti jsou jesté boc¢ni dvefe,

které jsou vyhodné pro moznost bo¢ni vykladky. [11]

Pro dobrou ukladku jsou vSechny kontejnery uzptisobeny tak, ze je mozno vjizdét dovnitf

paletovacimi voziky a zbozi zde mechanizované ukladat.

Kontejnery mohou slouzit také k docasnému skladovani piepravovaného materialu a neni
tedy tieba jinych staveb. Snizuje se riziko poSkozeni, nebo ztraty piepravovaného zbozi
diky minimalni manipulaci se zbozim mezi mistem odeslani a mistem piijmu. Vyhodou
tohoto systému je také zrychleni dopravy dosazené zkradcenim naklédacich a vykladacich

praci na prekladistich, terminalech, v pfistavech atd.

3.2.3 Paletizace

Tento systémem je Casto vyuZzivan pii nakladce a vykladce vozidel a kontejnert. Paletizace
se uskuteciiuje s pomoci vyménné dievéné palety o rozmérech 1 200 x 800 mm. Vyhodami
paletizace jsou uspory provoznich nakladi, rychlé lozeni, plynulost odvozu materialu,

uspora skladovacich prostord, atd. [11], [2]

3.3 Formy prepravy

Dopravce lze délit na zakladé ¢ty zékladnich forem, které vymezuje zakon.
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3.3.1 Verejni dopravci

Vefejni dopravci nabizeji sluzby jakymkoliv pifepravcim, ktefi potiebuji prepravit
produkty za vefejn¢ publikované tarify a mezi pevné stanovenymi misty. Aby svou ¢innost
provozovali legaln€, musi mit povoleni od pfislusného federdlniho regula¢niho ufradu.
Veftejni dopravci jsou povinni poskytnout sluzbu kazdému prepravci, jehoz produkty jsou
schopni svymi dopravnimi prostiedky pfepravit. Vetfejni dopravci v§ak nemohou pfedem
predvidat pocet zékaznikii a poptdvka po nich je tak nejista. Disledkem toho je tedy

prechod vetejnych dopravcei do sféry smluvni piepravy.

3.3.2 Smluvni dopravci

Smluvni dopravce poskytuje dopravni servis pouze omezenému poctu piepravci
na zaklad¢ smluvnich dohod. Ve smlouvé jsou uvedeny konkrétni dopravni sluzby, které
se zavazuje dopravce piepravci poskytnout za konkrétni ceny. Tyto smluvni ceny jsou
vétSinou niz8§i nez sazby vetejnych dopravcid. Vyhodou smluvniho dopravee je to,

ze predem zna budouci poptavku po svych piepravnich sluzbach. [2]

3.3.3 Zvlastni dopravci

Jde o nijemniho dopravce, ktery se zabyva piepravou zvlaStnich produktl vynatych
z nékterych regulacnich ptedpist. Jedna se napi. o nezpracované zemédélské a souvisejici
produkty (hospodaiska zvitaty, ryby, semena rostlin, atd.). Zvlastni status je ptid¢len

i dopravcim novin.

3.3.4 Soukromi dopravci

Soukromy dopravce nepodléhd federadlnim ekonomickym regulacim. Soukromd doprava
znamena, ze podnik zabezpecuje prepravu v prvni fad€é pro své vlastni produkty. Podnik
vlastni nebo najimd dopravni prostiedky a obsluhuje sva vlastni zatizeni. Z pravniho
hlediska spoc¢iva odlisnost mezi soukromou a najemni dopravou Vtom, Zze piepravni

¢innost nesmi byt totozna s hlavni oblasti podnikani daného podniku. [2], [3]
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4 FUNKCE SKLADU V LOGISTICKEM SYSTEMU

Skladovani je dal$i nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Skladovéni tvori
dilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Smyslem skladovani je doGasné
ulozeni véci pred dal$i operaci tak, aby uzitnd hodnota zbozi zlstala zachovana

a poptipadé se i zvysila, pokud se zbozi ve skladech upravuje, kompletuje, bali apod.

Skladovaci operace z ekonomického hlediska znamenaji vzdy zvySeni nakladi ob¢chu.
Ugelnost vynaloZenych nakladi je tieba posuzovat v souvislosti s celou obchodni operaci.
[3]

»3kladovani muzeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému,
ktera zabezpec€uje uskladnéni produktl (surovin, dild, zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobki)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktd.*

(LAMBERT, 2005. s. 266)

Nekdy je termin sklad nahrazovan terminem distribucni centrum. Tyto dva pojmy vsak
nejsou zcela totozné. Sklad je obecnéjsi. Ve skladech se skladuji vSechny typy produktl
a manipulace s vétSinou produktd probiha ve étyfech cyklech (piejimka, uskladnéni,
expedice a nakladka). V distribu¢nich centrech se udrzuji minimalni zasoby, a to pfevazné
téch vyrobkl, po kterych je vysoka poptdvka. Manipulace se zbozim v téchto centrech

probiha vétsinou pouze ve dvou cyklech a to piejimka a expedice. [9], [3]

4.1 Typy skladovani

vvvvvv

zda bude vyuzivat vefejné skladovaci zafizeni (tj. pronajme si skladovaci prostor
se sluzbami), nebo soukroma zafizeni (tzn. vlastni zafizeni, nebo si pronajme sklad

jako celek).

Smluvni skladovéani je zvlastni variantou vetejného skladovani, kdy podnik na zakladé
smluvniho vztahu po ur¢itou dobu vyuziva urcity skladovy prostor a urcité sluzby v ramci

skladového zafizeni majitele skladu. [3]

4.1.1 Verejné skladovani

Vetejné sklady zajistuji pro zakazniky skladovani zboZzi, nebo propijceni skladové

kapacity. Ve verejnych skladech jsou zajistény skladové funkce podle objednavky
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zakaznika. Témito funkcemi se rozumi pfijimani zbozi, skladovani a jeho vydavani podle

obdrzenych pokynti.

K vphoddam, které mize podnik ziskat pti vyuziti vefejnych skladi ve srovnani s provozem

vlastnich, nebo pronajatych skladu jako celek, patii:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)

Uchovani kapitalu — vetejné skladovani nevyzaduje zadné kapitalové investice.
Schopnost zvySovat kapacitu skladového prostoru pro pokryti mimofadnych
pozadavka.

SniZeni rizika — rizika opotiebeni a zastaravani.

Efekty z rozsahu skladové ¢innosti.

Pruznost — pifi zménach trznich podminek je moznost pruzné¢ zménit rozmisténi
lokalnich skladovych kapacit.

Ptesné znalosti nakladii na uskladnéni a na manipulaci.

Minimalizace potencialnich sporti se zaméstnanci.

Nevyhody vetejného skladovani jsou nasledujici:

a)
b)

c)

4.1.2

Komunikaéni problémy s provozovatelem skladu.
Nedostatek specializovanych sluzeb.

Nemusi byt vzdy k dispozici dostatek skladového prostoru. [3], [11]

Soukromé skladovani

Soukromé ¢i vlastni skladovani ma tyto vyhody:

a)
b)

f)

VEtsi mira kontroly vlastniho zbozi.

S vétsi mirou kontroly je spojena i vétSi mira pruZnosti pfi navrhu uspofadani
skladu a skladovych operaci tak, aby presné¢ vyhovovaly pozadavkim zakaznik
a charakteristikdm vyrobkt daného podniku.

Mén¢é ndkladné z dlouhodobého hlediska pfi dostatecném vyuZzivani skladového
zafizeni.

Lepsi vyuziti lidskych zdrojt — pracuji-li ve skladu vlastni zaméstnanci podniku,
1ze ptedpokladat, Ze budou manipulaci a uskladnéni vyrobki vénovat vétsi péci.
Danové piinosy — naklady ve formé odpisi z budov a zafizeni snizuji zaklad
pro vypocet dané.

Nekvantifikovatelné piinosy — soukromy sklad miize v povédomi zakaznika

vyvolat dojem vétsi stalosti a kontinuity podnikani daného vyrobce.
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K nevyhoddam toho typu skladovani patfi:

a) Nedostatek pruznosti co se tyka strategického rozmistovani svych skladovacich
kapacit.
b) Finan¢ni omezeni — vysoké naklady na vybudovani nebo koupeni vlastniho skladu.

c) Navratnost investice. [3]

4.2 Druhy distribué¢nich skladu

Sklad podnik vyuziva jak vramci faze zasobovani potiecbnym vstupnim materidlem,

tak i ve fazi distribuce hotovych vyrobki.

V distribu¢nim fetézci se mohou vyskytovat nésledujici Ctyfi druhy skladt, které tvori
tzv. vertikalni strukturu distribuce.

4.2.1 Provozni sklady

Provozni sklady jsou sklady hotovych vyrobki, které jsou umistény ptimo ve vyrobnich
jednotkach. Tyto sklady jsou vyuzivany pro kratkodobé vyrovnavani pozadovaného

mnozstvi zbozi v misté vyrabéného.

4.2.2 Centralni sklady

Centralni sklady jsou nadfazené provoznim skladiim. Je jich pomé&mé malo a maji Siroky
sortiment pozadovaného mnozstvi zboZi v misté vyrabéné produkce. Dopliiuji nadfazené
sklady a v ptipad¢ centralizované distribuce se zde pfipravuje objednané zbozi k expedici

pro zékazniky.
4.2.3 Regionalni sklady
Tyto sklady vytvareji pohotovostni (vyrovnavaci) zdsoby pro odbyt v ur€itém regionu

skladajiciho se z vice dil¢ich prodejnich oblasti.

4.2.4 Expedic¢ni (odbytové) sklady

cvwr

Déli se zde vyrobky objednané odbérateli a piipravuji se pro zasobovani zakazniki.

Obsahuji vétsinou jen produkty se zna¢nym odbytem. [3], [1]
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Rozhodovani o vyuziti vSech, nebo nékterych z téchto stupiiti je zavislé na nakladovém

rozboru, ve kterém uvazujeme:

e Pocet a velikost skladt, jejich pofizovaci a provozni naklady.
e Dopravni ndklady na presuny zbozi mezi sklady.
e Expedi¢ni nédklady na dodani zbozi zakaznikovi

e Vyse stavu zasob zbozi ve skladech.

Skute¢né modely skladového systému rtzné kombinuji tyto vySe uvedené Ctyfi druhy
skladii na zéklad¢ skuteénych podminek vyrobcii a zasobovanych oblasti. Obcas jsou
i mirn& upraveny naplné jejich ¢innosti. Ctyistuptiovy skladovy systém se tak vyskytuje
fidce.

Logisticky pohled ve vétsing ptipadi upfednostituje volbu pouze provozniho a centralniho
skladu. Expedice zbozi k zdkaznikovi je pak uskute¢novana z centralniho skladu.

V nékterych piipadech muze funkci provozniho a centralniho skladu plnit jeden sklad.

[1], [6]

4.3 Vytvoreni skladové sité

Velmi dilezité rozhodnuti v oblasti logistiky je to, jak vytvoftit skladovou sit,, kterd by byla
optimalni jednak z hlediska charakteru produkce podniku, a také z hlediska zakazniki
podniku. Management ma tak za ukol urcit velikost a pocet skladii a stanovit jejich
rozmisténi. Je nutné také u kazdého skladu zvolit vhodné stavebni 1 prostorové uspofadani

tak, aby bylo dosazeno maximalni efektivity a produktivity. [3]

4.3.1 Velikost a pocet skladi

Tyto zalezitosti jsou ve vztahu nepiimé Uméry, protoZe s rostoucim poctem skladl

se primérna velikost skladu sniZuje a naopak.

S riistem poctu skladi rostou skladovaci naklady, ale klesaji naklady na dopravu a naklady

nedostatku pfi deficitu zboZi na skladé€ a tim neschopnosti uspokojit poptavku.
¢ Velikost skladi

To jak by mé¢l byt sklad velky, urcuje fada faktorti, které se vzajemné ovliviiuji. Plisobeni

jednotlivych faktort je nasledujici.
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S rustem urovné zakaznického servisu se ptimo umérné zvysuji i pozadavky na skladovaci
prostor, aby se zajistilo uskladnéni vyssiho objemu zasob. S ristem velikosti trhu nebo
poctu trhii, které jsou danym skladem obsluhovany, bude zapotiebi dalsi skladovaci
prostor. Jestlize podnik dodava vétsi pocet produktii a zejména pokud maji tyto produkty
ruznorody charakter, bude zapotfebi vétsi skladovaci prostor, aby udrzoval alespoil
minimalni zasoby vsech typti produkti. Obecné dale plati, Ze pozadavky na velikost skladu
budou vyssi, pokud jsou vyrobky velkych rozmeéru a pokud celkova doba vyroby je vysoka.
Veétsi velikost skladu je nutnd také pii pouzivani manudlniho systéemu manipulace
S materidalem a také v piipad¢, Ze se ve skladu budou realizovat i administrativni, prodejni

nebo pocitacové aktivity a také pokud je poptdvka kolisava nebo nepredvidatelna. [3]
e Pocet skladii
Rozhodovani o poctu skladii je ovlivnéno ¢tyimi faktory.

1. Ndklady souvisejici se ztratou prodejni prileZitosti.

2. Ndaklady na zasoby — naklady na zasoby se s poctem skladovych zatfizeni zvySuji,
protoze podnik obvykle v kazdé lokalit¢ skladuje minimalni objem zdsob u vSech
produkti.

3. Skladovaci naklady — s vétsim poctem skladu stoupaji naklady na skladovani.

4. Prepravni naklady — ptepravni ndklady zpocatku s poctem skladi klesaji, nasledné
vSak vzrastaji. Divodem je skutecnost, ze pokud je do distribucniho systému
zapojeno piili§ mnoho zafizeni, zvySuje se soucet nakladi na vstupni a vystupni

dopravu.

Pokud bychom neuvazovali nédklady souvisejici se ztratou prodejnich pftileZitosti,
tak by bylo pro podnik lepsi udrZzovat rad¢ji méné skladt. Zékaznicky servis
je ale kritickou slozkou marketingového a logistického systému podniku. Obecné tedy
plati, ze pokud jsou ndklady souvisejici se ztratou prodejni piileZitosti vysoké, bude
pro podnik vyhodnéjsi rozsitit pocet skladli anebo zavést planované dodavky zdkazniklim.
Management se tedy musi pokusit stanovit optimalni pocet skladovych zafizeni vzhledem

k pozadované urovni zakaznického servisu. [3], [12]

4.3.2 Rozmisténi skladu

Pfi vybéru vhodné misto pro umisténi skladu musime respektovat fadu specifickych vlivii

a aspekti. Kvybéru Ilokality skladu 1lze pfistupovat bud z makropohledu,
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nebo mikropohledu. Makropohled se zabyva problematikou geografického rozmisténi
skladl v ramci celé oblasti. Mikropohled se soustfed’uje na faktory, které jsou rozhodujici

pii volbé konkrétni lokality v ramci velkych geografickych oblasti. [3], [13]
a) Volba rozmisténi skladi z makropohledu

,»Podle jednoho z nejznaméjsich makropohledii na rozmisténi skladovych zafizeni, jehoz
autorem je americky odbornik na teorii rozmistovani ekonomickych kapacit Edgar

M. Hoover, lze rozlisit ti1 zakladni typy strategie rozmistovani:

e Strategie orientovand na trh — tj. umistit sklady co nejblize kone¢nym zakaznikiim.
e Strategie orientovand na vyrobu — sklady se umistuji do bezprostiedni blizkosti
zdroje dodévek, resp. vyrobnich zatizeni.

e Strategie stfedového umisténi — zfizeni skladi nékde uprostied mezi kone¢nym

spotiebitelem a vyrobcem* (LAMBERT, 2000. s. 291,292)
b) Volba rozmisténi skladi z mikropohledu
Pti volb¢ rozmisténi skladii z mikropohledu je nutné zkoumat fadu konkrétnéjSich faktort.

Dulezitymi faktory, které ovliviwuji volbu rozmisteni soukromych skladii, jsou napt. kvalita
a vybér dopravcl, ktefi v daném teritoriu operuji; kvalita a mnoZstvi dostupnych
pracovnich sil; cena pracovni sily; cena a kvalita primyslovych pozemkil; potencidl

pro rozsiteni; stavebni ndklady; naklady na dostupnost infrastruktury; atd.

V ptipadé€, ze chce podnik vyuzit verejného skladovani, bude muset posoudit nasledujici
faktory: charakteristiku skladovaciho zatizeni; poskytované skladovaci a jiné sluzby;
dostupnost lokalnich a rozvazkovych sluzeb; jiné podniky, které vetejny sklad vyuZzivaji;
atd. [3]

Skladovani spolu s piepravou predstavuji nejvétsi objem logistickych nakladd. Funkce
skladovani zabezpecCuje, Ze material bude k dispozici v okamziku potieby. Je tedy dulezité,
aby se management pii rozhodovani o velikosti, po¢tu a rozmisténi skladii fidil n&jakym

logickym postupem, ktery bude odrazet vSechny podstatné faktory a souvislosti. [1], [3]
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5 KORYNA NABYTEK A. S.

5.1 Historie firmy

Historie tovarny v KoryCanech zacina v roce 1856, kdy némecky podnikatel Michael
Thonet dal vystavét tovarnu na vyrobu ohybaného nabytku, ktera byla prvni svého druhu
v Evropé. Jiz vroce 1857 produkovala tovarna vyrobky z ohybaného bukového dieva,

a to zidle, sedaci nabytek a houpaci kiesla.

Po 1. svétové valce se zaCala prosazovat ve vyrobé nabytku vzristajici konkurence,
kterd donutila majitele firmy fuzovat s konkuren¢ni firmou, a tak v roce 1926 vznikla
,»Akciova spoleénost THONET-MUNDUS* se sidlem v Curychu.

Po osvobozeni CSR v roce 1945 byl vyhlagkou ze dne 7. 3. 1946 ustanoven , Narodni
podnik THONET* s podnikovym feditelstvim v Praze. Zavod KoryCany byl soucasti
tohoto podniku az do cervna 1946, kdy byl zaclenén do nového podniku ,,Spojené

UP zavody, centralni feditelstvi Brno®.
Od 1.4. 1958 byl korycansky podnik zac¢lenén pod novy podnik UP zavody n.p. Bucovice.

V roce 1990 se zavod osamostatnil a vznikl podnik s ndzvem KORYNA s.p. V roce 1993
byl zavod zprivatizovan a od této doby nesl nazev KORYNA spol. sr. o.

V roce 1997 se firma KORYNA spol. sr. o. transformovala na KORYNA nabytek, a. s.
Pod timto jménem firma vystupuje aZ dodnes.
5.2 Soucasnost firmy

Znacka KORYNA ma dnes pevné misto u spotiebitelti. Snahou firmy je zcela vyhovét

osobnim ptedstavam jejich zakaznikd.

koryna

Obr. 2: Logo firmy

Motto spolecnosti: ,,Spokojenost zakaznika je méritkem nasi dokonalosti.
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5.2.1 Vyrobni sortiment

KORYNA nabytek, a. S. je dnes jednim z nejznaméjsich tuzemskych vyrobct kuchyni,
které jsou hlavnim produktem firmy a jsou vyrabéné dle individudlnich pozadavki

zakaznik.

Firma se zaméfuje i na vyrobu Kuchyiiského nibytku Help. Rada Help piedstavuje

dopliikovy nabytkovy program, uréeny pro télesn¢ handicapované osoby.

Vyrobni program zahrnuje také nabidku lékaiského nabytku pro ordinace stomatologt,

1ékara a specializovana pracovisté nemocnic.

Mnohaletou tradici ma individualni vyroba investorského charakteru. Spole¢nost
realizovala fadu zakazek s atypickymi polozkami interiért pro banky, hotely, penziony

a komer¢ni prostory.

V roce 2010 bylo do vyrobniho programu zahrnuto také vybaveni koupelen, obyvacich

pokojt a vyroba vestavnych skfini.

V soucasnosti se kuchyné spolecnosti KORYNA nabytek, a.s. prodavaji ve 41 firemnich
prodejnach a u vice nez 20 dalsich obchodnich partnerii po celé CR. Koryna nabytek, a. s.
krom¢& vyrobniho zavodu provozuje také sit’ kuchynskych studii v dalSich zemich svéta,
tj. Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Slovensko, Ukrajina,

Kazachstan a Rusko.

Sortiment kuchyni se déli do 4 hlavnich skupin v pofadi podle nejzadanéjsich
materialovych provedeni: folie (Siroka barevna $kala provedeni a kvalitni design), masiv
(klasické zpracovani, reprezentativni vzhled), polyuretanovy lak — vysoky lesk (evropsky
design pro naro¢né zakazniky) a lamino (moderni, ekonomicky nendrocné kuchyng).
Soucasna nabidka ptedstavuje 55 typi provedeni prednich ploch ve 143 barvach, korpusy
skiinék ve 22 rliznych dezénech a 60 dezénl pracovnich desek. Jednotlivé skiinky

jsou dostupné v riznych vyskach a $itkach, coz umoZiiuje vytvofit kuchyni pfesné na miru.
Firma je vyhradnim zpracovatelem nového materialu HI-MACS v CR. Jde o kompaktni
material pouzivany pro vyrobu nejkvalitnéjSich pracovnich desek.

5.2.2 Organizaéni struktura firmy

Piisobnost a odpoveédnost organti spolecnosti jsou dany Obchodnim zékonikem v platném

znéni.
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Valnd hromada: nejvyssi organ spolecnosti
Ptedstavenstvo: statutarni organ spolecnosti
Dozor¢i rada: kontrolni organ spole¢nosti

Organiza¢né spole¢nost fidi feditel spolecnosti. Vrcholové vedeni spoleCnosti sestava

z predstavenstva, feditele spolec¢nosti a vedoucich usekd.

Rizeni spole¢nosti mé nasledujici strukturu:

e feditel spolecnosti,
e vedouci useku,
e vedouci oddéleni,

e vedouci referatu.

Organiza¢ni schéma KORYNA nabvtek, a. s.

Piedstavenstvo
Personalistika Reditel Sekretariat
Obchod Obchod Nakup Technicky Vyroba IT Ekon.
tuzemsko zahranic¢i usek usek

Obr. 3: Organizacni schéma KORYNA nabytek, a. s. [15]
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6 VZNIK OBCHODNIHO PRIiPADU A REALIZACE PRODUKTU
FIRMY

Dulezitou roli pfi realizaci obchodniho piipadu hraje obchodni zéstupce jednotlivé
prodejny, jehoz hlavnim tkolem je pln¢ uspokojit potfeby zakaznika prodejem nabizenych

produktii s ptipadnymi odpovidajicimi sluzbami.

6.1 Vznik obchodniho pripadu

Potencialni zakaznik je ziskavan formou ruznych marketingovych aktivit (bulletin —
firemni noviny, internet, cCasopisy, rozhlas), kde je prubézné informovan
o akénich nabidkéach, aktudlni nabidce vyrobkl a poskytovanych sluzbach spolecnosti
KORYNA nébytek, a. s. Obchodni zastupce je povinen zjistit konkrétni potieby
a pozadavky zakaznika na kone¢ny produkt, véetné informaci o rozmérech prostoru

uréeného pro kone¢ny vyrobek.

Na zaklad¢ vstupni analyzy a podkladu o rozmérech prostoru zékaznika zpracovava
obchodni zastupce alternativni navrhy sestav, vcetné grafickych vyobrazeni a Soupisii
jednotlivych elementt. Navrh se zpracovava prostiednictvim grafického softwaru Vision.
Zéakaznik tak muze vidét svoji novou kuchyni v barevné 3D podobé z riznych uhla

pohledu a zaroven je mu sdélena kone¢na cena celé sestavy.

Po odsouhlaseni finalniho navrhu zakaznikem vyhotovi obchodni zastupce zavaznou
objednavku (prodejku) a smlouvu o dilo (ndkup kuchyné + montaz), ptip. kupni smlouvu

(pouze nakup kuchyné¢), kterou potvrdi zékaznik svym podpisem.

V okamziku zaplaceni zalohové faktury zakaznikem (tj. 50% z celkové ceny dila),
je obchodni zéastupce povinen ihned zaslat objednavku (prodejku) v elektronické podobé

do vyrobniho zavodu ke zpracovani.
6.2 Proces realizace vyroby

6.2.1 Zpracovani vstupnich informaci (1. faze)

Ptijaté objednavky z jednotlivych prodejen zpracovava vyrobni oddé€leni, kde probiha
jejich transformace do vyrobniho fidiciho informacéniho syst¢ému KORIS a objednavka

je ulozena v databazi firmy.
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Prostfednictvim vyrobniho fidiciho systému KORIS jsou jednotlivé prodejky a vSechny
prvky v nich obsazené ,;rozpadnuty* pres dilce az do jednotlivych materialti potiebnych

pro vyrobu.

6.2.2 Vyroba dilci (2. faze)

Na zéklad¢ tohoto ,,rozpadu vyroby“ je naplanovéana do vyroby tzv. ,vyroba dilci®,
tzn. potfeba vSech dilci na jednotlivé prodejky. Tato faze vyroby obecné trva

10 pracovnich dni.

6.2.3 Vyroba elementu (3. faze)

Po vyrobé jednotlivych dilct je tfeba naplanovat a zabezpecit také naslednou montaz dilct

do podoby hotovych skfini (elementt).

6.3 Expedice

Kazdy zadany element je vyroben, zabalen a opatien Stitkem s ¢arovym kodem, ktery
zajisti i¢etni odpis z vyrobniho stfediska na expedici. Vyrobeny element je zaroven piedan

na expedici i fyzicky.
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7 DISTRIBUCNI CESTY VE FIRME KORYNA NABYTEK, A. S.

V porevolu¢nim obdobi doSlo v oblasti podnikani k podstatnym systémovym zméndm.
Ani firma KORYNA, nabytek a. s. neunikla zdsadnim zménam ve své organizaci. V tomto
obdobi doslo ke zhrouceni dosavadnich distribu¢nich cest a firma hledala nové moznosti,

jak nejlépe distribuovat své vyrobky k zakaznikiim.

V obdobi privatizace vroce 1993 nasSli majitelé firmy novou cestu v distribuci,
ktera spocCivala ve vytvoreni sit¢ vlastnich firemnich prodejen. Pozd¢ji se ukazalo,

zZe toto rozhodnuti bylo spravné.

V dnesni dobé mé firma na tuzemském trhu jiz 41 vlastnich prodejen (viz Ptiloha I), které
realizuji 75,4 % obratu firmy v CR. Zbyvajicich 24,6 % obratu zajist'uji smluvni (externi)
prodejny (viz Pfiloha II.), které nenabizi vyhradné¢ kuchyné znacky KORYNA,

ale orientuji se i na vyrobni sortiment jinych nabytkatrskych firem.

Schéma distribuéni cesty ve firmé KORYNA nabytek, a. s.

KORYNA nabytek, a.s.

Sklad prodejny

Zakaznik

Poznamka: Ptes ptisluSnou prodejnu prochazi vyrobené elementy jen ucetnim zplisobem.

Fyzicky jsou pievaZzeny z vyrobniho zdvodu piimo na sklad prodejny.
Obr. 4: Schéma distribucni cesty ve firmé KORYNA nabytek, a. s.

(Zdroj: Vlastni)
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7.1 Prubéh distribuénich cest ve firmé

7.1.1 Expedice

Expedice je zavére¢ny krok hlavniho procesu vyroby. Ukolem expedice je provadét
kompletaci jednotlivych elementt, jejich skladovani podle dopravnich dévek a nasledné

lozeni do dopravnich prostfedki. Odpovédnym pracovnikem je mistr expedice.

Stiedisko expedice provadi nactenim carovych koéda piijem vyrobenych elementt
z vyrobnich stfedisek a elementl ze skladu materialu, kompletaci a kontrolu kompletnosti

prodejek.

Podle dopravnich davek tfidi pracovnici expedice elementy na palety a tyto palety

jsou nasledné navazeny do skladu expedice.
Dopravni davky se tvoii na zaklad¢ 4 kritérii:
a) termin dodani
b) dopravni smér
c) hmotnost dopravni davky

d) kubatura dopravni davky

Prvky, u kterych prob&hne naéteni ¢arového kodu, jsou zaevidovany v IS KORIS. Mistr

expedice pomoci dotazu IS KORIS kontroluje kompletnost dopravnich davek.

7.1.2 Nakladka do dopravnich prostiredkii
KORYNA nabytek, a. s. ma k dispozici tyto dopravni prostfedky:

e Kontejnerové dopravni prostiedky (IVECO 150 E 27, IVECO 150 E 27 + vlek)
e Plachtové nakladni automobily (IVECO 75 E 15)
e Montédzni ndkladni automobily (IVECO 35 C 11)

Vhodny dopravni prostfedek se urcuje podle velikosti dopravni davky s ohledem na termin
dodani. Kontejner firma pouzije v pfipadé, Ze hmotnost dopravni davky ¢ini
4 300-5 000 kg a kubatura této davky je v rozmezi od 26,5-28 m®. Pokud ma dopravni
davka hmotnost 2 500-3 000 kg a jeji kubatura je 18-20 m®, vyuzije firma jiny z vyse

uvedenych tzv. plachtovy nékladni automobil.
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Nakladka do dopravnich prostfedkii probiha podle pfedem vypracovaného harmonogramu
nakladky dopravnich davek. Ten je sestaven podle jednotlivych prodejek, které se vztahuji

k danému datu vyroby a dopravnimu sméru.

Mistr expedice provéii v IS KORIS kompletnost prvk dopravni davky a pozada oddé¢leni
dopravy o pfistaveni dopravniho prosttedku. K pfepravé se nejcastéji vyuzivaji
kontejnerové dopravni prostiedky, jejichz vyhodou je velky lozny prostor. Nakladka

kontejnert probiha v ndkladovych boxech expedice, piipadné u nédkladni rampy.

V souladu s jednotlivymi prodejkami, které tvoii urcitou dopravni davku, jsou elementy
fyzicky nakladdny do piistaveného dopravniho prostiedku. Kazdy element musi byt
z expediéniho skladu odbaven i uéetné. Utetni odbaveni se zajistuje nadtenim ¢arového
kédu jednotlivého elementu. Nalozeni kontejneru oznami pracovnici expedice vedoucimu

oddé¢leni dopravy.

Po nalozeni kompletni dopravni davky odpovida mistr expedice za zajisténi lozného
prostoru firemni bezpecnostni plombou, kterd slouzi k zabezpeceni dopravniho prostredku.
Mistr expedice zajisti také tisk expedi¢nich dokumenti z IS KORIS (dodaci listy;
privodku dodavky s vyznacenymi cCisly pouzitych plomb; potiebny pocet plomb, pokud
bude vykladka probihat na vice mistech; popiipadé dalsi dokumentaci). Tuto expedi¢ni

dokumentaci pteda mistr vedoucimu odd¢€leni dopravy, resp. fidi¢i dopravniho prostiedku.

Po zajiSténi veSkeré dokumentace je naplnény kontejner piipraven k odjezdu na pfisluSny
sklad.

7.1.3 Prevoz dopravnich davek na jednotlivé sklady prodejen
Ke kazdé firemni prodejné je ptidélen piislusny sklad hotovych elementd.

Kontejner je tedy z vyrobniho zavodu poslan piimo na sklad té prodejny, ve které byla
objednavka sjednana. Zbozi pfijima (fyzicky i1 ucetn€) osoba odpovédnd za sklad
na zakladé¢ prevodky, kterd obsahuje seznamy elementd jednotlivych prodejek.
Ptes ptisluSnou prodejnu prochazi zbozi jen ucetné, fyzicky je vSak vylozeno z kontejneru
ptimo na skladé¢ prodejny. Zde se zbozi tfidi a kompletuje Kk montazi v terminu

dohodnutém se zakaznikem.
Ze skladu jsou nasledné jednotlivé elementy tvotici vyslednou kuchyiiskou sestavu znovu
naklddany do menSich montaZznich vozidel, kterymi jsou pfepravovany piimo

k zakaznikovi, kde probéhne montaz kuchynské sestavy.
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Kromé firemnich prodejen se na obratu firmy podileji i smluvni (externi) prodejny.
Externimi odbérateli jsou vyuzivany pouze firemni sklady v Brn¢ a v Praze — Modleticich.
Ostatnim externim odbératelim je zbozi dovézeno pfimo na jejich prodejny, piipadné

si sami zajist'uji odvoz piimo z vyrobniho zavodu KORYNA nabytek, a. s.

7.1.4 Montaz kuchyné u zakaznika

Znacka KORYNA je spojena s kvalitnimi a funkénimi vyrobky. Nejvyssi kvalita kuchyni
je zajisténa kromé piisnych kvalitativnich kontrol také odbornym provedenim montaze

kuchyné¢ piimo u zakaznika. Montéaz provadi odborn¢ Skoleni montaznici.

Po skonceni montdze je kuchyné pln¢ funkéni a pfipravena slouzit ke spokojenosti

zakaznikim.

Dokladem o ukonéeni obchodniho piipadu je ,,Protokol o ptedani dila® podepsany obéma
smluvnimi stranami. Odpovédnost za Uspé$né ukonceni obchodniho pfipadu nese obchodni
zastupce nebo jim povéfeny pracovnik, ktery je povinen piedat podepsany ,,Protokol

o predani dila“ na prodejnu.
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8 ANALYZA NAKLADU NA DISTRIBUCI

Podstatna cast distribuce se v souc¢asné dobé ve firm¢ KORYNA nabytek, a. s. provadi
za vyuziti vlastnich firemnich prodejen formou pifimé distribu¢ni cesty, kdy je hotovy
vyrobek distribuovan od vyrobce pifimo k zdkaznikovi a neni vyuzivan zadny
zprostiedkovatel prodeje. V mensi mife je vyuzivano i prodeje prostiednictvim neptimé
prodejni cesty. Mezi¢lankem jsou zde jiz zmifovani externi odbératelé. Tato bakalaiska
prace se =zabyva analyzou nakladi na distribuci a nésledné¢ podanim navrha
na jeji zefektivnéni pouze u ptimé distribucni cesty. V piipadé nepiimé prodejni cesty
si totiz externi odbératelé distribuci hotovych vyrobki od vyrobce zajist'uji sami a hradi

si veskeré nadklady s ni spojené.
Ptima distribuce kuchyni zahrnuje tyto ¢innosti:

e Vexpedici vyrobniho zdvodu je provaddéna nakladdka zbozi do pfislusného
dopravniho prostiedku na zaklad¢ dopravni davky, ktera je pfedem definovana
na vyrobnim oddé¢leni na zdkladé¢ dopravniho sméru a pozadovaného terminu

montaze.

e Vyrobené kuchynské sestavy jsou timto zplisobem pievezeny na sklad piislusné
prodejny (viz Pfiloha P III), ve které byla sestava kuchyné objednana. Na skladé
dochazi k vykladce zbozi, jeho tfidéni a kompletaci na palety podle jednotlivych

zakaznikl a nasledné ke kratkodobému uskladnéni.

e Vuréeny den montaZe jsou takto zkompletované kuchyiské sestavy znovu
nakladany do menSich montaznich vozidel typu IVECO 35 C 11 a jsou pfevazeny
pfimo k zakaznikovi, kde je provadéna kompletni montdz kuchynské sestavy,

ktera je zabezpeCovana odborné Skolenymi montazniky.

Uvedeny pribéh distribuce je spojen s fadou dil¢ich nakladu, jejichz souhrn pak vyrazné
ovliviiuje celkové naklady a tim i zisk firmy. Ukolem této bakalaiské prace je na zakladg
podrobné analyzy soucasné stavu téchto dil¢ich ndkladli navrhnout firmé efektivnéjsi

zpiisob distribuce, ktery zajisti sniZzeni ndkladl na danou €innost.

8.1 Definice vstupnich parametri pro navrh na zefektivnéni

distribuénich cest ve firmé KORYNA nabytek, a. s.

Na zacatku mé prace bylo nutné definovat n€kolik zakladnich vstupnich parametrti:
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a)

b)

d)

Stanoveni kuchyniského reprezentanta (1 kuchyné):

e jedna se o sestavu Kkuchynskych skiin€k, elektrospotiebic¢t a riznych
doplnkl pro jednoho zdkaznika, kterd je definovana hodnotou v cenach S1
(systémova cena) 60 000 K¢ (bez DPH) a v cendch Z1 (zékaznicka cena)
74 400 K¢ (bez DPH). Jeji kubatura ¢ini 3,5 m® a hmotnost je 515 kg.

Stanoveni primérného roc¢niho poctu kuchyni expedovanych na jednotlivé

prodejny, resp. sklady (viz Ptiloha P IV.):

e vychazi zrozboru hodnoty expedovanych kuchyni za obdobi 2007-2010
v cenach S1 (v K¢) (viz Priloha P II1.). Je podilem primérné ro¢ni hodnoty

expedovanych kuchyni za uvedena 1éta a vySe stanovené ceny 1 kuchyné

60 000 K¢ bez DPH.
Typy dopravnich prostiedk

e |VECO 35 C 11 — montazni vozidlo

e IVECO 75 E 15 — plachtovy nakladni automobil

e [VECO 150 E 27 — kontejnerovy ndkladni automobil

e |VECO 150 E 27 + vlek — kontejnerovy nakladni automobil s viekem

Cena dopravy v K¢/km bez DPH pro jednotlivé typy dopravnich prostiedki:

e vychdzi ze skutecnych ndkladi evidovanych na oddéleni dopravy
a zahrnuje: pofizovaci naklady vozidla, povinné ruceni, havarijni pojisténi,
silniéni dan, délniéni znamku, podil provoznich nakladi (pneumatiky,

opravy, aj.), pohonné hmoty a mzdu fidicu.

Ceny dopravy jednotlivymi dopravnimi prostfedky:

IVECO 35 C 11 - 13,00 K¢/km
IVECO 75 E 15 - 17,50 K¢&/km

IVECO 150 E 27 — 22,00 K¢&/km
IVECO 150 E 27 + vlek — 25,50 K¢/km

Mytné — vychazi z platného natizeni vlady €. 415 ze dne 14. 12. 2010 pro danou

emisni tfidu vozidla, pocet ndprav a stanovené trasy na dany sklad event. prodejnu.
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8.2 Soucasné naklady na distribuci hotovych vyrobkii

Na zéaklad¢ analyzy soucasného stavu distribuce jsem definovala tyto dil¢i ndkladové

oblasti:
1) Dopravni naklady z vyrobniho zavodu na jednotlivé sklady prodejen.
2) Naklady na provoz sklada.
3) Naklady spojené s manipulaci zbozi na sklad¢ (skladové ¢innosti).

4) Naklady (provize) spojené s tzv. ,,piejezdy* (tj. vzdalenost sklad — prodejna).

8.2.1 Dopravni naklady z vyrobniho zivodu na sklady prodejen

Jedna se o ndklady souvisejici s dopravou kuchyni z vyrobniho zavodu v Kory¢anech

na sklady jednotlivych prodejen.

V souc¢asné dob& ma firma KORYNA nabytek, a. s. po celé CR 12 skladii (viz Piiloha
P VI.). Kazdé prodejn¢ je ptidélen piislusny sklad (viz Ptiloha P XI.) na zaklad¢ jejiho

geografického umisténi.
Dopravni néklady (viz Pfiloha P VI.) jsou stanoveny na zaklad¢:
e poctu dopravovanych kuchyni
e kilometrové vzdalenosti KoryCany — sklad a zpét (auta nejsou zpétné€ vytézovana)
e skute¢ného poctu realizovanych jizd
e typu pouzitého dopravniho prostfedku
e ceny dopravy v K¢/km pro dany typ dopravniho prostiedku

e ceny mytného stanoveného pro cestu Korycany — sklad a zpé&t

8.2.2 Niaklady na provoz skladu

V tomto piipad¢ jde v podstaté o fixni nédklady souvisejici s provozem jednotlivych skladi
(viz Ptiloha P VII.). Tyto néklady zahrnuji:

e najemné za sklad
e cenu spotiebovanych energii (elektricka energie, plyn, voda)

o sluzby, které zahrnuji napt. revize elektro, likvidaci odpadii, pozarni revize atd.

Uvedené informace jsem pro jednotlivé sklady ziskala na obchodnim tiseku firmy.
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8.2.3 Naklady spojené s manipulaci zboZi na skladé

Tyto nédklady souviseji s ¢innosti na skladé a s manipulaci zbozi na skladé (viz Ptiloha

P VIIL.). Naklady zahrnuji tyto ¢innosti:

vykladku zbozi z dopravniho prosttedku

e piijem zboZzi na sklad

e roztfidéni jednotlivych kuchyniskych elementt podle prodejek (zékazniki)
e vyskladnéni ze skladu

e nakladka kuchyné na montazni vozidlo
Tento druh nékladi je ve firmé definovan jako hodnota rovnajici se 0,8 % z trzby
za kuchyni v cenach Z1.
8.2.4 Celkové naklady na distribuci zboZi na sklad prodejen

Na zakladé dil¢ich nakladi uvedenych v kapitolach 8.2.1., 8.2.2., 8.2.3. a jim
odpovidajicich pfiloh P VI, P VIL, P VIIL jsem stanovila soucasny stav celkovych
naklad na distribuci zbozi na sklady prodejen, resp. naklad na distribuci 1 kuchyné
(viz Ptiloha IX.).

8.2.5 Naklady (provize) spojené s tzv. ,,piejezdy*

Jedna se o naklady spojené s pievozem zbozi ze skladu prodejny na vlastni prodejnu,
kde probiha vybaveni montazniki doklady, potiebnymi pro bezchybnou montéz kuchyné

(tj. detail prodejky, ndkres kuchyné, nékres instalaci, montazni protokoly aj.)

Tento naklad je stanoven pro kaZzdou prodejnu dle interniho firemniho dokumentu —

Metodického pokynu ,,MP 22 — Provize certifikované prodejny* na zékladé¢ rovnice:
Pr PV =Tr ZB * kPV
kde: Tr ZB = trzby za prodej zboZi v cendch Z1 (viz Ptiloha P V.)

kPV — koeficient za ptejezdy montaznich vozidel (viz Ptiloha P X.)

Tento druh nékladl pfepocteny na 1 kuchyni je obsahem piilohy P XI.
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8.2.6 Celkové soucasné naklady na distribuci zboZi na prodejny prepoctené

na 1 kuchyni
Zminéné naklady jsou definovany jako soucet hodnoty celkovych nakladii na distribuci
zbozi na sklad prodejen, prepocitanych na 1 kuchyni a nédkladt spojenych s tzv. ,,ptejezdy*

na 1 kuchyni a jsou ptehledné zpracované v tabulce 1.
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Tab. 1: Celkové ndklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi (v K¢) — soucasny stav

Naklady Celkové
] Piejezdy |nadistribuci naklady

Sklad Prodejna nalkuchyni| nasklad na distribuci

nalkuchyni| 1kuchyné

Strakonice 019 - Tabor . 1562 4066 5628
028 - Strakonice 45 4 066 4110
Plzef 031- Beroun 1116 4 856 5972
004 - Plzeny 402 4856 5257
060 - PH-OISiny 402 6538 6939
058 - PH-Modletice - 6538 6538
050 - PH-Prthonice 134 6538 6672
017 - Mélnik 1518 6538 8 055
057 - PH-Korunni 424 6538 6 962
Praha - 002 - PH-Sokolovska 491 6538 7029
Modletice 013 - PH-Truhldrska 558 6538 7 096
065 - PH-Veletr.palac 491 6538 7029
022 - PH-Bélohorska 670 6 538 7207
064 - PH-Myslikova 558 6538 7 096
061- PH-Ujezd 513 6538 7051
070 - Skanska Reality,a. s. 402 6538 6939
035 - Benesov 625 6538 7163
Kolin 023 - Kolin - 5079 5079
Cheb 024 - Cheb - 5354 5354
003 - Most - 10579 10579
Most 032 - Décin 1451 10579 12 030
033 - Teplice 603 10579 11182
029 - Pradubice 134 3542 3676
Pardubice 016 - Hradec Kralové 558 3542 4100
015 - Trutnov 1771 3542 5312
007 - Brno-Kozi 179 5917 6 096
Brno - sklad {020 - Brno-Kounicova 179 5917 6 096
045 - Znojmo I 1696 5917 7613
Liberec 055 - Mladé Boleslav 1562 2508 4070
006 - Liberec - 2508 2508
Frydek-Mistek|009 - Frydek-Mistek 446 1703 2149
Ceské 005 - Ces. Budé&jovice - 6121 6121
Budé&jovice |067 - Ces-Budéjovice Il - 6121 6121
027 - Ostrava - 3470 3470
Ostrava 018 - Valaské Mezirici 1272 3470 4742
068 - Ostrava ll 223 3470 3693
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8.3 Definice navrhovanych variant novych distribué¢nich cest

S ohledem na vysledky rozboru néklada stavajici distribucni cesty navrhuji v této kapitole

nekolik variant novych distribu¢nich cest.

Pro optimalizaci jednotlivych variant bylo nutné na zaklad¢ praktickych zkuSenosti
a znalosti ve firm¢ definovat tzv. loznou kubaturu uvazovanych dopravnich prostredki

a Vv nich nalozenych pocti kuchyni.

Tab. 2: Stanoveni nosnosti a kubatury jednotlivych dopravnich prostiredkai

s _ . Pocet
., | Teoreticka . Lozna Lozna L.
3 . Teoreticka Koeficient loZzenych
Dopravni prostredek kubatura . . |nosnost| kubatura ,
nosnost v kg 3 zaplnéni 3 kuchyni
vm v kg vm
vks
IVECO35C11 1000 15 0,65 1000 9,75 2
IVECO 75 E 15 3100 28 0,65-0,72| 3100 | 18,2-20,16 6
IVECO 150 E 27 6000 37 0,72-0,76| 6000 |26,64- 28,12 7
IVECO 150 E 27 + vlek 12 000 74 0,72-0,76| 12000 |53,28- 56,24 14

8.3.1 Popis navrhovanych variant
e Variantal

Varianta €. 1 vychéazi z pfedpokladu zruSeni vSech skladi. Doprava kuchyni se bude
realizovat z vyrobniho zavodu v Kory&anech piimo k zakaznikovi po celé CR. Kuchyné
budou pfevazeny pfimo v montaznim dopravnim prostiedku IVECO 35 C 11. Podle
stanoveného kuchynského reprezentanta, jehoZ kubatura je 3,5 m3, je stanoven maximalni

pocet loZzenych kuchyni, ktery odpovida 2 kustim v tomto typu dopravniho prosttedku.
e Varianta 1A

Varianta 1 A je obdobou varianty 1. Rozdil je pouze v poétu piepravovanych kuchyni.
V této varianté je ve stejném dopravnim prostiedku typu IVECO 35 C 11 pfepravovana

pouze 1 kuchyng.
e Varianta?2

Tato varianta je zaloZena na piedpokladu zachovani pouze jednoho skladu, a to skladu
v Praze — Modleticich. Tento sklad bude slouzit jako centralni pro vSechny prodejny

v Cechéch, tzn..7e budou zruseny sklady ve Strakonicich, Plzni, Kolin¢, Chebu, Mostg,
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Pardubicich, Brng, Liberci, Frydku-Mistku, Ceskych Bud&ovicich a v Ostravé.
Jako dopravni prostfedek pro navoz kuchyni na sklad v Modleticich bude pouzit

kontejnerovy nakladni automobil s viekem — typ IVECO 150 E 27 + vlek.

Ostatni prodejny rozmisténé na Moravé budou obsluhovany pfimo z vyrobniho zévodu.
Kuchyné budou ptevazeny v montaznim vozidle IVECO 35 C 11 po 2 kuchynich v jednom

dopravnim prostfedku.
e Varianta 2A

Varianta 2A vychazi z varianty 2. Jeji odli$nost spoc¢iva v typu pouzitého dopravniho
prostiedku dopravujiciho kuchyné¢ do skladu v Modleticich. V této varianté navrhuji

kuchyné na sklad ptevazet dopravnim prostiedkem IVECO 75 E 15.
Predpoklad obsluhy prodejen na Moravé zlstava stejny jako ve varianté 2.
e Varianta 2B

Odlisnost varianty 2B opét spociva v typu pouzitého dopravniho prosttedku dopravujiciho
kuchyné do skladu v Modleticich. V tomto ptipad¢ navrhuji pouzit vozidlo IVECO 150
E 27.

Obsluha moravskych prodejen zlstava beze zmény.

Varianty 2A a 2B jsou zpracovany pro piipad, Ze nebude mozné (z jakychkoliv divodit)

pouzit nakladni automobil s vlekem.
e Varianta 3

Pro variantu 3 jsem se rozhodla ponechat pro Cechy dva sklady. Sklad v Praze —
Modleticich a sklad v Plzni, tzn., Ze budou zruSeny sklady ve Strakonicich, Koliné, Chebu,
Most¢, Pradubicich, Brné€, Liberci, Frydku-Mistku, (VjeskYCh Budéjovicich a Ostrave.
Prodejny v Cechach jsou pro zminéné sklady piifazeny co nejvyhodngji s ohledem
na jejich geografickou polohu. Skladu Plzen budou pfitazeny prodejny v Plzni, Beroung,
Strakonicich, Tabotre, Ceskych Budgjovicich a Chebu. Viechny ostatni prodejny
v Cechach budou sméfovany na sklad v Praze — Modleticich. Oba dva sklady budou

obsluhovany dopravnim prostiedkem IVECO 150 E 27 + vlek.

Obsluha 1 struktura prodejen na Morave zistava stejna jako ve varianté 2.
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8.4 Stanoveni nakladi na jednotlivé varianty novych distribu¢nich cest
Metodika a zptsob vypo¢tu nakladi jednotlivych variant novych distribuénich cest
jsou shodné s vyc¢islenim néklada na stavajici distribucni cestu.

8.4.1 Variantal

U této varianty je celkova vyse nakladi (viz Pfiloha P XIII.) dand pouze hodnotou nakladt
na dopravu (viz Ptiloha XII.). Zaroven zde odpadaji i ndklady na dopravu zbozi ze skladu

na prodejnu.

Celkové néklady na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi udava nasledujici tabulka:
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Tab. 3: Celkové ndklady na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi (v K¢)

- varianta 1 (2 kuchyné/I vozidlo)

; Celkové
o Naklady -
. Prejezdy L naklady
Prodejna . | nadistribuci L
na 1 kuchyni . | nadistribuci
na 1kuchyni .
1 kuchyné

019 - Tabor - 2743 2743
028 - Strakonice - 3562 3562
031 - Beroun - 3863 3863
004 - Plzen - 4285 4285
060 - PH-OIsiny - 3341 3341
058 - PH-Modletice - 3226 3226
050 - PH-Prlihonice - 3250 3250
017 - Mélnik - 3575 3575
057 - PH-Korunni - 3476 3476
002 - PH-Sokolovska - 3395 3395
013 - PH-Truhlarska - 3380 3380
065 - PH-Veletr.paldc - 3496 3496
022 - PH-Bélohorska - 3471 3471
064 - PH-Myslikova - 3393 3393
061 - PH-Ujezd - 3276 3276
070 - Skanska - 3302 3302
035 - Benesov - 2993 2993
023 - Kolin - 2652 2 652
024 - Cheb - 5 460 5 460
003 - Most - 4 806 4 806
032 - Décin - 4652 4652
033 - Teplice - 4420 4420
029 - Pradubice - 2360 2360
016 - Hradec Kralové - 2340 2340
015 - Trutnov - 2 860 2 860
007 - Brno-Kozi - 644 644
020- Brno-Kounicova - 668 668
045 - Znojmo - 1365 1365
055 - Mlada Boleslav - 3354 3354
006 - Liberec - 3627 3627
009 - Frydek-Mistek - 1625 1625
005 - Ces. Budé&jovice - 2964 2964
067 - Ces-Budéjov. Il - 2977 2977
027 - Ostrava - 1773 1773
018 - Valaské Mezirici - 1092 1092
068 - Ostrava ll - 2349 2349
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8.4.2 Varianta 1A

Je obdobou varianty 1 a tudiz i zde je celkova vySe nakladi (viz Ptiloha P XV.) dana pouze
hodnotou nakladii na dopravu (viz Ptiloha P XIV.). Odpadaji zde také i naklady

na dopravu zbozi ze skladu na prodejnu.

Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi udava nasledujici tabulka:
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Tab. 4: Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi
(v K¢) - varianta 14 (1 kuchyné/I vozidlo)

i Celkové
.. Naklady ,
. Prejezdy L naklady
Prodejna . | nadistribuci o
na 1 kuchyni . | na distribuci
na 1 kuchyni .
1 kuchyné

019 - Tabor - 5486 5486
028 - Strakonice - 7124 7124
031 - Beroun - 7 566 7 566
004 - Plzen - 8450 8450
060 - PH-OlSiny - 6 682 6 682
058 - PH-Modletice - 6422 6422
050 - PH-Pr(ihonice - 6 500 6 500
017 - Mélnik - 7 150 7 150
057 - PH-Korunni - 6734 6734
002 - PH-Sokolovska - 6 708 6 708
013 - PH-Truhldrska - 6 760 6 760
065 - PH-Veletr.palac - 6786 6 786
022 - PH-Bélohorska - 6942 6942
064 - PH-Myslikova - 6786 6786
061 - PH-Ujezd - 6 552 6 552
070 - Skanska - 6 604 6 604
035 - Benesov - 5772 5772
023 - Kolin - 5304 5304
024 - Cheb - 10920 10920
003 - Most - 9360 9360
032 - Décin - 8528 8528
033 - Teplice - 8 840 8 840
029 - Pradubice - 4524 4524
016 - Hradec Kralové - 4 680 4 680
015 - Trutnov - 5720 5720
007 - Brno-Kozi - 1274 1274
020 - Brno-Kounicova - 1300 1300
045 - Znojmo Il - 2730 2730
055 - Mlada Boleslav - 6 708 6 708
006 - Liberec - 7254 7 254
009 - Frydek-Mistek - 3198 3198
005 - Ces. Budé&jovice - 5928 5928
067 - Ces-Budéjov. Il - 5954 5954
027 - Ostrava - 3484 3484
018 - Valaské Mezifici - 2184 2184
068 - Ostrava ll - 3523 3523
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8.4.3 Varianta 2

V ptipad¢ této varianty jsou celkové ndklady na distribuci zbozi na sklad (viz Ptiloha

P XVI.) dané souctem:

e ndkladl na dopravu (viz Ptiloha P XVIL.)
¢ nakladd na provoz skladu v Praze — Modleticich (viz Ptiloha P XVIIL.)

e ndakladl spojenych s manipulaci na skladé v Praze — Modleticich (viz Ptiloha
P XIX.)

Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi udava nasledujici tabulka
a je souctem nakladi na distribuci 1 kuchyné na sklad (viz Ptiloha P XVI.) a hodnotou

ptejezdi na 1 kuchyni (viz Ptiloha XX.).
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Tab. 5: Celkové ndklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi (v K¢) —

varianta 2
Naklady Celkové
Slad Prodejna Piejezdy . na distribuci na"kla.dy .
na 1 kuchyni na sklad na distribuci
na 1 kuchyni | 1kuchyné
060 - PH-OISiny 494 4629 5123
058 - PH-Modletice - 4629 4629
050 - PH-Prdhonice 182 4629 4811
017 - MélInik 1508 4629 6137
057 - PH-Korunni 520 4629 5149
002 - PH-Sokolovska 598 4629 5227
013 - PH-Truhlaska 650 4629 5279
065 - PH-Veletr.palac 624 4629 5253
022 - PH-Bélohorska 754 4629 5383
064 - PH-Myslikova 546 4629 5175
061- PH-Ujezd 663 4629 5292
070 - Skanska 494 4629 5123
035 - Benesov 702 4629 5331
019 - Tabor 1950 4629 6579
Praha - Modletice |028 - Strakonice 3068 4629 7 697
031- Beroun 1352 4629 5981
004 - Plzen 2886 4629 7515
023 - Kolin 1352 4629 5981
024 - Cheb 5070 4629 9699
003 - Most 2964 4629 7593
032 - Décin 3406 4629 8035
033 - Teplice 2 886 4629 7515
029 - Pradubice 3380 4629 8009
016 - Hradec Kralové 3172 4629 7 801
015 - Trutnov 4368 4629 8997
055 - Mlada Boleslav 1976 4629 6 605
006 - Liberec 3250 4629 7 879
005 - Ces. Budéjovice 3432 4629 8061
067 - Ces. Budé&jov. II 3406 4629 8035
007 - Brno-Kozi - 644 644
020 - Brno-Kounicova - 668 668
Sklad (expedice) 045 - anojmo ”, - 1365 1365
" 009 - Frydek-Mistek - 1625 1625
v Kory¢anech *
027 - Ostrava - 1773 1773
018 - Valaské Mezirici - 1092 1092
068 - Ostraval ll - 2349 2 349

* jedna se o naklady na distribuci z vyrobniho zavodu piimo k zakaznikovi (piejezdy nulové)
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8.4.4 Varianta 2A

U této varianty jsou celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (viz Piiloha P XXI.) dané

souctem:

e ndkladl na dopravu (viz Ptiloha P XXII.)
¢ nakladd na provoz skladu v Praze — Modleticich (viz Ptiloha P XXIIIL.)

e nakladl spojenych s manipulaci zbozi na skladé v Praze — Modleticich (viz Ptiloha

P XXIV.)

Celkové naklady na distribuci jedné kuchyn¢ k zdkaznikovi predstavuje nasledujici tabulka
a je souctem nakladd na distribuci 1 kuchyné na sklad (viz Ptiloha P XXI.) a hodnotou

ptejezdi na 1 kuchyni (viz Ptiloha P XX.).
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Tab. 6: Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné k zdakaznikovi (v K¢) — varianta 2A

. . Naklady Celkové
Prejezdy L. i
SKlad Prodejna na na distribuci na.kla.dy .
1 kuchyni na sklad . na dlstrlbuvu
na 1 kuchyni 1 kuchyné

060 - PH-OIsiny 494 5214 5708
058 - PH-Modletice - 5214 5214
050 - PH-Prihonice 182 5214 5396
017 - Mélnik 1508 5214 6722
057 - PH-Korunni 520 5214 5734
002 - PH-Sokolovska 598 5214 5812
013 - PH-Truhlarska 650 5214 5 864
065 - PH-Veletr.palac 624 5214 5838
022 - PH-Bélohorska 754 5214 5968
064 - PH-Myslikova 546 5214 5760
061- PH-Ujezd 663 5214 5877
070 - Skanska 494 5214 5708
035 - BenesSov 702 5214 5916
019 - Tabor 1950 5214 7 164
Praha - Modletice | 028 - Strakonice 3068 5214 8282
031 - Beroun 1352 5214 6 566
004 - Plzen 2 886 5214 8100
023 - Kolin 1352 5214 6 566
024 - Cheb 5070 5214 10 284
003 - Most 2964 5214 8178
032 - Décin 3406 5214 8620
033 - Teplice 2 886 5214 8100
029 - Pradubice 3380 5214 8594
016 - Hradec Kralové 3172 5214 8386
015 - Trutnov 4 368 5214 9582
055 - Mlada Boleslav 1976 5214 7 190
006 - Liberec 3250 5214 8464
005 - Ces. Budé&jovice 3432 5214 8 646
067 - Ces. Budé&jov. Il 3406 5214 8620
007 - Brno-Kozi - 644 644
020- Brno-Kounicova - 668 668
Sklad (expedice) 045-Zn,ojmolll - 1365 1365
v Koryéanech * 009 - Frydek-Mistek - 1625 1625
027 - Ostrava - 1773 1773
018 - Valaské Meziftici - 1092 1092
068 - Ostravalll - 2349 2349

* jedna se o naklady na distribuci z vyrobniho zavodu ptimo k zakaznikovi (ptejezdy nulové)
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8.4.5 Varianta 2B

V této varianté jsou celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (viz Ptiloha P XXV.)

dané téz souctem:
e ndkladl na dopravu (viz Ptiloha P XXVI.)
e nakladl na provoz skladu v Praze Modleticich (viz Ptiloha P XXVIL.)

e nakladl spojenych s manipulaci zbozi na skladé v Praze — Modleticich (viz Ptiloha

P XXVIIL.)

Celkové nédklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi jsou vypocitany v nésledujici
tabulce a jsou souctem nékladii na distribuci 1 kuchyné na sklad (viz Ptfiloha P XXV.)

a hodnotou piejezdi na 1 kuchyni (viz Pfiloha P XX).
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Tab. 7: Celkové ndklady na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi (v K¢é) —

varianta 2B
Naklady Celkové
) Pfejezdy [nadistribuci naklady
Sklad Prodejna nalkuchyni| nasklad [ nadistribuci
na 1kuchyni| 1kuchyné

060 - PH-OlSiny 494 5256 5750

058 - PH-Modletice - 5256 5256

050 - PH-Prihonice 182 5256 5438

017 - Mélnik 1508 5256 6 764

057 - PH-Korunni 520 5256 5776

002 - PH-Sokolovska 598 5256 5854

013 - PH-Truhlarska 650 5256 5906

065 - PH-Veletr.palac 624 5256 5880

022 - PH-Bélohorska 754 5256 6010

064 - PH-Myslikova 546 5256 5802

061- PH-Ujezd 663 5256 5919

070 - Skanska 494 5256 5750

035 - BenesSov 702 5256 5958

019 - Tabor 1950 5256 7 206

Praha - Modletice 028 - Strakonice 3068 5256 8324
031- Beroun 1352 5256 6 608

004 - Plzen 2886 5256 8142

023 - Kolin 1352 5256 6 608

024 - Cheb 5070 5256 10326

003 - Most 2964 5256 8220

032 - Décin 3406 5256 8 662

033 - Teplice 2886 5256 8142

029 - Pradubice 3380 5256 8636

016 - Hradec Kralové 3172 5256 8428

015 - Trutnov 4 368 5256 9624

055 - Mladd Boleslav 1976 5256 7232

006 - Liberec 3250 5256 8 506

005 - Ces. Bud&jovice 3432 5256 8 688

067 - Ces. Budé&jov. I 3406 5256 8 662

007 - Brno-Kozi - 644 644

020 - Brno-Kounicova - 668 668

Sklad (expedice) 045—Zn,ojmo II’ - 1365 1365
v Koryéanech * 009 - Frydek-Mistek - 1625 1625
027 - Ostrava - 1773 1773

018 - Valaské Mezifici - 1092 1092

068 - Ostrava Il - 2349 2349

* jedna se o naklady na distribuci z vyrobniho zdvodu piimo k zakaznikovi (ptejezdy nulové)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

8.4.6 Varianta 3

Pti této varianté jsou celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (viz Pfiloha P XXIX)

dany souctem:
e ndakladl na dopravu (viz Pfiloha P XXX)
e ndakladl na provoz skladl v Praze Modleticich a v Plzni (viz Ptiloha P XXXI.)

e nakladi spojenych s manipulaci na skladech v Praze — Modleticich a v Plzni
(viz Ptiloha P XXXII.)

Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi uddva niZze uvedena tabulka
a jsou souctem nakladl na distribuci 1 kuchyné na sklad (viz Pfiloha P XXIX.) a hodnotou

prejezdi na 1 kuchyni (viz Ptiloha XXXIIL.).
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Tab. 8: Celkové nadklady na distribuci 1 kuchyné k zdkaznikovi (v K¢) —

varianta 3
Naklady Celkové
. Prejezdy | nadistribuci naklady
Sklad Prodejna na 1 kuchyni nasklad |nadistribuci
na 1 kuchyni | 1kuchyné
031- Beroun 1612 3141 4753
004 - Plzen 26 3141 3167
019 - Tabor 3016 3141 6 157
Plzen 028 - Strakonice 2054 3141 5195
005 - Ces. Bud&jovice 3536 3141 6677
067 - Ces-Budé&jov. Il 3458 3141 6599
024 - Cheb 2782 3141 5923
060 - PH-OIsiny 494 5289 5783
058 - PH-Modletice - 5289 5289
050 - PH-Prihonice 182 5289 5471
017 - Mélnik 1508 5289 6797
057 - PH-Korunni 520 5289 5809
002 - PH-Sokolovska 598 5289 5 887
013 - PH-Truhlarska 650 5289 5939
065 - PH-Veletr.palac 624 5289 5913
022 - PH-Bélohorska 754 5289 6043
064 - PH-Myslikova 546 5289 5835
Praha - Modletice 061- PH-Ujezd 663 5289 5952
070 - Skanska 494 5289 5783
035 - Benesov 702 5289 5991
023 - Kolin 1378 5289 6 667
029 - Pradubice 3406 5289 8 695
016 - Hradec Kralové 3198 5289 8487
015 - Trutnov 4394 5289 9683
003 - Most 2912 5289 8201
032 - Décin 3432 5289 8721
033 - Teplice 2912 5289 8201
055 - Mlada Boleslav 2028 5289 7317
006 - Liberec 3276 5289 8565
007 - Brno-Kozi - 644 644
020 - Brno-Kounicova - 668 668
Skiad (expedice) 045—an)jmo II, - 1365 1365
v Koryéanech * 009 - Frydek-Mistek - 1625 1625
027 - Ostrava - 1773 1773
018 - Valaské Mezifici - 1092 1092
068 - Ostrava ll - 2349 2349

* jedna se o naklady na distribuci z vyrobniho zavodu pfimo k zdkaznikovi (pfejezdy nulové)
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8.5 Souhrnna tabulka nakladi jednotlivych variant distribucnich cest

Souhrnnad tabulka je piehledem sumarizaci nakladi soucasného stavu distribuce
a navrhovanych variant novych distribuénich cest (viz Pfiloha P XXXIV) a udava
jak celkové naklady na jednotlivé distribucni cesty, tak i pomoci vazeného aritmetického

prumeéru stanovené pramérné naklady na 1 kuchyni.

Vyjadieni celkovych ndkladl jednotlivych distribu¢nich cest i jejich primérné naklady

na 1 kuchyni zobrazuji pro ptehlednost v nize uvedeném grafickém vyjadieni.

Graf 1.: Celkové naklady na distribuci 1 701 kuchyni v K¢
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Graf 2.: Celkové naklady na distribuci 1 kuchyné v K¢
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9 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH VARIANT DISTRIBUCNICH
CEST A DOPORUCENI

Primérni ukolem mé bakalaiské prace bylo analyzovat souCasny stav stavajici distribu¢ni
cesty firmy KORYNA nébytek, a. s., prostfednictvim které se dostava zbozi k zdkaznikovi.
Analyza spocivala ve stanoveni dil¢ich a nésledné celkovych nakladii. Na zaklad¢ toho

pak bylo mym tkolem navrhnout varianty vedouci k zefektivnéni distribu¢nich cest.

Vysledkem analyzy soucasného stavu je zjisténi, Ze celkové ndklady na stdvajici
distribucni cestu zbozi k zdkaznikovi ve firmé KORYNA nabytek, a. s. ¢ini 10 314 727
K¢, coz predstavuje v priméru (vazeny aritmeticky priameér) ¢astku 6 064 K¢ na 1 kuchyni.

vvvvv

variant, vedoucich k zefektivnéni distribuénich cest.

9.1 Variantal

Jedna se o velmi razantni zménu, pii které dochazi k maximalni minimalizaci sledovanych
nakladt. Celkovy naklad 5 207 046 ¢ini 50,48 % ze stavajicich nékladt. U této varianty
zcela mizi naklady na provoz skladi a naklady spojené s manipulaci zbozi na skladg.
Néklady spojené s piejezdy jsou zahrnuty v dopravnich ndkladech. Mimo tohoto efektu
je dalsi nespornou vyhodou dle mého nazoru podstatné snizeni ndkladli na reklamace
z titulu poskozeni, (které tvoii nemaly podil z celkovych nakladt na reklamace) v dusledku
snizeni po€tu manipulaci se zbozim (zboZi je uloZeno do dopravniho prostiedku

a u zdkaznika vyloZeno).

Jeji nevyhodou je ovSem vysokd narocnost na celkovou logistiku, na organizaci montézi,
personalni obsazeni, vysoké pocatecni niklady souvisejici s pofizenim pottebného poctu

aut.

Dle mého nazoru je tato varianta pro firmu KORYNA, piestoze je nejefektivnéjsi,

V soucasné dobé nerealizovatelna.

9.2 Varianta 1A

Tato varianta s celkovymi naklady 10330463 K¢ (100,15 %) je nepatrné drazsi
nez soucasny stav. Prednosti i nevyhody jsou obdobné¢ jako u varianty 1. Vzhledem k poctu
prepravovanych kuchyni a misto montdze (1 kuchyné/1 auto) je organiza¢né jednodussi,

avsak na ukor zvySenych dopravnich nékladu.
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9.3 Varianta 2

Celkové naklady této varianty ¢ini 8 874 851 K¢ (86,04 %). Jeji vyhodou je minimalizace
dopravnich nédkladi pouzitim nejefektivnéjsiho zpiisobu dopravy (vozidlo IVECO 150
E 27 + vlek). V soucasné dobé organiza¢né velmi piijemné feSeni, umoznujici vzhledem
k velké cCetnosti jizd fesit v pfijatelném case i piipadnou nekompletnost jednotlivych

prodejek.
Je to dle mého nézoru pro firmu KORYNA nabytek, a. s. nejpiijatelnéjsi varianta feSeni.

U této varianty bych firmé¢ KORYNA doporucovala pro snizeni nakladii na skladovani
fesit 1 optimalizaci velikosti skladu vzhledem Kk poétu a nutné dobé skladovani kuchyni.

Timto zpisobem je mozné dle mého ndzoru dosdhnout dalsi vyrazné Gspory nékladi.

9.4 Varianta 2A, 2B

Varianty 2A s naklady 9 706 535 K¢ (94,10 %) a 2B s naklady 9 766 735 K¢ (94,69 %)
vychazeji z pouziti rozdilnych dopravnich prosttedki (IVECO 75 E 15 a IVECO 150
E 27), které jsou v souCasné dobé ve firmé¢ KORYNA nabytek, a. s. k dispozici. Jsou
tak feSenim pii vzniku vyjimecnych resp. havarijnich situacich vozidla uréeného

pro dopravu kuchyni ve varianté 2.

9.5 Varianta 3

Varianta 3 snaklady 8 979 309 K¢ (87,05 %) je varianta, ktera je nakladové velmi
podobna varianté¢ 2. Za piedpokladu zachovani stavajicich nakladi na provoz skladu
v Plzni a neklesajiciho objemu prodeje v prodejnach spadajicich pod sklad v Plzni,

je mozné o této varianté také uvazovat jako o realizovatelné.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo piedlozit ndvrh na zefektivnéni distribu¢nich cest

ve firm¢ KORYNA nabytek, a. s.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na distribuci z pohledu logistiky, jejiho vyznamu pro podnik,
cilt logistiky a jejich funkei. Dalsi ¢ast je vénovana distribu¢ni logistice, jejimu vyznamu,
pfimym a nepfimym distribunim cestdm, dopravni logistice a formam pfepravy.

V posledni ¢asti je popsana funkce skladu v logistickém systému podniku.

V hlavni — praktické ¢asti této prace jsem se zabyvala analyzou stavajici distribucni cesty
a definovanim jejich zakladnich nékladovych polozek. Vystupem této praktické ¢asti bylo

stanoveni celkovych nakladud na distribuci v hodnoté 10 314 727 K¢.

Na zaklad¢ této analyzy jsem pak navrhla nékolik variant, které vedly k zefektivnéni
distribu¢nich cest ve firm¢ a jsou graficky vyjadieny v zavéru této prace. V zavérecném
zhodnoceni navrhovanych variant jsem pak doporucila firmé¢ KORYNA nabytek, a. s.

realizovat distribu¢ni cestu dle varianty €. 2 s celkovymi naklady 8 874 851 K&.
Realizaci tohoto navrhu dojde ve firmé¢ KORYNA k uspote 1 439 876 K¢.

Mimo to je mozné dosahnout i dal$i Gspory optimalizaci velikosti centralniho skladu
v Praze — Modleticich, coz muze byt tématem K feSeni pro odborné pracovniky firmy

KORYNA nabytek, a. s.

Mym tkolem bylo v této bakalafské praci navrhnout na zékladé analyzy soucasného stavu
zefektivnéni distribu¢nich cest ve firmé¢ KORYNA nabytek, a. s. V&fim, ze doporucena
varianta feSeni je pro firmu KORYNA akceptovatelna a piinosna a prispéje

tak k efektivnéjsimu Cerpani nakladu na distribuci hotovych vyrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

RESUME

Das Ziel dieser Bachelorarbeit wares den Vorschlag fiir die Efektivierung

der Distributionswege in der Firma KORYNA nabytek, a. s. vorzuschlagen.

Der teoretische Teil wird auf die Distribution aus Sicht der Logistik, ihrer Bedeutung
fiir den Betrieb, der Ziele und der Funktionen der Logistik eingepeilt. Der nichste Teil
ist der Bedeutung der Distributionslogistik, den direkten und undirekten
Distributionswegen, der Verkehrslogistik und den Formen von Spedition gewidmet.

Im letzten Teil wird die Funktion vom Lager im Logistiksystem des Betriebs beschrieben.

Im praktischen Teil dieser Arbeit befasste ich mich mit der Analyse des bestehenden
Distributionswegs und der Definition seiner grundlegenden Kostenpositionen.
Das Ergebnis dieses praktischen Teils wurde die Festlegung der totalen Kosten
auf Distribution im Wert 10 314 727 CZK.

Auf Grund dieser Analyse habe ich einige Varianten vorgeschlagen. Diese Varianten
fiihren zu der Efektivierung des Distributionswegs in der Firma und sie werden
zum Schluss dieser Arbeit in der zeichnerischen Darstellung eingefiihrt. Im
Gesamtwliirdigung der vorgeschlagenen Varianten habe ich der Firma KORYNA nabytek,
a. s. den neuen Distributionsweg laut der Variante 2, mit den totalen Kosten
8 874 851 CZK empfohlen.

Mit der Realisation dieses Vorschlags spart die Firma KORYNA néabytek, a. s.
1439 876 CZK. Mit dieser Variante kann die Firma auch die nichste Einsparung mittelst
der Optimisation der Grofe des Zentrallagers in Prag — Modletice erreichen.
Diese Optimisation kann das Losungsthema fiir die fachkundigen Angestellten der Firma

KORYNA nabytek, a. s. werden.

In dieser Bachelorarbeit sollte ich auf Grund der Analyse des aktuellen Zustandes
die Efektivierung der Distributionswege in der firma KORYNA nébytek, a. s. vorschlagen.
Ich glaube, dass die empfohlene Variante fiir die Firma KORYNA akzeptiert ist.
Ich hoffe, dass mein Vorschlag zu den effektiveren Distributionswegen

der Fertigerzeugnisse beitragt.
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PRILOHA P I: SEZNAM FIREMNICH PRODEJEN

Firemni prodejny KORYNA nabytek, a. s.

Prodejna

002 - Praha - Sokolovska

003 - Most

004 - Plzen

005 - Ceské Budgjovice

006 - Liberec

007 - Brno - Kozi

009 - Frydek - Mistek

010 - Olomouc

013 - PH - Truhlaiska

015 - Trutnov

016 - Hradec Kralové

017 - Méhnik

018 - Valasské Meziii¢

019 - Tabor

020 - Brno - Kounicova

022 - Praha - Bélohorska

023 - Kolin

024 - Cheb

027 - Ostrava

028 - Strakonice

029 - Pradubice

031 - Beroun

032 - D&Cin

033 - Teplice

035 - BeneSov

037 - Zlin 11

043 - Hodonin

045 - Znojmo Il

047 - Uhersky Brod

050 - Praha - Pruhonice

053 - Kroméiiz

055 - Mlada Boleslav

057 - Praha - Korunni

058 - Praha - Modletice

060 - Praha - OSiny

061 - Praha - Ujezd

064 - Praha- Myslikova

065 - Praha - Veletrzni palac

067 - Ceské Budgjovice 11

068 - Ostrava I

070 - Skanska Reality, a. s.




PRILOHA P II: SEZNAM EXTERNICH ODBERATELU

Seznam externich odbérateli - KORYNA nabytek, a. s.

Nazev odbératele Mésto
KORYNA Jindfichuv Hradec Jindfichtiv Hradec

AV C Turbo, Chomutov Chomutov

STUDIO INTE s. r. 0. Ostrava - Marianské Hory

B.I.C. nabytek Ptibram
STUDIO CZs. r. o. Praha 2
Interier Centrum Benes, s. r. o. Uhy
Ing. Jozef Plecho, Brno Brno

Kuchyné pro development s. r. o.

Brno - Bystrc

AleS Sedlak

Kyjov

COCINASs.r. 0.

Ceska Lipa

CENTRAL GROUP, a. s. Praha 4

Petr Lipowski Jablunkov
Saint-Gobain Building Distriubtion CZ, spol. s r. o. Praha

Ervin Polacek Kladno

TOJA Praha spol. sr. o. Praha 7
PROTREND s. r. o. Mikulov

Jan Zalesak Most

Jindra Wenischova Usti nad Labem

Jitka Krpcova

Frydek-Mistek

EMOS - Monetti Pterov
EMOS - Koryna Pterov
EMOS trading a. s. Pterov

TON a. s.

Bystrice pod Hostynem




Vydej zbozi z expedice na sklady prodejen za obdobi 2007 - 2010 v cendach S1 (systémové ceny) v K¢

Hodnota zboZi v cenach S1 (Kc)

Sklad Prodejna @ ro€. hodnota
r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
019 - Tabor 1288 706 1351515 1078224 519 607 1059 513
Strakonice 028 - Strakonice 3405 750 3545976 4446 150 2641197 3509 768
SOUCET 4694 456 4897 490 5524 374 3160804 4569 281
031 - Beroun 2997 890 3191873 2878928 2174726 2 810854
Plzen 004 - Plzen 6 558 462 5456 846 2802512 2313587 4282 851
SOUCET 9556 352 8648719 5681439 4488 312 7 093 706
060 - PH-Ol3iny 5636 972 5277 365 3005 662 1406 549 3831637
058 - PH-Modletice 17 264 849 19 567 949 8768 378 6 863 902 13 116 269
050 - PH-Prlihonice 1610431 494 151 229940 2404 663 1184 796
017 - Mélnik 1644 562 1823372 1411458 874 150 1438 386
057 - PH-Korunni 2475785 2378309 1739615 922 303 1879003
002 - PH-Sokolovska 7403491 5076 274 4 425 058 2420 895 4831430
Praha - Modletice 013 - PH-Truhlarska 6 616 025 5427 880 2679913 2583801 4326 905
065 - PH-Veletr.palac 1484029 4003 244 979 442 1445 829 1978 136
022 - PH-Bélohorska 4577 441 4014516 2745452 1228 687 3141524
064 - PH-Myslikova 7229093 4 466 346 2993 587 2 509 089 4299 529
061- PH-Ujezd 10 636 620 7519381 5130043 5030 498 7079135
070 - Skanska Reality,a. s. 3771340 4 805 449 5242233 2916 789 4183953
035 - Benesov 1918111 1657 948 1399 379 1478 545 1613 496
SOUCET 72 268 748 66 512 183 40 750 160 32 085 699 52904 197
Kolin 023 —vKoll'n 2 828 256 2 605759 3559604 1501873 2623873
SOUCET 2 828 256 2 605 759 3559 604 1501873 2623873

111 d VHO'TIId

4
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Cheb 024 —vCheb 2225046 1603 658 1165625 826 017 1455 086

SOUCET 2 225 046 1603 658 1165 625 826 017 1455 086

003 - Most 2690438 2 647 954 2212 055 1411621 2240517

Most 032 - Décin 542 138 225293 764 065 1056 828 647 081

033 - Teplice 1654 468 1109731 115476 47 008 731671

SOUCET 4 887 045 3982977 3091596 2515456 3619 269

029 - Pradubice 237771 552728 2473549 2262 705 1381 688

Pardubice 016 - Hradec Kralové 3081772 1797 406 1447 160 858 457 1796 199

015 - Trutnov 1584 347 1835 327 884 425 522 288 1206 597

SOUCET 4903 891 4185 461 4 805 135 3643450 4384484

007 - Brno-Kozi 5585732 8562415 4543 239 3168513 5464 975

Brno - sklad 020 - Brno-Kounicova 2685713 3278376 1783091 1224 855 2243 009

045 - Znojmo I 1154 806 1790697 842 569 140 456 982 132

SOUCET 9426 251 13631488 7 168 899 4533 824 8690 116

055 - Mlada Boleslav 2635529 1845014 746 550 2 850 148 2019310

Liberec 006 - Liberec 4940 370 5322839 3991775 2557 650 4203 158

SOUCET 7 575 899 7167 853 4738324 5407 798 6222 469

, , 009 - Frydek-Mistek 3 854 380 4780093 3209972 2717674 3640530
Frydek-Mistek =

SOUCET 3854 380 4780 093 3209972 2717 674 3640530

005 - Ces. Budé&jovice 3795479 2733883 479 388 1078331 2021770

Ceské Budé&jovice |067- Ces-Budé&jovice II - 273136 1301 098 385847 490 020

SOUCET 3795479 3007 018 1780 486 1464178 2511790

027 - Ostrava 5167192 3889578 2308 824 2317822 3420854

Ostrava 018 - Valaské Mezifici 293 445 1401 667 937111 179 904 703 032

068 - Ostraval ll - - 104 394 590 583 173 744

SOUCET 5460 637 5291 245 3350330 3 088 309 4297 630

CELKEM 131 476 439 126 313 945 84 825 945 65 433 394 102 012431

4 A

4
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PRILOHA PIV: STANOVENI PRUMERNEHO ROCNIHO POCTU

KUCHYNI
Stanoveni @ roéniho po¢tu kuchyni (v ks)
@ roéni poéet
Sklad Prodejna @ roéni hodnota kuchyni
VKES1 Pfes cenu

019 - Tabor 1059 513,00 17,66
Strakonice 028 - Strakonice 3509 768,00 58,50
SOUCET 4569 281,00 76,15
031 - Beroun 2 810 854,00 46,85
Plzen 004 - Plzen 4282 851,00 71,38
SOUCET 7 093 706,00 118,23
060 - PH-Olsiny 3831637,00 63,86
058 - PH-Modletice 13116 269,00 218,60
050 - PH-Prahonice 1184 796,00 19,75
017 - Mélnik 1438 386,00 23,97
057 - PH-Korunni 1879 003,00 31,32
002 - PH-Sokolovska 4 831 430,00 80,52
. 013 - PH-Truhlérska 4 326 905,00 72,12

Praha - Modletice
065 - PH-Veletr.paldc 1978 136,00 32,97
022 - PH-Bélohorska 3141524,00 52,36
064 - PH-Myslikova 4299 529,00 71,66
061- PH-Ujezd 7079 135,00 117,99
070 - Skanska Reality,a. 4183 953,00 69,73
035 - Benesov 1613 496,00 26,89
SOUCET 52904 197,00 881,74
Kolin 023 —vKoll'n 2623 873,00 43,73
SOUCET 2623 873,00 43,73
Cheb 024 -vCheb 1455 086,00 24,25
SOUCET 1455 086,00 24,25
003 - Most 2240516,93 37,34
Most 032 - Décin 647 081,00 10,78
033 - Teplice 731671,00 12,19
SOUCET 3619 268,62 60,32
029 - Pradubice 1381 688,00 23,03
Pardubice 016 - Hradec Kralové 1796 199,00 29,94
015 - Trutnov 1206 597,00 20,11
SOUCET 4384 484,00 73,07
007 - Brno-Kozi 5464 975,00 91,08
Brno - sklad 020 - Brno-Kounicova 2243 009,00 37,38
045 - Znojmo Il 982 132,00 16,37
SOUCET 8690 116,00 144,84




PRILOHA PIV: STANOVENI PRUMERNEHO ROCNIHO POCTU
KUCHYNI - (POKRACOVAN)

055 - Mlada Boleslav 2019 310,00 33,66

Liberec 006 - Liberec 4203 158,00 70,05
SOUCET 6 222 469,00 103,71

Frydek-Mistek 009 -vFr\'/de k-Mistek 3640 530,00 60,68
SOUCET 3640 530,00 60,68

005 - Ces. Budé&jovice 2021 770,00 33,70

Ceské Budé&jovice |067 - Ces-Budé&jovice I 490 020,00 8,17
SOUCET 2511 790,00 41,86

027 - Ostrava 3420 854,00 57,01

Ostrava 018 - Valaské Mezifici 703 032,00 11,72
068 - Ostraval ll 173 744,00 2,90

SOUCET 4 297 630,00 71,63

Celkem 102 012 430,62 1700,21




PRILOHA P V: PREPOCITANA PRUMERNA ROCNI HODNOTA
NA CENY Z1 (V KC)

Pfepoditana @ ro¢éni hodnota na ceny Z1 - zakaznické ceny ( S1 x 1,24)

Sklad Prodejna - @lrgénilhodnots "
VKES1 VKEz1l
019 - Tabor 1059513 1313796
Strakonice 028 - Strakonice 3509 768 4352112
SOUCET 4569 281 5 665 908
031- Beroun 2810854 3485459
Plzen 004 - Plzen 4282851 5310735
SOUCET 7 093 706 8796 195
060 - PH-Olsiny 3831637 4751230
058 - PH-Modletice 13116 269 16 264 174
050 - PH-Prdhonice 1184796 1469 147
017 - Mélnik 1438386 1783599
057 - PH-Korunni 1879 003 2329964
002 - PH-Sokolovska 4 831430 5990973
Praha - Modletice 013 - PH-Truhléarska 4326 905 5365 362
065 - PH-Veletr.palac 1978 136 2452 889
022 - PH-Bélohorska 3141524 3895490
064 - PH-Myslikova 4299529 5331416
061- PH-Ujezd 7079 135 8778127
070 - Skanska Reality,a. s. 4183 953 5188 102
035 - Benesov 1613496 2000735
SOUCET 52 904 197 65 601 204
Kolin 023 -vKoll'n 2623873 3253603
SOUCET 2623873 3253 603
Cheb 024 —vCheb 1455 086 1804 307
SOUCET 1455 086 1804 307
003 - Most 2240517 2778241
Most 032 - Décin 647 081 802 380
033 - Teplice 731671 907 272
SOUCET 3619 269 4487 893
029 - Pradubice 1381688 1713293
pardubice 016 - Hradec Kralové 1796 199 2227287
015 - Trutnov 1206 597 1496 180
SOUCET 4384 484 5436 760
007 - Brno-Kozi 5464 975 6776 569
Brno - sklad 020 - Brnc.)-Kounicova 2243009 2781331
045 - Znojmo Il 982 132 1217844
SOUCET 8690 116 10 775 744




PRILOHA P V: PREPOCITANA PRUMERNA ROCNiI HODNOTA
NA CENY Z1 (V KC) — (POKRACOVANY)

055 - Mlada Boleslav 2019 310 2503 944
Liberec 006 - Liberec 4203 158 5211916
SOUCET 6 222 469 7 715 862
Frydek-Mistek 009 —VFryde k-Mistek 3640530 4514 257
SOUCET 3640530 4514 257
Eeské 005 - Ces. Budéjovice 2021770 2506 995
.o 067 - Ces-Budé&jovice Il 490 020 607 625

Budéjovice -
SOUCET 2511790 3114620
027 - Ostrava 3420854 4 241 859
018 - Valaské Mezitici 703 032 871760

Ostrava

068 - Ostraval ll 173 744 215443
SOUCET 4297 630 5329 061
Celkem 102 012 431 126 495 414




Dopravni naklady na sklad na 1 kuchyni (v K¢) - soucasny stav

Poce::t Vzdalenost : Cena Mytné celkem
kuchyni v ks N , Celkovy Cena _y L Ceny
Korycany - | Typ dopravniho Y . mytného (pocet jizd x | Cena dopravy

Sklad (zaokrouhl. . Pocet jizd pocet dopravy . dopravy

A sklad a prostiedku L . (sklad a zpét) cena celkem .

na cela . ujetych km | (K&/km) Y o 1 kuchyné

.. zpét v km v K¢ mytného)
Cisla)

Strakonice 76 580 IVECO 75 E 15 18 10440 17,50 680 12 240 194 940 2 565
Plzen 118 700 IVECO 75 E 15 15 10 500 17,50 1692 25380 209 130 1772
Praha - Modletice 882 500 IVECO 150 + VLEK 68 34 000 25,50 2 062 140 216 1007 216 1142
Kolin 44 420 IVECO 150 E 27 15 6 300 22,00 606 9090 147 690 3357
Cheb 24 840 IVECO 75 E 15 7 5 880 17,50 1616 11 312 114 212 4759
Most 60 720 IVECO 75 E 15 21 15120 17,50 1488 31248 295 848 4931
Pardubice 73 400 IVECO 150 E27 14 5600 22,00 202 2 828 126 028 1726
Brno - sklad 145 110 IVECO 150 E27 36 3960 22,00 30 1080 88 200 608
Liberec 104 660 IVECO 75 E 15 17 11220 17,50 150 2550 198 900 1913
Frydek-Mistek 61 246 IVECO 75 E 15 15 3690 17,50 200 3000 67575 1108
Ceské Budg&jovice 42 520 IVECO 75 E 15 18 9360 17,50 680 12 240 176 040 4191
Ostrava 72 268 IVECO 75 E 15 17 4 556 17,50 390 6 630 86 360 1199
Celkem 1701 120 626 9796 257 814 2712139 1594
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Naklady na provoz skladi v K¢ (bez DPH) - soucasny stav

Pocet
kuchyni .. . .. i Naklady
Sklad (T Ndjem skladu Sluzby Elektfina Plyn Voda Naklady celkem na 1 kuch.
na cela cisla)
Strakonice 76 68 825 . zahmutoy. |- zahrnutoy | - zahrnuto v 68 825 906
najmu najmu najmu
. zahrnuto v zahrnuto v zahrnuto v
Plzefi 118 210 360 83236 " " " 293 596 2 488
najmu najmu nadjmu
Praha - 882 2851 000 1383000 zahrnutov | zahrnutov | zahmutov |55, o 4 800
Modletice najmu najmu najmu
Kolin 44 49 597 ; zahrnutov | zahrnutov | zahrnuto v 49 597 1127
najmu najmu najmu
Cheb 24 sklad umistén v budové prodejny - -
Most 60 283 200 . 5 000 15000 zahrnuto v 303 200 5053
najmu
Pardubice 73 89 071 . zahmutoy. | zahrnutoy | - zahrnuto v 89 071 1220
najmu najmu najmu
Brno - sklad 145 476 442 191 043 zahrnuto v 16 000 zahrnuto v 683 485 4714
najmu nadjmu
Liberec 104 sklad umistén v budové prodejny - -
Frydek-Mistek 61 naklady hradi prodejce - kompenzovano prejezdy Frydek - Mistek - Ostrava - -
Ceské Bud&jovice 42 56 060 - zahrnutov | zahrnutov | zahrnutov 56 060 1335
najmu najmu nadjmu
Ostrava 72 120 612 ; zahrnutov | zahrnutov | zahrnutov 120612 1675
najmu najmu najmu
CELKEM 1701 5 898 446 3468
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Naklady spojené s manipulaci zbozi (kuchyni) na skladé (v K¢)

Pocet
na cela cisla)
Strakonice 76 5654 400 45 235,20 45 235,20 595,20
Plzen 118 8779200 70 233,60 70 233,60 595,20
Praha - Modletice 882 65 620 800 524 966,40 524 966,40 595,20
Kolin 44 3273 600 26 188,80 26 188,80 595,20
Cheb 24 1785600 14 284,80 14 284,80 595,20
Most 60 4 464 000 35712,00 35712,00 595,20
Pardubice 73 5431200 43 449,60 43 449,60 595,20
Brno - sklad 145 10 788 000 86 304,00 86 304,00 595,20
Liberec 104 7737 600 61 900,80 61 900,80 595,20
Frydek-Mistek 61 4538 400 36 307,20 36 307,20 595,20
Ceské Budé&jovice 42 3124 800 24.998,40 24998,40 595,20
Ostrava 72 5356 800 42 854,40 42 854,40 595,20
Celkem 1701 126 554 400 1012 435,20 1012 435,20 595,20
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Celkové naklady na distribuci zbozi na sklad prodejen (v K¢) - soucasny stav

Pocet

Dilci naklady na distribuci

Sklad kuchyni v ks ?;i::‘dlci bldiely Rl SR ﬁZLﬁ:Z: nal\:l?::?ixci
(zaOk':ovl,‘hl' na sklad ha provoz simanipulaci na distribuci 1 kuchyné
na celd &isla) skladii celkem | zbo#i na skladé
celkem
Strakonice 76 194 940 68 825 45 235 309 000 4066
Plzen 118 209 130 293 596 70234 572960 4 856
Praha - Modletice 882 1007 216 4234 000 524 966 5766 182 6538
Kolin 44 147 690 49597 26 189 223476 5079
Cheb 24 114 212 - 14 285 128 497 5354
Most 60 295 848 303 200 35712 634 760 10579
Pardubice 73 126 028 89071 43 450 258 549 3542
Brno - sklad 145 88200 683 485 86304 857989 5917
Liberec 104 198 900 - 61901 260 801 2508
Frydek-Mistek 61 67575 - 36307 103 882 1703
Ceské Budéjovice 42 176 040 56 060 24998 257098 6121
Ostrava 72 86 360 120612 42 854 249 826 3470
CELKEM 1701 2712139 5898 446 1012435 9623 020 5657
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PRILOHA P X: KOEFICIENTY PRO VYPOCET PROVIZE
ZA PREJEZDY — SOUCASNY STAV

Koeficienty pro vypocet provize za piejezdy montaznich
vozidel (KPV) - soucasny stav

Prodejna KPV
002 - PH - Sokolovska 0,0066
003 - Most 0,0000
004 - Plzen 0,0054
005 - Ceské Budéjovice 0,0000
006 - Liberec 0,0000
007 - Brno - Kozi 0,0024
009 - Frydek - Mistek 0,0060
013 - PH - Truhlarska 0,0075
015 - Trutnov 0,0238
016 - Hradec Kralové 0,0075
017 - MélInik 0,0204
018 - Valasské Mezitic 0,0171
019 - Tabor 0,0210
020- Brno - Kounicova 0,0024
022 - PH - Bélohorska 0,0090
023 - Kolin 0,0000
024 - Cheb 0,0000
027 - Ostrava 0,0000
028 - Strakonice 0,0006
029 - Pradubice 0,0018
031 - Beroun 0,0150
032 - Décin 0,0195
033 - Teplice 0,0081
035 - Benesov 0,0084
045 - Znojmo Il 0,0228
050 - PH - Prihonice 0,0018
055 - Mlada Boleslav 0,0210
057 - PH - Korunni 0,0057
058 - PH - Modletice 0,0000
060 - PH - OlSiny 0,0054
061 - PH - Ujezd 0,0069
064 - PH - Myslikova 0,0075
065 - PH - Veletrini palac 0,0066
067 - Ceské Budéjovice Il 0,0000
068 - Ostravalll 0,0030
070 - Skanska Reality, a. s. 0,0054




PRILOHA P XI: PREJEZDY PRODEJEN — SOUCASNY STAV

Provize za prejezdy jednotlivych prodejen (v K¢) - souc¢asny stav

@ roéni
pocet Triba pfi@ cené| piejezdy Piejezdy
Sklad Prodejna TS 74400 K¢ / (triba x koef. na
ey 1 kuchyné KPV) 1 kuchyni
Strakonice 019 - Tabor . 17,66 1313796 27 590 1562
028 - Strakonice 58,50 4352112 2611 45
Plzer; 031 - Beroun 46,85 3485459 52282 1116
004 - Plzen 71,38 5310735 28678 402
060 - PH-OlSiny 63,86 4751230 25657 402
058 - PH-Modletice 218,60 16264 174 - -
050 - PH-Prlhonice 19,75 1469 147 2644 134
017 - Mélnik 23,97 1783599 36 385 1518
057 - PH-Korunni 31,32 2329964 13281 424
Praha - 002 - PH-Sokolovska 80,52 5990973 39540 491
Mod|etice 013 - PH-Truhlarska 72,12 5365 362 40 240 558
065 - PH-Veletr.palac 32,97 2452 889 16 189 491
022 - PH-Bélohorska 52,36 3895490 35059 670
064 - PH-Myslikova 71,66 5331416 39986 558
061- PH-Ujezd 117,99 8778127 60569 513
070 - Skanska Reality,a. s. 69,73 5188102 28016 402
035 - Benesov 26,89 2000735 16 806 625
Kolin 023 - Kolin 43,73 3253603 - -
Cheb 024 - Cheb 24,25 1804 307 - -
003 - Most 37,34 2778241 - -
Most 032 - Dé&cin 10,78 802 380 15646 1451
033 - Teplice 12,19 907 272 7349 603
029 - Pradubice 23,03 1713293 3084 134
Pardubice [016- HradecKralové 29,94 2227287 16 705 558
015 - Trutnov 20,11 1496 180 35609 1771
Brno - 007 - Brno-Kozi 91,08 6776 569 16 264 179
<klad 020 - Brno-Kounicova 37,38 2781331 6 675 179
045 - Znojmo I 16,37 1217844 27 767 1696
Liberec 055 - Mlada Boleslav 33,66 2503944 52583 1562
006 - Liberec 70,05 5211916 - -
Frydek- | 109 - Frydek-Mistek 60,68 446
Mistek 4514 257 27 086
Ceské 005 - Ces. Bud&jovice 33,70 2 506 995 - -
Budéjov. |067 - Ces-Budé&jovice Il 8,17 607 625 - -
027 - Ostrava 57,01 4241 859 - -
Ostrava 018 - Valaské Mezirici 11,72 871760 14 907 1272
068 - Ostravalll 2,90 215443 646 223
Celkem 1700,21 126 495 414 X X




Naklady na dopravu (v K¢) - varianta 1 (2 kuchyné/ 1 auto)

Pocet B
. | Vzdalenost
kuchyni . 3 L. Cena Cena
Prodejna v ks (zaokr. prodevjna - |Tvp dopvravmho Pocet jizd Cel.kO\’/y pocet dopravy Cena dopravy dopravy
, Korycany prostredku ujetych km . celkem .
nacelé . (Ké/km) 1 kuchyné

.. azpétvkm

Cislo)
019 - Tabor 18 422 IVECO35C11 9 3798 13,00 49374 2743
028 - Strakonice 58 548 IVECO35C11 29 15 892 13,00 206 596 3562
031 - Beroun 47 582 IVECO35C11 24 13 968 13,00 181 584 3863
004 - Plzen 71 650 IVECO35C11 36 23400 13,00 304 200 4285
060 - PH-OlSiny 64 514 IVECO35C11 32 16 448 13,00 213824 3341
058 - PH-Modletice 219 494 IVECO35C11 110 54 340 13,00 706 420 3226
050 - PH-Prihonice 20 500 IVECO35C11 10 5000 13,00 65 000 3250
017 - Mélnik 24 550 IVECO35C11 12 6 600 13,00 85 800 3575
057 - PH-Korunni 31 518 IVECO35C11 16 8288 13,00 107 744 3476
002 - PH-Sokolovska 81 516 IVECO35C11 41 21156 13,00 275028 3395
013 - PH-Truhlérska 72 520 IVECO35C11 36 18720 13,00 243 360 3380
065 - PH-Veletr.palac 33 522 IVECO35C11 17 8874 13,00 115362 3496
022 - PH-Bélohorska 52 534 IVECO35C11 26 13 884 13,00 180492 3471
064 - PH-Myslikova 72 522 IVECO35C11 36 18792 13,00 244 296 3393
061 - PH—Ujezd 118 504 IVECO35C11 59 29736 13,00 386 568 3276
070 - Skanska 70 508 IVECO35C11 35 17780 13,00 231140 3302
035 - Benesov 27 444 IVECO35C11 14 6216 13,00 80 808 2993
023 - Kolin 44 408 IVECO35C11 22 8976 13,00 116 688 2652

T VLNVIEVA — NAVHdOd VN AQV' VN ‘11X d VHO'TIRId
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024 - Cheb 24 840 IVECO35C11 12 10080 13,00 131 040 5460
003 - Most 37 720 IVECO35C11 19 13 680 13,00 177 840 4 806
032 - Décin 11 656 IVECO35C11 6 3936 13,00 51168 4652
033 - Teplice 12 680 IVECO35C11 6 4080 13,00 53040 4420
029 - Pradubice 23 348 IVECO35C11 12 4176 13,00 54 288 2360
016 - Hradec Kralové 30 360 IVECO35C11 15 5400 13,00 70200 2340
015 - Trutnov 20 440 IVECO35C11 10 4400 13,00 57 200 2 860
007 - Brno-Kozi 91 98 IVECO35C11 46 4 508 13,00 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 100 IVECO35C11 19 1900 13,00 24700 668
045 -Znojmo 16 210 IVECO35C11 8 1680 13,00 21840 1365
055 - Mladd Boleslav 34 516 IVECO35C11 17 8772 13,00 114 036 3354
006 - Liberec 70 558 IVECO35C11 35 19530 13,00 253 890 3627
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO35C11 31 7626 13,00 99138 1625
005 - Ces. Budéjovice 34 456 IVECO35C11 17 7752 13,00 100776 2964
067 - Ces—Budéjov. I 8 458 IVECO35C11 4 1832 13,00 23816 2977
027 - Ostrava 57 268 IVECO35C11 29 7772 13,00 101036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 168 IVECO35C11 6 1008 13,00 13104 1092
068 - Ostravalll 3 271 IVECO35C11 2 542 13,00 7 046 2349
Celkem 1701 - X - 400 542 - 5207 046 3061
Pocet jizd:
IVECO35C11 2 kuchyné
Pocet jizd pocet kuch. v ks na 1 prodejnu / 2 (max.pocet nalozenych kuch. v doprav. prostfedku)
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Celkové naklady na distribuci zboz pri zruSeni skladi (v K¢) - varianta 1 (2 kuchyné/1 auto)

Dil¢i naklady na distribuci

Pocet
kuchyni Dopravni Naklady Nak.lad’y Celkové Naklady
Prodejna v ks naklady na provoz SPOJe,n? naklady na distribuci
(zaokr. na | k zakaznikovi skladi s dOdaflm na distribuci | 1 kuchyné
celé cislo) celkem celkem i ZbO,ZI .
zakaznikovi
019 - Tabor 18 49 374 - - 49 374 2743
028 - Strakonice 58 206 596 - - 206 596 3562
031 - Beroun 47 181 584 - - 181 584 3 863
004 - Plzent 71 304 200 - - 304 200 4 285
060 - PH-ORiny 64 213 824 - - 213 824 3341
058 - PH-Modletice 219 706 420 - - 706 420 3226
050 - PH-Priithonice 20 65 000 - - 65 000 3250
017 - Mé&lnik 24 85 800 - - 85 800 3575
057 - PH-Korunni 31 107 744 - - 107 744 3476
002 - PH-Sokolovska 81 275 028 - - 275 028 3395
013 - PH-Truhlafska 72 243 360 - - 243 360 3380
065 - PH-Veletr.palac 33 115 362 - - 115 362 3496
022 - PH-Bélohorska 52 180 492 - - 180 492 3471
064 - PH-Myslikova 72 244 296 - - 244 296 3393
061 - PH-Ujezd 118 386 568 - - 386 568 3276
070 - Skanska 70 231 140 - - 231 140 3302
035 - BeneSov 27 80 808 - - 80 808 2993
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023 - Kolin 44 116 688 116 688 2 652
024 - Cheb 24 131 040 131 040 5 460
033 - Most 37 177 840 177 840 4 806
032 - Déc¢in 11 51 168 51 168 4 652
033 - Teplice 12 53 040 53 040 4 420
029 - Pradubice 23 54 288 54 288 2 360
016 - Hradec Kralové 30 70 200 70 200 2 340
015 - Trutnov 20 57 200 57 200 2 860
007 - Brno-Kozi 91 58 604 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 24 700 24 700 668
045 - Znojmo Il 16 21 840 21 840 1365
055 - Mlada Boleslav 34 114 036 114 036 3354
006 - Liberec 70 253 890 253 890 3627
009 - Frydek-Mistek 61 99 138 99 138 1625
005 - Ces. Budéjovice 34 100 776 100 776 2 964
067 - Ces-Budgjov. II 8 23 816 23 816 2 977
027 - Ostrava 57 101 036 101 036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 13104 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 7 046 7 046 2 349

Celkem 1701 5207 046 5207 046 3061
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Naklady na dopravu (v K¢) - varianta 1 A (1 kuchyné/ 1 auto)

LS Vzdalenost
kuchyni . . . Celkovy Cena Cena Cena
. prodejna - | Typ dopravniho | Pocet .
Prodejna v ks R T jizd pocet dopravy | dopravy dopravy
(zaokr. na 9 ujetych km| (K¢/km) | celkem |1 kuchyné
N azpétv km
celé Cislo)

019 - Tabor 18 422 IVECO 35C 11 18 7 596 13,00 98 748 5 486
028 - Strakonice 58 548 IVECO 35C 11 58 31784 13,00 413 192 7124
031 - Beroun 47 582 IVECO 35C 11 47 27 354 13,00 355 602 7 566
004 - Plzen 71 650 IVECO 35C 11 71 46 150 13,00 599 950 8 450
060 - PH-ORiny 64 514 IVECO 35C 11 64 32 896 13,00 427 648 6 682
058 - PH-Modletice 219 494 IVECO 35C 11 219 108 186 13,00 1406 418 6 422
050 - PH-Pruhonice 20 500 IVECO 35C 11 20 10 000 13,00 130 000 6 500
017 - Mélnik 24 550 IVECO 35C 11 24 13 200 13,00 171 600 7 150
057 - PH-Korunni 31 518 IVECO 35C 11 31 16 058 13,00 208 754 6734
002 - PH-Sokolovska 81 516 IVECO 35C 11 81 41 796 13,00 543 348 6 708
013 - PH-Truhlaiska 72 520 IVECO35C 11 72 37 440 13,00 486 720 6 760
065 - PH-Veletr.palag 33 522 IVECO 35C 11 33 17 226 13,00 223 938 6 786
022 - PH-Bélohorska 52 534 IVECO 35C 11 52 27 768 13,00 360 984 6 942
064 - PH-Myslikova 72 522 IVECO 35C 11 72 37584 13,00 488 592 6 786
061 - PH-Ujezd 118 504 IVECO 35C 11 118 59 472 13,00 773 136 6 552
070 - Skanska 70 508 IVECO 35C 11 70 35 560 13,00 462 280 6 604
035 - Benesov 27 444 IVECO 35C 11 27 11 988 13,00 155 844 5772

VI VLINVIEVA — (DM A) NAVIdOd VN AV TIVYN ‘AIX d VHO'TIYd

4 A

4

A



023 - Kolin 44 408 IVECO35C 11 44 17 952 13,00 233 376 5304
024 - Cheb 24 840 IVECO 35C 11 24 20 160 13,00 262 080 10 920
003 - Most 37 720 IVECO 35C 11 37 26 640 13,00 346 320 9 360
032 - D&Cin 11 656 IVECO35C 11 11 7216 13,00 93 808 8 528
033 - Teplice 12 680 IVECO 35C 11 12 8 160 13,00 106 080 8 840
029 - Pradubice 23 348 IVECO 35C 11 23 8 004 13,00 104 052 4 524
016 - Hradec Kralové 30 360 IVECO35C 11 30 10 800 13,00 140 400 4 680
015 - Trutnov 20 440 IVECO 35C 11 20 8 800 13,00 114 400 5720
007 - Brno-Kozi 91 98 IVECO 35C 11 91 8918 13,00 115 934 1274
020 - Brno-Kounicova 37 100 IVECO 35C 11 37 3700 13,00 48 100 1300
045 - Znojmo |1 16 210 IVECO 35C 11 16 3 360 13,00 43 680 2730
055 - Mlada Boleslav 34 516 IVECO 35C 11 34 17 544 13,00 228 072 6 708
006 - Liberec 70 558 IVECO 35C 11 70 39 060 13,00 507 780 7254
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO 35C 11 61 15 006 13,00 195 078 3198
005 - Ces. Budgjovice 34 456 IVECO 35C 11 34 15 504 13,00 201 552 5928
067 - Ces-Budgjov. I 8 458 IVECO35C 11 8 3 664 13,00 47 632 5954
027 - Ostrava 57 268 IVECO 35C 11 57 15 276 13,00 198 588 3484
018 - Valaské Mezifici 12 168 IVECO 35C 11 12 2 016 13,00 26 208 2184
068 - Ostrava |l 3 271 IVECO35C 11 3 813 13,00 10 569 3523

Celkem 1701 - X - 794 651 = 10 330 463 6 073

(INVAOQVIIOJ)

X

VI VLINVIEVA — (DM A) NAVIdOd VN AV TIVN ‘AIX d VHO'TIYd

4 A

4

A



Celkové naklady na distribuci zboZi pfi zruseni skladli (v K¢) - varianta 1 A (1 kuchyné/1 auto)

Dil¢i naklady na distribuci

Pocet Naklady
. kuchyni Dcv’pravnl Naklady spojené |Celkové naklady Na.kla.dy .
Prodejna v ks (zaokr. naklady L, . .. . | nadistribuci
nacelé | kzskaznikovi | "2PrOVOZ | sdoddnim | nadistribucl | e
- skladti celkem zboii
Cislo) celkem . oo
zakaznikovi

019 - Tabor 18 98 748 - - 98 748 5486
028 - Strakonice 58 413192 - - 413192 7124
031 - Beroun a7 355 602 - - 355602 7 566
004 - Plzen 71 599 950 - - 599 950 8450
060 - PH-Ol3iny 64 427 648 - - 427 648 6 682
058 - PH-Modletice 219 1406 418 - - 1406 418 6422
050 - PH-Prlihonice 20 130000 - - 130000 6 500
017 - Mélnik 24 171 600 - - 171 600 7 150
057 - PH-Korunni 31 208 754 - - 208 754 6734
002 - PH-Sokolovska 81 543 348 - - 543 348 6708
013 - PH-Truhlarska 72 486 720 - - 486 720 6760
065 - PH-Veletr.palac 33 223938 - - 223938 6 786
022 - PH-Bélohorska 52 360 984 - - 360984 6942
064 - PH-Myslikova 72 488 592 - - 488 592 6786
061 - PH-Ujezd 118 773 136 - - 773 136 6 552
070 - Skanska 70 462 280 - - 462 280 6 604
035 - BenesSov 27 155844 - - 155844 5772

o

VT VLINVIGVA — QAV IS
INASNUZ IAd 10NgIdLSId VN AV VN HAOMTAD ‘AX d VHO'IIUd

4 A

]

4

A

A

]



023 - Kolin 44 233376 233376 5304
024 - Cheb 24 262 080 262 080 10920
003 - Most 37 346 320 346 320 9360
032 - Décin 11 93 808 93 808 8528
033 - Teplice 12 106 080 106 080 8 840
029 - Pradubice 23 104 052 104 052 4524
016 - Hradec Kralové 30 140 400 140 400 4680
015 - Trutnov 20 114 400 114 400 5720
007 - Brno-Kozi 91 115934 115934 1274
020 - Brno-Kounicova 37 48 100 48 100 1300
045 - Znojmo Il 16 43 680 43 680 2730
055 - Mladd Boleslav 34 228 072 228072 6708
006 - Liberec 70 507 780 507 780 7 254
009 - Frydek-Mistek 61 195 078 195 078 3198
005 - Ces. Budé&jovice 34 201552 201 552 5928
067 - Ces-Budégjov. II 8 47 632 47 632 5954
027 - Ostrava 57 198 588 198 588 3484
018 - Valaské Mezifrici 12 26 208 26 208 2184
068 - Ostraval ll 3 10569 10569 3523
Celkem 1701 10330463 10330463 6073

o

VT VLINVIGVA — QAV IS
INASNUZ IAd 10NgIdLSId VN AAV VN HAONTAD ‘AX d VHO I

(INVAOQVIIOJ)

4 A

]

4

A

A

]



Celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (v Kc) - varianta 2

Dil¢i naklady na distribuci

Pocet Naklady .
kuchynivks | D i Néklad iené | Celkové naklady | Nakady
Sklad/Prodejna y o,pravnl aldady spo!ene i . y na distribuci
(zaokr. naklady na provoz s manipulaci na distribuci .
. . .. 1 kuchyné
na celé cislo) celkem skladt celkem zbozi na
skladé
Praha - Modletice (sklad) 1424 1510824 4234000 847 565 6592 389 4629
007 - Brno-Kozi 91 58 604 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 24700 - - 24 700 668
045 - Znojmo |l 16 21 840 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 99138 - - 99138 1625
027 - Ostrava 57 101 036 - - 101 036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 13104 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 7 046 - - 7 046 2349
Celkem 1701 1836 292 4234 000 847 565 6917 857 4067

¢ VINVIHVA — AV IYIS VN

4 A

IAX d VHO'IRId

]

4

170497 1DNAdIYLSIAd VN AQV'IIIVN HAOMX'TAD

4R



Dopravni naklady (v K¢) - varianta 2

Pocet et
. | vzdélenost Celkovy Cena Mytne
kuchyni . Typ . . Cena ik Ceny
. Korycany - Pocet pocet mytného | €€K€M | Cena dopravy
Sklad/Prodejna v ks (zaokr. . dopravniho . . dopravy (pocet jizd x dopravy
i sklad a zpét . jizd ujetych . (sklad a celkem .
na celé prostiedku (KE€/km) | °, K& cena 1 kuchyné
&islo) v km km pE) VKC | | vineho)
. IVECO 150 +
Praha - Modletice (sklad) 1424 500 VLEK 102 51000 25,50 2062 210324 1510824 1061
007 - Brno-Kozi 91 98 IVECO35C11 46 4508 13,00 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 100 IVECO35C11 19 1900 13,00 - - 24700 668
045 - Znojmo Il 16 210 IVECO35C11 8 1680 13,00 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO35C11 31 7 626 13,00 - - 99 138 1625
027 - Ostrava 57 268 IVECO35C11 29 7772 13,00 - - 101 036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 168 IVECO35C11 6 1008 13,00 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 271 IVECO35C11 2 542 13,00 - - 7 046 2349
Celkem 1701 2062 | 210324 1836 292 1080

A

4

IIAX d VHO'TIRId

4

4

¢ VNIVIVA —~AAV'TIVYN INAVIdOd



Naklady na provoz skladt (v K¢) - varianta 2

Pocet kuchyni

v ks Najem Naklad AL
Sklad . Sluzby |Elektfina| Plyn Voda v nal
(zaokrouhl. skladu celkem
L wr kuch.
na cela cisla)
Strakonice Zruseno
Plzen Zruseno
. zahrnuto | zahrnuto | zahrnuto
Praha - Modletice 1424 2851000 | 1383000 . L . 4234000 2973
vnajmu | vnajmu | vnajmu

Kolin Zruseno
Cheb Zruseno
Most Zruseno
Pardubice Zruseno
Brno - sklad Zruseno
Liberec Zruseno
Frydek-Mistek Zruseno
Ceské Bud&jovice Zrudeno
Ostrava Zruseno

CELKEM 1424 2 851 000 1383 000 - - - 4234 000 2973

4 A

4

]

CVINVIHVA — QAVDIS ZOAOUd VN AAV'DIVYN ‘IIIAX d VHO'IRId



Naklady spojené s manipulaci zbozi (kuchyni) na skladé (v K¢) - varianta 2

Poéet kuchyni
OCet KUY 1 3ha pFi @ cené Skladové Néklady | Néklady celkem
Sklad v ks (zaokr. na . o . .
.. kuchyné 74 400 K¢ | cinnosti (0,008) celkem na 1 kuchyn
celé cislo)
Praha - Modletice (sklad) 1424 105 945 600 847 565 847 565 595
Celkem 1424 105 945 600 847 565 847 565 595

A

XIXd VHO'IRId

CVINVIHVA — AV IS VN

4 A

4

7

4

170497 IDVINdINVIA S ANALOdS AAVIIIVN

R



Prejezdy Modletice - prodejny; Korycany - prodejny (v K¢) k varianté 2

Pocet
kuchyni | Vzdalenost ) Prejezdy Prejezdy
Sklad Prodejna vks sklad. i Sazba v K¢ celkem nal
(zaokr. | prodejna zakm | (pocet kuch. x .
. . kuchyni
nacelé |azpétvkm km x sazba)
Cislo)
060 - PH-Ol3iny 64 38 13,00 31616 494
058 - PH-Modletice 219 - 13,00 - =
050 - PH-Prlhonice 20 14 13,00 3640 182
017 - Mélnik 24 116 13,00 36192 1508
057 - PH-Korunni 31 40 13,00 16120 520
002 - PH-Sokolovska 81 46 13,00 48 438 598
013 - PH-Truhl&fska 72 50 13,00 46 800 650
065 - PH-Veletr.paléc 33 48 13,00 20592 624
022 - PH-Bélohorska 52 58 13,00 39 208 754
064 - PH-Myslikova 72 42 13,00 39312 546
061- PH-Ujezd 118 51 13,00 78 234 663
070 - Skanska 70 38 13,00 34 580 494
035 - BeneSov 27 54 13,00 18 954 702
019 - Tabor 18 150 13,00 35100 1950
Praha - 028 - Strakonice 58 236 13,00 177 944 3068
Modletice 031 - Beroun 47 104 13,00 63544 1352
004 - Plzen 71 222 13,00 204 906 2 886
023 - Kolin a4 104 13,00 59 488 1352
024 - Cheb 24 390 13,00 121680 5070

A

¢ VLNVIYVA - ANCIAOHd - ANVDAYON
:ANCIA0™d — DI1LITAON AQZArLAAd ‘XX d VHO'TIRId

4 A

A



003 - Most 37 228 13,00 109 668 2964
032 - Dé&&in 11 262 13,00 37 466 3406
033 - Teplice 12 222 13,00 34 632 2 886
029 - Pradubice 23 260 13,00 77 740 3380
016 - Hradec Kralové 30 244 13,00 95 160 3172
015 - Trutnov 20 336 13,00 87 360 4368
055 - Mlada Boleslav 34 152 13,00 67 184 1976
006 - Liberec 70 250 13,00 227 500 3250
005 - Ces. Budé&jovice 34 264 13,00 116 688 3432
067 - Ces. Budgjov. Il 8 262 13,00 27 248 3406
SOUCET 1424 X X X X
007 - Brno-Kozi 91 Distribuce ptfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
020 - Brno-Kounicova 37 Distribuce pfimo k zakaznikovi - prejezd nulovy
045 - Znojmo Il 16 Distribuce pfimo k zdkaznikovi - prejezd nulovy
Sklad (expedice) : - . =, P y . B
v Koryéanech 009 - Frydek-Mistek 61 Distribuce ptfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
027 - Ostrava 57 Distribuce pfimo k zdkaznikovi - prejezd nulovy
018 - Valadké Mezitici 12 Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
068 - Ostrava |l 3 Distribuce ptfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
Celkem 1701 1956 994 1150

¢ VLNVIYVA - ANCIAOHd

ANCHAOYUd — 30113 TAON AdZArddd - XX d VHO'IIRId

(INVAOQVINOJ)

4 A

A

¢

A

- ANVDAIOM



Celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (v K¢) - varianta 2 A- IVECO 75 E 15

Diléi naklady na distribuci

Pocet A Niklad
, Naklady Naklady Celkové ¥
. kuchyni v ks i spojené . na
Sklad/Prodejna Dopravni na provoz . , naklady i e
(zaokrouhl. | | . s manipulaci 2| distribuci
fur naklady celkem| skladi . na distribuci .
na celé ¢islo) zbozi 1 kuchyné
celkem .
na skladé
Praha - Modletice (sklad) 1424 4234 000 847 565 7424073 5214
2342508
007 - Brno-Koz 91 - - 58 604 644
oo 58 604
020 - Brno-Kounicova 37 - - 24700 668
24700
45 - Znojmo I 1 - - 21 84 1
045 - Znojmo 6 51840 840 365
009 - Frydek-Mistek 61 - - 99 138 1625
99 138
027 - Ost 57 - - 101036 1773
save 101036
018 - Valaské Mezfici 12 - - 13104 1092
13104
068 - Ostrava Il 3 - - 7046 2349
7 046
7749 541 4 556
Celkem 1701 2667 976 4234000 847 565

VI VINVIIVA —AVIAS VN

4 A

IXXd VHO'IRId

]

4

170497 1DNAdIYLSIAd VN AQV'IIIVN HAOMX'TAD

4R



Dopravni naklady (v K¢)- varianta 2 A

Pocet e Mytné
kuchyni Y(f)(:iflée;:;ff Typ dopravniho | Pocet | Celkovy pocet Cena | mytného | celkem Cena dopravy Ceny
Sklad/Prodejna |v ks (zaokr. sklad prostiedku jizd ujetych km doE)ravy (skl ?d (podet jizd x celkemn dopravy )
nacelé st vk (Ké/km) | azpét) cena 1 kuchyné
. Amprel vl VK¢ | mytného)
Cislo)
Praha - Modletice
(sklad) 1424 500 IVECO75E15 | 237 118 500 17,50 1134 268 758 2342 508 1645
007 - Brno-Koz 91 98 IVECO35C11 46 4508 13,00 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicoy 37 100 IVECO35C11 19 1900 13,00 - - 24700 668
045 - Znojmo 1l 16 210 IVECO35C11 8 1680 13,00 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO35C11 31 7626 13,00 - - 99138 1625
027 - Ostrava 57 268 IVECO35C11 29 7772 13,00 - - 101 036 1773
018 - Valaské Meziig 12 168 IVECO35C11 6 1008 13,00 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 271 IVECO35C11 2 542 13,00 - - 7 046 2349
Celkem 1701 1134 268 758 2667 976 1568

VZVLINVIHVA — AAQV VN INAVEdOA - 1IXX d VHO'TRId

4 A

4

4



Naklady na provoz skladti (v K¢) - varianta 2 A

Potet kuchyni |\ oo Naklady | Naklady
Sklad v ks (zaokrouhl. Sluzby |Elektfina| Plyn Voda
. skladu celkem na 1 kuch.
na cela cisla)
Strakonice Zruseno
Plzen Zruseno
Praha - Modletice 1424 | 2 851000 1383000 - - - 4234000 2973
Kolin Zruseno
Cheb Zruseno
Most Zruseno
Pardubice Zruseno
Brno - sklad Zruseno
Liberec Zruseno
Frydek-Mistek Zruseno
Ceské Budé&jovice Zru$eno
Ostrava Zruseno
CELKEM 1424 2 851 000 1383 000 - - - 4 234 000 2973

4 A

4

o

VZVINVIIVA — QAVTIHIS ZONOdd VN AAVTAVYN ‘1IIXX d VHO'ITIRId



Naklady spojené s manipulaci zbozZi (kuchyni) na skladé (v K¢) - varianta 2 A

Pocet kuchyni . . . Skladové 3 Naklady
Trzba pfi @ cené - . Naklady
Sklad v ks (zaokr. na . . c¢innosti celkem
.. kuchyné 74 400 K¢ celkem .
celé cislo) (0,008) na 1 kuchyn
Praha - Modletice (sklad) 1424 105 945 600 847 565 847 565 595
1424 126 554 400 847 565 847 565 595

Celkem

A

AIXX d VHO'TIRId

VZVINVIAVA —AAV IS VN

4 A

4

]

4

170497 IDVINdINVIA S INALOdS AAVIIIVN
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Celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (v K¢) - varianta 2 B - IVECO 150 E 27

Dil¢i naklady na distribuci

Pocet Naklad Naklad
) kuchyni v ks .. Naklady a . a y Celkové naklady L i )
Sklad/Prodejna Dopravni naklady spojené ... | nadistribuci
(zaokr. na provoz . i na distribuci .
Yy celkem . s manipulaci 1 kuchyné
na celé cislo) skladti celkem .. .
zboii na skladé
Praha - Modletice (sklad) 1424 2402 708 4234000 847 565 7484273 5256
007 - Brno-Kozi 91 58 604 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 24700 - - 24700 668
045 - Znojmo |l 16 21840 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 99 138 - - 99 138 1625
027 - Ostrava 57 101 036 - - 101 036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 13104 - - 13104 1092
068 - Ostrava ll 3 7046 - - 7046 2 349
Celkem 1701 2728176 4234 000 847 565 7 809 741 4591

d¢ VINVIIVA — AV IAS VN

4 A

AXX d VHO'IRId

]

4

170497 1DNAIYLSIAd VN AQV'IIIVN HAOMX'TAD

4R



Dopravni naklady (v K¢) - varianta 2B - IVECO 150 E 27

Pocet Vzdal ¢ 5 Mytné
n
kuchyni Kz a:e 0s Typ Potet Celkovy Cena ) en’ah celkem Cena Ceny
ryéany -
Sklad/Prodejna v ks (zaokr. oryca yv dopravniho Sce pocet dopravy mytneho (pocet jizd| dopravy dopravy
. |sklad a zpét . jizd ., . (sklad a .
na celé prostiedku ujetych km | (Ké/km) . .| xcena celkem 1 kuchyné
. v km zpét) v K¢ L,
Cislo) mytného)
Praha - Modleti
( rlj Z) odietice 1424 500 | IVECO 150E 27| 203 101 500 22,00 83 | 169708 | 2402708 | 1687
skla
007 - Brno-Kozi 91 98 IVECO35C11 46 4508 13,00 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 100 IVECO35C11 19 1900 13,00 - - 24700 668
045 - Znojmol I 16 210 IVECO35C11 8 1680 13,00 - - 21 840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO35C11 31 7 626 13,00 - - 99 138 1625
027 - Ostrava 57 268 IVECO35C11 29 7772 13,00 - - 101 036 1773
018 - Valaské Mezitici 12 168 IVECO35C11 6 1008 13,00 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 271 IVECO35C11 2 542 13,00 - - 7 046 2 349
Celkem 1701 836 169 708 2728176 1604

A

4

INXX d VHO'TIRId

4

4

d¢ VINVIHVA — AAQV VN INAVHdOd



Naklady na provoz skladti (v K¢) - varianta 2 B

Pocet kuchyni
v ks Najem . - Naklady | Nakl. na
Sklad (zaokrouhl. na skladu Sluzby Elektfina Plyn Voda celkem 1 kuch.
cela cisla)
Strakonice Zruseno
Plzen Zruseno
Praha - Modletice 1424 2851000 | 1383000 - - - 4234000 2973
Kolin Zruseno
Cheb Zruseno
Most Zruseno
Pardubice Zruseno
Brno - sklad Zruseno
Liberec Zruseno
Frydek-Mistek Zruseno
Ceské Budéjovice Zruseno
Ostrava Zruseno
CELKEM 1424 2851000 | 1383000 - - - 4234 000 2973

4 A

4

o

d¢ VANVIIVA — QAdV IS ZONOdd VN AAVTIVYN ‘IIAXX d VHO'IIRId



Naklady spojené s manipulaci zboZi (kuchyni) na skladé (v K¢) - varianta 2 B

Skladové
Pocet kuchyni v ks Trzba pfi @ cené .. ) Naklady Naklady celkem
Sklad . . . c¢innosti .
(zaokr. na celé cislo) | kuchyné 74 400 K¢ celkem na 1 kuchyn
(0,008)
Praha - Modletice (sklad) 1424 105 945 600 847 565 847 565 595
Celkem 1424 126 554 400 847 565 847 565 595

A

d¢ VINVIAVA —AAV' IS VN
170497 IDVINdINVIN S ANALOdS AAVIIVYN ‘- IIIAXX d VHO'IRId

4 A

4

]

4

4R



Celkové naklady na distribuci zbozi na sklad (v K¢) - varianta 3

Dil¢i naklady na distribuci
Pocet A A

cwchynivis| D , Néklad Nak.lad,y Celkové Nal:];ady

Sklad/Prodejna g (),pravnl axlady spo!e ne , naklady o

(zaokr. na naklady na provoz s manipulaci T distribuci

celé Cislo) celkem skladu celkem zbozi 1 kuchyné

na skladé

Praha - Modletice (sklad) 1164 1229396 4234000 692 813 6156 209 5289
Plzeti (sklad) 260 368 410 293 596 154752 816 758 3141
007 - Bmo-Kozi 91 58 604 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 24700 - - 24700 668
045 - Znojmo 1l 16 21840 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 99 138 - - 99 138 1625
027 - Ostrava 57 101036 - - 101 036 1773
018 - Valaské Mezifici 12 13104 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 7046 - - 7046 2349
Celkem 1701 1923274 4527 596 847 565 7298 435 4291

€ VINVIHVA — AV IXIS VN

XIXX d VHO'TIRId

]

4

170497 1DNAdIYLSIAd VN AQV'IIIVN HAOMX'TAD
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Dopravni naklady (v K¢) - varianta 3

Pocet Vzdalenost Cena Mytné
kuchyni o ¢ _
. i Korycany Typ dopravniho | Pocet Celkvovy Cena | mytného celkem (pocet| Cenadopravy Ceny
Sklad/Prodejna |v ks (zaokr. sklad . . poéet dopravy | (sklada | ., dopravy
. prostiedku jizd L . . jizd x cena celkem .
nacelé azpétv ujetych km | (Ké/km) | zpét) ] 1 kuchyné
EiSlO) km v K¢
ZI:ZZ)' Modletice 1164 500 |IVECO 150 +VLEK| 83 | 41500 2550 | 2062 | 171146 1229396 1056
Plzen (sklad) 260 700 IVECO 150 +VLEK| 19 13300 25,50 1540 29 260 368410 1417
007 - Brno-Kozi 91 98 IVECO35C11 46 4508 13,00 - - 58 604 644
020 - Brno-Kounicova 37 100 IVECO35C11 19 1900 13,00 - - 24700 668
045 - Znojmo I 16 210 IVECO35C11 8 1680 13,00 - - 21840 1365
009 - Frydek-Mistek 61 246 IVECO35C11 31 7 626 13,00 - - 99 138 1625
027 - Ostrava 57 268 IVECO35C11 29 7772 13,00 - - 101036 1773
018 - Valaské Mezitici 12 168 IVECO35C11 6 1008 13,00 - - 13104 1092
068 - Ostrava Il 3 271 IVECO35C11 2 542 13,00 - - 7046 2349
1701 - - - - - 3602 200 406 1923274 1131

Celkem

€ VINVIHVA — AV IIVYN INAVIJOA ‘XXX d VHO'IRId

4 A

]

4



Naklady na provoz skladi (v K¢ bez DPH) - varianta 3

Pocet
kuchyni v ks Naklady
Sklad (zaokrouhl. | Najem skladu Sluzby Elektfina Plyn Voda | Ost. sluzby | Naklady celkem na
naceld 1 kuch.
cisla)
Strakonice Zruseno
Plzen 260 210360 - - - - 83236 293 596 1129
Praha - Modletice 1164 2851000 1383000 - - - - 4234000 3637
Kolin Zruseno
Cheb Zruseno
Most Zruseno
Pardubice Zruseno
Brno - sklad Zruseno
Liberec Zruseno
Frydek-Mistek Zruseno
Ceské Budéjovice Zru$eno
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Naklady spojené s manipulaci zbozi (kuchyni) na skladé (v K¢) - varianta 3
Pocet Naklady
Slad kuchynivks | Triba pfi @ cené Skladové Naklady celkem
(zaokr. na | kuchyné 74400 K¢ | ¢innosti (0,008) celkem na
celé cislo) 1 kuchyn
Praha - Modletice (sklad) 1164 86 601 600 692 813 692 813 595
Plzen (sklad) 260 19344 000 154752 154752 595
Celkem 1424 105 945 600 847 565 847 565 595
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PRILOHA P XXXIII: PREJEZDY SKLADY — PRODEJNY —

VARIANTA 3
Pocet . |Vzdalenost Pfejezdy . .
kuchyni . Prejezdy
) sklad - Sazba |celkem (pocet
Sklad Prodejna v ks (zaokr. ) nal
, prodejna [ zakm | kuch. x km x .
nacelé . kuchyni
. azpétvkm sazba)
Cislo)
031 - Beroun 47 124 13,00 75764 1612
004 - Plzen 71 2 13,00 1846 26
019 - Tdbor 18 232 13,00 54288 3016
Plzef 028 - Svtrakonice 58 158 13,00 119132 2054
005 - Ces. Budéjovice 34 272 13,00 120224 3536
067 - (vIes—Budéjov. Il 8 266 13,00 27 664 3458
024 - Cheb 24 214 13,00 66 768 2782
SOUCET 260 X X X X
060 - PH-OlSiny 64 38 13,00 31616 494
058 - PH-Modletice 219 - 13,00 - =
050 - PH-Prlihonice 20 14 13,00 3640 182
017 - MélInik 24 116 13,00 36192 1508
057 - PH-Korunni 31 40 13,00 16120 520
002 - PH-Sokolovska 81 46 13,00 48 438 598
013 - PH-Truhlarska 72 50 13,00 46 800 650
065 - PH-Veletr.palac 33 48 13,00 20592 624
022 - PH-Bélohorska 52 58 13,00 39 208 754
064 - PH-Myslikova 72 42 13,00 39312 546
Praha - 061- PH-Ujezd 118 51 13,00 78234 663
) 070 - Skanska 70 38 13,00 34580 494
Modletice 535 Benegov 27 54| 13,00 18954 702
023 - Kolin 44 106 13,00 60 632 1378
029 - Pradubice 23 262 13,00 78338 3406
016 - Hradec Kralové 30 246 13,00 95940 3198
015 - Trutnov 20 338 13,00 87 880 4394
003 - Most 37 224 13,00 107 744 2912
032 - Décin 11 264 13,00 37752 3432
033 - Teplice 12 224 13,00 34944 2912
055 - Mlada Boleslav 34 156 13,00 68 952 2028
006 - Liberec 70 252 13,00 229320 3276
SOUCET 1164 X X X X
007 - Brno-Kozi 91 Distribuce pfimo k zdkaznikovi - pfejezd nulovy
020 - Brno-Kounicova 37 Distribuce pfimo k zdkaznikovi - pfejezd nulovy
Sklad 045 - Znojmo || 16 | Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
(expedice) 009 - Frydek-Mistek 61 Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
v Koryéanech |027 - Ostrava 57 Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
018 - Valaské Meziftici 12 Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
068 - Ostrava ll 3 Distribuce pfimo k zakaznikovi - pfejezd nulovy
Celkem 1701 - | - 1680 874 988




Souhrnna tabulka celkovych nakladd na distribuci 1 kuchyné k zakaznikovi (v K¢)

. Soucasny |Varianta 1| Varianta 1A | Varianta | Varianta | Varianta .
Sklad Prodejna Varianta 3
stav (2 kuch) (1 kuch) 2 2A 2B
Strakonice 019 - Tabor 5628 2743 5486 6579 7164 7206 6157
028 - Strakonice 4110 3562 7124 7 697 8282 8324 5195
Plzef 031 - Beroun 5972 3863 7 566 5981 6 566 6 608 4753
004 - Plzen 5257 4285 8450 7515 8100 8142 3167
060 - PH-OlSiny 6 939 3341 6682 5123 5708 5750 5783
058 - PH-Modletice 6 538 3226 6422 4629 5214 5256 5289
050 - PH-Priihonice 6672 3250 6 500 4811 5396 5438 5471
017 - Mélnik 8055 3575 7150 6137 6722 6764 6797
057 - PH-Korunni 6 962 3476 6734 5149 5734 5776 5809
Praha - 002 - PH-Sokolovska 7029 3395 6708 5227 5812 5854 5887
Modletice 013 - PH-Truhlarska 7 096 3380 6760 5279 5864 5906 5939
065 - PH-Veletr.palac 7029 3496 6786 5253 5838 5880 5913
022 - PH-Bélohorska 7207 3471 6942 5383 5968 6010 6043
064 - PH-Myslikova 7 096 3393 6786 5175 5760 5802 5835
061- PH-Ujezd 7051 3276 6552 5292 5877 5919 5952
070 - Skanska Reality 6939 3302 6 604 5123 5708 5750 5783
035 - Benesov 7163 2993 5772 5331 5916 5958 5991
Kolin 023 - Kolin 5079 2652 5304 5981 6 566 6 608 6 667
Cheb 024 - Cheb 5354 5460 10920 9699 10284 10326 5923
003 - Most 10579 4 806 9360 7593 8178 8220 8201
Most 032 - Dédin 12 030 4652 8528 8035 8620 8662 8721
033 - Teplice 11182 4420 8840 7515 8100 8142 8201
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029 - Pradubice 3676 2360 4524 8009 8594 8636 8695
Pardubice 016 - Hradec Kralové 4100 2340 4680 7 801 8386 8428 8487
015 - Trutnov 5312 2 860 5720 8997 9582 9624 9683
007 - Brno-Kozi 6 096 644 1274 644 644 644 644
Brno - sklad {020 - Brno-Kounicova 6 096 668 1300 668 668 668 668
045 - Znojmo Il 7613 1365 2730 1365 1365 1365 1365
Liberec 055 - Mlada Boleslav 4070 3354 6 708 6 605 7 190 7232 7317
006 - Liberec 2 508 3627 7254 7879 8464 8 506 8 565
Frydek-Mistek[009 - Frydek-Mistek 2149 1625 3198 1625 1625 1625 1625
Ceské 005 - Ces. Budé&jovice 6121 2964 5928 8061 8 646 8 688 6677
Budéjov. 067 - Ces. Budé&jov. I 6121 2977 5954 8035 8620 8 662 6599
027 - Ostrava 3470 1773 3484 1773 1773 1773 1773
Ostrava 018 - Valaské Mezitici 4742 1092 2184 1092 1092 1092 1092
068 - Ostrava ll 3693 2349 3523 2349 2349 2349 2349
Celkem 222734 110 014 216 437 199 423 216 361 217 586 199 014
Celkem za 1701 kuchyni 5207046 | 10330463 | 8874851 9 706 535 9766 735 | 8979 309
O cena distribuce 1 kuchyné 6 064 3061 6073 5217 5706 5742 5279
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