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Uvod

» Predat lidem informace, které potiebuji zndt,
Ize velmi rychle.
Oni je v§ak zapomenou jesté rychleji.
Lidé snaze pochopi to, k Cemu se sami dopracuji,
nez to, co vymyslite za né. “

(Silberman, 1997)

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolil problematiku, ktera Gzce souvisi
s vykonem mé profese instruktora sluzebni piipravy u Policie CR. Ukolem instruktorti
je rozvijet znalosti, dovednosti a navyky policistii v oblasti télesné, sttelecké a taktické

ptipravy, potfebné pro vykon sluzby.

Cilem této prace je zpracovani prehledu pedagogickych metod vyuZitelnych pii
vycviku policistli se zvlaStnim zaméfenim na aktivacni a problémové metody. V praci
budou analyzovany moznosti jejich vyuziti s konkrétnimi priklady aplikace, aby mohla
byt pouzita jako inspirativni material pro prakticky vycvik. Kvalitné provedeny vycvik,
jak po strance pedagogické tak i odborné, pfispiva ke zkvalitnéni prace policisti a tim
nasledné ke zvySovani bezpecnosti obCantl, snizovani kriminality a lep$i ochrané zivotl

I majetku.

Velmi Casto byvaji aktivizujici metody pojimany pouze jako modelové situace.
To by vSak byl pouze uzky pohled na tuto problematiku. Proto v této praci chci
poukézat na Siroké moZznosti, jakymi miize instruktor pii vycviku podnécovat aktivitu

cvicicich policistil a zaroven tim pfispivat k lepSimu zafixovani probirané¢ho tématu.

Bakalatska prace si v zddném ptipad¢ neklade za cil vybrat nejvhodnéjsi metodu
pro vycvik. To by ani nebylo mozné, protoze kazda metoda ma sva specifika a vhodnost

jejiho pouziti zavisi na vice faktorech.

StéZejni problematikou této prace je pedagogickd stranka vycviku zaméfena na

vyuzivani aktivizujicich didaktickych prvka. ProtoZze vSak pfi rozboru jednotlivych



metod uvadim mnoho praktickych ptikladl, je nezbytné se o nckterych konkrétnich

problematikach policejniho vycviku alespon kratce zminit.

V praci nejprve strucné charakterizuji problematiku sluzebni ptipravy policisti
Z obecného hlediska (na jakém zaklad¢ se provadi, jakym zplisobem je organizovana, co
je jejim obsahem apod.). Dale pokladam za dulezité rozebrat jednotlivé didaktické
zéasady s jejich praktickou aplikaci pro policejni vycvik, protoze jiz jejich samotné
uplatnovani povazuji za vyznamny aktivizujici prvek. Nejrozsahlejsi ¢ast prace je
samoziejm¢ veénovana jednotlivym didaktickym metodam se zaméfenim na aktivacni
a problémové. Ty budou rozebrany nejprve v rovin€ obecné a nasledné u nich uvedu

ptiklady realného vyuZiti pti vycviku policisti.

Pii tvorbé této prace jsem vychdzel ze studia literatury z oblasti obecné
didaktiky a pedagogiky dospélych a také z pramend, které se zamétuji na policejni préaci
a metodiku sluzebni piipravy u Policie CR. Dale Gerpam ze svych praktickych
zkuSenosti s vycvikem policistl, ziskanych ve své profesi instruktora sluzebni piipravy
Skolniho policejniho stiediska KR hl. m. Prahy, ze zkuSenosti mych kolegi ze SPS
a také z konzultaci s uciteli z oddéleni metodiky integrace vyuky (OMIV) na Vyssi
a sttedni policejni Skole v Praze. V celé praci tedy dochédzi k prolinani zjisténych

teoretickych vychodisek s praktickym popisem jejich aplikace pfi policejnim vycviku.



1. SluZebni p¥iprava u Policie CR

1.1 Cile sluzebni pripravy

Dle internich ptedpisi je cilem sluzebni pfipravy osvojeni, udrzeni
a prohloubeni zékladnich znalosti, schopnosti a praktickych dovednosti potiebnych pro

kvalitni a bezpe¢ny vykon sluzby.

Sluzebni pfiprava je zaméiena predevSim na to, aby policisté dokazali ucelné
a nejvhodnéjSim zplisobem prosazovat zakon a chranit tim obcany i spolecnost pred
pachateli trestnych c¢ind a prestupkl. Policisté pii své cCinnosti vyuzivaji svych
opravnéni vyplyvajicich ze zdkona o Policii CR. Ta jim umoziuji zasahovat do

nckterych prav ostatnich osob, zejména téch, které zakony porusuji.

Jednotlivé zasahy se 1isi svou intenzitou od relativné minimalnich omezeni
(napt. pouze kontrola dokladl) az po zékrok, pfi kterém policista pouziva ptimé fyzické
nasili nebo zbran. To, jakou intenzitou a jakymi prostfedky bude zakrok proveden, musi
policisté posoudit sami Casto i béhem jedné nebo nékolika malo sekund. Aby byl
naptiklad vzdy pouzit ten donucovaci prostiedek, ktery dle citace zakona o Policii CR
,umozni dosazeni ucelu sledovaného zakrokem a je nezbytny K ptekonani odporu nebo
utoku osoby, proti niz zakrocuje “ (zak. €. 273/2008 Sb., § 53/3), je dilezité, aby byl
i vycvik policistli zaméfen nejen na techniku samotného pouziti téchto donucovacich

prostiedki, ale také na taktickou stranku jejich ¢innosti.

Pro volbu spravného rozhodnuti a nejlepsiho postupu je nezbytné, aby mél
policista pfedevsim piehled o pravnich normach. V prvé fad¢ je povinen zhodnotit, zda
viibec a ptipadné jak byl zakon porusen, dale znat sva opravnéni a povinnosti, ale také
prava a povinnosti osob, proti kterym zakrocuje. Musi byt vybaven fadou dovednosti,
predevsim ovladat sluzebni zbran a umét pouzivat donucovaci prostredky, jako jsou
napiiklad pouta, obusek nebo riizné dalsi techniky uplatiované pfi boji zblizka (tidery,

kopy, hmaty a chvaty aj.).



Samotné zvladnuti téchto prostiedkii je vSak podminkou nutnou nikoli vSak
dostacujici k dosazeni cile sluzebni cinnosti. Pokud ale ma byt prace policisty na
opravdu profesiondlni Grovni, musi jeho vycvik sméfovat k tomu, aby situaci pii své
¢innosti dokazal co nejlépe vyhodnotit, zvolit nejvhodnéjsi postup pii prosazovani
zéakond, ale také umét v neoc¢ekavanych situacich pohotové reagovat a v ptipadé potieby

téz improvizovat tak, aby zakrok uspésné dokoncil.

Vycvik by tedy nemél sméfovat pouze k nauceni a rozvijeni dovednosti
spojenych s pouzivanim zbrané a donucovacich prostiedkt, ale predevs§im k rozvoji
taktického mysleni, které povede k minimalizaci rizik spojenych se sluzebnim
zdkrokem. Za nejefektivnéjsi zplsob, jak toto kreativni mySleni rozvijet, povazuji

vyuzivani aktivacnich a problémovych metod pedagogiky.

1.2 Charakteristika vycviku u Policie CR

Sluzebni piipravu policistii je nutné pojmout jako pfipravu na kvalitni plnéni
sluzebnich povinnosti po celou dobu trvéani sluzebniho poméru. Z ¢asového hlediska ji
tedy miizeme rozdé€lit do ¢tyi zdkladnich etap, pficemz prvni tfi jsou dle ¢l. 2. pism. b)
nafizeni Ministerstva vnitra &. 65/2007, o vzdé&lavani piislusniki Policie Ceské

republiky nazyvany jako kvalifikaéni pfiprava.

V okamziku nastupu k Policii CR je policista zafazen na zakladni utvar. Déle je
bezprostiedné vysldn na nastupni kurz, ktery provadi pracovnici Skolniho policejniho
stiediska (SPS), ktery je jiz soudasti jejich zakladni odborné piipravy. Zde jsou
zacinajici policisté proSkoleni ze zakladnich zakont a pfedpist (zejména zakon o Policii
CR, zakon o noSeni a ukladani sluzebnich zbrani aj.), osvojuji si zakladni navyky
potadového cvi¢eni a seznamuji se s organizaci a strukturou Policie CR. Tato ¢innost je
v kompetenci instruktor-lektortt SPS. DilleZitou soucasti tohoto kurzu je také prvotni
vycvik se stielnou zbrani, ktery spociva v ziskavani nejzékladnéjsich navykl bezpecné
manipulace a uceni zdkladim nejen teoretickych, ale 1 praktickych stfeleckych
dovednosti. Tuto ast provadgji instruktofi sluzebni p¥ipravy SPS, jejichz stéZejni naplni

prace je provadét vycvik u jiz slouzicich policistii. Z pohledu instruktora budu v dalsich



¢astech bakalafské prace tuto prvni etapu nazyvat tzv. ,Kurz zbrané“. Na zavér tohoto
kurzu musi policisté prokazat, ze si jeho napli dostatecné osvojili. Kurz je zakoncen

slozenim sluzebni ptisahy.

V nejbliz§im mozném terminu po absolvovani prvotniho Kurzu, zahajuji
skolskou ¢ast zakladni odborné piipravy. Vyuku v této &asti zajistuji pro Policii CR
Skoly Ministerstva vnitra. Zde si policisté osvojuji teoretické poznatky (pravo,
kriminalistika, pofadkova a dopravni sluzba aj.), ale také zde ziskavaji zakladni navyky

a dovednosti z oblasti télesné, stielecké a taktické piipravy.

Po uspésném sloZzeni zkouSek v nastupni Skole, nastava tfeti etapa a tou je
zavérecna Cast zakladni odborné piipravy (tzv. fizena praxe), ktera je opét v kompetenci
SPS. V této etapd dochazi k propojovani teoretickych poznatkt s jejich uplatnénim
Vv praxi. Vyuka probiha ptevazné formou modelovych situaci a je zaméfena predevsim
na to, aby policisté dokazali své znalosti a dovednosti ziskané ve Skole aplikovat

V realné situaci.

Jako soucast celozivotniho, respektive dalSiho profesniho vzd€lavani jsou
nasledné pravidelné vycviky z oblasti donucovacich prostiedku, stielecké a taktické

ptipravy, které provadi instruktofi sluzebni piipravy SPS.

Uskuteciiovani sluzebni ptipravy vyplyva ze zédkona o sluzebnim poméru
ptislusnikd bezpecnostnich sbori. Podle tohoto zakona je pfislusnik povinen
,prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou pro
zastavané sluzebni misto a podrobovat se jejimu oveéfovani sluzebnim funkcionafem®.
(zdk. ¢. 361/2003 Sb., §45 odst. 1, pism. d) Vedouci pfislusnik je téz povinen
»Zabezpecovat, aby piislusnici byli pro vykon sluzby nalezité vySkoleni a vycviceni®.
(zak. &. 361/2003 Sb., §45 odst. 2, pism. b) Ze zakona o Policii CR vyplyva, Ze policista
musi byt k pouzivani donucovacich prosttedkli a zbrané prokazatelné¢ vyskolen.
,Policista je opravnén pouzit pii zdkroku donucovaci prostiedek a zbran, k jejichz

pouzivani byl vycvicen.* (zak. ¢. 273/2008 Sb., § 51)

Dale je organizace sluzebni pfipravy upravena internimi akty fizeni. Jednd se

0 zavazné pokyny policejniho prezidenta o provadéni sluzebni piipravy piislusnikt



Policie CR a jiné interni predpisy a nafizeni vydané policejnim prezidiem nebo vedenim
jednotlivych krajskych feditelstvi. Sluzebni piiprava je na jejich zakladé definovana
jako priprava uréena k soustavnému ziskavani, udrzovani a prohlubovani odborné

zpusobilosti pottebné pro vykon sluzby a zastdvaného sluzebniho mista.

Pro potfeby sluzebni pfipravy jsou policisté zafazeni na zéklad¢ specifikace
policejnich cCinnosti do jednotlivych vycvikovych skupin. Zakladnim kritériem pro
zafazeni policisty do pfislusné skupiny je prevazujici charakter ¢innosti policisty pii
plnéni sluzebnich ukolii, zejména mira nebezpecnosti vyplyvajici ze sluzebnich zakrokt
a ukonll a pravdépodobnosti provadéni sluzebnich zékrokd proti pachatelim trestné

¢innosti a piestupki.

Predmétem této bakalarské prace neni pifimo organizace sluzebni ptipravy, proto
charakter jednotlivych skupin a jejich vycviku popisi ve velmi zjednoduSené formé.
Do vycvikové skupiny 1 jsou zafazeni policisté, kteti vykondvaji svoji €innost na
specialnich utvarech Policie (zdsahové jednotky, specialni potadkové jednotky, ochrana
osob, doprovody letadel). Tyto utvary maji své vlastni instruktory a zaméteni jejich

vycviku je orientovano na odbornou problematiku, ktera vyplyva z jejich ¢innosti.

Ve vycvikové skupiné 2 jsou zafazeni policisté, jejichz sluZzebni népli pfimo
souvisi s provadénim sluzebnich zakrokd proti pachatelim trestné Cinnosti. Jejich
optimalni rozsah sluzebni pfipravy ¢ini 120 hodin, ostré stielby provadéji minimalné

8x za rok.

Ve vycvikové skuping 3 jsou zatazeni policisté, jejichZ sluzebni néplni miZe byt
také provadéni sluzebnich zakrokid proti pachatelim trestné Cinnosti a prestupkd.
Sluzebni ptipravu provadéji v optimalnim rozsahu 60 hodin, ostré stfelby minimalné

4x za rok.

Do 4. vycvikové skupiny jsou zatfazovani policisté, kteti provadéji policejni
¢innost, jejiz soucasti neni provadéni sluzebnich zékroka proti pachatelim trestné
¢innosti a pfestupklim. Optimalni rozsah jejich pfipravy je 30 hodin, ostré stielby

provadéji 2x do roka.



1.3 Jednotlivé slozky vycviku

Z hlediska obsahu muzeme sluzebni pfipravu rozdélit na télesnou, stieleckou
a taktickou. Jejim cilem je pfipravit policisty na vykon jejich kazdodenni sluzby. Stale
Castéji se proto vycvik nezaméiuje pouze na jednu slozku, ale dochazi k jejich prolinani.
Kazda slozka ma vSak sva specifika a pro uspéSnou integraci celé piipravy je nutné, aby

policisté zvladli jejich obsah.

Télesnou piipravu mizeme rozdélit na piipravu kondi¢ni a na nacvik pouzivani
donucovacich prostiedkli vCetné¢ profesni sebeobrany. U kondicni pfipravy se jedna
0 udrzovani fyzickych ptfedpokladli nad drovni primérné populace (2. vycvikova

skupina) a na Grovni praimérné populace (3. vycvikova skupina)

Donucovaci prostiedky jsou taxativné uvedeny v § 52 zakona o Policii CR.
Vycevik spociva predevSim v ziskavéani, udrzovani a prohlubovani nadpriimérnych
znalosti a dovednosti v oblasti racionalni obrany a utoku, vcetné pouziti pfidélenych
donucovacich prostiedki. Konkrétné to jsou riizné chvaty, porazy, piredvadéci paky,
znehybniyjici techniky, tlaky na citlivd mista, udery a kopy, thyby, kryty, padové
techniky a dal$i. Z technickych donucovacich prostfedkii se jednd zejména o nacvik

riznych technik s obuskem, manipulaci s pouty a pouzivani slzotvornych prostiedki.

Vzhledem Kk nékterym ptikladim z praxe, které v této praci budu uvadét,
povazuji za nutné sdélit nékolik informaci o donucovacim prostfedku, ktery je v zakoné
uveden jako obusek a jiny uderny prostiedek . VétSina lidi si pod timto pojmem
predstavi klasicky gumovy obuSek. V dnes$ni dob& je to ale prostfedek zastaraly
a vycvik s nim se jiz prakticky neprovadi. Nejvice roz§iteny pro bézny vykon sluzby je
obusek s pricnou rukojeti (tzv. tonfa). Oproti klasickému obusku ma mnoho vyhod a to
piedevsim, Ze je pevngjsi a variabilnéj$i. Lze jej vyuZit nejen k tderovym technikdm,
ale také ke krytim nebo k pakdm a pfedvadécim technikdm. Tonfa je také o nékolik
centimetrii del$i, coz je jeji vyhodou. Zarovenn je to téz jeji nevyhodou, protoze
Vv pfipadé, ze s ni policista pravé nezasahuje a ma ji upevnénou v zavésu na opasku,

muze tento donucovaci prostiedek spiSe prekazet.



V soucasné dobé se proto do vybaveni policistl postupné zavadi feleskopicky
obusek. Ten je daleko skladnéjsi, 1épe ovladatelngjsi a u¢innéjsi, nez tonfa. Zaroven je
také prostfedkem, ktery ma velmi Siroké moznosti taktického vyuziti. Jako doplnék je
mozné mit v rukojeti namontovanou svitilnu nebo béhem kratké chvile je policista
schopen si na jeho konec pfipevnit taktické zrcatko. To nasledné slouzi k prohledavani
mist, ke kterym by se jen obtizné dostaval nebo do kterych by vstupoval, aniz by tusil,

zda na n¢j nékdo nezattoci.

Dalsi slozkou sluzebni piipravy je stfelecka pfiprava. Jejim zékladem je
pfedevSim bezpecnd manipulace se stielnou zbrani - noSeni zbranég, stfelecky postoj,

taseni, mifeni, spousténi, nabiti, piebiti, odstraiiovani zdvad a mnohé¢ jiné.

Jednou ze soucasti stielecké ptipravy je mirend strelba. Je to stielba, pfi které je
dostatek ¢asu na zamifeni a je pfi ni vZdy vyuzivano mifidel. (Nachodsky, 1993) Ta je
dnes ovSem jen velmi malou ¢asti vycviku. Vzhledem Kk soucasnym potiebam se
preferuje instinktivni (n€kdy téz nazyvana bojova) strelba, ktera se pouziva jako
obranna pii bezprostiednim ohrozeni na kratsi vzdalenost (5-7 metrd a kratsi). Pfi
bojové stielbé ,,je vzdy nedostatek Casu (pozadavek na rychlé pouziti zbrang), mitidla
nejsou tak dulezita..., je vniman pouze cil a zbran je k cili sméfovana instinktivné®.
(Nachodsky, 1993, str. 75) Zaroven je potieba trénovat i dalsi stielecké dovednosti, jako
jsou naptiklad stfelba z riznych stieleckych poloh (klek, leh), stielba s vyuzitim krytu,
na vice cilii, na pohyblivy cil, stielba za pohybu, po fyzické zaté€zi, v ochrannych

prostiedcich, za sniZzené viditelnosti aj.

Streleckd piiprava musi byt téZ zaméfena na nové zbrané, které jsou pro vykon

sluzby zatazovany. Jedna se piedevsim o samopaly a brokovnice.

V soucasné dob¢ je nejvétsi diraz ve vycviku kladen na taktickou pripravu.
Taktika sluzebnich zékrokli je velmi Siroky pojem. UZ jen obsahové vymezeni
taktickych dovednosti je obsdhlé a proto uvedu pouze strucny vycet. Zakladem je
predevsim osvojovani taktickych zasad pii kontrole a zjiStovani totoznosti 0sob, pfi
zastavovani a nasledné kontrole vozidla a ¢innost pii kontrole objektu, tj. ptijezd
k objektu, vstupy do objektu, pohyb po mistnostech, chodbach a schodistich a nasledna

¢innost pii kontaktu s pachatelem. Dale se jedna o zvladani komunikace (piikazy,
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povely, nonverbalni komunikace, ale i radiové spojeni nebo dorozumivani se mezi
sebou), taktiku kryti a skryvani, registraci svételnych podminek a jejich vyuzivani,

vyuziti momentu ptekvapeni a mnohé dalsi.

Ukolem taktické piipravy je ovliviiovat mysleni policistd tak, aby dokazali
spravné vyhodnotit situaci, zvolit optimalni postup a zpiisob jejiho feSeni a volbu
vhodnych prostiedki, které jim umozni situaci uspé$né vyfesit. Z tohoto hlediska

mizeme rozeznavat dva rozdilné pojmy a to strategie a taktika.

Strategii obecné rozumime volbu optimalniho postupu vedouciho k cili
v klicovych momentech situace. Schopnost volit vhodnou strategii je podminéna
schopnosti orientovat se v situaci a analyzovat informace. V policejni praxi to tedy
znamena spravné zvolit cil sluzebni ¢innosti (pfedev$im z pravniho hlediska) a také
optimalni pofadi plnéni jednotlivych ukold (nejen z pravniho, ale naptiklad téz
z psychologického hlediska). Strategii muizeme tedy vymezit jako ,.zkuSenostmi
oveéfeny a teoreticky odivodnény soubor doporuceni pro volbu priorit a pro volbu
vhodnych taktickych postupi a technik pfi provadéni sluzebni Cinnosti®. (Vagner,

2007, s 11)

Taktika je vobecné roviné chapana jako dovednost ¢i uméni vyuzivat
prostiedki, které jsou k dispozici k dosazeni cili stanovenych strategii. Mezi taktické
prostiedky pii policejni Cinnosti patii predevSim postaveni policisty, rozestaveni
policistd vici ostatnim osobam, volba vhodné vzdélenosti, komunikace, spoluprace
policisti v hlidce aj. Taktiku tedy definujeme jako ,,zkuSenostmi ovéfeny a teoreticky
odiivodnény soubor postupli a technik pro zabranéni eskalace konfliktu, ptekonani
fyzického odporu a odstranéni dalSich piekdzek zabranujicich dokonceni sluzebni

¢innosti. (Vagner, 2007, s 11)

Vzhledem k tomu, Ze interni pfedpisy policie uzivaji jednotné pojem taktika,
takticka ptiprava a pod., budu i1 ja vtéto praci (pokud kontext nebude vylozené

vyzadovat rozd¢€leni téchto pojmil) pouzivat obecné pojmy taktika, taktické mysleni aj.

Takticka pfiprava je v soucasné dobé ve sluzebni piipravé oproti minulosti

daleko vice preferovdna a je ji vénovano stale veétsi mnozstvi hodin. Pravé dobie
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zvladnuta taktika vede k bezpetnému zvladnuti sluZebnich cinnosti a Usp&Snému
dokonceni sluzebnich zakrokd. Dnes$ni trendy vycviku nesméfuji  k oddéleni
jednotlivych jeho slozek (télesna, sticlecka), ale naopak se k nim pfistupuje v kontextu
s taktickym hlediskem. Taktickd ptiprava se tak stava zdkladem a predevSim

integrujicim prvkem celé sluzebni ptipravy.

V souvislosti s prolinanim jednotlivych slozek vycviku se musim zminit o velice
ucinném zpusobu zdokonalovani policisti a tim je integrovany vycvik. Je to velmi
intenzivni forma vyuky a cviceni. V ramci moznosti probihd jako nékolikadenni kurz,

na kterém dochazi k prohloubeni a rozsiteni doposud ziskanych znalosti a dovednosti.

vvvvv

vyhod. Jednou z nich je naptiklad moznost, Ze na vojenskych stfelnicich Ize provadét
daleko vétsi mnozstvi zajimavéjSich variant stfeleckych cviceni (za pohybu, na
pohyblivé cile, z jedouciho vozidla, noéni stielby aj.), neZ umoziuji stielnice, které jsou
obvykle k dispozici pro policejni vycvik. Velkou vyhodou je také moznost nacvicovat
taktiku v neznamych budovach a vyuzivat velkych prostor napf. pro nacvik piiblizeni se

k objektu nebo nacvicovat koordinovany postup pii patracich akcich v terénu.

Dalsim kladem je také skuteCnost, Ze celd vycvikova skupina je neustile
pohromadé a je tedy mozné kdykoli vyhldsit néjakou mimotadnou akci, kteréd
ucastnikiim kurzu neni pfedem avizovana. Jeden den také byva vyclenén na program
z oblasti zazitkové pedagogiky. Obvykle to byva pochod, pfi kterém jsou ucastnici
rozdéleni do jednotlivych tymd, které fesi rGzné ukoly a v prib¢hu dne spolu soutézi.

Tim také dochazi k rozvijeni tymové spoluprace a utuzZovani kolektivni soudrznosti.

1.4 Diléi zavér

V prvni kapitole vymezuji pojem, cile, organizaci a obsah sluzebni piipravy
u Policie CR. Ta se uskute¢iiuje na zékladé zakona o sluzebnim poméru piisluiniki
bezpecnostnich sbortl, zakona o Policii CR, nafizenich Ministerstva vnitra a internich

pfedpist policejnich Utvart. Je definovéana jako pfiprava na kvalitni plnéni sluzebnich
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povinnosti po celou dobu trvani sluZebniho poméru. Je v kompetenci Skolnich
policejnich stfedisek pii jednotlivych krajskych feditelstvich Policie CR a také Vyssich
a stfednich policejnich skol MV (pro oblast kvalifikacni pfipravy).

Jednotlivé slozky vycviku lze rozdélit na télesnou, stfeleckou a taktickou
ptipravu. Stale cCastéji jsou vSak prosazovany takové formy sluzebni ptipravy, aby
dochazelo k co mozna nejvétsi integraci jednotlivych slozek a vycvik byl co nejvice
piiblizen realit¢ a piredev§im rozvoji strategického a taktického mysleni. Duraz je tedy
kladen ptfedevsim na taktickou pfipravu, kterd je pravé tim integrujicim prvkem a do

jejihoz obsahu lze zaradit vS§echny ostatni slozky vycviku.
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2. Didaktické zasady (principy) a jejich vyuziti

pri vycviku

V kazdé pedagogické Cinnosti, tudiz i pfi samotném vedeni vycviku, maji své
specifické postaveni obecné didaktické principy (zasady), které predstavuji urcité
zobecnéné pozadavky na vyuCovaci proces (Muzik, 2005). Tyto zasady v souladu se
zékladnimi zékonitostmi a cili vyuky urcuji jeji charakter. Vztahuji se na vSechny
stranky vyuky, tj. na samotnou vyucovaci ¢innost, formy a metody vyuky, materialni
didaktické prostiedky, na poznavaci ¢innost zaka, na obsah vyuky atd. ,, Tyto principy se
ziskavaly na zaklad¢ rozboru téch pedagogickych pracovnich postupt, které ve vyuce
vedly kuspésnym vysledkim.“ (Kurelova in Kalhous, 2009, s 268). V historii je
formulovali vyznamni klasikové pedagogiky napt. J. A. Komensky, J. H. Pestalozzi,
H. Spencer aj. Postupem casu se jednotlivé zasady vyvijely a v soucasné dob¢ jsou

prakticky soucasti kazdé ucebnice didaktiky.

V nésledujici ¢asti prace uvedu nékolik nejvyznamnéjsich didaktickych zasad.
Nejprve provedu jejich rozbor z obecného hlediska, nasledné se pokusim ukazat, jak
jsou jednotlivé zéasady aplikovany piimo pii vycviku sluzebni piipravy a ptipadné

upozornim na mozné problémy nebo zvlastnosti pfi jejich uplatiiovani v praxi.

2.1 Princip nazornosti

Princip nazornosti se z obecného hlediska ve vyucovani uplatiuje pouzivanim
obrazovych a jinych neverbalnich prostiedkii prezentace u¢iva (Pricha, 2000). Je to
vyu€ovaci prostfedek, ktery vyuziva rliznych zobrazeni, ilustraci, animaci a pfedevS§im
osobniho pfedvedeni Cinnosti lektorem. Ve vyuce dospélych ma nazornost specificky
vyznam. ,,Je dulezité, aby si uCastnici vytvareli predstavy a osvojovali pojmy a vztahy
na zéklad¢é pozorovani a bezprosttedniho vniméni pfedméti, jeva ¢i jejich zobrazeni.*

(Muzik, 2005)
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Tato zésada je zdkladnim pilitem celého vycviku. Sebelepsi vyklad dané
problematiky nemiize nahradit ptimé ptedvedeni instruktorem. Pti vysvétlovani jakékoli
techniky z oblasti sebeobrany a pouziti donucovacich prostiedkti je nezbytné nutné
ukazat policistim, co je od nich vyzadovano. Stejn¢ tak i v oblasti stielecké ptipravy,
ato zejména pii vysvétlovani bezpetné manipulace se stfelnou zbrani, si policisté
informace zapamatuji 1épe, pokud budou vyklad vnimat i vizualné. Nazorné predvedeni
vSak musi vzdy byt doplnéno o slovni popis a vysvétleni logickych souvislosti. Tato
z4sada umoznuje rychlé a pomérné snadné uceni, posluchaci mohou bez vétSich obtizi
pochopit zptisob vyuzivani riznych prostiedkll pro vykon sluzby a nasledné opakovat
predvedené postupy. Z hlediska této zasady se vSak nejedna pouze o vizualni vnimani,
ale také o uvadéni srozumitelnych piikladl z praxe. Na ptikladech kazdy sndze pochopi,
pro¢ ma dané cviceni provadét pravé tak, jak jej prezentuje instruktor a co by mohlo
nastat pii Spatném provedeni. Dochazi zde ke spojovani dfivéjSich poznatkid

a zkuSenosti s novym poznanim v pribéhu vycviku.

Vyjimku z této zasady tvoii vycvik, ktery je zaméfen na rozvoj taktického
mySleni policistd, pii kterém je 1épe vyuzit aktivizujicich prvka pedagogiky. Jedna se
predevsim o vycvik taktiky sluzebnich zdkrokd, kde je vysledny efekt vétsi, kdyz
policisté pfijdou na feSeni samostatnou tvahou a nemaji dopfedu stanoveny a predem
predvedeny postup, jak dosahnout cile. Instruktor je ke spravnému feseni muze navést
vhodné zvolenymi otazkami. Pfi vycviku metodou modelovych situaci, o které se budu
zminovat pozd&ji, by nazorné predvedeni bylo dokonce kontraproduktivni. Zde se tato
zasada uplatni az pfi vyhodnocovani provedené¢ho simulovaného zdkroku, napf. pii

sledovani videozaznamu.

2.2 Princip primérenosti

Princip pfiméfenosti vyjadfuje obecny ,pozadavek, aby cile, obsah, formy
a metody vyucovani odpovidaly tirovni psychického a fyzického vyvoje zaka“. (Prtcha,
2000, s 108) V oblasti vzdélavani dospélych musi obsah vyuky , obtiznost uciva
a zpusob jeho prezentace odpovidat odborné urovni a schopnostem ucastniki. (Muzik,
2005)
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Aplikaci této zasady pii vycviku musime pojmout nejen z hlediska schopnosti
policistii, ale predevsim z hlediska jejich specializace a zamé&ieni. Policisté jsou pro
ucely sluzebni piipravy rozdéleni do Ctyt vycvikovych skupin a to podle toho, jakou
¢innost vykonavaji, respektive do jaké miry a piipadné za jakych okolnosti pii své praci
ptichdzeji ¢i naopak vibec nepfichazeji do styku s pachatelem. Z tohoto se nasledné
odviji obsah i ¢etnost jednotlivych vycvikovych blokt za rok. Proto je tfeba tuto zdsadu
uplatnovat piedev§im jiz v samotném planovani vycviku, aby jeho napln byla

uzpusobena potiebam jednotlivych skupin.

2.3 Princip uvédomélosti a aktivity

Velmi tzce spolu souvisi princip uvédomeélosti a princip aktivity. Uvédomeélosti
rozumime ptedev§Sim postoj zdka kuceni, které musi byt podpofeno kvalitou
osvojovanych poznatkl. Jinymi slovy ,,z4k musi rozumét tomu, co se ma ucit a musi
chapat smysl této ¢innosti. (Pricha, 2000, s 108) Je dulezité vytvotit kladny vztah
K uceni a na tomto zakladu nasledné usilovat o aktivizaci zakl pii ziskdvani novych
poznatkid. Pti uplatiiovani tohoto didaktického principu je tfeba spojovat teoretické
poznatky s praktickymi zkusenostmi. Cilem je dosahnout stavu, kdy si zaci sami aktivné
osvojuji védomosti a dovednosti. Podporovani aktivity je hlavnim tématem této prace
a metodam, které uplatnovani této zasady umoziuji, bude vénovana samostatna

kapitola.

V oblasti sluzebni pripravy policistd je zakladnim pfedpokladem pro uplatnéni
téchto zasad kvalifikovany vyklad instruktora. Pouhé konstatovéani fakta a direktivni
urceni, co a jak maji policisté cvicit, je z hlediska kvalitniho vycviku mélo produktivni.
Vyklad musi byt podan v logickych souvislostech tak, aby danou problematiku policisté
pochopili a ne si ji pouze mechanicky zapamatovali. A to i v ptipadé€, ze pro danou
problematiku je vhodné pouzit naptiklad metody fixa¢ni (napiiklad drilu), zalozené na
Castém mechanickém opakovéani. I tehdy by méli cvicici védet, pro¢ je dilezité si

mechanicky osvojit urcité¢ dovednosti.
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Kli¢ovou roli v uplatiiovani této zasady sehrava osobnost instruktora. Ten musi
byt zejména piikladem pro ostatni a to predev§im kladnym vztahem k dané
problematice. Instruktor je ten, kdo navozuje atmosféru vycviku tak, aby u ostatnich
policisti inicioval aktivitu a motivoval je nejen Kk aktivnimu pfistupu ke sluzebni
pripravé, ale také k jejich dalsimu sebevzdélavani a sebezdokonalovani. Vychazime

také z predpokladu, ze policisté se vycviki ti¢astni ve svém profesnim zajmu.

Uskalim uplatiiovani této zasady pii vycviku byva nékdy stereotypni uvazovani
nékterych policistl a to pfedevS§im v oblasti samotné Ucasti na vycviku. Jedna se
pfedevsim o argumenty typu ,,dvacet let slouzim a jesté jsem zbran nepotieboval“ nebo
,vzdycky to délam takhle a jeSt€ se mi nic nestalo”. Zde je na instruktorovi, aby
vhodnymi protiargumenty a pfedevs§im vhodnou formou ptesveédcil dotycného, ze
situace, kdy se mu né¢které informace z vycviku budou hodit mize opravdu nastat jen
jednou v zivoté. A pokud na ni nebude pfipraven, mize to byt i naposledy. Velmi
ucinnym prostfedkem k uvédoméni si nutnosti vénovat pozornost vycviku, ale

i sebezdokonalovani, je vytvareni modelovych situaci.

2.4 Princip soustavnosti

Princip soustavnosti z obecného hlediska vyjadiuje pozadavek, aby veskera
vyuka probihala v logickém potfadku tak, aby si Zaci osvojovali uceleny systém
poznatkd. Pricha uvadi, ze ,,vyuCovani a uceni mé respektovat pozadavek logicky
usporadaného systému‘ a tento pozadavek nazyva principem systemati¢nosti. (Priicha,
2000, s 108) ,,Princip soustavnosti uplatiuje lektor zejména tim, Ze piipravi ucastniky
k aktivnimu vnimani uciva, sdéli jim vyukové cile a strukturu uiva a seznamuje je
sucivem v uréitém logickém sledu. (Muzik, 2005, s 79) V pedagogice dospélych se
,vychovna prace opira o dosazené a jiz osvojené¢ veédomosti, dovednosti, navyky

I zivotni zkuSenosti u€astnikt‘. (Skalka, 1989, s 152)

Uplatilovani této zdsady ve vycviku policistli spociva piredev§im v planovani

jednotlivych vycvikovych blokt tak, aby na sebe navazovaly a aby v prib&hu roku byly
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do vycviku rovnomérné zatazeny vSechny problematiky oblasti sluzebni ptipravy, a tim

byl vytvofen uceleny systém védomosti, dovednosti a navykda.

I pies sebelepsi planovani se tato zasada v policejnim vycviku dodrzuje ziejme
nejobtiznéji. Jednim z diivodil je zejména v posledni dobé pomérné vysoka fluktuace.
Slozeni policistii na vycviku se neustdle méni, pfichazi ¢im dal vice ,,novacku‘ a tiroven
dovednosti jednotlivych policistii je dosti rtiznorodd. Dalsi faktor, ktery ma negativni
vliv na uplatfiovani tohoto principu je samotny charakter ¢innosti u policie. Jedna se
jednak 0 sménny provoz, ale piedev§im o riznd mimofadna opatfeni a neocekavané
neodkladné tukoly, které mnohdy znemoziuji policistim pravidelné se zcastiovat
kazdého vycvikového bloku. Tim nasledné dochazi k naruSeni soustavnosti. O to vice

je potom nutné opirat se o princip uvédomélosti a aktivity.

Tuto zasadu muizeme pojmout i z jiného hlediska nez jen zkomplexniho
planovani jednotlivych vycvikovych blokli na cely rok. Své logické a systematické
uspofaddani musi mit i samotnéd vycvikové jednotka. Procvicované dovednosti by spolu
mély tématicky souviset. K tomu slouzi pfedem vypracovana pisemna ptiprava, podle
které instruktofi vycvik provadéji. Tim je mimo jiné zajisténa i jednotnost vedeni

vycviku v pfislusném vycvikovém bloku.

2.5 Princip individualniho pFistupu k Zakim

Pti rozboru predchozi zdsady jsem se zminil o rizné tirovni dovednosti policistil.
Logicky proto musim navazat dal§im principem a tim je individualni ptistup k zaktm.
Z hlediska obecné pedagogiky se jednd o respektovani individudlnich zvlaStnosti zaku,

jejich trovné mysleni, predpokladd k uceni, ale také zdravotniho stavu.

Aplikované na potteby vycviku je nutné se zaméfit na to, jak rychle dokaze
kazdy jednotlivec zvladnout piisluSnou problematiku. Vycviku se najednou ucastni
muZi i Zeny a v€kovy rozdil mezi nejmlad$im a nejstar$im mtize byt i 30 let. Systémoveé
se jiz dnes mezi nimi nedélaji rozdily a vzhledem k zastavané funkci musi kazdy bez

rozdilu véku a pohlavi zvladnout piislusné dovednosti. VSichni vSak nemaji stejné
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predpoklady a schopnosti a proto je potieba se zaméfit na chyby, kterych se dopoustée;ji
a individualné je opravovat. Individualni ptistup je zvlasté dulezity u nové ptichozich
policistl, kteti poprvé piichazeji do styku se stielnou zbrani. Jednak zde hraje roli
otazka bezpecnosti, ale také ziskani Spatnych navykl, které se v budoucnu Spatné

odstranuji.

Dodrzovani této zasady je vSak nékdy ztizeno. Jak jsem jiz uvad¢l, charakter
prace u policie ne vzdy umoziuje naplanovat, ptipadné¢ dodrzet rovnomérnou ucast
policistl na vycviku. V praxi se tedy miize stat, ze se vycviku najednou tcastni n¢kdy
1 60 policistl, ve vyjimecnych ptipadech i vice. Pfi takto neimérné vysokém poctu

ucastniki je takika nemozné tuto zdsadu uplatiiovat u vSech.

2.6 Princip postupnosti

Dalsim ze zékladnich didaktickych pravidel je postup od jednoduchého ke
slozitému, tedy princip postupnosti. Zde je dulezité si jednodussi navyky zafixovat tak,

vvvvvv

aby pfii feSeni slozitéjsich situaci byly provadény automaticky.

Tato zasada se prakticky prolina celou sluzebni piipravou. V oblasti
donucovacich prostiedkli je tfeba nejprve procvicit jednotlivé jednoduché techniky,
které po jejich zvladnuti miZzeme spojovat do kombinace (naptf. obrana - utok -
znehybnéni - spoutani). Pfi ndcviku poutani je také tfeba si nejprve osvojit manipulaci
S pouty a teprve poté je mozné piistoupit k nacviku poutani pfi hrozb¢ strelnou zbrani.
Pro dobré vysledky ve stielbé je nezbytné mit zautomatizované navyky taseni a drzeni
zbrang. Pii vycviku formou modelovych situaci se policista musi zaméfit na taktické
mySleni a nemlze svij mozek zaméstnavat pfemyslenim, jak mé pouzit donucovaci
prostiedek nebo zbran. Pokud tyto zédkladni navyky nebude provadét automaticky, cely

zékrok ke zdarnému konci dovede pouze s obtizemi.
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2.7 Princip védeckosti

Princip védeckosti vyjadiuje obecny pozadavek zprostfedkovavat poznani na
zékladé nejnovejSich védeckych poznatkli. Ve vSech oborech lidské ¢innosti dochazi
k obrovskému naristu novych informaci, coz pro ulitele znamend je neustale

aktualizovat.

V policejni praxi se jedna zejména o seznameni policistl s nejnovejSimi
technickymi prostiedky, které jsou zafazovany do jejich vyzbroje, moznosti jejich
sledovat na ptikladu obusku. Klasicky gumovy obusek nejprve nahradila tonfa, ktera je
V soucasné dobé& postupné vytlatovana teleskopickym obuskem, jehoZ vyuziti v praxi je

daleko rozmanitéjsi. Vyvoj pozorujeme i v obméné stielnych zbrani. Nové jsou do

sluzby zatazovany samopaly HK MP5 a brokovnice Fabarm.

Védecky vyvoj vSak nemiizeme pojimat pouze v technickém slova smyslu. Tuto
zasadu musime také uplatnovat v oblasti neustale se vyvijejici taktiky a strategie
sluzebnich zakrokli. Mnoho postupli a to nékdy i1 zakladnich, které byly do vycviku
zatazovany napiiklad pfed deseti lety, bylo nutné zménit nebo upravit tak, aby
odpovidaly novym podminkdm vyuziti. Podnétem k tomu mtze byt nové vybaveni

zafazované do sluzby, zmény zakonli nebo zkusSenosti z praxe.
Snovymi poznatky jsou instruktofi seznamovani na pravidelnych
I mimofadnych instrukéné metodickych zaméstnanich, na kterych musi byt proskoleni
tak, aby nové poznatky mohli ptedavat dale pii vycviku policistim.
2.8 Princip spojeni teorie s praxi
Na vSechny piedchozi zdsady pfimo navazuje princip spojeni teorie s praxi.

Vyjadiuje potiebu sladit ve vyuce jak slozku teoretickou, tak i praktickou (¢innostni)

a tim presvédCit zaky o smysluplnosti vyuky. Lektor musi vést Zaky k vnimani podnét
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Z okoli, hledani potiebnych informaci v praxi, jejich zpracovani a uplatiovani.

(Kurelova in Kalhous, 2009)

V oblasti vycviku u policie tato zasada znamena provadét vycvik tak, aby
vSechny teoretické poznatky 1 praktické dovednosti z oblasti stfelby, sebeobrany
a taktiky byly vyuzitelné pti realném zakroku. Pfi provadéni vycviku je také tieba vzit
v uvahu skute¢nost, ze veSkera ¢innost policisty pfi vycviku musi sméfovat k tomu, aby
nasledné¢ vyuziti znalosti a dovednosti probihalo v souladu se zakony a pravnimi
predpisy. Naptiklad v oblasti donucovacich prostiedkid neni vhodné piejimat nékteré
prvky z vojenského vycviku, které jsou zaméfené na likvidaci protivnika, protoze
¢innost policisty musi vést k eliminaci a zajisténi pachatele. V oblasti taktiky je nutné
vyhodnotit, zda pouziti donucovaciho prostfedku ¢i zbrané prob&hlo v souladu
S pravem. Pravni vzdélavani policistil neni sice tkolem instruktora, ale ten musi zajistit,
aby vycvik sluzebni piipravy probihal v souladu s pravnimi normami a skute¢né

ptipravoval policisty pro prakticky vykon jejich sluzby.

Tuto zasadu lze pii vycviku uplatiiovat jest¢ v kombinaci s principem aktivity
a to formou diskuse, ktera poskytuje o vycviku zpétnou vazbu. Vyuziva se zejména pfi
vyuce taktiky sluzebnich zékroki, zvlasté pii vyhodnocovani modelovych situaci.
Policisté zde jednak obhajuji, pro¢ simulovany zékrok provedli pravé timto zpisobem
a dale zde mohou prezentovat své osobni zkuSenosti ze sluZebnich zdkrokt. Tyto
poznatky mohou byt velmi pfinosnym poucenim pro ostatni a n€kdy mohou byt
i podnétem pro zapracovani novych zkusenosti do dal$iho vycviku. Instruktor v§ak musi
tyto rozhovory usmérnovat tak, aby byly pro vycvik pifinosné. Je potieba odlisSit
konstruktivni debaty od snahy policistii odvést pozornost tak, aby se diskuse stala hlavni

naplni vycviku.

2.9 Princip trvalosti

Velmi dulezitou zasadou ve vzdélavani dospélych je princip trvalosti. Je to
poZadavek, aby si ucastnici osvojené védomosti a dovednosti dokéazali podle potieby

vybavit a prakticky uplatnit. Trvalost uchovani poznatkti zdvisi na mnoha faktorech. Na
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obecnych zékonitostech paméti, ale i na urovni paméti a mysleni kazdého jednotlivce.
Dale na obsahu a metodach vyuky i jasném a logickém uspotadani vykladu, ale i na
osobni prezentaci lektorem. Velmi vyznamnou roli hraji i potfebnost informaci pro

profesni zivot ucastniki. (Muzik, 2005)

Tato zasada je zfejmé stézejni pro samotné policisty, ktefi se vycviku ucastni,
protoze sama o sob¢ nejlépe vystihuje obecny cil sluzebni ptipravy policistii. Naucit je
dovednostem a navykam tak, aby je v pravy ¢as a spravnym zpusobem dokazali pouzit

pfi samotném sluzebnim zakroku.

Presto, Ze tuto zasadu povazuji za nejdulezitéjsi, uvaddim ji az v samotném
zavéru a to proto, ze se prolind se vSemi jiz uvedenymi. Trvalosti dosdhneme tim, kdyZz
policist¢é budou dostavat poznatky v logicky uspotadaném systému (soustavnost)
planovaném piimo k jejich Cinnosti (pfimétenost) a vyuziti v praxi (spojovani teorie
a praxe, veédeckost). Policist¢ musi mit piedstavu o spravném provedeni cinnosti
(ndzornost), pficemz je tfeba si nejprve osvojit jednodussi dovednosti a navyky a teprve
po jejich zvladnuti piejit ke slozit€jSim (postupnost). Je tfeba vzit v tvahu, Ze ne kazdy
ma stejné predpoklady, ale kazdy musi byt vycvicen tak, aby zakrok v realné situaci
zvladl (individuélni pfistup). Z hlediska préace instruktora je pro trvalost velmi dillezité,
aby policist¢ chapali smysl celého vycviku i jednotlivych cviceni (uvédomélost)
aktomu je potfeba zvolit spravnou metodu (aktivita). Pro nékteré dovednosti je
z hlediska uchovani poznatkt a jejich nasledného vyuziti potieba zvolit metodu ¢astého

opakovani, pro jiné spiSe aktivizani metody vycviku.

2.10 Dil¢i zavér

Ve druhé kapitole se zabyvadm problematikou didaktickych zisad neboli
principi. Jsou to urc¢ita pravidla, ktera vychazeji z poznani a zékonitosti vychovné
vzdélavaciho procesu a ovliviiuji jeho Uspésnost. Jejich specifikem je, ze se vztahuji

na vsechny etapy, formy, metody a obsah vyuky.
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Nékteré principy jsou v oblasti policejniho vycviku naprosto nezbytné, jiné maji
funkci spise doplnujici nebo jejich uplatiiovani je ztizeno jinymi okolnostmi. Pokud
instruktor dokaze svymi schopnostmi naplnit tyto zasady, vyrazné pfispiva k lepSimu

piredavani informaci a tim 1 k daleko vétsi efektivité vycviku.

Je tieba si uvédomit, ze kazda zasada ma v pedagogické praxi svlij vyznam, ale
téz se navzajem velice Uizce prolinaji. Je tedy dulezité vSechny tyto zasady uplatiovat
jako jednotny systém cinnosti. Pouze odborné vedeny systematicky vycvik podle
pfedem sestaveného planu pfipravi policisty tak, aby v praxi provadéli zakroky

profesionalné.
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3. Pedagogické metody a jejich vyuziti pri

vycviku
3.1 Klasifikace pedagogickych metod

Obecné metoda je urcita cesta, jak dosahnout vytceného cile. ,,V didaktice pod
pojmem vyucovaci metoda chapeme zpusoby zamérného uspotfadani Cinnosti ucitele
I zakt, které smétuji ke stanovenym cilim.* (Skalkova, 2007, s 181) Jedna se tedy
0 zvoleni zplsobu, jakym budou preddvany poznatky ve vychovné vzdélavacim
procesu. Mandk metodu vyucovani definuje jako ,uspofddany systém vyucovaci
¢innosti ucitele a ucebnich aktivit zakl, sméfujicich k dosazeni danych vychovné
vzdélavacich cild“. (Manak in Svarcova, 2006, s 179) Didaktické metody byvaji téz
charakterizovany jako dynamizujici prostiedek vyufovaciho procesu, ktery slouzi

uciteli predevsim k fizeni a regulaci procesu uceni studujicich. (Semrad, 1997)

V literatufe zaméfené na didaktiku dospélych se objevuji nazory, které definuji
metodu jako urcity postup, kterym se lektor fidi pfi vyucovani. Novéjsi pohledy vidi
metodu jako prostfedek, ktery stimuluje uc¢eni dospélého, vede ho k urcitému cili a ¢ini

ucebni proces efektivnim. (Muzik, 2005)

Vyucovacich metod existuje v didaktice velké mnozstvi a také jejich klasifikaci
je mozné pojmout z mnoha kritérii. Napiiklad z hlediska zdroje poznani jsou to metody
slovni (napf. pfednaska, dialog, prace s textem), nazorné demonstra¢ni (pozorovani,
predvadéni ¢innosti) a metody praktické (pifedevsim nacvik pohybovych a pracovnich
dovednosti). Podle zdkladnich fazi vyucovaciho procesu 1ze metody délit na motivaéni
(podchycujici z4jem), expozi€ni (prvotni seznamovani s novym ucivem), fixacni
(opakovani a procvicovani uciva) a metody diagnostické a Klasifika¢ni (kontrola
a hodnoceni vysledkil). (Mazankova 2006) Nelze opominout ani hledisko logického
postupu pri vyucovani, podle kterého metody tfidime na analytickou (od celku
k ¢astem - pomaha pronikat K podstaté jevii), syntetickou (od ¢asti k celku - propojeni

jednotlivych slozek), induktivni (od jednotlivych fakti k vSeobecnym pojmim
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a pravidlim) a deduktivni (od obecnych zdkonl k jejich aplikaci na konkrétnich
ptikladech a jevech). (Svarcova, 2006)

Kritérii déleni je mnohem vice, ale vzhledem k tématu této prace se musim
zminit o dal$im hledisku a tim je mira aktivity a samostatnosti zaku. Takto mizeme
rozliSovat informativni metody, které jsou zalozeny na predkladani hotovych poznatki.
Déle metody reproduktivni a aplikaéni, pfi nichz k upeviiovani poznatki dochazi
samostatnou cCinnosti zak (interpretace uciva, vysvétleni postupd, feSeni tuloh).
Vyznamné postaveni zaujimaji metody aktivizujici, které riznymi zpisoby zapojuji
zéky do pribéhu vyucovani. Do této kategorie mizeme téz zatadit metody tvorivého
charakteru neboli badatelské, které jsou zaméfeny na objevovani problému a vytvareni

novych postupi. (Svarcova, 2006)

Klasifikace jednotlivych metod sama o sobé neni tak dalezita a to i ztoho
duvodu, ze na ni v pedagogické teorii ani praxi neexistuje jednotny nazor. Mnohem
podstatnéjsi pro praktické vyuziti je vybér metody, kterou pokladame za nejvhodné;jsi.
Obecné plati, ze z4dna univerzalni nebo ,,jedind spravnad“ metoda pro vSechny a pro
kazdou situaci neexistuje. Kazdd ma své vyhody anevyhody, svoje slabé a silné
stranky. (Muzik, 2005) N¢které metody jsou vhodné pii osvojovani védomosti, jiné pfi
zvladani dovednosti a dalsi pfi ovliviiovani postoji nebo rozvoji logického mysleni.
Pted jejim pouzZitim musi ulitel vzit v ivahu rizna hlediska, aby metoda byla co
nejucinngj$i. Volbu metody podstatné ovliviiuji cile vyucovani, ale také podminky, ve
kterych vyuka probiha (napf. organizacni, materialni, ale i uroven Zaka). Po zhodnoceni

lektor obvykle zvoli metodu na zaklad€ svych zkuSenosti. (MoSna, 1991)

Vzhledem k tomu, Ze pii vycviku policistti je vhodné vyuzivat vzdy vice metod,
povazuji za nezbytné se o né€kterych alespont ve stru¢nosti zminit a zaroven uvést
konkrétni piiklady aplikace a ve vétSin€ piipadl 1 jejich prolindni s aktivacnimi

metodami.
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3.2 Slovni metody

Metody slovni jsou nejvSestrannéjSi didaktické metody. ,,Slovo je pro ucitele
nastroj nejefektivnéjsiho a nejrychlejsiho prenosu pozadovanych informaci.” (Kalhous,
2009, s. 317) Ma nezastupitelny vyznam v celém procesu vyucovani, protoze fec je
hlavnim néstrojem mysleni. (Svarcova, 2006) Slovni metody mohou vystupovat
samostatn¢, ale zaroven také doplnuji a doprovazeji vSechny ostatni metody vyucovani.
(Skalkova, 2007) Slovni projev pouzivame k podchyceni zajmu zakd, k seznamovani
snovym uc¢ivem, k doplnéni nézorného ptredvedeni dovednosti, podnécovani aktivity

studentii a také k hodnocenti jejich védomosti a vykont.

Slovni (verbalni) metody mizeme rozdélit na monologické, dialogické a praci
s textem. Monologické pouzivame ve formé vypraveni (citové podbarvené),
vysvétlovani (objasiovani vnitinich vztahti a zakonitosti) nebo prednasky (souvisly,
logicky uttidény projev). Pii policejnim vycviku je velice ¢astou formou instruktdz. Je
to prezentace urcitého objektu a zplsobu ¢innosti s nim. Da se fici, Ze je to teoreticky
uvod pied praktickou cinnosti. (Kalhous, 2009) Klasickym ptikladem instruktaze pii
vycviku policisti je vyuka zachazeni se stfelnou zbrani, popis a piedvedeni jeji
rozborky a sborky a také zésady bezpecné manipulace. Dale také jakékoli seznamovéni
S pouzivanim donucovacich prostfedka (obusek, pouta aj.), ale t€¢Z metodické vedeni pii

taktické ptiprave.

Pokud vS8ak nechceme, aby pieddvané informace byly pouze pasivné ptijimany,
muzeme vyuzit dialogické metody. Charakteristické je pro né rozdéleni komunikac¢ni
aktivity mezi ucitele a zaky. (Kalhous, 2009) Pro tuto metodu je klicova osobnost
lektora, ktery musi pro dané téma zvolit vhodné formulované otazky tak, aby s pomoci
ziskanych odpovédi osvétlil urcity jev nebo problém a vedl Zaky k novym poznatkiim.
Mezi tyto metody patii zejména rozhovor, dialog, diskuse a brainstorming (burza
napadil). Tyto metody jiZ patii mezi aktivacni a budu se o nich zminovat v samostatné

kapitole.
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3.3 Nazorné demonstracni metody

Néazorn¢ demonstraéni metody jsou nezbytnou soucasti systému vyucovacich
metod. Spojuji v sobé metodu predvadéni (demonstrace) a pozorovani, ¢imz umoziuji,
aby byla vyuka dostateéné konkrétni, piesvédéiva a zajimava. (Svarcovd, 2006)
Podstatou téchto metod je, ze ulitel zakim ukazuje objekty nebo piedvadi ruzné
¢innosti ¢i postupy, se kterymi se maji seznamit. Tyto metody lze realizovat bud’ pifimo
nebo zprostiedkované naptiklad nakresem, obrazem nebo s vyuzitim audiovizudlni

techniky. (Mojzisek, 1988)

Pfi praci instruktora u policie je tato metoda zfejmé& nejpouzivangjsi. Pfimo
koresponduje s principem nazornosti. Vyuziva se prakticky pii jakémkoliv vycviku.
Naptiklad pfi procvicovani sebeobrany a pouzivani donucovacich prostredku je dulezité
pfislusnou techniku nejprve predvést. Soucasti této metody je naslednd kontrola, zda
cvitici policisté provadéji techniku sprdvné. Pro piipad, ze tomu tak neni, musi
instruktor na chybu upozornit a opét predvést spravné provedeni. Pii chybach je téz

vhodné demonstrovat i techniku Spatnou, aby byl jasné vidét rozdil v obou provedenich.

Ovsem i v ptipadé této metody je na misté zapojit aktivizujici prvky. Jednou
Z moznosti miize byt pravé zapojeni ostatnich cvi€icich do ptfedvedeni techniky.
Instruktor vybere jednoho respektive dvojici policistu, ktefi budou techniku predvadét.
Zbytek skupiny jejich ¢innost sleduje a spole¢né s instruktorem celou akci hodnoti.
Pokud je potfeba upozorniovat na chyby, je dilezité vzit v tvahu, Ze nikomu neni
pfijemné, kdyz se vefejné mluvi o jeho nedostatcich. Zde je nutnad jistd davka
diplomacie ze strany instruktora, aby celd metoda nevyznéla jako kritika tohoto
policisty, ale jako pouceni pro n¢j i pro vSechny ostatni. Je vhodné zvolit napi. vétu

zacinajici slovy: ,,Vhodnéjsi postup by byl...,* nebo ,,Lepsi provedeni je ... atd.

Vyuziti této metody v praxi budu demonstrovat na poutani pod hrozbou stielné
zbrang, pii kterém si policista navadi pachatele ze stoje do polohy vleZze na bfiSe.
Zaujimani této polohy se z divodu lepsi kontroly pohybl pachatele obvykle provadi
pres klek. Klicovym momentem v tomto okamziku je piechod z kleku do lehu, kdy

pachatel pfemistuje své ruce (které ma doposud nad hlavou) na zem.

27



Z taktického hlediska je mozné rozebrat dvé varianty postaveni policisty pfi
tomto premisténi. Bud’ si policista navede pachatele tak, aby byl otocen zady k nému
(atedy na policistu nevidél), nebo si jej necha otoCeného celem k sobé. V tomto
momentu je z didaktického hlediska vhodné zapojit aktivizujici prvek a to otazku, jakou
variantu ostatni povazuji za lep$i. Pokud budou rozdilné nazory, je mozné dat prostor
pro obhajobu argument a nechat rozvinout diskusi. Kazda z téchto variant ma své
vyhody a nevyhody a v zésad¢ je mozné pouzit obé. OvSem zpusob, kdy pachatel je
z4ddy k policistovi ma jedno kritick¢é misto, na které nejlépe upozornime nazorné
demonstra¢ni metodou. Pokud totiz policista zlstane stat pfimo za zady pachatele,
nevidi pfi presunu do lehu na chvili pachatelovy ruce. Instruktor, ktery predstavuje
pachatele, mize v tomto momentu vyndat zbran (skrytou a pfipevnénou veptfedu na
téle) a aniz by se otoCil, tak pod svou rukou na policistu za nim vystielit. VSe se
samoziejme d&je s prazdnymi zbranémi, ale i samotné cvaknuti zbrané pti simulovaném
vystielu je urcité lepsi argument, nez pouhy slovni popis. Policisté pak budou védét, ze
pokud pouziji zpisob, pii kterém si nechaji pachatele zady k sob&, musi se premistit

stranou , aby neustéle vidéli jeho ruce.

3.4 Fixa¢ni metody

Nezbytnou soucasti dobré prace pedagoga je také vyuzivani metod fixacnich.
Jedna se o metody opakovani a procvicovani védomosti a dovednosti. Poznatky musi
byt upevnény ve védomi a zvladnuty tak, aby je ¢lovék dokazal automaticky pouZivat.
,Jde tedy o to, dovést védomosti 1 vykony do stadia jejich praktické aplikace.*

(Mojzisek, 1988, s 197)

V oblasti vycviku policistl je opakovani stéZejni pro ziskani potfebnych navyki.
Je tfeba vycvik koncipovat tak, aby potiebné dovednosti byly zautomatizovany.
Naprtiklad v oblasti stfelecké ptipravy je dulezité, aby byl policista schopen v ptipadé
ohroZeni rychle vytasit zbraii z pouzdra a vystfelit. Tuto dovednost lze nejprve
natrénovat ,,suchym nacvikem® (tj. cvicenim se zbrani bez naboji), ale je potieba ji
procviCovat 1 S ostrymi néboji. Pii tomto nacviku neni tedy zaddouci, aby bylo vystieleno

napiiklad 10 naboji na jeden pokyn. Naopak je potieba cvieni rozdélit tak, aby na
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pokyn instruktora policista vzdy vytahl zbranl z pouzdra a co nejrychleji vystielil pouze
jeden nebo dva ndboje. To samé cviceni je nasledné nutné ne¢kolikrat opakovat, aby se

upevilovaly spravné navyky.

Fixa¢ni metody vSak nejsou dilezité pouze pro mechanické navyky zachdzeni se
zbrani nebo pfi tréninku pouzivani donucovacich prostfedkli. Své misto maji téz
v pfipadé¢ vyuky taktického mysleni. Mam na mysli pfedevsim vycvik formou
modelovych situaci, tedy pomoci inscena¢ni metody. V tomto piipadé¢ se nejedna
0 n¢jaké mechanické zafixovani pohybii, ale o rozvoj schopnosti zhodnotit situaci
a zareagovat na ni. Také zde hraje vyznamnou roli pocet opakovani, ovSem s tim
rozdilem, Ze situace, kterou policista fesi, nesmi byt nikdy stejnd. Pro to, aby byly
rozvijeny jeho schopnosti v tomto sméru, musi se situace neustdle obménovat. Timto
zpusobem je procvicovana schopnost feSit problém, pii kterém policista zaroven

vyuziva pfedem naucené zautomatizované navyky.

3.5 Praktické metody

Cela prace instruktora je zamétfena na jediny cil a to, aby policisté dokazali
poznatky z vycviku vyuzit vrealné situaci. Da se tedy fici, Ze spolu s vyuZzitim
jakychkoliv jinych metod, je vycvik vzdy metodou praktickou. Policisté si osvojuji
a procvicuji pohybové dovednosti, pracovni navyky i zplsoby taktického mysleni, které

nasledné vyuzivaji pfi vykonu svého povolani.

3.6 Aktivaéni a problémové metody

Aktivaéni, aktivizujici neboli participativni metody jsou takové postupy, které
jsou zaloZeny na podnécovani vlastni aktivity zakt pii ziskdvani védomosti se
zaméfenim na rozvoj jejich myslenkovych dovednosti, tvofivosti a schopnosti feSeni
problémd. ,,Vyuzivaji ptirozené potieby kazdého ¢lovéka komunikovat s jinymi lidmi
a tim se ucit.” (Kalhous, 2009, s 324)
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Problémové metody lze povazovat za uzsi pojem, nez aktivacni. Jejich podstata
spociva v simulaci néjaké cvi¢né situace (teoretické ¢i praktické povahy), kterou maji
ucici se fesit svym aktivnim zkoumanim. ,,Pfi problémovém vyucovani se studujicimu
nepodavaji hotové poznatky, ale musi naopak piekonavat piekazky pii jejich hledani.”
(Semrad, 1997, s 35) Metody feSeni problému pomahaji k rozvoji intelektovych
schopnosti a stimuluji k vyhledavani strategie, kterd povede k dosazeni stanoveného

cile.

Nekteti autofi problémové metody viibec neuvadéji jako samostatnou kategorii.
Tento pojem pouzivaji spiSe pro vysvétleni jednotlivych aktiva¢nich metod. Naopak
MojziSek, u kterého jsem se pro zménu nesetkal s pojmem aktivizujici metody, je
nazyva metodami heuristické povahy. (Mojzisek, 1988) Na tomto ptikladu je mozné
vypozorovat velmi obtiznou klasifikaci jednotlivych metod, o které jsem se v této praci

jiz zmifoval.

Mnohdy byvaji za aktivacni metody povazovany pouze modelové situace
a prakticka cviceni. To by bylo velkou chybou, protoze pfi jakékoliv metodé vyuky je
dilezitd intelektualni a psychomotoricka aktivita studujiciho. ,,Studujici mize totiz byt
stejn¢ tak velmi intelektudlné aktivni i pfi prostém vykladu a soucasné muize byt
naprosto pasivni pii modelové situaci® (Sadecky, 2007, s 18). Cilem proaktivni vyuky
neni tedy pouze aplikace néjaké metody, ale intelektualni a psychomotorické aktivizace

studujiciho.

3.7 Diléi zavér

Ve treti kapitole definuji pojem didaktickd metoda, dale uvadim zjednodusenou
klasifikaci téchto metod a v jednotlivych podkapitolach rozebirdm nej€astéji pouzivané
metody V policejnim vycviku a to metody slovni, nazorné-demonstra¢ni, fixacni,
praktické a aktivacni a problémové. U téchto metod popisuji jejich aplikaci pii vycviku

u policie se zvlaStnim zaméfenim na mozZnosti zafazovani aktivizujicich prvkda.
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4. Jednotlivé aktiva¢ni a problémové metody

V této kapitole se zaméfim na n€kolik nejbéznéjSich metod, které fadime
k aktivizujicim. Jedna se o metodu hry, dialogické, heuristické, simulacni a situacni
metody a metody inscena¢ni. Tyto metody budu nejprve definovat z hlediska obecné
pedagogiky, nasledné¢ uvedu moznosti jejich uplatnéni v policejnim vycviku a to

s konkrétnimi ptiklady aplikace.

4.1 Metoda hry

Hra je jiz od détstvi jednou z nejzakladngjSich lidskych c¢innosti. Nemusi
splilovat Zadny zvlastni Gcel, smyslem je pouze hra sama. Ve skutecnosti vyuziti hry ve
vychové a vzdélavani neni nic nového, ba pravé naopak. Domnivam se, ze kazdy zna
motto J. A. Komenského ,,Skola hrou“. Postupem &asu viak hra byla pojiména jako
metoda spiSe v ptredSkolni pedagogice. ,,V soucasné dobé mnohé inovacni proudy

akcentuji vyznam hry jako vyucovaci metody.” (Skalkova, 2007, s 199)

Pokud tedy hru vyuzivame pro pedagogické ucely a pfistupujeme k ni jako
k didaktické metodé¢, je tieba ji zatazovat do vyuky vzdy s néjakym zamérem. Pedagog
musi vZdy citlivé posoudit jakou hru vybrat a kdy ji do vyuky zatadit, aby plnila svij

cil, tedy rozvijet znalosti, schopnosti ¢i dovednosti.

Pii hie vSak nevyuZivdme pouze nasi vrozenou zélibu ,hrat si“, ale také dalsi
pfirozenou lidskou vlastnost, a tou je soutézivost. Touha byt v nécem lepsi nebo
zvladnout néjaky tkol rychleji nez ostatni, je obrovskou motivaci, kterou mizeme ve
vzdélavani vyuzit. Hra se stava silnym motivacnim stimulem, ktery je schopen zna¢né
zmobilizovat lidsky potencial a to zejména v piipad€ soutézivych her. (Kalhous, 2009)
Pokud do vyuky zatazujeme kolektivni hry, zaroven v zacich rozvijime schopnost
skupinové spoluprace, tymové soudrznosti a téz odpovédnosti za vysledek celého

kolektivu.
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V literatufe, zamétené na vzdélavani dospélych, je popisovano vyuziti této
metody spiSe ve form& manazerskych her (Muzik, 2005) nebo ekonomickych her
(Semrad, 1997), tedy jako metod zaméfenych na feSeni problému (inscenacni).
Domnivam se, Ze i v andragogice ma hra daleko vétsi potencial, nez by se na prvni

pohled mohlo zdat.

Pii policejnim vycviku miizeme hru zatfadit hned v ivodu pii rozcvicovani
napfiklad formou kolektivnich her (fotbal, basketbal, ragby aj.), ale 1ze vyuzit i riizné
,honicky“ nebo soutéze zaméfené na rozvoj silovych dovednosti ¢i rovnovahy.
Z hlediska projevené fyzické aktivity ze strany cviicich je tato metoda daleko
ucinngjsi, nez klasicka rozcvicka. Bohuzel mnohdy ze strany instruktorti to byva jediné

zapojeni hry (kromé& modelovych situaci) do vycviku.

Hru a zejména soutéze lze vyuzit prakticky ve vSech oblastech vycviku a to
nejen pro rozvoj dovednosti, ale také pro jeho zpestieni. Pro ndzornost uvedu nékolik
ptikladd. Pfi vyuce manipulace se zbrani 1ze zatadit soutéz, kdo diive rozebere zbrai na
jednotlivé hlavni ¢asti nebo nésledné, kdo ji opét rychleji slozi. Pii suchém nacviku se
zbrani je mozné soutézit v tom, kdo rychleji vytasi zbrain z pouzdra. Tato metoda je
ucinnd i pii nacviku odhadu bezpecné vzdalenosti - na jakou vzdalenost stihne policista
vytasit zbrai,, napiiklad kdyZ na néj protivnik zauto¢i noZem. Podle dosaZenych
uspéchtl ¢i neuspéchii se postupné vzdalenost prodluzuje nebo zkracuje. Policisté pak
maji realnou predstavu o tom, na jakou vzdalenost jsou schopni opravdu reagovat

a vysledny efekt je jist€ vetsi, nez pouhé slovni doporuceni, které si sami neoveri.

V oblasti stielecké pipravy, naptiklad pii mifené stielbé, mizeme pii nékterém
cviCeni zafadit soutéz, kdo bude mit lepsi zasahy. Pokud to z hlediska casové dotace
vycviku a poctu policistli na ném zucastnénych je redlné, je pfinosné postavit néjakou
stfeleckou situaci. Tyto situace byvaji vétSinou spojeny S fyzickou ndmahou, policisté
pii ni musi fesit, na které terce budou stiilet a na které ne, v kterém okamziku prebit

zbran apod. V zavéru se pak hodnoti pomér zasahti a dosazeného ¢asu.

Velky vybér her mizeme vyuzit i v prib¢hu vycviku donucovacich prostiedkd,

U nichz se pfimo nabizi rizné soutéze pievzaté z ipolovych sportd.
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Nejveétsi uplatnéni hry mizeme nalézt pfi vycviku taktiky sluzebnich zakroki.
Mam tim na mysli pfedev§im metodu hrani roli neboli inscenacni, pfi které sami cvicici
hraji jistou postavu Vv simulované situaci. V policejnim vycviku pro tyto metody
uzivame pojem modelové situace. Témto metoddm budou pozdéji vénovany samostatné

kapitoly.

4.2 Metody dialogické - rozhovor, dialog, diskuse

,Do dialogickych metod zahrnujeme ty, které jsou zalozeny na pifimé interakci
mezi vyucujicim a zdky nebo mezi zaky navzdjem, piedpokladaji jejich vzdjemnou
komunikaci .(Skalkova, 2007, s 190) Tyto metody umoziuji zakiim aplikovat nauc¢ené
a sdélovat své nazory a pocity k danému tématu. Déle je téZ u¢i naslouchat nazoriim

druhych, které mohou byt diametralné odlisné od jejich. (Kalhous, 2009)

Metoda rozhovoru je jednou z nejstarSich didaktickych metod, nebot” jak je
znamo, ji pouzival jiz Sokrates. Touto metodou se za pomoci stiidani otazek a odpovédi
vSech zucastnénych osvétluje urcity jev nebo problém a vede zédky k novym poznatkiim.
Pti rozhovoru se predpoklada aktivita nejen ze strany ucitele, ale také ze strany zak.
Rozhovor ,,mize byt realizovan v roviné uéitel-zak, ucitel-zaci, nebo pouze mezi zaky*.
(Kalhous, 2009, s 321) Otazky, které klade ucitel, musi byt jednozna¢né formulovany
amusi smefovat k vyukovému cili. Otazky by nemély sméfovat pouze k faktlim, ale
mély by vést k pfemysleni. Pokud ucastnici musi vyvinout urcitou dusevni ndmahu,
jsou nasledné silnéji vtahovani do u€ebniho procesu. (Muzik, 2005) Vzdy musi byt také
vytvoten prostor pro otazky, které kladou zéci uciteli, ¢imz rozhovor ptirozenou cestou

prechézi v dialog. (Skalkova, 2007)

Metoda dialogu je pokladana za rozvinutéjsi formu rozhovoru, pii které dochazi
ke komunikaci ucitele a zaka a téz zakl navzijem. ,,Dialog ptfedpoklada formulaci
urcitého tvrzeni atvrzeni zpfesnujiciho, rozSifujiciho, pfip. protitvrzeni.” (Skalkova,
2007, s 191) Vsichni Gcastnici si pfi ném vzajemné vyménuji argumenty, které mohou
byt podlozeny spoleCensky uzndvanymi fakty nebo individualni zkuSenosti. Dilezita je

zde vzajemnd dobra vile a ochota porozumeéni.
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,Diskuse je vzajemnym rozhovorem mezi vSemi Cleny skupiny, v némz jde
0 vyjasnéni stanovené problematiky.” (Skalkova, 2007, s 191) Zakladem je vhodné
zvolené téma, k némuz mohou jednotlivi G€astnici zaujimat stanoviska a obhajovat své
nazory. Jedna se tedy o urcity dialog mezi ucitelem a vzdélavanou skupinou, ale i mezi
jednotlivymi ¢leny skupiny navzajem. Pfedpokladem uspésné diskuse je jiz urcitd mira
znalosti, které se vztahuji k feSenému problému. Tato metoda podporuje tymovou

spolupraci a umoznuje podivat se na stanovenou problematiku z riznych uhlu.

Zapojeni dialogickych metod do vycviku policistd pokladam za velmi Gc¢inné.
V praxi tuto metodu nebudeme pouzivat jako samostatnou, ale spiSe jako doplitkovou.
To vSak nesnizuje jeji dilezitost, ba pravé naopak. Pokud totiz bude vycvik probihat
monologickym projevem instruktora nebo jeho piedvedenim a pouze mechanickym
zopakovanim ze strany policistl, nikdy nemuze splnit svij ucel. Kladeni otazek
a ziskavani odpoveédi na né v prib¢hu celého vycviku umoznuje instruktorovi zapojit
policisty do aktivni ¢innosti na vycviku a zaroven se ujistit, ze pfislusné problematice

rozuméji.

Prikladt praktického vyuziti existuje obrovské mnozstvi. Obecné se da fici, ze
dilezitd je formulace otdzek a jejich vziajemna navaznost. Pokud tuto problematiku
trochu zjednodusim, vzdy by méla nejprve zaznit otazka ,,Co?* nebo ,Jak?“ a po
obdrzeni odpovédi ¢i vice odpoveédi (at’ uz spravnych ¢i nespravnych) musi zakonité
zaznit otazka ,,Proc?*. Jinymi slovy nestaci se ptat pouze na fakta, ale také na logické
souvislosti mezi nimi. Pokud se tak nestane, vysledny efekt této metody se neprojevi
naplno. Bude slouzit pouze k udrzeni pozornosti, ale jiz ne Kk aktivnimu zapojeni
mysleni. Navic v pfipad¢€, Ze existuje vice spravnych feSeni, mize se fizeny rozhovor
rozvinout v diskusi. V té je pak nutné zhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych

zpusobu feseni.

Jako jednoduchy ptiklad vyuziti této metody uvedu situaci, kdy instruktor
vysvétluje ,,novacklim* princip fungovani zbrané. Néktefi z nich jiz maji se stiilenim
zkuSenosti (vlastni zbrojni priikaz), ale vétSina se s kratkou stfelnou zbrani setkava
poprvé. Je samoziejme€ mozné informativné vysvétlit, Ze nejprve musi zasobnik s naboji
zasunout do zbrang, pak natazenim zavéru zasunout naboj do nabojové komory a teprve

potom muze zbran po stisknuti spousté vysttelit.
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Uginngjsi zptsob viak bude, kdyZ se zeptam a zaroveii budu piedvadét: ,,Mam
zde zbran, vedle zasobnik s ndboji (samoziejmé cvicnymi). Co musim udélat jako prvni,
kdyz budu chtit zbran uvést do takového stavu, aby byla schopna stfelby?* Zde je
odpovéd’ jasna, ze musim zasobnik s ndboji zasunout do zbrané. Nasleduje otazka
,Kdyz ted’ zmacknu spoust, vystieli zbran?*“ Zde se jiz mohou odpovédi rozchazet, ale
vV kazdém pfipad¢ nasleduje otazka ,,Pro¢?“ Spolecnymi silami se tedy dobereme ke
spravné odpovédi, ze zbran stiilet nebude, protoZze je potfeba nejprve dat naboj do
nabojové komory. Domnivam se, ze touto metodou dojde k zafixovani 1épe, nez pfii
pouhém monologickém konstatovani. Ti, co odpovéd’ neznali, si ji budou Ilépe

pamatovat a ti, ktefi ji védeli, se aktivné zapojili tim, ze mohli prokazat své znalosti.

Dialogické metody vSak nemusi byt vzdy planované a zcela tizené instruktorem.
Takové ptipady mohou nastat v okamziku, kdy cvic¢icim neni zcela jasné problematika
nebo s ni spojené souvislosti. Otazka tedy nevychazi od ucitele, ale od vyucovaného,
coz je diikazem jeho aktivniho pfistupu k probiranému tématu. Kazdy instruktor by mél
dotazy vitat respektive vyzadovat. Musime vychazet z toho, ze kazdy hned napoprvé
nemusi pochopit, co je od n¢ho pozadovano. Proto kazdy dotaz, byt se mize zdat
banalni nebo zazni jiz po né€kolikaté, by mél byt zodpovézen a pokud mozno i jinymi
slovy. V zadném piipadé by se nemélo stat, ze tazatel bude za svou otazku napiiklad

zesmeSiovan. Ze zkuSenosti musim bohuzel konstatovat, Ze ne vzdy se to tak déje.

Dotazy a nasledné i1 diskuse mohou nastat, pokud by nekteti policisté na zakladé
svych zkuSenosti procvi¢ovanou situaci fteSili jinak. Zde je potieba vyslechnout
argumenty, zhodnotit je a nasledné bud’ ostatni logicky piesvédcit o své pravdé, nebo
pfislusnou namitku uznat jako alternativni moZnost. Takovy piipad se muze stat
nejcastéji pri taktice sluzebnich zikroktli, kdy nebyvéa ojedin€lé, Ze neexistuje pouze
jedno spravné feSeni. VZdy je potieba zhodnotit pro a proti, pficemz vhodnost feSeni se

vétSinou odviji od konkrétnich okolnosti ptipadu.

Metoda diskuse je také vhodna pii rozboru skuteénych zakrokt. To vSak plati
pouze Vv piipadé, ze mame dostatek podlozenych informaci. V piipadé, ze by byla

postavena na nekonkrétnich faktech, mohla by se rozvinout riznymi nezadoucimi sméry

vvvvvv
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vedeni jakékoliv diskuse je, udrzet ji v ur¢itych mantinelech tak, aby byla zachovana

hlavni myslenka a neodchylit se od cile, pro ktery byla tato metoda pouzita.

Velmi ¢asté vyuziti diskuse, zejména jako prostiedku pro ziskavani zpétné
vazby, je pfi vyhodnocovani modelovych situaci. Tomuto typu vycviku bude vénovana

samostatna kapitola.

V didaktice se také vyuziva dalSi forma dialogickych metod a tou je
brainstorming neboli burza napadi. Tato metoda slouzi k hledani novych feSeni
problémii. Spociva vtom, ze vSichni jeji UcCastnici v prubéhu stanoveného casu
zformuluji co nejvice spontannich napada k dané problematice. Tyto napady se zapisi,
po piestavce analyzuji a hleda se v nich racionalni jadro. (Skalkova, 2007)
Brainstorming neni v policejnim vycviku ¢astou metodou, protoze v tomto piipad¢ neni
cilem hledat nova teSeni, ale spiSe se drzet osvédCenych zkuSenosti. Proto se spise
vyuziva diskuse v plénu, tedy ve vétsi skupin€ ucastnikli, ktefi si vyméenuji znalosti
a zkuSenosti ke stanovenému tématu. (Mazankova, 2006) Vyuziti této metody se nabizi
spiSe pro instrukéné metodickd zaméstnani instruktor pfi pldnovani ptisluSného
tématického bloku. Zde je mozné rozebirat, jakd cvieni do néj zaradit, jaké metody

povedou k nejefektivnéjsimu dosazeni vysledkt apod.

4.3 Heuristické metody

Heuristické metody jsou zalozeny na samostatném feSeni problému. Ucitel
nesd¢luje zakiim poznatky pifimo, ale vede je k tomu, aby je samostatné objevovali
a cely tento proces iniciuje, usmériuje a fidi. (Svarcova 2006) ,,Ugitel prechazi z role
rétora do role organizatora.” (Kalhous, 2009, s 322) Tyto metody uplatiiuje predevsim
kladenim vhodné zvolenych problémovych otazek. Dale mize upozoriiovat na rizné

problémy nebo rozpory, seznamovat se zajimavostmi apod.
Tato metoda byva Casto ztotoznovana s metodou sokratovskou. Nekteti autofi

pfi jejich popisu uvadi rozdilné charakteristiky. (MojZisek, 1988) Sokratovskd metoda

byvé chapana spiSe jako verbalni. Zaci pfi ni vyuzivaji jiz diive ziskané znalosti a na
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zaklad¢ novych kombinaci pfichdzi k objeviim. Heuristickd metoda neni opfena pouze
0 diskusi a diivejsi zkuSenosti, ale ma spiSe patraci raz spojeny s praci v terénu. Od
sokratovského dialogu se lisi pfedev§im mnohostrannymi ¢innostmi zakd. (Kalhous,
2009) Zak si prohliZi objekty, studuje je, manipuluje s nimi, srovnava a teprve na tomto

zéakladé dochazi k zavéram.

Policejni vycvik je zaméfen predevsim na rozvoj dovednosti a taktického
mysleni, proto zafazovani téchto metod je urcité¢ ptinosem. Pro nézornost opét uvedu

konkrétni moznosti zafazeni téchto metod.

Ptikladem mize byt postup pii nacviku zajistovani objektu zvenci, pted
ptijezdem posil, aby mohl byt objekt bezpecné prohledan. V ptipadé klasické
obdélnikové budovy a tficlenné hlidky je ukol jednoduchy. Kazdy z policisti jde
k jinému rohu, pfi¢emz maji zajisténo, ze vidi vSechny strany a také maji vizualni
kontakt mezi sebou. Pokud vyuzijeme sokratovskou metodu, nasleduje otazka: ,Jak
zajistite objekt, pokud jste pouze dva? Spravna odpovéd’ je, Ze zajisti pouze tfi strany
budovy, tudiz si stoupnou kazdy do sousedniho rohu, aby na sebe vzajemné vidéli.
VétSina policistt vSak odpovi, ze se postavi do protilehlych rohd, ¢imz pokryji cely
objekt, ale na tikor bezpe€nosti. Nasleduje otazka instruktora: ,,Co budete délat, kdyz se
z protilehlého rohu ozve stfelba?*, nebo ,,Co budete délat, kdyZ se vam kolega neozyva
do vysilacky?. Pii vyuziti metody heuristické pouze neklademe otazky ale zminénou

situaci nasimulujeme piimo v terénu.

Je nutné, aby si policist¢ uvédomili, ze policejni zdkrok je tymova prace
aV piipadé, Ze se rozd€li, aniz by mezi sebou mohli U¢inn€¢ komunikovat, mayji
poloviéni Sanci na uspéch a vystavuji se tak daleko vétsimu nebezpeci. Z hlediska
taktiky sluzebnich zakrokt nikdy stoprocentné nemuzeme vyloucit riziko mozného
napadeni, tkolem taktického mysSleni je zvoleni spravnych postupd, jak toto riziko
omezit na minimum. Domnivam se, Ze pomoci této metody je vysledek ucinnéjsi, nez

prosté sdéleni spravného feSeni formou vykladu.

37



4.4 Simulacni a situacni metody

Simulaéni metody podnécuji Zaky k feSeni problému, se kterymi se mohou
setkat ve skutec¢nosti. Jedna se o zjednodusené piedvedeni redlné situace. Tyto metody
navozuji urcity hravy rdz situace, kterd nema konfrontacni charakter jako v realném
zivoté. (Skalkova, 2007) Jedinec tedy miize jednat uvolnéné, bez strachu ze skute¢nych
nasledkt, ale zaroven je do Cinnosti aktivné zapojovan. Mlze se jednat o navozeni
riznych situaci, na néz zaci musi reagovat. Tato metoda mulze byt realizovdna téz
formou prednasky, kterou zak dostane za kol uskutecnit pro své vrstevniky ve tfide.
V piipadé vycviku slozitych dovednosti jsou téz vyuzivany technické prostredky jako

jsou napiiklad rtzné trenazéry.

U policie se s touto metodou mtzeme setkat pii zakladnim vycvikovém kurzu
instruktort sluZebni pfipravy. Ten neni zaméfen pouze na faktické odborné znalosti, ale
téz na pedagogické dovednosti. Metoda se uplatiiuje v zavérecné fazi kurzu, kdy je
odbornd problematika jiz probrana. Kazdy ze zacinajicich instruktorti obdrzi urcité
téma, na které si ma pfipravit metodicky vystup vedeni vycviku. Jejich vykony jsou
nataCeny na kameru a nasledné vyucujicimi instruktory i celou skupinou hodnoceny

nejen po strance odborné, ale téz z hlediska didaktického projevu.

Simulacni metodu mitizeme také uplatnit prostfednictvim laserové sttelnice.
Nékteré typy umoziuji trénovat pouze mifenou stfelbu, ale existuji i stielnice zaméfené
na vycvik instinktivni nebo dokonce interaktivni stielby. Stfelba je provadéna bez
ostrych nabojl ze skutecnych zbrani, na kterych je namontovan laserovy zaméfovac. Na
platno je promitan déj, na ktery musi policista reagovat. Pocita¢ zaznamenava jednotlivé

vystrely a nasledné je vyhodnocuje.
Dokonalejsi simulator, ktery maji napiiklad na Vyssi a stfedni policejni Skole
v Brné, je projekéni platno, které je umisténo pfimo na stielnici. To umoziuje stiilet

ostrymi naboji na probihajici d&j a 1épe navozuje redlnost situace.

,Situaéni metoda (metoda vyuky feSenim pfipadt, ptipadovych studii -

piipadova metoda) je aktivizujici metodou problémové vyuky, pii niz jsou ucici se
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konfrontovani s konkrétnim ptipadem z odborné praxe. (Semrad, 1997, s 33) Spociva
v feSeni urCitého problému v konkrétni situaci. Da se fici, ze je jistym odrazem
didaktické zasady spojovani teorie a praxe. Podstatou je feSeni problému na zakladé
védomosti, dovednosti, ndzora a postojui jednotlivych aktéri. (Kalhous, 2009) Vhodna
je predevsim v ptipadech, kde se nabizi n€kolik moznych feSeni, pficemz ma byt
vybrano to nejlepsi nebo to, které bude nejvice vyhovovat konkrétni osob¢, ktera jej

bude aplikovat.

Ptiklad bych prezentoval na vycviku bezpecné manipulace se stielnou zbrani.
Zakladem pro rozvijeni téchto dovednosti je tzv. ,,suchy nacvik®“. Je to zptusob vyuky,
pii kterém se procvicuji a upeviiuji navyky dulezité pti zachdzeni se zbrani a to bez
ostré munice. Ve vétSin€ piipadl je zde na misté vyuzivat predev§im metody ndzorné
demonstra¢ni a nasledné metody fixacni, tedy co mozna nejvétsSiho poctu opakovani
spravné manipulace. Ale i zde miizeme vyuzit aktivizacni prvky a to navozenim néjaké
konkrétni realné situace. Naptiklad zadanim ukolu: ,,Zbrann mate nenabitou v pouzdre,
mate zranénou jednu ruku, kterou nemiizete pouzit. Jak budete fesit situaci, kdy budete
muset zbran pouzit - tedy vyndat ji z pouzdra druhou rukou, nabit ji bez pomoci ruky
zranéné a nasledné zbran pouzit?* Obdobnym piikladem miZze byt situace, kdy pfi

zranéni jedné ruky musi policista piebit zasobnik.

Na vysvétleni k této problematice je nutné podotknout, Ze vétSina vycviku je
zaméiena na ovladani zbrané obouruc, pouze Cast na feSeni krizovych situaci. Proto je
vhodné tuto ¢innost procvicovat nejen u novych policistll, kteti se s timto nacvikem
jesté nesetkali a musi feSeni objevit sami, ale 1 u policisti jiz déle slouzicich jako
ptipomenuti nékterych dovednosti, se kterymi neptijdou bézné do styku, ale které by
Jim jednou mohli zachranit Zivot. Moznosti feSeni vétSinou byva vice, a tak je na zavér
potieba provést vyhodnoceni, k jednotlivym mozZnostem uvést pro a proti a dat prostor

i pro diskusi, pro¢ konkrétni policista pouzil konkrétni feseni.
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4.5 Inscenacni metody

Dalsi velice u¢innou formou vycviku je metoda inscenaéni neboli metoda hrani
roli. ,,Tato metoda nefesi situace pouze v teoretické roviné, nybrz ptimou realizaci za
ucasti aktérti. V podstaté jde o problémovou metodu, kterd se piiblizuje lidskému
jednani v realné situaci.“ (Skalkova 2007, s 201) Zpravidla jde o simulaci néjaké
udalosti, kdy jsou jednotlivym zakim ptidéleny urcité role. Je navozen problém, ktery
pfislusni aktéfi fesi pfimo svym chovanim a jedndnim. Pfi této metodé ,,projevuji
rozhodovaci dovednosti a uplatiiuji hodnotové soudy daleko intenzivnéji, nez pti pouhé
diskusi nebo rozboru situace. (Semrad, 1997, s 33) V praxi mohou byt provadény jako
strukturované, pii nichz jsou charakteristiky roli i chovani pomérné zdvazné, anebo
nestrukturované, které se vyznacuji relativni volnosti ¢i improvizaci ve vystupovani.

(Muzik, 2005)

Pfi realizaci inscena¢nich metod je nutné si nejprve ujasnit, jaky problém
chceme fesit. Na tomto zékladé se vytvoii scénar ¢i vice scénaril, které ndm pomohou
dosédhnout stanovenych cilti. Déle je potfeba vybrat aktéry a rozdélit jim role. Role
nemusi byt vzdy rozdéleny pouze mezi zdky. Nékdy je vhodngj$i vyuZzit nezavislé
figuranty nebo obsadit do roli pifimo lektory, aby mohli pohotové reagovat na vzniklé
situace a smeérovat déj potfebnym smérem. Pfed samotnym pribchem jednotlivych
inscenaci musime vSechny zucastnéné seznamit se scénafem. Je na vedoucim cvicenti,
V jakém rozsahu informace poda. VétSinou maji aktéfi stanovené pokyny a relativné
pfesné¢ urceny zpusob chovani a jednani. Jindy je urcena pouhd vychozi situace
a ukolem policisti je na probihajici d¢j reagovat. Po odehrani variant inscenaci
(ptipadné po kazdé jednotlivé) probihd diskuse v plénu, pii které dochdzi k analyze
a hodnoceni vykont tcastnikli. Pokud je moZnost situace natacet na kameru a spolecné

je hodnotit pfi videozdznamu, je u¢innost této metody jest€¢ umocnéna. Lektor na zaveér

vvvvv

Tato metoda patii k tém, které nejvice aktivizuji mysleni, rozviji komunikacni
a rozhodovaci schopnosti. Jeji nevyhodou je pomérné velkd naro¢nost na piipravu
I samotné provedeni a mnohdy také materialni vybaveni. Praktické vyuziti téchto metod

ve vycviku policie je uvedeno v nésledujici kapitole.
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4.6 Modelové situace

Pro praktickou aplikaci inscenacnich metod ve vycviku policie pouzivame
termin modelové situace. Je to ,,vytvofeni umélé situace, v niz jsou reprodukovany
tytéz vztahy jako v redlné skuteCnosti“. (Skalka, 1989, s 60) V podstaté¢ se jedna
0 simulovany policejni zakrok, kdy instruktor navodi pomoci jednoho ¢i vice figuranti
ruzné situace, které musi policisté na misté¢ vyhodnotit a fesit. Vyuziti této metody je
mozné prakticky pfi jakémkoliv vycviku taktiky sluzebnich zakrokt, tedy pii kontrole
osoby, ¢innosti U vozidla ¢i v souvislosti s prohledavanim objektt. Pii nacviku touto
formou je dulezité, aby zvolena situace nebo spiSe chovani osob v ni bylo pokazdé jiné.
Je tfeba instruovat figuranty, ktefi hraji pachatele, jestli se maji fidit pokyny policisti,
nebo se pokusit 0 utek ¢i na né zautocit. Je také mozné nechat vice volného prostoru pro
improvizaci figurantim, aby naptiklad zautocili pouze v piipadé€, ze policisté udélaji

néjakou taktickou chybu.

Velmi vyznamnou pomuckou, kterd napomaha pftiblizit redlnost situace, jsou
zbrang, které umoziuji pouziti znackovaciho streliva (zbran¢ a stielivo FX Simunition).
Vhodné je mit i dvé barvy stieliva, jednu pro pachatele a druhou pro policisty. Zasah
takovymto stielivem nikomu neublizi, ale diirazn€¢ upozorni na chybu, které se policista
dopustil a také na piesnost stielby v situaci podobné realné skutecnosti. Celou akci
sleduje nejen instruktor, ale také ostatni policisté, ktefi se v jiz vySe zminované diskusi
spolupodileji na hodnoceni pribéhu a feSeni simulované situace. Nejdulezitéjsi je
nasledné zhodnoceni instruktorem, které se nesmi opirat pouze o vysledek, ale
piedevSim o spravny takticky postup. Naptiklad zékrok, ktery sice v kone¢ném
vysledku dopadl pro policisty dobie, ale jen diky néjakému ,,kaskadérskému kousku*
policisty, neni moZné vyhodnotit jednozna¢né kladné, protoze vysledek v redlu by byl

dosti nejisty.

Pokud budeme chtit tento zpisob vycviku dovést k dokonalosti, nabizi se
moznost zaznamenavani jednotlivych situaci na kameru nebo jesté¢ 1épe mit ve
vycvikovém objektu zabudovany kamerovy systém, ktery umozni zdokumentovat
zékrok zvice Uhld. Potom 1nasledné vyhodnocovani na zékladé zdznamu je

objektivnéjsi a ptinosnéjsi.
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Velice zajimavé je sledovat piistup, pfipadné i reakce jednotlivych policista.
Nekteii se do hrani roli viibec nechtéji zapojovat, u né¢koho je zase patrné zklamani
Z toho, kdyz zakrok uspésné nedokonci. I zde je dilezita uloha instruktora, ktery musi
vysvétlit, ze vyuka touto formou neni né¢jaké zesmésnovani nebo tumysIné upozornovani
na to, jak jsou neschopni, ale dilezitd priprava pro skutecné zakroky. Pokud ¢lovék
udéla chybu pii vycviku, viceméné se nic nedéje. Naopak je vysoky predpoklad, ze
takovou chybu jiz nebude opakovat. Paradoxné se da fici, ze ¢im vice chyb pfi vycviku,
tim vice se bude rozvijet taktické mysleni, které pravé musi sméfovat k minimalizaci
rizik pfi zékrocich. Pro nékteré policisty je inscenacni metoda tak atraktivni, Ze se na ni
pripravuji da se fici nad ramec svych povinnosti. Nékdy se stane, Ze si na vycvik
pfivezou 1 své vlastni ptevleky pro redlnost situace, nebo dokonce sami vymysli

scénare, které chtéji procvicit.

Z hlediska rozsahu respektive komplexnosti mizeme modelové situace rozdélit
na dil¢i a komplexni. Pti vycviku jiz slouZzicich policisti se castéji vyuzivaji diléi
modelové situace. Je to ptfedev§im z toho diivodu, aby se v ¢asovém useku, ktery je pro
vycvik vymezen, mohlo zinscenovat vice situaci, pii nichz se v jednotlivych rolich
vystiidaji vSichni zGcCastnéni policisté. Takto postavené situace zachycuji jen kratky
casovy usek déje, napiiklad zakrok proti ozbrojené osob€ na misté trestného cinu.
Instruktor pfi nich sleduje schopnost zvladnout propojeni taktického pftistupu

a technickych dovednosti. VétSina téchto situaci konci eskortou spoutaného pachatele.

Nicméné pro nacvik rozhodovaci faze je potfeba zafazovat 1 relativné
bezkonfliktni situace. Pokud jsou totiz policisté na vycviku, kde se procvicuje formou
modelovych situaci, automaticky pfedpokladaji, Ze budou muset zasahovat. Pfitom
jejich nejcastéjsi ¢innosti na ulici byva kontrola osoby nebo vozidla a feseni béznych
pfestupki. Ty, které nakonec skonci skute€nym konfliktem a pouzitim donucovacich
prostfedkli nebo zbrané, jsou v mensing. Zde je nebezpeci, Ze upadnou do stereotypu
a bézné kontroly budou podcenovat. Prace instruktora spo¢iva zejména v tom, pfipravit
policisty na to mensi procento situaci, kdy ke sluzebnimu zakroku dojde. Zaroven se ale
musi priblizit realnym podminkam a pfesvédcit ostatni, aby i ve skutecnosti pfistupovali

ke vSem Cinnostem, jako kdyby pfedpokladali moznost napadeni.

42



Podstata této problematiky je vystizné popsana v knize ,,Jak pfezit v betonové
dzungli®, ktera je sestavena ze skutecnych piibéht a zkuSenosti americkych policisti.
Kazdy policista by mél svou piipravenost na nenadalé situace trénovat tim, ze si poloZzi
dvé otazky: ,,Kolik lidi by mé dnes mohlo dostat, kdyby mé skutecné chtéli dostat?
a dale se zeptat: ,,Co bych délal, kdyby se o to pokusili?*“ (Adams, 2001, s 19)

wevr

vvvvvv

které musi feSit. Mnohem vice musi zapojit své vnimani, mySleni, rozhodovani

a zéarovein vSe propojit se svymi znalostmi dovednostmi a taktickymi postupy.

Modelové situace se stavaji diilezitou soucasti policejniho vycviku, coz doklada
vytvoreni specializovanych oddéleni metodiky integrace vyuky na Vyssich a stiednich
policejnich Skoldch MV. Mé¢l jsem moznost se jako pozorovatel zacastnit vyuky na
OMIV VPS a SPS v Praze a shlédnout, jak V jejich podminkach a provedeni vypada

vyuka metodou komplexni modelové situace, kterou bych ted’ v kratkosti popsal.

Vyuka tohoto pfedmétu probiha jako celodenni zaméstnani. Studenti ve tfidé
jsou rozdeleni do vétSinou dvouclennych hlidek s tim, Ze na kazdou situaci se pocita
s dvéma hlidkami. V dopolednich hodinach se realizuji samotné modelové situace
Vv terénu (venku v aredlu Skoly) a jsou natiCeny na kameru. PO jejich skonceni musi
studenti 0 svém zakroku sepsat ufedni zaznam a odevzdat jej. Odpoledne se vSichni
sejdou na ucebné, kde probiha projekce zaznamu jednotlivych situaci a ucitelé hodnoti

¢innost hlidky.

Zinscenovana situace probihala vzdy obdobné, ale v Sesti riznych modifikacich.
Cela akce zacinala pouhym oznamenim do vysilacky, ze na ureném misté¢ v parku
ptichodu dvouclenné hlidky na misto se k nim oznamovatel pfipojil a hned je
seznamoval stim, co se stalo avedl je na misto napadeni , kde se hlidka musela
zorientovat. Ve vSech situacich tam byla nainstalovana lezici figurina jako obét. Pro
realnost byly za pomoci audiotechniky poustény rtizné zvuky chropténi, bolesti a volani
0 pomoc. V blizkosti obé&ti byla pfitomna osoba, kterou oznamovatel oznacil za

pachatele. Ten m¢l v nékterych ptipadech v ruce zbran (hil, macetu, niz, pistoli), ale
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v kazdé situaci se choval jinak (uték, napadeni obéti, napadeni policisti aj.). Hlidka

musela na misté situaci zhodnotit, fesit, ptipadné si zavolat posily.

Pti odpolednim zaveérecném hodnoceni instruktor vzdy promitl celé tfidé zaznam
jedné akce. Nejprve se zeptal policistl, ktetfi zakroCovali, jak sviij zadkrok hodnoti.
Potom nechal volny prostor, aby se vyjadfili ostatni a na zavér provedl hodnoceni sdm
ato ze vSech moznych hledisek: ¢innost hlidky po pifichodu na misto, komunikace
s oznamovatelem (téz zjiSténi jeho totoznosti a to ve vhodny okamzik), vyhodnoceni
situace a zakonnost jejich postupu, pouzivani vysilacky (pfivolani posil, hldsna sluzba),
poskytnuti prvni pomoci a také technicka stranka pouziti donucovacich prostiedkl ¢i
zbrané a to vSe v korespondenci s jejich Gfednim zaznamem. V prubéhu hodnoceni
mohli jednotlivi aktéfi obhajovat své postupy a argumentovat, pro¢ se v dané situaci

zachovali pravé takto.

Komplexni modelové situace mizeme také pojmout z hlediska soucinnosti
jednotlivych utvarii, zaméfenych na riznou problematiku a trénovat tak provazéani
celého systému policie. Proto bych rad uvedl jesté jeden pfipad modelové situace, ktera
probéhla jako zaméstnani pro instruktory sluzebni pfipravy a byla zamétena praveé na

provazani ¢innosti jednotlivych utvart, u kterych sami provadéji vycvik.

Modelové situace se ucastnilo 25 instruktord. Ti byli rozdéleni do skupin,
pii¢emz kazda piedstavovala jeden tUtvar policie - opera¢ni stiedisko (OS), mistni
oddéleni (MO), pohotovostni motorizovana jednotka (PMJ), sluzba kriminalni policie
a vySetiovani (SKPV), oddé€leni operativni dokumentace (OOD - zajistuje pouze
sledovani osob, monitorovani situace a nasledné podavani hlaseni, do aktivnich zakroka
nezasahuje). Dalsim aktérem byl poSkozeny. Pro roli pachatele se podafilo zajistit
civilni osobu, resp. ptislusnika mistniho hasi¢ského zachranného sboru, kterého nikdo
Z policistil neznal a ani on neznal je. Jeden z instruktorti jest¢ hral spolupachatele.
K dispozici byly automobily v civilnim provedeni, vysilacky a zbrané umoziujici
pouziti znaCkovaciho stfeliva. Pachatel, jelikoZ byl civilni osoba, byl vybaven pouze

imitaci noze.
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Vzhledem Kk tomu, Ze vétsi ¢ast situace probihala v redlnych podminkach, tedy
na vefejnosti piistupnych mistech, bylo nutné téZ uvédomit mistni Policii CR i Obecni

policii 0 konani takovéto akce.

Zakladna vsech policejnich tutvard byla v budové Skoliciho stfediska. Na
improvizovaném operaénim stfedisku byl pfitomen jako pozorovatel jeden
Z organizatorti akce, ktery monitoroval Cinnost prostfednictvim vysilacek, dalsi dva

sledovali prubéh v terénu.

Jednotlivi aktéfi byli pouceni o své Cinnosti. Policisté méli pouze ocekavat
ozndmeni a nasledujici pokyny z operacniho stfediska. Oznameni byl anonymni
telefonat, ze na blizké lesni cesté, kde je zakaz vjezdu, se vyskytuje v auté podeziely
muz. Pracovnici operacniho stfediska vyslali na misto hlidku mistniho oddé¢leni. Hlidka
postupné zjistila, Ze muzi v auté unesli syna a pravé jel predat vykupné. V lese ¢ekal na
dalsi instrukce od Unosce. V auté¢ mél pfipravené penize na vykupné. V zapéti se
opravdu tnosce ozval telefonem a zadal piedani penéz za 15 minut v opusténé tovarni

hale za lesem.

Hlidka o tomto podala vysilackou hldSeni na operacni stfedisko, které
informovalo vedouciho tymu SKPV. Ten rozhodl, Ze za sou¢innosti OOD zorganizuji
sledovaci akci. Dale byla ptfizvana hlidka PMJ, ktera méla za ukol, pokud k tomu
dostanou pokyn, zadrZet pachatele. VSichni policisté dostali pokyny, Ze primarni je
zachrana chlapce, a tedy do té doby, neZ bude zndmo, kde se nachazi, budou pachatele

pouze sledovat.

Osoba predstavujici pachatele byla pfedem poucena v tom smyslu, Ze si ma
penize pievzit. Vzhledem ke skute¢nosti, Zze na misto pfedani vykupného se pachatel
dostavil bez unesené¢ho chlapce, byl predpoklad, Ze policisté nezasdhnou a budou
pachatele pouze sledovat. Proto byla zinscenovana dalsi zapletka, kdy po obdrzeni
bali¢ku s pendzi, predd pachatel podobny baliek spolupachateli. Ukolem pak bylo
rozdélit tymy a sledovat oba dva, zda je jeden z nich nedovede k unesenému chlapci.
Tuto postavu jsme neobsazovali Zivou osobou, ale pouze figurinou, umisténou
Vv opusténé budové. Spolupachatel mél pouze odlakat pozornost a potulovat se po meéste.

Pachatel mé¢l jit péSky k nadrazi, kde mél své auto. Timto mél odjet na misto, kde

45



ukryval rukojmi. Cela akce méla koncit nalezenim chlapce (figuriny), zadrzenim

pachatele a jeho prevezenim na simulované mistni odd¢lent.

Situace pfi predani probehla podle predpokladi a policisté si rozdélili ukoly, kdo
bude po predani sledovat kterou osobu. Poskozeny piedal penize pachateli a ten ho
ujistil, ze se mu syn vrati. Potom doslo k jiz vySe zminénému fingovanému ptedani se
spolupachatelem. Policisté si této skute¢nosti v§imli a zareagovali na ni tak, ze se
rozdélili na dva tymy, pricemz kazdy sledoval jednoho z podeziclych. Vozidlo PMJ
meélo za ukol se pohybovat v blizkém okoli a byt pouze na pfijmu, pfipravené

k ptipadnému zakroku.

Pachatel Sel dle planu pésky k mistu, kde mél pfipravené své vozidlo, kterym
odjel na misto, kde drzel chlapce. Mezitim se spolupachatel pohyboval po mésté. Po
celou dobu byl sledovan, pouze na parkovisti u obchodniho domu se policistim ztratil
z dohledu. Jeden z nich (¢len SKPV) vystoupil, aby ho $el hledat. Spolupachatel k nému
nepozorovan¢ zezadu pristoupil, pfilozil mu zbran na zada v trovni ledvin a dozadoval
se volného pruchodu. Jako poznamku musim uvést, ze tato akce nebyla planovana,
vyplynula z vlastni aktivity instruktora, ktery hral spolupachatele. Policisté, ktefi jej
sledovali, vyrozuméli hlidku PMJ a zaujali obrannou pozici za vozidlem. DoSlo
k vyjednavani, vyzvam a po pitijezdu hlidky PMJ k odlakani pozornosti spolupachatele

a jeho naslednému zneSkodnéni i za pomoci nékolika vystrela.

Druha skupina zatim sledovala pachatele, ktery svym vozidlem dojel do
opusténé budovy a zjistila, Ze rukojmi se nachazi v uvedeném objektu. Zavolali hlidku
PMJ, kterd se jiZ po akci u obchodniho domu mohla na uvedené misto pfesunout. Zde
Jiz podle nacvicenych taktickych zasad prohlédli objekt, pod hrozbou zbrané zadrzeli

pachatele, a nasledné jeho i rukojmi (figurinu) nalozili do auta a ptevazeli na zakladnu.

VSichni se domnivali, Ze tim cela akce skoncila, ale tésné pted piijezdem
k zakladn¢, organizatofi jesté sehrali dalSi pfedem piipravenou zapletku (o ni veédél
pouze fidi¢ vozidla a pachatel). Zinscenovali pad muze na lyzich tésné pied autem,
ktery predstiral, Ze se nemlze zvednout. Celd posadka opustila auto a §li muzi na

pomoc. Teprve, kdyz poznali, Ze je to jeden z organizatort, vSimli si, ze pachatel jim
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z vozidla utekl. Vzhledem k tomu, ze mél spoutané ruce, tak jej brzy dostihli a dovezli

na zakladnu, kde cela akce koncila.

Po skonceni akce se sestavovaly jednotlivé momenty priibéhu a to na zakladé
pozorovani organizatori a rozhovord s jednotlivymi aktéry. Zvlasté piinosny byl
rozhovor s muzem, ktery predstavoval pachatele. Ten se disledné drzel svého scénare
a pozitivni bylo zejména zjisténi, ze po celou dobu akce vibec netusil, ze ho nékdo
sleduje. Sam byl pak ptekvapen, jak rychle probéhlo jeho zadrzeni v posledni fazi
zasahu. V tomto sméru se velice vyplatila moznost mit za pachatele osobu, kterd se
S ostatnimi vliibec nezna. Pokud by stejna situace byla i v pfipadé spolupachatele, zfejmé
by k zadnému incidentu na parkovisti obchodniho domu nedoslo. Zde se spiSe projevila

vzajemna rivalita mezi kolegy a tendence jim za kazdou cenu situaci ztiZit.

Vecer probéhlo zavérecné vyhodnoceni, kdy kazdy dostal pfilezitost se

k jednotlivym situacim i k celému zamé&stnani vyjadiit ze svého pohledu.

Pokud rozpracovavame tématiku modelovych situaci u policie, domnivam se, ze
je vhodné se alespon kratce zminit o integrovaném zachranném systému. Tento
systém zajiStuje koordinovany postup jeho slozek pii pfipravé na mimoiadné udalosti
apfi provadéni zachrannych likvida¢nich praci. Mezi tyto slozky patii Hasi¢sky

zachranny sbor, jednotky pozarni ochrany, zdravotnicka zachranna sluzba a Policie CR.

Aby byla zajisténa dobrd soucinnost vSech téchto slozek, je potfeba také tuto
spolupraci nacvicit a provetit. Déje se tak prave inscenacni metodou piedevsim formou
komplexnich modelovych situaci na spole¢nych cvi¢enich IZS. Ty mohou probihat bud’
jako provéfovaci nebo jako taktické cviceni. Tyto akce je opravnén nafidit ministr
vnitra, generalni feditel HZS CR, hejtman kraje nebo feditel HZS kraje.
(http://aplikace.mvcr.cz)
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4.7 Kombinace metod

Jak jsem jiz jednou v této praci zminil, neexistuje zadnd univerzalni metoda,
kterd by byla lep$i, nez ty ostatni. Kazdd z metod mé vzdy néjaké ptednosti, kvili
v soudobé¢ didaktice se klade diiraz na metody, pii kterych dochazi k aktivizaci zak.
Dobra pedagogickd Cinnost spociva v nalezeni nejvhodnéjSiho zplsobu jak predat
informace tak, aby si je zéci trvale uchovali a aby jim rozuméli. Z komplexniho
didaktického hlediska je tedy potiteba zvolit ur¢ity metodicky systém. ,,Pfi volbé
systému metod jde v podstaté o to, aby se utvarel zddouci vztah mezi metodami, které
vedou k osvojovani hotovych poznatkt, a témi metodami, které organizuji hledani,
feSeni teoretickych i praktickych problémi, rozvijeji samostatné produktivni mysleni.*

(Skalkova, 2007, s 207)

V tomto smyslu je potieba pojmout i vycvik u policie. Ukolem dobrého
instruktora je, aby pro danou problematiku, ale i s pfihlédnutim k riznym fazim vycviku
(novacek, zkuseny policista), zvolil vhodny zpiisob. Z praktického hlediska to obvykle
byvd kombinace nékolika metod. PiedevSim slovni, kterd zajiStuje predavéani
poznatkll ve spojeni s praktickymi, nebot’ vycvik sméfuje k dovednostem a navykam.
PouZivaji se zejména metody ndzorn¢ demonstra¢ni ve spojeni s fixaCnimi, nebot’ je
tteba pozadovanou dovednost piedvést a naslednym procvicovanim vytvofit navyk.
V kombinaci s metodami aktivizujicimi se utvofi komplexni celek, ktery se vzajemné

proliné a vytvari nejefektivnéjsi zpiisob vycviku.

4.8 Dilci zavér

Ve c¢tvrté kapitole rozebirdm jednotlivé participativni metody a to metodu hry,
dialogické metody, heuristické, simulacni a situacni a metody inscenacni. Zvlastni
pozornost vénuji modelovym situacim jako nejcastéjsi formé vyuzivani inscenacnich

metod pii vycviku policisti.
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Pomoci aktivac¢nich a problémovych metod instruktor vytvaii vycvik daleko
zajimavéjsi a atraktivnéjsi. V nékterych piipadech se jednad pouze o udrzeni pozornosti
¢i zatraktivnéni vyuky pfi vyuzivani klasickych metod. Nejcastéji vSak slouzi k rozvoji
strategického a taktického mysleni, které je nezbytné k tomu, aby policisté dokazali
ucelné fesit ruzné problémové situace, do kterych se dostavaji pfi vykonu svého
povolani. Kazd4 metoda ma sva specifika a je potieba ji vyuzivat vzdy pro néjaky ucel.
Instruktor musi pro danou problematiku zvolit vhodny systém jednotlivych metod, aby

se vzajemn¢ doplilovaly a vytvofit tak nejefektivnéjsi zpiisob vycviku.
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Z.avér

Problematika sluzebni piipravy policisti je velmi specifické téma. Obsahuje
predavani teoretickych znalosti, praktickych dovednosti, upeviiovani navyku, rozvoj
strategick¢ho a taktického mysleni. V soucasné dobé se neustale zvySuje nebezpecnost
a agresivita pachateli trestnych €inl a proto je tieba vycvik zkvalitiovat a co nejvice
priblizit narocné a nékdy nebezpecné realité, se kterou se policisté setkdvaji pfi

kazdodennim vykonu sluzby.

Instruktor, ktery pfipravuje policisty na vykon jejich sluzby, by se nem¢l
zaméfovat pouze na odbornou stranku pfedavanych informaci. Vyznamnym prvkem,
ktery ma vliv na kvalitu vycviku, jsou jeho pedagogické schopnosti. Dulezité je mit
nejen pirehled o vSeobecné uzndvanych didaktickych zdsadach a zndt moznosti

jednotlivych metod vyuky, ale pfedevs§im je vhodné aplikovat v praxi.

Vycvik musi sméfovat k tomu, aby si policisté osvojené poznatky dokazali podle
potieby vybavit a prakticky uplatnit. Aktivaéni a problémové metody v tomto ohledu
zaujimaji vyznamné postaveni. Podnécuji aktivitu, pfispivaji k lepSimu uchovani
informaci a predevSim rozvijeji myslenkové dovednosti. V této praci jsem chtél
upozornit na to, jaké moznosti instruktofi maji k tomu, aby mohli cvi€ici policisty
aktivné zapojovat do probirané problematiky, rozvijet jejich strategické a taktické

mysleni, podporovat jejich tvotivost a schopnost feSeni problémtl.

Cilem této prace bylo zpracovat piehled pedagogickych metod vyuZitelnych pti
vycviku policisti a zaméfit se predev§im na metody aktivacni a problémové. Studiem
odborné literatury z oblasti obecné didaktiky a pedagogiky dospé€lych a také z prament,
které se zaméfuji na policejni praci a metodiku sluzebni piipravy u Policie CR jsem
shromazdil podklady a na jejich zakladé analyzoval moznosti vyuziti t€chto metod pfi
vycviku policisti. Jejich popis jsem doplnil fadou konkrétnich ptiklada praktické
aplikace ve vycviku, kde jsem vyuzil své zkuSenosti z prace instruktora sluzebni

pfipravy. Domnivam se, Ze zamysleny cil prace byl timto naplnén.
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Resumé

Tématem bakaldiské prace je ,,Vyuziti aktivacnich a problémovych metod

pedagogiky v oblasti vycviku u Policie CR*.

Prvni kapitola popisuje problematiku sluZebni ptipravy u Policie CR. Vymezuje
jeji pojem, cile, organizaci a obsah. Charakterizuje jeji jednotlivé faze z hlediska
posloupnosti od nastupu k Policii CR a rozebira jednotlivé slozky vycviku - télesnou,

stieleckou a taktickou pfipravu.

Ve druhé kapitole je podan piehled didaktickych zasad, jejichz dodrzovani
vyrazné prispiva k vétsi efektivité vycviku a k aktivnimu pfistupu ze strany cvicicich.
Jiz samotné jejich uplatiiovani l1ze tedy povazovat za vyznamny aktivizujici prvek, ktery
spolu s vybérem vhodné metody ¢i kombinace metod umozni dosahnout nejlepSich
vysledkd. Jednotlivé zasady jsou nejprve popsany z hlediska obecné pedagogiky

a nasledné jsou uvedeny moznosti jejich aplikace pii vycviku policisti.

Obsahem tieti kapitoly je rozbor pedagogickych metod, které jsou nejcastéji
vyuzivany pii vycviku policisti. Jsou to metody slovni, nazorné-demonstracni, fixaéni,
prakticke, aktivacni a problémové. U téchto metod je popsano jejich vyuZiti pi1 vycviku
se zvla$tnim zaméfenim na moznosti vzajemného prolindni s aktivizujicimi metodami

nebo zatazovani aktivizujicich prvk.

V posledni, c¢tvrté kapitole jsou podrobnéji rozebrany jednotlivé aktivaéni
a problémové metody - metoda hry, metody dialogické, heuristické, simula¢ni, situaéni,
a inscena¢ni. ZvlaStni pozornost je vénovana modelovym situacim jako nejcastéji
vyuzivané formé& inscenacnich metod vyuZivanych pii vycviku policisti. U kazdé

metody jsou vzdy uvedeny piiklady jeji praktické aplikace.

Cela prace je zaméfena na pedagogickou Cinnost instruktora sluZzebni pfipravy.
Nerozebira ji z hlediska obsahového, ale predevs§im ji analyzuje po strance didaktické.
Teoretickd vychodiska jsou Cerpana z literatury zameéfené na obecnou pedagogiku,

ptiklady praktické aplikace z osobnich zkuSenosti autora s vedenim vycviku policisti.
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Anotace

Tato prace je zaméfena na pedagogickou ¢innost instruktorti sluzebni ptipravy
Policie CR. Jejim obsahem je rozbor didaktickych zasad a jednotlivych pedagogickych
metod, které jsou vyuzivany v oblasti vzdélavaciho procesu policisti. Analyzuje
piredevsim metody aktivacni a problémové. Zvlastni pozornost je vénovana modelovym
situacim jako jedné z forem inscena¢nich metod. V pribéhu celé prace jsou uvadény

konkrétni piiklady zatazovani téchto metod do vycviku policista.

Klicova slova

Aktivaéni a problémové metody, didaktické zasady, metoda, modelové situace,

Policie CR, sluzebni piiprava, strategie, taktika, taktické mysleni, vycvik.

Abstract

This work targets on the pedagogic activity of service preparation instructors
with the Police of the Czech Republic. Its content is analysis of instructive principles
and particular pedagogical methods that are exploited in the field of educational
process. First of all, it analyses activation and problem methods. Special attention is
devoted to the model situations as one form of staging methods. In the whole diploma
work there are mentioned many concrete cases of incorporating these methods into the

training of policemen.

Keywords

Activation and problem methods, instructive principles, method, model
situation, Police of the Czech Republic, service preparation, strategy, tactic, tactical

thinking, training.
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